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1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA-HOOP S.A.

1.1 SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA-HOOP S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA
2007 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w sktad Grupy Kapitatowej] KOFOLA-HOOP S.A. wchodzity
nastepujace podmioty:

> HOOP S.A. — jednostka dominujaca,

> HOOP Polska Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (85,62% udzialow)

> Przedsigbiorstwo Produkcji Wod Mineralnych ,,Woda Grodziska” Sp. z o.0. —

jednostka zalezna (99,88% udziatow),

> Paola S.A. — jednostka zalezna (100% akcji)

> 00O Megapack — jednostka zalezna (50% udzial), ponadto OOO Megapack jest
podmiotem dominujacym w stosunku do OOO Targovyj Dom Megapack - posiada w
nim 100% udziat,
Pomorskie Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (75% udzialow),
Bobmark International Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (100% udziatow),

Maxpol Sp. z 0.0. — jednostka zalezna 100% udziatow),

YV V VYV V

Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z o0.0. — jednostka wspolzalezna (50%

udziatow).

Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A.
na dzien 31 grudnia 2007 roku.

KOFOLA-HOOP S.A.
— jednostka dominujaca

v v v

PPWM ,,Woda Grodziska Paola S.A. — spotka Grupa Kapitatowa OO0 Bobmark International sp. z

» ?P; z0.0. —spotka zalezna Megapack — spotka zalezna 0.0. — spotka zalezna
zalezna

Pomorskie Centrum
Dystrybucji ,,Hoop” Sp. z

g 0.0. — spotka zalezna
\ 4 ) Maxpol sp. z 0.0.
Hoop Polska Sp. z 0.0. — spotka —» spolka zalezna
zalezna od KOFLA-HOOP S.A
Transport-Spedycja-
L Hancrlel—Suhclrl Sp. zo.o.
— spotka wspolzalezna
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1.2 ZMIANY WEASNOSCIOWE GRUPY KAPITALOWEJ W 2007 ROKU

W dniu 1 czerwca 2007r. Sad Arbitrazowy dla Sankt-Petersburga wydat postanowienie
o likwidacji spotki OOO TARGOWY DOM SEVERO-ZAPAD - spotki zaleznej od OOO
TARGOWY DOM MEGAPCK z siedziba w Moskwie (spotka posrednio zalezna od HOOP
S.A.), o czym Zarzad HOOP S.A. informowat raportem biezacym nr 33/2007 z dnia 6 lipca
2007r. Likwidacja spotki OOO TARGOWY DOM SEVERO-ZAPAD nie ma wplywu na
wynik finansowy Grupy MEGAPACK.

Dnia 01.12.2007 przedsigbiorstwo HOOP S.A. zostalo wniesione aportem do spotki
zaleznej HOOP Polska Sp. z o.0. Do spotki tej zostaly takze wniesione aportem
przedsigbiorstwa: Paola S.A. oraz PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0..

Dzigki tej operacji cata dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona przez Grupe Kapitalowa
HOOP S.A. na terenie Polski zostala skonsolidowana w ramach jednego podmiotu, a
uzyskana w jej wyniku struktura Grupy Kapitatowej, w ktoérej jednostka dominujaca nie
prowadzi dzialalno$ci operacyjnej lecz peini funkcje zarzadzajaco — kontrolne stata si¢

bardziej odpowiednia dla planowanego potaczenia z Grupa Kapitatowa KOFOLA.

1.3 ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA-HOOP S.A.

KOFOLA-HOOP S.A. (do 29 maja 2008 roku pod nazwa HOOP S.A.) jest firma, ktora
do 30 listopada 2007 roku prowadzita dziatalno$¢ w zakresie produkcji, handlu i dystrybucji
napojow bezalkoholowych 1 wod mineralnych. Obecnie petni gltéwnie funkcje zarzadzajaco —
kontrolne wobec wszystkich spotek nalezacych do Grupy, a takze, bedac zakltadem pracy
chronionej i1 zatrudniajac osoby niepetnosprawne $wiadczy ustugi ochrony, sprzatania i
badania rynku na rzecz HOOP Polska Sp. z o.0.

HOOQOP Polska Sp. z o.0. jest firma prowadzaca od 1 grudnia 2007 roku dziatalno$¢ w
zakresie produkcji, handlu 1 dystrybucji napojoéw bezalkoholowych i wod mineralnych.

PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.0. — do 30 listopada 2007 roku podstawowa
dziatalnoscia spotki PPWM ,;Woda Grodziska” byta dzierzawa mienia produkcyjnego na
rzecz HOOP S.A. 1 grudnia 2007 roku przedsigbiorstwo PPWM Woda Grodziska Sp. z o.0.
zostato wniesione aportem do HOOP Polska Sp. z 0.0. 1 od tego dnia PPWM Woda Grodziska
nie prowadzi zadnej dziatalno$ci operacyjne;.

Paola S.A. - podstawowa dzialalno$¢ Spotki stanowita produkcja sokow i syropow

wysokostodzonych, przy czym w I potowie 2007 roku zostat rozpoczety proces majacy na
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

celu przeniesienie catosci ich produkeji do zaktadow produkcyjnych HOOP S.A., a dnia 1
grudnia 2007 roku przedsigbiorstwo Paola S.A. zostato wniesione aportem do HOOP Polska
Sp. z 0.0. Od tego dnia Paola S.A. nie prowadzi zadnej dziatalnosci operacyjne;.

00O Megapack wraz z podmiotami zaleznymi prowadzi dzialalno§¢ w zakresie
produkcji, handlu i dystrybucji napojow bezalkoholowych, napojow z niska zawartoScia
alkoholu 1 wéd mineralnych na terenie Federacji Rosyjskiej (gléwnie na rynku moskiewskim i
obwodu moskiewskiego).

Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno§¢ w zakresie
sprzedazy hurtowej napojow bezalkoholowych i alkoholowych.

Bobmark International Sp. z o0.0. prowadzi glownie dzialalnos¢ w zakresie sprzedazy
hurtowej napojow bezalkoholowych i alkoholowych.

Maxpol Sp. z o0.0. prowadzi dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej napojow
bezalkoholowych i alkoholowych.

Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z o. o. - przedmiotem dziatalno$ci spotki

jest samochodowy transport drogowy.

Od poczatku swej dziatalnos$ci do roku 2003, HOOP S.A. byta dynamicznie rozwijajaca
si¢ firma prywatna. Wysokie tempo wzrostu bylo mozliwe dzigki dynamice rynku napojéw i
wod mineralnych oraz realizowaniu przez Spotke licznych projektow promocyjnych i
marketingowych majacych na celu zwigkszenie udziatow rynkowych . Generowane nadwyzki
finansowe przeznaczane byly na finansowanie dzialalno$ci inwestycyjnej, polegajacej
gléwnie na rozbudowie wiasnych mocy produkcyjnych .

W latach 2002 — 2004 HOOP S.A. nabyta udziaty i akcje w innych podmiotach
doprowadzajac do powstania Grupy Kapitalowej HOOP S.A., w sktad ktorej wchodza
podmioty krajowe oraz grupa Megapack dzialajaca na terenie Rosji.

W maju 2006 roku HOOP S.A. nabyta 100 % udziatow w kapitale zaktadowym spotki
»Maxpol” Sp. z 0.0. oraz 100 % udzialéw kapitale zakladowym ,,Bobmark International” Sp.
z 0.0. Podstawowym przedmiotem dzialalnosci obydwu spotek jest hurtowa sprzedaz
napojow. Dzigki inwestycjom w spotki dystrybucyjne Spotka uzyskala czg$ciowa kontrolg
nad kanatami dystrybucji swoich wyrobow.

W dniu 31 pazdziernika 2006 r. Spotka nabyta 100% akcji w kapitale zakladowym
PAOLA S.A. z siedziba w Bielanach Wroctawskich k. Wroctawia. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci PAOLA S.A. byla produkcja i sprzedaz syropow i sokéw
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owocowych wysokostodzonych - doskonale poszerzajacych i uzupeiniajacych asortyment
wyrobow oferowanych przez HOOP S.A.

W 2002 roku HOOP S.A. stala si¢ spotka publiczna, a od sierpnia 2003 roku jest
notowana na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

Dnia 01.12.2007 przedsigbiorstwo HOOP S.A. zostalo wniesione aportem do spoétki
zaleznej HOOP Polska Sp. z o0.0. Do spotki tej zostaly takze wniesione aportem
przedsigbiorstwa: Paola S.A. oraz PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0..

Dzigki tej operacji cata dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona przez Grupg Kapitalowa
HOOP S.A. na terenie Polski zostata skonsolidowana w ramach jednego podmiotu, a
uzyskana w jej wyniku struktura Grupy Kapitatowej, w ktorej jednostka dominujaca nie
prowadzi dzialalno$ci operacyjnej lecz petni funkcje zarzadzajaco — kontrolne stala sig
bardziej odpowiednia dla planowanego potaczenia z Grupa Kapitatowa KOFOLA.

Polaczenie to nastapito w drodze przejgcia majatku Kofola SPV Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia przez HOOP Spotka Akcyjna w zamian za akcje wydane wspolnikom
Kofola SPV Spoika z ograniczona odpowiedzialnos$cia .

Kofola SPV sp. z o0.0. do dnia polaczenia byta wiascicielem 100 % akcji w kapitale
zaktadowym Kofola - Holding A.S., ktora zarzadza Grupa Kapitatowa Kofola.

Z dniem rejestracji polaczenia, tj. 30 maja 2008 roku, dotychczasowa nazwa HOOP S.A.
zostala zmieniona na Kofola - HOOP S.A.

W wyniku potaczenia kapitat zakladowy spotki Kofola - HOOP Spotka Akcyjna zostat
podwyzszony o kwotg 13.083.342 ztotych w drodze emisji 13.083.342 akcji zwyktych na
okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, ktére zostaty w catosci objete przez
wspolnikow spotki Kofola SPV Spoéltka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Po potaczeniu kapitat zakladowy Kofola - HOOP S.A. wynosi 26.171.918 ztotych i dzieli si¢
na 26.171.918 akcji uprawniajacych do 26.171.918 glosow na Walnym Zgromadzenia

Akcjonariuszy.

Do mocnych stron Grupy nalezy zaliczy¢:
> wysoki udziat rynkowy w segmencie napojéw gazowanych i niegazowanych oraz wod
mineralnych w Polsce, a od 1 czerwca 2008 takze w Czechach i1 na Stowac;ji.
> wysoki udzial w segmencie napojow z niska zawartoscia alkoholu na rynku
moskiewskim,
> potencjal mocy produkcyjnych,

> dobrze rozpoznawalne marki ,

© KOFOLA-HOOP S. A. 7
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szeroki asortyment produkowanych napojéw,

wysoka jako$¢ produktow,

nowoczesne linie technologiczne i1 dos§wiadczeni technolodzy,
uksztaltowana sie¢ dostawcow surowcOw 1 materiatow,

rozwinigta sie¢ dystrybucji,

YV V VYV V V V

dywersyfikacja dziatalno$ci — dziatalno$¢ w Polsce i w Rosji, a po potaczeniu z Grupa
Kofola takze bardzo silna obecno$¢ na rynku czeskim i stowackim oraz w mniejszym
stopniu na rynku wegierskim

> dobra kondycja finansowa

Grupa Kapitatowa HOOP S.A w 2007 roku prowadzita na terenie Polski dzialalno$¢
produkcyjna w trzech zaktadach produkcyjnych:

> Zaktad Produkcyjny w Bielsku Podlaskim - najstarszy i najwigkszy zaktad nalezacy
do HOOP S.A.,

» Zaktad Produkcyjny w Tychach - zakupiony od Browarow Tyskich w 1998 roku,
a nastgpnie rozbudowany i zmodernizowany,

» Zaktad Produkcyjny w Grodzisku Wielkopolskim — dzierzawiony od 2003 roku od
PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.0., podmiotu zaleznego od HOOP S.A. po
gruntownej modernizacji oraz zainstalowaniu nowych linii dysponujacy mocami
produkcyjnymi poréwnywalnymi z potencjalem zaktadu w Bielsku Podlaskim.

Dnia 1 grudnia 2007 wszystkie trzy zaktady zostaly wniesione aportem do HOOP Polska

Sp. z 0.0.

Wraz z nabyciem udzialu w OOO Megapack w grudniu 2003 roku, potencjat produkcyjny
Grupy powigkszyt si¢ o podmoskiewski zaktad produkcyjny, dysponujacy liniami do rozlewu
napojow w puszki oraz butelki typu PET.

Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy Kapitalowej HOOP S.A. wyposazone sa w
najnowoczesniejsze linie produkcyjne renomowanych $wiatowych producentéw i sa w stanie

zapewni¢ standardy produkcji na najwyzszym $§wiatowym poziomie.

1.4 OCENA CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN DLA GRUPY KAPITALOWEJ
KOFOLA-HOOP S.A.

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A.

wynikaja przede wszystkim ze specyfiki branzy - do najwazniejszych zaliczamy:

© KOFOLA-HOOP S. A. 8



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

» bardzo duza sezonowo$¢ sprzedazy,
silne uzaleznienie spozycia wody mineralnej 1 napojow od warunkéw pogodowych,

duza wrazliwo$¢ na zmiany cen surowcoOw do produkcji napojow,

Y V V

ryzyko kursowe.

Czynniki te w dluzszym horyzoncie czasowym nie stanowia zagrozenia dla jej

dziatalnosci 1 rozwoju, poniewaz Grupa:

- posiada wystarczajaca ilo$¢ srodkdw wiasnych oraz pozyskanych w formie kredytow,
aby obstluzy¢ zwigkszone zapotrzebowanie na srodki obrotowe podczas sezonu,

- zabezpiecza niekorzystne zmiany cen surowcow (gtownie cukru oraz preform PET do
produkcji butelek) poprzez podpisywanie z dostawcami umow gwarantujacych
mozliwo$¢ zakupu przez caty sezon podstawowych surowcdw po cenie nie wyzszej
niz ustalona cena maksymalna, a takze zwigkszane sa zapasy materiatéw do produkcji
w okresach kiedy ich cena jest najnizsza,

- neutralizuje znaczna cze$¢ ryzyka kursowego, wynikajacego z importu surowcoéw do
produkcji napojow oraz denominowania umoéw leasingowych w EURO, poprzez

rosnace wpltywy z eksportu rozliczane gtéwnie w EURO.

1.5 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA-HOOP S.A. OBJETYCH
KONSOLIDACJA

1.5.1 KOFOLA-HOOP S.A.

KOFOLA-HOOP S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowe;.
Akcjonariuszami KOFOLA-HOOP S.A. na dzien przekazania raportu sa:

KSM Investment S.A. 51,18% w kapitale zakladowym KOFOLA-HOOP S.A.
Dariusz Wojdyga 14,89% w kapitale zaktadowym KOFOLA-HOOP S.A.
Marek Jutkiewicz 14,54% w kapitale zaktadowym KOFOLA-HOOP S.A.
ING TFI 6,60% w kapitale zaktadowym KOFOLA-HOOP S.A.
Pozostali 12,79% w kapitale zakladowym KOFOLA-HOOP S.A.
Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 13 089 tys. zt.
Kapitat wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 376 037 tys. zt.
Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w Spotce 444 etaty.
W 2007 roku spdtka osiagneta zysk netto ustalony wedtug MSR/MSSF w wysokosci 18 242
tys. zt, przy przychodach ze sprzedazy 448 420 tys. zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

Organami KOFOLA-HOOP S.A. sa:
> Walne Zgromadzenie,
> Rada Nadzorcza,

» Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na koniec okresu sprawozdawczego:

> Andrzej Jesionek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
> Tomasz Krysztofiak Cztonek
> Marek Rocki Czlonek
> Raimondo Eggink Cztonek
> Beata Martynowska Cztonek

Sktad Zarzadu Spoétki na koniec okresu sprawozdawczego:

» Dariusz Wojdyga Prezes Zarzadu
» Marek Jutkiewicz Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zadne zmiany zarowno w skladzie Zarzadu

HOOP S.A. jak i w sktadzie Rady Nadzorczej HOOP S.A.

Zmiany w organach spolki po dniu 31 grudnia 2007r.

W dniu 31 marca 2008 r NWZA HOOP S.A. powotato na Cztonka Zarzadu Spotki
Janisa Samarasa. ktory objat funkcj¢ Czlonka Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2008r.

Jednoczesnie w dniu 31 marca 2008r. NWZA HOOP S.A. powotato na Czlonkow
Zarzadu Spotki nastgpujace osoby: Dariusz Wojdyga, Ireneusz Sudnik, Simona Novakova,
Martin Mateas, Rene Musila, Tomas Jendrejek oraz Janis Samaras ktory miat petni¢ funkcjg
Prezesa Zarzadu. Ww. uchwata w przedmiocie powotania Czlonkéw Zarzadu Spotki oraz
objecia funkcji Prezesa Zarzadu przez Janisa Samarasa weszta w zycie z dniem wpisu do
rejestru przedsigbiorcow KRS potaczenia, dokonanego na podstawie uchwaty NWZA HOOP
S.A. nr 2 z dnia 31 marca 2008r. w sprawie potaczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV sp. z
0.0. z siedziba w Warszawie i zmiany Statutu HOOP S.A., tj. z dniem 30.05.2008r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

Jednoczesnie w dniu 31 marca 2008r. Marek Jutkiewicz ztozyl rezygnacje z funkcji
Cztonka Zarzadu HOOP S.A., przy czym rezygnacja nastapitla z dniem wpisu do rejestru
przedsigbiorcow KRS potaczenia, dokonanego na podstawie uchwaty NWZA HOOP S.A. nr
2 z dnia 31 marca 2008r. w spawie potaczenia, o ktorym mowa powyzej, tj. z dniem

30.05.2008r.

W dniu 31 marca 2008r. NWZA HOOP S.A. podjeto uchwatg o odwotaniu z funkcji
Cztonkéw Rady Nadzorczej HOOP S.A. Beaty Martnowskiej, Tomasza Krysztofiak oraz
Andrzeja Jesionka. Uchwata NWZA HOOP S.A w przedmiocie odwotania ww. osob z
funkcji cztonkow Rady Nadzorczej weszla w zycie z dniem wpisu do rejestru
przedsigbiorcow KRS potaczenia, dokonanego na podstawie uchwaty NWZA HOOP S.A. nr
2 z dnia 31 marca 2008r. w sprawie polaczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV sp. z o0.0. z
siedziba w Warszawie i zmiany Statutu HOOP S.A., tj. z dniem 30.05.2008r.

Jednoczesnie w dniu 31 marca 2008r. NWZA HOOP S.A. powotalo na Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki nastgpujace osoby: Kostas Samaras, Ajit Virk, Martin Dokoupil, Robert
Piotr Ogor, Jacek Zbikowski oraz Marek Jutkiewicz. Marek Jutkiewicz zostat powolany na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki. Uchwata NWZA HOOP S.A w przedmiocie
powotania ww. os6b na cztonkéw Rady Nadzorczej weszta w zycie z dniem wpisu do rejestru
przedsigbiorcow KRS potaczenia, dokonanego na podstawie uchwaty NWZA HOOP S.A. nr
2 z dnia 31 marca 2008r. w sprawie polaczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV sp. z o0.0. z
siedziba w Warszawie 1 zmiany Statutu HOOP S.A., tj. z dniem 30.05.2008r.

Sklad Rady Nadzorczej KOFOLA-HOOP S.A. na dzien przekazania raportu:

> Marek Jutkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
> Marek Rocki Cztonek
> Raimondo Eggink Cztonek
» Kostas Samaras Cztonek
> Ajit Virk Cztonek
> Robert Piotr Ogor Cztonek
> Martin Dookupil Cztonek
> Jacek Zbikowski Cztonek

Sklad Zarzadu KOFOLA-HOOP S.A. na dzien przekazania raportu:

> Janis Samaras Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

> Dariusz Wojdyga Cztonek Zarzadu
> Ireneusz Sudnik Czlonek Zarzadu
> Simona Novakova Cztonek Zarzadu
> Martin Mateas Czlonek Zarzadu
> Rene Musila Czlonek Zarzadu
> Tomas Jendrejek Czlonek Zarzadu

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2007 roku
do 31 grudnia 2007 roku wyniosty:

> Laczne wynagrodzenie czlonkow Zarzadu: 1.390.306 zi. brutto, przy czym
wynagrodzenie:
o Prezesa Zarzadu — Dariusza Wojdyga 714.268 zt.
o Wiceprezesa Zarzadu — Marka Jutkiewicza 676.038 zl.
> Laczne wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej: 236.820 zi. brutto , przy
czym wynagrodzenia poszczegolnych cztonkow Rady Nadzorczej ksztattowaty
si¢ nastgpujaco:

o Andrzej Jesionek -

o Tomasz Krysztofiak 59.205 zt.
o Marek Rocki 59.205 zt.
o Raimondo Eggink 59.205 zt.
o Beata Martynowska 59.205 zt.

PRODUKTY
Paleta wyrobow produkowanych i oferowanych przez HOOP S.A. obejmowata w 2007

roku ponad 100 pozycji asortymentowych.

Spolka produkowata i sprzedawata napoje pod takimi markami jak ,,Hoop”, ,,Hoop Cola”,
»Hoop Fruti”, ,,Hoopek”, ,Mr Max”, ,Flip”, ,,Zozole”, ,,SuperHero” napoje ,,Grodziska”
oraz wody: ,,Arctic”, ,,Arctic Icy Fruits”, ,,Grodziska”, ,,Gali” i ,,Nateczéw Zdr6j”, syropy
”Paola”. Dzigki akwizycji firmy Paola w 2006r., oferta Spotki wzbogacila si¢ o kolejne znane
na rynku marki sokéw zaggszczanych i syropow (Sok Domowy, Syrop Rodzinny, Stodki
Ogrod, Owoce natury, Polin, Mam 7 litréw napoju), a takze o znana markg napoju
energetycznego R20.

Grupa Kofola-Hoop S.A. produkuje takze napoje na zlecenie firm zewngtrznych, gtownie

sieci handlowych. Firmy te oferuja produkty konsumentom pod wtasna marka wykorzystujac
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

mozliwos$ci dystrybucyjne we wiasnych sklepach. Na takich zasadach produkowany byl w

2007r. nastgpujacy asortyment:

Do sieci sklepow ,,Biedronka” sprzedawane sa napoje pod markami: VIVAT, COLA
ORIGINAL, LEMO, ORANGO, ALABAMA, woda smakowa OKTAWA Cytrynowa
1 woda mineralna POLARIS.

Do sieci sklepow Carrefour napdj ,,COLA ,,17;

Do sieci sklepow Plus Discount napoje ,,SUISS” oraz ,,RIO D’ORO”;

Do sieci sklepow Makro Cash & Carry napoje ,,ARO”;

Do sieci sklepow Eurocash napoje ,,VOLCANO”, ,,TORNADQO” oraz woda ,,AQUA
PRIMA”;

Do sieci sklepow Tesco napoje ,,TBL COLA”;

Dla dystrybutora ,,Grupa Zywiec” napoje ,,SIESTA”;

Podstawowe grupy wyrobow produkowane i sprzedawane przez Grupg Hoop S.A. w Polsce w
2007 to:

1) Napoje gazowane, ktore obejmuja:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

napoje ,,Hoop”

napoje ,,Hoop Fruti”

napoje ,,Mr Max”

napoje ,,Flip”

napoje dla dzieci ,,Zozole”

napoje ,,Grodziska”

napoje ,,Kwas chlebowy” i ,,Podpiwek”
napoje gazowane z grupy ,,prywatnych marek”

2) Napoje niegazowane, ktore obejmuja:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

napoje ,,Hoop”

napoje ,,Hoop Fruti”

napoje dla dzieci ,,Hoopek”

napoje dla dzieci ,,SuperHero”

napoje ,,Mr Max”

napoje niegazowane z grupy ,,prywatnych marek”

3) Wody

woda Arctic — gazowana i niegazowana,

wody Arctic smakowe — gazowane 1 niegazowane(,,Icy Fruit”),
woda Grodziska — gazowana i niegazowana,

woda Gali — gazowana 1 niegazowana

wody z grupy Private Labels,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

4) Syropy (W czerwcu 2007 roku rozpoczgto proces od§wiezania etykiet i rozpoczeto prace
nad budowaniem wizerunku i §wiadomosci marki):

a) Sok wysokostodzony - Syrop Domowy .
b) Syrop — Rodzinny

¢) Syrop - Stodki Ogrod
d) Syrop - Owoce Natury
e) Syrop - Polin
f) Syrop - Mam 7 Litréw napoju,
g) Syrop — Super Barman
h) Sok Wysokostodzony na potrzeby Cateringu.

5) Napoje Energetyczne :

a) Napoj energetyczny R20 (przejety od Paola S.A. i od$wiezony w czerwecu 2007 )

Ponizsze tabele prezentuja udziat poszczegélnych rodzajow produktow w catkowitej

sprzedazy Spoétki w ujeciu wartoSciowym i ilosciowym w latach 2005 — 2007, przy czym

dane z 2007 roku obejmuja okres styczen-listopad, w ktorym Spoétka prowadzita dziatalno$¢

operacyjna.

Tabela nr 1 Struktura sprzedazy produktow i uslug w latach 2005 — 2007 r. w ujeciu warto$ciowym.

2007 2006 2005
Rodzaj |Sprzedaz| Udziatw Sprzedaz| Udziatw Sprzedaz | Udziat w
produktu | wtys. zt | sprzedazy | zmiana | wtys. zt | sprzedazy | zmiana | wtys. zt |sprzedazy
gell\lzac:\)/\?éie 232 675 56,0%| 10,2%| 211213 552%  141%| 185114| 56.2%
nieg‘:f;’dvzne 84 035 202%|  -9,3%| 92650 24.2% 22%| 90655 27,5%
Woda 74 631 18,0%|  -2,9%| 76 854 201%| 484% 51801 15,7%
Syropy 19 194 4,6% 0 0,0% o 00%
Ustugi 4922 12% 2005%| 1638 0,4%| -14,3% 1912 0,6%
P:gg:r';ty 415457  92,6%  8.7% 382356 96,8% 16,0% 329482 96,8%
w tym:
prywatne 79 853 19,2%| 35,6%| 58868 15,4%| 350% 43613 13,2%
marki
Sprzedaz
towaréwi | 32963 7.4% 157,7% 12792 3,2%  18,5% 10791 3,2%
materiatéow
w tym:
Sy{)‘:gé’ljk't”y”e 25 360 76,9%| 10155,2% 247
PAOLA
sf;:"efnaz 448 420  100,0%| 13,5% 395148  100,0% 16,1%| 340273 100,0%

© KOFOLA-HOOP S. A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

W 2007 roku zanotowano wzrost o 8,7% wartosci sprzedazy produktéw w poréwnaniu do
2006 roku. W napojach gazowanych nastapil wzrost wartosciowy sprzedazy o 10,2%, w
napojach niegazowanych spadek o 9,3%, w wodzie nastagpil spadek o 2,9%.
Nowa pozycja asortymentowa, ktora pojawita si¢ w 2007 roku, a byta nieobecna w sprzedazy
w 2006 roku byly syropy i inne produkty PAOLA wprowadzone do oferty w zwiazku z
przejeciem w IV kwartale 2006 roku PAOLA S.A. W pierwszych miesiacach 2007 roku
znaczaca czg$¢ produkeji PAOLA S.A. byta dystrybuowana za posrednictwem HOOP S.A. co
spowodowato pojawienie si¢ w pozycji ,,przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow”
przychodéw w wysokosci 25,4 min. zi. uzyskanych ze sprzedazy wyrobow PAOLA S.A.
Jednoczesnie, zgodnie z umowa licencyjna zawarta w marcu 2007 roku pomigdzy PAOLA
S.A. 1 HOOP S.A., w zaktadach produkcyjnych HOOP S.A. zostata rozpoczgta produkcja

syropow, ktorych sprzedaz, wykazywana w pozycji ,,przychody ze sprzedazy produktow”,

wyniosta w 2007 roku 19,2 mln. zt.

Tabela nr 2 Struktura sprzedazy produktow i uslug w latach 2005 — 2007 r. w ujeciu iloSciowym.

2007 2006 2005
Rodzaj ; ; ;
J Sprzedaz Udziat w Sprzedaz Udziat w Sprzedaz Udziat w
produktu w tys . w tys . w tys .
litrd " | sprzedazy litrd " |sprzedazy litrd " |sprzedazy
Itrow zmiana Itrow zmiana Itrow
gg‘zi‘\’,gie 391 253 59,2% 1,1%| 387001 57,8% 8,6%| 356429 62,6%
niegN:zF)SJvZne 133 831 20,3%|  -7,3%| 144 418] 216%| 22,9%| 117476  20,6%
Woda 132 125 20,0%| -4,3%| 138074  20,6%| 451% 95158  16,7%
Syropy 3273 0,5% 0,0% 0,0%
Produkty razem| 660 481 99,3%|  -1,3%| 669494 100,0% 17,6% 569064 100,0%
w tymr;]grr{‘i"’ame 316 109 47,9% 5,2%| 300546  44,9%| 34,1% 224196  39,4%
Sprzedaz
towarow i 4938 0,7%|12393,0%) 40 0,0% 0 0,0%)
materiatow
w tym: syropy i
inne produkty 4915 99,5%| 12334,6% 40|  100,0% 0
PAOLA
Sprzedaz razem| 665419  100,0%  -0,6% 669534 100,0% 17,7% 569064 100,0%

W przypadku sprzedazy w ujgciu ilosciowym odnotowano spadek o 0,6% w stosunku do

2006 roku. Sprzedaz w ujeciu ilosSciowym napojow gazowanych wzrosta o 1,1%. Sprzedaz

napojow niegazowanych spadta o 7,3%, sprzedaz wody spadta o 4,3%.

© KOFOLA-HOOP S. A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

Udzialy rynkowe w poszczegélnych segmentach

Od wielu lat, ro$nie spozycie na rynkach, na ktérych dziataja spotki Grupy Hoop S.A..
Sprzedaz ro$nie wraz z rynkiem. Rynki rozwijaja si¢ najszybciej w podkategoriach:
- Napoje gazowane — stabilny wzrost rynku generowany gtéwnie przez smak Cola.
- wody mineralne — nowym kierunkiem rozwoju jest segment wod smakowych oraz
funkcjonalnych;
- napoje niegazowane — wzrost rynku generowany jest przede wszystkim przez
bardzo dynamiczny rozwoj kategorii napojow niegazowanych w opakowaniach

kartonowych;

Wedtug danych firmy ACNielsen, w 2007 roku na rynku napojow gazowanych udziat
produktow Grupy HOOP S.A. w ujgciu wartosciowym i iloSciowym w stosunku do roku 2006
nie zmienit si¢ 1 wyniost 8,1% w ujeciu wartosciowym, 11,2% w ujeciu iloSciowym.

Grupa Hoop zajmuje obecnie stabilna i silna pozycj¢ 3-ciego gracza na tym rynku, pod
wzgledem ilo§ciowym i warto§ciowym sprzedazy. Rynek napojéw gazowanych odnotowat
wzrost ilosci sprzedazy na poziomie 7,3% i warto$ci sprzedazy na poziomie 12,9%. Takie

same wzrosty odnotowata Grupa Hoop S.A.

Na rynku wod butelkowanych w ujeciu warto§ciowym w 2007 roku udziat produktow
Grupy HOOP S.A. nie zmienit si¢ w stosunku do 2006 roku i wynidst 3,7%. W ujeciu
ilosciowym udzial w rynku wody spadt z 2,8% do poziomu 2,5%. W tym samym okresie
rynek wzrést o 15,3% ilosciowo 1 7,9% wartosciowo. Spadek udzialow iloSciowych
spowodowany byl przez zwigkszona sprzedaz marek prywatnych i tanszych produktow
konkurencji(szybszy wzrost rynku pod wzgledem ilosci sprzedazy).

Udziaty warto$ciowe, plasuja Grupg Hoop jako 6 producenta wod mineralnych w Polsce.

Rynek wod smakowych stanowil $rednio w 2007 roku 19,5% catego rynku wod
butelkowanych pod wzgledem wartos§ciowym 1 ponad 13,4% tego rynku ilosciowo.(w roku
2006 odpowiednio 14,9% 1 10,7%). Wody smakowe Grupy Hoop S.A. pod wzgledem
ilosciowym 1 wartosciowym zajmuja drugie miejsce na rynku wod mineralnych smakowych z
udziatami w 2007 roku wynoszacymi 11,3%(wzrost z 10,4% w 2006r) i1 ujgciu iloSciowym

9,4% (wzrost z 8,3% w 2006r.) (skumulowane dane roczne z lat 2006 1 2007).
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Na rynku napojow niegazowanych w uj¢ciu wartoSciowym udzial produktow Grupy HOOP
S.A. w 2007 roku wyniost 7,0% w poréwnaniu do 8,7% w 2006 roku. W ujeciu ilosciowym
udziat w rynku napojow niegazowanych wyniost 9,1% w poréwnaniu do 10,5% w 2006 roku.
Rynek napojow niegazowanych wzrost w pordwnaniu do ubieglego roku o 23,3%
wartosciowo i 16,4% ilosciowo. Udzialy Grupy Hoop S.A. w rynku napojow niegazowanych
ulegaja zmniejszeniu wskutek wzrostu kategorii napojow niegazowanych w opakowaniach
kartonowych (ktéra rosnie najdynamiczniej — wzrost o 32,8% iloSciowo 1 warto$ciowo
2007/2006). Na koniec 2007 kategoria napojow w kartonach stanowila ponad 54,7%
ilosciowo 1 ponad 56,6% wartosciowo calej kategorii napojow niegazowanych.
W kategorii napojéw niegazowanych w opakowaniach PET Hoop jest liderem, z udziatami
ilosciowymi ponad 26,0%, 1 vice-liderem z udziatami wartosciowymi 20,7%.

Na calym rynku napojow niegazowanych Hoop zajmuje stabilng, 3 pozycjeg, pod wzgledem

ilosci sprzedazy i 4 pozycj¢ pod wzglgdem wartosci sprzedazy.

Na rynku syropow i koncentratéow Grupa Hoop S.A. jest vice-liderem rynku z udziatami
wartosciowymi w 2007r. 21,05% oraz ilosciowymi 18,68%. Rynek syropow jest do$¢
stabilnym rynkiem, duzy wptyw na rynek maja tanie marki prywatne z udziatami ilosciowymi
ponad 24,7% 1 zaledwie 13,4% warto$ciowo.

Marka Paola ma ustabilizowana i silna pozycje na rynku. W 2 kwartale 2007 od$wiezono
etykiety i rozpoczeto pracg nad budowaniem wizerunku i $wiadomosci marki. Nowa szata

graficzna zostata bardzo pozytywnie przyjgta przez konsumentow.

Hoop S.A. oferuje na rynku napojow energetycznych marke R20 od czerwca 2007r.
Nowa szata graficzna, nowy, lepszy smak 1 atrakcyjna cena napoju w polaczeniu z
oryginalnymi akcjami promocyjnymi marki spowodowaty, ze marka znalazla juz swoich
uzytkownikéw i zwolennikow. Dwaj liderzy rynku posiadaja ponad 40% rynku w ujeciu
ilosciowym 1 ponad 56,5% w ujeciu wartosciowym. Dodatkowo marki prywatne to kolejne
31% rynku w ujgciu ilosciowym 1 okoto 14,8% w ujeciu wartosciowym. Pozostata czg$¢
rynku jest bardzo rozdrobniona.

Na koniec roku marka R20(po 6 miesiacach sprzedazy) posiadata 2,36% udziatow w ujeciu
wartosciowym 1 3,93% w ujeciu iloSciowym, co dawato jej odpowiednio 7-ma pozycje pod
wzgledem warto$ci sprzedazy 1 5-ta pod wzgledem ilosci sprzedazy na tym rynku.

(Wszystkie dane HOOP Polska Spotka 7 o.0. za ACNielsen Polska)
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GLOWNI KONTRAHENCI

Podstawowym rynkiem zbytu wyrobow HOOP S.A. jest obszar Polski, ktory w calosci

pokryty jest przez sie¢ dystrybucyjna Spotki. Sprzedaz odbywa si¢ w trzech kanatach: Kanat

Tradycyjny (hurtownie), Sieci Handlowe (polskie i z udziatem kapitatu zagranicznego) oraz

sprzedaz bezposrednia do Punktéw Sprzedazy Detaliczne;.

Tabela 3 Udzialy kanaléw sprzedazy (warto$ciowo).

Udziat w sprzedazy wyroboéw | 1-VI 2007 2006 2005 2004
Firmy dystrybucyjne 49,7% 52,3% 51,8% 57,5%

Sieci 50,3% 47,5% 46,7% 40,7%

Sprzedaz detaliczna 0,0% 0.2% 1,5% 1.8%

Zakupy podstawowych surowcow do produkcji napojow dokonywane sa przewaznie na

rynku krajowym - gtownymi dostawcami w 2007 roku byty:
> cukru - Krajowa Spotka Cukrowa S.A., BSO Polska Sp. z 0.0., Pfeifer & Langen

Marketing Sp. z o.0.

> preform - Alpla Opakowania z Tworzyw Sztucznych Sp. z o0.0., GTX HANEX, UAB

Putoksnis, WIP Sp. z o.0.

> emulsji - Esarom Handels und Produktions Sp. z o.0., Dohler Polska Sp. z o.0. ,

FIRMENICH Sp. Z o.0.

> etykiet —Zaktad Flexodruku Drukpol, PRO-FLEX S.A., FLEXERGIS Sp. z o.0.

> zakregtek — Bericap Polska Sp. z o0.0., Alpla Opakowania z Tworzyw Sztucznych Sp. z

0.0, FOB-DECOR Sp. z 0.0.

Struktura dostawcow i odbiorcow HOOP S.A. jest zdywersyfikowana, tylko w przypadku

trzech podmiotow wielkos$¢ obrotow przekroczyta 10% przychodow netto ze sprzedazy.

Zestawienie kontrahentow, ktorych obroty przekraczaty 10% przychodow ogotem w

2007 roku zawiera tabela ponize;.

Tabela 4 Kontrahenci o obrotach wigkszych niz 10% przychod6éw netto Spotki ogélem.

Stosunek obrotow .
] ] . Udzial w
Lp. Nazwa firmy Powigzanie do sprzedazy 5
P zaopatrzeniu
ogolem
1 | Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z 0.0. BRAK 26,1%
2 | ALPLA Opakowania z Tworzyw Sztucznych BRAK 24.7%
Sp. z 0.0.
3 | Krajowa Spoétka Cukrowa BRAK 13,3%
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1.5.2 HOOP POLSKA SP. Z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki jest dziatalno$¢ w zakresie produkcji,
handlu 1 dystrybucji napojow bezalkoholowych i wod mineralnych.

Akcjonariuszami spotki sa:

KOFOLA-HOOP S.A. 85,62% w kapitale zaktadowym
PAOLA S.A. 7,24% w kapitale zakladowym
P.P.W.M. Woda Grodziska 7,14% w kapitale zakladowym

Kapitat zaktadowy spoétki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 374 822 tys. zt.

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 362 833 tys. zt.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w spotce 895 etaty.

W 2007 roku spdtka zanotowata stratg netto w wysokosci 11 989 tys. zt, przy przychodach ze
sprzedazy 32 473 tys. zt.

1.5.3 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCJI WOD MINERALNYCH ,,WODA GRODZISKA”
SP. Z 0.0.

Od dnia 22 listopada 2002 HOOP S.A. nabywala udziaty w PPWM Woda Grodziska
Sp.zo.0. i na dzien 31 grudnia 2003 posiadata 37.125 udzialow stanowiacych 99,88%
kapitatu zaktadowego PPWM Woda Grodziska Sp. z o.0.

Na dzien przekazania raportu stan ten nie ulegl zmianie.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki do dnia 30.11.2007 byta dzierzawa mienia
produkcyjnego na rzecz HOOP SA. Po wniesieniu aportem do HOOP Polska Sp. z o.o.
przedsigbiorstwa PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.0., od 01.01.2007 spoétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;.

Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 1 858 tys. zt.

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 27 156 tys. zt.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w spdice 4 etaty.

W 2007 roku spotka uzyskata zysk netto w wysokosci 105 tys. zt, przy przychodach ze
sprzedazy 2 542 tys. zl.

Organami PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. sa:
> Zgromadzenie Wspolnikow,
> Rada Nadzorcza,

» Zarzad.
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Sktad Rady Nadzorczej PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2007 roku:
> Dariusz Wojdyga
> Marek Jutkiewicz

> Tomasz Jankowski
Laczne wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu z tytulu pelnienia funkcji czlonkéw Rady
Nadzorczej w PPWM Woda Grodziska sp. z 0.0. - 240.000 zi. brutto, z tego:
o Dariusz Wojdyga 120.000 zt.
o Marek Jutkiewicz 120.000 zt.

Prezes Zarzadu - Andrzej Walag

Zmiany w organach Spoétki dokonane w 2007 roku:

W okresie objetym sprawozdaniem wystapita nastgpujaca zmiana w skladzie Rady
Nadzorczej PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0.: Pan Roman Klaskata bedacy cztonkiem Rady
Nadzorczej do 18 stycznia 2007, od 19 stycznia 2007 zostal zastapiony przez Tomasza

Jankowskiego.

1.5.3 GRUPA MEGAPACK
000 Megapack

Na dzien 31 grudnia 2007 roku HOOP S.A. posiadata 50% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki Megapack z siedziba w Widnoje, Rosja.
Przedmiotem dziatalnosci spotki OOO Megapack jest produkcja napojow bezalkoholowych i
alkoholowych.
Organami Megapack sa:

> Zgromadzenie Udzialowcow,

> Rada Dyrektorow,

> Dyrektor Generalny.

W sktad Rady Dyrektorow OOO Megapack wchodza nastgpujace osoby:
» Tomasz Sobczynski - Przewodniczacy
> Dariusz Grochowski
> Andrej Alijew
>

Piotr Ztobinow.
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Dyrektorem Generalnym w calym okresie od momentu nabycia udzialow przez HOOP S.A.

do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest Panczenko Wadim Jurjewicz.

00O Targowyj Dom Megapack

00O Targowy] Dom Megapack z siedziba w Moskwie jest spotka bedaca w 100%
wlasnoscia OOO Megapack, co oznacza, ze jest spotka posrednio zalezng od HOOP S.A.
Targowyj Dom Megapack zajmuje si¢ dystrybucja napojéw na rynku rosyjskim.

00O Megapack jako jednostka dominujaca oraz OOO Targowyj Dom Megapack jako
podmiot zalezny tworza razem Grupg Kapitatowa Megapack.

Kapitatl zaktadowy Grupy Megapack na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 31 981 tys. zt.
Kapital wlasny na dzief 31 grudnia 2007 roku wynosit 62 590 tys. zt.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w Grupie Megapack 545 etaty.

W 2007 roku Grupa Megapack uzyskala zysk netto w wysokosci 20 638 tys. zi, przy
przychodach ze sprzedazy 259 9009 tys. zt.

Wsrod produktow wiasnych Grupy Megapack, do najwazniejszych naleza:

- niskoalkoholowe napoje po marka Hooper’s Hooch bedace jedna z wiodacych marek

w tym segmencie rynku.

- niskoalkoholowe napoje Devyatka

- napoje HOOP

- woda Arctic

- napoje Shrek

Zaangazowanie HOOP S.A. na rynku rosyjskim ma charakter dhlugoterminowy. Poprzez
grupe Megapack Spotka zamierza realizowa¢ swoja obecno$¢ na rozwijajacym si¢ rynku
rosyjskim. Najwazniejszym celem na najblizsze lata jest szybki wzrost sprzedazy marek
wlasnych 1 wzrost udziatu tej grupy w ogodlnej kwocie przychodéw. Pozwoli to na wigksze
uniezaleznienie si¢ od podmiotéw zewnetrznych zlecajacych ustugi rozlewu oraz na poprawe
rentownos$ci sprzedazy ze wzgledu na znacznie wyzsza marzg uzyskiwana na sprzedazy
marek wiasnych.
Jednoczesnie, ze wzgledu na fakt, ze ustugi rozlewu stanowia obecnie i beda stanowity w
najblizszej przyszto$ci znaczacy element dziatalnosci grupy Megapack, prowadzone sa

dziatania majace na celu zapewnienie optymalnego portfela zamowien.
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Dziatania prowadzone w celu pozyskania nowych zaméwien doprowadzity do podpisania w
2005 roku kontraktow z PepsiCo na produkowanie przez Megapack:

- wody Aqua Minerale w opakowaniach PET

- napojow: Pepsi Cola, Mirinda, 7up - w puszkach

- napoju energetycznego Adrenalin Rush w puszkach 0,251. (Megapack jest jedynym

producentem tego napoju w Europie Srodkowo-Wschodniej)

- Lipton Ice Tea
Przed podpisaniem umowy z PepsiCo zostal przeprowadzony w Megapack szczegdtowy
audyt urzadzen produkcyjnych. Pozytywny wynik audytu potwierdza najwyzszy §wiatowy

poziom technologiczny i jakosciowy produkcji Megapack.

Opisane powyzej dzialania oraz systematyczny wzrost przychodow ze sprzedazy ushug
rozlewu napojow niskoalkoholowych doprowadzity do wyraznego wzrostu catkowitej ilo$ci
napojow produkowanych przez Megapack oraz do systematycznej poprawy osiaganych w

kolejnych latach wynikow finansowych.

1.54 POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI SP. Z 0.0.

PCD HOOP Sp. z o.0. jest spotka zajmujaca si¢ hurtowa sprzedaza napojow bezalkoholowych

i alkoholowych.

Akcjonariuszami spotki sa:

KOFOLA-HOOP S.A. 75% w kapitale zaktadowym
Arkadiusz Malanowski 25% w kapitale zakladowym

Kapitatl zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 240 tys. zt.
Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w spotce 77 etaty.
W 2007 roku spotka zanotowata strate netto w wysokosci -647 tys. zt, przy przychodach ze
sprzedazy 43 447 tys. zt.
Organami spotki sa:
> Zgromadzenie Wspdlnikow,
> Zarzad.

Prezes Zarzadu — Arkadiusz Malanowski.
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1.5.5 BOBMARK INTERNATIONAL SP. Z 0O.0.

Bobmark International Sp. z o0.0. jest spotka zajmujaca si¢ hurtowa sprzedaza napojow
bezalkoholowych i alkoholowych.

Akcjonariuszami spotki sa:

HOOP S.A. 100% w kapitale zakladowym

Kapitatl zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 5 230 tys. zt.

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2007 roku wynosit —1 537 tys. zt.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w spoice 82 etaty.

W 2007 roku spotka zanotowala stratg netto w wysokos$ci -729 tys. zt, przy przychodach ze
sprzedazy 32 290 tys. zt.

Organami spotki sa:
> Zgromadzenie Wspolnikow,
> Zarzad.
Prezes Zarzadu —  Dariusz Kulesza.
Wiceprezes Zarzadu - Jacek Koperski do dnia 03.02.2008

Piotr Radecki od dnia 04.02.2008

1.5.6 MAXPOL SP. Z 0.0.

Maxpol Sp. z o.0. jest spotka zajmujaca si¢ hurtowa sprzedaza napojow bezalkoholowych i
alkoholowych.

Akcjonariuszami spotki sa:

HOOP S.A. 100% w kapitale zaktadowym

Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 3 699 tys. z1.

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2007 roku wynosit -547 tys. zt.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w spotce 120 etaty.

W 2007 roku spdtka zanotowata stratg netto w wysokosci —2 450 tys. zt, przy przychodach ze
sprzedazy 60 251 tys. zt.

Organami spotki sa:

> Zgromadzenie Wspdlnikow,

> Zarzad.
Prezes Zarzadu -  Zbigniew Grzyb.
Cztonek Zarzadu -  Wojciech Pomorski
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1.5.7 PAOLA S. A.

Paola S.A. jest spotka, ktora do potowy 2007 roku zajmowata si¢ produkcja sokow i syropoéw
wysokostodzonych. Po przeniesieniu produkcji syropow do zaktadow produkcyjnych HOOP
S.A. a nastgpnie po wniesieniu aportem do HOOP Polska Sp. z o0.0. przedsigbiorstwa PAOLA
S.A.,0d 01.01.2007 spotka nie prowadzi dzialalno$ci operacyjne;.

Akcjonariuszami spotki sa:
HOOP S.A. 100% w kapitale zaktadowym
Kapitat zaktadowy spoétki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 500 tys. zi.
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2007 roku wynosit 28 964 tys. zt.
Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit w spotce 7 etaty.
W 2007 roku spdtka zanotowata zysk netto w wysokosci 8.208 tys. zt, przy przychodach ze
sprzedazy 40 400 tys. zt.
Organami spotki sa:

> Zgromadzenie Wspdlnikow,

» Rada Nadzorcza

> Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej Paola S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku:

» Tomasz Jankowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
> Anna Kulesza - Czlonek
> Ireneusz Sudnik - Czlonek

Zarzad Paola S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku:
Prezes Zarzadu —Wojciech Gorski.

1.5.8 TRANSPORT - SPEDYCJA —- HANDEL - SULICH SP. Z O.0.

Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z o. o. jest firma, ktorej podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest samochodowy transport drogowy.

HOOP S.A. posiada w niej 50% udziatéw i jest to podmiot wspotzalezny.

Kapitatl zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 100 tys. zt.

W 2007 roku spotka zanotowata stratg netto w wysokosci -246 tys.zt, przy przychodach ze
sprzedazy w wysokosci 29 424 tys.zt.
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Akcjonariuszami Spoiki sa:

HOOP S.A. 50% w kapitale zaktadowym
Jerzy Warzyniec Sulich 25% w kapitale zaktadowym
Adam Zenon Sulich 25% w kapitale zaktadowym
Organami spotki sa:

> Zgromadzenie Wspolnikow,

> Zarzad.
Cztonkami Zarzadu sa:

Jerzy Warzyniec Sulich — Prezes Zarzadu

Adam Zenon Sulich - Wiceprezes Zarzadu
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2 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A.

2.1 WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ HOOQOP S.A.

2.1.1 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A.

Przychody

W 2007 roku Grupa Kapitalowa HOOP S.A. osiagngta przychody ze sprzedazy produktow,

towarow 1 materiatow w wysokosci 834.516 tys. zt. w poréwnaniu do 664.038 tys. zt. w roku

2006, co oznacza wzrost o0 25,7%.

Na zwigkszenie przychodéw Grupy Kapitatowej w 2007 roku w pordwnaniu z rokiem 2006

ztozyly si¢ przede wszystkim:

a)

b)

d)

wzrost przychodéw jednostki dominujacej — HOOP S.A., ktorej przychody ze
sprzedazy produktow towarow i materialdéw wyniosty w 2007 roku 448.420 tys.
ztotych 1 byly wyzsze o 53.272 tys. zt (13,5%) od przychodow w 2006 roku
(395.148 tys. z1.). Nalezy przy tym pamigtac, ze wzrost ten zostat uzyskany mimo
prowadzenia przez HOOP S.A. w 2007 roku dziatalnosci operacyjnej jedynie
przez 11 miesiecy (od 1 grudnia 2007, w wyniku aportu cala dzialalnos¢
operacyjna zostata przeniesiona do HOOP Polska Sp. zo.o0.).

przychody uzyskane przez HOOP Polska Sp. z 0.0. w grudniu 2007 roku. Ich
wartos¢, po wylaczeniu transakcji wewnatrzgrupowych wyniosta 23.123 tys. zt.
wzrost przychodow Grupy Megapack w 2007 roku o 51.234 tys. zi. (25,1%) w
stosunku do 2006 roku

Wyzsza o 10.038 tys. zt. warto$¢ sprzedazy objetej konsolidacja w ramach Grupy
wypracowana przez PAOLA S.A., spotke zakupiong dnia 31.10.2006r. Warto$¢
przychodéw ze sprzedazy, skorygowana o transakcje wewnatrzgrupowe, wyniosta
w 2007 roku 17.152 tys. zt., podczas gdy za okres XI-XII 2006 roku byto to 7.114
tys. zt.

Objecie konsolidacja za caty 2007 rok zakupionych dnia 31.05.2006 roku spotek
dystrybucyjnych BOBMARK International Sp. z 0.0. oraz MAXPOL Sp. z o.0.,
ktore w 2006 roku bytly konsolidowane jedynie za okres 01.06 — 31.12.2006.
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Spotki te przyczynity si¢ do podwyzszenia o 27.711 tys. zt., przychoddéw ze
sprzedazy Grupy, w porownaniu z 2006 rokiem, z czego kwota 21.732 tys. zt.

przypada na spotke Maxpol, a 5.979 tys. zt. na spotke Bobmark.

Wynik operacyjny

Grupa Kapitatowa HOOP S.A. osiagneta w 2007 roku zysk brutto ze sprzedazy w
wysokos$ci 249.432 tys. zt — wyzszy o 21,6% niz wypracowany w 2006 roku zysk w
wysokos$ci 205.198 tys. zt.

Na taki wzrost wyniku ze sprzedazy decydujacy wptyw miala poprawa wynikow zanotowana
przez HOOP S.A. wraz z HOOP Polska Sp. z 0.0. oraz grup¢ Megapack. W 2007 roku
wedlug standardow MSR/MSSF HOOP S.A. zanotowala zysk brutto ze sprzedazy w
wysokosci 161.528 tys. zt. przy zysku w wysoko$ci 137.342 tys. zt. uzyskanym w roku 2006,
HOOP Polska Sp. z o.0. uzyskata w 2007 roku zysk ze sprzedazy wynoszacy 4.404 tys. zt.
natomiast grupa Megapack osiagnela w 2007 zysk ze sprzedazy w wysokosci 62.033 tys.
zt., wobec zysku na poziomie 52.988 tys. zt. wypracowanego w 2006 roku.

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty w 2007 roku w stosunku do 2006 roku o 19,4% czyli
ponizej dynamiki wzrostu sprzedazy, natomiast koszty ogdélnego zarzadu wzrosty o 23,7%, -
przede wszystkim w wyniku ponoszenia dodatkowych kosztow przy realizacji procesu
potaczenia z grupa Kofola oraz innych projektow akwizycyjnych.

W 2007 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitalowa zanotowata zysk
wynoszacy 5.570 tys. zt., podczas gdy w roku 2006 byt to zysk w wysokosci 9.721 tys. zt..
Roznica ta wynika przede wszystkim z utworzenia przez HOOP S.A. odpiséw w wysokosci
2.810 tys. zt. na zapasy zwiazane ze wspoOtpraca z firma Fructo-Maj oraz odpisu na wartos¢

udzielonej pozyczki krétkoterminowej w wysokosci 800 tys. zt..

Dzialalno$¢ finansowa
W dziatalnos$ci finansowej nalezy zwroci¢ uwage na nastgpujace pozycje:
- przychody z tytulu odsetek - nizsze w 2007 roku w poréwnaniu do roku 2006
062 tys. zt
- koszty odsetek - w 2007 roku ich warto$¢ byta wyzsza o 418 tys. zt. niz w 2006 roku
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- roznice kursowe — w 2007 roku saldo dodatnich i ujemnych réznic kursowych

wynositlo +684 tys. zi., podczas gdy w 2006 roku bylo o 875 tys. zh nizsze i

wynosito -191 tys. zt.

Wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej.

W 2007 roku zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej Grupy

Kapitatowej wyniost 19.866 tys. zt. co oznacza wynik lepszy o 4.617 tys. zi. (30,3%) od

osiagnigtego w 2006 roku zysku w wysokosci 15.249 tys. zi.

Istotne czynniki majace wptyw na osiagnigte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej HOOP

S.A. w 2007 roku w stosunku do 2006 roku:

a)

b)

d)

Zysk netto w wysokosci 18.581 tys. zl. osiagnigty przez jednostke dominujaca

w 2007 roku wobec wyniku netto +12.707 tys. zt. za rok 2006. Ponadto

korekty konsolidacyjne do wyniku netto HOOP S.A. za 2007 rok, na ktore

sktadaja sig:

- korekta wynikajaca z wewnatrzgrupowej transakcji sprzedazy do OOO
Megapack praw do znakow towarowych Arctic i Hoop -4.930 tys. zt.

- wycofanie odpiséw aktualizujacych warto$¢ udziatéw w spoétkach
zaleznych + 5.527 tys. zk.

- utworzenie odpiséw wartosci firmy spotek zaleznych -2.104 tys.zt.

obnizaja wynik netto Grupy o 1.507 tys. zi.

zanotowana przez HOOP Polska Sp. z o.0. strata netto w wysokosci —11.989

tys. zt., po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych o wartosci +4.308 daje

wpltyw na wynik netto Grupy wynoszacy —7.681 tys. zt.

Zysk netto w wysokosci 20.638 tys. zt. uzyskany w 2007 r. przez Grupg

Megapack, wyzszy o 3.797 tys. zl. od zanotowanego w 2006 roku zysku netto

w wysokosci 16.841 tys. zt. Uwzgledniajac posiadane przez HOOP S.A. 50%

udzialéw Megapack oznacza to zwigkszenie zysku netto Grupy Kapitatowej o

1.899 tys. zt.

Uzyskanie w 2007 roku przez PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. zysku netto

w wysokosci 105 tys. zt. wobec wypracowanego w 2006 roku zysku netto na
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poziomie 295 tys. zt.

e) Zanotowanie w 2007 roku przez Pomorskie Centrum Dystrybucji Sp. z o.0.
straty w wysokosci -647 tys. wobec straty z 2006 roku w wysokosci -1.093
tys. zl., przy czym wplyw PCD Sp. z 0.0. na wynik netto Grupy Kapitalowej z
uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych wynosit w 2007 roku —918 tys. zt.
wobec —1.443 tys. zt. w 2006 roku.

f) Objecie konsolidacja za caty 2007 zakupionej dnia 31.05.2006 roku spoétki
BOBMARK International Sp. z 0.0., podczas gdy w 2006 konsolidowany byt
tylko jej wynik za okres 01.06-31.12.2006. Jej wptyw na wynik finansowy
netto Grupy jest rowny —857 tys. zl., na co sklada si¢ zanotowana przez
BOBMARK w 2007 r. strata netto w wysokos$ci -729 tys. zl. oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci -128 tys. zt. W 2006 roku wptyw spotki Bobmark
na wynik netto Grupy wynosit —1.198 tys. zl.

g) Zanotowanie przez MAXPOL Sp. z 0.0. w 2007 straty netto w wysokos$ci
—2.450 tys. zl., podczas gdy za okres objety konsolidacja w 2006 (01.06-
31.12.2006) jej wynik netto wynosit +499 tys. zi. Ponadto korekty
konsolidacyjne wyniku netto zwiazane z Maxpol Sp. z 0.0. wyniosty w 2007
+331 tys. zk., a 2006 -79 tys. zt.

h) Objecie za caty 2007 zakupionej dnia 31.10.2006 spotki PAOLA S.A..
podczas gdy w 2006 konsolidowany byl tylko jej wynik za okres 01.11-
31.12.2006. Jej wptyw na wynik finansowy netto Grupy jest rowny +4.282 tys.
zk., na co sktada si¢ uzyskany przez spotke w 2007 r. zysk netto w wysokos$ci
8.208 tys. zt. oraz korekty konsolidacyjne w wysokosci —3.926 tys. zt. W
2006 roku wptyw Paola S.A. na wynik netto Grupy wynosit —2.604 tys. zt.

Pozostate réznice migdzy wynikiem netto 2007 roku a wynikiem 2006 roku wynikaja
gléwnie z réznic w wartosciach pozostatych korekt konsolidacyjnych oraz majacych
na celu dostosowanie prezentowanych w sprawozdaniu danych do standardow

MSR/MSSF.
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Na roznicg migdzy wynikiem finansowym Grupy zaprezentowanym w raporcie
kwartalnym za IV kwartat 2007 roku a prezentowanym w niniejszym sprawozdaniu
sktadaja si¢ przede wszystkim dodatkowe pozycje ujete w ostatecznym sprawozdaniu
jednostkowym Kofola-Hoop S.A. za 2007 rok, a nie ujgte we wstgpnym raporcie za
IV kwartat 2007.

Sa to migdzy innymi:

- odpis aktualizujacy warto$¢ udzialdéw w spotkach zaleznych Bobmark, Maxpol i
PCD na laczna warto$¢ 5.527 tys. zt. wystepujacy jedynie w sprawozdaniu
jednostkowym , ktéry w sprawozdaniu skonsolidowanym jest zastapiony przez

odpis warto$ci firmy spétek zaleznych w wysokosci 2.104 tys. zt.

- utworzenie odpisu aktualizujacego wartos¢ zapasow zwiazanych ze wspodlpraca z

firma Fructo-Maj w wysokosci 2.810 tys. zt.

- uwzglednienie dodatkowych kosztéw obstugi procesu polaczenia HOOP S.A. oraz
Kofola SPV Sp. z 0.0. w wysokosci 1.590 tys. PLN

- odpis na warto$¢ udzielonej pozyczki krétkoterminowej w wysokosci 800 tys. zt

Wszystkie wymienione powyzej pozycje maja charakter jednorazowy i nie powinny mie¢
zadnego negatywnego wplywu na wyniki osiagane w 2008 roku i w latach nastepnych.
Pragniemy takze zwroci¢ uwagg na fakt, oprocz udziatéw w spotkach zaleznych: Bobmark,
Maxpol i PCD, na ktére dokonano odpisu aktualizujacego na 100% ich wartosci, Grupa
posiada takze pakiet akcji stanowiacy 8,75% kapitatu spotki Rabat Pomorze S.A., ktorego
warto$¢ rynkowa jest wielokrotnie wyzsza niz prezentowana w niniejszym sprawozdaniu

kwota 2 mln. zt. odpowiadajaca cenie ich zakupu .
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Tabela 5 Rachunek zyskow i strat Grupa Kapitalowa KOFOLA-HOOQOP S.A.

SKONSOLIDOWANY 2007 2006 Dynamika
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT AU AT
Dziatalno$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy 834 516 664 038 125,7%
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 713 457 588 772, 121,2%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 121 059 75 266 160,8%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 585 084 458 840 127,5%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 486 050 396 946 122,4%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 99 034 61 894 160,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 249 432 205 198 121,6%
Koszty sprzedazy i marketingu 160 323 134 246 119,4%
Koszty ogélnego zarzadu 50 962 41 204 123,7%
Pozostate przychody operacyjne 27 160 23 657 114,8%
Pozostate koszty operacyjne 21 590 13 936 154,9%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 43 717, 39 469, 110,8%
Przychody finansowe 2153 1635 131,7%
Koszty finansowe 8 680, 8106 107,1%
Zysk (strata) brutto 37190 32998 112,7%
Podatek dochodowy 4901 6195 79,1%
a) czg$¢ biezaca 9371 3 240 289,2%)
b) czgs$¢ odroczona -4 470 2 955 -151,3%
Zysk (strata) netto z dzialalnosci gospodarczej 32 289, 26 803 120,5%
Odpis wartosci/ujemnej wartosci firmy -2104 -3134 67,1%
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 30 185 23 669 127,5%
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 19 866 15 249 130,3%
Akcjonariuszom mniejszosciowym 10319 8 420, 122,6%)
Zysk (strata) na jedna akcjg zwykta (w zt) 2,31 1,81 127,5%

Zrodto: Opracowanie whasne
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Wybrane pozycje Rachunku Zyskéw i Strat spditek Grupy Kapitaiowej KOFOLA-HOOP S.A.

objetych konsolidacja metoda peilng

PLN)
(dane jednostkowe wedlug MSSF nie uwzgledniajace korekt konsolidacyjnych)
Grupa PPWM Woda Bobmark
HOOP Polska Sp. . .
z °° so a =p Kapitatowa Paola S.A. Grodziska PCSD HOOP International éVI axpol
.o. Megapack Sp. z o.o. p. Z 0.0. Sp. z 0.0. p- Z 0.0.
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Przychody netto
ze sprzedazy
PrOdu]fto'f" 32 473 259 909|204 0le6| 40 400 8 017 2 542 3 867 43 447 37 793 32 290 17 971 60 251 35 241
towardw 1i
materiatéw
Zysk (strata) z
dziatalnosci
operacyjnej -12 791 28 351 23 776 4019 -2175 29 252 -662 -1 132 -497 -905 -2 129 523
(EBIT)
Zysk brutto -13 488 27 515 | 22 109 3859 -2 255 55 270 -647 -1 093 -480 -906 -2 335 411
Zysk netto -11 989 20 638 | 16 841 8208 2241 105 295 -647 | -1 093 | -729 -743 | -2 450 499
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2.1.2 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ KOFOLA-HOOP

S.A.

Tabela 6 Rachunek zyskow i strat KOFOLA-HOOP S.A.

( zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci)

Dzialalno$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy 448 420 395 148 13,5%
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 415 457 382 356 8,7%
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 32 963 12 792 157,7%
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow, w tym: 286 573 256 499 11,7%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 259 387 245 585 5,6%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 27 186 10914 149,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 448 420 395 148 13,5%
Koszty sprzedazy i marketingu 114 320 100 678 13,6%
Koszty ogolnego zarzadu 23283 22 964 1,4%
Pozostate przychody operacyjne 25031 11 928 109,9%
Pozostate koszty operacyjne 15224 5037, 202,2%
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 34 051 21 898 55,5%
Przychody finansowe 2 250| 1517, 48,3%
Koszty finansowe 12 463 9 164 36,0%|
Zysk (strata) brutto 23 838 14 251 67,3%
Podatek dochodowy 5257 1 544 240,5%
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 18 581 12 707 46,2%

Zr6dto: Opracowanie whasne

W 2007 roku KOFOLA-HOOP S.A. osiagngla przychody ze sprzedazy na poziomie
448.420 tys. zi. wobec 395.148 tys. zi. w 2006 roku, co oznacza wzrost o 13,5%, a w
przypadku przychodéw ze sprzedazy produktéw wzrost ten wyniost 8,7% .

Na wzrost sprzedazy w stosunku do 2006 roku, mimo krotszego o 1 miesiac okresu
aktywnosci operacyjnej, wpltyw mialy przede wszystkim wzrost sprzedazy napojow
gazowanych oraz wprowadzenie do oferty syropéw 1 innych produktow PAOLA.

Wzrost przychodow ze sprzedazy oraz $cista kontrola kosztow dziatania Spotki przyczynity

si¢ do uzyskania zysku ze sprzedazy wyzszego o 61,6% niz w 2006 roku.

Na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej najwigkszy wpltyw na réznice w migdzy wynikami
osiagnigtymi w 2007 i 2006 roku miata sprzedaz do OOO MEGAPACK praw do znakoéw
towarowych Arctic i HOOP na obszar Rosji i innych krajéw WNP za kwot¢ 6.505 tys. zi.,
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oraz utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapaséw zwiazanych ze wspdlpraca z firma

Fructo-Maj w wysokosci 2.810 tys. zt.

Po stronie kosztéw finansowych 2007 roku najistotniejsza pozycja jest aktualizacja warto$ci
inwestycji w wysokosci 6.327 tys. zt, na ktora skladaja si¢: odpis aktualizujacy wartos¢
udziatéw w spotkach zaleznych Bobmark, Maxpol i PCD na taczna warto$¢ 5.527 tys. zt.
oraz odpis na warto$¢ udzielonej pozyczki krotkoterminowej w wysokosci 800 tys. zi.
W 2006 roku warto$¢ odpisow aktualizujacych warto$¢ inwestycji wyniosta 2.979 tys. zt
Analizujac pozostate pozycje przychodow i kosztow finansowych mozemy dostrzec w 2007
roku wyzsze o 681 tys. zi. koszty odsetek oraz korzystniejsze o 973 tys. zl. saldo

zrealizowanych 1 niezrealizowanych réznic kursowych w poréwnaniu z rokiem 2006 .

Osiagnigty w 2007 roku zysk brutto jest wyzszy o 9.587 tys. zt. (67,3%), a zysk netto o 5.874

tys. zt. (46,2%) od uzyskanych w 2006 roku.

2.1.3 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY KAPITALOWEJ MEGAPACK

Tabela 7 Rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej Megapack

Dzialalnos$¢ operacyjna

IPrzychody ze sprzedazy 259 909 204 016 27,4%
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 245 840 201 879 21,8%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 14 069 2137, 558,4%
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialéw, w tym: 197 876, 151 028 31,0%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 184 207 149 365 23,3%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 13 669 1 663 721,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 62 033 52 988 17,1%
Koszty sprzedazy i marketingu 15013 18 621 -19,4%
Koszty ogoélnego zarzadu 14 874 13 228 12,4%
Pozostate przychody operacyjne 3844 8 825 -56,4%
Pozostate koszty operacyjne 7 639, 6 188 23,4%
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej 28 351 23 776, 19,2%

Przychody finansowe 0 0
Koszty finansowe 836 1 667 -49,9%
Zysk (strata) brutto 27 515 22 109 24,5%
Podatek dochodowy 6 877, 5268 30,5%
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 20 638 16 841 22,5%

Zrbdto: Opracowanie wlasne

© KOFOLA-HOOP S.A.

34



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

W 2007 Grupa Megapack uzyskata w porownaniu z 2006 rokiem znaczny wzrost przychodow

ze sprzedazy oraz wynikajaca z niego wyrazng popraw¢ wynikéw brutto i netto.

Najwigksze wzrost przychodéw

niskoalkoholowych oraz napojéw bezalkoholowych.

zanotowano w ushlugowym

Wybrane wskazniki finansowe Grupy Megapack
Rok 2007 Rok 2006
tys PLN tys PLN
EBIT 28 351 23776
EBITDA 35.444 29 357
Dtug finansowy netto 0 9 388
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2.2 BILANS

Tabela 8 Bilans Grupa Kapitalowa KOFOLA-HOOQOP S.A.

Dynamika Réznica
SKONSOLIDOWANY BILANS 2007 2006 X 1 L
Aktywa
I. Aktywa trwale ( dlugoterminowe) 240 487 244 781 -1,8% -4294
Rzeczowe aktywa trwate 150 034 161 062 -6,8% -11 028
Warto$¢ firmy 35445 37531 -5,6% -2 086
Warto$ci niematerialne i prawne 43218 32337 33,6%] 10 881
Naleznosci dlugoterminowe z tytutu kaucji 207 1089 -81,0%) -882
IAktywa finansowe dostgpne do obrotu 2000 2000 0,0% 0
IAktywa z tytutu odroczonego podatku 7 610 2 668 11.8% 1006
dochodowego
Pozostate aktywa trwate 1941 2094 -7,3% -153
II. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 250 709 236 984 5,8% 13 725
Zapasy 64 435 65 483 -1,6%] -1 048
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 135 940 129 664 4,8% 6276
Naleznosci budzetowe 15 676 11062 41,7% 4614
w tym z tytutu podatku dochodowego 3812 5152 -26,0% -1340
Pozostate naleznosci 12 162 11 088 9,7% 1074
Rozliczenia migdzyokresowe 1774 4204 -57,8%) -2 430
Inne aktywa finansowe 0 930 -100,0% -930)
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 20722 14 553 42,4% 6169
Aktywarazem 491 196 481 765 2,0% 9 431
Pasywa
Kapital wlasny ogélem 161 934 145 663 11,2% 16 271
W tym.kapzt.ai Yvias_ny udziatowcow 130 629 121 485 7.5% 9 144
fednostki dominujqcej
W lym ,k‘,lp ital udzialowcow 31305 24178 29,5% 7127
mniejszosciowych
Kapital zaktadowy 13 089 13 089 0,0%| 0
Akcje (udziaty) wlasne (wielko$¢ ujemna)
Kapital zapasowy 97 908 93 184 5,1% 4724
Pozostate kapitaly rezerwowe 4936 4936 0,0% 0
Kapitat z przeliczenia jednostek 5070 533 117.4% 2738
odporzadkowanych
Zysk (strata) z lat ubieglych -100) 2641 -96,2% 2541
Zysk (strata) netto roku biezacego 19 866 15249 30,3%| 4617
Kapitat udzialowcoéw mniejszosciowych 31305 24178 29,5% 7127
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Zobowiazania dlugoterminowe 48933 79 196 -38,2% -30 263
Rezerwy na zobowiazania 148 141 5,0% 7
cﬁecie(:)rggv ze ;}(f)tulu odroczonego podatku 6874 12950 46.9% 6078
Dhugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 30715 42570 -27,8% -11 855
Zobowiazania z tytutu leasingu 11190 18 581 -39,8% -7391
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow 6 4952 -99,9% -4 944
Zobowigzania krétkoterminowe 280 329 256 906 9,1% 23 423
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 66 150 47082 40,5% 19 068
Zobowiazania z tytutu leasingu 12 816, 13 839 -7,4% -1023
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 132 690 127 833 3,8%] 4857
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 5925 5200 13,9% 725
Zobowiazania budzetowe 27510 26012 5,8% 1 498
Rezerwy 4044 4769 -15,2%) -723
IPozostale zobowiazania 30 621 29 849 2,6% 772
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow 571 2322 -75,4% -1751
Pasywarazem 491 196 481 765 2,0% 9431

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na dzien 31 grudnia 2007 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej HOOP S.A. wynosita

491,2 min. zt. i byta wyzsza o 2% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2006.

Aktywa trwale
Wartos$¢ aktywow trwatych na koniec 2007 roku wynosita 240,5 min. zt. co oznacza spadek
o 1,8% w pordéwnaniu do konca roku 2006. Na zmiang t¢ ztozyly sig¢ na to przede wszystkim
- spadek warto$ci rzeczowego majatku trwatego o 11,0 min. zt. wynikajacy z
nizszego od amortyzacji poziomu inwestycji w rzeczowy majatek trwaty,
- wzrost o 10,9 miln. zl. warto$ci niematerialnych i prawnych — spowodowany

glownie zakupem przez Megapack znaku towarowego HOOCH.

Aktywa obrotowe

Wzrost wartos$ci aktywow obrotowych o 13,7 min zt. (5,8%) spowodowany jest przede
wszystkim wzrostem naleznosci z tytulu dostaw i1 ustlug o 6,3 min. zi. (+4,8%), wzrostem
nalezno$ci budzetowych o 4,6 min. zl. (+41,7%) oraz wzrostem wartosci Srodkow
pienigznych o 6,2 min. zl. podczas gdy warto$¢ zapaséw ulegla zmniejszeniu o 1,0 min. zt. (-

1,8%).
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Zobowigzania dlugoterminowe

Spadek wartosci rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostat zanotowany
przede wszystkim w spotce PAOLA, gdzie w wyniku aportu zostata rozwiazana rezerwa w
wysokosci 4,6 min. z1.

Zmiany wartosci dlugoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow bankowych i pozyczek
oraz z tytutu leasingu dotyczy gtéwnie traktowanych tacznie HOOP S.A. oraz HOOP Polska

Sp. z o0.0..

Zobowigzania krétkoterminowe.

Glowne zmiany w zobowigzaniach krotkoterminowych z tytulu kredytéw bankowych,
pozyczek i leasingdw dotycza gtéwnie traktowanych tacznie HOOP S.A. oraz HOOP Polska
Sp. z o0.0..

Pozostate istotne pozycje zobowiazan krotkoterminowych nie wykazuja znaczacych zmian.
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2.3 WSKAZNIKI FINANSOWE

2.3.1 Wskazniki plynnosci

Na koniec grudnia 2007 roku wskazniki ptynnosci Grupy ksztattowaty si¢ na zblizonym
poziomie w porownaniu do konca grudnia 2006 r. Wskaznik ptynnosci biezacej wynosit 0,89
na koniec grudnia 2007 r. w poroéwnaniu do 0,92 na koniec grudnia 2006 r., a wskaznik

ptynnosci szybkiej wynosit 0,66 w poréwnaniu do 0,67 na koniec grudnia 2006 r.

2.3.2 Wskazniki rentownosci

Na zblizonym poziomie co w roku ubieglym ksztattowaly si¢ wskazniki rentownos$ci na
koniec grudnia 2007 roku.

Stopa zwrotu z aktywdw wzrosta z 4,9% do 6,1% na koniec grudnia 2007 r. Stopa zwrotu z
majatku obrotowego wzrosta z 10,0% do 12,0% na koniec grudnia 2007. Stopa nadwyzki
finansowej spadta z 8,5% do 7,7% koniec grudnia 2007 roku.

2.3.3 Wskazniki sprawnosci operacyjnej

W tej grupie wskaznikow na koniec grudnia 2007 roku w poréwnaniu z grudniem 2006 roku
odnotowano wzrost w przypadku wskaznika produktywnos$ci majatku: z 1,38 do 1,70.
Wskaznik og6lnej produktywnos$ci majatku trwatego: na koniec grudnia 2007 r. ksztattowat
si¢ na poziomie 3,47 w poréwnaniu do 2,71 na koniec grudnia 2006 roku. Wskaznik rotacji

majatku obrotowego na koniec grudnia 2007 wzrést z 2,8 do 3,33.

2.3.4 Wskazniki wspomagania finansowego

Na koniec grudnia 2007 roku wskazniki wspomagania finansowego w porownaniu z koncem

grudnia 2006 roku ksztattowaty si¢ nastgpujaco:

e stopa zadtluzenia spadta do 67,0% w poréwnaniu do 69,8% w roku ubiegtym,

o wzrost wskaznik udzialu kapitaléw wilasnych w finansowaniu majatku: z 30,2% do
poziomu 33,0%,

e spadl wskaznik relacji zobowiazan do kapitatow wilasnych: z 230,7 do 203,3%,

e spadl wskaznik relacji kapitalu stalego do majatku trwatego: z 101,7% do poziomu

100,7%.
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Tabela 9 Analiza wskaznikowa Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A.

Wartos¢ wskaznika

Nazwa Sposoéb liczenia
2007 2006
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik plynnosci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowiazania 0,89 0,92
krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania 0,66 0,67
krétkoterminowe
Wskazniki rentownosci
Marza zysku brutto ze sprzedazy Zysk bru.tto ze sprzedazy / Przychody ze 29,9% 30,9%
sprzedazy
Marza zysku netto ze sprzedazy Zysk net_to ze sprzedazy / Przychody ze 4.6% 4,5%
sprzedazy
Stopa zysku operacyjnego Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy 5,2% 5,9%
Wskaznik rentownosci brutto Zysk brutto / Przychody ze sprzedazy 4,5% 5,0%
Wskaznik rentownosci netto Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 3,6% 3,6%
Stopa zwrotu z aktywow Zysk netto / Aktywa ogotem 6,1% 4,9%
Stopa zwrotu majatku obrotowego Zysk netto / Aktywa obrotowe 12,0% 10,0%
Stopa nadwyzki finansowej (Zysk netto + Amortyzacja) / 7.7% 8,5%
Przychody netto ze sprzedazy
Wskazniki sprawnosci operacyjnej
Wskaznik produktywnosci majatku Przychody ze sprzedazy / Aktywa ogdtem 1,70 1,38
Wskaznik produktywnosci majatku Przychody ze sprzedazy / Aktywa trwate 3,47 2,71
trwatego
Wskaznik rotacji majatku obrotowego Przychody ze sprzedazy / Aktywa obrotowe 3,33 2,80
Wskazniki wspomagania finansowego
(Zobowigzania dtugoterminowe +
Stopa zadtuzenia Zobowigzania krétkoterminowe) / Aktywa 67,0% 69,8%
ogotem
Wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych
udziatowcow jednostki dominujacej w Kapitaty wtasne / Aktywa ogdtem 33,0% 30,2%
finansowaniu majatku
Wskaznik relacji zobowigzan do
kapitatéw wtasnych udziatowcéw Zobowigzania ogétem / Kapitaty wtasne 203,3% 230,7%
jednostki dominujacej
Wskaznik relacji kapitatu statego do (Kapitaty wlasne + Zobowigzania 100,7% 101,7%

majatku trwatego

diugoterminowe) / Aktywa trwate

Zroédlo: Opracowanie wlasne
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Dodatkowe wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej HOOP S.A.

Rok 2007 ~ Rok2006

tys PLN . 4sPIN

- g 394 69
EBITDA 77 920 72 502
Diug finansowy netto 100 149 107 519

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2.4 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY KAPITALOWEJ
ORAZ ZDOLNOSCI DO REGULOWANIA ZOBOWIAZAN

Sytuacja finansowa Grupy jest bardzo dobra.

Spotka dominujaca nie zanotowata w 2007 roku jakichkolwiek trudnosci w zakresie
regulowania swoich biezacych zobowigzan. W stosunku do 2006 roku dalszej poprawie
ulegly wyniki finansowe oraz wskazniki ptynnosci.

Rowniez grupa Megapack byta w stanie na biezaco regulowa¢ swoje zobowigzania w oparciu
o srodki wlasne 1 zaciagnigte kredyty bankowe. Wzrost sprzedazy oraz uzyskiwanych w 2007
roku wynikow finansowych, przyczynity si¢ do poprawy sytuacji finansowej grupy Megapack
1 zmniejszenia poziomu jej zadluzenia kredytowego, mimo zaciagnigcia w kwietniu 2007
kredytu bankowego w wysokosci 8 mIn. USD przeznaczonego na sfinansowanie zakupu
praw do znakoéw towarowych: Hoop. Arctic, Hooch.

W przypadku pozostalych podmiotow Grupy Kapitatowej zdolnosci do regulowania

zobowiazan w okresie sprawozdawczym ksztattowaly si¢ na zadowalajacym poziomie.

2.5 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH I DOTACJACH

Na dzien 31 grudnia 2007 roku HOOP S.A. realizowala nastgpujace umowy kredytow i
pozyczek:

e kredyt inwestycyjny w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokos$ci 12 mln
PLN. Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota pozostata do sptaty wynosita 5 750 tys.
PLN z terminem sptaty do 28 stycznia 2011 roku,

e kredyt dlugoterminowy w Raiffeisen Bank w Warszawie w wysokos$ci 15 min PLN.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota pozostala do sptaty wynosita 14 965 tys. PLN
z terminem sptaty do 30 stycznia 2009 roku,

e kredyt dlugoterminowy z Banku Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie do
maksymalnej wysokosci 10 mln PLN. Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota
pozostata do sptaty wynosita 10.000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu to 31 marca
2009 roku,

e kredyt obrotowy z Banku Handlowego w Warszawie S.A. do maksymalne;j
wysokos$ci 20 miln PLN. Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota zadluzenia wynosita

19.636 tys. PLN. Termin sptaty kredytu to 07 marca 2008 roku,

© KOFOLA-HOOP S.A. 42



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

e kredyt obrotowy z Banku Handlowego w Warszawie S.A. do maksymalnej
wysokos$ci 12 mln PLN. Na dzien 31 grudnia roku kwota zadtuzenia wynosita 2.550
tys. PLN. Termin sptaty kredytu to 28 stycznia 2008 roku,

e kredyt w Kredyt Banku w wysokosci 25 min PLN. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
kwota pozostata do sptaty wynosita 24.816 tys. PLN. Termin splaty kredytu to
31 grudnia 2008 roku.

e kredyt obrotowy z Banku Polska Kasa Opieki S.A. Warszawie do maksymalnej
wysokosci 10 mln PLN. Na dzien 31 grudnia roku kwota pozostata do splaty
wynosita 10.000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu to 31 marca 2008 roku,

Na dzien 31 grudnia 2007 roku OOO Megapack realizowata nastgpujace umowy kredytow i
pozyczek:

e kredyt krétkoterminowy udzielony przez Raiffeisen Bank z siedziba w Austrii w
wysokosci 60 000 tys. RUR. Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota pozostata do
sptaty wynosita 6 777 tys. RUR, co bylo rownowazne kwocie 674 tys. PLN. Termin
sptaty kredytu to 21 listopada 2008 roku.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Hoop Polska Sp. z o.0. realizowata nastgpujace umowy
kredytoéw i1 pozyczek:
e pozyczka od spotki Dohler Polska Sp. z o.0. z siedziba w Tychach w wysoko$ci
215 tys EUR. Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota pozostata do splaty wynosita
215 tys. EUR. Termin splaty pozyczki to 31 grudnia 2009 roku.

2.6 INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH I
GWARANCJACH

Do dnia 31.12.2007 roku HOOP S.A udzielita porgczen za spotke zalezng HOOP Polska Sp. z
0.0. w wysokosci 41 miln stanowiacych zabezpieczenie umow leasingowych 1 umowy
faktoringowej oraz podpisala weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa ( do kwoty nie
wyzsze] niz 17 098 tys.zt - do 14.09.2010 r.) jako zabezpieczenie wierzytelnosci
przystugujacych Kredyt Bank S.A wzgledem Fructo-Maj Sp.z o.o.

W dniu 4 kwietnia 2006 roku HOOP S.A. udzielita pozyczki spolce niepowiazanej z HOOP
S.A. w wysoko$ci 800 tys. PLN. Termin wymagalnosci pozyczki to 31 pazdziernika 2007
roku. Na dzien 31 grudnia 2007 zostal utworzony odpis aktualizujacy na cata kwote

pozyczki.
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2.7 ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A. ORAZ
MOZLIWOSCI ICH REALIZACJI

W wyniku zmian jakie zaszly w ostatnich miesigcach w Grupie (wniesienie aportem
przedsigbiorstw: HOOP S.A., Paola S.A. oraz PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. do HOOP
Polska Sp. z 0.0. oraz zarejestrowanie potaczenia HOOP S.A. z Kofola SPV sp. z 0.0.)
radykalnie zmienity sig¢ struktura Grupy.

Obecnie podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ produkcyjna na terenie Polski jest HOOP

Polska Sp. z o0.0.. Najwigksze inwestycje Grupy w 2008 roku maja by¢ realizowane w tej
spotce. Planowany jest zakup nowe;j linii technologicznej do rozlewania napojow, nast¢pnych
modutow regaldow wysokiego skladowania oraz inwestycje odtworzeniowe i modernizujace
posiadany obecnie potencjat produkcyjny.
00O Megapack dysponuje nowoczesnym majatkiem produkcyjnym, posiadane moce
wytworcze — 24.000 but/h oraz 40.000 puszek/h — sa wystarczajace. W zwiazku z tym, w
2008 roku nie sa planowane inwestycje w dodatkowe linie produkcyjne. Rozwazana jest
natomiast inwestycja w hale produkcyjne 1 magazynowe. W chwili obecnej grupa Megapack
prowadzi swoja dziatalno$¢ operacyjna w wynajmowanych pomieszczeniach. Ze wzgledu na
wysoki roczny koszt najmu, inwestycja w nieruchomos$ci wlasne jest ekonomicznie
uzasadniona. Przewidujemy finansowanie inwestycji przy pomocy kapitalu obcego,
zwigkszone koszty odsetek zostana z nawiazka pokryte oszczednos$ciami na kosztach najmu.
Plany te nie zostana zrealizowane w 2008 roku lecz w terminie pozniejszym.

W przypadku pozostatych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej istotne
inwestycje w 2008 roku planowane sa dla spotek wchodzacych w sktad grupy Kofola. Na
terenie Czech planowana jest budowa hali produkcyjno-magazynowej oraz zakup nowej linii
technologicznej do rozlewania napojow, a na terenie Slowacji zakup nowej linii do
rozlewania napojow do opakowan szklanych.

Na podstawie dotychczasowego przebiegu procesow inwestycyjnych oraz uwzgledniajac
sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatlowej mozna stwierdzi¢, ze nie wystgpuja zagrozenia dla

mozliwosci realizacji zatozonych inwestycji.

2.8 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz wynikow na 2007 rok.
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3 INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

3.1 UMOWY HANDLOWE
3.1.1 Dostawcy

W okresie objetym sprawozdaniem nie zawarto z dostawcami zadnej znaczacej umowy.

3.1.2 Odbiorcy

HOOP S.A., a od 1 grudnia 2007 HOOP Polska Sp. z o.0., wspotpracuje z okoto stu
pie¢dziesigcioma najwickszymi w Polsce dystrybutorami w oparciu o dlugoterminowe
umowy handlowe, zawierane na czas nieokres§lony.

Wspolpraca z sieciami handlowymi (polskimi 1 z udziatem kapitatu zagranicznego) opiera si¢
najczesciej na umowach handlowych odnawianych corocznie.

W okresie objgtym sprawozdaniem nie zawarto z odbiorcami zadnej znaczacej umowy.

3.2 UMOWY UBEZPIECZENIA

W 2007 roku zostaly zawarte nastepujace umowy ubezpieczenia:

e Umowy ubezpieczenia mienia z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ,,WARTA”
S.A.,

o Umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z TU Allianz Polska S.A.,

e Umowy ubezpieczenia pojazdow z STU ERGO Hestia S.A. (OC, AC, NW).

Cze¢s$¢ mienia w leasingu zostala ubezpieczona przez leasingodawcg, tj. ING Lease Polska
sp. z 0.0. —umowa ubezpieczenia z STU ERGO Hestia S.A. (koszt tego ubezpieczenia ponosi

HOOP S.A)).

Mienie Spoétki wilaczone jest do polisy jako cato$¢. Nowo zakupywane sktadniki mienia
obejmowane sa klauzula automatycznego pokrycia. Baza ubezpieczenia - ,all risks”, co
oznacza, ze ubezpieczyciel odpowiada za szkody polegajace na utracie, zniszczeniu lub uszkodzeniu
ubezpieczonego mienia na skutek naglego, niespodziewanego 1 niezaleznego od woli
Ubezpieczajacego zdarzenia; zniszczeniu lub uszkodzeniu ubezpieczonego mienia wskutek akcji
ratunkowej, prowadzone] w zwiazku z zajSciem zdarzenia powodujacego szkodg objeta umowa
ubezpieczenia, pokrywa uzasadnione okoliczno$ciami i udokumentowane koszty, poniesione przez
Ubezpieczajacego na skutek zdarzenia, za ktore ubezpieczyciel przyjal odpowiedzialnos¢ z

zastrzezeniem wylaczen okreslonych w ogoélnych warunkach.
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4 UMOWY KUPNA — SPRZEDAZY UDZIALOW I AKCJI.

W 2007 roku spotka HOOP S.A. nabyta, do wykorzystania w procesie restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej, 100 % udzialow spoiki Inesco Investment Sp. z o0.0. Nazwa spoiki zostata

zmieniona na HOOP Polska Sp. z o.0.

5 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

1) W 2007 roku pomigdzy HOOP S.A., a PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.0. zostaly

przeprowadzone nastgpujace transakcje:

Zakup netto 2 558 tys. PLN
- dzierzawa 2.427 tys. PLN
- licencja 55 tys. PLN
- zakup materialow i ustug 76 tys. PLN

2) W 2007 roku pomigdzy BOBMARK International Sp. z 0.0. a HOOP S.A. zostaly

przeprowadzone nast¢pujace transakcje:

Zakup netto 2 700 tys. PLN
- zakup ustug marketingowych 1 266 tys. PLN
- zakup ustug transportowych 285 tys. PLN

- zakup towardw i materiatow
Sprzedaz netto
- sprzedaz wyrobow

- sprzedaz ushug

- sprzedaz materiatow i towaréw

1 148 tys. PLN
17 670 tys. PLN
16 165 tys. PLN

55 tys. PLN

1 450 tys. PLN

3) W 2007 roku pomigdzy HOOP S.A a Pomorskim Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z

0.0. zostaly przeprowadzone nastgpujace transakcje:

Zakup netto
- zakup ustug marketingowych

- zakup towarow
Sprzedaz netto
- sprzedaz wyrobow

- sprzedaz towarow

© KOFOLA-HOOP S.A.
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4) W 2007 roku pomiedzy HOOP S.A. a spotka Transport — Spedycja — Handel — Sulich

Sp. z 0.0. zostaly przeprowadzone nastgpujace transakcje:

Zakup netto 22 730 tys. PLN
- zakup ustug transportowych 22 698 tys. PLN
- zakup materialow 32 tys. PLN
Sprzedaz netto 86 tys. PLN
- sprzedaz ushug 4 tys. PLN
- sprzedaz wyrobow i towarow 8 tys. PLN
- sprzedaz materiatéw 17 tys. PLN
- inne 57 tys. PLN

5) W 2007 roku pomiedzy Maxpol Sp. z 0.0. a HOOP S.A. zostaly przeprowadzone
nastgpujace transakcje:

Zakup netto 168 tys. PLN

- zakup ushug marketingowych
- zakup towarow i materiatéw
- zakup ushug

Sprzedaz netto

- sprzedaz wyrobow

- sprzedaz towarow i materiatéw

- sprzedaz ushug

131 tys.
25 tys.
12 tys.

7 030 tys.
6 352 tys.
654 tys.
24 tys.

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

6) W 2007 roku pomigdzy Paola S.A a HOOP S.A. zostaly przeprowadzone nastgpujace

transakcje:
Zakup netto
- zakup towardw i materiatow
- licencja
- dzierzawa
Sprzedaz netto
- sprzedaz ushug
- sprzedaz wyrobow

- sprzedaz materiatow

22 403 tys.
21 323 tys.
865 tys.
215 tys.

1 198 tys.
949 tys.
20 tys.
229 tys.

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

7) W 2007 roku pomigdzy OOO MEGAPACK a HOOP S.A. zostaly przeprowadzone

nastgpujace transakcje:
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Sprzedaz netto 6 505 tys. PLN
- sprzedaz znaku towarowego 6 505 tys. PLN

8) W 2007 roku pomigdzy HOOP Polska Sp. z 0.0 a HOOP S.A. zostaly przeprowadzone

nastgpujace transakcje:

Zakup netto 5425 tys. PLN

- zakup towardéw 1 materiatow 4 588 tys. PLN

- dzierzawa 13 tys. PLN
- zakup ushug 824 tys. PLN
Sprzedaz netto 4369 tys. PLN
- sprzedaz wyroboéw 66 tys. PLN
- sprzedaz ushug 3271 tys. PLN
- sprzedaz towarow i materialow 591 tys. PLN
- pozostate 441 tys. PLN

Wszystkie transakcje pomigdzy HOOP S.A. a spotkami powiazanymi odbywaly si¢ na

warunkach rynkowych, powszechnie stosowanych dla danego typu transakc;ji.

6 AKCJONARIAT

6.1 INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
KOFOLA-HOOQP S.A. - PODMIOTU DOMINUJACEGO

4. KSM Investment S.A.

13 395 373 akgji, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale zaktadowym HOOP S.A.
13 395 373 gloséw, co stanowi 51,18% ogodlnej liczby glosow na WZA HOOP S.A.

1. Dariusz Wojdyga

3 896 949 akcji, co stanowi 14,89% udzialu w kapitale zakladowym HOOP S.A.
3 896 949 glosow, co stanowi 14,89% ogdlnej liczby gtosow na WZA HOOP S.A.

2. Marek Jutkiewicz

3 806 256 akcji, co stanowi 14,54% udzialu w kapitale zaktadowym HOOP S.A.
3 806 256 glosoéw, co stanowi 14,54% ogolnej liczby glosow na WZA HOOP S.A.

3. ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

1 727 895 akcji, co stanowi 6,60% udzialu w kapitale zaktadowym HOOP S.A.
1 727 895 gloséw, co stanowi 6,60 % ogdlnej liczby gtosow na WZA HOOP S.A.
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6.2 INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOS('),VV NA WALNYM ZGROMADZENIU UDZIALOWCOW
POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY.

HOOP Polska Sp. z o.0.

Na dzien przekazania raportu struktura wlasnosciowa w spotce HOOP Polska Sp. z o.o0.

przedstawia si¢ zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 10 Struktura udzialéw w Hoop Polska Sp. z o.0. na dzien 08.08.2008 roku

Ilo$é posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow

KOFOLA-HOOP S.A. 641 880 85,62

Paola S.A. 54 246 7,24

PPWM Woda 53518 7,14
Grodziska Sp. z 0.0.

Razem 749 644| 100,0%

Zrédto: Hoop Polska Sp. z 0.0.

PPWM Woda Grodziska Sp. z o.o.

Na dzien przekazania raportu struktura wlasnoSciowa w spolce ,,Woda Grodziska”

przedstawia si¢ zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela 10 Struktura udzialow w PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. na dzien 08.08.2008 roku

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialéow
KOFOLA-HOOP S.A. 37125 99,88%
Pozostali 45 0,12%
Razem 37170 100,0%

Zrédto: Woda Grodziska Sp. z 0.0.

PCD Hoop Sp. z o.o.

Na dzien przekazania raportu struktura wiasnosciowa w spotce PCD Hoop Sp. z o.o0.

przedstawia si¢ zgodnie z ponizsza tabela:
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Tabela 11 Struktura udzialtéow w PCD Hoop Sp. z 0.0. na dzien 08.08.2008 roku

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow
KOFOLA-HOOP S.A. 360 75%
Arkadiusz Malanowski 120 25%
Razem 480 100,0%

Zr6dto: PCD Hoop Sp. z 0.0.

Bobmark International Sp. z o.0.

Na dzien przekazania raportu struktura wlasnosciowa w spotce Bobmark International Sp. z
0.0. przedstawia si¢ zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 12 Struktura udzialow w Bobmark International Sp. z 0.0. na dzien 08.08.2008 roku

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow
KOFOLA-HOOP S.A. 100 100%
Razem 100 100,0%

Maxpol Sp. z o.o0.

Na dzien przekazania raportu struktura wlasnosciowa w spotce Maxpol Sp. z 0.0. przedstawia
si¢ zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 13 Struktura udzialéow w Maxpol Sp. z 0.0. na dzien 08.08.2008 roku

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow
KOFOLA-HOOP S.A. 2700 100%
Razem 2700 100,0%

Paola S.A.

Na dzien przekazania raportu struktura wlasnosciowa w spotce Paola S.A.
zgodnie z ponizsza tabela:

przedstawia si¢

Tabela 14 Struktura udzialow w Paola S.A. na dzien 08.08.2008 roku

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
akcji
KOFOLA-HOOQOP S.A. 500 000 100%
Razem 500 000 100,0%

000 Megapack

Na dzien przekazania raportu struktura wlasnosciowa w spétce OOO Megapack przedstawia

si¢ zgodnie z ponizsza tabela (kazdy wspolnik moze posiada¢ jeden udzial o rdznej wielkosci

© KOFOLA-HOOP S.A. 50



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA-HOOP S.A. w 2007 roku

nominalnej, dlatego tez w tabeli prezentujemy warto$¢ nominalng udzialu kazdego ze

wspolnikow).

Tabela 15 Struktura udzialow w OOO Megapack na dzien 08.08.2008 roku

Wartos¢ nominalna

Nazwa udzialowca posiadanych Udzial w %
udzialéow (RUR)
KOFOLA-HOOP S.A. 125121 650,00 50%
TOMEKA Investments Ltd. 43792 577,50 17,5%
Drozd Natalia, corka Iwana 30 029 196,00 12%
Iwanowa Izolda, corka Wlodzimierza 18 768 247,50 7,5%
Abramov Oleg, syn Borysa 16 265 814,50 6,5%
Alijew Andriej, syn Rustama 16 265 814,50 6,5%
Razem 250 243 300,00 100,0%

Zrédto: 000 Megapack

TSH SULICH Sp. z o.0.

Na dzien przekazania raportu struktura wiasnosciowa w spotce TSH Sulich Sp. z o.o.
przedstawia si¢ zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 16 Struktura udzialtéow w TSH SULICH Sp. z o. o. na dzien 08.08.2008 roku

© KOFOLA-HOOP S.A.

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow
KOFOLA-HOOP S.A. 100 50%
Jerzy Warzyniec Sulich 50 25%
Adam Zenon Sulich 50 25%
Razem 200 100,0%
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6.3 INFORMACJE O AKCJACH KOFOLA-HOOP S.A. ORAZ AKCJACH I UDZIALACH
W PODMIOTACH POWIAZANYCH Z KOFOLA-HOOP S.A. POSIADANYCH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE JEDNOSTKA DOMINUJACA

Zarzad KOFOLA-HOOP S.A.:
Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien przekazania raportu:

1. Dariusz Wojdyga — Czlonek Zarzadu posiada:

3 896 949 akcji o wartosci nominalnej 3.896.949,00 PLN, co stanowi 14,89% udzialu w
kapitale zaktadowym KOFOLA-HOOP S.A.
3 896 949 glosow, co stanowi 14,89% ogdlnej liczby gtosow na WZA KOFOLA-HOOP S.A.

2. Rene Musila — Czlonek Zarzadu

200 209 akcji o wartosci nominalnej 200.209,00 PLN, co stanowi 0,76% udziatu w kapitale
zaktadowym KOFOLA-HOOP S.A.
200 209 gltosow, co stanowi 0,76% ogodlnej liczby glosow na WZA KOFOLA-HOOP S.A.

3. Tomas Jendrejek — Czlonek Zarzadu

200 160 akcji o wartosci nominalnej 200.160,00 PLN, co stanowi 0,76% udzialu w kapitale
zaktadowym KOFOLA-HOOP S.A.

200 160 glosow, co stanowi 0,76% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA-HOOP S.A.

Rada Nadzorcza KOFOLA-HOOP S.A.:
Wedhug informacji posiadanych przez Spotke na dzien przekazania raportu:
2. Marek Jutkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiada:

3 806 256 akcji o warto$ci nominalnej 3 806 256,00 PLN, co stanowi 14,54% udzialu w
kapitale zaktadowym KOFOLA-HOOP S.A.
3 806 256 glosow, co stanowi 14,54% ogo6lnej liczby glosow na WZA KOFOLA-HOOP S.A.

6.4 INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH W CIAGU 2007 ROKU 1IPO DNIU
BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

W dniu 12 marca 2007 roku akcjonariusze spétek Hoop S.A. 1 Kofola Holding a.s. z siedziba
w Ostrawie, Czechy zawarli porozumienie majace na celu potaczenie firm. Polaczenie to
zostato zarejestrowane 30 maja 2008 roku i w jego wyniku nastgpily istotne zmiany w
strukturze akcjonariatu Kofola-Hoop S.A., ktore zostaty zaprezentowane w punkcie 6.1.

Zgodnie z deklaracjami Dariusza Wojdygi jest on zainteresowany sprzedaniem posiadanego

pakietu akcji Kofola-Hoop S.A. do konca 2008 roku.
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6.5 INFORMACJA O WYKORZYSTANIU WPLYWOW Z EMISJI AKCJI

W okresie objetym sprawozdaniem podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie

dokonywaly emisji akcji 1 nie zanotowaty zadnych wplywow z tego tytutu.

6.6 ZALICZKI, KREDYTY, POZYCZKI, GWARANCJE I PORECZENIA UDZIELONE
OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita Zadnych pozyczek, gwarancji 1 porgczen

osobom zarzadzajacym i nadzorujacym.

6.7 INSTRUMENTY FINANSOWE

Ryzyka zwigzane ze zmianami cen oraz kursow walut zostalty omowione w punkcie 1.4.
Nie stwarzaja one istotnych zagrozen dla przeptywdéw srodkow pienigznych oraz ptynnosci
finansowej Grupy.

Spotki Grupy nie stosuja rachunkowos$ci zabezpieczen.

7 ISTOTNE CZYNNIKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

Przyszty rozwoj Grupy Kapitalowej zwiazany bedzie z jej nowa struktura.
Po sfinalizowaniu w maju 2008 roku potaczenia HOOP S.A. oraz Kofola Spv Sp. z o.0.
powstata Grupa Kapitatowa bedaca jednym z najwigkszych podmiotéw w Europie Srodkowo
— Wschodniej w segmencie napojow bezalkoholowych.
W najblizszych miesiacach planowane sa dziatania majace na celu usprawnienia
organizacyjne oraz maksymalne wykorzystanie efektow synergii wynikajacych z potaczenia
spotek Hoop 1 Kofola we wszystkich obszarach dziatalnosci — produkcji, logistyce,
marketingu 1 dystrybucji. Mozliwy jest takze dalszy udziat w konsolidacji producentéw
napojow bezalkoholowych na rynkach krajow Grupy Wyszehradzkie;.
Niezaleznie od powyzszych plandw, na wszystkich istotnych rynkach kontynuowane bgda
intensywne dziatania marketingowe nakierowane na wzrost sprzedazy poprzez wprowadzanie
nowych i modyfikacj¢ dotychczasowych produktéw oraz nasilenie dziatan promocyjnych i

reklamowych. Szczeg6lny nacisk zostanie polozony na rozwo6j produktow brandowych co
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powinno przetozy¢ si¢ na podwyzszenie $redniej marzowosci sprzedawanych wyrobow.
Zrealizowanie powyzszych zamierzen powinno doprowadzi¢ do umocnienia rynkowej
pozycji Grupy Kapitatowej Kofola-Hoop S.A. oraz do zdecydowanej poprawy uzyskiwanych

przez nig wynikow finansowych.

08-08-2008 r.

Janis Samaras

Prezes Zarzadu

data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
08-08-2008 r. Dariusz Wojdyga Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
08-08-2008 r. Ireneusz Sudnik Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
08-08-2008 r. Simona Novakova Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
08-08-2008 r. Martin Mateas Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
08-08-2008 r. Rene Musila Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
08-08-2008 r. Tomas Jendrejek Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
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	Z  DZIAŁALNOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ 
	WARSZAWA  
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	2) Napoje niegazowane, które obejmują: 
	3) Wody   
	 
	4) Syropy (W czerwcu 2007 roku rozpoczęto proces odświeżania etykiet i rozpoczęto pracę nad budowaniem wizerunku i świadomości marki): 
	 
	a) Sok wysokosłodzony - Syrop Domowy .  
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	c) Syrop - Słodki  Ogród  
	d) Syrop - Owoce Natury  
	e) Syrop - Polin 
	f) Syrop - Mam 7 Litrów napoju,  
	g) Syrop – Super Barman  
	h) Sok Wysokosłodzony na potrzeby Cateringu.  
	a) Napój energetyczny R20  (przejęty od  Paola S.A. i  odświeżony w czerwcu 2007 ) 


	W 2007 roku zanotowano wzrost o 8,7% wartości sprzedaży produktów w porównaniu do 2006 roku. W napojach gazowanych nastąpił wzrost wartościowy sprzedaży o 10,2%, w napojach niegazowanych spadek o 9,3%, w wodzie nastąpił spadek o 2,9%.                       Nowa pozycją asortymentową, która pojawiła się w 2007 roku, a była nieobecna w  sprzedaży w 2006 roku były syropy i inne produkty PAOLA wprowadzone do oferty w związku z przejęciem w IV kwartale 2006 roku PAOLA S.A.  W pierwszych miesiącach 2007 roku znacząca część produkcji PAOLA S.A. była dystrybuowana za pośrednictwem HOOP S.A. co spowodowało pojawienie się w pozycji „przychody ze sprzedaży towarów i materiałów” przychodów w wysokości 25,4 mln. zł. uzyskanych ze sprzedaży wyrobów PAOLA S.A. Jednocześnie, zgodnie z umową licencyjną zawartą w marcu 2007 roku pomiędzy PAOLA S.A. i HOOP S.A., w zakładach produkcyjnych HOOP S.A. została rozpoczęta produkcja syropów, których sprzedaż, wykazywana w pozycji „przychody ze sprzedaży produktów”, wyniosła w 2007 roku 19,2 mln. zł. 
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