UMOWA O ZARZ ADZANIE MAJ ATKIEM
NARODOWEGO FUNDUSZU INWESTYCYJNEGO

zwana dalej ,Umow’, zawarta w dniu ____ sierpnia 2008 r. w Warszapoenicdzy

Zachodnim Funduszem Inwestycyjnym NFI Spoétka Akeymnsiedzih w Warszawie (03-828) przy
ul. Minskiej 63A, wpisaa do rejestru przedsbdiorcow prowadzonego przeadRejonowy dla m.st.
Warszawy, Wydziat Xlll Gospodarczy Krajowego RejastSadowego pod numerem KRS
0000025172, NIP: ..., REGON: 010960548 (dalej "Fiazd)

zwanym dalej Funduszend
reprezentowany przez

- Przewodnigzego Rady Nadzorczej
a

Assets Management Equity Fellows Spotka z ogranicpapowiedzialnécia Spotka Komandytowo
— Akcyjna z siedzilp w Warszawie, ul. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawgisana do rejestru
przedstbiorcoéw prowadzonego przea®&Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl Wydziat Gospargr
Krajowego Rejestru flowego pod numerem ..., NIP: ..., REGON: ..., posiatajkapitat
zaktadowy i kapitat wptacony w wysoka: 50.000 PLN.

zwary dalej ,Firm g Zarzadzajaca”
zwanymi dalejdcznie ,Stronami”
Zwazywszyze:

Uchwah nr/ z dnia Rada Nadzorcza Funduszuadeyty trybie art. 18 ust. Ustawy o
funduszach inwestycyjnych, FisnZarzdzapca doswiadczenia ustug w zakresie zaglzania,;

Uchwah nr/ z dnia Rada Nadzorcza Fundusmtezdrita projekt niniejszej Umowy
oraz wyznaczyta Przewodnigego Rady Nadzorczej do zawarcia Umowy w imieninduszu z
Firma Zarzdzapca;

Uchwah nr/ z dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadeeékicjonariuszy Funduszu wyrazito
zgod; na zawarcie mdzy Stronami Umowy o Zasdzanie w tréci jak poniej:

Strony zgodnie postanawiago nasgpuje:

ARTYKUL 1
POWIERZENIE ZARZ ADU MAJATKIEM FIRMIE ZARZ ADZAJACEJ

1. Fundusz powierza Firmie Zaidzapcej wykonywanie czynnei zaradcy majtku Funduszu
w zakresie i w sposéb oléleny w postanowieniach Umowy.

2. Firma Zaradzapca zobowazuje s¢ doswiadczenia ustug zagdzania okrélonych w
Umowie.

3. Ustugi zaradzania okrélone w Umowie obejmujpodejmowanie i wykonywanie przez
Firme Zaradzajpca decyzji inwestycyjnych w odniesieniu do miltu Funduszu.

4. Firma Zaradzapca zobowizana jest zanrza® majptkiem Funduszu w taki sposéb, aby
dazy¢ do pomneenia tego majku, w szczegolni poprzez podejmowanie dziata
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zmierzajcych do powgkszenia wartéci akcji lub udziatéw spotek, ktérych Fundusz jest
akcjonariuszem lub udziatowcem.

ARTYKUL 2
UPRAWNIENIA | OBOWI AZKI FIRMY ZARZ ADZAJACEJ

1. Firma Zaradzapca lxdzie samodzielnie zagdza&é majptkiem Funduszu, zgodnie z
postanowieniami Umowy, statutu Funduszu oraz pszepi prawa, z zastrzeniem artykutu
5 Umowy.

2. Firma Zaradzapca kzdzie informowé zarad Funduszu, zwany dalej ,Zaiem”, na pimie
0 wszystkich decyzjach dotygzych inwestycji Funduszu, a Fundusz niezwlocznidejraie
wszystkie niezbdne dziatania dla wykonania tych decyzji. Zarzani rada nadzorcza
Funduszu, zwana dalej ,RadNadzorcz” nie podejma zadnych dziata, w wyniku ktorych
Fundusz dokonatby inwestycji lub wycofat g inwestycji, chybae nasipi to na podstawie
decyzji Firmy Zaradzapce).

3. Firma Zaradzapca zobowizuje sé nie podejmowéazadnych czynngci, co do ktérych Rada
Nadzorcza wyrazita swo@j sprzeciw, a w razie ich jpdd przejmuje na siebie peain
odpowiedzialné¢ za skutki takiego dziatania lub zaniechania, w zegélndci za&
odpowiedzialné za wykonanie lub niewykonanie zobawa.

4. Obowigzkiem Firmy Zaradzapcej jest w szczegolgoi:

a. przygotowanie i realizacja programu restrukturyzagjupy kapitatowe]
Funduszu;

b. wyszukiwanie potencjalnych projektéw inwestycyjnyicich analiza na potrzeby
ewentualnej inwestycji;

c. analiza cyklu koniunktury w gospodarce oraz pergpelposzczegodlnych bran
pod katem dogodnego momentu e / wyjgcia z inwestycji w poszczegolne
projekty;

d. zaradzanie aktywami Funduszu i dokonywaniezheej analizy jego aktywow;

e. biezace zarzdzanie i administrowanie przeegsiorstwem Funduszu;

f. opracowanie celow i polityki Funduszu w zakresieastycji;

g. wykonywanie w imieniu Funduszu praw z posiadanyckep Fundusz akcji lub
udziatow;

h. aktywne angzowanie st w zaradzanie poszczegolnymi projektami z portfela
Funduszu w celu podnoszenia ich wéetp

i. dolozenie stard, by Fundusz byt reprezentowany w organach azEaacych i
nadzorczych spotek, w ktérych Fundusz posiada akcje

j.  monitorowanie sytuacji finansowej i prawnej spotek, wykonaniu uprawnie
wynikajacych z posiadania przez Fundusz akcji w tych smfitka

k. koordynacja dziaia w zakresie akwizycji i zaszlzania nieruchongciami w
posiadaniu spétek powdanych Funduszu, prowadzenie i koordynacja tada
nieruchoméci oraz koordynacja wspotpracy z firmami doradczyntym zakresie;

[. reprezentowanie Funduszu, w tym gpstwo prawne i procesowe.

5. W ciagu 60 dni po uptywie kalego pétrocza roku obrotowego Funduszu, Firmaataaaca
przedstawi Radzie Nadzorczej sprawozdanie z wynikiwansowych i najistotniejszych
wydarze dotycacych Funduszu w tym okresie.

6. W ciagu 210 dni po uplywie kalego roku obrotowego Funduszu, Firma Zdrapca
przedstawi Zarglowi Funduszu i Radzie Nadzorczej sprawozdanienfioawe wraz z
oswiadczeniem o wartei aktywow netto Funduszu na ostatni dziego roku obrotowego.
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7. Firma Zaradzapca ponadto:

a. zapewni utworzenie i utrzymanie statego biura zbasa posiadacymi kwalifikacje
niezkedne do wykonywania przez FienZarzdzapca obowhzkéw zgodnie z Umow
(intencp Firmy Zaradzapce] jest przejcie zatrudnienia dotychczasowych
pracownikéw Funduszu do &oa 2008 r.);

b. zapewni pomieszczenia biurowe niedbe do wykonania przez FienZarzadzapca
obowiazkéw zgodnie z Umow co obejmuje m.in.: udaginienie mebli biurowych,
maszyn biurowych oraz spitm teleinformatycznego i sieci komputerowej,
organizacgj pracy sekretariatu, utrzymanie pomieszchb@airowych w odpowiednim
stanie, zaopatrzenie biura w sgyz i materialy eksploatacyjne zgodnie z
zapotrzebowaniem, zapewnienie serwiswdren biurowych;

C. zapewni przygotowywanie i opracowywanie dokumemtasjazanej z dziatalnicia
Funduszu, w szczegdlfm bedzie nadzorowa przygotowanie wszelkiej
dokumentacji zwjzanej z transakcjami, koniecznej dla zdzania majtkiem
Funduszu;

d. zapewni opracowanie i nadzér nad procedobiegu dokumentow, obejnugh w
szczegoOlnéci: prowadzenie rejestru i zbioru umow, przygotoveyie i
przechowywanie dokumentacji posieflz&arzdu, Rady Nadzorczej, Walnych
Zgromadzé, uzyskiwanie dokumentow wdowych i ich przechowywanie,
archiwizowanie dokumentow;

e. sprawowd bedzie nadzor w zakresie prowadzeniacglgewaici Funduszu oraz
dokumentacji w zakresie wymaganym przepisami prawa;

f. bedzie nadzorowmawydawanie akcji oraz wyptaty dywidendy i innych ddy

g. bedzie nadzorowa przygotowanie i publikowanie informacji o Fundusau tym
prospektéw (w szczegolga prospektéw emisyjnych wymaganych w zmku z
oferta publiczry akcji Funduszu lub wprowadzaniem tych akcji dootbrna rynku
regulowanym), broszur, sprawozdéinansowych oraz materiatéw reklamowych lub
promocyjnych;

h. bedzie nadzorow& przygotowanie rocznych i innych sprawozdd&unduszu
wymaganych przez prawo;

i. bedzie wspomagapromocg Funduszu;

J. bedzie nadzorowad swiadczenie ustug prawnych, audytorskich, ¢gswych,
doradztwa podatkowego oraz innych ustug specjalistychswiadczonych na rzecz
Funduszu;

k. bedzie prowadz dziataniazmierzajce do poprawy efektywrsoi, w tym do
realizacji programu w zakresie bigego zargdzania oraz zmian i usprawnie
w przedstbiorstwie Funduszu.

8. Fundusz wyposg Firme Zarzadzapca, w drodze udzielenia prokury lub w inny sposob, w
uprawnienia do podpisywania dokumentéw i sktadagiadczeé woli w imieniu Funduszu.

9. Rada Nadzorcza Funduszu na pisemny wniosek Firmygadzapcej powota cztonkow
Zarzadu sp@érod osOb wskazanych przez FignZarzdzapca, ktore mog by¢ cztonkami
organow, pracownikami lub petnomocnikami Firmy Za@zapcej. Rada Nadzorcza podejmie
na wniosek Firmy Zarglzapcej niezledne dziatania w celu niezwlocznego odwotania
czlonka Zarzdu. Rada Nadzorcza rm® skutecznie odmoéwi powotania lub odwotania
cztonka Zarzdu, pod warunkiem pisemnego uzasadnienia swojgjzflec

10. Firma Zarzdzapca zobowhnzuje st do petnienia obowizkédw wynikapcych z

niniejszej Umowy ze nakyta starannécia wymagam przy prowadzeniu dziatal§oi
gospodarczej oraz do zachowania lojatmavobec Funduszu.
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ARTYKUL 3
WYNAGRODZENIE FIRMY ZARZ ADZAJACEJ

1. Za swiadczenie ustug zgodnie z Umew Firma Zaradzapca otrzyma od Funduszu
mieskczne zryczattowane wynagrodzenie za zdranie, zwane dalej Wynagrodzeniem za
Zarzdzanie, obliczone wedtug naptijacej formuty:

W = 2% * 1/12*NAV
Gdzie:

W — oznacza wartd netto miesicznego wynagrodzenia zryczattowanego,

NAV - oznacza warkd aktywow netto Funduszu, wedlug ostatniego raportu
skonsolidowanego (lub jednostkowegoslijeraport skonsolidowany nie zostanie
sporadzony zgodnie z obowzujacymi przepisami): rocznego, poétrocznego Ilub
kwartalnego opublikowanego przed dniem ustaleryiaagrodzenia

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 paejyustala & w ostatnim dniu roboczym
kazdego miesica kalendarzowego. Wynagrodzenie za Z@zanie ptatne jest przelewem, na
rachunek Firmy Zargdzapcej na podstawie faktury VAT platnej w terminie hidod
doreczenia.

3. Firma Zaradzapca mae $wiadczy¢ na rzecz Funduszu ustugi inne miskazane w art. 2 ust.
4 i ust. 7, za odbnym wynagrodzeniem wdaiwym dla tych ustug, w szczegokw ustugi
zwigzane z kosztami, o ktérych mowa w art. 4 ust. 2 Wwgo

ARTYKUL 4
KOSZTY | WYDATKI

1. Za wyjatkiem przypadkow okesdonych w ust. 2, Firma Zagdzapca pokryw& bedzie
wszelkie koszty i wydatki poniesione przez hib jej przedstawicieli i doradcow (w tym, bez
ograniczé koszty i wydatki zwizane z wynagrodzeniem, podadni i zakwaterowaniem
pracownikéw Firmy Zarmlzapcej, koszty telekomunikacji oraz koszty utrzymania
pomieszczé Firmy Zaradzapcej i ich wyposaenia) zwazane z wykonywaniem
obowiazkéw Firmy Zaradzapcej zgodnie z Umow

2. Fundusz zwréci Firmie Zagdzapcej (lub wskazanym przez aiijej petnomocnikom,
zleceniobiorcom lub doradcom) wszelkie uzasadniondokumentowane wydatki i koszty,
jezeli zostaty one poniesione na rzecz Funduszu, tj.:

a. specjalistycznych porad dotygzch Funduszu, w szczegoOkwo zwiazanych z
doradztwem prawnym, rachunkowym, dgowym, podatkowym,

b. stalych ustug prawnych i ustug doradztwa podatkawdgiegowych, $wiadczonych
na rzecz Funduszu w tym badania i pradglsprawozdafinansowych Funduszu

c. ustug maklerskich, bankowa inwestycyjnej oraz pwednictwa, dotyczeych obstugi

transakcji nabywania i zbywania aktywow funduszu,

koszty wyczenia adresu Funduszowi,

e. sporadzania wycen aktywoOw i inwestycji oraz raportowuedlilligence,

emisji, obrotu i umorzenia akcji, obligacji i infycpapierow wartéciowych

Funduszu, w tym wydatki na ustugi poligraficzne,owadzenie dokumentacji,

rejestracji lub udzielania petnomocnictw zgodni@rzepisami o obrocie papierami

wartagsciowymi, notowania na gietdach papieréw waciowych lub innych notowa

wydatkow na rzecz depozytariuszy akcji Fundusziwzakresie wyptaty dywidend i

kwot umorzenia akcji;

Q

-
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g. zmian statutu Funduszu;

h. przygotowania, rozpowszechniania i skladaniaseiaym wtadzom prospektow lub
broszur informacyjnych dotyaeych Funduszu, dostarczania informacji dosgyzh
Funduszu, w tym prospektow, broszur, sprawézdmansowych oraz innych
materiatéw reklamowych lub promocyjnychzi®j osobie, ktéra zada informacji
dotycacych Funduszu;

i. zwolywania i przeprowadzania walnych zgromadzakcjonariuszy Funduszu,
posiedzé Rady Nadzorczej i Zasdu oraz wszelkich kosztow zazianych z
dziatalngcia tych organdw;

j-  przygotowania i wydawania akcjonariuszom Fundugzji,awyptat dywidend oraz
innych nalenaosci, jak réwniez przygotowania i przekazywania akcjonariuszom
Funduszu lub oglaszaniaswoadczeéy i zawiadomié, do ktérych Fundusz jest
zobowhazany;

k. sporadzania, prowadzenia i przechowywania spiséw akejosay Funduszu oraz
bazy danych dotyezych akcjonariuszy w zakresie wymaganym przez prawo

I.  przechowywania i utrzymywania dokumentacji dotymg inwestycji Funduszu (z
wyjatkiem kosztow dokumentacji inwestycji Funduszu padeonej przez Firm
Zarzdzapca);

m. nabycia, utrzymania, okgiania lub zbywania matku Funduszu;

n. odsetek, optat i innych kosztow zwanych z finansowaniem Funduszu, kosztéw
zawarcia umow ubezpieczenia, ktérych beneficjentsh Fundusz, cztonkowie jego
organdéw lub pracownicy;

0. kosztow gdowych i notarialnych, kosztéw ogtoszektorych obowazek publikaciji
wynika z obowazujacych przepisOw prawa oraz Statutu;

p. innych kosztéw uprzednio uzgodnionych z R&thdzorcz bez konieczréxi zmiany
niniejszej Umowy.

ARTYKUL 5
OGRANICZENIA DOTYCZ ACE FIRMY ZARZ ADZAJACEJ

Firma Zaradzapca nie mae podejmowé& na rzecz Funduszu ani wspiéraziata
niezgodnych ze statutem Funduszu oraz przepisawigor

Jezeli Statut Funduszu przewiduje uprawnienie i okxaek Rady Nadzorczej do wymnia

zgody na dokonanie czynég prawnych przez Fundusz, Firma Zatzapca zwrdoci s do

Rady Nadzorczej o wyranie zgody przed dokonaniem czyscio lub niezwlocznie po jej
dokonaniu pod warunkiemze przysg¢pujac do czynnéci prawnej zastrzee, ze |jej

skutecznéc¢ uzaleniona jest od zgody Rady Nadzorczej.

Przez zawarcie Umowy Rada Nadzorcza wgrezgo@ na swiadczenie przez Firen
Zarmdzapca ustug zarzdzania majtkiem na rzecz innych Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych, przy czym Firma Zadzapca zobowizana jest do niepodejmowania
dziatan, ktére naruszalyby interes Funduszu.

Firma Zaradzapca podejmie dziatania (adznie z zawarciem na rzecz Funduszu umowy o
dochowanie tajemnicy i o zakazie konkurencji) dégewnienia, aby osoby, ktérym Firma
Zarzmdzapca umaliwi dostgp do istotnych niepublikowanych informacji dotycgch
Funduszu, zachowaty te informacjeseistej tajemnicy.

. ARTYKUL 6
WEJSCIE W ZYCIE | WYGA SNIECIE UMOWY

Umowa zawarta zostaje na czas nieoznaczony i wekhodygcie z dniem 1 palziernika 2008
r.. Umowa zasjpuje wszelkie dotychczasowe umowy i porozumieniwvazte pomgdzy
Stronami dotyczce zaradzania majtkiem Funduszu przez FignZaradzapca.
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2. Umowa wygasa wskutek wypowiedzenia:

a. przez Fundusz, na koniec migs kalendarzowego za 180-dniowym okresem
wypowiedzenia na podstawiéwiadczenia zteonego na gimie Firmie Zarzdzapcej
przez Rad Nadzorcz;

b. przez Firm Zaradzapca na koniec mieaca kalendarzowego za wypowiedzeniem
nie krétszym ni 180 dni, ztaonym na pimie Radzie Nadzorczej przez Figm
Zarzdzapca.

3. W przypadku wypowiedzenia Umowy przez Fundusz wlioknosciach, za ktére Firma
Zarzadzapca nie ponosi odpowiedzialém, Firmie Zaradzapce] przystuguje
odszkodowanie umowne w wysckd 25% (dwudziestu pciu procent) 4cznego
wynagrodzenia pobranego przez Rridarzdzapca w okresie roku poprzedzgego
dzien rozwiazania Umowy na podstawie wypowiedzenia.

4. Z chwila wygasnigcia Umowy, Firma Zarglzapca wyda osobom wskazanym przez Rad
Nadzorcz wszystkie ksigi rachunkowe, rejestry i dokumentat¢jansakciji handlowych oraz
wszelly korespondengj bedaca w posiadaniu lub dyspozycji Firmy Zadzapcej, a take
inne informacje dotyee transakcji handlowych i inwestycji Funduszu,toré& zwroci sg
Rada Nadzorcza lub ngpta Firmy Zaradzapcej.

5. Umowa wygasa rowniewskutek jej rozwqzania przez Fundusz w przypadku stwierdzenia
razacego niedbalstwa Firmy Zadzapcej w wykonywaniu jej obovizkow okrélonych w
Umowie. W takim przypadku Firmie Zadzapcej nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie lub odszkodowanie.

ARTYKUL 7
OGRANICZENIE, ZWOLNIENIE | PRZEJ ECIE ODPOWIEDZIALNO SCI

1. Z wyjatkiem przypadkow racego niedbalstwa lub winy uréipej Firmy Zaradzapce),
cztonkéw jej organdw statutowych lub jej pracownikOFirma Zarzadzapca nie ldzie
odpowiadé wobec Funduszu:

a. za zmniejszenie waroi Funduszu lub wartci spoéiki, w ktérej Fundusz
zainwestowat,
b. zainm szkoa przekraczajca:
i. sung wynagrodzenia wyptaconego Firmie Zgidzapcej w ostatnim kwartale
przed wyradzeniem szkody, lub
i. kwote naleena Firmie Zaradzapcej z tytulu ubezpieczenia od
odpowiedzialnéci za tego rodzaju szkody,
zaleznie od tego, ktéra z tych kwot jest ¥sza.

2. Firma Zaradzapca, czionkowie ich organdw, pracownicy nie odpowjadza dziatania w
dobrej wierze zgodnie zswiadczeniami, informacjami lub radami (za waigem porad w
zakresie inwestycji) przekazanymi Funduszowi prZazhowego doradc w sprawach
prawnych, finansowych, kgjowych lub innych, ktérego Firma Zadzapca uwaa za
eksperta w dziedzinie, w ktorej zwrdck 9 pora@. Ograniczenie to nie dotyczy zgego
niedbalstwa lub winy umiynej Firmy Zaradzapcej przy doradzaniu wyboru danego doradcy
lub przy nadzorowaniu jego prac.

3. Uprawnienia wynikajce z niniejszego artykutugtda przystugiwaty Stronom po wygaigciu

Umowy obok innych uprawniedanej Strony wynikagych z Umowy lub z obowkujacego
prawa.
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4. Strony zgodnie postanawagjze Firma Zarzdzapca przejmuje odpowiedzialb® osobisy
oséb powotanych na wniosek Firmy Zgilzapcej do Zarzdu Funduszu oraz osokist
odpowiedzialné¢ prokurentdw powotanych na wniosek Firmy Zatzapcej, wynikajca z
bezwzgtdnie obowazujacych przepiséw prawa.

ARTYKUL 8
POSTANOWIENIA RO ZNE

1. Wszelkie spory powstate w zggku z Umow beda rozstrzygane przedidem powszechnym.

2. Umowa mae zostd zmieniona, pod rygorem niewsosci, tylko w drodze pisemnego
porozumienia zawartego przez Fundusz i Eitarzadzapca.

3. Wszelkie zmiany Umowy winny léyzatwierdzone uchwatami Rady Nadzorczej i walnego
zgromadzenia Funduszu.

4. Uprawnienia i obowazki wynikajace z Umowy nie magby¢ przenoszone na osoby trzecie.

5. Umowa zostala spagdzona w dwdch egzemplarzach, po jednym dial&pze Stron.

Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI Spétka Akcyjna:

Przewodniczcy Rady Nadzorczej

FIRMA ZARZADZAJACA

Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI Spotka Akcyjna

Umowa o zarzdzanie maptkiem Funduszu przyjeta uchwala Rady Nadzorczej nr r. zatwierdzona uchwag nr NWZ
Funduszu z dn.r.



