UMOWA O ZARZADZANIE MAJATKIEM
NARODOWEGO FUNDUSZU INWESTYCYJNEGO

zwana dalej ,,Umowa”, zawarta w dniu ____ sierpnia 2008 r. w Warszawie pomigdzy

Zachodnim Funduszem Inwestycyjnym NFI Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (03-828) przy
ul. Minskiej 63A, wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, Wydzial XIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000025172, NIP: ..., REGON: 010960548 (dalej "Fundusz"),

zwanym dalej ,,Funduszem”
reprezentowany przez

- Przewodniczacego Rady Nadzorczej
a

Assets Management Equity Fellows Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Spotka Komandytowo
— Akcyjna z siedziba w Warszawie, ul. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsigbiorcoOw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem ..., NIP: ..., REGON: ..., posiadajaca kapitat
zaktadowy 1 kapitat wptacony w wysokosci: 50.000 PLN.

zwana dalej ,,Firma Zarzadzajaca”
zwanymi dalej tacznie ,,Stronami”
Zwazywszy ze:

Uchwata nr / z dnia Rada Nadzorcza Funduszu wybrata w trybie art. 18 ust. Ustawy o
funduszach inwestycyjnych, Firm¢ Zarzadzajaca do swiadczenia ustug w zakresie zarzadzania;

Uchwata nr / z dnia Rada Nadzorcza Funduszu zatwierdzita projekt niniejszej] Umowy
oraz wyznaczyta Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia Umowy w imieniu Funduszu z
Firma Zarzadzajaca;

Uchwata nr/ z dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Funduszu wyrazito
zgodeg na zawarcie migdzy Stronami Umowy o Zarzadzanie w tresci jak ponize;j:

Strony zgodnie postanawiaja co nastgpuje:
ARTYKUL 1
POWIERZENIE ZARZADU MAJATKIEM FIRMIE ZARZADZAJACEJ

1. Fundusz powierza Firmie Zarzadzajacej wykonywanie czynno$ci zarzadcy majatku Funduszu
w zakresie 1 w sposob okreslony w postanowieniach Umowy.

2. Firma Zarzadzajaca zobowiazuje si¢ do $wiadczenia uslug zarzadzania okreslonych w
Umowie.

3. Uslugi zarzadzania okreslone w Umowie obejmuja podejmowanie i wykonywanie przez
Firme Zarzadzajaca decyzji inwestycyjnych w odniesieniu do majatku Funduszu.

4. Firma Zarzadzajaca zobowiazana jest zarzadza¢ majatkiem Funduszu w taki sposéb, aby
dazy¢ do pomnozenia tego majatku, w szczegodlnosci poprzez podejmowanie dziatan
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zmierzajacych do powigkszenia wartosci akcji lub udziatow spotek, ktoérych Fundusz jest
akcjonariuszem lub udzialowcem.

ARTYKUL 2
UPRAWNIENIA I OBOWIAZKI FIRMY ZARZADZAJACEJ

1. Firma Zarzadzajaca bedzie samodzielnie zarzadza¢ majatkiem Funduszu, zgodnie z
postanowieniami Umowy, statutu Funduszu oraz przepisow prawa, z zastrzezeniem artykutu 5
Umowy.

2. Firma Zarzadzajaca bedzie informowa¢ zarzad Funduszu, zwany dalej ,,Zarzadem”, na piSmie
o wszystkich decyzjach dotyczacych inwestycji Funduszu, a Fundusz niezwtocznie podejmie
wszystkie niezbgdne dzialania dla wykonania tych decyzji. Zarzad ani rada nadzorcza
Funduszu, zwana dalej ,,Rada Nadzorcza” nie podejma zadnych dziatan, w wyniku ktorych
Fundusz dokonalby inwestycji lub wycofat si¢ z inwestycji, chyba Ze nastapi to na podstawie
decyzji Firmy Zarzadzajace;j.

3. Firma Zarzadzajaca zobowiazuje si¢ nie podejmowac zadnych czynnos$ci, co do ktoérych Rada
Nadzorcza wyrazita swoj sprzeciw, a w razie ich podjecia przejmuje na siebie peina
odpowiedzialno$¢ za skutki takiego dzialania lub zaniechania, w szczegélnosci za$
odpowiedzialno$¢ za wykonanie lub niewykonanie zobowigzan.

4. Obowiazkiem Firmy Zarzadzajacej jest w szczegdlnosci:

a. przygotowanie 1 realizacja programu restrukturyzacji grupy kapitatowej
Funduszu;

b. wyszukiwanie potencjalnych projektow inwestycyjnych i ich analiza na potrzeby
ewentualnej inwestycji;

c. analiza cyklu koniunktury w gospodarce oraz perspektyw poszczegélnych branz
pod katem dogodnego momentu wejscia / wyjscia z inwestycji w poszczegdlne
projekty;

d. zarzadzanie aktywami Funduszu i dokonywanie biezacej analizy jego aktywows;

e. biezace zarzadzanie i administrowanie przedsigbiorstwem Funduszu;

f. opracowanie celow i polityki Funduszu w zakresie inwestycji;

g. wykonywanie w imieniu Funduszu praw z posiadanych przez Fundusz akcji lub
udzialow;

h. aktywne angazowanie si¢ w zarzadzanie poszczeg6lnymi projektami z portfela

Funduszu w celu podnoszenia ich wartosci;

i. dotozenie staran, by Fundusz byt reprezentowany w organach zarzadzajacych i
nadzorczych spotek, w ktorych Fundusz posiada akcje;

j.  monitorowanie sytuacji finansowej 1 prawnej spolek, w wykonaniu uprawnien
wynikajacych z posiadania przez Fundusz akcji w tych spotkach;

k. koordynacja dziatan w zakresie akwizycji 1 zarzadzania nieruchomo$ciami w
posiadaniu spélek powiazanych Funduszu, prowadzenie i1 koordynacja badan
nieruchomosci oraz koordynacja wspotpracy z firmami doradczymi w tym zakresie

l. reprezentowanie Funduszu, w tym zastgpstwo prawne i procesowe

5. W ciagu 60 dni po uptywie kazdego potrocza roku obrotowego Funduszu, Firma Zarzadzajaca
przedstawi Radzie Nadzorczej sprawozdanie z wynikéw finansowych i najistotniejszych
wydarzen dotyczacych Funduszu w tym okresie.

6. W ciagu 210 dni po uplywie kazdego roku obrotowego Funduszu, Firma Zarzadzajaca
przedstawi Zarzadowi Funduszu i Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe wraz z

o$wiadczeniem o warto$ci aktywow netto Funduszu na ostatni dzien tego roku obrotowego.
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7. Firma Zarzadzajaca ponadto:

a. zapewni utworzenie i utrzymanie statego biura z osobami posiadajacymi kwalifikacje
niezbedne do wykonywania przez Firme Zarzadzajaca obowiazkow zgodnie z Umowa
(intencja Firmy Zarzadzajacej jest przejgcie zatrudnienia dotychczasowych
pracownikéw Funduszu do konca 2008 r.);

b. zapewni pomieszczenia biurowe niezbedne do wykonania przez Firme Zarzadzajaca
obowiazkéw zgodnie z Umowa, co obejmuje m.in.: udostepnienie mebli biurowych,
maszyn biurowych oraz sprzgtu teleinformatycznego i sieci komputerowe;,
organizacj¢ pracy sekretariatu, utrzymanie pomieszczen biurowych w odpowiednim
stanie, zaopatrzenie biura w sprzety i materialy eksploatacyjne zgodnie z
zapotrzebowaniem, zapewnienie serwisu urzadzen biurowych;

c. zapewni przygotowywanie i opracowywanie dokumentacji zwiazanej z dzialalno$cia
Funduszu, w szczegélnosci bedzie nadzorowaé przygotowanie wszelkiej
dokumentacji zwiazanej z transakcjami, koniecznej dla zarzadzania majatkiem
Funduszu;

d. zapewni opracowanie i nadzor nad procedura obiegu dokumentow, obejmujaca w
szczegdlnosci: prowadzenie rejestru i zbioru umoéw, przygotowywanie i
przechowywanie dokumentacji posiedzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnych
Zgromadzen, uzyskiwanie dokumentéw urzedowych i ich przechowywanie,
archiwizowanie dokumentow;

e. sprawowa¢ bedzie nadzor w zakresie prowadzenia ksiggowo$ci Funduszu oraz
dokumentacji w zakresie wymaganym przepisami prawa;

f. bedzie nadzorowa¢ wydawanie akcji oraz wyptaty dywidendy i innych kwot;

g. bedzie nadzorowaé przygotowanie i publikowanie informacji o Funduszu, w tym
prospektow (w szczegolnosci prospektow emisyjnych wymaganych w zwiazku z
oferta publiczng akcji Funduszu lub wprowadzaniem tych akcji do obrotu na rynku
regulowanym), broszur, sprawozdan finansowych oraz materiatéw reklamowych lub
promocyjnych;

h. bedzie nadzorowa¢ przygotowanie rocznych 1 innych sprawozdan Funduszu
wymaganych przez prawo;

i. bedzie wspomagac¢ promocj¢ Funduszu;

j. bedzie nadzorowaé¢ S$wiadczenie uslug prawnych, audytorskich, ksiggowych,
doradztwa podatkowego oraz innych ustug specjalistycznych $§wiadczonych na rzecz
Funduszu;

k. bedzie prowadzi¢ dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci, w tym do
realizacji programu w zakresie biezacego zarzadzania oraz zmian i usprawnien
w przedsigbiorstwie Funduszu.

8. Fundusz wyposazy Firme¢ Zarzadzajaca, w drodze udzielenia prokury lub w inny sposéb, w
uprawnienia do podpisywania dokumentoéw i sktadania oswiadczen woli w imieniu Funduszu.

9. Rada Nadzorcza Funduszu na pisemny wniosek Firmy Zarzadzajacej powota czlonkow
Zarzadu sposrod osob wskazanych przez Firmg Zarzadzajaca, ktére moga by¢ czionkami
organow, pracownikami lub petnomocnikami Firmy Zarzadzajacej. Rada Nadzorcza podejmie
na wniosek Firmy Zarzadzajacej niezbedne dziatania w celu niezwlocznego odwotania
cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze skutecznie odmowi¢ powotania lub odwolania
cztonka Zarzadu, pod warunkiem pisemnego uzasadnienia swojej decyzji.

10. Firma Zarzadzajaca zobowiazuje si¢ do pelnienia obowiazkéw wynikajacych z
niniejszej Umowy ze nalezyta staranno$cia wymagana przy prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej oraz do zachowania lojalnosci wobec Funduszu.
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ARTYKUL 3
WYNAGRODZENIE FIRMY ZARZADZAJACEJ

1. Za $wiadczenie uslug zgodnie z Umowa, Firma Zarzadzajaca otrzyma od Funduszu
miesigczne zryczattowane wynagrodzenie za zarzadzanie, zwane dalej Wynagrodzeniem za
Zarzadzanie, obliczone wedlug nastepujacej formuty:

W =2% * 1/12*NAV
Gdzie:

W — oznacza warto$¢ netto miesigcznego wynagrodzenia zryczattowanego,

NAV - oznacza wartos¢ aktywow netto Funduszu, wedlug ostatniego raportu
skonsolidowanego (lub jednostkowego jesli raport skonsolidowany nie zostanie
sporzadzony zgodnie z obowiazujacymi przepisami): rocznego, potrocznego lub
kwartalnego opublikowanego przed dniem ustalenia wynagrodzenia

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej ustala si¢ w ostatnim dniu roboczym
kazdego miesiaca kalendarzowego. Wynagrodzenie za Zarzadzanie platne jest przelewem, na
rachunek Firmy Zarzadzajacej na podstawie faktury VAT platnej w terminie 7 dni od
doreczenia.

3. Firma Zarzadzajaca moze swiadczy¢ na rzecz Funduszu ustugi inne niz wskazane w art. 2 ust.
4 i ust. 7, za odrgbnym wynagrodzeniem wilasciwym dla tych ustug, w szczego6lnosci ustugi
zwiazane z kosztami, o ktorych mowa w art. 4 ust. 2 Umowy.

ARTYKUL 4
KOSZTY I WYDATKI

1. Za wyjatkiem przypadkdéw okreslonych w ust. 2, Firma Zarzadzajaca pokrywac bedzie
wszelkie koszty 1 wydatki poniesione przez nig lub jej przedstawicieli i doradcéw (w tym, bez
ograniczen koszty i wydatki zwiazane z wynagrodzeniem, podrézami i zakwaterowaniem
pracownikow Firmy Zarzadzajacej, koszty telekomunikacji oraz koszty utrzymania
pomieszczen Firmy Zarzadzajacej 1 ich wyposazenia) zwiazane z wykonywaniem
obowiazkéw Firmy Zarzadzajacej zgodnie z Umowa.

2. Fundusz zwroci Firmie Zarzadzajacej (lub wskazanym przez nia jej petnomocnikom,
zleceniobiorcom lub doradcom) wszelkie uzasadnione i udokumentowane wydatki i koszty,
jezeli zostaly one poniesione na rzecz Funduszu, tj.:

a. specjalistycznych porad dotyczacych Funduszu, w szczegélnosci zwiazanych z
doradztwem prawnym, rachunkowym, ksiggowym, podatkowym,

b. stalych ustug prawnych i ustug doradztwa podatkowego, ksiggowych, §wiadczonych
na rzecz Funduszu w tym badania i przegladu sprawozdan finansowych Funduszu

c. ustug maklerskich, bankowo$ci inwestycyjnej oraz posrednictwa, dotyczacych obshugi

transakcji nabywania i zbywania aktywow funduszu,

koszty uzyczenia adresu Funduszowi,

sporzadzania wycen aktywow i inwestycji oraz raportow z due dilligence,

f. emisji, obrotu i umorzenia akcji, obligacji i innych papieréw wartoSciowych
Funduszu, w tym wydatki na ustugi poligraficzne, prowadzenie dokumentacji,
rejestracji lub udzielania petnomocnictw zgodnie z przepisami o obrocie papierami
wartosciowymi, notowania na gieldach papieréw warto§ciowych lub innych notowan,
wydatkow na rzecz depozytariuszy akcji Funduszu, w zakresie wyplaty dywidend i
kwot umorzenia akcji;

o o
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g. zmian statutu Funduszu;

h. przygotowania, rozpowszechniania i sktadania wlasciwym wiadzom prospektow lub
broszur informacyjnych dotyczacych Funduszu, dostarczania informacji dotyczacych
Funduszu, w tym prospektow, broszur, sprawozdan finansowych oraz innych
materiatlow reklamowych lub promocyjnych kazdej osobie, ktora zazada informacji
dotyczacych Funduszu;

i. zwolywania i przeprowadzania walnych zgromadzen akcjonariuszy Funduszu,
posiedzen Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz wszelkich kosztéw zwiazanych z
dziatalno$cia tych organow;

j.  przygotowania i wydawania akcjonariuszom Funduszu akcji, wyplat dywidend oraz
innych naleznoé$ci, jak rowniez przygotowania i przekazywania akcjonariuszom
Funduszu lub oglaszania o$wiadczen i zawiadomien, do ktorych Fundusz jest
zobowigzany;

k. sporzadzania, prowadzenia i przechowywania spisow akcjonariuszy Funduszu oraz
bazy danych dotyczacych akcjonariuszy w zakresie wymaganym przez prawo;

1. przechowywania i utrzymywania dokumentacji dotyczacej inwestycji Funduszu (z

wyjatkiem kosztow dokumentacji inwestycji Funduszu prowadzonej przez Firmg

Zarzadzajaca);

nabycia, utrzymania, obciazania lub zbywania majatku Funduszu;

odsetek, optat i innych kosztow zwiazanych z finansowaniem Funduszu, kosztow

zawarcia umow ubezpieczenia, ktorych beneficjentem jest Fundusz, cztonkowie jego

organow lub pracownicy;

0. kosztow sadowych i notarialnych, kosztow ogloszen, ktérych obowiazek publikacji
wynika z obowiazujacych przepisow prawa oraz Statutu;

p. innych kosztow uprzednio uzgodnionych z Rada Nadzorcza bez konieczno$ci zmiany
niniejszej Umowy.

5 5

ARTYKUL 5
OGRANICZENIA DOTYCZACE FIRMY ZARZADZAJACEJ

1. Firma Zarzadzajaca nie moze podejmowaé na rzecz Funduszu ani wspiera¢ dziatan
niezgodnych ze statutem Funduszu oraz przepisami prawa.

2. Jezeli Statut Funduszu przewiduje uprawnienie i obowiazek Rady Nadzorczej do wyrazenia
zgody na dokonanie czynno$ci prawnych przez Fundusz, Firma Zarzadzajaca zwrdci si¢ do
Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody przed dokonaniem czynnosci, lub niezwlocznie po jej
dokonaniu pod warunkiem, ze przystgpujac do czynnosci prawnej zastrzeze, ze jej
skutecznos$¢ uzalezniona jest od zgody Rady Nadzorcze;.

3. Przez zawarcie Umowy Rada Nadzorcza wyraza zgode na $wiadczenie przez Firme
Zarzadzajaca uslug zarzadzania majatkiem na rzecz innych Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych, przy czym Firma Zarzadzajaca zobowiazana jest do niepodejmowania
dziatan, ktore naruszatyby interes Funduszu.

4. Firma Zarzadzajaca podejmie dziatania (wlacznie z zawarciem na rzecz Funduszu umowy o
dochowanie tajemnicy i o zakazie konkurencji) dla zapewnienia, aby osoby, ktorym Firma
Zarzadzajaca umozliwi dostgp do istotnych niepublikowanych informacji dotyczacych
Funduszu, zachowaty te informacje w $cistej tajemnicy.

ARTYKUL 6
WEJSCIE W ZYCIE I WYGASNIECIE UMOWY

1. Umowa zawarta zostaje na czas nieoznaczony i wchodzi w zycie z dniem 1 pazdziernika 2008
r.. Umowa zastgpuje wszelkie dotychczasowe umowy i porozumienia zawarte pomigdzy
Stronami dotyczace zarzadzania majatkiem Funduszu przez Firm¢ Zarzadzajaca.
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2. Umowa wygasa wskutek wypowiedzenia:

a. przez Fundusz, na koniec miesiaca kalendarzowego za 180-dniowym okresem
wypowiedzenia na podstawie o§wiadczenia zlozonego na pismie Firmie Zarzadzajacej
przez Rade Nadzorcza;

b. przez Firm¢ Zarzadzajaca na koniec miesigca kalendarzowego za wypowiedzeniem
nie krotszym niz 180 dni, zlozonym na piSmie Radzie Nadzorczej przez Firme
Zarzadzajaca.

3. W przypadku wypowiedzenia Umowy przez Fundusz w okoliczno$ciach, za ktére Firma
Zarzadzajaca nie ponosi odpowiedzialno$ci, Firmie Zarzadzajacej przystuguje
odszkodowanie umowne w wysokosci polowy wynagrodzenia pobranego przez Firmg
Zarzadzajaca w okresie roku poprzedzajacego dzieh rozwigzania Umowy na podstawie
wypowiedzenia.

4. Z chwila wygasnigcia Umowy, Firma Zarzadzajaca wyda osobom wskazanym przez Radg
Nadzorcza wszystkie ksiggi rachunkowe, rejestry i dokumentacje¢ transakcji handlowych oraz
wszelka korespondencje, bedaca w posiadaniu lub dyspozycji Firmy Zarzadzajacej, a takze
inne informacje dotyczace transakcji handlowych i inwestycji Funduszu, o ktore zwroci sig
Rada Nadzorcza lub nastgpca Firmy Zarzadzajacej.

5. Umowa wygasa rowniez wskutek jej rozwigzania przez Fundusz w przypadku stwierdzenia
razacego niedbalstwa Firmy Zarzadzajacej w wykonywaniu jej obowiazkow okreslonych w
Umowie. W takim przypadku Firmie Zarzadzajacej nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie lub odszkodowanie.

ARTYKUL 7
OGRANICZENIE, ZWOLNIENIE I PRZEJECIE ODPOWIEDZIALNOSCI

1. Z wyjatkiem przypadkoéw razacego niedbalstwa lub winy umyS$lnej Firmy Zarzadzajacej,
czlonkow jej organdow statutowych lub jej pracownikéw, Firma Zarzadzajaca nie bedzie
odpowiada¢ wobec Funduszu:

a. za zmniejszenie wartoSci Funduszu lub warto$ci spolki, w ktoérej Fundusz
zainwestowal;
b. zainna szkodg przekraczajaca:
i. sumg¢ wynagrodzenia wyptaconego Firmie Zarzadzajacej w ostatnim kwartale
przed wyrzadzeniem szkody, lub
ii. kwote nalezna Firmie Zarzadzajacej z tytulu ubezpieczenia od
odpowiedzialnos$ci za tego rodzaju szkody,
zaleznie od tego, ktéra z tych kwot jest wyzsza.

2. Firma Zarzadzajaca, czlonkowie ich organdw, pracownicy nie odpowiadaja za dziatania w
dobrej wierze zgodnie z o$wiadczeniami, informacjami lub radami (za wyjatkiem porad w
zakresie inwestycji) przekazanymi Funduszowi przez fachowego doradcg¢ w sprawach
prawnych, finansowych, ksiggowych lub innych, ktérego Firma Zarzadzajaca uwaza za
eksperta w dziedzinie, w ktorej zwroci si¢ o poradg. Ograniczenie to nie dotyczy razacego
niedbalstwa lub winy umyslnej Firmy Zarzadzajacej przy doradzaniu wyboru danego doradcy
lub przy nadzorowaniu jego prac.

3. Uprawnienia wynikajace z niniejszego artykutu beda przystugiwaty Stronom po wygasnigciu

Umowy obok innych uprawnien danej Strony wynikajacych z Umowy lub z obowiazujacego
prawa.
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4. Strony zgodnie postanawiaja, ze Firma Zarzadzajaca przejmuje odpowiedzialno$¢ osobista
0sOb powotanych na wniosek Firmy Zarzadzajacej do Zarzadu Funduszu oraz osobista
odpowiedzialno$¢ prokurentow powotanych na wniosek Firmy Zarzadzajacej, wynikajaca z
bezwzglednie obowiazujacych przepisow prawa.

ARTYKUL 8
POSTANOWIENIA ROZNE

1. Wszelkie spory powstate w zwiazku z Umowa beda rozstrzygane przed sadem powszechnym.

2. Umowa moze zosta¢ zmieniona, pod rygorem niewaznos$ci, tylko w drodze pisemnego
porozumienia zawartego przez Fundusz i Firme¢ Zarzadzajaca.

3. Wszelkie zmiany Umowy winny by¢ zatwierdzone uchwatami Rady Nadzorczej i walnego
zgromadzenia Funduszu.

4. Uprawnienia i obowiazki wynikajace z Umowy nie moga by¢ przenoszone na osoby trzecie.

5. Umowa zostala sporzadzona w dwoch egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze Stron.
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