RAPORT
DOTYCZACY PRZESTRZEGANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO OKRESLONYCH W DOKUMENCIE
»DOBRE PRAKTYKI W SPOLKACH PUBLICZNYCH W 2005r."
w CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION
W ROKU 2007

WS1 126137.6 780159 677267 2008-07-01 04:34pm



Spis tresci:

IL.

III.

IV.

Wprowadzenie

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byty przez emitenta stosowane, wraz
ze wskazaniem jakie byly okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady
oraz w jaki sposob spotka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej
zasady w przysztosci.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz
ich komitetow.

Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemdéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.
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I. Wprowadzenie.

Central European Distribution Corporation (,,CEDC”, , Emitent”, ,Spotka”) jest spotka
utworzona i dzialajaca zgodnie z prawem Delaware Stanoéw Zjednoczonych Ameryki. Nalezy
podkresli¢, iz spotki utworzone zgodnie z prawem amerykanskim nie maja zarzadu ani rady
nadzorczej. W spotkach tych wystepuje rada dyrektorow (ang. Board of Directors) oraz
cztonkowie kierownictwa (ang. officers), powolywani przez rade dyrektorow do pelnienia
okreslonych funkcji. Rada dyrektoréw taczy funkcje rady nadzorczej i zarzadu w spotkach
tworzonych na gruncie polskiego prawa. Dyrektorzy moga peti¢ rol¢ dyrektorow
niezaleznych (ang. independent directors), zwanych rowniez dyrektorami zewngtrznymi (ang.
outside directors), lub dyrektorow wewngtrznych (ang. inside directors). Dyrektorzy
niezalezni (zewngtrzni) na og6t nie sa cztonkami kierownictwa ani pracownikami Spotki.
Wigkszo$¢ dyrektorow w radzie dyrektorow spotki notowanej na rynku Nasdaq Global Select
Market musza stanowi¢ dyrektorzy niezalezni. Dyrektorzy wewnetrzni to, co do zasady, ci,
ktorzy jednoczes$nie pelnia w spotce funkcje dyrektorow i cztonkéw kierownictwa. Co do
zasady, czlonkowie kierownictwa spotki utworzonej zgodnie z prawem amerykanskim moga
w pewnym zakresie by¢ traktowani jako organ zarzadzajacy spoétki, jednak nie nalezy ich
utozsamia¢ z zarzadem spotki w rozumieniu polskich przepiséw prawa. Cztonkowie
kierownictwa sa de facto indywidualnie dziatajacymi menedzerami i nie podejmuja decyzji
kolektywnie jako organ. Z powyzszymi zastrzezeniami, w odpowiedziach CEDC termin ,,rada
nadzorcza” uzyty w ,,Dobrych Praktykach w Spétkach Publicznych w 2005 r.”” (dalej ,,Dobre
Praktyki”) interpretowano jako dotyczacy rady dyrektorow Spotki (dalej "Rada
Dyrektoréw", "Rada"), a ,,zarzad” jako odnoszacy si¢ do wszystkich cztonkow kierownictwa
ogotem.

Co do zasady, amerykanska spotka publiczna podlega prawu stanu, w ktérym zostata zatozona,
a jesli jej gtowne biura kierownictwa (ang. principal executive offices) znajduja si¢ w innym
stanie, lub spotka prowadzi dziatalno$¢ w innym stanie, to podlega¢ moze takze przepisom
tego stanu. Ponadto amerykanska spdtka publiczna podlega federalnemu prawu papierow
warto$ciowych i wydanym na jego podstawie regulacjom Amerykanskiej Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield (U.S. Securities and Exchange Commission), oraz regulaminom gietd,
na ktorych sa notowane jej akcje, w zakresie spraw dotyczacych papierow warto§ciowych, w
tym odbywania zgromadzen akcjonariuszy.

CEDC stosuje si¢ w petni do zasad tadu korporacyjnego okre§lonych w standardach notowan
National Association of Securities Dealers ("NASD").
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I1. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem, jakie byly okolicznos$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady
oraz w jaki sposob spolka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania danej
zasady w przyszlosci.

W roku 2007 Emitent przestrzegal wszystkich zasad tadu korporacyjnego wskazanych w
dokumencie Dobre Praktyki, za wyjatkiem wskazanych ponizej zasad, ktérych stosowanie lub
stosowanie w pelni bylo niemozliwe lub znacznie utrudnione z uwagi na rozbieznos$ci
pomigdzy przepisami i praktyka dziatania CEDC jako spotki Stanu Delaware a dang zasada
tadu korporacyjnego:

1. Zgdanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzqdku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwal proponowanych do przyjecia przez walne
zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny byé przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opiniq rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajqcym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich
oceny.

Zasadniczo amerykanski system prawny przewiduje mechanizmy majace zapewnic
akcjonariuszom dostep do odpowiednich informacji o sprawach rozstrzyganych przez
zgromadzenie akcjonariuszy. Jednakze, ze wzgledu na roznice migdzy polskim a
amerykanskim systemem prawnym i ustawodawstwem dotyczacym spoétek, trudno
ustosunkowac¢ si¢ do poszczegdlnych zasad okreslonych w niniejszym punkcie Dobrych
Praktyk. CEDC spelnia natomiast wymagania Przepisu 14A Amerykanskiej Ustawy o
Obrocie Papierami Warto§ciowymi (,,Przepis 14A”), okreslajacego forme, zakres i terminy
przekazywania akcjonariuszom informacji w zwiazku z glosowaniem na dorocznym lub
nadzwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

2. Walne zgromadzenie powinno miec¢ stabilny regulamin, okreslajqcy szczegotowe
zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwatl. Regulamin powinien zawierac
w szczegolnosci postanowienia dotyczqce wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej
w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulega¢
czestym zmianom,; wskazane jest, aby zmiany wchodzily w zycie poczqwszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Zgromadzenie akcjonariuszy CEDC nie ma oddzielnego regulaminu czy zasad postgpowania.
Nie ma instytucji wyboru cztonkéw Rady Dyrektorow oddzielnymi grupami.

3. Osoba otwierajqca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru  przewodniczqcego, powstrzymujqc sie od jakichkolwiek innych
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Zgromadzenie akcjonariuszy amerykanskiej spotki publicznej prowadzi Przewodniczacy

Rady Dyrektoréw (ang. Chairman of the Board of Directors), lub wyznaczona przez niego
osoba. Nie ma oddzielnej osoby wyznaczonej do otwarcia zgromadzenia.
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4. Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czltonkowie rady nadzorczej i
zarzqdu. Biegly rewident powinien by¢é obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majq by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnos¢é cztonka zarzqdu lub cztonka
rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to
powinno byc¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Federalne prawo papierow wartosciowych ani prawo stanu Delaware nie wymagaja, aby
wszyscy cztonkowie Rady Dyrektorow i cztonkowie kierownictwa uczestniczyli w
zgromadzeniu akcjonariuszy. Spotka podlega regulacjom Przepisu 14A, wymagajacego (a)
zawiadomienia akcjonariuszy w informacji dla akcjonariuszy jakie sa zasady dotyczace
uczestnictwa czlonkow Rady Dyrektoré6w na rocznych zgromadzeniach oraz ujawnienia
liczby czltonkow uczestniczacych w zgromadzeniu w ubieglym roku oraz (b)
zawiadomienia w informacji dla akcjonariuszy czy przedstawiciel audytora Spotki bedzie
obecny na zgromadzeniu, cho¢ nie ma wymogu aby taki przedstawiciel byt obecny na
zgromadzeniu.

5. Glosowania nad sprawami porzqdkowymi mogq dotyczy¢ tylko kwestii zwiqzanych
z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie
uchwalt, ktore mogq wplywacé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

W praktyce Spotki nie dochodzi do glosowania nad takimi sprawami na zgromadzeniach
akcjonariuszy.

6. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajq za niq istotne powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo umotywowany. Zdjecie z
porzqdku obrad bqdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia,
po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy
zglosili taki wniosek, popartej 75% glosow walnego zgromadzenia.

Nie jest mozliwe zaniechanie glosowania nad sprawa umieszczona w porzadku obrad.

7. Zglaszajqcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwiezlego
uzasadnienia sprzeciwu.

Prawo stanu Delaware, akt zalozycielski (ang. Certificate of Incorporation) Spotki ("Akt
Zalozycielski"), ani regulamin (ang. Bylaws) Spotki ("Regulamin Spélki", "Regulamin")
nie przewiduja procedur =zaskarzania przez poszczegélnych akcjonariuszy uchwat
podjetych na zgromadzeniu akcjonariuszy. Brak w tym zakresie rowniez uznanej praktyki.
Akcjonariusze moga sktadaé propozycje na zgromadzenie akcjonariuszy, sa uprawnieni do
wybierania dyrektorow, a takze moga, wymagana wigkszoscia glosow, zmienia¢ sktad
Rady Dyrektoréw na dorocznym zgromadzeniu akcjonariuszy.

8. Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sqdowej w
przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie wuchwaly, zarzqd Ilub
przewodniczqcy walnego zgromadzenia powinni w ten sposob formutowaé
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowiqcym przedmiot uchwaty, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Prawo stanu Delaware, Akt Zatozycielski, ani Regulamin Spotki nie przewiduja procedur
zaskarzania przez poszczegdlnych akcjonariuszy uchwat podjetych na zgromadzeniu
akcjonariuszy. Brak w tym zakresie rowniez uznanej praktyki. Akcjonariusze moga sktadac
propozycje na zgromadzenie akcjonariuszy, sa uprawnieni do wybierania dyrektorow, a
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takze moga, wymagang wigkszoscia gloséw, zmienia¢ sktad Rady Dyrektorow na
dorocznym zgromadzeniu akcjonariuszy.

9. Na zqdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego
pisemne oSwiadczenie.

Patrz komentarz w punkcie 7 powyzej. Zazwyczaj, na zgromadzeniu akcjonariuszy nie
sporzadza si¢ protokotu (tj. zapisu wypowiedzi). Wyniki glosowania oglaszane sa w
pierwszym raporcie kwartalnym Spéltki na formularzu 10Q skladanym po odbyciu
zgromadzenia.

10. a) Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej powinni stanowic¢ czionkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czlionkowie rady nadzorczej powinni
by¢é wolni od powiqzan ze spotkq i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore
moglyby istotnie wplynaé na zdolnos¢ niezaleznego czlonka do podejmowania
bezstronnych decyzji; b) Szczegolowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac
statut spotki. c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkow rady nadzorczej, nie
powinny by¢é podejmowane uchwaly w sprawach:-Swiadczenia z jakiegokolwiek
tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiqzane ze spotkq na rzecz cztonkow
zarzqdu, -wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem powiqzanym ze spotkaq, czlonkiem rady nadzorczej
albo zarzqdu oraz z podmiotami z nimi powiqzanymi, -wyboru bieglego rewidenta
dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki. d) W spotkach,
gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajqcy ponad 50% ogolnej liczby
glosow, rada nadzorcza powinna liczyé co najmniej dwoch niezaleznych cztonkow,
w tym niezaleznego przewodniczqcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostal
ustanowiony.

CEDC przestrzega zasad niezalezno$ci dyrektoréw okreslonych przez NASD. Wigkszos¢
dyrektorow wchodzacych w sktad Rady Dyrektorow notowanej spotki powinni stanowic
niezalezni dyrektorzy w rozumieniu zasady 4200(a)(15) standardéw notowan NASD
("Zasada 4200(a)(15)"). W celu uznania danej osoby za ,,niezaleznego dyrektora”, nie
moze ona, co do zasady, by¢ czlonkiem kierownictwa ani pracownikiem CEDC lub jej
jednostek zaleznych, a takze nie moze pozostawaé¢ w innym zwiazku, ktory jest wyraznie
wykluczony na podstawie Zasady 4200(a)(15) lub zdaniem Rady Dyrektoréw moze
utrudniac jej dokonywanie niezaleznych ocen w wykonywaniu obowiazkow dyrektora.

11. Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczqcych bezposrednio
zarzqdu lub jego cztonkow, w szczegolnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkow zarzqdu.

Prezes i Dyrektor Generalny CEDC jest rowniez Przewodniczacym Rady Dyrektorow. W
praktyce amerykanskich spotek publicznych, cztonkowie kierownictwa, ktérzy nie sa
cztonkami Rady Dyrektorow biora udzial w posiedzeniach Rady tylko na jej zaproszenie.

12. Porzqdek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w
trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy
obecni sq wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajq oni zgode na zmiane lub
uzupelnienie porzqdku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade
nadzorczq jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkodaq jak rowniez w
przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow
miedzy czlonkiem rady nadzorczej a spotkq.

Nie ma zakazu zmieniania czy uzupetiania porzadku obrad Rady Dyrektorow.
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13. Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru powinien sktadac radzie nadzorczej szczegétowe sprawozdania z
petnionej funkcji.

Nie ma instytucji wyboru cztonkéw Rady Dyrektorow odrgbnymi grupami; nie ma tez
przepisow mowiacych o powotywaniu przez akcjonariuszy cztonkow Rady Dyrektorow do
sprawowania w Spotce nadzoru w okreslonym zakresie.

14. Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli
mogtoby to uniemozliwic¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Poniewaz zgodnie z prawem stanu Delaware w sklad Rady Dyrektorow spotki moze
wchodzi¢ nawet tylko jeden dyrektor, rezygnacja jednego z dyrektorow z petnionej funkceji
nie ma w praktyce wptywu na funkcjonowanie Rady Dyrektorow jako cato$ci.

15. Zarzqd, kierujqc sie interesem spotki, okresla strategie oraz gtowne cele dziatania
spotki i przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzqd dba o przejrzystos¢é i efektywnos¢ systemu
zarzqdzania spotkq oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrq
praktykq.

Ze wzgledu na roznice migdzy polskim 1 amerykanskim systemem prawnym i
ustawodawstwem dotyczacym spoélek, trudno ustosunkowac si¢ do poszczegélnych zasad
okreslonych w niniejszym punkcie Dobrych Praktyk. Przedstawione zasady zarzadzania
generalnie znajduja zastosowanie do amerykanskich spotek publicznych. Jednakze to Rada
Dyrektorow okresla strategi¢ i gtéwne cele dziatalnosci Spotki, natomiast nie istnieje
kolegialny ,,zarzad” jako taki w rozumieniu organu zarzadu polskiej spotki akcyjne;j.

16. Czlonek zarzqdu powinien traktowac posiadane akcje spotki oraz spotek wobec
niej dominujqcych i zaleznych jako inwestycje diugoterminowq.

Cho¢ CEDC zachegca swoich pracownikow, w tym cztonkéw kierownictwa, do traktowania
posiadanych przez nich akcji Spotki jako inwestycji dlugoterminowej, ani amerykanskie
prawo ani zasady przyjete przez rynek Nasdaq Global Select Market nie stawiaja takich
wymagan.

17. Ltgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
czlonkow zarzqdu w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki powinna
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjq o procedurach i zasadach
Jjego ustalania. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegolnych czlonkow zarzqdu
znacznie si¢ od siebie rozni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego wyjasnienia.

CEDC przestrzega obowiazkow informacyjnych dotyczacych wynagrodzen cztonkow
kierownictwa i dyrektorow okreslonych w Zataczniku 14A do Przepisu 14A (obowiazki w
zakresie ujawnienia informacji w informacji dla akcjonariuszy). Zalacznik 14A wymaga
wlaczenia do informacji dla akcjonariuszy informacji wymaganych na podstawie art. 402
Przepisu S-K. Artykul 402 wymaga m.in. ujawnienia rocznego i wieloletniego
wynagrodzenia pienigznego 1 w innych postaciach, wyptacanego Dyrektorowi
Generalnemu (ang. Chief Executive Officer) i czterem kolejnym najwyzej uposazonym
czlonkom kierownictwa. Artykul 402 wymaga rowniez m.in. ujawniania przyznawanych i
zrealizowanych opcji na akcje, nagrod objetych dlugoterminowym systemem
motywacyjnym 1 przewidywanymi korzySciami z uczestnictwa takich czlonkéw
kierownictwa w programach emerytalnych. W odniesieniu do dyrektorow, art. 402 wymaga
opisania metod wynagradzania dyrektorow.
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18. Zarzqd powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w
regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

Cztonkowie kierownictwa nie dzialaja kolegialnie jako organ, tak jak ma to miejsce w
przypadku organu zarzadu polskiej spotki akcyjnej.

19. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petniqcy obecnie lub w
okresie ktorego dotyczy badanie funkcje biegltego rewidenta w spotce lub w
podmiotach od niej zaleznych.

Zgodnie z prawem stanu Delaware, zgromadzenie akcjonariuszy nie jest uprawnione do
powolywania rewidenta do spraw szczegdlnych. Przepis polskiej ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184,
poz. 1539, ze zm.) (art. 84 ustawy), jako przepis korporacyjny z zakresu polskiego prawa
spotek nie ma bezposredniego zastosowania do CEDC.
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I11. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z Regulaminem Spoéiki kazde zgromadzenie akcjonariuszy CEDC odbywa si¢ w
miejscu okreslonym w tym celu przez Rade Dyrektorow, Przewodniczacego Rady
Dyrektorow lub Prezesa.

Nadzwyczajne zgromadzenia akcjonariuszy Spotki w roéznych sprawach moga by¢
zwotywane, o ile co innego nie wynika z przepisow prawa, przez Radg¢ Dyrektorow,
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego lub Prezesa Spotki. Prezes lub
Sekretarz Spotki ma ponadto obowiazek zwola¢ nadzwyczajne zgromadzenie na pisemny
wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 25 gloséw zwiazanych z istniejacymi
wyemitowanymi akcjami Spotki uprawniajacymi do glosu przy wyborze dyrektorow.
Wnhiosek taki powinien okre$la¢ cel lub cele zwolania zgromadzenia.

Zawiadomienia o zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki okreslajace ich miejsce, date i
godzing, a takze (w przypadku zgromadzen nadzwyczajnych) cel zwolania zgromadzenia,
powinny by¢ dorgczane akcjonariuszom uprawnionym do glosowania na takim zgromadzeniu
nie wczesniej niz 60 dni i nie poézniej niz 10 dni przed terminem zgromadzenia (chyba ze
nastapita rezygnacja z praw do jego otrzymania lub obowiazek taki nie zachodzi na podstawie
prawa spoétek stanu Delaware (General Corporation Law of the State of Delaware - ,,Prawo
Spélek Delaware”) lub Regulaminu. Zawiadomienie powinno by¢ dorgczane i oceniane w
zakresie jego skutecznosci na podstawie art. 222 Prawa Spoétek Delaware (lub przepisu, ktory
moze go zastapic).

W przypadku, gdy ustawa, Akt Zatozycielski Spotki lub Regulamin Spotki wymagaja
dorgczenia zawiadomienia, rezygnacja z prawa do dorgczenia zawiadomienia sporzadzona na
pismie i dorgczona Spodtce, opatrzona podpisami 0s6b uprawnionych do otrzymania takiego
zawiadomienia, bedzie uwazana za rdwnoznaczng z doreczeniem zawiadomienia, niezaleznie
od tego, czy zostanie przekazana przed czy po zdarzeniu, w zwiazku z ktorym zawiadomienie
byto wymagane. Obecnos¢ akcjonariusza na zgromadzeniu uwazac¢ si¢ bedzie za rezygnacje z
prawa do otrzymania zawiadomienia o: (a) tym zgromadzeniu, z wylaczeniem sytuacji, gdy
akcjonariusz na poczatku zgromadzenia sprzeciwi si¢ jego odbywaniu lub zajmowania sig
sprawami ujetymi w jego porzadku obrad, lub (b) (w przypadku zgromadzenia
nadzwyczajnego) rozpatrywaniu kwestii nie mieszczacej si¢ w porzadku obrad tego
zgromadzenia, chyba Ze na poczatku zgromadzenia akcjonariusz sprzeciwi si¢ rozpatrywaniu
na danym zgromadzeniu tej kwestii.

Kwestie rozpatrywane na nadzwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy sa ograniczone do
katalogu wskazanego w zawiadomieniu (chyba Ze nastapita rezygnacja z praw do jego
otrzymania lub obowiazek taki nie zachodzi na podstawie Prawa Spotek Delaware lub
Regulaminu).

Po wyznaczeniu dnia ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy (record
date), nie poézniej niz 10 dni przed terminem zgromadzenia, osoba odpowiadajaca za
prowadzenie rejestru akcjonariuszy Spotki sporzadzi liste wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do glosowania na danym zgromadzeniu, utozona w porzadku alfabetycznym,
wskazujaca adresy poszczegolnych akcjonariuszy oraz liczby akcji zapisanych na ich rzecz.
Lista taka bedzie udostgpniana do wgladu akcjonariuszom dla wszelkich potrzeb zwiazanych
ze zgromadzeniem, w rozsadnie dostgpnej sieci elektronicznej, przy czym informacje
niezbedne do uzyskania dostgpu do tej listy beda dorgeczane wraz z zawiadomieniem o
zgromadzeniu, lub w godzinach biurowych w gltéwnym biurze Spotki. Przez czas
zgromadzenia lista ta bedzie ponadto udostgpniona i otwarta do wgladu dla wszystkich
akcjonariuszy obecnych w danym czasie w miejscu zgromadzenia.
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Akcjonariusze Spotki nie moga na zgromadzeniu podejmowaé czynnosci w sprawach, dla
ktorych nie zbierze si¢ odpowiednie kworum. O ile z ustaw lub Aktu Zalozycielskiego Spotki
nie wynika co innego, posiadacze wigkszosci akcji uprawnionych do glosu na zgromadzeniu
obecni osobiscie lub przez pelnomocnika stanowia na kazdym zgromadzeniu akcjonariuszy
kworum pozwalajace na podejmowanie czynnosci. W przypadku, gdy wymagane jest
oddzielne glosowanie przez dana klasg¢ Iub klasy akcjonariuszy, posiadacze wigkszosci
pozostajacych w obrocie akcji danej klasy lub klas obecni osobiscie lub przez petnomocnika
stanowia kworum pozwalajace na podejmowanie dziatan w danej sprawie. Kazda akcja
reprezentowana na zgromadzeniu dla jakichkolwiek celow (z wyjatkiem samego tylko
zgloszenia sprzeciwu wobec (a) odbycia zgromadzenia lub zajmowania si¢ sprawami ujetymi
w jego porzadku obrad lub (b) (w przypadku zgromadzenia nadzwyczajnego) rozpatrywania
kwestii nie mieszczace] si¢ w porzadku obrad tego zgromadzenia okreslonego w
zawiadomieniu) bedzie wliczana do kworum dla catego zgromadzenia oraz ewentualnych
odroczonych posiedzen w ramach tego zgromadzenia, chyba ze dla odroczonego posiedzenia
konieczne bedzie wyznaczenie nowego dnia ustalenia praw do udzialu w zgromadzeniu, lub
dzien taki zostanie ustalony nawet bez tej koniecznosci. Posiadacze wigkszosci akcji
uprawniajacych do glosu reprezentowani na zgromadzeniu maja prawo odroczy¢ odbycie
zgromadzenia w kazdym czasie, niezaleznie od tego, czy zgromadzito si¢ kworum.

O ile Prawo Spotek Delaware lub Akt Zatozycielski Spotki nie wymagaja inaczej, oraz z
zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu, kazdy z akcjonariuszy jest
uprawniony do oddania jednego gtosu w glosowaniu nad dana sprawa, osobiScie lub przez
pelnomocnika, z kazdej akcji Spotki uprawnionej do glosu i posiadanej przez tego
akcjonariusza. Pelnomocnictwo do glosowania (proxy) nie moze by¢ wykorzystywane po
uptywie trzech lat od daty jego udzielenia, chyba ze opiewa na dtuzszy termin. Wiasciwie
podpisane pelnomocnictwo jest nicodwolalne jesli tak stanowi jego tre$¢ oraz jesli, i tylko
wowczas, gdy istnieja okoliczno$ci, w ktorych prawo zezwala na udzielenie nieodwotalnego
pelnomocnictwa.

Jesli na zgromadzeniu jest kworum, wszystkie sprawy beda rozstrzygane, przyjmowane i
zatwierdzane przez wigkszos¢ (niekoniecznie w formie glosowania) posiadaczy wigkszosci
akcji obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez pelnomocnika na zgromadzeniu i
uprawnionych do glosowania w danej sprawie, chyba Ze proponowana czynno$¢ wymaga z
mocy prawa lub na podstawie Aktu Zalozycielskiego kwalifikowanej wigkszosci. W tych
przypadkach obowigzywa¢ beda zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi
czynnos¢ taka bedzie podejmowana. W przypadku, gdy wymagane jest oddzielne glosowanie
przez okreslona klase lub klasy akcji, decydowac bedzie wigkszos$¢ gltosow oddanych z akcji
tej klasy lub klas obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez pelnomocnika na
zgromadzeniu, chyba ze proponowana czynnos¢ wymaga z mocy prawa lub na podstawie
Aktu Zatozycielskiego kwalifikowanej wigkszosci. W tych przypadkach obowiazywac beda
zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi czynno$¢ taka bedzie podejmowana.
Niezaleznie od powyzszego, dyrektorzy bgda wybierani najwigksza liczba glosow z akcji
reprezentowanych osobiscie lub przez petnomocnika na zgromadzeniu i uprawnionych do
udziatu w glosowaniu nad wyborem dyrektora.

Wszelkie czynnosci, ktore akcjonariusze Spoitki sa zobowiazani lub maja prawo podja¢ musza
by¢ dokonywane podczas nalezycie zwolanych zwyczajnych lub nadzwyczajnych
zgromadzen akcjonariuszy i nie moga by¢ podejmowane w formie wyrazenia zgody na
pismie, chyba ze akcjonariusze wyraza taka zgodg jednomyslnie.

Na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoélki rozpatrywane beda tylko te sprawy,
ktore zostang przed zgromadzeniem wlasciwie zgtoszone. Sprawa uwazana jest za wlasciwie
zgloszong przed zgromadzeniem jesli (a) zostatla uwzglgdniona w zawiadomieniu (lub
suplemencie do zawiadomienia) dorgczonym przez Rade Dyrektorow lub na jej polecenie, (b)
zostata w inny sposob wlasciwie zgloszona przed zgromadzeniem przez Rade Dyrektorow lub
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na jej polecenie, lub (c) zostala wlasciwie zgloszona przed zgromadzeniem przez
akcjonariusza. Wlasciwe zgloszenie sprawy przed zgromadzeniem przez akcjonariusza
wymaga dorgczenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadomienia na piSmie
Sekretarzowi Spotki.

Wiasciwe zgloszenie propozycji przed zgromadzeniem przez akcjonariusza wymaga
dorgczenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadomienia na piSmie Sekretarzowi
Spoiki, zgodnie z postanowieniami Regulaminu. Dorgczenie zawiadomienia w odpowiednim
terminie oznacza dorgczenie go osobiscie lub poczta do gtdéwnego biura Spotki nie pdzniej niz
w dniu przypadajacym 120 dni przed data wydania informacji dla akcjonariuszy (proxy
statement) Spotki dotyczacej zwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy z poprzedniego roku.
Zawiadomienie dorgczane przez akcjonariusza Sekretarzowi powinno wskazywaé w
odniesieniu do kazdej ze spraw, ktore akcjonariusz proponuje wiaczy¢ do porzadku obrad
zwyczajnego zgromadzenia (i) opis propozycji, ktoéra miataby zosta¢ wlaczona do obrad
zgromadzenia oraz powody dla ktoérych zgromadzenie powinno ja rozpatrzy¢, (ii) nazwe i
adres akcjonariusza proponujacego rozpatrzenie danej sprawy w ksztalcie, w jakim sg one
ujawnione w ksiggach Spolki, a takze innych akcjonariuszy wspierajacych propozycje, (iii)
klase¢ i liczbg akcji posiadanych zgodnie z zapisem w rejestrze (of record) 1 stanowiacych
wlasno$¢ (beneficial ownership) oraz reprezentowanych na podstawie pelnomocnictwa na
dzien zawiadomienia oraz na dzien ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu (o ile data ta
zostata juz publicznie ogloszona) akcjonariusza i innych akcjonariuszy, ktéorzy wedtug
informacji zawiadamiajacego akcjonariusza na dany dzien popierali jego propozycje, (iv)
okreslenie interesu majatkowego akcjonariusza w danej propozycji, oraz (v) wszelkie inne
informacje, ktore nalezaloby zlozy¢ Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield, gdyby w zwiazku ze sprawa przedktadana zgromadzeniu przedktadajacy akcjonariusz
lub akcjonariusze byli uczestnikami postgpowania na podstawie art. 14 Amerykanskiej
Ustawy o Gieldach Papierow Wartosciowych z 1934 r., z p6zniejszymi zmianami. Rada
Dyrektoréw moze odrzuci¢ kazda propozycje akcjonariuszy nie ztozona $ci§le w zgodzie z
warunkami okreslonymi w niniejszym paragrafie. Alternatywnie, jezeli Rada Dyrektoréw nie
rozpatrzy waznosci propozycji akcjonariusza, czlonek kierownictwa przewodniczacy
zwyczajnemu zgromadzeniu ustali i stwierdzi, jesli bedzie to wynikaé ze stanu faktycznego,
w trakcie zgromadzenia, Zze propozycja akcjonariusza nie zostala zlozona zgodnie z
warunkami okreslonymi w niniejszym paragrafie. W przypadku dokonania takiego ustalenia
przez czionka kierownictwa przewodniczacego zgromadzeniu, oglosi on ten fakt na
zgromadzeniu, a sprawy 1 propozycje objete tym ogloszeniem nie bgda rozpatrywane na
zwyczajnym zgromadzeniu. Niniejsze postanowienie nie uniemozliwia rozpatrzenia i
zatwierdzenia lub odrzucenia na zwyczajnym zgromadzeniu raportow cztonkow
kierownictwa, dyrektorow i komitetéw Rady Dyrektorow, jednak w zwiazku z takimi
raportami nie moga by¢ na zwyczajnym zgromadzeniu rozpatrywane zadne nowe sprawy,
chyba Ze zostana uprzednio okreslone, zgloszone i przekazane zgodnie z postanowieniami
Regulaminu.

Przewodniczacy zgromadzenia Spédtki moze na kazdym zgromadzeniu wyznaczy¢ osoby
odpowiedzialne za liczenie gloséw, chyba ze zostana oni wczes$niej wyznaczeni przez Radg
Dyrektorow. Osoby liczace glosy zostana w pierwszej kolejnosci zaprzysigzone do
prawidlowego wykonywania swoich obowiazkéw na zgromadzeniu, z zachowaniem
bezstronnosci i z dotozeniem nalezytej staranno$ci. Osoby liczace gltosy odpowiedzialne beda
za przeprowadzanie wszelkich gtosowan na zgromadzeniu oraz za zliczanie glosoéw oddanych
w glosowaniach. Wyniki tych prac przekazywaé bgda na pismie sekretarzowi zgromadzenia.
Na osoby liczace glosy moga by¢ wyznaczane osoby nie bedace akcjonariuszami Spotki ani
cztonkami jej kierownictwa. Do liczenia glos6w moga by¢ wyznaczani czlonkowie
kierownictwa Spotki, chyba ze glosowanie miatoby dotyczy¢ wyboru tego czlonka
kierownictwa na jakiekolwiek stanowisko w Spoélce, lub innych spraw, z ktérymi mogiby
wiaza¢ swoje interesy.
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Prawo Spotek Stanu Delaware wymaga, aby zmiany aktu zatozycielskiego zatwierdzata rada
dyrektorow i, wigkszoscia glosow, akcjonariusze uprawnieni do glosowania w sprawie
proponowanej zmiany. Ponadto, nasz Akt Zatozycielski wymaga zatwierdzania zmian
postanowien Aktu Zatozycielskiego dotyczacych: autoryzowanych akcji uprzywilejowanych,
upowaznienia Rady Dyrektorow do emitowania akcji uprzywilejowanych, ograniczenia
odpowiedzialno$ci  dyrektorow, zmiany  Regulaminu, czynnosci akcjonariuszy
podejmowanych  jednomys$lnie = poza  zgromadzeniami, procedury  zwolywania
nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy - wigkszoscia 2/3 glosow akcjonariuszy
uprawnionych do glosowania z wyemitowanych akcji.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim CEDC, Prawem Spétek Stanu Delaware lub regulaminem
rynku Nasdaq Global Select Market, zgoda zarejestrowanych akcjonariuszy jest wymagana, z
pewnymi wyjatkami, w przypadku szeregu istotnych spraw takich, jak m.in.:

. wybor dyrektorow (przy czym w pewnych okolicznosciach rada dyrektorow
moze powola¢ dyrektora uzupetiajac wakat w radzie);

. zmiana Aktu Zalozycielskiego (w tym zwigkszenie autoryzowanego kapitatu
zaktadowego);

. potaczenie z inna spotka;

. sprzedaz catego lub prawie calego majatku naszej Spotki;

. wprowadzenie lub istotna zmiana niektorych planéw objecia akcji lub opcji na

akcje przez pracownikow badz innych programéw wynagradzania pracownikow
w formie udziatu w kapitale zaktadowym,;

. emisja lub potencjalna emisja akcji, ktorej efektem bedzie zmiana kontroli nad
nami;
. uchwata w zwiazku z nabyciem akcji lub majatku innej spoiki, jezeli:

- ktorykolwiek z naszych dyrektorow, cztonkow kierownictwa lub znaczacych
akcjonariuszy posiada 5% lub wigkszy udziat (lub osoby te tacznie maja 10%
lub wickszy udziat) w Spétce lub majatku bedacym przedmiotem nabycia lub
wynagrodzeniem platnym przez nas, a zwiazana z transakcja emisja akcji
zwyktych moglaby spowodowaé zwigkszenie liczby wyemitowanych akcji
zwyklych lub zwigkszenia ilosci gtosow, o 5% lub wigcej, lub

-z powodu obecnej lub potencjalnej emisji akcji zwyklych lub papierow
wartosciowych zamiennych na akcje zwykle, innej niz oferta publiczna z
zaplata pienigzna, akcje zwykte daja lub beda dawaly po emisji liczbg glosow
réwna co najmniej 20% liczby glosow z akcji istniejacych przed emisja badz
liczba akcji zwyklych, ktére maja by¢ wyemitowane jest rowna lub bedzie
rowna 20% lub wigcej liczby akcji zwyktych istniejacych przed emisja,

. uchwata w zwiazku z transakcja inna niz oferta publiczna obejmujaca:

- sprzedaz, emisj¢ lub potencjalng emisj¢ przez emitenta akcji zwyktych (lub
papieréw warto$ciowych zamiennych na akcje zwykle) po cenie nizszej niz
warto$¢ ksiggowa lub rynkowa, o ile ich liczba lub liczba wynikajacych z
nich gloséw stanowi, lacznie z akcjami sprzedawanymi przez cztonkow
kierownictwa, dyrektoréw lub znaczacych akcjonariuszy, co najmniej 20%
akcji zwyklych istniejacych przed emisja lub 20% liczby glosow z tych akcji,
lub

- sprzedaz, emisj¢ lub potencjalna emisj¢ przez nas akcji zwyktych (lub
papierow wartosciowych zamiennych na akcje zwykle) stanowiacych co
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najmniej 20% akcji zwyklych istniejacych przed emisja lub 20% liczby
glosow wynikajacych z tych akcji, po cenie nizszej niz warto$¢ ksiggowa lub,
o ile jest wyzsza od ksiggowej, niz warto$¢ rynkowa akcji.
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IV. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz
ich komitetow.

1. Rada Dyrektoréw

W roku 2007 w sktad Rady Dyrektorow wchodzity nastepujace osoby: William V. Carey,
David Bailey, N. Scott Fine, Tony Housh, Robert Koch, Jan W. Laskowski oraz Markus
Sieger.

Zgodnie z Regulaminem Spotki dzialalnos$¢ i sprawy Spotki sa prowadzone przez Rade
Dyrektorow lub pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw moze wykonywac wszystkie
uprawnienia Spotki oraz dokonywac¢ wszelkich zgodnych z prawem czynno$ci, z
ograniczeniami wynikajacymi z Aktu Zatozycielskiego Spotki lub Prawa Spotek Delaware.
Rada Dyrektoréw corocznie wybiera Przewodniczacego z grona swoich cztonkow i
wyznacza go lub Prezesa, o ile jest obecny, do przewodniczenia posiedzeniom. Jesli na
posiedzeniu nie jest obecny ani Przewodniczacy Rady Dyrektorow ani Prezes, Rada
Dyrektor6w moze wyznaczy¢ innego cztonka kierownictwa do przewodniczenia
posiedzeniu. Ta sama osoba moze pemic jednoczes$nie funkcj¢ Przewodniczacego Rady
Dyrektorow i Prezesa. Rada Dyrektoréw moze takze co roku wybra¢ z grona swoich
cztonkow jednego lub kilku Wiceprzewodniczacych. Ich obowiazki okresla Rada
Dyrektorow.

Laczna liczba dyrektorow stanowiacych Rade Dyrektorow okreslana jest uchwala Rady
Dyrektoréw podejmowana wigkszoscia gltoséw co najmniej dwoch-trzecich urzedujacych
dyrektorow, przy czym liczba ta musi mieSci¢ si¢ w przedziale okre§lonym w Akcie
Zatozycielskim. Dyrektorzy sq wybierani na zwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy, z
zastrzezeniem postanowien dotyczacych wakatow ponizej kazdy z wybranych dyrektorow
pemhi funkcje do czasu wyboru jego nastepcy lub do chwili $§mierci, rezygnacji lub usunigcia
ze stanowiska. Dyrektorzy nie musza by¢ akcjonariuszami Spotki.

Wakaty oraz nowo utworzone stanowiska dyrektorow wynikajace ze zwigkszenia
dopuszczalnej liczby dyrektorow sa obsadzane przez wickszo$¢ urzedujacych dyrektorow
bez wymogu kworum, lub przez jedynego urzedujacego dyrektora. Jesli posiadacze jednej
lub kilku klas lub serii akcji maja prawo wybiera¢ jednego lub wigcej dyrektoréow zgodnie z
zapisami Aktu Zalozycielskiego, wowczas powstajace wakaty i nowe stanowiska
dyrektorow w danych klasach lub seriach akcji moga by¢ obsadzone przez wigkszosé
urzedujacych dyrektorow wybranych przez te klasy i serie akcji, lub przez jedynego
urzedujacego dyrektora wybranego w ten sposob. Kazdy z wybranych w ten sposob
dyrektorow pelni funkcje do czasu nastepnych wyboréw i do czasu wyboru i umocowania
jego nastgpcy, lub do czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwolania. W przypadku
rezygnacji z Rady jednego lub wigcej dyrektorow ze skutkiem odroczonym, wigkszos¢
urzedujacych dyrektoréw, wilacznie z tymi, ktérzy ztozyli rezygnacje, ma prawo obsadzi¢
powstate w ten sposob wakaty, przy czym dokonany w ten sposob wybor staje si¢ skuteczny
z chwila, w ktorej skuteczna staje si¢ rezygnacja, za§ kazdy z wybranych w ten sposob
dyrektorow pehi funkcje do czasu nastgpnych wyborow i do czasu wyboru i umocowania
jego nastepcy, lub do czasu wezesniejszej rezygnacji lub odwolania.

Zwyczajne posiedzenia Rady Dyrektoréw odbywaja si¢ bez konieczno$ci dorgczania
uprzednich zawiadomien, w czasie i miejscu okreslanym przez Radg Dyrektorow.

Nadzwyczajne posiedzenia Rady moga by¢ zwotywane przez jej Przewodniczacego lub
Prezesa, za zawiadomieniem dorgczanym z jednodniowym wyprzedzeniem kazdemu z
dyrektorow, czy to osobiscie czy telefonicznie lub kurierem (tak, aby ustalona data dorgczenia
przypadata co najmniej jeden dzien przed terminem posiedzenia), telegramem lub faksem.
Zawiadomienie nie musi okresla¢ celu posiedzenia.
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Czlonkowie Rady Dyrektoréw moga uczestniczy¢ w posiedzeniu za posrednictwem $rodkow
komunikacji pozwalajacych wszystkim dyrektorom uczestniczacym w posiedzeniu styszec¢ si¢
jednoczesnie. Dyrektor uczestniczacy w posiedzeniu za posrednictwem takich $Srodkow
uwazany jest za obecnego osobiscie na posiedzeniu.

Wszelkie czynnosci, ktéore moga lub musza by¢ podejmowane na posiedzeniu Rady
Dyrektorow moga by¢ podejmowane bez odbywania takiego posiedzenia, jesli wszyscy
cztonkowie Rady Dyrektorow wyraza na to zgode¢ na pisSmie, lub z wykorzystaniem
elektronicznych $rodkéw komunikacji, o ile pisma takie lub zapisy ltacznoséci zostana
dotaczone do protokotu z przeprowadzenia czynnosci przez Radg Dyrektorow.

Kazdy z dyrektoréw moze zrezygnowaé z prawa do otrzymania zawiadomienia, ktoérego
dorgczenia wymaga ustawa, Akt Zalozycielski lub Regulamin Spotki przed lub po dniu
okreslonym w takim zawiadomieniu. Z opisanymi ponizej wyjatkami, rezygnacja taka musi
zosta¢ sporzadzona na pi$mie, podpisana przez dyrektora uprawnionego do otrzymania
zawiadomienia i dor¢czona Spoétce w celu dolaczenia do ksiegi protokotdw. Niezaleznie od
powyzszego, obecnos¢ dyrektora lub jego udzial w posiedzeniu stanowi automatycznie
rezygnacje z prawa do otrzymania wszelkich zawiadomien, do ktorych otrzymania byt
uprawniony, chyba ze na poczatku posiedzenia dyrektor ten zglosi sprzeciw wobec
odbywania posiedzenia lub podejmowania na nim okreslonych czynnosci i nie begdzie
nastgpnie gtosowat ani godzit si¢ na czynnosci podjgte na tym posiedzeniu.

Na kazdym posiedzeniu Rady Dyrektorow kworum stanowi wigkszo$¢ tacznej liczby
dyrektorow stanowiacych Rade¢ Dyrektoréw. Rada Dyrektorow podejmuje decyzje glosami
wigkszosci dyrektorow obecnych na posiedzeniu z obecnym kworum, chyba Ze co innego
wynika z ustaw, Aktu Zatozycielskiego lub Regulaminu Spotki.

Rada Dyrektoréw moze, w drodze uchwaty, powota¢ jeden lub wigcej komitetow, w ktorych
sktad wchodzi¢ bedzie jeden lub wigcej dyrektorow Spotki. Kwalifikacje dyrektora do udziatu
w komitecie rady podlegaja regulacjom amerykanskiej ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 r.,
regulaminowi Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd przyjetemu w
wykonaniu ustawy Sarbanes-Oxley oraz wlasciwym regulaminom rynku Nasdaq Global
Select Market lub innej gietdy papierow warto§ciowych, na ktoérej notowane bgda papiery
warto§ciowe Spoélki. Rada moze wyznaczy¢ dwoch lub wigcej czlonkoéw jako zastepcow
cztonkow komitetu, w celu zastgpowania nieobecnych lub wylaczonych cztonkéw na
posiedzeniach komitetu. W przypadku nieobecnosci cztonka komitetu na posiedzeniu lub jego
wylaczenia z glosowania na tym posiedzeniu, pozostali cztonkowie obecni i nie wylaczeni z
glosowania, niezaleznie od tego, czy stanowia kworum, moga jednogto$nie powota¢ innego
cztonka Rady Dyrektoréw do dziatania na posiedzeniu komitetu w miejsce nicobecnego lub
wylaczonego czlonka. Kazdy z komitetow, w zakresie okreslonym uchwala Rady
Dyrektoréw, dysponuje i moze korzysta¢ z uprawnien Rady Dyrektorow w sprawach
zwiazanych z zarzadzaniem i prowadzeniem spraw Spotki oraz zatwierdza¢ przylozenie
pieczeci Spotki pod wymagajacymi tego dokumentami. Jednakze, zaden komitet nie jest
upowazniony do dokonywania zmian Aktu Zalozycielskiego (chyba, ze w zakresie
wynikajacym z uchwat w sprawie emisji akcji podjetych przez Radg Dyrektorow w mysl art.
151(a) Prawa Spolek Delaware zostal on upowazniony do ustalenia charakterystyk i
ewentualnych przywilejow lub praw zwiazanych z takimi akcjami w zakresie dywidendy,
wykupu, rozwigzania, wydania aktywow Spotki lub przeksztatcenia lub zamiany tych akcji na
akcje innej klasy lub klas Iub innych serii tej samej lub innej klasy Spotki, lub do ustalenia
liczby akcji danej serii lub zatwierdzenia podwyzszenia lub obnizenia liczby akcji
ktorejkolwiek serii), zawierania uméw w sprawie potaczenia lub konsolidacji Spotki na
podstawie art. 251, 252, 257, 258, 263 lub 264 Prawa Spodtek Delaware, rekomendowania
akcjonariuszom sprzedazy, dzierzawy lub zamiany calosci lub niemal cato$ci majatku Spoiki,
zalecania akcjonariuszom rozwiazania Spotki lub odwotania jej rozwigzania, lub zmiany
Regulaminu. O ile uchwata, Regulamin Spoéiki lub Akt Zalozycielski nie stanowia inaczej,
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zaden z komitetow nie jest upowazniony do deklarowania dywidendy, zatwierdzania emisji
akcji lub zatwierdzania po$wiadczenia wlasnos$ci i potaczenia (certificate of ownership and
merger) na podstawie art. 253 Prawa Spoélek Delaware. Komitety takie moga nosi¢ nazwy
okreslane w uchwatach Rady Dyrektoréw. O ile uchwata Rady Dyrektoréw powolujaca
komitet nie stanowi inaczej, na posiedzeniach komitetow Rady wigkszos¢ cztonkow komitetu
stanowi kworum do podejmowania czynnosci za§ decyzje podejmowane sa glosem
wigkszosci czlonkoéw komitetu obecnych na posiedzeniu. Z posiedzenia kazdego komitetu
sporzadzany jest protokot, dorgczany na zadanie Radzie Dyrektorow.

Kandydaci do wyboru w skiad Rady Dyrektorow moga by¢ zglaszani na zgromadzeniu
akcjonariuszy lub przez Komitet Nominujacy Rady Dyrektorow, lub przez kazdego z
akcjonariuszy Spotki uprawnionych do glosowania nad wyborem dyrektorow na
zgromadzeniu, o ile dopetni on procedur okreslonych w niniejszym paragrafie. Wszystkie
zgloszenia, oprocz dokonywanych przez Komitet Nominujacy Rady Dyrektoréw lub zgodnie
z jej wskazaniem, musza by¢ dokonywane w formie pisemnego zgloszenia terminowo
ztozonego Sekretarzowi Spolki. Terminowe zlozenie zgloszenia oznacza dorgczenie go
osobiscie lub poczta do siedziby kierownictwa Spotki nie pdzniej niz w dniu przypadajacym
120 dni przed data wydania informacji dla akcjonariuszy (proxy statement) Spotki dotyczacej
zwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy z poprzedniego roku. Zgloszenie sktadane przez
akcjonariusza powinno okresla¢ (a) w odniesieniu do osoby, ktora akcjonariusz proponuje
jako kandydata do wyboru lub reelekcji na stanowisko dyrektora: (i) imi¢ i nazwisko, wiek,
adres do korespondencji i adres zamieszkania tej osoby, (ii) podstawowe zajecie lub
zatrudnienie tej osoby, (iii) klas¢ i liczbg akcji Spotki, ktorych osoba ta jest wilascicielem
beneficjalnym, oraz (iv) inne informacje dotyczace tej osoby, ktore musza by¢ ujawnione w
ramach dzialan zmierzajacych do pozyskania petnomocnictw do wyboru dyrektorow, lub
ktére sa wymagane z innych przyczyn, na podstawie Przepisu 14A (w tym migdzy innymi
pisemna zgodg tej osoby na ujawnienie jej kandydatury w informacji dla akcjonariuszy oraz
zgode na powotanie na dyrektora Spotki w przypadku wyboru); a takze (b) w odniesieniu do
akcjonariusza sktadajacego zgloszenie: (i) nazwe i adres akcjonariusza zgodnie z zapisami w
ksiggach Spolki, (ii) klasg i liczbg akcji Spotki, ktorych jest on wiascicielem beneficjalnym,
oraz (iii) wszelkie inne informacje dotyczace tego akcjonariusza, ktérych ujawnienia wymaga
Przepis 14A. Na wniosek Rady Dyrektoréw osoba, ktérej kandydatura zostala zgloszona do
wyboru na dyrektora przez Rad¢ Dyrektorow dorgezy Sekretarzowi Spoétki informacje, ktore
powinny zosta¢ ujawnione w zgloszeniu kandydatury przez akcjonariusza zglaszajacego
kandydata. Nie p6zniej niz w dziesiatym dniu po otrzymaniu zgloszenia kandydatury przez
akcjonariusza na podstawie niniejszego paragrafu Komitet Nominujacy Rady Dyrektorow
Spotki ma prawo stwierdzi¢, na podstawie stanu faktycznego, i zawiadomi¢ na pismie
akcjonariusza, ze zgloszenie nie speilnia kryteriow procedury okreslonej w Regulaminie
Spotki lub zostato zlozone po terminie. Jezeli takie zawiadomienie nie zostanie nadane do
akcjonariusza we wspomnianym terminie dziesigciu dni, kandydaturg uwaza si¢ za zgloszona
zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu. Do wyboru na stanowisko dyrektora Spotki
moga przystepowac tylko osoby, ktérych kandydatury zostana zgloszone zgodnie z procedura
okreslong w niniejszym paragrafie.

Rada Dyrektoréw zebrata si¢ 16 razy w roku 2007, a ponadto trzykrotnie wyrazita
jednomyslna zgod¢ w formie pisemnej. Kazdy urzedujacy dyrektor uczestniczyt w co
najmniej 75% tacznej liczby posiedzen Rady Dyrektorow i komitetow Rady, w ktoérych
zasiadat w roku 2007.
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2. Komitety

Dopoki papiery wartosciowe Spotki notowane sa na Krajowej Gieldzie Papierow
Wartosciowych (National Securities Exchange) lub na rynku Nasdaq Global Select Market,
Spotka bedzie tworzy¢, ustanawia¢ i posiada¢ takie komitety, jakich wymaga¢ moga
regulaminy zwiazane z notowaniem tych papierow wartosciowych na Krajowej Gieldzie
Papierow Wartosciowych lub na rynku Nasdaq Global Select Market, w tym migdzy innymi
Komitet ds. Audytu (Audit Committee), Komitet ds. Wynagrodzen (Compensation
Committee) 1 Komitet Nominujacy (Nominating Committee). Kazdy z czlonkéw tych
komitetow bedzie spetnia¢ kryteria ,,niezalezno$ci” w rozumieniu ustawy Sarbanes-Oxley z
2002 r. i przepisow wykonawczych do tej ustawy, oraz wlasciwych regulamindéw Krajowej
Gieldy Papieréw Wartosciowych lub rynku Nasdaq Global Select Market.

W ramach Rady Dyrektorow dziataja trzy stale komitety: Komitet ds. Audytu (bedacy
wyznaczanym oddzielnie Komitetem ds. Audytu, ustanowionym zgodnie z ust. 3(a)(58)(A)
Ustawy o Gietdach (Exchange Act), Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet Nominujacy i
Ladu Korporacyjnego. Podsumowanie funkcji pelnionych przez te komitety znajduje si¢
ponizej. Wszyscy czionkowie tych trzech komitetow sa dyrektorami niezaleznymi w
rozumieniu Zasady 4200(a)(15).

Komitet Nominujacy

Zgodnie z Regulaminem Spotki Rada Dyrektorow powotuje Komitet Nominujacy,
upowazniony do (i) zgtaszania kandydatow na stanowiska dyrektoréw, ktoérych wybor bedzie
rekomendowany przez Rad¢ Dyrektorow oraz (ii) obsadzenia nowych stanowisk dyrektorow i
ewentualnych wakatow na tych stanowiskach. Komitet Nominujacy sktada si¢ z co najmniej
trzech cztonkow. Wybodr kandydata na stanowisko dyrektora przez Radg Dyrektorow wymaga
uprzedniego zatwierdzenia tego kandydata przez wigkszo$¢ czlonkow Komitetu
Nominujacego.

W dniu 25 lutego 2008 r. Rada Dyrektorow przeksztalcita Komitet Nominujacy w Komitet
Nominujacy i Ladu Korporacyjnego. Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego dziata na
podstawie statutu przyjetego przez Radg¢ Dyrektorow, ktory Rada moze zmieni¢ w
dowolnym momencie. Aktualna wersja statutu Komitetu Nominujacego 1 Ladu
Korporacyjnego jest dostgpna w czesci ,,Relacje Inwestorskie” (Investor Relations) na
stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.cedc.com, w =zakladce ,tad
Korporacyjny” (Corporate Governance). Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego
monitoruje niezalezno§¢ Rady przez wskazywanie osob spetiajacych wymagania stawiane
cztonkom Rady oraz wybieranie, lub rekomendowanie dokonania takiego wyboru przez
Rade, kandydatow na dyrektorow na dorocznym walnym zgromadzeniu Spoétki. Ponadto
komitet ten rekomenduje Radzie kandydatow na wakujace stanowiska w Radzie Dyrektorow
w nastepstwie zgonu lub rezygnacji jej cztonkow. Komitet rekomenduje rowniez dyrektorow
na stanowiska cztonkéw komitetow Rady. Oprocz tego obecnie komitet ten analizuje i
ocenia adekwatnos¢ zasad tadu korporacyjnego Spotki, a w razie potrzeby opracowuje i
rekomenduje radzie dyrektoréw dodatkowe zasady tadu korporacyjnego. Zakres
obowiazkéw Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego obejmuje nadzorowanie
procesu oceny dziatalnosci rady, jej komitetow i1 poszczegdlnych dyrektoréw, prowadzenie
planu sukcesji w Spolce, zwotywanie posiedzen Rady dyrektorow, w ktorych nie
uczestnicza cztonkowie kierownictwa ani inni przedstawiciele Spotki oraz rekomendowanie
radzie dyrektorow kandydata na stanowisko Dyrektora Prowadzacego. Obecnym
Dyrektorem Prowadzacym jest pan Bailey. W sktad poprzedniego Komitetu Nominujacego
wchodzili panowie Bailey, Housh i Koch, z ktorych kazdy posiada status ,,dyrektora
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niezaleznego” w rozumieniu Zasady 4200(a)(15). Pan Koch pemit funkcje
przewodniczacego poprzedniego Komitetu Nominujacego. Komitet ten odbyl 1 posiedzenie
w roku 2007. W sklad Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego wchodza obecnie
panowie Bailey, Koch i1 Laskowski, z ktorych kazdy posiada status ,,dyrektora niezaleznego”
w rozumieniu Zasady 4200(a)(15). Pan Bailey petni funkcje¢ Przewodniczacego Komitetu
Nominujacego i Ladu Korporacyjnego. W roku 2007 nie odbyto si¢ zadne posiedzenie tego
komitetu.

Komitet ds. Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Spotki Rada Dyrektoréw powotuje Komitet ds. Wynagrodzen,
ktorego podstawowe obowiazki obejmuja: (i) analiz¢ zasad polityki, systemow i programow
wynagradzania kluczowych pracownikow, (ii) weryfikacje¢ i zatwierdzanie wynagrodzen
dyrektora generalnego i innych dyrektoréw zarzadzajacych Spoéiki, (iii) weryfikacje i
zatwierdzanie umow o pracg, porozumien w sprawie odpraw, porozumien w sprawie zmiany
kontroli lub podobnych porozumien pomigdzy Spotka a cztonkami kierownictwa Spoiki, (iv)
weryfikacje 1 konsultacje z dyrektorem generalnym w sprawie wyboru cztonkow
kierownictwa, planowania zmian menedzerow, wykonywania zadan przez poszczegélnych
cztonkéw kierownictwa i zwigzanych z tym spraw, oraz (v) prowadzenia programdw opcji na
akcje Spolki, programoéw wynagrodzen motywacyjnych 1 wszelkich programéw
zatwierdzanych przez Radg Dyrektoréw, oraz wykonywanie uprawnien, obowigzkow i
zobowiazan Rady Dyrektorow zwiazanych z tymi programami, a takze innych obowiazkoéw
okreslonych w regulaminie tego komitetu. Komitet ds. Wynagrodzen sktada si¢ z co najmnie;j
trzech cztonkow.

Komitet ds. Wynagrodzen dziata na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektorow,
ktéry Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Aktualna wersja statutu Komitetu ds.
Wynagrodzen jest dostepna w czgsci ,,Relacje Inwestorskie” (Investor Relations) na stronie
internetowej Spotki pod adresem http://www.cedc.com, w zaktadce ,tad Korporacyjny”
(Corporate Governance). Do obowiazkéw Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy (i) zglaszanie
Radzie Dyrektorow rekomendacji dotyczacych plac, premii i innych form wynagrodzenia
cztonkow kierownictwa 1 innych kluczowych pracownikow Spoéiki, (ii) administrowanie
Planem Motywacyjnym Spotki na rok 2007, oraz (iii) ocena wnioskow kierownictwa w
sprawie przydzielania opcji na akcje oraz wszelkich proponowanych programéw lub dziatan
zwiazanych z wynagradzaniem pracownikow i dyrektorow Spotki. W sklad Komitetu ds.
Wynagrodzen wchodza obecnie panowie Laskowski, Housh i Bailey, z ktorych kazdy
posiada status ,,dyrektora niezaleznego” w rozumieniu Zasady 4200(a)(15). Pan Laskowski
pehi funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen. W roku 2007 odbyty si¢ 4
posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Audytu

Zgodnie z Regulaminem Spotki Rada Dyrektorow powotuje Komitet ds. Audytu, ktory
wykonuje obowiazki Rady Dyrektoréw zwiazane z nadzorem nad rachunkowoscia i
systemami kontroli wewngtrznej, jakoscia oraz integralno$cia sprawozdawczos$ci finansowej,
a takze dziatalnoscia zewngtrznych audytoréw Spotki i1 jej podmiotow zaleznych, zgodnie z
regulaminem Komitetu ds. Audytu. Komitet ds. Audytu sklada si¢ z co najmniej trzech
cztonkow. Zatwierdzenie powotania niezaleznego audytora dla Spotki i jej konsolidowanych
podmiotow zaleznych oraz ewentualnych zmian audytora wymaga glosu wigkszosci petnego
sktadu Komitetu ds. Audytu. Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu ds. Audytu musi mie¢
status ,,eksperta finansowego komitetu ds. audytu” (audit committee financial expert) w
rozumieniu przepiséw wydanych na podstawie ustawy Sarbanes-Oxley.
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Komitet ds. Audytu dziata na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektorow, ktory
Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Zgodnie z rekomendacjami komitetu ds.
Audytu, Rada Dyrektorow przyjeta statut w grudniu 1999 r., zmienita go w 2002 r. a
ostatnio takze w listopadzie 2005 r. Aktualna wersja statutu Komitetu ds. Audytu jest
dostepna w czgsci ,,Relacje Inwestorskie” (Investor Relations) na stronie internetowej Spotki
pod adresem http://www.cedc.com, w zakladce ,tad Korporacyjny” (Corporate
Governance). Obecnie w sktad Komitetu ds. Audytu wchodza panowie Housh, Sieger i
Laskowski. Pan Housh pelni funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu. Rada
Dyrektorow przyjela, ze pan Laskowski spelnia warunki przewidziane dla ,.eksperta
finansowego komitetu ds. audytu”, w rozumieniu ust. 401(h) i 407(d)(5) Regulacji S-K, a
kazdy z czlonkow Komitetu ds. Audytu jest niezalezny w rozumieniu obowiazujacych
standardow NASD oraz regulaminéw Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i
Gield (SEC). Kazdy z cztonkow Komitetu ds. Audytu musi spelnia¢ pewne wymagania w
zakresie niezaleznosci i znajomos$ci zagadnien finansowych. Komitet ds. Audytu nadzoruje
wewngtrzny proces sprawozdawczosci finansowej, wewngtrzna kontrole ksiggowa, plan i
wyniki audytu, oraz przygotowanie raportow finansowych. Ponadto komitet ds. audytu
wyznacza, ustala wynagrodzenie, zleca i nadzoruje prace zewngtrznych firm audytorskich,
zatrudnianych przez Spotke do corocznego badania sprawozdania finansowego. Czlonkowie
komitetu spotykaja si¢ z niezaleznymi audytorami i kierownictwem dzialu finansowego
celem rozpatrzenia proponowanego na dany rok zakresu audytu, stosowanych procedur
audytorskich, kosztow audytu i, po zakonczeniu badania, raportu z audytu. Komitet ds.
Audytu analizuje rowniez sprawozdania finansowe, informacje dodatkowe, oraz raporty
niezaleznych audytorow z badania tych sprawozdan, i formutuje zalecenia dla Rady
Dyrektoréw wedtug wlasnego uznania. W roku 2007 Komitet ds. Audytu zebrat si¢ 5 razy.
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V. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji (w rozumieniu Zasad 13a-15(e) oraz
15(d)-15(e) Amerykanskiej Ustawy o Obrocie Papierami WartoSciowymi z 1934 roku)
dotycza kontroli i innych procedur Spoétki opracowanych w celu zapewnienia, by informacje,
ktore Spotka jest zobowigzana ujawni¢ w swoich raportach sktadanych lub publikowanych
zgodnie z Amerykanska Ustawa o Obrocie Papierami Wartosciowymi z 1934 roku, byly
utrwalane, przetwarzane, podsumowywane i ujawniane w terminach okreslonych w
regulaminach i formularzach SEC. Kontrola wewnetrzna nad sprawozdawczos$cia finansowa
Spotki obejmuje polityke i procedury dotyczace (i) przechowywania dokumentdéw, ktore z
rozsadna szczegotowoscia, dokladnie i wiernie przedstawiaja transakcje i zbycie majatku
Spotki; (ii) daja rozsadna pewnos$¢, ze transakcje sa wykazywane w niezbednym zakresie
umozliwiajacym sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie 2z powszechnie
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze wplywy i wydatki Spotki sa otrzymywane i
dokonywane zgodnie z zakresem upowaznien zarzadu i kierownictwa Spotki; oraz (iii) daja
rozsadna pewno$¢ w zakresie zapobiegania lub szybkiego wykrywania nieupowaznionego
nabycia, uzytkowania Iub zbycia majatku Spdétki mogacego mie¢ istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe.

Kierownictwo Spoiki jest odpowiedzialne za wdrozenie i utrzymywanie odpowiedniej
kontroli wewngtrznej sprawozdawczoscia finansowa (w rozumieniu Zasad 13a-15(f) oraz
15(d)-15(f) Amerykanskiej Ustawy o Obrocie Papierami Wartosciowymi z 1934 roku).
Zarzad dokonal oceny efektywnos$ci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczo$cia finansowa
Spoéiki na dzien 31 grudnia 2007 roku przy uzyciu kryteriow okreslonych przez Komitet
Organizacji Sponsorujacych Komisje¢ Treadway w dokumencie "Kontrola Wewngtrzna -
Zintegrowane Ramy".

Kierownictwo Spotki wykluczyto PHS Sp. z 0.0. ze swojej oceny kontroli wewngtrznej nad
sprawozdawczoS$cia finansowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku, poniewaz spotka
ta zostala przejgta przez Spotke w ciagu roku zakonczonego 31 grudnia 2007 roku. Jest to
spotka zalezna Spoéiki kontrolowana przez posiadanie wigkszosci glosow, ktorej taczna
warto$¢ aktywow oraz taczne przychody stanowia odpowiednio 0,97% i 2,98% odpowiednich
wartosci wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien oraz za rok
zamknigty 31 grudnia 2007 roku.

Na podstawie tej oceny kierownictwo Spolki stwierdzito, ze kontrola wewngtrzna nad
sprawozdawczos$cia finansowa Spotki byta efektywna na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Na podstawie oceny mechanizméw 1 procedur kontroli ujawniania informacji przez Spotke na
dzien 31 grudnia 2007 roku, Dyrektor Generalny i Dyrektor Finansowy stwierdzili, ze
mechanizmy 1 procedury kontroli ujawniania informacji Spélki byly wystarczajaco
efektywne.

Kierownictwo Spoétki, w tym Dyrektor Generalny i Dyrektor Finansowy, nie oczekuje, ze
mechanizmy 1 procedury kontroli nad wewngtrzna sprawozdawczoscia finansowa
wyeliminuja wszystkie potencjalne bledy i przypadki dziatah przestgpczych. Zaden system
kontroli, niezaleznie od sposobu opracowania i wdrozenia, nie zapewnia absolutnej pewnosci,
ze cele systemu kontroli zostana zrealizowane. Ze wzgledu na ograniczenia wszystkich
systemOéw kontroli, Zadna ocena mechanizméw kontroli nie daje absolutnej pewnosci, ze
zostang wykryte kwestie zwiazane z kontrola oraz przypadki dziatalnosci przestgpczej, jesli
dotyczy. Co wigcej, projekt kazdego systemu kontroli czgSciowo opiera si¢ na pewnych
zatozeniach co do prawdopodobienstwa przyszlych zdarzen i nie ma zadnych gwarancji, ze
jakikolwiek projekt takiego systemu skutecznie zrealizuje swoje cele we wszystkich

20

WS1 126137.6 780159 677267 2008-07-01 04:34pm



potencjalnych warunkach majacych miejsce w przysztosci. Ze wzgledu na te nieodtaczne
ograniczenia ekonomicznych systemow kontroli, moga mie¢ miejsce pewne
nieprawidlowosci wynikajace z bledow lub dzialan przestgpczych i moga one nie zostac
wykryte. Dlatego mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji przez Spotke
zostaly zaprojektowane tak, aby dawac rozsadna pewno$¢, ze te mechanizmy i procedury
kontroli beda spetnia¢ swoje cele.
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