Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 01.10.2007-31.12.2007 r.

1. Dane identyfikujgce Spétke.

1.1 Dane rejestrowe:

Nazwa: Grupa Kosciuszko ,,Polskie Jadto” Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spétka akcyjna

Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Kurniki 4, 31-156 Krakow

NIP: 676-17-62-258

Regon: 351212109

KRS: 0000289730

PKD: 5530A

Grupa Kosciuszko ,Polskie Jadto” S.A. powstata z przeksztatcenia Spétki Grupa Kosciuszko Polskie
Jadto Anna Kaliszka- Kosciuszko Spétka jawna, ktéra zarejestrowana byta w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy
KRS pod nr KRS: 0000007122. Spoétka funkcjonowata do dnia 30 wrze$nia 2007 r.

Dnia 01.10.2007 r. Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia Wydziat XI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji Spoétki pod nazwg Grupa Kosciuszko ,,Polskie Jadto” S.A.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.

1.2 Organy zarzadzajgce i kontrolne Spoétki oraz ich skitad, sposob powotania i

reprezentacji.

1.2.1. Zarzad:
a) Jan Kosciuszko- Prezes Zarzadu,

b) Dorota Ostafinska- Cztonek Zarzadu

1.2.2. Rada Nadzorcza:
a) Marek Zuber- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Tomasz Gdrzynski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c) Jacek Welc- Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Pawet Patena- Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Agnieszka Wieckiewicz- Cztonek Rady Nadzorcze;j.



Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostali powotani dnia 4 wrzesnia 2007r. na trzechletnig
kadencje, tj. do dnia 4 wrzesnia 2010 r.

Zgodnie z § 8 Statutu Spétki, Zarzad sktfada sie z jednego do pieciu cztonkdéw, ktérych powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspdlng kadencje.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoétki upowaznionych jest, w przypadku Zarzadu
jednoosobowego jeden Cztonek Zarzadu, za$ w przypadku Zarzagdu wieloosobowego Prezes Zarzadu
dziatajgcy jednoosobowo lub dwdch Cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden Cztonek
Zarzadu dziafajacy facznie z prokurentem.

Zgodnie z §11 Statutu Spotki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne

Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Spétka posiada komitet ds. audytu oraz komitet ds. wynagrodzen utworzone na mocy uchwaty Rady

Nadzorczej.

1.3 Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu Spoftki.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2007 r. wynosi 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych) i dzieli
sie na:
a) 5.200.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A. o wartosci nominalnej 0,05 zt

kazda akcja,

b) 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda
akcja,
c) 7.400.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, o wartosci nominalnej 0,05

zt kazda akcja.
Akcje serii A i serii C sg akcjami imiennymi uprzywilejowanym co do gtosu w ten sposdb, ze kazda
akcja daje prawo do dwdch gtosédw na Walnym Zgromadzeniu.
Po dniu bilansowym 31.12.2007 r. miata miejsce pierwsza publiczna emisji akcji serii D Spotki. W dniu
27 maja 2008 r. nastgpit przydziat 1.751.059 sztuk akcji serii D po cenie nominalnej 0,05 zt za akcje,
ktore nabyto 94 akcjonariuszy.

Ponizej w tabeli przestawiono strukture akcjonariatu przed i po emisji.



Struktura akcjonariatu przed emisjg Struktura akcjonariatu po emisji
Udziat w Udziat w
Udziat w Liczba gtosach Udziat w Liczba gtosach
Liczba kapitale gtoséw na na WZA Liczba kapitale | gtoséw na | na WZA
akcji (%) WZA (%) akcji (%) WZA (%)
akcje serii A 5200 000 26,00% 10 400 000 31,90% 5200 000 23,91% | 10400 000 30,28%
w tym:
Jan Kosciuszko 5200 000 26,00% 10 400 000 31,90% 5200 000 23,91% | 10400 000 30,28%
akcje serii B 7 400 000 37,00% 7 400 000 22,70% 7 400 000 34,02% 7 400 000 21,54%
w tym:
Jan Kosciuszko 1937 100 9,69% 1937 100 5,94% 1937 100 8,90% 1937 100 5,64%
Marek Zuber 1200 000 6,00% 1200 000 3,68% 1200 000 5,52% 1200 000 3,49%
pozostali 4 262 900 21,31% 4 262 900 13,08% 4 262 900 19,60% 4 262 900 12,41%
akcje serii C 7 400 000 37,00% 14 800 000 45,40% 7 400 000 34,02% | 14 800 000 43,08%
w tym:
Jan Kosciuszko 7 400 000 37,00% 14 800 000 45,40% 7 400 000 34,02% | 14 800 000 43,08%
Dotychczasowi
akcjonariusze tacznie 20 000 000 100,00% 32 600 000 100,00% | 20 000 000 91,95% | 32 600 000 94,90%
akcje serii D - - - - 1751 059 8,05% 1751059 5,10 %
Nowi akcjonariusze
tacznie 1751 059 8,05% 1751 059 5,10%
RAZEM 20 000 000 100,00% 32 600 000 100,00% | 21 751 059 100,00% | 34 351 059 100,00%

Na dzien bilansowy Jan Kosciuszko posiada tgcznie 72,69 % udziatu ( tj. 14 537 100 akcji) w kapitale
zaktadowym Spétki oraz 83,24 % udziatu w gtosach na WZA (tj. 27 137 100 liczby gtoséw).

Marek Zuber na dzien na dzieh 31.12.2007 r. posiada 6% udziatu (tj. 1200 000 akcji) w kapitale
zaktadowym oraz 3,68 % udziatu w gtosach na WZA (tj. 1 200 000 liczby gtoséw).

Po zarejestrowaniu przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii D o
kwote 87.552,95 zt kapitat zaktadowy Spétki ulegnie podwyzszeniu do kwoty 1.087.552,95 zt. Ulegnie

takze zmianie struktura akcjonariatu zgodnie z zamieszczong w tabeli powyze;.

Jan Kosciuszko posiadajgcy 5.200.000 akcji serii A i 7.400.000 akcji serii C uprzywilejowanych co do
gtosu, w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa glosy jako jedyny akcjonariusz posiada

specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

Jan Kosciuszko oraz Marek Zuber w prospekcie emisyjnym Spétki zobowigzali sie do 6-cio

miesiecznego lock-up’u od dnia debiutu na GPW tj. od dnia 10 czerwca 2008.



2. Zakres dziatalnosci Spotki.

2.1. Gtéwne obszary dziatalnosci Spoétki.

Podstawowe rodzaje dziatalnosci Spoéfki to:

- prowadzenie restauracji,

- prowadzenie pozostatych placowek gastronomicznych,

- catering,

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

- pozostata sprzedaz hurtowa.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na uruchamianiu i zarzadzaniu siecig restauracji oraz

prowadzeniem produkcji i sprzedazy artykutéw spozywczych o przedtuzonym terminie przydatnosci

w formie konserw szklanych (stoiki).

2.1.1. Dziatalnos¢ restauracyjna

Program gastronomiczny Spotki oparty jest na dwdch typach restauracji:

— dziatalno$¢ w sektorze restauracji Premium.

— budowa i prowadzenie sieci ,Ready&Go” jako segmentu fast food.

Wykaz restauracji Spotki na dzier 31.12.2007 .

Restauracje typu ,,Premium”:

Klasyka Polska przy ul. sw. Tomasza 8 w Krakowie
Compendium Culinarium przy ul. S$w. Jana 30 w Krakowie
Polskie Jadto przy Rynku Gtéwnym 23 w Krakowie
Folwark przy ul. Sw. Krzyza 13 w Krakowie

Santo Stefano przy Placu Szczepanskim 2 w Krakowie

Punkty ,Ready&Go” :

,Ready&Go” przy ul. Karmelickiej 14 Krakowie
,Ready&Go” przy ul. Sw. Tomasza 8 w Krakowie
,Ready&Go” przy ul. Stawkowskiej 19 w Krakowie
,Ready&Go” przy Placu Szczepanskim 2 w Krakowie
,Ready&Go” — Mobile w Kryspinowie k/Krakowa
,Ready&Go” przy ul. Szpitalnej 40 w Krakowie
Lanczowisko by R&G przy ul. Szpitalnej 40 w Krakowie



e Lanczowisko by R&G przy ul. Karmelickiej 14 w Krakowie

2.1.2. Dziatalno$¢ handlowa ,,Polskie Jadto”
Dziat Sprzedazy gotowych produktéw powstat w lipcu 2004 r. w nastepstwie sukcesu restauracji pod
markg ,,Chtopskie Jadto”. W roku 2006, po sprzedazy sieci restauracji pod marka ,, Chtopskie Jadto”,

zmieniono nazwe na ,Polskie Jadto” i pod nowg markg wtasng rozpoczeto sprzedaz produktéw.

Do produktédw Dziatu Handlowego Spoétka mozna m.in. zaliczy¢:

— szmalec ze skwarkami,

— naturalne konfitury,

— wedliny tradycyjne,

— zupy typowo polskie (grzybowa, kwasnica, chtopski zurek, pomidorowa, ogérkowa, flaki, fasolka,
barszcz czerwony) oraz zupy cebulowa i kociot diabelski,

— gofabki i pulpety w réznych sosach,

— tazanki oraz golonka polska,

— modra kapusta z zurawing i kapusta kwaszona.

2.2. Struktura przychodow
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodow Spoétki ze sprzedazy (w tys. zt) i ich udziat % w

catosci sprzedazy.

2006 2006 2007 2007
Gastronomia 3.972 41,34 % 4,182 26,25 %
Handel 5.253 54,68 % 3.179 19,95 %
Optaty operatorskie 7.300 45,82 %
Pozostate 382 3,98 % 1.271 7,98 %
tacznie 9.607 100,00% 15.932 100,00%

3. Rynek dziatalnosci Spétki w ujeciu asortymentowym i instytucjonalnym

* Uruchamianie i zarzadzanie siecig restauracji

Spétka w swoich restauracjach serwuje cata game potraw typowo polskich jak réwniez i dai kuchni

Swiatowe]. Restauracje oparte sg o dwie koncepcje:

1. Restauracje ,Polskie Jadto”

a) Kuchnia tradycyjna



b) Restauracje towcy Smakow - ktérych szeroka formuta pozwala na otwarcie  placowek o

roznych profilach kuchni.

2. Restauracje ,Ready&Go” — ten rodzaj restauracji serwuje autorskie dania fast food
(inspirowane umownie kuchnig etniczng) o wysokiej jakosci walorach smakowych przy

stosunkowo niskiej cenie sprzedazy.
» Sprzedaz dan gotowych

Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ w sektorze dan gotowych w 2005 roku.
Sprzedawane wyroby dzielg sie na dwa segmenty:

1. Konfitury, dania gotowe i zupy w stoikach

2. Wedliny, pieczywo, wyroby cukiernicze, nabiat

Wysokos¢ przychodéw ze sprzedazy towaréw w roku 2007 wynosi 3 179 tys. zt. z czego 43,37 % czyli
1379 tys. zt stanowi segment |, a 56,63 %- segment |l z kwotg 1 800 tys. zt.

W roku 2007 sprzedaz byta realizowana na rynku polskim.

3.1. Odbiorcy

Najwiekszymi odbiorcami produktéow gotowych Spodtki sg sieci i hipermarkety. Udziat odbiorcow
detalicznych wynosi ok. 7% ogétu przychodéw ze sprzedazy towardw i w roku 2007 wykazat

tendencje spadkowa w stosunku do roku ubiegtego na korzys¢ wzrostu odbiorcéw sieciowych.

Wielko$¢ poszczegdlnych przychoddéw ze sprzedazy w podziale na gtdwnych odbiorcéw przedstawia

ponizsza tabela (w tys. zt).

Odbiorca 2007 udziat %

Carrefour 1505 47,34%
Alma 867 27,28%
Ahold 172 5,41%
Makro 115 3,62%
Intermarche 116 3,65%
Bomi 112 3,52%
Pozostate hurt 63 1,98%
Detal 229 7,2%

Razem 3179 100,0%

3.2. Dostawcy
Gtéwnymi dostawcami wyrobéw gotowych w roku 2007 byli:

- Wytwornia Wedlin "Swoszowice" Adolf Mraz i Krzysztof Kowalczyk Sp.J. (ok. 50% udziat),



- "ROLNIK" Sp. z 0.0. (0k.20 % udziat),

- Gaster Sp. z 0.0. (ok. 7% udziat),

- Piekarnia "Skalanka" S.C. Edward Mosur, Dariusz Madejski (ok. 5 % udziat).

Najwiekszy udziat w strukturze dostawcéw posiada Wytwdrnia Wedlin ,,Swoszowice”, co moze rodzic¢
ryzyko uzaleznienia Dziatu Handlowego Spétki od wyzej wymienionego dostawcy. Jednakze ryzyko to
ogranicza sie wytgcznie do Dziatu Handlowego Spotki, a w sytuacji niekorzystnego ksztattowania sie
cen dostarczanych towaréw od Wytwérni Wedlin "Swoszowice" i w konsekwencji ograniczenia marz
handlowych, Spdtka moze rozwazy¢ zmiane dostawcy. Na chwile obecng Spétka prowadzi rozeznanie
rynku w celu dywersyfikacji dostaw w tym zakresie. Uzaleznienie to wedtug Spoétki nie jest istotne,
gdyz wskazany podmiot jest partnerem o duzo stabszej pozycji negocjacyjnej od Spétki (produkuje na
podstawie receptur i pod znakiem towarowym Spaétki).

W przypadku zadnego z dostawcow nie wystepujg powigzania zalezne.

4. Perspektywy i plany rozwoju

Mocna pozycja rynkowa Spétki jest efektem statego dazenia do utrzymania przewagi konkurencyjnej
zaréwno w zakresie réznorodnosci i bogactwa oferty jak tez wysokiego poziomu jakosci oferowanych
produktow. Zatozenia strategiczne Grupy Kosciuszko Polskie Jadto S.A. oparte sg o inwestowanie w
dynamiczny rozwdéj Spotki w celu pozyskania i utrzymania klientéw.

Strategia oparta jest na kluczowych zatozeniach zapewniajgcych dtugotrwate perspektywy wzrostu:
erozwdj sieci restauracji z segmentu Premium oraz fast- food,

eutrzymanie odpowiedniego poziomu jakosci produktéw oferowanych w restauracjach,

ekontynuacje budowy wytwérni dan gotowych wraz z centrum logistycznym,

ezwiekszenie sprzedazy w segmencie wyrobdw wedliniarskich oraz dan gotowych poprzez
zwiekszenie ilosci stoisk handlowych i nawigzanie wspdtpracy z nowymi sieciami.

Spétka planuje budowe ogdlnopolskiej sieci kilkudziesieciu restauracji oraz dalszy rozwdj sprzedazy

produktow witasnych.

5. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

5.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spéftki

5.1.1 Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Rynek gastronomiczny, na ktérym dziata Spétka jest rynkiem wyjgtkowo konkurencyjnym. Dziata na

nim wiele podmiotéw, ktérych oferta gastronomiczna jest bardzo zblizona. Spdtka prowadzi
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dziatalnos¢ w segmentach fast food i Premium, ktére sg segmentami najbardziej konkurencyjnymi.
Rynek ten tez jest mocno rozdrobniony. Liderem jest sie¢ McDonald’s, bedaca siecig z segmentu fast
food, z udziatem ok. 3-4%. Takie rozdrobnienie oraz perspektywa wejscia na polski rynek
restauratoréw oraz sieci restauracji z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej pozwala sadzi¢, ze jest

to jedno z wazniejszych ryzyk w funkcjonowaniu Spétki

5.1.2 Ryzyko zwiqzane z sytuacjg makroekonomicznq Polski

Spétka dziata przede wszystkim na rynku krajowym i w zwigzku z tym jego wyniki finansowe
uzaleznione sg m.in.: od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski takich jak: stopa
wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, poziom bezrobocia. Ostatecznym odbiorcg
produktow Spoétki sg klienci indywidualni w zwigzku z tym popyt na produkty Spétki jest uzalezniony
od ogdlnego poziomu zamoznosci spoteczeistwa. Ewentualne zmiany w sytuacji makroekonomicznej
moga powodowaé powstawanie ryzyka dla prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej.
Spétka, przy tworzeniu swojej strategii dziatania, wykorzystuje ogdlnie dostepne szacunki i prognozy
dotyczace przysztej sytuacji makroekonomicznej, jednakze nie ma pewnosci czy przyjete zatozenia
beda miaty pozytywny czy negatywny wptyw na jego wynik finansowy.

Analizujac sytuacje Spétki nalezy rdwniez zwréci¢ uwage na cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,
ktorego skutki mozna rozpatrywac¢ w dwéch aspektach. W pierwszym wptywa ono pobudzajgco na
rozwoj gospodarczy Polski, w drugim zmusza panistwa cztonkowskie do sprostania silnej konkurencji
na pozbawionym barier rynku unijnym. W dtuzszej perspektywie doprowadzi ono do stabilnego

wzrostu gospodarczego Polski i wzrostu zamoznosci obywateli.

5.1.3 Ryzyko niestabilnosci systemu prawnego

Przepisy prawne ulegaja w Polsce nieustannym zmianom. Ta zmienno$¢ rodzi wiele problemoéw
interpretacyjnych. Zastosowanie sie do btednej interpretacji moze skutkowaé natozeniem kar
pienieznych. Spdtka zabezpiecza sie przed takg ewentualnoscig, proszgc o pisemne interpretacje
odpowiednie organy administracji. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wymaga rdéwniez
wdrozenia nowych miedzynarodowych regulacji. Wszelkie zmiany przepiséw majg wptyw na
dziatalno$¢ Spdtki, mogg one spowodowaé wzrost jego kosztéw oraz pogorszenie wynikéw

finansowych w przysztosci.

5.1.4 Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej
Zmiany przepisow podatkowych majg ogromny wptyw na Spétke. To wiasnie one decydujg o
wysokosci rozrachunkdéw publiczno - prawnych Spétki, ktére to w najwiekszym stopniu wptywaja na

osiggany wynik finansowy. Przepisy te ulegajg ciggtym zmianom, co skutkuje coraz to nowszymi



interpretacjami. Istnieje ryzyko, iz zastosowana przez Spoétke interpretacja bedzie btedna, co moze

rodzi¢ obowigzek zaptaty wysokiej kary.

5.1.5 Ryzyko zwiqzane ze zmianami upodoban klientow

Upodobania klientow s bardzo zréznicowane, ulegaja ciggtym zmianom i restauratorzy musza
sprostac coraz to nowszym wymaganiom. Wptyw na nie majg informacje zamieszczane w mediach,
takie jak grozba epidemii ptasiej grypy, choroby wsciektych kréw (BSE) czy tez pryszczycy. Powodujg
one spadek spozycia miesa, co moze skutkowac obnizeniem przychoddéw z podstawowej dziatalnosci

operacyjnej Spoétki.

5.1.6 Ryzyko zwiqzane z kadrq zarzqdzajgcq Spotki

Osiggniecie przez Spotke zatozonych celdw biznesowych i sukcesu rynkowego uzaleznione jest w
duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia Prezesa Zarzadu Spétki — Pana Jana Kosciuszko. Rezygnacja z
uczestnictwa w Zarzadzie Spétki lub jakikolwiek inny powdd odejscia ze Spétki Pana Jana Kosciuszko,

moze miec istotnie negatywny wptyw na wyniki finansowe, ktdre Spdtka planuje osiggnac.

5.1.7 Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem Spotki od gtéwnego dostawcy

Wytwodrnia Wedlin "Swoszowice" Adolf Mraz i Krzysztof Kowalczyk Sp.J. posiada istotny udziat w
strukturze dostawcéw Spodtki, co moze rodzi¢ ryzyko uzaleznienia Dziatu Handlowego Spétki od wyzej
wymienionego dostawcy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze ryzyko uzaleznienia Spotki od ww.
dostawcy ogranicza sie wytacznie do Dziatu Handlowego Spétki, ponadto w przypadku niekorzystnego
ksztattowania sie cen dostarczanych towaréw od Wytwérni Wedlin "Swoszowice" Adolf Mraz i
Krzysztof Kowalczyk Sp.J. i w konsekwencji ograniczenia marz handlowych Spétki, Spétka moze
rozwazy¢ zmiane dostawcy, ponadto Spétka prowadzi rozeznanie rynku w celu dywersyfikacji dostaw
w tym zakresie. Przy czym, zdaniem Spotki uzaleznienie to nie jest istotne, gdyz wskazany podmiot
jest partnerem o duzo stabszej pozycji negocjacyjnej od Spétki (produkuje na podstawie receptur i

pod znakiem towarowym Spotki).

5.1.8 Ryzyko zwiqgzane z umowgq zawartq ze spotkq Sfinks Polska SA o zakazie konkurencji

Zakaz konkurencji ustanowiony zostal w kontrakcie sprzedazy firmy Chlopskie Jadto Spodice
Spfinks Polska S.A z dnia 10.04.2006 r. a obowiazuje do dnia 11 kwietnia 2008 roku. Zakaz
ten w pelni respektowany przez Spotke ogranicza ilo$¢ polskich dan serwowanych przez
restauracje Spotke do 20% calej propozycji karty menu oraz powielaniu koncepcji restauracji
,Chlopskie Jadlo” przez Spédlke. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Spotka

prowadzi dziatalnos¢



5.1.9. Ryzyko zwiqzane z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiednich lokali

Dziatalnos¢ w sektorze ustug gastronomicznych jest nierozerwalnie zwigzana z pozyskiwaniem lokali,
w ktorych moze by¢ ona prowadzona. To witasnie lokalizacja decyduje o sukcesie w tej bardzo
rozdrobnionej branzy, dlatego lokale muszg spetnia¢ szereg wymogdw stawianych przez Spétke
takich jak: usytuowanie w atrakcyjnych miejscach ( intensywny ruch samochodowy, aleje spacerowe,
rynek lub jego bliska okolica, intensywny ruch pieszych, miejsc w Food Cortach w hipermarketach, w
(lub obok) biurowcach, odpowiednia powierzchnia itd. Istnieje, zatem ryzyko, iz Spétka nie bedzie
wstanie pozyskac¢ lokali spefniajacych okreslone zatozenia. Obserwowana obecnie tendencja
zmniejszajacej sie podazy odpowiednich lokali moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej koszty
pozyskania takiego lokalu bedg zbyt wysokie i nie zostang zaakceptowane przez Spétke. Taka sytuacja
moze skutkowaé opdinieniem realizacji zatozonej przez Spodtke strategii rozwoju. Spdétka w celu
zmniejszenia opisanego ryzyka wspotpracuje, z wybranymi i sprawdzonymi biurami posrednictwa
nieruchomosci o zasiegu ogodlnokrajowym. Rownolegle do tych dziatan prowadzone jest

monitorowanie rynku nieruchomosci przez Dziat Operacyjny.

5.1.10. Ryzyko zwiqzane z umowami najmu, podnajmu

Spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢ w uzytkowanych na podstawie uméw najmu, podnajmu w
lokalach. Umowy te majg charakter dtugoterminowy. Spdtka nie moze wykluczy¢ ryzyka nie
przedtuzenia umow po okresie ich obowigzywania. Wyzej opisane ryzyko wynika miedzy innymi z
niskiej podazy lokali o atrakcyjnym dla branzy gastronomicznej potozeniu, co skutkuje zaostrzong
rywalizacjg o dostepne lokale.

Spétka zabezpiecza sie przed takim ryzykiem:

— Regulujgc w terminie zobowigzania z tego tytutu

— Prowadzac z odpowiednim wyprzedzeniem negocjacje dotyczace przedtuzenia uméw

— Sporzadzajac precyzyjne umowy z zapisami a priori zaktadajagcymi automatyczne przedtuzenia

umow na kolejny 10-letni okres.

5.1.11. Ryzyko niezrealizowania planowanych wynikow finansowych w przysztych restauracjach

Zarzad Spétki posiada wystarczajgce doswiadczenie w wyborze i pozyskiwaniu nowych lokali, mimo
to istnieje ryzyko nieosiggniecia przez nowo otwartg restauracje zatozonych przychodéw lub
wynikow. W takiej sytuacji Spdtka moze podja¢ dziatania majace uatrakcyjni¢ taki lokal poprzez

wprowadzenie nowego menu, czy tez przeprowadzenie akcji promocyjnej na szerokg skale.
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5.1.12. Ryzyko obnizenia wynikow finansowych w obecnie prowadzonych restauracjach

Istniejgce restauracje réwniez mogg stanowié czynnik ryzyka dla dziatalnosci Spotki. Jest to przede
wszystkim zwigzane z ich lokalizacjg. Lokalizacja, ktérg posiadajg, moze przesta¢ byé atrakcyjna w
wyniku zmian znajdujgcych sie poza kontrolg Spétki takich jak: pogorszenie czynnikéw
ekonomicznych czy demograficznych, zmiany planéw zagospodarowania terenu. Taka sytuacja,

chociaz mato prawdopodobna, moze wptyngé niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe.

5.1.13. Ryzyko zwiqzane z mniejszym pozyskaniem srodkow z Publicznej Emisji niz zaktadane

Celem emisji przeprowadzonej w maju 2008 r. byto pozyskanie srodkéw w wysokosci ok. 20 min zt
na zakup i budowe wytwodrni, centrum magazynowo — logistycznego oraz uruchomienie nowych
restauracji w segmentach fast food i Premium, zgodnie ze strategig rozwoju na lata 2007 — 2009
zawartg w Prospekcie Emisyjnym. Spétka pozyskata kwote nizszg, tj. ok.11,4 min zt. Istnieje ryzyko, ze
mniejsza ilosci srodkow pienieznych z emisji moze doprowadzi¢ do opdznien w realizacji strategii

rozwoju Spotki lub nawet koniecznos¢ jej zmiany.

5.1.14. Ryzyko zwiqzane z niewywigzywaniem sie kooperantéow z warunkow dostaw

Dziatalnos¢ handlowa Spétki oparta jest na kooperacji ze znanymi w branzy spozywczej producentami
(np. Rolnik Sp. z o0.0., Gaster Sp. z 0.0., WW ,Swoszowice”) polegajgcej na zlecaniu produkcji
gotowych wyrobdw, wedtug Scistych, wtasnych technologii, a nastepnie sprzedaz tychze pod wtasna
markg, swoimi kanatami sprzedazy. Istnieje zatem ryzyko niewywigzania sie dostawcow z warunkdéw
umow, co moze mie¢ wptyw na dostepnos¢ dan gotowych po marka ,Polskie Jadto” u gtéwnych
odbiorcéw Spdtki, a w nastepstwie spowodowacd spadek przychoddéw ze sprzedazy. Spétka zapobiega
opisanym powyzej ryzykom stosujac precyzyjne zapisy w umowach przewidujgce wysokie kary

umowne w przypadku naruszania warunkéw umowy.

6. Istotne umowy zawierane w okresie sprawozdawczym do chwili obecnej.

e Umowa przenoszgca wiasnos¢ nieruchomosci w miejscowosci Gaj, gmina Mogilany, zawarta 15
pazdziernika 2007 roku w Krakowie. Spotka nabyfa, od Jana Kosciuszko, nieruchomos¢ gruntowg,
stanowigcg dziatke nr 272 o powierzchni 0,95 ha wraz z czesciami sktadowymi, potozong w
miejscowosci Gaj, gmina Mogilany, o wartosci 1.900.000 (jeden milion dziewieéset tysiecy) ztotych z
przeznaczeniem na budowe wytwérni dan gotowych oraz centrum logistycznego,

e Umowa sprzedazy sprzetu i urzadzen oraz wierzytelnosci z tytutu naktadéw inwestycyjnych zawarta
dnia 12 pazdziernika 2007 roku w Krakowie pomiedzy Spétkg a Al.-Mutari Hussein, Elibi Mahmoud,

Akil Khiralla, przenoszgca wtasnos¢ sprzetu oraz urzadzen w lokalu gastronomicznym przy ul. Szpitalnej
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40 w Krakowie. Warto$¢ transakcji 204.918,04 PLN (stownie: dwiescie cztery tysigce dziewiecset
osiemnascie ztotych i cztery grosze 4/100).

Umowa przenoszaca wiasnosé nieruchomosci w Krakowie przy ul. Piastowskiej 23 zawarta dnia 29
kwietnia 2008 r. pomiedzy Spdtkg a Haling Sokotowska— Piechota. Spdtka nabyta na wiasnosé
nieruchomosé gruntowa potozong w Krakowie, jednostka ewidencyjna Krowodrza, obreb 12
stanowigcg dziatke nr 158 o powierzchni 0,0591 ha, zabudowang budynkiem mieszkalnym za cene
2.600.000,00 zt (dwa miliony szeséset tysiecy ztotych). (Wczesniej dnia 7 marca 2008 zawarto umowe
przedwstepnq). Nieruchomosc nabyto z przeznaczeniem na biura Spoftki.

Umowa najmu lokalu uzytkowego w Krakowie przy ul. Szpitalnej 40, zawarta 12 pazdziernika 2007
roku pomiedzy Spétkg a Katarzyng Raczyriska, dotyczaca lokalu o powierzchni 120 m? . Umowa najmu

zawarta na okres 10 lat.

Umowa najmu lokalu uzytkowego w Krakowie przy ul. Rynek Kleparski 14, zawarta 1 stycznia 2008
roku pomiedzy Spotka a Magdaleng Binczycka, Pawtem Jatocha, Piotrem Jatocha, dotyczaca lokalu o

powierzchni 114 m? (sto czternascie metréw kwadratowych). Umowa zawarta na czas okre$lony 5 lat.

Umowa najmu lokalu uzytkowego w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 30, zawarta 26 lutego 2008
roku w Warszawie, pomiedzy Spétkg a Zaktadem Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy
Srédmiescie miasta stotecznego Warszawy dotyczaca Lokalu o powierzchni 348,78 m2 Umowa

zawarta na czas oznaczony 10 (dziesiec) lat.

Umowa najmu lokalu uzytkowego w Warszawie przy ulicy Marynarskiej 13 i ulicy Obrzeznej, zawarta
15 marca 2008 roku, w Warszawie, pomiedzy Spoétkg a Polish Real Property Spdtka z ograniczong

odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie.

Umowa o wspodtprace zawarta z Kompanig Piwowarskg dnia 2 listopada 2007 roku w Poznaniu.
Przedmiotem umowy jest prowadzenie promocji produktéw KP S.A. przez Restauratora oraz
zapewnienie wylacznej sprzedazy produktéw KP S.A. jako jedynego producenta piwa
dystrybuowanego systemie KEG oraz innych opakowaniach znajdujgcych sie w ofercie KP S.A., w
lokalach Restauratora. Umowa zawarta na czas oznaczony od 2 listopada 2007 r. do 31 pazdziernika
2010 .

Umowa operatorska — restauracja przy ul. Sw. Tomasza 8 w Krakowie zawarta 1 pazdziernika 2007
roku w Krakowie pomiedzy spdtka a B.S. SERVICE Barbara Szeremeta. Umowa zawarta na czas
oznaczony do dnia 3 pazdziernika 2016 roku. Umowa reguluje prawa i obowigzki stron w zakresie
uzywania i korzystania przez Operatora z koncepcji prowadzenia przedsiewziecia gospodarczego
(know-how) pod wskazang przez Grupe nazwg, jak rowniez prawo do uzywania praw wtasnosci
przemystowej istotnych dla umowy, nalezgcych do Grupy. W ramach umowy Grupa bedzie wspieraé
Operatora w prowadzeniu wiasnego przedsiebiorstwa w sieci ,Polskie Jadto” pod nazwg handlowg
»Klasyka Polska” Polskie Jadto ul. sw. Tomasza 8, 31-014 Krakow, wedtug pomystu Grupy, przy petnym
wykorzystaniu i przestrzeganiu Regulaminu oraz Procedur wypracowanych i posiadanych przez Grupe.

Warto$¢ umowy 1.500.000 zt ( jeden milion pieéset tysiecy) ztotych.
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Umowa operatorska — restauracja przy ul. sw. Jana 30 w Krakowie zawarta 1 wrzesnia 2007 roku w
Krakowie pomiedzy Spdtka a J.G. SERVICE Jacek Grochot. Umowa zawarta na czas oznaczony do dnia
28 lutego 2017 roku. Umowa reguluje prawa i obowigzki stron w zakresie uzywania i korzystania przez
Operatora z koncepcji prowadzenia przedsiewziecia gospodarczego (know-how) pod wskazang przez
Grupe nazwa, jak réowniez prawo do uzywania praw witasnosci przemystowej istotnych dla umowy,
nalezacych do Grupy. W ramach umowy Grupa bedzie wspiera¢ Operatora w prowadzeniu wfasnego
przedsiebiorstwa ,Polskie Jadto” pod nazwa handlowa ,,Compendium Culinarium” Polskie Jadto ul. Sw.
Jana 30, 31-018 Krakow, wedtug pomystu Grupy, przy petnym wykorzystaniu i przestrzeganiu
Regulaminu oraz Procedur wypracowanych i posiadanych przez Grupe. Warto$¢ umowy 1.200.000 (

jeden milion dwiescie tysiecy ) ztotych.

Umowa operatorska — restauracja przy ul. sw. Krzyza 13 w Krakowie zawarta 1 wrzesnia 2007 roku w
Krakowie pomiedzy Spétka a B.B. SERVICE Bozena Bielecka. Umowa zawarta na czas oznaczony do dnia
3 pazdziernika 2016 roku. Umowa reguluje prawa i obowigzki stron w zakresie uzywania i korzystania
przez Operatora z koncepcji prowadzenia przedsiewziecia gospodarczego (know-how) pod wskazang
przez Grupe nazwg, jak rowniez prawo do uzywania praw wifasnosci przemystowej istotnych dla
umowy, nalezacych do Grupy. W ramach umowy Grupa bedzie wspiera¢ Operatora w prowadzeniu
wiasnego przedsiebiorstwa w sieci ,,Polskie Jadto” pod nazwg handlowa ,Folwark” Polskie Jadto ul. sw.
Krzyza 13, 31-028 Krakdéw, wedtug pomystu Grupy, przy petnym wykorzystaniu i przestrzeganiu
Regulaminu oraz Procedur wypracowanych i posiadanych przez Grupe. Warto$¢ umowy 1.200.000 (

jeden milion dwiescie tysiecy ) ztotych.

Umowa operatorska — restauracja przy ul. Szpitalnej 40 w Krakowie zawarta 31 pazdziernika 2007 roku
pomiedzy Spoétkg a MM-7 Matgorzata Koriczakowska — Kumala , Michat Kumala Spétka jawna. Umowa
zawarta na czas oznaczony do dnia 12 pazdziernika 2017 roku. Umowa reguluje prawa i obowigzki
stron w zakresie uzywania i korzystania przez Operatora z koncepcji prowadzenia przedsiewziecia
gospodarczego (know-how) pod wskazang przez Grupe nazwa, jak rdwniez prawo do uzywania praw
wiasnosci przemystowej istotnych dla umowy, nalezacych do Grupy. W ramach umowy Grupa bedzie
wspiera¢ Operatora w prowadzeniu wtasnego przedsiebiorstwa w sieci ,Polskie Jadto” pod nazwag
handlowg ,Lanczowisko” Polskie Jadto ul. Szpitalna 40 w Krakowie, wedtug pomystu Grupy, przy
petnym wykorzystaniu i przestrzeganiu Regulaminu oraz Procedur wypracowanych i posiadanych przez
Grupe. Warto$¢ umowy 1.000.000 ( jeden milion) ztotych.

Umowa operatorska — restauracja przy Rynku Gtéwnym 23 w Krakowie zawarta 30 grudnia 2007 roku
w Krakowie pomiedzy Spoétkg a M.K. Service Marcin Knapik. Umowa zawarta na czas oznaczony do
dnia 9 lipca 2017 roku. Umowa reguluje prawa i obowigzki stron w zakresie uzywania i korzystania
przez Operatora z koncepcji prowadzenia przedsiewziecia gospodarczego (know-how) pod wskazang
przez Grupe nazwg, jak rowniez prawo do uzywania praw wifasnosci przemystowej istotnych dla
umowy, nalezacych do Grupy. W ramach umowy Grupa bedzie wspiera¢ Operatora w prowadzeniu
wiasnego przedsiebiorstwa ,Polskie Jadto” pod nazwa handlowg Kuchnia Polska i Oscienne ,,Polskie

Jadto” Krakoéw Rynek Gtowny 23, wedtug pomystu Grupy, przy petnym wykorzystaniu i przestrzeganiu
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Regulaminu oraz Procedur wypracowanych i posiadanych przez Grupe Wartos¢ umowy 1.500.000

(jeden milion piecéset tysiecy) ztotych.

Umowa operatorska prowadzenia restauracji przy ul. Karmelickiej 14 w Krakowie zawarta dnia 06 lipca
2007 roku w Krakowie pomiedzy Spétka (dziatajacg w ramach poprzedniej formy prawnej pod firmg
Grupa Kosciuszko ,Polskie Jadto” Anna Kaliszka — Kosciuszko Spétka Jawna z siedzibg w Krakowie) a
AUTO REST — Anna Kaliszka — Kosciuszko. Umowa operatorska o prowadzenie restauracji w ramach
nurtu towcy Smakow w Krakowie przy ul. Karmelickiej. Umowa pozwala na korzystanie z jednolitego
systemu zaopatrzenia, zarzadzania i marketingu, posiadanych przez Grupe znakéw firmowych ,
receptur oraz Srodkéw trwatych i wyposazenia. Operator ponosi z tytutu wejscia do sieci operatorskiej

optate inicjalng .Wartos¢ umowy 800.000 zt. Okres obowigzywania 10 lat.

Umowa operatorska — lokal w sieci ,READY&GO” przy ul. Karmelickiej 14 w Krakowie zawarta 30
grudnia 2007 roku w Krakowie, pomiedzy Spdtka a Anna Kaliszka — Kosciuszko prowadzgca dziatalnosé
pod firmg AUTO REST. Umowa reguluje prawa i obowigzki stron w zakresie uzywania i korzystania
przez Operatora z koncepcji prowadzenia przedsiewziecia gospodarczego (know-how) pod wskazang
przez Grupe nazwg, jak rowniez prawo do uzywania praw wifasnosci przemystowej istotnych dla
umowy, nalezacych do Grupy. W ramach umowy Grupa bedzie wspieraé¢ Operatora w prowadzeniu
wilasnego przedsiebiorstwa w sieci ,READY&GO” oraz tzw. placéwki wzorcowej dla celow
szkoleniowych pokazowych, wedtug pomystu Grupy, przy petnym wykorzystaniu i przestrzeganiu
Regulaminu oraz Procedur wypracowanych i posiadanych przez Grupe. Umowa zawarta na czas
oznaczony 10 (dziesieciu) lat. Warto$¢ umowy 800.000 (osiemset tysiecy) ztotych.

Umowa operatorska — lokal w sieci ,,READY&GO” Lanczowisko Rynek Kleparski 14 zawarta dnia 1
marca 2008 roku w Krakowie pomiedzy Spdtka a Teresg Depciuch-Satota. Umowa reguluje prawa i
obowigzki stron w zakresie uzywania i korzystania przez Operatora z koncepcji prowadzenia
przedsiewziecia gospodarczego (know-how) pod wskazang przez Grupe nazwg, jak réwniez prawo do
uzywania praw wiasnosci przemystowej istotnych dla umowy, nalezgcych do Grupy. Umowa zawarta

na czas oznaczony 10 (dziesieciu) lat. Wartos¢ umowy 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych.

7. Sytuacja finansowa i majatkowa Spoftki

7.1. Wyniki finansowe

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat

Opis pozycji 01.10.2007- 01.01.2007- tacznie rok 2007
31.12.2007 (w tys. zt) | 30.09.2007 (w tys. | (wtys.zi)
zt)
Przychody netto ze  sprzedazy 7.296 8.636 15.932

produktéw, towaréw i materiatéw

14




Zysk operacyjny przed amortyzacjg 4.720 2.722 7.442

(EBITDA)

Rentownos¢ operacyjna z 64,69% 31,52% 46,71%
uwzglednieniem amortyzacji (marza

EBITDA)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4.595 2.488 7.083

Rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT) 62,98% 28,81% 44,46%
Zysk brutto 4.549 4.455 9.004

Zysk netto 3.728 4.455 8.183

Rentownos¢ netto 51,10% 51,59% 51,36%

Wybrane pozycje bilansu

Opis pozycji 31.12.2007 (w tys. zt) 30.09.2007 (w tys. zt)
Aktywa trwate 6.564 3.982
Aktywa obrotowe 7.578 5.116
Kapitat wtasny 4,728 3.178
Zobowigazania dtugoterminowe 3.621 1.960
Zobowigzania krdtkoterminowe 5.752 3.812
Suma bilansowa 14.141 9.098

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych

Opis pozycji 31.12.2007 (w tys. zt) 30.09.2007 ( w tys. zf)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 2.544 1.043
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci -2.147 -2.219
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 1.418 1.206
finansowej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 1.815 30
razem
Wybrane wskazniki finansowe
Opis pozycji 31.12.2007 30.09.2007 tacznie rok 2007
Rentownos¢ aktywow (ROA) 32,08% 52,67% 33,95 %
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Rentownos$¢ kapitatéw  wilasnych | 94,31% 99,02% 70,68%
(ROE)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 66,57% 65,07%

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,32 1,34

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,30 1,32

Cykl rotacji naleznosci 62 dni 207 dni 75 dni
Cykl rotacji zobowigzan 143 dni 128 dni 114 dni

Definicje wskaznikéw:

- rentowno$¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji (marza EBITDA)- stosunek zysku

operacyjnego przed amortyzacjg do przychoddw ze sprzedazy,

- rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT)- stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy,
- rentownos$¢ netto- stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy,

-rentownos$¢ aktywow (ROA)- stosunek zysku netto do wartosci aktywow (Sredni stan w okresie),

- rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE)- stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan w

okresie),

- wskaznik ogolnego zadtuzenia- stosunek zobowigzan (dtugo-i krétkoterminowych)do sumy

bilansowej,
- wskaznik biezgcej ptynnosci- stosunek aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,

- wskaznik ptynnosci szybkiej- stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do

zobowigzan krétkoterminowych,

- cykl rotacji naleznosci- stosunek naleznosci krétkoterminowych (stan sredni z poczatku i konca

okresu)do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie ( 92 dni i 273 dni),

- cykl rotacji zobowigzan- stosunek zobowigzan krétkoterminowych ($redni stan z poczatku i korica

okresu) do kosztéw dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni w okresie (92 dni i 273 dni).

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci do generowania zyskéw i

wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.
W roku 2008 dodatkowym zasileniem bedg srodki otrzymane w emisji akcji serii D.

Spotka nie wyklucza takze korzystania z innych zrédet finansowania (Srodki unijne, kredyty).
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7.2. Wczesniejsze prognozy wynikow .

Spétka nie miata wczedniej obowigzkdéw informacyjnych, a swoje prognozy przychodéw ze sprzedazy

oraz zysku netto zamiescita w prospekcie emisyjnym.

Dnia 11 marca 2008 r. niezalezny biegty rewident dokonat szacunkéw wynikdéw, ktére obejmowaty

okres dziatania Spétki przez petnych 12 miesiecy roku 2007 (tgcznie spétki jawnej i spotki akeyjnej).
Za rok 2007 zamieszczono dane szacunkowe, ktére przedstawiaty sie nastepujgco:

- przychody ze sprzedazy 15.900 tys. zt,

-zysk netto 5.200 tys. zt.

Ostateczne wyniki po potgczeniu dwéch sprawozdan (spoétki jawnej i akcyjnej) za okres roku 2007

przedstawiajg sie nastepujgco:
- przychody ze sprzedazy 15.932 tys. zt,
- zysk netto 8.183 tys. zt

Po przeksztatceniu celem zapewnienia porownywalnosci do lat poprzednich zysk netto za okres
roku 2007 wynidstby ok. 5.680 tys. zt. (pomniejszenie o podatek dochodowy wspdlnikow oraz

dywidende ujetg w roku 2006). Rentownos¢ netto wyniostaby 35,65 %.

Kwota zysku netto wzrosta o ponad 9 % w stosunku do prognozowanej.

7.3. Kredyty i pozyczki.

Informacje dotyczace zaciggnietych kredytow i leasingéw wg stanu na 31.12.2007 r.

Pozostata kwota .
. Rodzaj kredytu .
Kredytodawca Kwota i waluta | do sptaty na (obrotowy Termin 1 o5 Zabezpieczenia
kredytu dzien 31.12.2007 | . ! spfaty
. inwestycyjny)
830.000,00 830.000,00PLN Kredyt lipiec Wibor Zastaw rejestrowy na

Fortis Bank PLN nieodnawialny | 2012 1m+1,8 |znaku towarowym,

Polska S.A. przewfaszczenia
wyposazenia,
Poreczenie wg prawa
cywilnego

Fortis Bank 1.500.000,0 1.500.000,0 PLN | Kredyt Sierpient | Wibor Hipoteka zwykta i kaucyjna,

Polska S.A. PLN nieodnawialny | 2017 1m+1,8 | cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

Fortis Bank 870.000,00 751.341,36 PLN | Kredyt Lipiec Wibor Zastaw rejestrowy na

Polska S.A. PLN nieodnawialny | 2012 1m+1,8 |znaku towarowym,
przewfaszczenia
wyposazenia,
Poreczenie wg prawa
cywilnego
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Zastaw rejestrowy na

Fortis Bank 1.300.000,0 1.275.926,0 PLN | Kredyt Maj Wibor znaku towarowym,
Polska S.A. PLN nieodnawialny | 2012r. 1m+1,8 | przewtaszczenia
wyposazenia,
Poreczenie wg prawa
cywilnego
Poreczenie cywilne
Fortis Bank 73.200,00 PLN Gwarancja Lipiec Prowizja
Polska S.A. bankowa 2016r. 2,5% z
gory
Europejski Fundusz 34.344,26 PLN | 32.627,18 PLN Leasing 19.10. 4,96%+ | Weksel in blanco
Leasingowy S.A. Finansowy 2010 Wiborl
m
Europejski Fundusz 36.475,41 PLN | 34.651,88 PLN Leasing 19.10. 4,96%+ | Weksel in blanco
Leasingowy S.A. Finansowy 2010 Wiborl
m

W okresie bilansowym Spodtka nie zaciggata innych kredytéw i pozyczek.

Spétka nie udzielata zadnych pozyczek.

7.4. Inwestycje

Wiekszos¢ inwestycji w roku 2007 dotyczy rzeczowego majatku trwatego, gtéwnie inwestycji w

obcych srodkach trwatych (adaptacja lokali restauracyjnych) oraz zakupu wyposazenia do restauracji .

Szczegdty przedstawia ponizsza tabela. Srodki trwate w budowie na dzied 31.12.2007 r., to przede

wszystkim inwestycja w wytwornie dan gotowych i centrum logistyczne.

2007 2006
A. Warto$ci niematerialne i prawne 9 17
B. Rzeczowy majatek trwaty 5779 1320
1. Grunty wiasne i prawo wieczystego _ _
uzytkowania gruntu
I2. Budyr]ki Iokak_a i obiekty inzynierii 1980 239
gdowej i wodnej
3. Urzadzenia techniczne i maszyny 718 38
4. Srodki transportu 147 152
5. Inne $rodki trwate 933 29
6. Srodki trwate w budowie 2001 966
7. Zaliczki na srodki trwate w budowie - -
C Inwestycje dtugoterminowe - -
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8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi o wartosci jednostkowej lub tacznej ponad

500 tys. euro w okresie 01.10.2007-31.12.2007.

1. Jan Kosciuszko, gtéwny akcjonariusz Spétki, posiadajgcy znaczacy wpltyw na polityke finansows i

operacyjng Spétki, ktéry na dziert 31.12.2007 r. posiadat 72,69 % udziatu w kapitale zaktadowym.

Umowa zostata zawarta dnia 15 pazdziernika 2007 r. i dotyczyta sprzedazy nieruchomosci w miejscowosci

Gaj. Spotka nabyta, od Jana Kosciuszko, nieruchomos¢ gruntowa, stanowiaca dziatke nr 272 o powierzchni 0,95

ha wraz z cze$ciami sktadowymi za kwote 1.900.000 (jeden milion dziewiecset tysiecy) ztotych.

2. Anna Kaliszka — Kosciuszko, byly wspdlnik Grupa Kosciuszko ,Polskie Jadto” Anna Kaliszka-

Kosciuszko Spodtka Jawna w poprzedniej formie prawnej Spotki, prowadzaca aktualnie dziatalno$é pod

nazwg AUTO-REST Anna Kaliszka- Kosciuszko.

Spétka zawarta nastepujgce umowy operatorskie:

e Umowa operatorska prowadzenia restauracji przy ul. Karmelickiej 14 w Krakowie zawarta dnia 06 lipca

2007 roku w Krakowie pomiedzy Spétka (dziatajacg w ramach poprzedniej formy prawnej pod firma
Grupa Kosciuszko ,Polskie Jadto” Anna Kaliszka — Kosciuszko Spétka Jawna z siedzibg w Krakowie) a

AUTO REST — Anna Kaliszka — Kosciuszko. Warto$¢ umowy 800.000 zt netto. Okres obowigzywania 10

lat.

e Umowa operatorska — lokal w sieci ,READY&GO” przy ul. Karmelickiej 14 w Krakowie zawarta 30
grudnia 2007 roku w Krakowie, pomiedzy Spdtka a Anna Kaliszka — Kosciuszko prowadzgca dziatalnosé
pod firmg AUTO REST. Umowa zawarta na czas oznaczony 10 (dziesieciu) lat. Wartos¢ umowy 800.000

zt netto.

9. Zatrudnienie
Spétka od poczatku swojej dziatalnosci bardzo duzg wage przywigzuje do starannego i
profesjonalnego doboru pracownikéw. W dziatalnosci gastronomicznej, gdzie zatoga ma bezposredni
kontakt z klientem, dobdr pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, wyksztatceniu i kulturze
osobistej, decyduje o postrzeganiu i sukcesie catej firmy.

Gtéwne zatozenie polityki kadrowej Spétki to:

wspotpraca z wyspecjalizowanymi firmami posrednictwa pracy

— zatrudnianie wyszkolonych i wykwalifikowanych pracownikéw

— stwarzanie mozliwosci awansu — zaréwno stanowiskowego jak i finansowego
— integracji pracownikéw z celami i dziataniami firmy

— stwarzanie pracownikom warunkéw do podnoszenia kwalifikacji
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Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatcenie i przygotowanie

zawodowe pracownikéw oraz w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci.

. 31.12.2007
31.12.2007 Funkcja
Wyksztatcenie ilos¢ udziat
ilos¢ udziat
managerowie 3 5%
wyzsze 12 21%
administracja 21 38%
Srednie (w tym
kucharze 9 16%
policealne) 17 30% i
ani pomoc kuchni 5 9%
zasadnicze
zawodowe 21 38% kelnerzy 3 >%
podstawowe 6 11% szefowie kuchni 0 0%
0
Razemn 56 100% sprzedawcy 15 27%
0
Razem 56 100%

W okresie bilansowym Spétka nie wprowadzita motywacyjnych programdw akcji pracowniczych.

10. Swiadczenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenia wyptacone poszczegdinym cztonkom petnigcym funkcje zarzqdzajgce i nadzorcze w

okresie od 01.10.2007 r. do 31.10.2007 r. 2007 roku (w tys. zt)

.. . Funkcja petniona w okresie | Wynagrodzenie
Imie i nazwisko
01.10.2007- 31.12.2007 brutto
Jan Kosciuszko Prezes Zarzadu 30,00
Dorota Ostafinska | Cztonek Zarzadu 6,00
Dyrektor Finansowy 46,05

Funkcja petniona w okresie
01.10.2007- 31.12.2007

Przewodniczgcy Rady

Imie i nazwisko Wynagrodzenie brutto

Marek Zub
arex cuber Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
Tomasz
Gorzynski dyrektor ds. technologii,
zastepca dyrektora ds. 3,63
technologii
Pawet Patena Cztonek Rady Nadzorczej 11,40
Agnieszka Cztonek Rady Nadzorczej
Wigckiewicz kierownik biura 15,90
Jacek Welc Sekretarz Rady Nadzorczej

W/w osoby nie uzyskaty dodatkowych wynagrodzen np. premii na podstawie planu premii lub
podziatu zysku jak réwniez w postaci innych swiadczen (opcje na akcje, opieka zdrowotna itp.).

W okresie bilansowym Spoétka nie zawierata uméw warunkowych z osobami zarzadzajgcymi.
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11. Informacje o wspétpracy z podmiotem badajacym sprawozdania finansowe Spéftki

Spoétka dokonujgcg badania sprawozdania finansowego za okres 01.10.2007-31.12.2007 byto
Europejskie Centrum Audytu sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Zielony Most 8, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3115.

Umowe zawarto dnia 18.12.2007 r. na okres od 02.01.2008 do 25.03.2008, a nastepnie aneksem
zmieniono okres trwania do 10.06.2008 r. Catkowite wynagrodzenie z tytutu przeprowadzenia
badania wynosi 17.000,00 2zt netto. Umowa nie przewiduje innego wynagrodzenia poza
wymienionym.

Spotka nie podlegata obowigzkom informacyjnym we wczeéniejszym okresie. Srédroczne informacje
finansowe za okres od 01.01.2007 do 30.06.2007 zostaty jednak poddane przeglgdowi przez biegtego
rewidenta dla potrzeb prospektu emisyjnego.

Podmiotem dokonujgcym przegladu byt Biel audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Walerego
Stawka 3a, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod

numerem 3129.

12. Pozostate informacje.

Spétka nie posiada samodzielnych oddziatéw i zaktaddw jak tez nie posiada podmiotdow zaleznych.

W 2007 roku nie nastgpity zmiany w sposobach zarzadzania spétka.

W roku 2007 Spoétka nie zawierata uméw warunkowych z osobami zarzadzajgcymi.

Nie istnieje podmiot sprawujacy kontrole lub dominujgcy w stosunku do Spotki. Zarzgdowi Spétki nie
sg znane jakiekolwiek ustalenia dotyczgce mozliwych zmian w sposobie kontroli Spétki. Spoétka nie
posiada grupy kapitatowe].

Aktualna dziatalnos¢ gospodarcza Spotki nie ma bezposredniego wptywu na srodowisko naturalne.

13. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego

W zwigzku z faktem, ze dotychczas akcje Spétki nie byty notowane na rynku regulowanym, Spétka nie
miata obowigzku stosowania procedur tadu korporacyjnego, jakkolwiek w catej dotychczasowej
dziatalnosci funkcjonowat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki odbyte w dniu 11 pazdziernika 2007 r. uchwata
nr7/1/2007 wyrazito zgode na przyjecie zasad przewidzianych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW (2007) przyjetych uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na GPW.
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Spétka zamierza stosowaé wszystkie zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW (2007) i wywigzywac sie z obowigzku sporzgdzenia raportu rocznego dotyczgcego stosowania

zasad fadu korporacyjnego zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

Krakéw, 06.06.2008 r.

Jan Kosciuszko Dorota Ostafiriska

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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