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I. Podstawowe informacje o Spéice

1. Informacje ogélne

Zaktady Chemiczne "POLICE" Spotka Akcyjna (Z.Ch. ,POLICE” S.A., ,POLICE”, Spodika,
Emitent) od blisko 40 lat sg jednym z najwiekszych zaktadéw przemystu chemicznego w Polsce.
Bedac najwiekszym polskim eksporterem nawozéw, pigmentow i chemikaliow, "POLICE" majg
ugruntowang pozycje na rynkach niemal catego sSwiata. Spotke wyrdznia jedyna w Polsce
instalacja bieli tytanowej, skala produkcji amoniaku, kwaséw: fosforowego i siarkowego oraz
wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow wielosktadnikowych. Emitent dostarcza na
rynek wewnetrzny ponad 50 % wszystkich produkowanych w Polsce nawozow tej grupy.

Historia rozwoju Zaktadéw siega przetomu lat 60 i 70-tych, kiedy to uruchomiono pierwszag
jednostke produkcyjng — Wydziat Kwasu Siarkowego. W nastepnych latach powstawaty kolejne
instalacje  produkcyjne: kwasu fosforowego, nawozéw dwu- i trdjsktadnikowych,
fluorokrzemianu. W 1977 roku Zaktady uruchomity pierwsza, i jak dotychczas jedyng w Polsce,
instalacje do produkgcji bieli tytanowej. W 1984 roku ,POLICE” rozpoczety produkcje amoniaku.
Nowy etap w historii firmy rozpoczat sie w 1995 roku, kiedy to ,POLICE” zostaly przeksztatcone
w Spotke Akcyjng. Tym samym rozpoczat sie, trwajacy dekade, proces restrukturyzacji
i prywatyzacji Spotki. 14 lipca 2005 r. akcje Z.Ch. ,POLICE” S.A. zadebiutowaty na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Oferta publiczna objeta 15 milionéw akgcji Serii
B. W wyniku emisji nowej serii akcji i objecia ich w petni przez nowych akcjonariuszy kapitat
zaktadowy Spotki wzrést o 150 milionéw ztotych.

Spotka ma kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym i spotecznym kraju oraz regionu
zachodniopomorskiego. Takie atuty jak: lokalizacja z dostepem do szlakéw komunikacyjnych,
infrastruktura z portem petnomorskim oraz tereny inwestycyjne stanowig o sile Spoétki. W celu
ciggtego podnoszenia swojej wartosci i atrakcyjnosci, ,POLICE” na biezgco inwestujg w rozwa;.

Pozycje Spotki potwierdzajg liczne certyfikaty, nagrody i wyrdznienia. Poza produktowymi
znakami jakosci i certyfikatem ISO 9001 do najbardziej cenionych nalezg te zwigzane z ochrong
Srodowiska. Dzieje sie tak, poniewaz ,POLICE" znajdujg sie w gronie firm majacych peing
Swiadomos¢ odpowiedzialno$ci za stan $rodowiska naturalnego. W 1996 roku Spétka
przystapita do programu Responsible Care i tym samym zostata pierwszym zaktadem
przemystu chemicznego w regionie zachodniopomorskim oficjalnie realizujgcym ten program.
Efektem priorytetowego podejscia do zagadnien ochrony srodowiska sg standardy systemowe
ISO 14001 oraz normy PN-N 18001 i PN-N 18004, specyfikacie OHSAS 18001 i 18002, a takze
certyfikat World Environment Center za pionierskie rozwigzania w zakresie technologii
sktadowisk i przyznany tytut ,Firma Przyjazna Srodowisku”.

W 2007 r. Spétka otrzymata kolejne nagrody i wyrdznienia, potwierdzajgce stabilng pozycje
rynkowg Z.Ch. ,POLICE” S.A. Najwazniejsze z nich to:

» Laureat konkursu ,Indywidualnosé Roku — Merkury 2007”, organizowanego przez
redakcje Rynkow Zagranicznych w kategorii Firma. ,POLICE” zajety 28 miejsce na lidcie
500 najbardziej innowacyjnych polskich firm.

> Tytut ,Filara Polskiej Gospodarki” w wojewodztwie zachodniopomorskim. Filary
Polskiej Gospodarki to srednie i duze przedsiebiorstwa, ktére prowadzg dziatalnosc
w sposob uczciwy i przejrzysty, osiagajg wysmienite wyniki finansowe, ale jednoczesnie
wykazujg wysoki poziom wrazliwosci spotecznej i potrafig pozytywnie reagowaé na
potrzeby okolicznych mieszkancow. Zwyciezcy sg wskazywani przez mieszkancow
wojewodztw. Zaktady Chemiczne ,POLICE” S.A. zdobyty filara” trzeci raz. Po raz
pierwszy tytut ten przypadt Spoétce w pierwszej edycji plebiscytu - w 2004 roku.

> Laureat nagrody Wybitny Polski Eksporter przyznawanej przez redakcje Rynkéw
Zagranicznych, pisma wydawanego przez Krajowg lzbe Gospodarcza. W 10 edyc;ji
konkursu Spoétka wygrata w kategorii Eksporter Roku w Przemysle Chemicznym.
Zdobywcy statuetki Wybitnego Polskiego Eksportera wyrézniani sg za lansowanie
nowoczesnych wyrobow i ustug oraz utrwalanie Swiadomosci polskiej marki.

> Certyfikat jakosci dla marki TYTANPOL® przyznany przez Europejskie Centrum
Jakosci i Promocji Regionalnej. Prowadzony przez Europejskie Centrum Jakosci
i Promocji Regionalnej program ,Gwarancja najwyzszej jakosci” to elitarny program
certyfikacyjny, oparty na nowych dyrektywach UE dotyczacych systemoéw jakosci.
Program objety jest patronatem merytorycznym najwiekszych firm certyfikujacych
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w Europie, ktérych przedstawiciele petnig role ekspertéw jakosci. Wreczenie nagrody
nastgpito podczas uroczystych obchodéw 30 lecia Zakfadu Bieli Tytanowe;.

W minionym roku Z.Ch. ,POLICE” S.A. otrzymaly wyrdznienia i nagrody za produkty i sposob
prezentacji podczas imprez wystawienniczo-targowych. Byly to:

» Zioty Laur dla produktu Z. Ch. ,,POLICE” S.A. - POLIFOSKI Petroplon w konkursie
.Polskie Nawozy” organizowanym przez tygodnik ,Zielony Sztandar”.

» Statuetka ,,ZLOTY WYSTAWCA” przyznana Spoice z okazji 30-lecia Miedzynarodowych
Targéw Rolno-Przemystowych AGRO-TECH, oraz nagroda w konkursie ,Produkt
o standardzie europejskim” dla polickich POLIFOSEK.

» Wyréznienie w konkursie ,,Najlepszy na targach” dla nawozu POLIDAP® podczas
XX Barzkowickich Targéw Rolnych AGRO POMERANIA.

Ponadto przedtuzono godto ,Teraz Polska” dla grupy POLIFOSEK ogrodniczych.

W koncu pazdziernika TUV NORD przeprowadzit zewnetrzny audit nadzorczy z funkcjonowania
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. W efekcie utrzymano certyfikacje dla wszystkich trzech
obowigzujacych norm systemowych — $rodowiska I1SO 14001, jakosci I1ISO 9001 oraz
bezpieczenstwa PN-N 18001 i OHSAS 18001.

2. Organy statutowe Spofki
Organami statutowymi Spotki sa:

» Zarzad
» Rada Nadzorcza
» Walne Zgromadzenie

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasgdowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadah pomiedzy czionkéw
Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw Spotki okresla ,Regulamin Zarzadu Zakfadéw
Chemicznych ,POLICE” S.A.”

Na dzien 31.12.2007 r. Zarzad Spétki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Ryszard Siwiec
2. Andrzej Niewinski Wiceprezes Zarzadu
3.  Zbigniew Kozlarek Wiceprezes Zarzadu
4.  Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Szczegétowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla ,Regulamin Rady Nadzorcze;j
Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A”

Na dzien 31.12.2007 r. sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Mariusz Piotrowski
Leszek Drozdziel
Wiestaw Markwas

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Rafat Bis Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Matachowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Tarocinska - Czilonek Rady Nadzorczej

ok wNn =~

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem statutowym Spotki. Tryb dziatania Walnego
Zgromadzenia okre$la ,Regulamin Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Chemicznych
,POLICE” S.A.”

.Regulamin Organizacyjny Z.Ch. ,POLICE” S.A” okresla organizacie wewnetrzng
przedsiebiorstwa Spoiki i ustala zaleznos¢ stuzbowa poszczegdinych komoérek organizacyjnych
oraz przedmiotowy podziat funkcji kierownictwa przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania,
kierowania, nadzoru, koordynacji wewnetrznej i odpowiedzialnosci.

3. Przedmiot dziatalnosci

Gtéwny profil dziatalno$ci Z.Ch. ,POLICE” S.A. to produkcja wysokiej jakosci wyrobow
chemicznych, wytwarzanych w trzech grupach asortymentowych:
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» nawozy mineralne (wielosktadnikowe i mocznik),
» Dbiel tytanowa (dwutlenek tytanu),
» chemikalia.

Wizytowkg "POLIC" sa wieloskladnikowe nawozy mineralne oraz mocznik - nawéz azotowy
- spetniajacy wysokie wymagania jakosciowe, ktéry jest najbardziej bezpiecznym nawozem
azotowym dla roslin, a ze wzgledu na bardzo dobre parametry jakosciowe, znalazt réwniez
szerokie zastosowanie poza rolnictwem. "POLICE" z powodzeniem wprowadzity na rynek
i sprzedajg swoje produkty w segmencie nawozéw ogrodniczych. ,POLICE” sg jedynym
w Polsce producentem bieli tytanowej, kitdéra znajduje zastosowanie jako komponent do
produktéw w réznych branzach przemystu. Produkcja i sprzedaz chemikaliéw stanowi
uzupetnienie oferty produktowej Emitenta i zwigzana jest ze stale wzrastajgcym wykorzystaniem
dodatkowych mozliwosci prowadzonego procesu produkcji. Grupa chemikaliow obejmuje przede
wszystkim amoniak, kwas fosforowy i siarkowy, fluorokrzemian sodu.

Z.Ch. ,POLICE” S.A. posiadajg korzystng lokalizacje. Jednym z najwiekszych atutow Spoiki
wynikajgcych z lokalizacji jest zespdt portowy, na ktory skfadajg sie port barkowy i morski.
W skiad infrastruktury portowej wchodza miedzy innymi dwa nabrzeza do przetadunku
materiatdw sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.
Realizowane przez ,POLICE” przetadunki towaréw masowych stawiajg policki port w grupie
najwiekszych polskich portéw morskich.

Z.Ch. "POLICE” SA sg czionkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Nawozow
(EFMA) oraz Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Dwutlenku Tytanu (TDMA).
I1. Dziatalnosé qospodarcza Z.Ch.”POLICE” S.A. w roku obrotowym 2007

1. Informacje o podstawowych produktach wraz z okresleniem wartosciowym
i ilosciowym oraz udzialem w sprzedazy

Zaktady Chemiczne ,POLICE” Spoétka Akcyjna wytwarzajg szeroka game produktéw
chemicznych, w trzech grupach asortymentowych: nawozy, biel tytanowa, chemikalia.

W strukturze produktowej sprzedazy Spotki najwiekszy udziat majg nawozy (w 2007 roku 89%
w ujeciu ilosciowym i 83% w ujeciu wartosciowym). ,POLICE” produkujg szeroka game
nawozow wielosktadnikowych NPK oraz kilka gatunkéw dwusktadnikowych nawozéw azotowo-
-fosforowych (NP). Do ubiegtego roku w ofercie byly réwniez nawozy PK, ale odstgpiono od ich
sprzedazy. W standardowej ofercie asortymentowej nawozéw dostepne jest 15 gatunkéw NPK,
0 zréznicowanej zawartosci sktadnikébw odzywczych, z dodatkami mikroelementéw, magnezu
i siarki (w zaleznosci od gatunku i przeznaczenia produktu). Oprécz oferty standardowej, Spoétka
wytwarza nawozy o skladzie dostosowanym do indywidualnych potrzeb, pod konkretne
zamowienie odbiorcy (zaréwno nawozy NPK, jak i NP). W ofercie ,POLIC” znajduje sie réwniez
nawoz azotowy — mocznik.

Charakterystyczng cechg nawozow wytwarzanych w Z.Ch. ,POLICE” S.A., ktéra wyrdznia je
sposrod oferty innych krajowych producentéw, jest wysoki poziom koncentracji czystych
skfadnikbw w masie nawozow oraz ich wysoka przyswajalnosé. Niewatpliwg zaletg polickich
produktéw jest réwniez fakt, ze sg wytwarzane w drodze zachodzacych proceséw chemicznych
a nie metodami fizycznymi (mieszanie, zgniatanie), co daje gwarancje jednorodnego skfadu
wszystkich granul.

Druga pozycje w strukturze generowanych przychodéw zajmujg pigmenty tytanowe (w 2007 r.
udziat w tgcznych przychodach ze sprzedazy produktéw — 13%). Biel tytanowa stanowi jeden
z podstawowych surowcéw stuzacych do wytwarzania farb i lakierow. Z powodu swoich
unikalnych witasciwosci, takich jak zdolno$¢ rozpraszania swiatta i sita rozjasniania, jest
najlepszym biatym pigmentem. Najwiekszym odbiorcg pigmentow TiO, jest sektor farb
i lakierow. Ponadto pigmenty tytanowe sg szeroko wykorzystywane w przemysle tworzyw
sztucznych, papierniczym, gumowym, tuszy drukarskich, widkienniczym i kosmetycznym.
,POLICE” sg jedynym krajowym producentem bieli tytanowej. Zainstalowana zdolnos¢
produkcyjna linii technologicznej, wynoszaca 40 tys. ton rocznie, lokuje je w grupie srednich
producentéw Europy Srodkowej. Swoje pigmenty Spétka sprzedaje, zaréwno w kraju jak i za
granicg, pod zastrzezong nazwg handlowa TYTANPOL®. Oferta w zakresie pigmentow
obejmuje obecnie 9 gatunkéw rutylowych. Sg to pigmenty wysokiej jakosci, w wiekszosci
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dopuszczone do stosowania w produktach majacych kontakt z Zzywno$cig. Znajdujg one
szerokie zastosowanie w przemysle farb i lakieréw, tworzyw sztucznych i papierniczym.

Oferta asortymentowa chemikaliéw obejmuje: amoniak i wode amoniakalng, kwasy — siarkowy,
fosforowy, fosforowy odfluorowany, fluorokrzemowy oraz sole — fluorokrzemian sodu i suszony
siarczan zelaza Il.

W pierwszej potowie roku ,POLICE” wzbogacity oferte produktowg o 32,5% roztwér mocznika,
sprzedawany pod handlowg nazwg DISTARPOL®, stosowany do redukcji tlenkéw azotu
w silnikach Diesla.

Wytwarzane przez Z. Ch. ,POLICE” S.A. chemikalia odznaczajg sie wysokg jakoscig i spetniajg
wszystkie sSwiatowe normy oraz wymagania stawiane tego typu produktom. Wszystkie
produkowane w Spoétce chemikalia, poza DISTARPOLEM®, to potprodukty wykorzystywane do
produkcji wtasnej. Dlatego tez wielko$¢ produkcji wiekszosci z nich (poza substancjami
o charakterze produktéw ubocznych) warunkowana jest przede wszystkim wiasnymi potrzebami
Spotki. Poza tym Spoétka sprzedaje chemikalia na rynku krajowym i na eksport. Produkty te
znajdujg zastosowanie w przemysle chemicznym, jako surowce do dalszego przerobu.
.,POLICE” sg jedynym krajowym dostawcag kwasu fosforowego odfluorowanego o jakosci
wyzszej niz nawozowy, fluorokrzemianu sodu oraz siarczanu zelaza. Jednak najwazniejszym
produktem w grupie chemikaliéw jest amoniak, ktéry przy korzystnej sytuacji rynkowej generuje
ponad 90% przychodow catej grupy chemikaliow (w roku 2007 byto to zaledwie 55% ze wzgledu
na niekorzystny poziom cen Swiatowych, uniemozliwiajgcych optacalng sprzedaz
wielkotonazowa).

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture produktowa sprzedazy produktéw chemicznych
w roku 2007. Ze wzgledu na catkowicie odmienny charakter grupy odbiorcow i skali sprzedazy,
nawozy ogrodnicze zostaty wylgczone z zestawienia.

Struktura sprzedazy produktéw chemicznych Z.Ch. ,POLICE” S.A. w roku 2007

llos¢ sprzedazy Wartos¢ sprzedazy
Asortyment w tonach udziat w tys. udziat
ztotych

Nawozy NPK 843 517 47,42% 733 036 41,47%
Nawozy NP 383 541 21,56% 410 803 23,24%
MOCZNIK 362 102 20,36% 318 667 18,03%
NAWOZY OGOLEM 1592 306 89,51% 1462 506 82,74%
BIEL TYTANOWA 37 649 2,12% 225 446 12,76%
CHEMIKALIA 148 897 8,37% 79 485 4,50%
PRODUKTY CHEMICZNE

OGOtEM 1778 852 100,00% 1767 437 100,00%

Udziat poszczegdlnych grup produktowych w tacznych przychodach ze sprzedazy ulegt zmianie
w stosunku do roku poprzedniego, gtéwnie przez wzrost przychodéw ze sprzedazy nawozow.
W poréwnaniu z rokiem 2006 udziat tej grupy produktowej w wartosci sprzedazy wzrést o 8%,
bieli i chemikaliéw spadt odpowiednio 0 3% i 5%. Struktura w ujeciu ilosciowym praktycznie nie
ulegta zmianie — udziat nawozéw wzrést o niespetna 3%, chemikaliow spadt o 2%, a bieli
pozostat niemal bez zmian.
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2. Informacje o rynkach zbytu, zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow

a) Rynki zbytu
Udziat sprzedazy krajowej i eksportowej gtéwnych grup produktow w 2007 roku

Udziat w ilosci Udziat w wartosci
Asortyment sprzedazy sprzedazy
Kraj Eksport* Kraj Eksport*
NAWOZY 57,38% 42,62% 59,94%** 40,06%
BIEL 50,25% 49,75% 51,84% 48,16%
CHEMIKALIA 17,44% 82,56% 14,89% 85,11%
Nawozy ogrodnicze 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
OGOLEM 53,88% 46,12% 56,89% 43,11%

*Do sprzedazy eksportowej zaliczono takze sprzedaz przez posrednikéw krajowych (CIECH, Keytrade)
** W zestawieniu ujeto rézny asortyment produktowy

Ponizej wymienione zostaty kraje, do ktérych sprzedawane byty produkty Z.Ch. ,POLICE” S.A.
w 2007 roku (wg miejsca przeznaczenia produktow).

> Nawozy
Udziat sprzedazy na najwazniejsze rynki eksportowe nawozéw w 2007 roku
KRAJ Udziat
NIEMCY 36%
BRAZYLIA 12%
UK 8%
HISZPANIA 7%
WENEZUELA 6%
DANIA 4%
BELGIA 4%
BENIN 3%
PORTUGALIA 3%
TOGO 3%
LITWA 3%
FRANCJA 3%
IRLANDIA 2%
LOTWA 2%
WELOCHY 1%
AUSTRIA 1%
HOLANDIA 1%
ESTONIA 1%
FILIPINY 0,45%
CZECHY 0,03%
PERU 0,01%
NOWA ZELANDIA 0,01%
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> Biel tytanowa

Udziat sprzedazy na najwazniejsze rynki eksportowe bieli tytanowej w 2007 roku

KRAJ Udziat
WEOCHY 23%
FRANCJA 18%
SZWECJA 12%
FINLANDIA 1%
NIEMCY 1%
DANIA 6%
BELGIA 4%
WIELKA BRYTANIA 4%
HOLANDIA 3%
HISZPANIA 2%
TAJLANDIA 1%
LITWA 1%
SZWAJCARIA 1%
GRECJA 1%
TURCJA 0,53%
LOTWA 0,49%
LIBAN 0,43%
SERBIA | CZARNOGORA 0,41%
WEGRY 0,18%
RUMUNIA 0,11%
USA 0,11%
ROSJA 0,10%
BIALORUS 0,02%

> Chemikalia

Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy chemikaliow w 2007 roku trafita na rynki Niemiec
i Szwecji. W ponizszej tabeli uwzgledniono wytacznie sprzedaz najbardziej strategicznych
eksportowych chemikaliow — amoniaku, kwasu siarkowego, mocznika niepowlekanego
i DISTARPOLU®.

Udziat rynkéw eksportowych w strukturze geograficznej sprzedazy chemikaliow w 2007 roku

KRAJ Udziat
Niemcy 35%
Szwecja 22%
Belgia 10%
Brazylia 9%
Portugalia 5%
Argentyna 5%
Holandia 4%
Francja 3%
Wielka Brytania 2%
Dania 2%
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Hiszpania 1%
Wiochy 1%
Austria 1%
Litwa 1%
totwa 0,11%
Estonia 0,02%

b) Zrédta zaopatrzenia w gtéwne surowce, nowe umowy, dostawcy, perspektywy w 2008
roku.

> Zrédta zaopatrzenia w gtéwne surowce w 2007 roku:

- fosforyty
Trzy podstawowe kierunki dostaw to Maroko, Tunezja i Syria. W 2007 roku
zrezygnowano z dostaw z Jordanii.

- s6l potasowa
Struktura zaopatrzenia w sol potasowg w 2007 roku nie ulegta zmianie. Gtéwnym
dostawcg pozostaje biatoruska ,JSC Belarusian Potash Company”, pokrywajaca ponad
50% rocznego zapotrzebowania ,POLIC”. Oprocz BPC sdl potasowg dostarcza K+S
Kali Gmbh z Niemiec oraz AurePio Sp. z o0.0. (importer soli z Rosji). W 2008 roku
struktura zaopatrzenia nie ulegnie zmianie.

- ilmenit
Realizacja dostaw z Norwegii, w ramach wieloletniej umowy.

- szlaka
Podobnie jak w roku 2006, w 2007 dostawy realizowane byty wylgcznie z norweskiego
Tinfos.

- siarka
Struktura zrédet dostaw w 2007 roku nie ulegta zmianie. Realizowano dostawy z dwéch
gtéwnych kierunkéw — z kraju (Orlen, KiZChS Siarkopol w Grzybowie) oraz z rafinerii
niemieckich.

- wegiel
W 2007 nie zmieniono zrédta dostaw - realizacja w ramach wieloletniej umowy
z Kompanig Weglowa. Na rok 2007 zakontraktowano w ramach obowigzujgcej umowy
wieloletniej 280 tys. ton, aneksowano zakup dodatkowych 120 tys. ton, z czego
zrealizowane zostato 97,4 tys. ton (ograniczone wydobycie wegla o zamowionej klasie).
Umowa ramowa na dostawy wegla obowigzuje do konca 2008.

» Perspektywy w 2008 roku

- W 2008 nie przewiduje sie zmian w strukturze dostaw ilmenitu i szlaki.

- Fosforyty: w 2008 przewidywane sg dalsze znaczne wzrosty cen, w zwigzku z tym
poszukiwane sg alternatywne zrodta dostaw.

- Wegiel: uzgodniono i podpisano aneks do obowigzujacej do konca 2008 roku umowy
ramowej na ilos¢ 260 tys. ton plus w opcji Kupujacego 26 tys. ton. W 2008 roku bedg
kontynuowane poszukiwania alternatywnych zrodet dostaw wegla (o niskiej zawartosci
siarki).

- Siarka: poszukiwane sg alternatywne zrodta dostaw surowca. W 2008 r. uzgodniono
dostawy siarki niemieckiej od nowego dostawcy (TOTAL).

¢) Informacje o uzaleznieniu od jednego lub kilku dostawcéw.

> Wegiel

Spotka zaopatruje sie w polski wegiel u jednego dostawcy — Kompanii Weglowej S.A.
Katowice, w ramach wieloletniej umowy zaopatrzenia. Wspotpraca z dostawcg trwa od
wielu lat i bedzie kontynuowana. Préby znalezienia alternatywnego dostawcy nie
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przyniosty oczekiwanych rezultatéw, wobec czego na rok 2008 nie przewiduje sie zmiany
struktury zaopatrzenia.

Surowiec energetyczny pozyskiwany przez Spotke pochodzi z trzech kopalni
stanowigcych wiasnosé Kompanii Weglowej i w catosci pokrywa zapotrzebowanie
LPOLIC". W zaleznosci od poziomu wydobycia i jakosci surowca, dostawy bedg
kontynuowane z jednego lub z kilku zrédet jednoczesnie.

> Gaz

Brak mozliwosci dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia wymusza kontynuacje wspotpracy
w kolejnych okresach z jedynym krajowym dostawcg PGNiG SA Warszawa.

» Fosforyty

Surowiec ten kupowany jest od czterech dostawcow, co w wystarczajacy sposéb pozwala
unikng¢ uzaleznienia.

» 80l potasowa

Surowiec ten kupowany jest z trzech zrodet, co w wystarczajacy sposéb pozwala unikngé
uzaleznienia.

> Szlaka tytanowa

Szlaka spetniajgca wymagania instalacji bieli tytanowej w Policach, produkowana jest
i sprzedawana tylko przez dwie firmy na swiecie — QIT Kanada i Tinfos Norwegia. Obie te
firmy od lat dostarczaty surowiec do Spotki. W 2005 roku nie przedtuzono umowy z QIT.
Od tego momentu jedynym dostawcyg jest Tinfos, gwarantujacy atrakcyjniejsze warunki
zakupu.

> llmenit

Cena, jakos¢ i logistyka surowca norweskiego sprawiajg, ze jest to podstawowe zrddto
zaopatrzenia dla ,POLIC” od poczatku istnienia instalacji bieli tytanowej. Pomimo pozyciji
monopolisty dostawca norweski akceptuje we wspoipracy ze Spoétkg Swiatowe ceny
rynkowe.

d) Informacje o uzaleznieniu od jednego lub wiecej odbiorcéw

Koncern chemiczny YARA jest dominujacym odbiorca w eksporcie amoniaku. Udziat firmy
w sprzedazy eksportowej amoniaku wyniost w 2007 roku okoto 95%.

e) Informacja o odbiorcach, z ktérymi obroty przekraczajg 10% przychodéw ze
sprzedazy ogbétem

Obroty z najwiekszym odbiorca - firmg YARA Switzerland Ltd. wyniosty w 2007 roku ponad 50%

przychodoéw ze sprzedazy produktéw chemicznych. Jednak w stosunku do przychodéw ze

sprzedazy ogétem (tacznie ze sprzedazg ustug, materiatéw i towaréw) prég 10% nie jest

przekroczony.

W segmencie bieli tytanowej dwoch odbiorcow przekracza 10% udziatdw w przychodach ze

sprzedazy dla tej grupy produktowej — Malta DECOR S.A (18,5%) i Aries (10,5%). Jednak

podobnie jak w przypadku YARA, ich udziat w tgcznych przychodach Spétki jest daleki od progu

10%.

3. Istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ Spotki w roku 2007

a) Sytuacja rynkowa

Czynnikiem w sposob znaczacy wptywajacym na osiagany wynik finansowy Spétki sg ceny
podstawowych surowcéw — gazu, soli potasowej, fosforytow. Utrzymywane przez Spétke
dtugoterminowe kontrakty pozwalajg na tagodzenie wplywu biezacych zmian cen majacych
miejsce na rynkach surowcowych i gwarantujg ,POLICOM” bezpieczenstwo dostaw. W chwili
obecnej Spéika, jako znaczacy odbiorca na rynku polskim, traktowana jest jako stabilny, trwaty
i liczacy sie partner handlowy. Daje to ,POLICOM” silng pozycje negocjacyjng i prowadzenie
transakcji na korzystnych warunkach.

11

PEWNOSC  MIEISCE  INNOWACIE




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, POLICE”

12

&

Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r. police

Jednak mimo zawierania i realizacji uméw wieloletnich niemozliwe jest unikniecie istotnych
dynamicznych zmian w obszarze surowcowym i wzrostéw cen surowcéw, jakie miaty miejsce

W min

ionym roku. Szczegodlnie w przypadku ograniczonej liczby potencjalnych dostawcow

jednego surowca i konieczno$ci realizacji dostaw z jednego konkretnego Zrédta, wymusza to
bardziej elastyczne dostosowanie sie do warunkéw dostawcy.

Ponizej przedstawiono informacje w zakresie trendéw cen podstawowych surowcéw w roku

2007.
>

b) Z
>

PEWNOSC

Gaz ziemny

Z poczatkiem 2007 roku ceny gazu (wraz z optata przesytowg) wzrosty o okoto 9%
w stosunku do ceny z konca 2006. W ciagu catego 2007 r. utrzymywaly sie na wzglednie
stabilnym poziomie — rdznice pomiedzy poszczegolnymi miesigcami wynosity +4%.
Srednioroczna cena gazu w 2007 roku byta o niemal 12% wyzsza niz w 2006.

Wegiel

W 2007 roku cena wegla byta stata, niezmieniona w stosunku do 2006.

Fosforyty

W | kwartale obowigzywaty ceny z 2006 roku. W II kwartale ceny zakupu surowcéw
fosforonodnych znaczaco wzrosty w stosunku do | kwartatu. Spowodowane to byto
rozpoczeciem realizacji nowych, rocznych kontraktow (od 01.04.2007 Maroko i Tunezja,
od 01.05.2007 Syria). Wzrost cen fosforytéw wynikat z ogéinego wzrostu cen swiatowych
tego surowca.

Frachty dla Maroka i Tunezji (nowe umowy roczne od 01.04.2007) oraz Syrii (pojedyncze
zafrachtowania) rowniez wzrosty podazajgc za trendem swiatowym na rynku frachtowym.
W 2008 nastgpi dalszy wzrost cen fosforytow.

Sél potasowa

W drugiej potowie 2007 r. nastapit wzrost cen — o ponad 15% w stosunku do warunkow
realizowanych w pierwszym potroczu. Rosnacy popyt na sol potasowg oraz wzrost
swiatowych cen surowca znalazt odzwierciedlenie w kontraktach zawieranych przez
Z.Ch. ,POLICE” SA.

limenit
Obowiazywata cena catoroczna. W stosunku do roku 2006 cena zakontraktowana na
2007 byta 0 4% wyzsza i niemal rowna cenie z 2005 roku (0 1% nizsza).

Szlaka
Podobnie jak w 2006 roku realizowano odbiory wytgcznie z Norwegii. Obowigzywaty
catoroczne, state warunki cenowe, niezmienione w stosunku do roku 2006.

Siarka

Z uwagi na znaczacy wzrost cen siarki na rynkach $wiatowych w drugiej potowie
2007 roku zmianie ulegta cena siarki niemieckiej. W IV kwartale skala wzrostu wyniosta
ponad 30%. Ceny surowca krajowego zostaty utrzymane na stabilnym poziomie w okresie
catego 2007 roku.

miany zachodzace na rynkach sprzedazy

Bardzo dynamiczny wzrost $wiatowych cen DAP-u, jaki rozpoczat sie w lutym 2007 i byt
zwigzany w duzej mierze ze skokowym wzrostem cen surowcéw fosforonosnych, pozwolit
Spoétce na realizacje cen gwarantujgcych wysokg rentownosé nawozoéw typu NP
(odznaczajgcych sie dotychczas znaczaco niskg rentownoscig). Na rynkach unijnych
nastgpito pozytywne odwrécenie trendéw popytowych — znaczaco wzrosto
zapotrzebowanie na nawozy NP i NPK.

W 2007 roku nastgpito zatamanie na swiatowym rynku bieli tytanowej. Pomimo stabilnego
popytu, od poczatku roku uksztattowat sie spadkowy trend cen pigmentéw, zwigzany ze
zwiekszong podazg tanszych produktow z Azji i Ameryki oraz silng presjg odbiorcéw na
obnizke cen. W efekcie Spotka zmuszona byta do sukcesywnego wprowadzania obnizek
cen, zarbwno w kraju jak i w eksporcie, w celu unikniecia znaczgcego spadku wolumenu
sprzedazy grozacego koniecznoscig wstrzymania produkcji. Konsekwencjg byt spadek
rentownosci sprzedazy TYTANPOLU®.

Niekorzystne relacje cen na swiatowym rynku gazu i amoniaku, zapoczatkowane na
przetomie /Il kwartatu 2007 roku, negatywnie wptynely na optacalnos¢ sprzedazy
amoniaku, a w konsekwencji doprowadzity do wstrzymania niemal w catym roku jego
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wielkotonazowej sprzedazy eksportowej. Od Il kwartatu 2007 roku rynki $wiatowe zaczety
notowa¢ postepujacy spadek cen amoniaku. Trend spadkowy ulegt odwrdceniu
w sierpniu, jednak wzrost byt krotkotrwaty, juz w pazdzierniku cena Swiatowa ponownie
spadfa. Tak niekorzystnie ksztaltujgce sie zmiany spowodowaly, ze Spoétka wstrzymata
masowgq sprzedaz eksportowg amoniaku — sprzedaz po cenach mozliwych do przyjecia
przez rynek nie przyniostaby oczekiwanych korzysci finansowych. Dopiero z koricem roku
uruchomiono kontraktowanie wysytek morskich na wiekszg ilos¢ produktu (wysytki na
styczen 2008). W efekcie Spotka zanotowata spadek sprzedazy amoniaku (niespetna 30%
ilosci sprzedanej w 2006, i mniej niz 23% zanotowanej w 2005).

» Z koncem 2007 roku nastgpit znaczacy wzrost cen siarki. Efekt takiego trendu ma dla
Spotki dwuwymiarowe znaczenie. Z jednej strony skutkuje wzrostem cen surowca
i kosztow produkcji oraz utrudnionym dostepem do siarki. Z drugiej strony w Il i IV
kwartale umozliwito to prowadzenie wysokooptacalnej, na duzg skale, sprzedazy kwasu
siarkowego, co przetozyto sie pozytywnie na osiggane wyniki.

c¢) Program Naprawczy

W dniu 14.03.2007 r. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata przedstawiony przez
Zarzad ,Operacyjny Program Naprawczy na lata 2007 - 2009”. Przewidywat on uaktywnienie
szeregu potencjatdw Spotki w celu poprawy efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez
.POLICE”. Potencjat dziatan naprawczych programu zostat zidentyfikowany w nastepujacych
obszarach:

e dziatania handlowe w obszarze zakupdw i sprzedazy - efekty w krétkim okresie,

e program redukcji kosztow - pozwoli na aktywowanie rezerw w roku 2007,

e program inwestycji racjonalizacyjnych - poprawa wyniku finansowego.
W wyniku wdrozenia Programu Naprawczego osiggnieto zaplanowang poprawe efektywnosci
gospodarowania, dajgcg w efekcie szereg usprawnien na poziomie operacyjnym.

4. Dziatalnos$é¢ inwestycyjna

W 2007 roku zrealizowano inwestycje na taczng kwote 152 045 536 zt. Do najwazniejszych
wydatkéw inwestycyjnych zaliczy¢ nalezy:
e Zakup i montaz nowych kompresoréw powietrza (zadanie gietldowe, Zaktad Energetyczny)
- 3,9 min zt
e Zakup i montaz zespotu silosbw do magazynowania i zatadunku luzem bieli tytanowe;j
(Zakfad Bieli Tytanowej) — 4,1 min z
e Uruchomienie produkcji roztworu mocznika (DISTARPOL®, Zaktad Azotowy) - 5,3 min zt
e Modernizacja kompresoréw gazu syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO,
(zadanie gietdowe, Zaktad Azotowy) — 22,9 min zt
e Zakup i montaz filtra Swiecowego typu FUNDABAC (Zaktad Bieli Tytanowej) - 3,7 min zt
e Modernizacja ukfadu sterowania, nadzoru i optymalizacji turbiny 13UK32 nr 1 (Zaktad
Energetyczny) — 6,3 min zt
¢ Budowa instalacji do suszenia siarczanu zelazawego w postaci siedmiowodnego
siarczanu zelazawego (Zaktad Bieli Tytanowej) — 5,8 min zt
e Zamiana paliwa z oleju opatowego na gaz ziemny na instalacjach Z.Ch. ,POLICE" S.A.
(Zaktad Nawozdéw Fosforowych) — 7 min zt

a) Inwestycje rozwojowe opisane w prospekcie emisyjnym

» Zaklad Bieli Tytanowej

Projekt inwestycyjny pn.: ,Rozbudowa instalacji Bieli Tytanowej do zdolno$ci produkcyjnej
65 tys. ton/rok” (z obszaru Programu Inwestycji Rozwojowych) w Zaktadzie Bieli
Tytanowej - w dniu 05.10.2007 roku PROCHEM S.A. Warszawa odstgpit czesciowo od
umowy z dnia 2.08.2005 roku (zmienionej aneksem nr 1 z dnia 12.01.2006 roku i
aneksem nr 2 z dnia 7.06.2006 roku), dotyczacej projektu technicznego rozbudowy
istniejacej instalacji bieli tytanowej. W dniu 21.02.2008 roku Z.Ch. ,POLICE” S.A. oraz
PROCHEM S.A. Warszawa zawarty umowe ugody, na mocy ktorej strony zrzekly sie
wzajemnych roszczeh z tytutu umowy z dnia 2.08.2005 roku.

Biuro Controllingu Spotki przeprowadzito analize optacalnoéci inwestycji w dwdch
wariantach:
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e Zwiekszenie wydajnosci instalacji do 54 tysiecy ton/rok — NPV wynosi minus
162 min zi,

e Zwiegkszenie wydajnosci instalacji do 65 tysiecy ton/rok — NPV wynosi minus
342,2 min z,

Przy stopie dyskonta réwnej 9,5%, w obu przypadkach inwestycja nie spetnia kryterium

optacalnosci. Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad Spétki podejmie decyzje

kierunkowe.

Zaktad Fosforowy

Uchwata Nr 816/IV/07 Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” S.A. z dnia 17.04.2007 roku cel
inwestycyjny (z obszaru Programu Inwestycji Rozwojowych) Zakladu Nawozow
Fosforowych pn.: ,Modernizacja linii do produkcji DAP” zostat zastgpiony projektem
pn.: ,Modernizacja Wytwérni NPK II'. O powyzszym Spoétka szczegdétowo informowata
w Raporcie biezgcym nr 23/2007 z dnia 24.04.2007 r. Uchwatg nr 1139/IV/07 z dnia
20.12.2007 roku Zarzad Z.Ch. ,POLICE” S.A. wyrazit zgode na podjecie wspotpracy
z hiszpariska firmg INCRO S.A. w sprawie modernizacji instalacji NPK |l oraz zlecenie na
wykonanie na wprost firmie INCRO S.A. opracowania projektu podstawowego
technicznego (Basic Engineering) modernizacji instalacji NPK 1l. Celem modernizaciji
instalacji NPK 1l jest podniesienie wydajnosci produkcji nawozéw NPK oraz mozliwo$¢
produkcji DAP. Modernizacja istniejacej instalacji bedzie skutkowata réwniez
poszerzeniem asortymentu produkowanych nawozow o takie, ktére do tej pory, ze
wzgledu na ograniczenia technologiczne, nie mogty by¢ produkowane (gtownie formuty
wysokoazotowe 15-15-15, bez mocznika). Ponadto przybedzie mozliwos¢ alternatywnej
produkcji POLIDAPU aktualnie wytwarzanego na instalacji NP. Dzieki inwestycji
osiggnieta zostanie rowniez oszczednos¢é w zuzyciu energii elektrycznej oraz surowcow.
Zwiekszenie mocy produkcyjnych w zwigzku z realizacjg tego przedsiewziecia planuje sie
z obecnych 540 tys. ton/rok do 700 tys. ton/rok. Catkowite koszty tego przedsiewziecia
planowane sg na 35 min zt. Planowany termin zakonczenia inwestycji - 2010 rok.

Budowa Terminala Kwasu Fosforowego

W chwili obecnej prowadzone sg wielokierunkowe dziatania, ktérych celem jest ztozenie
w terminie do 15.04.2008 roku wniosku o otwarcie zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa
Terminala Kwasu Fosforowego”. Pracami kieruje Biuro Rozwoju, ktére wspomagane jest
przez Zaktad Kwasu Fosforowego oraz Biuro Controllingu. Nakfady poniesione w zwigzku
z realizacjg zadania do dnia 10.03.2008 roku wyniosty 206,2 tys. zt (prace
przedinwestycyjne).

Zaktad Azotowy

Projekt inwestycyjny pn. "Modernizacja kompresoréw gazu syntezowego i wymiana
turbiny kompresora CO,” (z obszaru Programu Inwestycji Rozwojowych) w Zaktadzie
Azotowym - wykonano modernizacje dwéch kompresoréw: na linii A (uruchomienie w dniu
26.09.2007 roku) oraz na linii B (uruchomienie w dniu 31.05.2007 roku). W dniu
31.12.2007 roku rozliczona zostata cze$¢ =zadania, ktéra dotyczy modernizacji
kompresoréw syn-gazu na linii A i B (14 C-521/522 i 15 C-521/522) na taczng kwote
13.956.979,33 zt.

W dniu 4.09.2007 roku zawarta zostata umowa z firma ENERGOMONTAZ-CHORZOW
Spotka z 0.0. na wykonanie dokumentacji technicznej zwigzanej z montazem nowej
turbiny na instalacji. Termin wykonania dokumentacji — 30.03.2008 roku. W dniu
13.09.2007 roku DRESSER-RAND dostarczyt do Z. Ch. ,POLICE” S.A. nowg turbine.
W chwili obecnej urzadzenie znajduje sie w magazynie, gdzie przechowywane bedzie do
czasu montazu na instalacji (11l kwartat 2008 roku).

W ramach inwestycji Zakltadu Azotowego pn. ,Expander gazu” (inwestycja objeta
Programem Inwestycji Rozwojowych), w dniu 07.02.2007 roku zawarto umowe
z Przedsiebiorstwem Robét Inzynieryjnych ,POL-AQUA” S.A. Piaseczno na wykonanie
prac dotyczacych zastgpienia stacji redukcyjnej pierwszego stopnia rozprezaczem gazu
(tzw. ,expanderem”). Warto$s¢ umowy 7,99 min ztotych. Zadanie to, na wniosek Zarzadu
pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Spoftki, zastgpito cel inwestycyjny
finansowany ze s$rodkéw pozyskanych z publicznej emisji akcji serii B, opisany
w Prospekcie Emisyjnym. Whniosek  obejmowat rezygnacje  z modernizacji
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b) P
>

turbokompresoréw powietrza w Zaktadzie Azotowym na rzecz innej inwestycji w tym
Zaktadzie pn.: ,Zastgpienie stacji redukcji gazu ziemnego pierwszego stopnia
rozprezaczem turbinowym tzw. expanderem” - majgcej rowniez charakter
proefektywnosciowy, a przynoszacej wieksze korzysci (NPV wyzsza o ponad 8 min zt).
O szczegoétach Spotka informowata w Raporcie biezgcym nr 3/2007 z dnia 19.01.2007
roku. (inwestycji realizowanej w tym zakladzie)

Optymalizacja produkcji amoniaku (system APC)
Projekt znajduje sie w fazie przedinwestycyjnej. Planowane nakfady wynoszg 2,5 min zt.
Realizacja zadania przewidziana jest w latach 2008-2009.

Zespot projektéw w zakresie modernizacji energetyki

Naktady poniesione w zwigzku z realizacjg wszystkich inwestycji energetycznych do dnia
10.03.2008 roku wyniosty 16,96 min zt.

W ramach Programu Inwestycji Rozwojowych z obszaru energetyki realizowanych jest
17 czastkowych zadan inwestycyjnych o tacznym budzecie 20,5 min zt, z czego
5 projektow znajduje sie w trakcie realizacji, 12 zadan inwestycyjnych zakonczono.
W 2008 roku planowane jest otwarcie kolejnych 9 projektéw energetycznych z obszaru
PIR o fgcznym budzecie 34 min zt.

ozostate inwestycje

W pierwszej potowie roku uruchomiono instalacje do produkcji 32,5% roztworu mocznika,
sprzedawanego pod handlowg nazwg DISTARPOL®, stosowanego do redukcji tlenkéw
azotu w silnikach Diesla. Zdolnos¢ produkcyjna instalacji wynosi 50 tys. ton rocznie.

W dniu 26.03.2007 r. w ramach inwestycji pn. ,Budowa instalacji do suszenia
odpadowego siarczanu zelaza |1I”, uzyskano decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowaniu terenu. Inwestycja dofinansowywana bedzie przez UE i NFOSIGW
w kwocie 7,5 min. zt. Warto$¢ catego przedsiewziecia zamyka sie kwotg 16,5 min ziotych.
Naktady w 2007 roku zamknety sie w kwocie 5,8 min zt. Docelowa wydajnos$¢ instalacji to
40 tys. ton siarczanu zelazawego siedmiowodnego lub 20 tys. siarczanu zelazawego
jednowodnego. Spodziewane przychody ze sprzedazy siarczanu zelazawego w 2008 roku
okoto 7,5 min zt. W kolejnym roku okoto 12 min zt. Planowane uruchomienie instalacji
- | potrocze 2008 roku.

W dniu 30.11.2007 roku zakonczono realizacje projektu pn. ,Dostosowanie
przedsiebiorstwa do wymogoéw pozwolenia zintegrowanego poprzez zakup rur
katalitycznych”, dofinansowanego na podstawie umowy z NFOSIGW (kwota dotacji
- 4,5 min ztotych). Przedsiewziecie zakonczono w terminie i zakresie ustalonym w umowie
o dofinansowanie. Kontrola przeprowadzona w Z.Ch. ,POLICE” S.A. przez przedstawicieli
NFOSIGW w dniach 15-17.01.2008 roku wypadta pozytywnie i Z.Ch. ,POLICE” S.A.
otrzymaty catos¢ dofinansowania.

W ramach projektu pn. ,Adaptacja magazynu ob. 105 do pakowania i paletyzowania
nawozow w Zaktadzie Nawozéw Fosforowych” (inwestycja szybkozwrotna) - wybrano
dostawce linii pakujgcej: firme MOLLER GmBH z Niemiec. W dniu 6.08.2007 podpisano
umowe. Warto$¢ kontraktu: 3,44 min zt. roku. Planowany termin uruchomienia linii wg
harmonogramu: koniec | kwartatu 2008 roku.

W dniu 30.11.2007 roku Decyzjg nr 04101/C.T02-1T1/2007 Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przyznat Z.Ch. ,POLICE” S.A. srodki finansowe w wysokosci 1,818 min na
realizacje w ramach Przedsiewziecia ,Inicjatywa technologiczna I” préby technologicznej
termicznego odgazowania wegla.

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2007.

W 2007 r. naktady na prace badawczo rozwojowe wyniosty 562,5 tys. zt.

>

PEWNOSC

Prace badawczo rozwojowe o istotnym znaczeniu.

Opracowanie koncepcji oczyszczania gazow pokalcynacyjnych w celu ich wykorzystania
do odzysku TiO, ze szlamoéw i zatezania kwasu pohydrolitycznego.

Przeprowadzono badania filira ze zlozem ziarnistym, co umozliwito okreslenie
optymalnych parametrow eksploatacyjnych procesu suchego odpylania gazéw
pokalcynacyjnych oraz okreslenie sposobu regeneracji ztoza. Opracowana koncepcja
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umozliwia oczyszczenie gazéw z pytéw, a odpylone gazy pokalcynacyjne wykorzystaé do
innych celdw jako zrddto energii cieplnej np. do zatezania kwasu pohydrolitycznego.

e Technologia wytwarzania nawozéw wielosktadnikowych z wykorzystaniem mocznika
i fosfogipsu.
Celem badah bylo sprawdzenie w skali péittechnicznej i technicznej mozliwosci
wytwarzania nawozéw wieloskladnikowych zawierajacych mocznik zwigzany w postaé
adduktu z siarczanem wapnia. W skali przemystowej potwierdzono mozliwosé
wytwarzania nawozoéw o przynajmniej dwoch sktadach, inne skfady wymagaja
dodatkowych préb w celu dopracowania technologii, aby instalacja pracowata stabilnie.

> Pozostale prace badawczo-rozwojowe realizowane w roku 2007

*  Optymalizacja procesu hydrolizy siarczanu tytanylu.

e Badanie wptywu dodatkéw prazalniczych na proces i skutecznos¢ kalcynaciji.
e Badanie stopnia utraty masy nawozow podczas procesu dojrzewania.

* Opracowanie koncepcji modernizacji wezta odwadniania osadu w Zakfadzie Ochrony
Srodowiska.

e Badanie sprawnosci rozktadu surowca fosforowego w procesie otrzymywania
ekstrakcyjnego kwasu fosforowego.

*  Wplyw emitorow Zaktadéw Chemicznych "POLICE" SA na wzbogacenie lub skazenie gleb
sktadnikami pokarmowymi dla ro$lin oraz niektérymi metalami ciezkimi.

e Opracowanie koncepcji techniczno-kosztowej wentylacji komér  dtawikowych
z jednoczesnym zapewnieniem separacji od zabrudzen zewnetrznych na podstacji GP-II.

* Badanie pobierania kadmu, arsenu, niklu, otowiu, chromu i rteci ze wskazanych czterech
nawozow wielosktadnikowych przez rosliny uprawne (owies, kukurydze, ziemniaki,
jeczmien jary, rzepak ozimy i pszenice 0zima).

*  Wykorzystanie 7 hydratu siarczanu (VI) zelaza (Il) do dokarmiania dolistnego roslin
uprawnych siarka i zelazem.

> Nowe rozwigzania technologiczno-techniczne, ktére maja szanse realizacji
w praktyce

* Opracowanie koncepcji modernizacji wezta odwadniania osadu w Zakfadzie Ochrony
Srodowiska.

e Opracowanie koncepcji techniczno-kosztowej wentylacji komér  dtawikowych
z jednoczesnym zapewnieniem separacji od zabrudzen zewnetrznych na podstacji GP-II

6. Sytuacja kadrowo - ptacowa

a) Zatrudnienie
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Spotce

na dzien 31.12.2007 r. | na dzien 31.12.2006 r.
Na stanowiskach robotniczych 1911 1841
Na stanowiskach nierobotniczych 1001 962
Ogétem 2912 23803

Od 2007 roku Spotka przechodzi z czterobrygadowego na pieciobrygadowy system organizacji
pracy w ruchu ciggtym, co jest gtéwna przyczyng wzrostu zatrudnienia.
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» Struktura organizacyjna

ZARZAD

Dyrektor Generalny

Pion Techniczno - Produkcyjny

| Pion Ekonomiczny | | Pion Handlowy | | Pion Organizacji i Zarzadzania

Zaktad Energetyczny Zaktad Azotowy

Zaktad Gospodarki Wodnej Zaktad Bieli Tytanowej

Zaktad Ochrony Srodowiska Zaktad Nawozoéw

Zakfadowa Straz Pozarna

| Zaktad Sieci Elektrycznych |
| | Zaktad Kwasu Siarkowego

Zaktad Kwasu Fosforowego |

Zaktady produkcji podstawowej wg stanu na dzien 31.12.2007 r.,

Zaktad Azotowy 236
Zaktad Bieli Tytanowej 316
Zaktad Kwasu Fosforowego 214
Zaktad Nawozéw 369
Zaktad Kwasu Siarkowego 122

Razem: 1257

Zaktady produkcji pomocniczej wg stanu na dzien 31.12.2007 r.,

Zaktad Energetyczny 236
Zaktad Gospodarki Wodnej 110
Zaktad Sieci Elektrycznych 57
Zaktad Ochrony Srodowiska 202
Zaktadowa Straz Pozarna 65

Razem: 670

> Zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego w poszczegdinych
obszarach dziatalnosci Spotki:

e zmiana z dniem 01.02.2007 r.:

likwidacja Dziatlu Akcjonariatu i Optymalizacji Struktury Organizacyjnej w pionie
Dyrektora Organizacji i Zarzadzania,

utworzenie Zespotu Opiniowania Projektéw w pionie Dyrektora Generalnego,
e zmiana z dniem 01.05.2007 r.:

zmiana nazwy Zespotu Opiniowania Projektéw na Biuro Doradcow Zarzadu w pionie
Dyrektora Generalnego,

e zmiana z dniem 02.06.2007 r.:
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likwidacja pionu Gtéwnego Ksiegowego i wigczenie jego dotychczasowych struktur do
pionu Dyrektora Ekonomicznego,

likwidacja pionu Dyrektora Produkcji i pionu Dyrektora Technicznego i utworzenie na
bazie tych struktur pionu Dyrektora Techniczno-Produkcyjnego,

likwidacja Zaktadu Fosforowego i utworzenie na bazie jego struktur Zaktadéw Nawozow
i Zaktadu Kwasu Fosforowego,

utworzenie Biura Rozwoju w Pionie Dyrektora Techniczno-Produkcyjnego.

b) Sytuacja kadrowo — ptacowa Spétki w 2007 r.

> Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2007’

Stan
zatrudnienia
na koniec roku

Srednioroczne

Rodzaj grupy pracowniczej zatrudnienie*

Stanowiska robotnicze 1857 1911
Stanowiska nierobotnicze 973 1001
Razem: 2830 2912

» Omoéwienie systemu wynagrodzen obowigzujagcego w Spétce, z podaniem sredniej
miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie dla poszczegélnych stanowisk.

Wskaznik wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia pracownikéw w danym
roku Pracodawca ustala w uzgodnieniu z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi.

* Srednia miesieczna ptaca brutto z podziatem na stanowiska i kwartaty

Srednia miesieczna ptaca brutto | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat
Stanowiska nierobotnicze 4 640,15 | 4 840,20 5032,69 5106,76
Stanowiska robotnicze 3371,98 3476,82 3 567,32 3 601,61

* $Srednia miesieczna pfaca brutto dla poszczegdinych stanowisk w 2007 r.

Stanowiska Stanowiska .
. . ] Ogotem
nierobotnicze robotnicze
Srednia miesieczna ptaca brutto | 49077 | 3 505,91 | 3987,77

» wskaznik przyrostu miesiecznego wynagrodzenia z podziatem na kwartaty
| Ikwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | ogétem
101,64 ‘ 105,38 ‘ 108,58 ‘ 109,98 ‘ 106,45

Wskaznik przyrostu

> Szkolenia

W 2007 roku przeprowadzono 468 szkolen kursowych, seminaryjnych i warsztatowych
na taczng kwote 861 tys. zt. W 2007 roku pracownicy kontynuowali rowniez nauke
w szkotach $rednich i wyzszych. Z tej formy szkolen skorzystato 88 pracownikow.

» Zmiany warunkéw wynagradzania pracownikéw

W wyniku porozumien zawartych przez Spotke z dziatajgcymi w Z.Ch. ,POLICE” S.A.
zwigzkami zawodowymi w roku 2007 dokonano zmian w systemie wynagradzania
pracownikow:

* wdniu 26 lutego 2007 r.

— wzrost stawek zaszeregowania pracownikéw od 1 marca o0 4,58%

' Zatrudnienie $rednioroczne liczone metodg polegajacg na obliczeniu ilorazu sumy stanu zatrudnienia na koniec
poszczegodlnych miesiecy przez ilo$¢ miesiecy.

18

PEWNOSC  MIEISCE  INNOWACIE




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, POLICE” L ‘
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r. police

— na podwyzki indywidualne przeznaczono kwote 500 000 zt
* wdniu 19 pazdziernika 2007 r.:

— ustalono wzrost miesiecznego funduszu premiowego do poziomu 11%, w tym 7% to
premia uznaniowa, 4% premia regulaminowa

c) Spory zbiorowe i zmiany Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

» Spory Zbiorowe

W dniu 7.02.2007 r. Zarzad Z.Ch. ,POLICE” S.A. zawiadomit Panstwowg Inspekcje
Pracy o powstaniu sporu zbiorowego, wynikajagcego z nieuwzglednienia przez
Pracodawce Zzadanh dotyczacych wzrostu wynagrodzen.

W dniu 26 lutego 2007 r. zostalo zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem Z.Ch.
,POLICE” S.A. a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi na terenie
Z.Ch. ,POLICE” S.A. w sprawie wzrostu wynagrodzen w Z.Ch. ,POLICE” S.A. w 2007 .

W dniu 27.02.2007 r. Zarzad Z.Ch. ,POLICE” S.A. zawiadomit Panstwowg Inspekcje
Pracy o zakonczeniu sporu zbiorowego.

> Zmiany w Zakladowym Uktadzie Zbiorowym Pracy

* Protokét Dodatkowy Nr 13 zarejestrowany w dniu 20.03.2007 r. dotyczyt dodatku
zryczattowanego za prace w systemie podstawowym z trzymiesiecznym rozktadem
czasu pracy.

* Protokét Dodatkowy Nr 14 zarejestrowany w dniu 22 czerwca 2007 r. dotyczyt:
— zmian Regulaminu Pracy,
— nagrdd jubileuszowych,
— utworzenia rocznego funduszu dyspozycyjnego,
— trybu przyznania nagrody pracownikom przechodzgcym na emeryture lub rente
z tytutu niezdolnosci do pracy w zwigzku z wypadkiem przy pracy lub chorobg
zawodowaq albo rentg rodzinna.

7. Informacje o sytuacji majatkowej Spotki

a) Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegolnieniem sposobu
zarzadzania

* W skiad struktury organizacyjnej Z.Ch. ,POLICE” S.A. wchodzi Osrodek Szkoleniowo-
-Wypoczynkowy ,Brzézki” jako komérka organizacyjna Z.Ch. ,POLICE” SA zarzadzana
tak jak pozostate komorki w strukturze organizacyjnej Spdtki tzn. kierowana przez
Kierownika, podlegtego Dyrektorowi Pionu Organizaciji i Zarzadzania.

* Obiekt bytej przychodni przyzaktadowej wydzierzawiany jest obecnie Spétce LUX —MED
z wykorzystaniem na przychodnie lekarska.

b) Zmiany dotyczace nieruchomosci Spotki

* W dniu 13.07.2007 r. Spoétka zbyta - w drodze przetargu - prawo uzytkowania wieczystego
niezabudowanej dziatki o obszarze 0,2906 ha za cene 38.800 zt.

e W dniu 11.04.2007 r. Spétka nabyta od Gminy Police na podst. art. 207 ustawy
0 gospodarce nieruchomosciami prawo uzytkowania wieczystego zabudowanej
nieruchomosci o obszarze 1,3172 ha. Pierwsza optata — 25% ceny gruntu tj. 15.266,47 zt.
Za przeniesienie wtasnosci poniemieckiego budynku administracyjno - socjalnego strony
ustality kwote: 72.426,00 zt. (Uchwata Nr 403/IV/06 Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” S.A. z dnia
15.03.2006 r., Uchwata Nr 384/111/06 Rady Nadzorczej Z.Ch. ,POLICE” SA z dnia
09.04.2006 .

* W dniu 22.02.2007 r. Spotka nabyta od Starosty Polickiego na podst. art. 207 ustawy
o0 gospodarce nieruchomosciami prawo uzytkowania wieczystego zabudowanej
nieruchomosci o obszarze 0,5011 ha wraz z nieodptatnym przeniesieniem prawa
wlasnosci znajdujacych sie na tym gruncie budynkéw i budowli , wybudowanych ze
Srodkéw wlasnych nabywcy. Pierwsza optata — 25% ceny gruntu tj. 19.367,50 zt Budynki

19

PEWNOSC  MIEISCE  INNOWACIE




12

police

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, POLICE”
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r.

i budowle potozone na powyzszej dzialce zostaty wybudowane ze srodkéw wiasnych
Spotki , wobec czego przeniesienie wiasnosci tych obiektéw nastgpito nieodptatnie
(Uchwata Nr 621/IV/06 Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” S.A. z dnia 09.11.2006 r.)

e W dniu 29.03.2007 r.Spotka nabyta od Starosty Polickiego na podst. art. 207 ustawy
0 gospodarce nieruchomosciami prawo uzytkowania wieczystego zabudowanych
i niezabudowanych nieruchomosci stanowigcych dziatki o fgcznej powierzchni 2,9103 ha
wraz z nieodpfatnym przeniesieniem prawa wiasnosci znajdujacych sie na tym gruncie
budynkéw i budowli, wybudowanych ze srodkéw wiasnych nabywcy. Pierwsza optata —
- 25% ceny gruntu tj. tacznie 65.847,37 zt. Budynki i budowle potozone na powyzszych
dziatkach zostaty wybudowane ze $rodkéw witasnych, wobec czego przeniesienie
wiasnosci tych obiektéw nastgpito nieodptatnie (Uchwata Nr 646/1V/ 06 Zarzadu Z.Ch.
,POLICE” S.A. z dnia 12.12.2006 r., Uchwata Nr472/Ill/07 Rady Nadzorczej Z.Ch.
.,POLICE” S.A.).

c¢) Informacje dotyczace zmian w majatku trwatym Spoétki

e Wartos¢ Srodkow trwatych przyjetych do eksploataciji w 2007 r.: 45 597 tys. zt

w tym srodki trwate o wartosci ponizej 3 500 zt 1106 tys. zt
*  Wartos¢ srodkow trwatych zbytych w 2007 r.: 1482 tys. zt
w tym srodki trwate o wartosci ponizej 3 500 zt 41 2 tys. zt
* Przychdd ze sprzedazy srodkéw trwatych: 114 tys. zt

d) Informacje dotyczace dzierzawy majatku Spotki

W 2007 r. Spotka miata zawarte 72 umowy dzierzawy réznych obiektow, powierzchni
uzytkowych i gruntéw i uzyskata z tytutu czynszu dzierzawnego taczng kwote 6 585 546 zi.

Wazniejsze umowy dzierzawy majatku Spotki

Czynsz
Czynsz dzierzawny za
Data o
Nazwa . . miesieczny okres .
A . zawarcia Przedmiot umowy . Uwagi
Dzierzawcy/Najemcy —— netto w zt na faktycznie
y 2007 r. dzierzawiony
w 2007 r.
" " Dzierzawa placu o pow. Czynsz
POLCHAR™ Sp. 01.05.2002 | 14 130 m? w Porcie 7 909,97 94 919,64 | denominowany
z0.0.
Barkowym w USD
TTRANSTECH™Ushug Obiekty o pgw. 7574 1
prze 12.03.2001 | wiaty 200m? 35 280,00 423 360,00
Transportowe Sp. 2
grunty 29879 m
Z0.0.
Dzierzawa obiektow,
g?‘ KARGO Sp. z 10.07.2001 budowli, terendéw, toréw, 266 673,00 3200 076,00
o maszyn i urzadzen
KONCEPT" Sp. 10.07.2001 | Pomieszczenia o pow. 7 182,00 86 184,00
Z 0.0. 517,75 m
"CENTRUM" Dzierzawa pomieszczen
Elektrotechnika, 20.07.2001 | W obiektach, budynkow, 44220,00| 530 640,00
Instalacje Serwis Sp. maszyn i urzadzen i
Z0.0. placow.
"AUTOMATIKA" Dzierzawa pomieszczen
Ustugi Kontrolno- 04.02.2002 | w obiektach, budynkéw, 26 329,14 315 949,68
Pomiarowe Sp. z 0.0. maszyn i urzadzen.
Dzierzawa pomieszczen
"REMECH" Sp. z0.0. |30.01.2002 | oPiektach, budynksw, 7553500 | 906 420,00
budowli, maszyn i
urzadzen i placow.
Dzierzawa dziatek i
" Cw czesci dziatek o facznej $redni czynsz
S":\FRAPARK Police™ | 16072004 | pow. 228 482 m? do 7 252,95 8703540 | miesieczny
o 31.06.2007, 11 436 m* w 2007 r.
terenéw od 01.05.2007 r.
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8.

Informacje dotyczace ochrony srodowiska

Sprawy formalno-prawne:

Uzyskano rozszerzenie pozwolenia zintegrowanego Wojewody Zachodniopomorskiego
o produkcje 32,5% roztworu mocznika, zatezanie kwasu pohydrolitycznego, rozbudowe
instalacji magazynowania i zatadunku luzem bieli tytanowej, modernizacje filtrow pytowych
oraz zmiany wynikajagce z wprowadzenia nowych przepiséw i zaistniatych zmian
techniczno-technologicznych na instalacjach,

Uzyskano umorzenie kary pienigeznej natozonej przez Wojewodzka Inspekcje Ochrony
Srodowiska za przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu w Srodowisku w porze
nocnej z uwagi na usuniecie przyczyn jej naliczenia.

Sprawy kontrolne:

Kontrola kompleksowa Wojewodzkiej Inspekcji Ochrony Srodowiska WIOS w zakresie
przestrzegania przepisow ochrony srodowiska ze szczegélnym uwzglednieniem realizacji
warunkow pozwolenia zintegrowanego oraz przeciwdziatania powaznym zdarzeniom - bez
zarzadzen pokontrolnych,

Kontrola kompleksowa Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie wynikajgcym z art. 269
ustawy — prawo ochrony $rodowiska oraz przepiséw ochrony przeciwpozarowej — bez
zalecenh pokontrolnych.

Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Emitenta:

Uruchomienie produkcji siarczanu amonu — wykorzystanie odpadowego z produkcji bieli
tytanowej kwasu pohydrolitycznego.

Nie wystapity zdarzenia kwalifikowane zgodnie z art. 264 ustawy — prawo ochrony
Srodowiska do powaznych awarii przemystowych, wymagajgcych powiadomienia
panstwowej strazy pozarnej i wojewddzkiej inspekcji ochrony srodowiska,

Nie wptynely skargi na dziatalnos¢ spoétki w zakresie ochrony srodowiska.

9. Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta

L. Strona umowy Przedmiot umowy Data zawarcia Wartosé Uwagi
P umowy
(tys. z8)
JSC ,Belarusian zakup soli potasowej na .
- Potash Company” 2007 rok 8 stycznia 2007 11612
taczna wartosé
AUTOMATIKA Ustugi | umowa ramowa na umoéw zawartych
2. Kontrolno- wykonywanie prac w 19 luty 2007 85 000 z AUTOMITIKA
Pomiarowe Sp. z 0.0. | branzy automatyki W ciggu 12 miesiecy
— 85018 tys. zt
taczna wartos¢
3. gELM Dungelmittel umowa sprzedazy roztworu 6 marzec 2007 115 000 ;anI(I)EVIiI\Z/Iav\:/V?;ggCLT
mBH mocznika s
12 miesiecy
- 127 149 tys. zt
taczna wartosc
. umoéw zawartych
4. | KEYTRADE AG umowa sprzedazy 11 kwiecien 2007 35100 | z KEYTRADE
nawozéw NP i NPK . -
w ciagu 12 miesiecy
- 96 687 tys. zt
taczna wartosé
umoéw z podmiotami
YARA Switzerland umowa sprzedaz, . rupy YARA od
> Ltd. nawozéwp y 24 maj 2007 6350 S1343.18.)/2006 do
24.05.2007
-92 128 tys. zt
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L. Strona umowy Przedmiot umowy Data zawarcia Wartosé Uwagi
P umowy
(tys. z8)
taczna wartosé
umoéw zawartych
6. ?DigmaKalon Deco umowa s_przedaiy bieli 16 lipiec 2007 67 600 z _podmiotami grupy
olska Sp. z 0.0. tytanowej SigmaKalon w
okresie 12 miesiecy
— 106 800 tys. zt
taczna wartosé
umoéw zawartych
BEISELEN GmbH umowa sprzedazy L z podmiotami grupy
v Niemcy nawozéw NP 30 sierpien 2007 4076 BEISELEN w
okresie 12 miesiecy
— 75881 tys. zt
TITANIA AS. Hauge umowa sprzedazy ilmenitu L
® | iDalane, Norwegia | TELLNES 14 wrzesien 2007 | 125638
Bank Polska Kasa
Opieki Spolka umowa o kredyt w .
9. AKeyi . rachunku biezacym (Aneks | 29 listopad 2007 80 000
cyjna, 11l Oddziat
L nr 23)
w Szczecinie
taczna wartos$¢
Centrum .
Elektrotechnika umowa ramowa na o umow zawany_ch
10. | ) ) wykonywanie prac w 4 grudzien 2007 119 628 z Centrum w ciagu
nstalacje Serwis branz . S
Sp.z00. ranzy elektrycznej 12 miesiecy
- 182 062 tys. zt
Umowa zastgpita
AUTOMATIKA Ustugi | umowa ramowa na umowe ramowg
1. Kontrolno — wykonywanie prac w 21 grudzien 2007 90 815 zawartg 19 lutego
Pomiarowe Sp. z 0.0. | branzy automatyki 2007 (poz. 2
w tabeli)
taczna wartos¢
umowa na dostawe energii umow zawartych
12. ENEA S.A. ¢ 9 28 grudzien 2007 48 395 z ENEA S.A.

w ciggu 12 miesiecy
— 91 850 tys. zt

I11. 1. Sytuacja finansowa Z.Ch.”POLICE” S.A. w roku 2007

1.

a)

Przychody ze sprzedazy

Omoéwienie podstawowych wartosci ekonomiczno-finansowych prezento-
wanych w rocznym sprawozdaniu wynikéw finansowych

Przychody i sprzedaz

Przychody ze sprzedazy ogdtem Emitenta wyniosty 1821,6 min zt, co stanowito wzrost o 9%
w poréwnaniu z 2006 rokiem.

| 2007

2006

\ 2007/2006

Przychody ze sprzedazy

ogo6tem

1821,61

1671,36 ‘

9,0%

Decydujacy wplyw na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy ogdétem miata bardzo dobra
sprzedaz w segmencie nawozow. Dzieki utrzymaniu wysokiego wolumenu sprzedazy (rok do
roku wzrost o 1,5%) oraz realizacji wyzszych cen sprzedazy we wszystkich grupach
asortymentowych nawozow, przychody ze sprzedazy nawozéw zanotowaty 21,5% wzrost
w poréwnaniu z 2006 rokiem.

Nawozy 2007 2006 2007/2006
Wolumen tys. ton 1602,2 1579,1 1,5%
Przychody min. zt 1475,0 1213,8 21,5%

Strukture sprzedazy nawozéw przedstawia wykres ponizej. W poréwnaniu z 2006 rokiem
wzrosta do 50% warto$¢ sprzedazy nawozow typu NPK, natomiast nieznacznie zmienita sie
warto$¢ udziatu mocznika — spadek o 2%, zanotowano réwniez kilkupunktowy spadek udziatu
nawozow NP. Z punktu widzenia uzyskiwanych marz w catym 2007 roku wzrost udziatu
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nawozow NPK byt korzystny, jednakze ze wzgledu na wykorzystanie bardzo dobrej koniunktury
na rynku DAP-u, Spétka uzyskata rowniez wysokie marze na sprzedazy nawozéw NP, co
doprowadzito w przeciggu roku do polepszenia sie marz na tych formutach nawozowych
w poréwnaniu z nawozami NPK. Generalnie, zyskowno$¢ sprzedazy wszystkich grup nawozow
sukcesywnie rosta na przestrzeni catego 2007 roku.

Strutura wartosciowa sprzedazy Strutura wartosciowa sprzedazy
nawozéw w 2007 roku (min zt) nawozéw w 2006 roku (min zf)
Mocznik Mocznik
330,1 286,6
22% N 24%
Nawozy NPK
AL 532,5
7341 44%
50% Nawozy NP
410,8 Nawozy NP
28% 393,1

32%

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy dobrze odzwierciedla zmiany w kierunkach
sprzedazy jakie nastgpity w 2007 roku. Ogdtem sprzedaz krajowa nawozéw w ujeciu
warto$ciowym wyniosta 872,8 min zt*, co stanowito wzrost o 18,4%, natomiast przychody
z eksportu wyniosty 602,2 min zt, co stanowito wzrost o 26,3%. Najwiekszy wptyw na wzrost
przychodéw z eksportu mialo zdecydowane zwiekszenie dynamiki sprzedazy eksportowej
nawozow NPK — wzrost o 45% (w ujeciu ilosciowym o 16%) oraz mocznika — wzrost 0 123%
(w ujeciu ilosciowym o 98%) w poréwnaniu z 2006 rokiem.

Geograficzna struktura przychodéw ze sprzedazy w latach 2006-2007

(min zt)
400
2007 rok
300 | 2006 rok
200
- I I
0
Kraj Eksport Kraj Eksport Kraj Eksport
Naw ozy NPK Naw ozy NP Mocznik

Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej wyniosty 225,4 min zi, przy wolumenie osiggnietym na
poziomie 37,6 tys. ton. Dynamika sprzedazy w tym segmencie byt uiemna w poréwnaniu z 2006
rokiem. Od pewnego czasu sytuacja na rynku bieli jest dos¢ trudna, dominuje podaz, co wplywa
na tendencje do obnizki cen tego produktu na rynkach $wiatowych. Ma to bezposredni
niekorzystny wpltyw na ceny uzyskiwane w tym segmencie przez Spdtke. Spoétka podejmuje
dziatania podnoszace efektywnos¢ tego segmentu, m.in. poprzez zagospodarowanie odpaddéw
— w | potroczu biezacego roku planuje sie oddanie do uzytku instalacji do suszenia siarczanu
zelaza Il, na ktéry jest zapotrzebowanie ze strony przemystu cementowego. Inwestycja dot.

2 Przychody ze sprzedazy krajowej ujmujg korekty sprzedazy dla firm Ciech i Keytrade, ktdéra jest traktowana jako
sprzedaz na eksport. W zwigzku z powyzszym dane te réznig sie istotnie od wartosci sprzedazy nawozéw ukazanych
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2007 rok w punkcie 6 dotyczacym informacji dotyczacej segmentéw
dziatalnosci.
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suszenia siarczanu zelaza |l zostata szczegdtowo opisana w rozdziale 1l punkcie 4. Dziatalnos¢
inwestycyjna.

Biel tytanowa 2007 2006 2007/2006
Wolumen jednostki tys. ton 37,6 42,2 -10,7%
Przychody min zt 225,4 260,4 -13,4

Przychody ze sprzedazy chemikaliow spadty znacznie w 2007 roku osiagajgc wartos¢ 68 min zt.
Bezposrednig przyczyng duzego spadku przychoddéw ze sprzedazy chemikaliow byty
niekorzystne tendencje utrzymujace sie na rynku amoniaku, ktérego sprzedaz zostata
wstrzymana od |l kwartatu 2007 roku do konca ubiegtego roku. Spadek sprzedazy amoniaku
udato sie czesciowo zrekompensowa¢ dynamicznym wzrostem sprzedazy pozostatych
produktéw chemicznych, w tym kwasu siarkowego (wzrost o ponad 300% w eksporcie i 139%
w kraju w ujeciu warto$ciowym) i fosforowego (wzrost o0 61% w kraju i 45% w eksporcie w ujeciu
wartosciowym) oraz DISTARPOLU®.

Chemikalia 2007 2006 2007/2006
Wolumen tys. ton 136,3 194,2 -29,8%
Przychody min zt 68,0 151,0 -55,0%

Pod koniec 2007 roku sytuacja na rynku amoniaku zaczeta sie poprawiaé, co umozliwito
podjecie decyzji o wznowieniu wielkotonazowej sprzedazy tego produktu w | kwartale
2008 roku.

b) Koszty

Koszty rodzajowe w 2007 roku osiagnety wartos¢ 1678,6 min zt. Stanowito to niewielki wzrost
w poréwnaniu z 2006 rokiem. Najwiekszg pozycjg kosztéw rodzajowych sg koszty zuzycia
materiatow i energii stanowigce 64,0% ogdtu kosztow. Zwigzane jest to ze specyfikg dziatalnosci
Spofkki, w ktérej dominujgca pozycje zajmujg koszty surowcéw do produkcji nawozéw oraz bieli
tytanowej. Najwieksze znaczenie majg koszty zuzycia gazu, soli potasowej i fosforytow.
Szczegodtowy opis trenddw cenowych na rynkach najwazniejszych surowcéw zawiera rozdziat 3.
pt. Istotne zdarzenia majgce wplyw na dziatalno$¢ Spétki w roku 2007. Spétka monitoruje
wszystkie miejsca powstania kosztéw wraz z ich analizg i kontrolg w stosunku do zatozen
w budzecie.

Struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym 2007 2006
Amortyzacja 2,8% 3,6%
Zuzycie materiatow i energii 64,0% 66,3%
Ustugi obce 17,5% 16,1%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 12,0% 9,8%
Podatki i optaty 3,9% 4.1%
Pozostate koszty rodzajowe -0,1% 0,1%
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Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii:

Wyszczegdlnienie 2007 2006
Gaz 32,8% 35,6%
Sdl potasowa 18,2% 13,9%
Fosforyty 14,1% 13,2%
Energia 8,1% 8,5%
Wegiel 5,0% 5,2%
Siarka 5,0% 4,4%
Szlaka tytanowa 2.1% 2,5%
limenit 1,9% 2.2%
Inne 12,8% 14,6%

c) Wynik finansowy

Rok 2007 przyniést diametralng zmiane sytuacji finansowej Spotki. Uzyskane wyniki
odzwierciedlajg zmiany, jakie nastgpity w wyniku przeprowadzenia Programu Naprawczego oraz
poprawe koniunktury w segmencie nawozowym - najwazniejszym, na ktérym operuje Spotka.
Na wszystkich poziomach wyniku finansowego Spdétka zanotowata wysokie zyski:

— wynik finansowy (zysk) na sprzedazy 148,9 min zi,

— wynik finansowy (zysk) na dziatalnos$ci operacyjnej EBIT 187,4 min zi,

— wynik finansowy (zysk) netto 200,7 min z

Najwazniejsze czynniki majace wptyw na uzyskane wyniki Spotki w 2007 roku:

e Zdecydowana poprawa efektywnosci gospodarowania w wyniku przeprowadzenia Programu
Naprawczego, w efekcie dajgca szereg usprawnien na poziomie operacyjnym,

e Pozytywne zmiany w otoczeniu rynkowym - w szczegolnosci wykorzystanie rosnacej
koniunktury na rynku nawozoéw, majace istotny wptyw na strone przychodowg, przy
jednoczesnym utrzymywaniu kosztéw statych i zmiennych na stabilnym poziomie,

Konsekwencjg poprawy sytuacji ekonomicznej Spétki oraz jej perspektyw jest zmiana
szacunkéw odpiséw i rezerw dokonana na koniec roku bilansowego. W zwigzku z powyzszym
dokonano odwrécenie czesci odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych,
co w efekcie przyniosto poprawe wyniku o 29,8 min zl, rozwigzano czes¢ odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ udziatbw w spotkach zaleznych, co poprawito wynik o kwote
14,1 min zt. Wptyw rezerw na zobowigzania wynidst 3,6 min z; wptyw odpisu aktualizujgcego
wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniést 9,8 min zt.

2. Ocena wykorzystania majatku produkcyjnego

Stopieh  wykorzystania zdolnosci produkcyjnych Z.Ch ,POLICE” S.A. w poszczegdlnych
kwartatach roku 2007.

Rzeczywis- Stopien wykorzystania zdolnosci
. s " ta zdolnosé N
. Wielkosé produkcji w tonach L produkcyjnych
Rodzaj produkcyj- (W %)
produktu na® °
| 1} n v 2007 2007 | 1} n v 2007
kwartal | kwartat | kwartat | kwartat rok rok kwartal | kwartat | kwartal | kwartat rok
kwas
siarkowy 207 650 | 214 900 | 222 500 | 221200 | 866 250 | 1300000 | 63,9% | 66,1% | 68,5% | 68,1% | 66,6%
(100% »J /0 s 170 9 /0 s 170 ,070
H,S0.,)
biel tytanowa | 15812 | 10392| 9560| 8636| 39400 40000 | 108,1% | 103,9% | 95,6% | 86,4% | 98,5%
kwas
fosforowy 1227331112026 | 115954 [ 101 180 | 451 893 518 000 94,8% | 86,5% | 89,5% | 78,1% | 87,2%
(100%
8z uwzglednieniem planowanych postojéw remontowych i technologicznych.
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HaPO,)
a?;’(vg)zy 84798 | 81888 | 85325| 55040 | 307 051 321000 | 105,7% | 102,0% | 106,3% | 68,6% | 95,7%
nawozy NPK
(Z“’i'r?s'fgl’a'zj’i( 116 836 | 116 885 | 122562 | 103 164 | 459447 | 507000 | 92,2% | 92,2% | 96,7% | 81,4% | 90,6%
NPK |
nawozy
’z\lmg/llgéjsi) 115331 | 90276 | 127 778 | 135 084 | 468 468 53900 | 856% | 67,0% | 94,8% | 100,2% | 86,9%
NPK I
amoniak 146 257 | 92893 | 80146 | 100 028 | 419 324 560 000 | 104,5% | 66,4% | 57,2% | 71,4%| 74,9%
mocznik 97503 | 103010 | 85860 | 99 166 | 385 539 400000 | 97,5% | 103,0% | 85,9% | 99,2% | 96,4%

3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

a) Rentownosé
W 2007 roku Spétka osiggneta bardzo dobrg rentowno$¢ dziatalnosci.

Wskazniki rentownosci 2007 2006
Rentownos$¢ netto 11,0% -18,7%
marza EBIT 10,3% -17,5%
marza EBITDA 12,8% -13,9%
zyskownos¢ majatku - ROA 17,0% -21,8%
zyskownos¢ kapitatu - ROE 28,1% -28,3%

Dane

Rentowno$¢ netto = Zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow

Marza EBIT = Zysk operacyjny (EBIT) / Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Marza EBITDA = Zysk operacyjny (EBIT) + Amortyzacja / Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw

Zyskowno$¢ majgtku (ROA) = Zysk (strata) netto / Aktywa ogbtem

Zyskowno$c¢ kapitatu (ROE) = Zysk (strata) netto / Kapitaty wtasne

b) Efektywnosé gospodarowania

Wskazniki ptynnosci Spétki oscylowaty na bezpiecznym poziomie. Emitent realizowat swoje
zobowigzania bez jakichkolwiek opdznien ptatniczych.

Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci 2007 2006
Wskaznik ptynnosci | 1,9 1,6
Wskaznik ptynnosci Il 1,2 1,1
Wskaznik ptynnosci lll 0,5 0,5

Dane:

Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / biezace zobowigzania bez ZFSS .

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / biezgce zobowigzania bez ZFSS .
Wskaznik ptynnosci Ill = inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania krotkoterminowe bez ZFSS

Wskazniki rotacji ksztattowaty sie na poziomach zblizonych do uzyskanych w 2006 roku.
Nieznacznej poprawie ulegt cykl rotacji zapasow, ktory w 2007 wyniost 42 dni. Skréceniu ulegt
réwniez cykl rotacji naleznosci, co przy jednoczesnym wydtuzeniu okresu sptaty zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug do 39 dni swiadczyto o wiekszym wykorzystaniu kredytu kupieckiego.
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Wskazniki efektywnosci zarzadzania (dni) 2007 2006

cykl rotacji zapasow 42 43

cykl rotacji naleznosci 25 29

Okres sptaty zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 39 36

Dane:

Cykl rotacji zapaséw = zapasy x 365 dni / warto$¢ sprzedanych towaréw | materiatéw + koszt wytworzenia
sprzedanej produkcji

Cykl rotacji nalezno$ci = nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365 / przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow

Okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x 365 // wartos¢
sprzedanych towardw i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanej produkcji

W 2007 roku zadituzenie Spoétki byto niewielkie - wskaznik zadtuzenia ogélnego spadt do
poziomu 30%, zadtuzenie kapitatdbw wiasnych ksztattowato sie zdecydowanie ponizej 50%
wartosci kapitatow.

Wskaznik zadtuzenia 2007 2006
wskaznik zadtuzenia ogéinego 30,3% 39,6%
wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych 43,6% 65,5%
wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 69,7% 60,4%

Dane:

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = Zobowigzania ogbétem / Pasywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = Zobowigzania ogotem / Kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi = Kapitaty wtasne / Aktywa ogdétem

4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

a) Ryzyko kredytowe

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe, zwigzane przede wszystkim z wiarygodnoscig
kredytowg klientéw (to jest w odniesieniu do $ciggalnosci naleznosci), z ktérymi zawierane sg
transakcje sprzedazy produktéw. Szczegdtowy opis ww. zarzgdzania ryzykiem jest zawarty
w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym w punkcie 3.

b) Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na dominujacg sprzedaz
produktéw w walucie obcej oraz ponoszenie kosztéw wytworzenia w walucie krajowe;.

Na rynkach, na ktérych oferowane sg produkty Spotki bazg do zawierania kontraktu jest USD
lub EUR (ceny wyrazone w walucie krajowej moga by¢ réwniez indeksowane do USD lub EUR).
Natomiast dla Spétki walutg bazowg jest PLN. W zwigzku z powyzszym, Spétka jest zmuszona
do dokonania wymiany otrzymanych USD lub EUR na PLN (za wyjatkiem kwot przeznaczonych
na zakupy importowe). Zamiana ta prowadzi do powstawania ekspozycji na ryzyko zwigzane ze
zmiennoscig kursu USD/PLN oraz EUR/PLN w okresie od momentu dokonania sprzedazy do
momentu wptywu na rachunek bankowy i ustalenia kursu wymiany. W ograniczonym stopniu
wystepuje rowniez ryzyko wymiany na parze walutowej GBP/PLN.

Na dzien 31.12.2007 r. Spotka oszacowata, iz na skutek zmiany kursu EUR w stosunku do PLN
0 5% nastapityby zmiany réznic kursowych od srodkéw na rachunkach bankowych, depozytow,
naleznosci, zobowigzan, przy niezmienionych pozostatych czynnikach, co wptyneto by na
zmiane wyniku finansowego o 228 tys. zt. Natomiast zmiana kursu USD o 5% spowodowatby
zmiane wyniku o 492 tys. zi. Wartosci analogiczne okresu poprzedniego, 31.12.2006 r. to
w przypadku zmiany kursu EUR o 5% wptyw na wynik finansowy w kwocie 374 tys. z
a w przypadku USD: 1 176 tys. zt).
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¢) Ryzyko stopy procentowej

W przypadku posiadania zadtuzenia finansowego, dla ktérego odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu
zawarcia umowy. W przypadku dokonania inwestycji o statym dochodzie opartym na stopie
procentowej wystepuje rowniez ryzyko spadku tych stép.

Z uwagi na to, ze Spdétka w nieznacznym stopniu korzystata z finansowania zewnetrznego
w okresach objetych niniejszym sprawozdaniem potencjalna zmiana stép procentowych nie
wplynetaby istotnie na wynik finansowy.

5. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej taczenie z gwarancjami, otrzymanej od
Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
spoiki.

Projekty dofinansowane ze zrodet zewnetrznych:

e Zakiad Bieli Tytanowej - projekt pn. ,Zagospodarowanie odpadoéw przemystowych
poprzez budowe instalacji do suszenia siarczanu”. Inwestycja dofinansowywana bedzie
przez EFRR i NFOSIGW w kwocie 7,5 min zt. Warto$¢ catego przedsiewziecia zamyka sie
kwotg 16,5 min ziotych.

e Zaktad Azotowy — projekt pn. , Zastgpienie stacji redukcji gazu ziemnego pierwszego
stopnia rozprezaczem turbinowym”. Inwestycja dofinansowana bedzie przez EFRRI
NFOSIGW w kwocie 4,0 min zt. Koszt catego przedsiewziecia wynosi 8,0 min zt.

e Zaktad azotowy — projekt pn. ,Dostosowanie przedsiebiorstwa do wymogéw pozwolenia
zintegrowanego poprzez zakup rur katalitycznych”, dofinansowany na podstawie umowy
z NFOSIGW. Kwota dotacji — 4,5 min ztotych. Przedsiewziecie zakonczono w terminie
i zakresie ustalonym w umowie o dofinansowanie.

Catkowite naktady na Naktady na realizacje Dofinansowanie
realizacje Projektow (wg. Projektow (koszty Projektow
umowy) kwalifikowane)
16 500 16 500 7 500
12 321 11 637 4 500
7990 7990 3 995
36 811 36 129 15 995

Szczegotowy opis dotacji zawarty jest w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym w
punkcie 29.
Skarb Panstwa nie podejmowat w imieniu Spétki zobowigzan.

6. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Wyjasnienie do pozycji odpis aktualizujagcy wartosci aktywow trwalych w wyniku
przeprowadzonego testu na utrate wartosci:
Oceniajgc zewnetrzne, a takze pochodzgce z wewnetrznych Zrodet informaciji przestanki Zarzad
ocenit, iz jest uzasadnione przeprowadzenie na dzien 31.12.2007 r. testu na utrate wartosci.
Podstawa jego przeprowadzenia byto:

e Zmiana rynkowych stép procentowych wptywajgcych na stope dyskontowag

e Zmiana okresow ,zycia” osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne

e Zakonczenie szacowania wartosci aktywoéw trwatych w zwigzku z przejsSciem na

MSR/MSSF

¢ Intensyfikacja proceséw inwestycyjnych

e  Wynik finansowy roku 2007

e Kapitalizacja rynkowa uksztattowana powyzej wartosci ksiegowe;j

Test przeprowadzono dla aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wyodrebnionych
dwdch segmentach Spétki, bazujgcych na wyrobach finalnych — segmencie bieli tytanowej
i segmencie nawozowym, stanowigcych osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne.

Test alokowany zostat na srodki wypracowujace osrodki pieniezne w nastepujgcy sposoéb:
e Biel obnizenie wartosci aktywéw o kwote 136 075 tys. zt (pogorszenie wyniku
finansowego segmentu)

28

PEWNOSC  MIEISCE  INNOWACIE




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Chemicznych ,, POLICE” L ‘
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r. police

e Nawozy zwiekszenie wartosci aktywow o kwote 165 855 tys. zt (polepszenie wyniku
finansowego segmentu)

Warto$¢ aktywéw trwatych na koniec 2007 r. wyniosta 621890 tys. zi. (przed testem
592 110 tys. zt)

Poprzednio Spétka przeprowadzata test na utrate wartosci oraz dokonata odpisu z tytutu utraty
wartosci na dzien 31.12.2006 r.

Szczegotowy opis aktualizacji wartosci  aktywow trwatych jest zawarty w Rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym w punkcie 9.

7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki Zaktady Chemiczne ,POLICE” S.A. w Raporcie biezacym nr 24/2007
opublikowanym w dniu 25.04.2007 r. prognozowat osiggniecie wynikéw finansowych na
poziomie przychodéw ze sprzedazy 1 774 min zt i wyniku netto 38 min zt.

Po zakonczeniu | podlrocza, w zwigzku z korzystnymi tendencjami rynkowymi oraz po
uwzglednieniu aktualnego zaawansowania realizacji planu finansowego, Zarzad Zaktadow
Chemicznych ,POLICE” S.A. podjat decyzje o sporzadzeniu korekty prognozy wynikow
finansowych opublikowanej w Raporcie biezacym nr 24/2007 z dnia 25.04.2007 r.

Nowa prognoza zakfadata osiggniecie przez Spotke przychodow ze sprzedazy na poziomie
1 742 min zt i wyniku netto na poziomie 81 min zt.

Peine uzasadnienie do ogtoszonej w dniu 21.06.2007 r. korekty prognozy zawierat Raport
biezacy nr 30/2007.

Przewidywano:

- utrzymanie sie w Il pétroczu wystepujacych w pierwszych miesigcach roku korzystnych
tendencji cenowych na rynku nawozéw fosforowych i mocznika, szczegdlnie w eksporcie,

- wzrost rynkowych cen amoniaku do poziomu uzasadniajgcego wznowienie sprzedazy
eksportowej (mniejszy wobec zaktadanego w poprzedniej prognozie),

- nieznaczny spadek cen bieli tytanowej spowodowany presjg podazowg wiodacych na rynku
producentow.

W odréznieniu od zatozen przyjetych poprzednio zaktadano utrzymanie sie stabilnych cen gazu
ziemnego na poziomie O&éwczesnych warunkéw rynkowych. Koszty o charakterze
administracyjnym miaty ksztattowa¢ sie na stabilnym poziomie. Podjeto dziatania stuzgce
poprawie stanu technicznego majatku produkcyjnego i logistycznego.

Po zakonczeniu Il kwartatu 2007 roku, w zwigzku z korzystnymi tendencjami rynkowymi oraz po
uwzglednieniu aktualnego zaawansowania realizacji planu finansowego, Zarzad Zaktadow
Chemicznych ,POLICE” S.A. podjat decyzje o sporzadzeniu korekty prognozy wynikow
finansowych opublikowanej w Raporcie biezgcym nr 24/2007 z dnia 25.04.2007 r. oraz
ogtoszonej w dniu 21.06.2007 r. korekty prognozy zawartej w Raporcie biezagcym nr 30/2007.

Nowa prognoza zakfadata osiggniecie przez Spodtke przychoddw ze sprzedazy na poziomie
1 789 min zt i wyniku netto na poziomie 126 min zt.

Petne uzasadnienie do ogtoszonej w dniu 23.10.2007 r. korekty prognozy zawierat Raport
biezacy nr 42/2007.

Dnia 07.02.2008 r. Spétka opublikowata Raport biezacy nr 4/2008 zawierajacy wstepne wyniki
finansowe roku 2007, bedace jednoczesnie korektg poprzedniej prognozy wynikéw
finansowych. Poprawa prognozowanych wynikéw Spétki miata swoje zrédio w usprawnieniu
dziatalno$ci operacyjnej oraz dobrej koniunkturze na rynkach nawozowych w 2007 roku,
w konsekwencji wptywajgcych bezposrednio na uzyskanie lepszego wyniku na sprzedazy.

8. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emis;ji

Wptywy pochodzgce z emisji akcji serii B nie wydatkowe dotychczas na zadania inwestycyjne
opisane w prospekcie emisyjnym byly lokowane w instrumenty finansowe bez ryzyka
rynkowego: lokaty bankowe w renomowanych instytucjach finansowych oraz papiery
wartosciowe emitowane przez rzad RP (transakcje typu repo).
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9. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednie-
niem terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Na dzien 31.12.2007 r. warto$¢ godziwa zaciggnietych kredytéw byta zblizona do ich wartosci
bilansowej, poniewaz wptyw dyskonta nie jest znaczacy. Wszystkie kredyty sg zawarte
w polskich ztotych na warunkach rynkowych, w przypadku bankéw BGK i PKO BP S.A. Skarb
Panstwa posiada istotny poziom kontroli witasnosci, zaden z bankdéw nie jest podmiotem
powigzanym w stosunku do Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A.

Oprocentowanie kredytow oparte jest o zmienne stopy rynkowe podwyzszone o marze bankéw.
Marze te w zaleznosci od umowy wahaty sie w przedziale 0,40 — 0,55, a tgczne oprocentowanie
w okresie zmieniato sie od 4,80 do 5,94.

Na dzieh 31.12.2007 r. Spodtka nie wykorzystywata kredytow w rachunku biezgcym w ramach
limitéw udzielonych przez ktérykolwiek z bankow.

Szczegotowa charakterystyka warunkéw kredytowych wykorzystywanych przez Spoétke
kredytow w okresie sprawozdawczym znajduje sie z Rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za 2007 rok w punkcie 20.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta

W roku 2007 nie zostaty udzielone pozyczki o charakterze krétko lub dtugoterminowym.

W dalszym ciggu obowigzuje umowa pozyczki z dnia 28 czerwca 2005 udzielona podmiotowi
zaleznemu ,INFRAPARK Police” SA. w kwocie 5 600 tys. ztotych na pokrycie naktadéw
zwigzanych z realizacjg projektu rozwoju Polickiego Parku Przemystowego.

11. Naleznosci i zobowigzania

a) Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Opis naleznos$ci handlowych i pozostatych naleznosci zawarty jest w Rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2007 rok w punkcie 13.

b) Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke

w tys. zt
Naleznosci warunkowe 15 500
Od pozostatych jednostek 15 500
z tytutu nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy 15 500
udziatow
Zobowigzania warunkowe 38 370
Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) udzielonych gwaranciji i 24 800
poreczen
Udzielone gwarancje i poreczenia pozostalym podmiotom: 13 520
z tytutu zabezpieczenia dtugu celnego 7 000
z tytutu nalezytego wykonania postanowieh umowy sprzedazy 6 400
udziatow
pozostate 120
Inne zobowigzania warunkowe 50

Kwota naleznosci warunkowych w wysokosci 15.500 tys. zt wynika z umowy zbycia udziatéw
,Kargo” Sp. z 0.0. zawartej z firmg CTL Logistic S.A. dnia 05.07.2005 r. i dotyczy ewentualnych
kar jakie bedg przystugiwaé Spoice, z tytutu:

e nie zrealizowania przez CTL Logistic S.A. Gwarantowanego Podwyzszenia Kapitatu Spofki
.Kargo” Sp. z o0.0. w wysokosci 100 % roznicy miedzy kwotg Gwarantowanego
Podwyzszenia Kapitatu, a kwotg faktycznego podwyzszenia kapitatu spodtki ,Kargo”
Sp. z 0.0. (max. 6 000 tys.zt);
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e nie zrealizowania Gwarantowanych Inwestycji w wysokosci 100% roznicy miedzy kwotg
Gwarantowanych Inwestycji, a kwotg faktycznie dokonanych Gwarantowanych Inwestyciji
podwyzszenia kapitatu spoétki ,Kargo” Sp. z 0.0. (max. 8 000 tys. zt);

e nie wykonania zobowigzania do nie przerywania podstawowej dziatalnosci ,Kargo”
Sp. z0.0. na okres dtuzszy niz jeden miesigc, nie likwidowania, nie rozwigzywania, nie
podejmowania transakcji stanowigcych catkowite rozporzgdzenie przedsiebiorstwem
(1 500 tys. zt.).

Zobowigzanie warunkowe na kwote 24 800 tys. zt stanowi zabezpieczenie kredytu bankowego
udzielonego Spoéice INFRAPARK Police S.A. na podstawie umowy z dnia 27.05.2006 r.
w postaci hipoteki kaucyjnej ustanowionej na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
oznaczonej ksiega wieczysta KW 11044 prowadzong przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat Zamiejscowy w Policach oraz na zlokalizowanych na niej budynkach i budowlach
bedacych wiasnoscig Zakltadéw Chemicznych ,POLICE” S.A. Kwota przyznanego kredytu
wynosi 17 000 tys. zt; termin wymagalnosci kredytu 30.09.2008 r.

Zobowigzanie warunkowe w wysokosci 6 400 tys. zt wynika z umowy zbycia udziatéw ,Kargo”
Sp. z 0.0. zawartej z firmg CTL Logistic S.A. dnia 05.07.2005 r. i dotyczy zobowigzania Spofki
do zapfaty rekompensaty na rzecz CTL Logistic S.A., jezeli przed uptywem obowigzywania
umowy o Swiadczenie ustug przez ,Kargo” Sp. z 0.0. na rzecz Zaktadéw Chemicznych
"POLICE” S.A. (Umowa o Wspdipracy), z przyczyn lezacych po stronie Spotki, Spétka
zaprzestanie korzystania z ustug zgodnie z Umowg o Wspdtpracy lub Umowa o Wspdtpracy
ulegnie rozwigzaniu przed uptywem okresu, na ktory zostata zawarta lub Umowa Dzierzawy
zawarta z ,Kargo” Sp. z o.0. ulegnie rozwigzaniu przed uptywem okresu, na ktéry zostata
zawarta.

W okresie sprawozdawczym Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit

Zaktadom Chemicznym ,, POLICE” S.A. dwoch gwarancji bankowych:

e w kwocie 120 tys. zt na zabezpieczenie rozliczen za energie na rynku bilansujgcym
udzielong do dnia 31.12.2008 .

e w kwocie 7 000 tys. zt na zabezpieczenie zaptaty ditugu celnego udzielong do dnia
23.03.2008 r.

Na kwote pozostatych zobowigzan skladajg sie kwoty z tytutu roszczen i spraw toczonych
przeciwko Spotce.

1V. Oceny i prognozy Z.Ch. ,,POLICE” S.A. dotyczace prowadzonej
dziatalnosci.

1. Przewidywany rozwoj Spotki.

Z.Ch. ,POLICE” S.A. sg jednym z najwiekszych krajowych producentéw amoniaku i mocznika,
a takze najwiekszym krajowym producentem nawozéw wielosktadnikowych i jedynym krajowym
wytworcg bieli tytanowej. Ponadto Zaktady sg producentem szeregu potproduktéw
nieorganicznych, ktére sg przetwarzane w procesie produkcji na produkty koncowe. Ze wzgledu
na charakter wytwarzanych pétproduktéw i produktéw Z.Ch. ,POLICE” S.A. zaliczajg sie do
wielkotonazowych producentéw nisko przetworzonych nieorganicznych produktéw chemicznych
i dziatajg na europejskim rynku wyrobédw chemicznych o charakterze masowym. Fakty te majg
wplyw na zatozenia strategii rozwojowej Spofki.

Celem strategicznym Z.Ch. ,POLICE” S.A. jest uzyskanie trwatej pozycji konkurencyjnej na
europejskim rynku wyrobow chemicznych przy jednoczesnej systematycznej obnizce kosztéw
celem uzyskania zdecydowanej poprawy rentownosci sprzedazy.
Realizacja strategii Spétki w najblizszych latach bedzie koncentrowata sie na wielokierunkowych
dziataniach zmierzajacych do:
e zapewnienia stabilnych dostaw kluczowych surowcow poprzez alianse technologiczne
lub kapitatowe z dostawcami,
o likwidacje waskich gardet umozliwiajgce petne wykorzystanie potencjatow tkwigcych
w nalezacych do Spoétki podmiotach zaleznych w szczegdlnosci Infraparku i Portu
Morskiego,
e lepszego wykorzystania renty lokalizacyjnej,
e aktywizacji w zakresie logistyki na bazie posiadanych $rodkéw lub poprzez akwizycje,
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o dywersyfikacji gtéwnych zroédet przychoddw, w celu zwiekszenia uniezaleznienia od
zmian koniunktury,

e zapewnienia sobie mozliwosci dlugoterminowego dziatania zgodnego ze stale
zmieniajgcymi sie (rosngcymi) wymogami srodowiskowymi,

e poszukiwania i wdrazania projektow umozliwiajacych produkcje produktow wyzej
przetworzonych,

e wdrozenia zmian w obszarze modelu zarzadzania i przeksztatcenie w model oparty
0 centra zysku.

Dziatalnos¢ Spdtki prowadzona jest i zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska
naturalnego i celem nadrzednym przy realizacji wszystkich dziatarh jest minimalizacja wptywu
Z.Ch. ,POLICE” S.A. na srodowisko naturalne. Dziatania restrukturyzacyjne bedg wprowadzane
ze Swiadomoscig znaczenia zaktadéw na lokalnym rynku pracy.

2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci

a) Czynniki zewnetrzne:

& Potozenie geograficzne

Duzym atutem Spoétki jest posiadanie dostepu do wilasnego portu morskiego, ktéry umozliwia
tani i bezposredni, wielkotonazowy transport towaréw. Obecnie sg prowadzone dziatania
zmierzajace do lepszego wykorzystania potencjatu. Rosngce zainteresowanie inwestowaniem
na terenie polickiego parku przemystowego bedzie skutkowato zwiekszeniem przetadunkéw
w porcie i sprzyjato rozbudowie jego infrastruktury.

Ponadto, znaczgcym atutem Z.Ch. ,POLICE” S.A. jest lokalizacja w sagsiedztwie rynku
niemieckiego. Dzieki temu Spoétka moze prowadzi¢ efektywng polityke handlowg na rynku
niemieckim.

€ Perspektywy rozwoju rynku nawozowego

Istotny wplyw na osiagane przez Emitenta wyniki majg zmiany, jakie zachodzg na rynku
nawozow.

» Bardzo korzystne dla Spoétki sg prognozy dotyczace popytu za nawozy NP i NPK. W 2008
roku utrzyma sie wysokie zapotrzebowanie na te produkty zwigzane z trwajacg
koniunkturg na rynku fosforowym. W 2008 roku prognozuje sie zdecydowany wzrost cen
nawozow NP i NPK , zaréwno na rynku krajowym jak i eksportowym.

» Korzystny dla Emitenta jest réwniez dynamiczny rozwdj upraw energetycznych. Dyrektywy
unijne obligujg bowiem panstwa cztonkowskie do wprowadzania na rynek okreslonej ilosci
biopaliw, a rolnictwo energetyczne odznacza sie intensywng i wysokotowarowg produkcja,
wymagajaca wysokiego nawozenia.

» Na krajowym rynku poprawia sie sytuacja polskich rolnikéw. Plusem dla Spoétki sg doptaty
z UE dla rolnikéw, ktérzy czes¢ z nich wykorzystuja na zakup nawozéw. Wptyw na
poprawe sytuacji rolnikéw majg rowniez wysokie ceny zbéz spowodowane niskimi plonami
Swiatowymi. W potowie roku nalezy spodziewac sie na rynku krajowym zmian popytu
zwigzanych z przewidywanym odstgpieniem od preferencyjnej 3% stawki podatku VAT na
nawozy. Zmiany wysokosci podatku spowodujg wzrost kosztu nawozéw ponoszony przez
finalnych odbiorcéw, co moze okresowo zahamowaé¢ popyt na polskim rynku. Jednak
ewentualne spadki chtonnosci w kraju mogg zosta¢ zniwelowane sprzedazag na rynkach
eksportowych.

» Rozwdj rynku biopaliw, wzrost udziatu wysokotowarowej produkcji rolnej oraz wzrost
rentownosci rolnictwa bedzie miato wptyw na utrzymanie sie wysokiego poziomu cen
fosforowych produktéw nawozowych.

€ Ceny podstawowych surowcow

» Gaz ziemny
Zgodnie z decyzjg Urzedu Regulacji Energetyki (URE) w kwietniu 2008 roku zostaty
zatwierdzone nowe taryfy gazu. Wg nowych taryf, wzrost kosztéw zuzycia gazu dla Spofki
wyniesie okoto 12%. Do konca 2008 roku URE wyklucza jakiekolwiek dalsze podwyzki
taryf. Finansowe skutki wprowadzonej podwyzki ceny gazu dotyczy¢ beda gtéwnie
kosztdw wytworzenia amoniaku i mocznika. Spotka podejmuje jednak szereg dziatah
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bezposrednich i posrednich pozwalajacych zneutralizowaé wptyw podwyzek cen gazu na
osiggane wyniki.

>  Wegiel
Obowiazuje dwuletnia umowa ramowa na lata 2007-2008. W 2008 ceny ulegng jednak
zmianie zgodnie z zawartym aneksem do umowy.

» Fosforyty
Zgodnie z obserwowanymi trendami rynkowymi przewiduje sie wzrost cen fosforytow
w 2008 roku. Zrodtem wysokiej dynamiki cen fosforytéw jest trwajaca koniunktura na
rynku fosforowym oraz nadwyzka popytu nad podazg. Spétka w odpowiedzi na sytuacje
na rynku fosforytéw w znacznym stopniu zdywersyfikowata zrédta zaopatrzenia, poprzez
poszerzenie zrodet dostaw o Jordan oraz Izrael. Dziatania te pozwolity zapewni¢ ciggtosc
dostaw tego surowca. Poszukuje sie rowniez innych Zrodet dostaw.

» Sol potasowa
Z uwagi na utrzymujace sie tendencje rynkowe z roku 2007, z poczatkiem 2008 roku miaty
miejsce kolejne podwyzki ceny surowca. Trend wzrostowy powinien utrzymac sie do
konca roku 2008. Spétka podejmuje jednak szereg dziatan pozwalajacych zneutralizowac
wptyw podwyzek cen tego surowca na osiggane wyniki.

> llmenit
Przewidywane ceny surowcow tytanonosnych w ujeciu walutowym to: szlaka na poziomie
zblizonym do cen roku 2007, ilmenit na poziomie nieznacznie wyzszym.

» Siarka
Obserwowane sg rynkowe wzrosty cen siarki w 2008 r - taka sytuacja z jednej strony
moze skutkowaé wzrostem kosztéw produkcji oraz, ze wzgledu na silny popyt
utrudnionym dostepem do siarki. Z drugiej strony umozliwia to prowadzenie
wysokoopfacalnej sprzedazy kwasu siarkowego.

€ Rynek bieli tytanowej

W 2008 roku przewiduje sie tendencje spadkowg cen bieli w eksporcie oraz na rynku krajowym,
co odzwierciedla pogorszenie sytuacji na swiatowych rynkach bieli. W krétkich okresach, ze
wzgledu na walke konkurencyjng oraz zmiany koniunktury na poszczegdlnych rynkach, mozliwe
sg korekty cen. W dtuzszej perspektywie rynek bieli ma duze mozliwosci rozwojowe, jednak
uwarunkowane to jest poprawg globalnej sytuacji gospodarcze;j.

€ Rynek chemikaliow

Zgodnie z obserwowanymi korzystnymi tendencjami cenowymi na rynku zatozono sprzedaz
eksportowg amoniaku w 2008 roku, co skutkowac¢ bedzie optymalnym wykorzystaniem mocy
produkcyjnych instalacji amoniaku.

Przewiduje sie wzrost cen kwasu fosforowego i kwasu siarkowego. Ponadto, zaklada sie dalsze
zwiekszanie sprzedazy Distarpolu, roztworu mocznika stosowanego do redukcji tlenkéw azotu
w silnikach Diesla.

€ System REACH

Wprowadzenie w zycie w 2007 roku dyrektywy unijnej REACH obliguje Spotke do rejestracji
wszystkich wytwarzanych i przetwarzanych substancji oraz zwigzkéw chemicznych. Proces
rejestracji musi zosta¢ zakonczony do konca listopada 2010 roku. Spodtka sukcesywnie
przygotowuje sie do tego. W perspektywie wprowadzenie nowych przepiséw, ktérych celem jest
skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem stosowania i przetwarzania substancji chemicznych w
catym fancuchu dostaw, korzystnie wplynie na mozliwosci obrotu zarejestrowanymi
produktami/pétproduktami i podniesie ich konkurencyjnosé. Spetnienie wymogow dyrektywy
bedzie gwarantowato sprostanie wymogom stawianym przez odbiorcow, eliminujac ryzyko
niedotrzymania ogolnoswiatowych standardéw bezpieczenstwa i jakosci. Dodatkowo przepisy
REACH i wysoki koszt rejestracji mogg wyeliminowa¢ z rynku europejskiego mniejszych
producentow, o niewielkiej skali produkcji i przestarzatych technologiach, czynigc ich produkcje
nieoptacalng. W efekcie moze nastgpi¢ spadek podazy, co przy utrzymaniu biezgcego popytu
pozytywnie wptynie na wynik realizowanych transakcji handlowych.
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€ Zmiany otoczenia gospodarczego

» Globalizacja i nastepujgce w jej efekcie ujednolicanie rynkéw, spowodowaty znaczace
zatarcie réznic w cenach i warunkach handlowych pomiedzy rynkiem polskim a rynkami
zagranicznymi. Zmiany relacji cen na rynku wewnetrznym w stosunku do rynkéw
zagranicznych warunkujg wyniki osiggane na poszczegodlnych rynkach geograficznych
i determinujg strukture kierunkowa sprzedazy. W przypadku wzrostéw notowanych na
rynkach swiatowych, taka sytuacja korzystnie wptywa na osiggane wyniki finansowe
(doskonatym przykladem sg zmiany s$wiatowych cen nawozéw, ktore przektadajg sie
réowniez na rynek krajowy umozliwiajac wprowadzanie podwyzek cen produktow).
Natomiast w przypadku zatamania cen na swiecie rynek polski, podazajac za trendem,
wymusza wprowadzanie obnizek cenowych co skutkuje spadkiem optacalnosci sprzedazy
i wypracowanych wynikéw. Taka sytuacja ma miejsce w przypadku segmentu bieli
tytanowej — dotychczas rynek krajowy odznaczat sie dodatnig, okresowo wysokag
rentownos$cig sprzedazy, a poziom realizowanych srednich cen krajowych byt wyzszy,
natomiast w obecnej sytuacji rynkowej i w Swietle postepujacych spadkéw cen
Swiatowych, ulega to odwréceniu.

» Rozszerzenie Unii Europejskiej o kolejne panstwa cztonkowskie (na poczatku 2007 roku
przystapienie Rumunii i Butgarii) wywiera istotny pozytywny wplyw na gospodarke
europejska, prowadzac do ozywienia gospodarczego zaréwno w starych jak i nowych
panstwach czionkowskich, poprzez dynamiczny wzrost mozliwosci eksportowych
i inwestycyjnych. Dodatkowo wsparcie materialne i legislacyjne udzielane nowym
cztonkom UE korzystnie ksztattuje rozwdj popytu w tych krajach i w efekcie przektada sie
na otwieranie potencjalnych nowych, atrakcyjnych obszaréw ekspansiji dla Spofki.

» Korzystne dla Spotki i jej pozycji rynkowej sa zmiany polityki cenowej Gazpromu
w zakresie cen gazu i stopniowe odstepowanie od preferencyjnych warunkéw dla krajow
bytej WNP. Stawki dla Ukrainy juz z koricem 2007 roku wzrosty o blisko 40%. Prowadzone
sg negocjacje z odbiorcami biatoruskimi (skala wzrostu wyniesie pomiedzy 20-60%).
W efekcie, w krajach objetych podwyzkami wzrosng koszty produkcji, co wymusi wzrost
cen wyrobéw gotowych (m.in. nawozy, biel) i wptynie na zniwelowanie przewagi
konkurencyjnej oraz zmniejszenie zagrozenia dla rynku polskiego tanim importem
z kierunku wschodniego.

b) Czynniki wewnetrzne:

4 Marka ,,POLICE”

Spotka posiada ugruntowana pozycje na rynku i jest dla kontrahentéw pewnym partnerem.
Marka ,POLICE” kojarzona jest z gwarancjg jakosci i zréznicowanym asortymentem produktow.
Emitent w dalszym ciagu bedzie podejmowat dziatania stuzgce budowaniu pozycji Spotki
i rozwojowi.

W dalszym ciaggu beda rozwijane i wzmacnianie takie programy jak: ,Opieka nad Produktem”,
czy ,Dobry Plon”.

4 Marka TYTANPOL®

Z.Ch. ,POLICE” S.A. sg jedynym producentem i najwiekszym dostawcg pigmentoéw tytanowych
TYTANPOL® na polskim rynku. Policka biel tytanowa TYTANPOL® cechuje sie bardzo dobrymi
wiasciwosciami pigmentacyjnymi. Wszystkie jej gatunku charakteryzuje wysoka jako$é¢,
zdolnos¢ rozjasniania, sita krycia, tatwos¢é dyspergowania, stabilno$é, zgodnosé aplikacyjna
i brak toksycznosci. W 2007 r. uruchomiono produktowa witryne poswiecong pigmentom
tytanowym, adresowana do odbiorcow finalnych i dystrybutoréow. Witryna umozliwia
interaktywny kontakt z klientami, zapewnia tatwy i bezposredni dostep do informac;ji
o oferowanym asortymencie, daje mozliwo$¢ sktadania zamdwien na prébki produktéw. Plany
Spoftki przewidujg maksymalne wykorzystanie zdolnosci sprzedazy TYTANPOLuU®.

¢ Jakosé

Produkcja Z.Ch. ,POLICE” S.A. opiera sie na $wiatowych technologiach. Spétka pracuje nad
podnoszeniem efektywnosci realizowanych proceséw poprzez wprowadzanie nowoczesnych
systemow, zapewniajgcych wiasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez
Emitenta Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem sg
gwarancjg produktéw o stabilnej jakosci.
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€ Struktura produktowa w przychodach Spétki

Dziatalnos¢ Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A. oparta jest na trzech podstawowych
grupach produktowych: nawozy, biel tytanowa i chemikalia. W strukturze produktowej
sprzedazy Spétki najwiekszy udziat majg nawozy (w 2007 roku 89% w ujeciu ilosciowym i 83%
w ujeciu warto$ciowym). Drugg pozycje w strukturze generowanych przychodéw zajmujg
pigmenty tytanowe (w 2007 roku udziat w tacznych przychodach ze sprzedazy produktéw
- 13%). Dziatania Spotki beda zmierzaty do dywersyfikacji przychodéw, w celu zmniejszenia
uzaleznienia od jednego segmentu dziatalnosci.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

a) Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki

€ Ryzyka zwigzane z podstawowa dziatalnoscia Spotki

Sprzedaz produktow Spotki jest realizowana na rynku krajowym, rynkach europejskich i rynkach
Swiatowych. W segmencie nawozowym, w ktorym realizowane jest ponad 80% przychoddéw ze
sprzedazy, Spoétka narazona jest na rynku krajowym na konkurencje producentéw z kierunkow
wschodnich majgcych dostep do tanszych zrédet zaopatrzenia w surowce. Jednakze korzystne
dla Emitenta sg zmiany polityki cenowej Gazpromu w zakresie cen gazu i stopniowe
odstepowanie od preferencyjnych warunkéw dla krajow bytej WNP. W efekcie w krajach
objetych podwyzkami wzrosng koszty produkcji, co wymusi wzrost cen wyrobdw gotowych
i zniweluje zagrozenie dla rynku polskiego tanim importem ze wschodu.

Natomiast w segmencie bieli tytanowej istnieje ryzyko zwigzane z mozliwymi wahaniami popytu
na znaczacym obecnie rynku azjatyckim i w zwigzku z tym okresowe zwiekszenie sie podazy
pigmentu tytanowego na rynkach, na ktérych dziata Spotka.

€ Ryzyko zmian kursu walutowego

Z uwagi na znaczacy udziat kontraktéw handlowych nominowanych w EUR oraz USD
w przychodach ze sprzedazy (ok. 50% sprzedazy ogoétem), Spétka bedzie narazona
w przysztosci na ryzyko zmian kurséow walutowych na parach EUR/PLN oraz USD/PLN,
w ograniczonym zakresie réwniez GBP/PLN. Ryzyko to w znacznym stopniu zostaje
ograniczone poprzez jednoczesne dokonywanie transakcji importowych na rynkach
surowcowych, gdzie dominujgca walute stanowi USD oraz EUR.

W sytuacji, gdy w wyniku operacji handlowych pozostaje na koniec okresu dtuga pozycja
walutowa, jej wycena moze mie¢ wplyw na ryzyko zmiany wyniku finansowego.

Monitorujac to zagrozenie Spotka w sposob ciaglty prowadzi analize ekspozyciji walutowej,
okreslajac pozycje netto dla kazdej gtéwnej pary walutowej, w okreslonym przedziale
czasowym. Pozycja ta zabezpieczana jest zgodnie z zatozeniami strategii walutowej
opracowanej przez Spétke (cyklicznie modyfikowanej), ktéra okresla horyzont, gtebokosc¢
i rodzaj instrumentu zabezpieczajgcego.

Ryzyko walutowe Spotki ograniczane bedzie poprzez zawieranie transakcji o symetrycznym
rozktadzie ryzyka lub o charakterze ubezpieczeniowym. W miare mozliwosci wykorzystywany
bedzie réwniez biezacy trend na parze EUR/USD, poprzez zwiekszanie sprzedazy na rynkach
obszaru wspdlnej waluty oraz zakupow na rynkach nominowanych w USD.

€ Ryzyko wystapienia awarii przemystowej

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona przez Emitenta, ktérej podstawag sg ztozone procesy
syntezy chemicznej, jest co do zasady obarczona wiekszym ryzykiem awarii przemystowej,
w tym szczegdlnie wyciekow z instalacji, pozaréw, wybuchéw czy tez innych zdarzen losowych.
Spotka doktada jednak najwyzszej starannosci w celu zapewnienia petnego bezpieczenstwa
procesow produkcyjnych i dzieki temu w ostatnich latach nie bylo Zzadnych incydentéw
o charakterze awaryjnym. Niemniej jednak, w przypadku wystgpienia awarii przemystowe;j,
sytuacja rynkowa i finansowa Spotki moze ulec pogorszeniu.

€ Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym i uzaleznieniem od dostawcow

Obecnie sytuacja Spotki w zakresie dostaw podstawowych surowcow jest dobra i nie ma
bezposredniego zagrozenia ciggtosci ich realizacji. W chwili obecnej jedynie dostawy gazu sg
zmonopolizowane przez jedynego krajowego dostawce PGNiG. W kwietniu 2008 roku nastgpi
zmiana taryf gazowych, co spowoduje okoto 12% wzrost ceny gazu dla Spétki.
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Wystepuje state ryzyko wahan cen gtéwnych surowcow wykorzystywanych przez Spotke
w produkcji wyrobow.

€ Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Jako producent z branzy chemicznej ,POLICE” objete sg dos¢ restrykcyjnymi wymogami
Srodowiskowymi. Jednak Spotka bardzo rzetelnie wywigzuje sie z dziatan prosrodowiskowych
i posiada dobrze rozwinieta strukture stuzb ochrony Srodowiska, BHP i bezpieczenstwa
technologicznego. Podstawe do korzystania z zasobdéw srodowiskowych stanowi pozwolenie
zintegrowane nadane Emitentowi w 2004 roku, a wazne do roku 2014.

W 2007 roku UE wprowadzita w zycie dyrektywe REACH zobowiazujgcg producentéw
chemicznych, w tym réwniez ,POLICE”, do rejestracji wszystkich wytwarzanych produktéw
i substancji chemicznych. Zgodnie z rozporzadzeniem Spétka do konca listopada 2010 musi
zamkngé cato$¢ dziatan rejestracyjnych. Nie dokonanie rejestracji w wyznaczonym terminie
oznacza brak podstaw prawnych do wprowadzenia produktu do obrotu na rynku europejskim.

€ Ryzyko zwigzane z wptywem Skarbu Panstwa jako Akcjonariusza na dziatalnos¢
Emitenta oraz uprawnieniami pracownikéw do wyboru kandydatéw do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Emitenta

Skarb Panstwa pozostaje wiekszosciowym Akcjonariuszem Spétki. W konsekwencji Skarb
Panstwa ma decydujacy wptyw na uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w tym
dotyczace zmiany Statutu, wyptaty dywidendy oraz wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra
z kolei powotuje cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienie do wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej Spétki przystuguje takze pracownikom
w liczbie dwdoch oséb — w Radzie liczacej do 6 czionkdw, trzech oséb — w Radzie liczacej od
7 do 10 czionkdw lub czterech oséb — w Radzie liczacej 11 lub wiecej cztonkow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spétka zatrudnia sredniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu na okres kadenc;ji
Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spoitki.

b) Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Spoétka

€ Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spétki jest Scisle powigzana z sytuacjg gospodarczg Polski
i krajow  Unii  Europejskiej. = Ewentualne negatywne zmiany gtéwnych  wielkosci
makroekonomicznych, w tym w szczegdlnosci powrdt do niskiego tempa wzrostu PKB, wzrost
stopy bezrobocia, pogorszenie sie dochodéw rolnictwa, moga zahamowaé popyt w gtéwnych
segmentach rynku. W konsekwencji moze to spowodowac¢ spadek sprzedazy wyrobow
oferowanych przez Spétke na rynku krajowym.

Kolejnym potencjalnym zagrozeniem jest mozliwe pogorszenie koniunktury gospodarczej
w Europie Zachodniej, prowadzace tym samym do ograniczenia wymiany towarowej i popytu na
produkty eksportowane przez Spotki.

€ Ryzyko zwigzane z sytuacja konkurencyjna na rynkach zbytu

Produkty oferowane przez Spétke majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje
przede wszystkim przebieg europejskich i Swiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie
globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegdélnosci dotyczy to produktéw nawozowych,
w tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego (amoniak i mocznik), ktérych ceny i wielko$¢
popytu ulegajg silnym wahaniom.

€ Ryzyko zwigzane ze strategia wobec sektora chemicznego

Z.Ch. ,POLICE” S.A. realizujg wiasng koncepcje rozwoju, ktéra jest zgodna z zamierzeniami
rzadowymi wobec sektora i zyskata akceptacje wiasciciela - Skarbu Panstwa. Jednak
ewentualne zmiany decyzji dotyczacych przysziosci sektora mogg mieé¢ bezposredni i posredni
wplyw na sytuacje Spétki. Nafta Polska SA jest w trakcie opracowywania nowej strategii dla
sektora wielkiej syntezy chemiczne;.
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V. Dane o czlonkach Zarzadu oraz organach nadzoru

1. zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciagu
ostatniego roku obrotowego. Uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegodl-
nosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

» Zestawienie zmian, jakie zaszty w skladzie Rady Nadzorczej Z.Ch. ,,POLICE” S.A.
w 2007 r.

4.04.2007
21.06.2007
21.06.2007
21.06.2007
21.06.2007
21.06.2007

21.06.2007

rezygnacja Pawet Wojciechowski
w dniu 21.06.2007 zakonczyta sie kadencja Rady Nadzorczej

powotanie
powotanie
powotanie
powofanie

powofanie

powofanie

Mariusz Piotrowski
Leszek Drozdziel
Jan Rafat Bis jako czionek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezaleznosci

Agnieszka Matachowska jako cztonek Rady Nadzorczej wybierany
przez akcjonariusza Skarb Panstwa

jako czionek Rady Nadzorczej wybierany
przez pracownikow Spotki

jako cztonek Rady Nadzorczej wybierany
przez pracownikow Spofki

Wiestaw Markwas

Anna Tarocinska

» Sklad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2007 r.

o 0Lk W e

Mariusz Piotrowski
Leszek Drozdziel

Wiestaw Markwas
Jan Rafat Bis
Agnieszka Matachowska -
Anna Tarocinska -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

» Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej po 31.12.2007 r.

10.04.2008
10.04.2008
10.04.2008

10.04.2008
10.04.2008
10.04.2008

odwotanie
odwotanie
odwotanie

powotanie
powotanie
powotanie

Jan Rafat Bis
Mariusz Piotrowski
Leszek Drozdziel

Halina Trzcinska
Wojciech Drozdz
Marcin Likierski jako czionek Rady Nadzorczej spetniajacy

kryteria niezaleznosci

» Sklad Rady Nadzorczej na dzien przyjecia sprawozdania

ook wN~

Wojciech Drozdz

Marcin Likierski
Agnieszka Matachowska
Wiestaw Markwas

Anna Tarocinska

Halina Trzcinska

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczy

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

» Zestawienie zmian, jakie zaszly w sktadzie Zarzadu Z.Ch. ,,POLICE” S.A. w 2007 r.

16.01.2007
19.02.2007

19.12.2007

PEWNOSC

rezygnacja

powotfania

zmiana dotychczasowych funkcji Cztonka
Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu

Wojciech Kolenda
Ryszard Siwiec

Zbigniew Kozlarek
Janusz Motylinski
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> Sklad Zarzadu Spétki na dzien 31.12.2007 r.

Ryszard Siwiec

Andrzej Niewinski
Zbigniew KoZlarek
Janusz Motylinski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

pPob-~

» Zmiany w skladzie Zarzadu po 31.12.2007 r.

9.04.2008 powotanie Stawomir Winiarski
16.04.2008 odwotanie Zbigniew Kozlarek
16.04.2008 odwotanie Andrzej Niewinski

» Skilad Zarzadu na dzien przyjecia sprawozdania

1. Ryszard Siwiec - Prezes Zarzadu
2. Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu
3. Stawomir Winiarski - Wiceprezes Zarzadu

2. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

e Czionkom Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci nie wiekszej niz
trzykrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego w razie rozwigzania umowy o prace z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw ze stosunku zatrudnienia.

* Umowy o zakazie konkurencji zawarte z Cztonkami Zarzadu na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej obowigzujg przez rok po zakonczeniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.
Na mocy postanowieh umowy Czionkowie Zarzgdu nie mogg podja¢ w zadnej formie
dziatah na rzecz konkurenciji. Z tego tytutu maja prawo do odszkodowania w wysokosci
potowy swojego dotychczasowego wynagrodzenia. Odszkodowanie nie jest wyptacane
w sytuacji, gdy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie kontynuowany jest
stosunek pracy.

3. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nad-
zorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta

Informacja znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym Spodtki, w rozdziale Dodatkowe Noty
Objasniajace, Nota dodatkowa 10.

4. kaczna liczba i wartosé nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarza-
dzajacych i nadzorujacych

Akcje Spotki na dzien Akcje lub udziaty
31.12.2007 r. spotek zaleznych na
dzien 31.12.2007 r.

ZARZAD
Ryszard Siwiec 0 0
Andrzej Niewinski 0 0
Zbigniew Kozlarek 2381 0
Janusz Motylinski 836 0
RADA NADZORCZA
Mariusz Piotrowski 0 0
Leszek Drozdziel 0 0
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Akcje Spotki na dzien Akcje lub udziaty
31.12.2007 r. spotek zaleznych na
dzien 31.12.2007 r.
Wiestaw Markwas 2360 0
Jan Rafat Bis 0 0
Agnieszka Matachowska 0 0
Anna Tarocinska 1 0

V1. Inne wazne informacje

1. Zawarte przez Spoétke umowy ubezpieczenia

LP Zakres Ubezpieczyciel Opis
1. Powszechny Zaktad
mgéﬁ'ﬁ?ZEN'E Ubezpieczen (PZU S.A.)
URZADZEN Towarzystwo Ubezpieczen Czynne i zainstalowane na stanowiskach pracy
i Reasekuracji Warta S.A transformatory oraz silniki o mocy znamionowej
ELEKTRYCZNYCH ) C
. Sopockie Towarzystwo powyzej 10Kw
OD SZKOD Ubezpieczen Ergo Hestia S.A
ELEKTRYCZNYCH (STU Ergo Hestia S.A.)
2. UMOWA Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.) Wyroby gotowe i surowce, maszyny,
UBEZPIECZENIA - . A . .
Towarzystwo Ubezpieczen urzadzenia oraz materiaty przewozone na
GENERALNAEGO . - S : ; -
LADUNKOW W i Rease](uraql Warta S.A ryzy!<o Ubezpieczajacego w transporcie
Sopockie Towarzystwo kolejowym, samochodowym wodnym,
TRANSPORCIE ) . . . .
KRAJOWYM (CARGO) Ubezpieczen Er_go Hestia S.A | i kombinowanym.
(STU Ergo Hestia S.A.)
3 Ubezpieczeniem objete sg na czas transportu
miedzynarodowego wszystkie importowane
uow oo e perpireisceon ki
ESEZPIECZENIA Ubezpieczen (PZU S.A.) rzystuguje gestia ubgz ieczen?owa zjabdnie
B=NERALNEGO Towarzystwo Ubezpieczen g kc}Jlntra?ktJerr%l handlowyr$1 zgtoszone nga dany rok
LADUNKOW W i Reasekuracji Warta S.A kalendarzowy tj. wyroby g:]otowe i surowce
TRANSPORCIE Sopockie Towarzystwo maszvn ' ’
MIEDZYNARODOWYM Ubezpieczer Ergo Hestia S.A | 11 d‘;e‘rqia oraz materialv brzewoZone na
(MORSKIM | LADOWYM) | (STU Ergo Hestia S.A.) a az matenaty p ;
ryzyko Ubezpieczajgcego w transporcie
kolejowym, samochodowym, wodnym i
kombinowanym.
4. Ubezpieczenie obejmuje straty zysku brutto
oraz zwigkszone koszty wytwarzania
Powszechny Zaktad spowodowane przerwami lub zaktdceniami
UBEZPIECZENIE Ubezpieczen (PZU S_.A.) ) w prowaqzqnej przez Ubgzpleczajqcego
Towarzystwo Ubezpieczen dziatalno$ci gospodarczej, bedace
UTRATY ZYSKU W . - ) AN
. i Reasekuracji Warta S.A nastepstwem szkody w instalaciji bieli
NASTEPSTWIE POZARU ; ; . ) .
: Sopockie Towarzystwo tytanowej, mocznika, oraz amoniaku, za ktérg
I INNYCH ZYWIOLW ) ; . . : S Lo o
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A | Ubezpieczyciele przyjeli odpowiedzialno$¢ na
(STU Ergo Hestia S. A podstawie OWU mienia od pozaru i innych
zywiotéw.
5. Stacjonarny i przenos$ny sprzet komputerowy
UBEZPIECZENIE stanowigcy wiasnos¢ lub bedacy w posiadaniu
SPRZETU Egg:zgizrg.‘ %S;}Sds A) Ubezpieczajacego wg KST o ile wprowadzony
ELEKTRONICZNEGO P o zostat do ewidenc;ji $rodkéw trwatych.
6. Ogien, uderzenie pioruna eksplozja, upadek
Powszechny Zaktad statku powietrznego, huragan, powo6dz, sptyw
Ubezpieczen (PZU S.A.) wod po zboczach , opady atmosferyczne, grad,
UBEZPIECZENIE MIENIA _'I'owarzystwo__Ubezpleczen Snieg, dgszc‘:z n_awa_lny osunigcie sig ziemi,
. i Reasekuracji Warta S.A zapadanie sie ziemi, lawina, nastepstwa szkod
OD POZARU | INNYCH . . . ) :
: Sopockie Towarzystwo wodociggowych w tym zalania przez instalacje
ZDARZEN LOSOWYCH ) A . : . e . )
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A | przeciwpozarowe i cieptownicze, uderzenie
(STU Ergo Hestia S.A.) pojazdu, uszkodzenie, skazenie lub
zanieczyszczenie mienia w zwigzku ze
zdarzeniami objetymi ochrona.
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LP Zakres Ubezpieczyciel Opis
7. Srodki obrotowe, mienie osoéb trzecich w celu

wykonania ustugi, mienie pracownicze, $rodki
trwate i niskocenne, gotowka od kradziezy

z wlamaniem z lokalu, gotéwka od rabunku

w lokalu, rabunek w czasie przenoszenia lub
przewozenia ( transport) oraz koszty naprawy
zabezpieczen i dewastacja.

UBEZPIECZENIE OD
KRADZIEZY Z
WEAMANIEM | RABUNKU

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)

8. UBEZPIECZENIE

NASTEPSTW Powszechny Zaktad Swiadczenia podstawowe, koszty leczenia
NIESZCZESLIWYCH Ubezpieczen (PZU S.A.) ’ ’
WYPADKOW

9. UMOWA
UBEZPIECZENIA Sopockie Towarzystwo
ODPOWIEDZIALNOSCI P Y Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Ubezpieczen Ergo Hestia S.A

CYWILNEJ CZLONKOW ; cztonkéw Zarzadu Z. Ch. ,POLICE” S.A.
ZARZADU Z. Ch. (STU Ergo Hestia S.A.)
,POLICE” S.A.

10. Kompleksowe ubezpieczenie w podrézy
WOJAZER Ubezpieczen (PZU S.A.) P ep eswy

wypadkow, ubezpieczenie bagazu, OC w zyciu
prywatnym.

11. | UBEZPIECZENIE
KADLUBOW | MASZYN
- RYZYKA MORSKIE OC
ARMATORA

( MOTOROWKA
POLICE -2)

Towarzystwo Ubezpieczen

i Reasekuracji Warta S.A. Kadtub i Maszyny — Ryzyka morskie

Odpowiedzialno$¢ Cywilna Armatora

12. UBEZPIECZENIE
KADLUBOW | MASZYN

- RYZYKA MORSKIE OC Towarzystwo Ubezpieczen

i Reasekuracji Warta S.A. Kadtub i Maszyny — Ryzyka morskie

ARMATORA Odpowiedzialno$¢ Cywilna Armatora
(MOTOROWKA TYPU
S- 5400)

13. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
UMOWA GENERALNA B%S'ad?czy p."laz".o"zmegha”'ﬁzr&ych' .
UBEZPIECZEN Powszechny Zaktad krazzz‘i’;‘;"zael:‘t'gc‘;‘;f: U od uszkoazen |
KOMUNIKACYJNYCH OC, | Ubezpieczen (PZU S.A.) Uberpi y aut i : tw ni sliwveh
AC.NW ezpieczenia nastepstw nieszczesliwyc

wypadkow kierowcow i pasazerdw.
Ubezpieczenia Assistance Polska

14. UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad
ODPOWIEDZIALNOSCI Ubezpieczen (PZU S.A.) Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej
CYWILNEJ Towarzystwo Ubezpieczen

zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci

i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem
produktu do obrotu zgodnie z zatgcznikami do
Polisy.

i Reasekuracji Warta S.A
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A
(STU Ergo Hestia S.A.)

15. UBEZPIECZENIE
ODPOWIEDZIALNOSCI
CYWILNEJ

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci i
posiadaniem mienia z rozszerzeniem o:

- szkody wyrzadzone w srodowisku naturalnym
- szkody na osobach pracownikéw z tytutu
wypadkow przy pracy.

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)
Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta S.A

2. Informacja o organizacji Emitenta i o podmiotach powiazanych

a) Posiadane przez Spoétke oddziatly (zaktady).

Spoitka nie posiada oddziatow.

b) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupa kapitatlowa.

W roku 2007 Spétka nie wprowadzita zmian w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem i grupg kapitatowa.
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c) Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi

podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Udziatowiec/ Udziat w kapitale
Spoétka akcjonariusz zakladowym na koniec
2006 r.
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno — Z.Ch. ,POLICE” S.A. 100.0%
. 5 ()
Pomiarowe Sp. z o. o.
CENTRUM Elektrotechnika Instalacje Z.Ch. ,POLICE” S.A. 100.0%
. y 0
Serwis Sp. z 0. o.
Koncept Sp. z 0. o. Z.Ch. ,POLICE” S.A. 100,0%
REMECH Grupa Remontowo — Inwers- Z.Ch. ,POLICE” S.A. 100.0%
tycyjna Sp. z o. ’
»Supra” Agrochemia Sp. z 0. o. Z.Ch. ,POLICE” S.A. 100,0%
»Transtech” Ustugi Sprzetowe i Trans- Z.Ch. ,POLICE” S.A. 100.0%
y 0
portowe Sp. z 0. o.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. Z.Ch. ,POLICE” S.A. 90,0%
Z0.0. Gmina Police 10,0%
Z.Ch. ,POLICE” S.A. 55,03%
s Gmina Police 44,35%
»INFRAPARK Police” S.A. Uniwersytet Szczecinski 0.53%
ZARR S.A. 0,09%
» Z.Ch. ,POLICE” S.A. 49,0%
»budchem” Sp. z o. o. Budimex Dromex S.A. 51,0%
Kemira Kemi AB 51,0%
"KEMIPOL” Sp. z o. o. Z.Ch. ,POLICE” S.A. 34,0%
NFOSIGW 15,0%

d) Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi o warto$ci przekraczajacej wyrazong w ztotych
réwnowarto$¢ 500 000 euro.

Wartos¢
Strona umowy Przedmiot umowy Data zawarcia umowy Uwagi
(tys. z1)

»Transtech” Ustugi Transport,, zbieranie Emitent posiada 100%
Spizatowa i i odzysk zlomu stalowego, 20 sierpnia 2007 1556 | udziatéw w kapitale
Transportowe Sp. ztomu metali kolorowych saktadowym spolki
Zo0.o0. i ztomu akumulatorowego. ym SpoiKl.
REMECH Grupa Wykonanie ,pod klucz” Emitent posiada 100%
Remontowo — Inwes- instalacji gazowej wraz 19 lutego 2007 2713 udziatéw w kapitale
tycyjna Sp. z o. o. z palnikami do suszenia ktad Sk
w Policach nawozow. zaktadowym spotki.
EEME&EWST’?W%_ Modernizacja Emitent posiada 100%
tycyina Sp. z 0. 0 i rekonstrukcja dachu 30 maja 2007 1650 udziatéw w kapitale
w Policach wytworni MAP/NPK zaktadowym spotki.
EEMEC,[H Gruplaa Wykonanie likwidacji ciggi Emitent posiada 100%
; imr?;‘ §W°z‘0 ”(‘)”es' nr 1 w Zaktadzie Kwasu 22 pazdziernika 2007 42 | udziatéw w kapitale
v%/l Pyé" cac‘?{ o Siarkowego zaktadowym spotki.
EEME?H Gru;|>a Wykonanie likwidacji ciagu Emitent posiada 100%
t ‘Z”.‘r?;‘ gwoz_o n(\)/ves- nr 2 w Zaktadzie Kwasu 1 czerwca 2006 130 udziatéw w kapitale
V\)/I Pyé" cac% o Siarkowego zaktadowym spotki.
Remontong o, Likwidacja $rodkéw Emitent posiada 100%

emontowo es- ] 9 sierpnia 2006 117 | udziatéw w kapitale
tycyjna Sp. z 0. o. trwatych saktadowym spolki
w Policach ym SpoiKi.
REMECH Grupa o Emitent posiada 100%
Remontowo — Inwes- Modernizacja dachu 1 wrzesnia 2006 14 udziatéw w kapitale
tycyjna Sp. z 0. o. Swietlika magazynu ob.105 ktad ki
w Policach zaktadowym spotki.
EEMESS Eru’?: s Wykonanie wymiennika Emitent posiada 100%
tvevina SW z_o ;N ciepta nr 1 na ciagi IV 12 sierpnia 2006 1870 udziatéw w kapitale
v{ Pyé" cacrl){ o kwasu siarkowego zaktadowym spotki.
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Wartosé
Strona umowy Przedmiot umowy Data zawarcia umowy Uwagi
(tys. zb)
AUTOMATIKA Ustugi Realizacja zlecen Emitent posiada 100%
Kontrolno — Pomiarowe | w ramach umowy ramowe;j 16 844 udziatéw w kapitale
Sp.zo.o. na Swiadczenie ustug. zaktadowym spotki.
CENTRUM . Realizacja zlecen Emitent posiada 100%
Elektrotechnika . s -
: - W ramach umowy ramowej 22138 udziatéw w kapitale
Instalacje Serwis Sp. z - : L
0. 0. na swiadczenie ustug. zaktadowym spotki.
Realizacja zlecen Emitent posiada 100%
Koncept Sp. z 0. o. w ramach umowy ramowej 4 269 udziatéw w kapitale
na $wiadczenie ustug. zaktadowym spotki.
REMECH Grupa Realizacja zlecen Emitent posiada 100%
Remontowo — Inwes- . s -
tycyina Sp. z 0. o. w re}m_ach umowy ramowej 105 893 udziatéw w kapl?al_e
w Policach na swiadczenie ustug. zaktadowym spotki.
S » Agrochemi Realizacja zlecen Emitent posiada 100%
é upra- Agrochemia w ramach umowy ramowej udziatéw w kapitale
p.zo.o0. .- : L
na $wiadczenie ustug. zaktadowym spétki.
.Transtech” Ustugi Realizacja zlecen Emitent posiada 100%
Sprzetowe i w ramach umowy ramowej 16 952 udziatow w kapitale
Transportowe Sp. o owy ] L
. o. na swiadczenie ustug. zaktadowym spotki.

Spotki, w ktorych Emitent posiada 100% udziatéw $wiadcza w ramach swojej podstawowej
dziatalnosci ustugi na jego rzecz na podstawie wieloletnich uméw ramowych.

O zawartych umowach ramowych Emitent informowat w Prospekcie emisyjnym i raportach
biezacych.

3. Informacja o udzielonych darowiznach

W 2007 roku Spétka udzielita 52 darowizny w tacznej kwocie 134 037,12 zlotych. Zadna
z udzielonych darowizn nie przekraczata réwnowarto$ci w ztotych kwoty 5 tys. euro - nie
wymagata zgody Rady Nadzorczej przewidzianej w art. 19b ustawy z dn. 30.08.1996 roku
o komercjalizacji i prywatyzacji.

4. Informacja o akcjach Emitenta

a) Informacja o nabyciu akcji wtasnych.
W 2007 roku Spétka nie nabywata wiasnych akgciji.

b) Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

AKCJONARIUSZ llos¢ akcji | llos¢é glosow | Wartos¢ nominalna Udziat

SKARB PANSTWA* 51 149 940 68,20% 51 149 940 68,20%

Fundusze Inwestycyjne

0, 0,
zarzadzane przez ING TFI S.A.° 3781907 5,04% 3781907 5,04%
Pozostali akcjonariusze 20 068 153 26,76% 20 068 153 26,76%
Razem 75000 000 100,00% 75000 000 100,00%

c) Informacja o nieodptatnym nabyciu akcji przez uprawnionych pracownikéw

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 10.09.2007 r. zaakceptowat
wniosek Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” S.A. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu
gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A Spofki, ktdre zostaty
zbyte przez Skarb Pahstwa na rzecz uprawnionych pracownikow.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. uchwatg z dnia 11.09.2007 r.
dokonat z dniem 17.09.2007 r. asymilacji 8999 207 (osiem milionéw dziewiecset

* lloge akcji ustalona przez Emitenta w wyniku przeprowadzonej oceny realizacji procesu nieodptatnego wydawania akcji
osobom uprawnionym.

° Wedtug informacji uzyskanej od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.
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dziewiecdziesigt dziewieé¢ tysiecy dwiescie siedem) akcji zwyktych na okaziciela spétki Zaktady
Chemiczne ,POLICE” S.A. oznaczonych kodem PLZCPLCO00051 z 66 000 000 (sze$cdziesiat
szes¢ miliondéw) akcji zwyklych na okaziciela spétki Zaktady Chemiczne ,POLICE” S.A.
oznaczonych kodem PLZCPLC00036. Akcje objete asymilacjg otrzymaty kod PLZCPLC00036.
17 wrzesnia 2007 roku nastgpito wprowadzenie tych akcji do obrotu gietdowego na Gtéwny
Rynku GPW w Warszawie. O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w Raportach
biezacych nr 37/2007 z 31.08.2007, 39/2007 z 11.09.2007 i 40/2007 z 13.09.2007.

5. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

1. Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu Sprawozdania Finansowego za
6 miesiecy 2007 r. oraz do badania Sprawozdania Finansowego za rok 2007°:

Podmiot Tytut umowy Data Wartos¢ (PLN)
zawarcia
IIgelonte Doradztwo | ustugi doradztwa prawno- | 52 49 2007 12 621,70
odatkowe Sp. z 0.0. podatkowego
pomoc doradcza w zakresie
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. | skonsolidowanego sprawozdania | 20.12.2007 49 600,00

zgodnego z MSR
doradztwo w zakresie wyceny

Deloitte Audyt Sp. zo.0. | | . 18.09.2007 16 575,75
srodkow trwatych
przeglad i badanie jednostkowych
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. | i skonsolidowanych  sprawozdan | 12.06.2007 431 400,00
finansowych
Deloitte ~ _Doradztwo | oy i qoradztwa podatkowego 29.05.2007 2 093,30
Podatkowe Sp. z o.0. T ’
Devas Doradztwo ustugi doradztwa podatkowego 21.11.2007 9 074,81

Podatkowe Sp. z o.0.

2. Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu Sprawozdania Finansowego za
6 miesiecy 2006 r. oraz do badania Sprawozdania Finansowego za rok 2006:

Ernst & Young Audit Sp. z 0. o.
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa
NIP 526-020-79-76
* Data zawarcia umowy: 31.07.2006 r.,
* Okres, na ktory zostata zawarta umowa: 16.08.2006 r. — 30.03.2007 r.,
* taczna wysokos¢ wynagrodzenia: 200 000,00 zt netto.

¢ Badanie przeprowadzone metodg petna.
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Podpisy Czlonkéw Zarzadu

Ryszard Siwiec

Prezes Zarzadu

Janusz Motylinski

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Winiarski

Wiceprezes Zarzadu

44

PEWNOSC MIEJSCE  INNOWACIE




	I. Podstawowe informacje o Spółce 
	1. Informacje ogólne 
	2. Organy statutowe Spółki 
	3. Przedmiot działalności 
	II. Działalność gospodarcza Z.Ch.”POLICE” S.A. w roku obrotowym 2007 
	1. Informacje o podstawowych produktach wraz z określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem w sprzedaży 
	2. Informacje o rynkach zbytu, źródłach zaopatrzenia w materiały do produkcji z określeniem uzależnienia od jednego lub więcej odbiorców i dostawców 
	a) Rynki zbytu 
	b) Źródła zaopatrzenia w główne surowce, nowe umowy, dostawcy, perspektywy w 2008 roku. 
	c) Informacje o uzależnieniu od jednego lub kilku dostawców. 
	d) Informacje o uzależnieniu od jednego lub więcej odbiorców 
	e) Informacja o odbiorcach, z którymi obroty przekraczają 10% przychodów ze sprzedaży ogółem 

	3. Istotne zdarzenia mające wpływ na działalność Spółki w roku 2007 
	a) Sytuacja rynkowa 
	b) Zmiany zachodzące na rynkach sprzedaży 
	c) Program Naprawczy 

	4. Działalność inwestycyjna 
	a) Inwestycje rozwojowe opisane w prospekcie emisyjnym 
	b) Pozostałe inwestycje 

	5. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju w roku 2007. 
	6. Sytuacja kadrowo - płacowa 
	a) Zatrudnienie 
	b) Sytuacja kadrowo – płacowa Spółki w 2007 r. 
	c) Spory zbiorowe i zmiany Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy 

	7. Informacje o sytuacji majątkowej Spółki 
	a) Informacja dotycząca obiektów socjalno-bytowych z wyszczególnieniem sposobu zarządzania 
	b) Zmiany dotyczące nieruchomości Spółki 
	c) Informacje dotyczące zmian w majątku trwałym Spółki 
	d) Informacje dotyczące dzierżawy majątku Spółki 

	8. Informacje dotyczące ochrony środowiska 
	9. Umowy znaczące dla działalności Emitenta

	III. 1. Sytuacja finansowa Z.Ch.”POLICE” S.A. w roku 2007 
	1. Omówienie podstawowych wartości ekonomiczno-finansowych prezento wanych w rocznym sprawozdaniu wyników finansowych 
	a) Przychody i sprzedaż 
	b) Koszty 
	c) Wynik finansowy 

	2. Ocena wykorzystania majątku produkcyjnego 
	3. Ocena zarządzania zasobami finansowymi 
	a) Rentowność 
	b) Efektywność gospodarowania 

	4. Zarządzanie ryzykiem finansowym 
	a) Ryzyko kredytowe 
	b) Ryzyko walutowe 
	c) Ryzyko stopy procentowej 

	5. Wyszczególnienie pomocy finansowej łączenie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Państwa oraz zobowiązań podjętych przez Skarb Państwa w imieniu spółki. 
	6. Dodatkowe wyjaśnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym. 
	7. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok 
	8. Opis wykorzystania przez Emitenta wpływów z emisji 
	9. Informacje o zaciągniętych kredytach, o umowach pożyczek, z uwzględnie niem terminów ich wymagalności, oraz o udzielonych poręczeniach i gwarancjach 
	10. Informacje o udzielonych pożyczkach, z uwzględnieniem terminów ich wymagalności, a także udzielonych poręczeniach i gwarancjach, ze szczególnym uwzględnieniem pożyczek, poręczeń i gwarancji udzielonych jednostkom powiązanym Emitenta 
	11. Należności i zobowiązania 
	a) Należności handlowe oraz pozostałe należności 
	b) Poręczenia i gwarancje udzielone przez Spółkę 


	IV. Oceny i prognozy Z.Ch. „POLICE” S.A. dotyczące prowadzonej działalności. 
	1. Przewidywany rozwój Spółki. 
	2. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju przedsiębiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju działalności 
	a) Czynniki zewnętrzne: 
	 Położenie geograficzne 
	 Perspektywy rozwoju rynku nawozowego 
	 Ceny podstawowych surowców 
	 Rynek bieli tytanowej 
	 Rynek chemikaliów 
	 System REACH 
	 Zmiany otoczenia gospodarczego 

	b) Czynniki wewnętrzne: 
	 Marka „POLICE” 
	 Marka TYTANPOL® 
	 Jakość 
	 Struktura produktowa w przychodach Spółki 


	3. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narażony. 
	a) Ryzyka związane z działalnością Spółki 
	 Ryzyka związane z podstawową działalnością Spółki 
	 Ryzyko zmian kursu walutowego 
	 Ryzyko wystąpienia awarii przemysłowej 
	 Ryzyko związane z zaopatrzeniem surowcowym i uzależnieniem od dostawców 
	 Ryzyko związane z ochroną środowiska 
	 Ryzyko związane z wpływem Skarbu Państwa jako Akcjonariusza na działalność Emitenta oraz uprawnieniami pracowników do wyboru kandydatów do Zarządu i Rady Nadzorczej Emitenta 

	b) Czynniki ryzyka związane z otoczeniem, w którym działa Spółka 
	 Ryzyko związane z sytuacją gospodarczą w Polsce i w innych krajach 
	 Ryzyko związane z sytuacją konkurencyjną na rynkach zbytu 
	 Ryzyko związane ze strategią wobec sektora chemicznego 



	V. Dane o członkach Zarządu oraz organach nadzoru 
	1. zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Emitenta w ciągu ostatniego roku obrotowego. Uprawnienia osób zarządzających, w szczegól ności prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji 
	2. Umowy zawarte między Emitentem a osobami zarządzającymi, przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia Emitenta przez przejęcie. 
	3. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści osób zarządzających i nad zorujących Emitenta w przedsiębiorstwie Emitenta 
	4. Łączna liczba i wartość nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udziałów w jednostkach powiązanych Emitenta, będących w posiadaniu osób zarzą dzających i nadzorujących

	VI. Inne ważne informacje  
	1. Zawarte przez Spółkę umowy ubezpieczenia
	2. Informacja o organizacji Emitenta i o podmiotach powiązanych 
	a) Posiadane przez Spółkę oddziały (zakłady). 
	b) Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem Emitenta i jego grupą kapitałową. 
	c) Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Emitenta z innymi podmiotami oraz określenie jego głównych inwestycji krajowych i zagranicznych. 
	d) Opis transakcji z podmiotami powiązanymi 

	3. Informacja o udzielonych darowiznach 
	4. Informacja o akcjach Emitenta 
	a) Informacja o nabyciu akcji własnych. 
	b) Akcjonariusze posiadający, bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty zależne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu Emitenta
	c) Informacja o nieodpłatnym nabyciu akcji przez uprawnionych pracowników 

	5. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych 



