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Grupa Kapitalowa Barlinek S.A.

1. Wstep
1.1. Grupa Kapitatowa Barlinek

Barlinek S.A. jest najwiekszym krajowym dostawcg tréjwarstwowych podtdg drewnianych oraz
wiodacym krajowym dostawcg okleiny. Spotka jest takze jednym z najwiekszych dostawcow
trojwarstwowych podtdg drewnianych na $wiecie. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w ramach Grupy
Kapitatowe;j.

Podstawowym produktem Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. jest trojwarstwowa deska
podtogowa ze szlachetnych gatunkéw drewna rodzimego i egzotycznego, zwana popularnie deskg
barlinecka. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom technicznym (w szczegolnosci bezklejowemu ztgczu
barclick), deska barlinecka taczy walory estetyczne i funkcjonalne klasycznego naturalnego parkietu, z
tatwoscig uktadania podtogi panelowej. Firma oferuje tez certyfikowane podtogi do obiektow
sportowych — barkiet sport. Deska barlinecka to najwyzszej klasy podioga z naturalnego drewna,
zapewnia doskonaty izolacje termiczng i akustyczng, jest wytrzymata na odksztatcenia i uszkodzenia
mechaniczne, nie wywotuje alergii. Nie mniej istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Barlinek S.A. jest produkcja okleiny - najwyzszej jakosci fornirow naturalnych z rodzimych i
egzotycznych gatunkéw drewna. Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. jest takze producentem
ekologicznego granulatu paliwowego tzw. peletu, wytwarzanego z poprodukcyjnych odpadow
drzewnych.

Wszechstronna oferta handlowa Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. pozwolita zbudowac jednolity
wizerunek marki BARLINEK, jako synonimu ,naturalnych podtég” - produkowanych wylacznie z
surowca pozyskanego z racjonalnie eksploatowanych zasobdw lesnych (Certyfikat FSC).

Grupe Kapitatowg tworza:

JBarlinek” S.A. z siedzibg w Kielcach, Spdtka dominujaca; lider na krajowym rynku
trojwarstwowych podtég drewnianych. Spétka handlowa.

— Barlinek Inwestycje Sp. z o0.0. z siedzibg w Barlinku, w ktorej ,Barlinek” S.A. posiada
100% udziatow w kapitale zaktadowym, Spétka produkcyjna dziatajaca w Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Podstrefa Barlinek.

— Barlinek Luxemburg S.A.R.L. z siedzibg w Luksemburgu, w ktorej ,Barlinek” S.A. posiada
100 % udziatdbw w kapitale zaktadowym. Spoétka prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie
inwestycji kapitatowych.

— Barlinek Cyprus Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr), w ktdrej 99,95 % udziatéw posiada
Barlinek Luxemburg S.A.R.L. oraz 0,05 % udziatdw posiada ,Barlinek” S.A. Spotka
prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie inwestycji kapitatowych.

— Barlinek Invest Sp. z o0.0. z siedzibg w Winnicy (Ukraina), w ktorej ,Barlinek” S.A.

posiadat 99% udziatéw w kapitale zaktadowym. W dniu 20.10.2006 r. udziaty w Barlinek
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Invest Sp. z o.0. objagt Barlinek Cyprus Limited. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest
dziatalno$¢ produkcyjna — produkcja deska podtogowe;.

— Barlinek Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w Winnicy (Ukraina), w ktorej ,Barlinek” S.A.
posiadat 99% udziatow w kapitale zaktadowym. W dniu 13.04.2006 r. udziaty w Barlinek
Ukraina Sp. z o.0. objagt Barlinek Invest Sp. z 0.0. Spotka produkcyjna, produkcja
poffabrykatéw do produkgji deski podtogowej (tartak lisciasty).

— Barlinek Innowacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Barlinku, w ktdrej ,Barlinek” S.A. posiada 100
% udziatéw w kapitale zakladowym. Spdtka na dzien dzisiejszy nie prowadzi dziatalnosci,
docelowo przedmiotem dziatalnosci Spotki ma by¢ zarzadzanie licencjami i patentami w
ramach grupy kapitatowe;j.

— Barlinek Norge AS z siedzibq w Kongsberg, Norwegia, w ktérej ,Barlinek” S.A. posiada 100
% udziatdbw w kapitale zaktadowym. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dystrybucja
produktow Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. na rynku norweskim.

— Barlinek Deutschland GmbH z siedzibg w Daun, Niemcy, w ktorej ,Barlinek” S.A. posiada
100 % udziatow w kapitale zaktadowym. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dystrybucja
produktow Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. na rynku niemieckim.

— Barlinek RUS z siedzibgq w Czerepowcu, Rosja, w ktérej ,Barlinek” S.A. posiada 100 %

udziatow w kapitale zaktadowym. Spotka bedzie miata charakter produkcyjny.

Wszystkie podmioty Grupy kapitatowej podlegajg konsolidacji.

»Barlinek” S.A. oraz podmioty Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatdw (zakfadow).

1.2. Kapitaly

"Barlinek” S.A. jest przedsiebiorstwem z kapitatem zaktadowym w wysokosci 96.780.000 zt.,
obejmujacym (wg stanu na 31.12.2007r.):

- 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 4.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 1.200.000 akgji serii C o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda obejmujacej 1.440 akcji

imiennych oraz 1.198.560 akcji na okaziciela.

- 4.000.000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 12.500.000 akgji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 4.000.000 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 3.500.000 akgji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 20.000.000 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 30.000.000 akgji na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 8.000.000 akcji na okaziciela serii J o0 wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 8.780.000 akcji na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
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1.2.1. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do ,Barlinek” S.A. wraz z

opisem tych uprawnien.

Zgodnie ze statutem ,Barlinek” S.A. wszystkie akcje spdtki majg jednakowg wartosc

nominalng, a zwigzane z nimi prawa i obowigzki sg réwne dla kazdego akcjonariusza.

1.2.2. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych ,Barlinek” S.A. oraz wszelkich ograniczen w

zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje ,Barlinek” S.A.

Nie istniejq ograniczenia przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych i wykonywania

prawa gtosu z akcji.

1.2.3. Informacje o nabyciu akcji wiasnych, a w szczegoélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w
przypadku ich zbycia.

W 2007 roku nie byto transakcji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Brak programéw akcji pracowniczych.

1.3. Struktura akcjonariatu

1.3.1. Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na WZA ,Barlinek” S.A. na
dzien 31.12.2007r. byli:

v Michat Sotowow — 49.820.000 akgji i glosow na WZA,
v Michat Sotowow — posrednio poprzez Barcocapital Investment Limited — 16.000.000 akgji i

gtoséw na WZA.
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Procentowy udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym
oraz udziat w ogoélnej liczbie gtosow na WZA ,Barlinek” S.A. na dzien 31.12.2007r.

Michat Sotowow —

pozostali posrednio
31,99% poprzez
Barcocapital

Investment
Limited
16,53%

Michat Sotow ow
51,48%

1.3.2. Wykaz osdb zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajacych na dzien
31.12.2007 r. akcje ,Barlinek” S.A.

Osoby nadzorujace Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji).
Prezes Zarzadu Pan Pawet Wrona na dzien 31.12.2007r. posiadat 911 akgji ,,Barlinek” S.A.
Cztonek Zarzadu Pani Wioleta Bartosz na dzien 31.12.2007r. nie posiadata akcji ,Barlinek” S.A.
Cztonek Zarzadu Pan Ryszard Pyrek na dzien 31.12.2007r. posiadat 9.000 akgcji ,Barlinek” S.A.
Cztonek Zarzadu Pan Marek Janke na dzien 31.12.2007r. posiadat 11.937 akgji ,Barlinek” S.A.

1.3.3. Wykaz osdob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki posiadajacych na dzien
31.12.2007r. akcje lub udzialy podmiotéw zaleznych od , Barlinek” S.A.:

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce wg stanu na dzien 31.12.2007r. nie posiadaty akcji lub

udziatéw w jednostkach zaleznych od Emitenta.

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.4.1. Skiad organoéw zarzadzajacych i nadzorczych ,Barlinek” S.A. na dzien
31.12.2007r.:

v' Zarzad Spotki:
- Pawet Wrona — Prezes Zarzadu
- Wioleta Bartosz — Cztonek Zarzadu
- Ryszard Pyrek — Czlonek Zarzadu
- Marek Janke — Cztonek Zarzadu

v" Rada Nadzorcza:

— Mariusz Gromek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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— Mariusz Waniotka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Mironski - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Kamil Latos — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Rafat Kwiatkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej
1.4.2. Zmiany w skladzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych w 2007 roku

Rada Nadzorcza ,Barlinek” S.A. w dniu 22 czerwca 2007 roku powotata Zarzad Spotki
»Barlinek” S.A. na nowa trzyletnig kadencje w sktadzie:

Pan Pawet Wrona - Prezes Zarzadu

Pani Wioleta Bartosz - Czlonek Zarzadu

Pan Ryszard Pyrek - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza ,Barlinek” S.A. w dniu 08 pazdziernika 2007 roku powotata Pana Marka Janke
na Cztonka Zarzadu ,Barlinek” S.A..

W 2007 roku nie nastapity zmiany w sktadzie oséb nadzorujacych.

1.4.3. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia os0b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia

decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z zapisami Statutu ,Barlinek” S.A. Zarzad jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzad lub
poszczegdlnych jego cztonkdéw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktdra wybiera Prezesa
Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad Spotki powotywany jest na okres 3 lat, z tym, ze
kadencja pierwszego Zarzadu nie moze trwac dtuzej niz 2 lata. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na
okres wspdinej kadencji, co nie wytacza prawa do wczesniejszego odwotania kazdego z cztonkow
Zarzadu. Mandat czlonkow Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok kadencji Zarzadu. Zarzad Spétki pod
kierownictwem Prezesa prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. W przypadku powotania
Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka tacznie z ustanowionym Prokurentem.

Zaciggniecie zobowigzan i rozporzadzanie prawami przez osoby sktadajace oswiadczenia w
imieniu Spdtki w zakresie spraw objetych biezaca dziatalnosciq Spétki — jezeli ich warto$¢ przekracza
20% kapitatow wiasnych Spotki oraz poza biezacy dziatalno$¢ Spotki — jezeli ich warto$¢ przekracza
10% kapitatdw wiasnych wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zarzad prowadzi wszystkie biezace sprawy
Spotki w zakresie nie zastrzezonym przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu spétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

Decyzje o emisji i wykupie akgcji regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych.
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1.4.4. Wszelkie umowy zawarte miedzy ,Barlinek” S.A. lub sp6tkami zaleznymi, a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia lub

przejecia.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w

sprawozdaniu finansowym.
2.1. Bilans

Na dzien 31.12.2007 r. suma bilansowa skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zamkneta sie kwotg 869.644 tys. zt. W poréwnaniu ze stanem na dzief 31.12.2006r. wartos¢
ta wzrosta o 28%.

Aktywa

Po stronie aktywdw skonsolidowanego bilansu Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. najwiekszg
pozycje stanowig aktywa trwate, ktorych warto$¢ na dzien 31.12.2007 r. wynosita 558.492
tys. zt. Wartosc tej pozycji wzrosta w poréwnaniu do stanu na koniec 2006r. o0 49 % i stanowi
aktualnie 64 % majatku ogdtem Spotki; najwieksza pozycje aktywow trwatych stanowity
rzeczowe aktywa trwate obejmujac 95 % aktywow trwatych ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2007 r. wyniosty 311.152 tys. zt. i stanowity 36 % aktywow
ogotem. Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta nieznacznie (o 3%) w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2006r. 49 % wartosci aktywdw obrotowych ogotem stanowity naleznosci
krotkoterminowe, 42 % zapasy, krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, a pozostate 9
% krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe inwestycje krotkoterminowe.

Najwiekszy wzrost warto$ciowy w stosunku do stanu na dzien 31.12.2006 r. odnotowano na
pozycji nalezno$ci krétkoterminowe (wzrost o 54.728 tys. zt).

Z pozycji naleznosci krotkoterminowe blisko 51.000 tys. zt tj. ok. 33% stanowity naleznosci z
tytutu podatkow, dotacji i ubezpieczen spotecznych. Kwota ta obejmowata nalezny Grupie
zwrot podatku VAT, z czego ponad 16.000 tys zt przypadato na zwrot podatku VAT w spotkach
polskich, a blisko 34.000 tys. zt spotkom dziatajgcym na Ukrainie.

Pasywa

Po stronie zrédet finansowania majatku na dzien 31.12.2007 r. kapitaty wtasne wynosity
378.426 tys. zt. i wzrosty w porownaniu ze stanem na 31.12.2006r. o 10 %. Kapitat wtasny
stanowit na koniec 2007 roku 44 % pasywow ogotem — udziat w 2006 roku wynosit 62 %
pasywow ogotem.

Kolejna pozycja pasywdw to zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, ktére na koniec 2007

roku wyniosty 491.218 tys. zt. i wzrosty 0 56 % w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2006r.
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Z pozycji tej zobowigzania krétkoterminowe stanowity 43 % a zobowigzania dtugoterminowe
55%. Stan zobowigzan krétkoterminowych wzrdst w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 r. o
59%. Gtownym powodem byt wzrost kredytow i pozyczek (wzrost o 40.881 tys. PLN) oraz
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (wzrost o 24.180 tys. z4).

Wzrost zobowigzan z tytutu kredytdw zwigzany jest z realizacjg inwestycji na Ukrainie w
wyniku, ktérej nastgpit wzrost mocy produkcyjnych deski podtogowej, a w konsekwencji

wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy.
2.2. Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy w 2007 roku wyniosty 488.361 tys. zt i byly wyzsze 0 41 % od
przychoddw osiagnietych w 2006 r.
Zysk na dziatalno$ci operacyinej w 2007 roku wynidst 55.643 tys. zt i byt wyzszy o 52 % od

zysku osiggnietego w 2006 roku.
Zysk na dziatalnosci gospodarczej w 2007 roku wynidst 51.757 tys. zt., natomiast zysk netto

wynidst 59.167 tys. zt. i byt wyzszy od zysku wypracowanego w roku 2006.

2.3. Rachunek przeptywow pienieznych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem $rodkow pienieznych 83.816 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 31.740 tys. zt.

Gtowne pozycje zmian przeptywow Srodkdw pienieznych na dziatalnosci operacyjnej to:

e wzrost stanu naleznosci (-54.278 tys. zt),-spowodowany wzrostem salda podatku
VAT do zwrotu na rachunek bankowy zaréwno dla spotek polskich jak i
ukrainskich,

e zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
(+38.692 tys. zt) — wzrost mocy produkcyjnych na Ukrainie,

e wzrost stanu zapasow (-26.907 tys. zt)- jw,,

e amortyzacja (22.379 tys. zi).

e inne korekty (-24.717 tys. PLN),

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty — 189.699 tys. zi.

Najwazniejszq pozycja w tym zakresie byty wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (- 189.617 tys. zt). Nabycie sktadnikéw
rzeczowych aktywdw trwatych zwigzane byto gtdwnie z realizacjq inwestycji budowy fabryki
deski podtogowej w Winnicy na Ukrainie wraz z infrastrukturg towarzyszaca, budowa wydziatu
produkcji peletu z odpadéw mokrych oraz budowg nowego wydziatu produkcji listew
przypodtogowych na terenie fabryki w Barlinku w Polsce

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 84.137 tys. zt.
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Najwieksze znaczenie dla tej grupy przeptywow miaty:
o wplywy z tytutu kredytdw i pozyczek (166.977 tys. zt),
o splaty kredytdw i pozyczek (- 68.552 tys. zb).

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 9.926 tys. zt.

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wpilyw
na dziatalnos¢ gospodarcza i osiagniete wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Barlinek
S.A. w 2007 roku

W opinii Emitenta takie czynniki i zdarzenia nie wystapity.

4. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
grupy kapitatlowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w

najblizszych latach

Emitent w 2007 roku zakonczyt na Ukrainie budowe nowej fabryki deski podtogowej o
wydajnosci 2 min metréw kwadratowych rocznie (zgodnie z celami emisji akcji serii J). Srodki
pieniezne na sfinansowanie tej inwestycji pochodzity ze srodkow pozyskanych w drodze emisji akcji
serii J oraz podpisanego w dniu 06 listopada 2006 roku przez Barlinek Invest Spdtka z 0.0. z siedzibg
w Winnicy na Ukrainie (podmiot zalezny ,Barlinek” S.A.) z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
kredytu inwestycyjnego oraz odnawialnego kredytu obrotowego.

W dniu 23 sierpnia 2007r. Zarzad ,Barlinek” S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, ze
spotka zalezna Barlinek Invest Spétka z 0.0. w Winnicy na Ukrainie, uruchomita produkcje deski
podtogowej. Catkowite moce produkcyjne zaktadu w Winnicy to 2 min m2 deski podtogowej rocznie,
co daje tacznie z produkcjg Barlinek Inwestycje Spotka z o0.0. w Barlinku (spdtka zalezna ,Barlinek”
S.A.) ponad 8 min m2 deski podtogowej w roku.

Realizacja inwestycji na Ukrainie pozwoli Grupie Barlinek zwiekszy¢ swdj udziat na rynkach
podtég drewnianych w Europie Wschodniej, a zwtaszcza na rynku rosyjskim. Zaréwno rynek rosyjski
jak i ukrainski, cechuje sie duza dynamikg wzrostu konsumpcji w segmencie pokry¢ podtogowych
produkowanych przez Grupe. Emitent szacuje, ze w przeciagu 3 najblizszych lat rynki te stang sie
rynkami wiodacymi (poza rynkiem polskim) w geograficznej strukturze sprzedazy deski podtogowe;j.
Réwnolegle Emitent prowadzit prace zwigzane z budowg fabryki deski podtogowej w Rosji zgodnie z
celami emisji akcji serii K.

W dniu 29 listopada 2007 roku Zarzad ,Barlinek” S.A. poinformowat o podpisaniu listu
intencyjnego. List intencyjny wyrazat wole nabycia przez ,Barlinek” S.A. 99,876 % akcji Spotki Diana
Forest SA z siedzibg w Bacau w Rumunii. Spdtka Diana Forest SA jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw w Rumunii wyspecjalizowanych w produkcji drzewnej, w tym produkcji wysokiej

jakosci podtog drewnianych.
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Zarzad ,Barlinek” S.A. w dniu 04 lutego 2008 roku poinformowat o spetnieniu sie warunku
zawieszajacego i dojsciu do skutku umowy zawartej w dniu 21 grudnia 2007 roku pomiedzy ,Barlinek”
S.A. a hiszpanskimi firmami EUROGALIA S.L. z siedzibq w La Coruna i TRIPLE GEST S.L. z siedzibg w
Madrycie dotyczacej zakupu 99,899 % akcji spotki Diana Forest z siedzibg w Bacau (Rumunia).

Warunek zawieszajacy wykonanie umowy dotyczyt uzgodnienia i zawarcia porozumienia w
zakresie przeniesienia na podmiot wskazany przez Emitenta wierzytelnosci podmiotéw wchodzacych w
sktad grupy Sprzedajacych w stosunku do Diana Forest ((Raport biezacy nr 5/2008).

Zarzad jednoczesnie poinformowat (Raport biezacy nr 6/2008), ze niezwlocznie wznowi w
Diana Forest produkcje deski podtogowej oraz rozpocznie inwestycje majace na celu zwiekszenie
mocy wytwdrczych zakfadu do 2,2 min metréw kwadratowych deski w skali roku. Zarzad przewiduje
zakonczenie dodatkowych inwestycji w 2009 roku.

W dniu 04 lutego 2008 roku Zarzad ,Barlinek” S.A. poinformowat takze (Raport biezacy nr
8/2008), ze na gruncie, jaki Barlinek RUS (spotka zalezna od ,Barlinek” S.A.) kupita w okolicach miasta
Czerepowiec w Federacji Rosyjskiej, w II kwartale 2008 rozpocznie sie realizacja budowy fabryki
sklejki o mocach 40 tys. m3 rocznie. Ewentualny II etap realizacji inwestycji zwiekszy wydajnosc¢
fabryki do 80 tys. m3 sklejki rocznie. Cze$¢ wyprodukowanej sklejki bedzie mogta by¢ zuzywana
wewnatrz Grupy Kapitatlowej Barlinek S.A., Zakonczenie I etapu projektu planowane jest na III
kwartat 2009 r. Warto$¢ inwestycji szacuje sie wstepnie na ok. 300 min PLN. Ewentualne nakfady
inwestycyjne w celu zwiekszenia wydajnosci fabryki do 80 tys. m3 sklejki rocznie wg szacunkéw
wyniosg ok. 100 min PLN.

Inwestycje na terytorium Federacji Rosyjskiej sq kolejnym etapem realizowanej przez Grupe
Kapitatowg ,Barlinek” S.A. strategii, zmierzajacej do osiggniecia stabilnej pozycji wsrod najwiekszych
dostawcow wielowarstwowych podtdg drewnianych na $wiecie., Osiggniecie tego celu mozliwe bedzie
dzieki szerokiej ofercie produkowanych przez Grupe najwyzszej jakosci wyrobow z naturalnego
drewna, przy stosunkowo niskim koszcie produkcji. Mozliwe to bedzie dzieki min.:

- dywersyfikacja rynkow na, ktorych realizowana jest produkcja,

— dywersyfikacja dostawcow gtownych materiatdw do produkcji deski podiogowej (surowiec
drzewny),

- dywersyfikacja ryzyka zmiany kurséw walutowych,

— dywersyfikacja ryzyka braku sity roboczej oraz dostep do tanszej sity roboczej,

— lokalizacja produkgji blizej rynkéw zbytu o duzym potencjale wzrostu,

— wazrost efektywnosci i sprawnosci logistyki sprzedazy,

— likwidacja barier celnych ograniczajacych sprzedaz deski na rynku rosyjskim,

— dalsza dywersyfikacja struktury odbiorcow, dzieki czemu zmnigjszy sie czeSciowo ujemny wptyw
dekoniunktury w danej branzy na funkcjonowanie Grupy (poza rynkiem podtdg drewnianych,
zwiekszy sie udziat rynku ekologicznych paliw statych oraz pojawig sie réwniez nowe rynki

powigzane z produkcjq sklejki, na ktérych to Grupa do tej pory nie dziatata..
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5. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych grup produktow
w sprzedazy Grupy Kapitalowej Barlinek S.A. ogdélem, a takze zmianach w tym

zakresie w 2007r.

Oferta handlowa Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. w 2007 obejmowata:
v Deske barlineckg
v" Okleine
v' Pelety
v' pozostate produkty i towary

5.1. Deska barlinecka

Deska barlinecka to najwyzszej klasy podtoga wykonana w 100 % z naturalnego drewna.
Doskonale faczy walory uzytkowe i estetyczne drewna z fatwoscia montazu i renowacji. Deska
barlinecka zapewnia doskonatg izolacje termiczng i akustyczng, jest wytrzymata na odksztatcenia oraz
na uszkodzenia mechaniczne. Dzieki higroskopijnosci drewna posiada zdolnos$¢ naturalnej regulacji
mikroklimatu wnetrza, w ktérym jest zainstalowana. Wszystkie skfadniki uzyte przy jej produkcji
spetniajg najostrzejsze normy ekologiczne. Deska barlinecka sktada sie z trzech warstw drewna
naturalnego trwale potgczonego ekologiczng spoing klejowa. Warstwy dolna i sSrodkowa zbudowane sg
z drewna iglastego, natomiast licowg tworzy szlachetne drewno. Warstwa dekoracyjna wyrobu jest
wyszlifowana i moze by¢ siedmiokrotnie pokryta lakierem UV (w réznych opcjach potysku), olejowana
z zachowaniem naturalnej barwy drewna lub podbarwieniem na biato. Po latach uzytkowania, mozna
ja poddac renowacji poprzez szlifowanie i na przyktad powtdrne lakierowanie.

Oferta deski barlineckiej obejmuje cztery zréznicowane serie:

o Exclusive - wykonczona lakierem o podwyzszonej odpornosci lub olejem naturalnym.
Propozycja skierowana do szczegdlnie wymagajacych Klientdw, cenigcych drewno starannie
selekcjonowane, o jednolitej barwie i ustojeniu, bez seczkdw. To takze oferta dla zwolennikéw
szerokiej deski 1-lamelowej, ktéra szczegdlnie dobrze prezentuje sie we wnetrzach
tradycyjnych i klasycznych.

e Professional - wykonczona lakierem o podwyzszonej odpornosci. Nowoczesny produkt, ktory
odpowiada na rosngce oczekiwania Klientéw. Stanowi znakomite rozwigzanie nie tylko dla
mieszkan i domow, ale takze dla rdznorodnych wnetrz o zwiekszonym natezeniu ruchu, a wiec
takze obiektow uzytecznosci publicznej, jak: przedszkola, hotele, biura i muzea.

e Classic - wykonczona olejem naturalnym, barwionym lub lakierem o wysokim potysku.
Elegancka i tradycyjna deska barlinecka, ktéra jest idealng propozycjg dla Klienta
poszukujacego podtdg nawigzujacych do sprawdzonych, klasycznych juz wzoréw. Podtogi tej
serii cechuje réznorodno$¢ wykonczen i kolorow warstwy wierzchniej, a co za tym idzie - duza

ilos¢ mozliwych zastosowan i bogactwo aranzacji w bardzo réznorodnych wnetrzach.
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e Life - wykonczona siedmioma warstwami naktadanego fabrycznie lakieru UV. Wysokiej klasy
trojwarstwowa podtoga wykonana z naturalnego drewna w atrakcyjnej cenie. Dobra
propozycja dla ludzi mtodych, ktérzy swojg oryginalno$¢ i fantazje wyrazajg poprzez
zamitowanie do przedmiotow ekologicznych i zdrowych, a przy tym po prostu tadnych.

W ofercie deski barlineckiej znajduje sie rekordowa liczba blisko 100 roznych propozyciji
podtdg, réznigcych sie rodzajem drewna, liczbg lameli i warstwa wierzchnia.
W 2007 roku Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. sprzedata 6,3 min m? deski barlineckiej.

5.2. Okleina

LBarlinek” S.A. jest krajowym potentatem w sprzedazy oklein o uznanej na rynku marce.
Swojg pozycje zawdziecza zardwno roznorodnosci oferowanego asortymentu, unikatowej jakosci
surowca, jak i nowoczesnej technologii produkcji. Okleiny wytwarzane sg zaréwno z drewna
krajowego (dab, buk, jesion), jak i z egzotycznych gatunkéw drzewa. Oferowane przez ,Barlinek” S.A.
okleiny sg ekologicznym, naturalnym materiatem, ktdry znajduje szerokie zastosowanie w rzemiosle
artystycznym, meblarstwie i budownictwie.

W 2007 roku Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. sprzedata 12,6 min m? okleiny.

5.3. Pelety

Produkcja pelet, czyli granulatu paliwowego z odpaddéw biomasy w znaczacy sposob
racjonalizuje  zagospodarowanie catego zakupionego drewna. Podstawowym  surowcem
wykorzystywanym do produkcji pelet sq odpady poprodukcyjne w postaci trocin. Wytwarzajac pelety
»Barlinek” S.A. ogranicza oddziatywanie swojej produkcji na Srodowisko naturalne, a przy tym
powstaje ekologiczne paliwo do ogrzewania mieszkan. Pelety jako odnawialne Zrédto energii sg
popularne w krajach skandynawskich, Niemczech i Austrii.

Pelety sq najczystszym ze wszystkich znanych paliw. Dzieki optymalnemu procesowi spalania
w urzadzeniach grzewczych poziom szkodliwo$ci dwutlenku wegla jest taki sam, jak przy naturalnym
butwieniu drewna. Podczas spalania nie uwalnia sie siarka, a powstaty popidt moze by¢ wykorzystany
jako nawdz. Produkt jest wolny od pytow i nie zawiera substancji toksycznych. Pelety to takze paliwo
ekonomiczne — ponad dwa razy tansze od oleju opatowego i prawie dwa razy tansze od gazu.

W 2007 roku Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. sprzedata 53,3 tys. ton pelet.

5.4. Pozostale towary

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyzej asortymentem, ktory generuje ponad 89 %
przychoddw Spdtki, znajdujg sie réwniez inne materiaty i towary, stanowigce oferte uzupetniajaca

deski barlineckiej:
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Grupa Kapitalowa Barlinek S.A.

1. Oryginalne akcesoria z serii Barkiet System niezbedne przy uktadaniu deski barlineckiej,
2. Seria PROTEKTOR - kompletny zestaw Srodkow do codziennej pielegnacji i okresowej renowaciji
podtdg barlineckich.
Struktura sprzedazy

Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. w 2007 roku

e s wartosc (tys. | Udziat (w %
Wyszczegolnienie PLN)(ty wa rtoé(ciowo)
Deska barlinecka 377 524 77%
Okleina 33725 7%
Pelety 25 393 5%
Pozostate produkty 32 405 7%
Towary i materiaty 19 331 4%
Razem 488 378 100%

W 2007 roku wzrdst udziat sprzedazy deski barlineckiej w stosunku do innych produktéw. Jest
to wynikiem konsekwentnie realizowanej strategii Barlinka zaktadajacej zwiekszanie wolumenu

sprzedazy deski barlineckiej.

6. Informacje o zmianach rynkow zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne
oraz zmianach w zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, ze wskazaniem

uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcow.

W 2007 roku Spdtka realizowata sprzedaz towardéw na rynku krajowym oraz na rynkach
zagranicznych.

Na terenie kraju ,Barlinek” S.A. posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji, na ktorg
sktadajq sie znane i renomowane na rynku budowlanym firmy handlowe, posiadajace swoje siedziby,
oddziaty i sklepy firmowe w najwiekszych miastach Polski. Produkty ze znakiem Barlinek znalazly sie
rowniez w ofercie znanych sieci supermarketéw, co wzmacnia mozliwosci docierania do szerokich grup
konsumentdw.

W 2007 roku Grupa Kapitatlowa Barlinek S.A. w dalszym ciggu powiekszata obszar swojej
dziatalnosci, zdobywajac nowe rynki sprzedazy eksportowej. W tym okresie udziat sprzedazy

eksportowej w sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. wyniost 64 %.
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Struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitalowej Barlinek S.A. w 2007 roku

WYSZCZEGOLNIENIE Udziat wartosciowo

(%)

Skandynawia 36%

Europa Zachodnia 31%

Europa Srodkowo-Wschodnia 23%

Ameryka Pin. 8%

Inne 2%

RAZEM 100%

Zestawienie najwiekszych dostawcow
Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. w 2007 roku

. i Udziat w przychodach ze
Firma Obrot (w tys. zt.) . i
sprzedazy ogotem (%)

Panstwowe Gospodarstwo Lesne
) 83 159 17 %
Lasy Panstwowe

W 2007 roku, podobnie jak i w latach poprzednich, Grupa Kapitatowa byta uzalezniona od
polskich Laséw Panstwowych, ktére sg gtdownym dostawcg drewna dla firmy w Polsce. Nie istniejq
powigzania miedzy Spétkami Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. a Panstwowym Gospodarstwem Lesnym
Lasy Panstwowe.

W 2007 roku nie wystepowato uzaleznienie od innych dostawcdw oraz odbiorcéw.

7. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej ,Barlinek” S.A., w
tym znanych Spotce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach

ubezpieczenia, wspoétpracy i kooperacji zawartych w 2007 roku.

7.1. Umowy znaczace z kontrahentami

W dniu 24 stycznia 2007 roku ,Barlinek” S.A. otrzymat podpisang umowe z dnia
01.01.2007r. od firmy Moland Byggevarer AS, Strandvejen 16, DK-7800 Skive, Dania.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspotpracy handlowej pomiedzy stronami umowy
w zakresie sprzedazy produktow ,Barlinek” S.A. na rynku dunskim. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Postanowienia umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla

danego typu umow.
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W Umowie nie przewidziano kar umownych przekraczajacych 10 % wartosci Umowy lub

przekraczajacych rownowartos¢ w ztotych kwoty 200.000 Euro.

7.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

»Barlinek” S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2007 roku uméw pomiedzy

akcjonariuszami.

7.3. Umowy ubezpieczenia

W zakresie ubezpieczenia majgtkowego polskie podmioty Grupy Kapitatowej Barlinek S.A.
posiadajg polisy ubezpieczeniowe w Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen S.A. Umowy ubezpieczenia
zawarte zostaty z rocznym okresem odpowiedzialnosci.

Przedmiotem umowy sg ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenia maszyn
elektrycznych od szkdd elektrycznych oraz ubezpieczenie sprzetu elektronicznego i ryzyk budowlano —
montazowych. Ponadto spdtka posiada zawarte umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
pracodawcy, OC z tytulu prowadzonej dziatalnosci, OC za szkody powstate w Srodowisku i OC
produktu.

Spotki z Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. prowadzace dziatalno$¢ na terenie Ukrainy posiadajq
identyczny zakres ubezpieczenia majgtkowego. Umowa zawarta jest z ukrainskim ubezpieczycielem na
okres 1 roku. Grupa posiada rowniez ubezpieczenia komunikacyjne (obowigzkowe i dobrowolne).

W zakresie ubezpieczen finansowych Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. posiada zawarte

ubezpieczenie wierzytelnosci handlowych z tytutu sprzedazy krajowej i zagranicznej.

8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz wskazanie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis

metod ich finansowania.

Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w 2007 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. zostata przedstawiona w pkt 1.1. Sprawozdania.

LBarlinek” S.A. w 2007 roku nie dokonywat inwestycji kapitalowych poza grupa jednostek
powigzanych.

Zestawienie udzielonych pozyczek podmiotom grupy kapitatowej przedstawiono w punkcie 11

Sprawozdania.

SARS 2007 18



Grupa Kapitalowa Barlinek S.A.

W 2007 roku podmioty Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. prowadzity inwestycje rzeczowe
majace na celu zwiekszenie potencjatu produkcyjnego, zardwno poprzez dokonczenie inwestycji
rozpoczetych w poprzednim roku jak i rozbudowe oraz modernizacje istniejgcego majatku. Wydatki
inwestycyjne w 2007 roku wyniosty ogétem 249.690 tys. zi.

Grupa Kapitatowa w 2007r. zakonczyta inwestycje na Ukrainie majacg na celu budowe nowej
fabryki deski podtogowej o wydajnosci 2 min metréw kwadratowych rocznie (zgodnie z celami emisji
akgji serii J). O uruchomieniu produkcji deski podtogowej Zarzad poinformowat w dniu 23 sierpnia
2007 r.

W 2007 roku Spotka prowadzita rowniez prace przygotowawcze do budowy fabryki deski

podtogowej w Rosji zgodnie z celami emisji akgji serii K.

9. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub taczna wartos$c
kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12 miesiecy

stanowi wyrazonq w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500 000 Euro.

JBarlinek” S.A. jako spotka handlowa zajmuje sie sprzedaza deski podiogowej i okleiny,
produkowanej przez spétke zalezng Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. oraz Barlinek Invest Sp. z o.0.

W ramach transakcji z podmiotami powigzanymi Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. w 2007 roku
realizowat zakup poétfabrykatow drzewnych do produkcji deski podtogowej od Barlinek Ukraina Spotka
Z 0.0. i Barlinek Invest Sp. z o.0.

Wszystkie transakcje realizowane pomiedzy podmiotami Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. sg
realizowane na warunkach rynkowych.

Pozostate informacje zamieszczono w pkt 11. Sprawozdania Zarzadu.

10.Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek z uwzglednieniem

termindéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.
10.1. Kredyty

10.1.1. Umowy kredytowe , Barlinek” S.A.

Kwota Saldo
Charakter Waluta kredytu zadluzen:a [w Ostateczny
ER B LETIL zobowiazan | kredytu w9 tys.] z termin splaty
umowy na dzien
[w tys.] 31.12.2007
Bank Zachodni WBK SA Kredyt obrotowy PLN 68.000 48.735 30.04.2008r.
Bank Polska Kasa Opieki SA w
] Kredyt obrotowy PLN 24.900 7.213 30.06.2008r.
Warszawie

" saldo zadtuzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
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Bank Polska Kasa Opieki SA w Kredyt
PLN 75.000 39.993 31.12.2009r.
Warszawie inwestycyjny
Bank Polska Kasa Opieki SA w Kredyt
PLN 6.000 3.819 31.07.2011r.
Warszawie inwestycyjny
Bank Ochrony Srodowiska SA Kredyt
PLN 1.371 338 26.12.2010r.
w Warszawie inwestycyjny
Bank Ochrony Srodowiska SA Kredyt
PLN 3.000 923 26.04.2000r.
w Warszawie inwestycyjny
Bank Ochrony Srodowiska SA Kredyt
PLN 3.000 929 26.04.2000r.
w Warszawie inwestycyjny
10.1.2. Umowy kredytowe podmiotéw zaleznych
Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. korzysta z nastepujacych kredytéw:
Kwota Saldo
Nazwa banku Charakter Waluta krs:lytu z[av:lltt;zse]nta Ostateczny
zobowigzan kredytu g s termin splaty
umowy na dzien
[w tys.] 31.12.2007
Powszechna Kasa Kredyt
. PLN 80.000 69.185 31.12.2011r.
Oszczednosci Bank Polski SA inwestycyjny
Kredyt w
Powszechna Kasa
] rachunku PLN 60.000 41.539 26.11.2000r.
Oszczednosci Bank Polski SA o
biezacym
Bank Polska Kasa Opieki SA Kredyt
PLN 15.000 15.000 30.06.2008r.
w Warszawie obrotowy
Bank Polska Kasa Opieki SA Kredyt
) ) ] PLN 35.000 28.955 31.12.2012r.
w Warszawie inwestycyjny
Barlinek Invest Sp. z 0.0. korzystat z nastepujacego kredytu:
Kwota Saldo zadtuzenia®
Nazwa banku Chara_kter’ Waluta kredytu wg [w ty_s.j! Osta_lteczny
zobowigzan | kredytu umowy na dzien termin splaty
[w tys.] 31.12.2007
Europejski Bank Kredyt
EUR 38.925.00 38.925,00 08.12.2013r.
Odbudowy i Rozwoju inwestycyjny

* saldo zadtuzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
saldo zadluzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
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Barlinek Norge A.S. korzystat z nastepujacego kredytu:

Kwota ZEll *
Nazwa banku Charakter Waluta kredytu wg zaF:vu:::;a Ostateczny
zobowigzan kredytu umowy na dzie.ﬁ termin splaty
[witys.] 31.12.2007
Kredyt
Nordea Bank Norge ASA 4 NOK 2.000 10,54 15.10.2008r.
obrotowy
10.2. Pozyczki zaciagniete przez ,Barlinek” S.A.
Kwota =y
Nazwa Charakter Waluta | pozyczki wg zadltt;zse:;? w Ostateczny
pozyczkodawcy zobowigzan pozyczkKi umowy na d.zier'l termin splaty
[wtys-z2H | 34122007
Pozyczka na
Wojewddzki Fundusz | modernizacje kottdw
Ochrony Srodowiska | na paliwo state typu
PLN 1.125,00 202 31.03.2000r.
i Gospodarki Wodnej WR-5 z
w Szczecinie przystosowaniem do
spalania biomasy

11. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

11.1. Pozyczki udzielone przez ,Barlinek” S.A.

Data Saldo
Nazwa Pozyczkobiorcy zawarcia zadluzenia” Waluta Istotne warunki umowy
umowy [tys.]
Barlinek Ukraina Sp. z 0.0. z Kwota pozyczki 36.000,- EUR
07.01.2005 29,70 EUR
siedzibg w Winnicy (Ukraina) Spfata pozyczki do 20.01.2010r.
Barlinek Ukraina Sp. z 0.0. z Kwota pozyczki 338.000,- EUR
21.02.2005 225,50 EUR
siedzibg w Winnicy (Ukraina) Spfata pozyczki do 18.01.2008r.
Barlinek Invest Sp. z 0.0. z Kwota pozyczki 3.400.000,-USD
12.10.2006 3.400,00 usbD
siedzibgq w Winnicy (Ukraina) Spfata pozyczki do 30.12.2010r.

* saldo zadtuzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
saldo zadluzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
saldo zadluzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
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Data Saldo
Nazwa Pozyczkobiorcy zawarcia zadluzenia” Waluta Istotne warunki umowy
umowy [tys.]
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 6.000,- EUR
07.09.2006 6,00 EUR

siedzibg w Nikozji (Cypr) Spfata pozyczki do 28.09.2009r.
Barlinek Cyprus Limited z Kwota pozyczki 6.500.000,-EUR

o o 30.10.2006 6.500,00 EUR ) )
siedzibg w Nikozji (Cypr) Spfata pozyczki do 28.09.2009r.
Barlinek Cyprus Limited z 08.10.2007 500,00 EUR Kwota pozyczki 500.000,-EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) Sptata pozyczki do 30.12.2012r.
Barlinek Cyprus Limited z 5711.2007 380,85 EUR Kwota pozyczki 500.000,-EUR
siedzibg w Nikozji (Cypr) Sptata pozyczki do 30.12.2012r.
Barlinek Luxemburg S.A.R.L. | 01.02.2007 20,00 EUR Kwota pozyczki 50.000,-EUR
z siedzibg w Luxemburgu Spfata pozyczki do 31.12.2008r.
Barlinek RUS 7 siedziba w 19.07.2007 21.978,00 RUB Kwota pozyczki 25.000.000 RUB
Czerepowiec Rosja Spfata pozyczki do 31.12.2010r.

11.2. Pozyczki udzielone przez podmioty zalezne
Pozyczki udzielone przez Barlinek Cyprus Limited:
Data Saldo
Nazwa Pozyczkobiorcy zawarcia zadluzenia® | Waluta Istotne warunki umowy
umowy [tys.]
Barlinek Invest Sp. z 0.0. z Kwota pozyczki 497.000,-EUR
16.11.2006 497,00 EUR

siedzibg w Winnicy (Ukraina) Spfata pozyczki do 31.03.2009r.
Barlinek Invest 5p.  0.0. 2 20.12.2006 97,09 gur | Kwota pozyczki 1.500.000,-EUR
siedzibg w Winnicy (Ukraina) Spfata pozyczki do 31.03.2009r.

Pozyczki udzielone na sfinansowanie inwestycji na Ukrainie.

Pozyczki udzielone przez Barlinek Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Winnicy (Ukraina):

Data Saldo
Nazwa Pozyczkobiorcy zawarcia zadluzenia | Waluta Istotne warunki umowy
umowy " [tys.]
Barlinek Ukraina Sp. z 0.0. 20.12.2006 36.737,70 | UAH | Splata pozyczki do 01.07.2008r.
siedzibg w Winnicy (Ukraina)

Pozyczka udzielona na sfinansowanie dziatalnosci operacyjnej na Ukrainie.

* saldo zadtuzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
saldo zadluzenia nie obejmuje naliczonych odsetek
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Warto$¢ udzielonych pozyczek Cztonkom Zarzadu ,Barlinek” S.A. na dzien 31.12.2007 (wraz z

wartoscig odsetek naliczonych) przedstawia tabela pod notg 28c Informacji dodatkowej.

11.2.1. Poreczenia i gwarancje udzielone

Data

Nazwa Banku zawarcia | Przedmiot Istotne warunki umowy Forma
umowy zabezpieczenia
umowy
Bank Polska Kasa Kredvt Kwota kredytu 24.900.000,-zt | Poreczenie Barlinek
re
Opieki SA w 07.09.2004r. 4 Spfata kredytu do Inwestycje Sp. z
obrotowy
Warszawie 31.12.2000r. 0.0.
Bank Polska Kasa Kredvt Kwota kredytu 75.000.000,-zt | Poreczenie Barlinek
re
Opieki SA w 27.12.2005r. | 4 ) Sptata kredytu do Inwestycje Sp. z
inwestycyjny
Warszawie 31.12.2000r. 0.0.
Kwota kredytu 68.000.000,-zt | Poreczenie Barlinek
Bank Zachodni WBK Kredyt
13.03.2005r. Sptata kredytu do Inwestycje Sp. z
SA obrotowy
30.04.2008r. 0.0.
Bank Polska Kasa Kwota kredytu 15.000.000,-zt )
Kredyt Poreczenie
Opieki SA w 28.06.2007r. Spfata kredytu do )
obrotowy JBarlinek” S.A.
Warszawie 30.06.2008r.
Bank Polska Kasa Kwota kredytu 35.000.000,-zt )
Kredyt Poreczenie
Opieki SA w 06.08.2007r. Sptata kredytu do
inwestycyjny ,Barlinek” S.A.
Warszawie 31.12.2012r.
Kwota kredytu 38.924.966, -
Europejski Bank Kredyt EUR Gwarancja
06.11.2006r
Odbudowy i Rozwoju inwestycyjny Spfata kredytu do ,Barlinek” S.A.
08.12.2013r.
Kwota kredytu 2 000 000,NOK
Nordea Bank Norge Kredyt Gwarancja
15.11.2007r Sptata kredytu do
ASA obrotowy ,Barlinek” S.A.
15.10.2008r.
Wartos¢ akredytywy
3416 000,00 EUR )
., Poreczenie wg
Waznos¢ akredytywy do )
Bank Handlowy S.A. 18 05 2007 Akredytywa prawa cywilnego
21.02.2008r.
i ,Barlinek” S.A.
Saldo akredytywy na dzien
31.12.2007r. 824.892,84 EUR
Wartos¢ akredytywy
6 262 500 ,00 EUR. Waznos¢ Poreczenie wg
BRE Bank S.A. 10.11.2006r. | Akredytywa akredytywy do 15.03.2008r. prawa cywilnego
Saldo akredytywy na dzien ,Barlinek” S.A.
31.12.2007r. 1.252.000,- EUR
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11.3. Gwarancje otrzymane

Barlinek Inwestycje Spotka z 0.0. wg stanu na 31 grudnia 2007 r. korzystat z gwarangiji
zaptaty wystawionej na rzecz Panstwowego Gospodarstwa LeSnego Lasy Panstwowe — Dyrekcje
Generalng Lasow Panstwowych, 00-922 Warszawa, ul. Wawelska 52/54. Gwarancja zostata
wystawiona przez PKO BP SA w Warszawie. Kwota gwarancji 10.000.000,-PLN, okres waznosci
gwarancji: od 04 stycznia 2007r. do 31 stycznia 2008r.

12. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych.

W 2007 roku ,,Barlinek” S.A. nie emitowat papierow wartosciowych.

13. Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi w 2007 roku a

publikowanymi wczesniej prognozami.

W dniu 21 grudnia 2007 roku Zarzad opublikowat nowg prognoze wynikow Grupy Kapitatowej
Barlinek S.A. na 2007 rok.

Prognozowane wyniki na 2007 rok (dane w min zt) byly nastepujace:

Przychody netto ze sprzedazy 488 min PLN
EBITDA 84 min PLN

Zysk netto 54 min PLN

Gtéwng i wiasciwie jedyng przyczyng korekty prognozy wynikdéw za 2007 rok byto podobnie,
jak w przypadku poprzedniej korekty w dniu 14 sierpnia 2007 r. mocna aprecjacja ztotego. W okresie
od 14 listopada 2007 roku do dnia opublikowania prognozy zaréwno kurs Euro/PLN jak i Euro/USD w
sposéb bardzo istotny odchylit sie od zatozen bazowych, przy, ktérych sporzadzono prognoze - czyli
poziomu 3,78 dla EURO/PLN.

Biorac pod uwage stale rosnacy udziat sprzedazy eksportowej - aktualnie jest to juz ponad 64
% przychodow ogotem — spotka nie ma mozliwosci zrekompensowania wptywu ujemnych rdznic
kursowych na wartosci uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy jak i zysku netto. Waznym
parametrem zatozen prognozy na 2007 rok bylo utrzymanie cen surowca drzewnego oraz innych
kosztow produkcji na poziomie 1 pdtrocza 2007 roku. W IV kwartale poziom cen niektdrych
materiatow i ustug wzrost w stosunku do zatozen prognozy z poczatku roku. Sytuacja ta dotyczy
zwlaszcza cen surowca drzewnego oraz ustug transportowych. Dodatkowo trudna sytuacja na rynku
pracy przyczynita sie do tego, ze podobnie jak u wielu innych polskich przedsiebiorcéw wzrosty koszty

wynagrodzen.
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Poprawa efektywnosci produkcji oraz wzrost wydajnosci pracy - osiggniety miedzy innymi

dzieki zrealizowanym inwestycjom - przyczynit sie do tego, ze negatywne oddziatywanie tych
czynnikéw na wyniki Emitenta i Grupy kapitatowej zostato istotnie zminimalizowane. W zwigzku z czym
w ocenie Zarzadu wptyw wzrostu cen i kosztdw wynagrodzen na zmiane prognozy wynikow w 2007

roku byt neutralny.

Wykonanie za rok 2007 w poréwnaniu do wynikow prognozowanych jest nastepujace:
Przychody netto ze sprzedazy 488,4 min PLN, tj. 100 % prognozowanej wartosci rocznej,
EBITDA 78,0 min PLN, tj. 92,9 % prognozowanej wartosci rocznej

Zysk netto 59,2 min PLN, tj. 109,6 % prognozowanej wartosci rocznej

14.Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi
.Barlinek” S.A. oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat

lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. osiggneta marze brutto na sprzedazy w 2007 w wysokosci
34,9%. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego marza brutto wzrosta o 2,8%.

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) ksztattuje sie na wysokim poziomie. Podkresli¢ przy tym
nalezy, iz wysokie stopy zwrotu z kapitatow wiasnych, jakimi charakteryzuje sie dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Barlinek S.A., powinny by¢ dodatkowo skorygowane, ze wzgledu na fakt, iz cel ostatniej
emisji akgji jest jeszcze w fazie inwestycyjnej i nie generuje przychodow.

Wskazniki ptynnosci, zaréwno biezacej jak i szybkiej, potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej
Barlinek S.A. do terminowego regulowania zobowigzan. Wskazniki ptynnosci w ciggu ostatniego roku
ulegty nieznacznemu pogorszeniu, jednak nadal sq w przedziatach uznawanych za optymalne.

Pogorszenie tych wskaznikdbw w poréwnaniu z rokiem 2006 zwigzane jest ze wzrostem
zobowigzan kréotkoterminowych zaciggnietych na sfinansowanie naleznego podatku VAT (gtéwnie
dotyczy to podatku za okres realizacji inwestycji na Ukrainie) . Grupa szacuje, ze zwrot podatku VAT
na rachunek bankowy powinien nastgpi¢ do konca 2008 roku. Wptyw tych $rodkéw przeznaczony
bedzie na sptate zaciagnietych kredytow bankowych Struktura finansowania majatku charakteryzuje
sie bezpiecznymi proporcjami.

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych wskazuje na niewielkie jego pogorszenie, ale wynika to
z duzego przyrostu wolumenu sprzedazy w ostatnim kwartale roku. Faktyczny okres rozliczen Spétki z
odbiorcami nie ulegt zmianie.
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handlowych

Wyszczegdlnienie miary |31.12.2007 | 31.12.2006 Algorytm liczenia
Wskazniki rentownosci
marza brutto na sprzedazy % 34,9% 32,1% zysk brutto na sprzedazy / przychody ze
sprzedazy
rentownos¢ dziatalnosci )
% 11,4% 10,6% zysk operacyjny / przychody ze
operacyjnej sprzedazy
rentownos¢ sprzedazy . . .
%o 10,6% 10,1% zysk brutto / przychody ze sprzedazy
brutto
rentownos¢ sprzedazy . . .
Hetto %o 12,1% 10,4% zysk netto / przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu z kapitatu o 15 69% 10.4%
A 6% 4% e s
wasnego (ROE) zysk netto/ wartos¢ kapitatow wilasnych
stopa zwrotu z aktywow % 6.8% 5 304
(] ,070 1970 o A
(ROA) zysk netto/ wartosc aktywow
Wskazniki ptynnosci
biezacej krotnosé aktywa obrotowe / zobowigzania
1,46 2,26 krétkoterminowe
szybkiej krotnoéé 0.85 148 (aktywa obrotowe — zapasy) /
! ! zobowigzan krétkoterminowe
natychmiastowej krotnoé inwestycje krétkoterminowe /
0,05 0,63 zobowigzania krotkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia ogotem krotnosc¢ 0,55 0,49 Zobowiazania ogdtem / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia majatku W 0.68 0.91
rotnos¢ , , . i
trwatego kapitatem wiasnym kapitat whasny / majatek trwaty
zadtuzenia do kapitatu o . 0
Yo 127% 96% zobowigzania ogdtem / kapitat wiasny
wilasnego
Wskazniki sprawnosci dziatania
) ] ) (stan zapasow na koniec okresu /
rotacja zapasow dni 96 108 przychody ze sprzedazy towarow i
produktow w okresie) * 360
rotacia naleznodci (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
] dni 67 65 na koniec okresu / przychody ze
handlowych sprzedazy towaréw, materiatow i
produktéw w okresie) * 360
rotacia zobowiazar (stan zobowigzan krétkoterminowych z
) a dni 42 34 tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /

przychody ze sprzedazy towaréw,
materiatow i produktdw w okresie) * 360

15. Informacja na temat instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka (zmiany cen,

kredytowego, istotnych zakiocen przeplywow pienieznych oraz utraty plynnosci

finansowej, na jakie narazona jest jednostka) oraz przyjetych przez jednostke celach i

metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia
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istotnych rodzajow planowanych transakgcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢

zabezpieczen.

LBarlinek” S.A. dokonuje biezacej analizy ryzyka finansowego zwigzanego z prowadzong przez
siebie dziatalnoscia, takiego jak ryzyko zmian stopy procentowej, czy ryzyko wahan kursu walut. W
zaleznosci od oceny sytuacji panujacej na rynkach finansowych oraz prognoz dotyczacych tych rynkow
Spotka podejmuje decyzje odnosnie dziatan ograniczajacych ww. ryzyka, takich jak np. wybdr
odpowiedniej stawki referencyjnej dla oprocentowania kredytoéw, czy tez ustalanie terminowego kursu

wymiany walut.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow z uwzglednieniem mozliwosci zmian

w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

»Barlinek” S.A. oraz Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. aktualnie finansuje oraz w przysztosci
zamierza finansowac projekty przy wykorzystaniu $rodkow wiasnych oraz srodkow obcych.

Zarzad ,Barlinek” S.A. uwaza, iz spdtka jest przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych.

17. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem w jakim stopniu Emitent
jest na nie narazony oraz charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow

istotnych dla rozwoju ,,Barlinek” S.A.

17.1. Ryzyka i zagrozenia
17.1.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spdtke i Grupe kapitatowg zatozen strategicznych oraz na
planowane wyniki finansowe wptywajg czynniki makroekonomiczne, taki jak np. wzrost PKB, wskaznik
inflacji, zmiany legislacyjne, ogdlna kondycja polskiej gospodarki, ktore s niezalezne od dziatan
Spotki. Niekorzystne zmiany czynnikdbw makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie

planowanych przychodéw lub zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.
17.1.2. Ryzyko zmian kursowych

Zgodnie z realizowang politykq rozwoju Emitenta udziat eksportu w generowanych
przychodach bedzie w najblizszych latach coraz wiekszy. Oznacza to wystepowanie ryzyka kursowego
w podstawowej dziatalno$ci Emitenta. Ograniczenie wystepowania tego typu ryzyka bedzie
nastepowaC poprzez zawieranie przez Emitenta transakcji zabezpieczajacych. Dodatkowym
zabezpieczeniem bedzie produkcja w krajach majacych inng walute niz ztotowka i euro (czyli w
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krajach, ktérych waluty sg silniej powigzane z dolarem), co ograniczy wrazliwo$¢ Emitenta na wahania

kursu walut.

17.1.3. Ryzyko zmian stop procentowych

Nakfady inwestycyjne ponoszone przez Grupe ,Barlinek” S.A. finansowane sg z kapitatow
wihasnych i obcych. Ewentualny wzrost rynkowych stdép procentowych bedzie sie wigzat ze
zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytulu obstugi zaciggnietego dtugu. Wieksze koszty finansowe
mogg mie¢ negatywny wplyw na poziom ostatecznego wyniku finansowego. Ograniczenie
wystepowania tego typu ryzyka, w przypadku przewidywanego wzrostu stop procentowych, bedzie
nastepowaé poprzez zawieranie przez Emitenta transakcji zabezpieczajacych. Dodatkowo Grupa
zmniejsza ryzyko zmian stop procentowych poprzez dywersyfikacje portfela walutowego zacigganych

kredytow bankowych (kredyty oparte na roznych stawkach referencyjnych).

17.1.4. Ryzyko zwiazane z charakterem prowadzonej dziatalnosci

Proces technologiczny wszystkich produktéw wytwarzanych przez Grupe Kapitatowq Barlinek
S.A. i sprzedawanych przez Spoétke jest Scisle zwigzany z jednorodnym charakterem prowadzonej
dziatalnos$ci. Negatywne zmiany w sferze popytowej na podstawowe produkty firmy — deska
podtogowa czy okleina, mogg ograniczy¢ przychody firmy. Jednakze Spotka ocenia ten fakt jako mato
prawdopodobny. Pomimo tego Emitent zamierza w kolejnych latach w dalszym ciggu poszukiwac
nowych rynkdw zbytu na swoje produkty oraz uruchamia¢ produkcje nowych wyrobdw, co uczyni go
mniej wrazliwym na ewentualne wahania popytu w podtogach trojwarstwowych i jednoczesnie

zapewni odbiorcom petniejszg oferte naturalnych pokry¢ podtogowych.

17.1.5. Ryzyko zwigzane z prowadzonym procesem inwestycyjnym

Prowadzony od kilku lat intensywny proces inwestycyjny niesie za sobg ryzyko zwigzane z
obstugg zadtuzenia wspotfinansujgcego te inwestycje. Kazdy kolejny projekt inwestycyjny, zaktadajac
stosowany dotychczas model finansowania inwestycji z udziatem kapitatu obcego, bedzie dodatkowo
zwiekszat udziat zobowigzan w strukturze pasywow. Kolejnym sktadnikiem tego ryzyka jest skala
prowadzonych inwestycji i mozliwos¢ wystgpienia w przysztosci niekorzystnych zmian w sferze
popytowej na produkty Emitenta oraz zapewnienia wiekszych dostaw surowca na potrzeby ciggtosci
produkcji. Nalezy zaznaczy¢, iz strategia rozwoju ,Barlinek” S.A. zaklada budowe fabryki sklejki
(Rosja) oraz deski barlineckiej (Rumunia) poza granicami Polski. Oznacza to, iz projekt taki
potencjalnie narazony jest na szereg ryzyk specyficznych dla kraju, w jakim bedzie realizowana

inwestycja, chocby takich jak ryzyko polityczne czy ryzyko otoczenia prawnego.
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17.1.6. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcow zewnetrznych

Dominujgcym dostawcg surowca do produkcji deski barlineckiej w Polsce jest Panstwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe. Znaczace uzaleznienie od jednego dostawcy surowca niesie za
sobg ryzyko wymuszonej akceptacji niekorzystnych zmian cenowych. Ewentualny wzrost cen na rynku
tartacznym moze ograniczaC osiggane marze na podstawowej produkcji spotki zaleznej Barlinek
Inwestycje Sp. z 0.0., co moze odbic¢ sie niekorzystnie na wynikach finansowych. Grupa Kapitatowa
Barlinek S.A. stopniowo dywersyfikuje zrodta dostaw, co zmniejsza ryzyko w tym zakresie. Nowe

fabryki w innych krajach bedq zaopatrywac sie w surowiec do produkcji na rynkach lokalnych.

17.1.7. Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia przedsiebiorstw konkurencyjnych

Zagrozeniem pozycji lidera na krajowym rynku podtdg drewnianych dla ,Barlinek” S.A. mogq
by¢ konkurencyjne firmy zagraniczne, ktére bardziej agresywnie bedg chciaty wejs¢ na polski rynek.
Wieksze zagrozenie konkurentéw wystepuje na zagranicznych rynkach, na ktére ,Barlinek” S.A.
eksportuje swoje produkty. Niepowodzenie w skutecznym zwiekszaniu udziatlu eksportu moze

ograniczy¢ mozliwosci generowania wiekszych przychoddw przez ,Barlinek” S.A. w przysztosci.

17.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju
,Barlinek” S.A.:

17.2.1. Czynniki zewnetrzne
17.2.1.1. Czynniki pozytywne:

— dobre perspektywy rozwoju gospodarki narodowej w Polsce,

—  rosnace potrzeby modernizacyjne istniejgcych zasobdw mieszkaniowych.
— wzrost popytu na podtogi wielowarstwowe (wzrost zamoznosci Polakdw),
— stabilizacja zasad i cen sprzedazy surowca drzewnego,

— dobre perspektywy rozwoju budownictwa mieszkaniowego na Ukrainie, w Rosji i Rumunii,

17.2.1.2. Negatywne czynniki:

— zmiana upodoban i trendéw zwigzanych z materiatami do wykarczania mieszkan,

— niekorzystne dla Emitenta zmiany cen surowca drzewnego lub ograniczenia w jego
dostepnosci,

— dalsze umocnienie ztotego w relacji do walut obcych,

— niekorzystne zmiany w ustawodawstwie krajowym i zagranicznym- w krajach prowadzenia

dziatalnosci przez spotki Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. dotyczacym prowadzenia
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dziatalnosci gospodarczej szczegdlnie w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy czy

ubezpieczen spotecznych.

17.2.2. Czynniki wewnetrzne:
17.2.2.1. czynniki pozytywne:

— realizacja strategii rozwoju przedsiebiorstwa,

- rozszerzenie gamy produktéw oferowanych przez Grupe Barlinek,

—  rozszerzenie sieci sprzedazy produktow,

— realizowane inwestycje (zwiekszenie mocy produkcyjnych, lepsze wykorzystanie
materiatéw i surowcdw, nowe wyroby i produkty),

— geograficzna dywersyfikacja produkciji.

18. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatlowej i
perspektywy rozwoju dziatalnosci ,Barlinek” S.A.

Strategicznym celem Grupy Kapitatowej Barlinek jest osiggniecie czotowej pozycji wsrod
najwiekszych dostawcow wielowarstwowych podtdg drewnianych na Swiecie. Najwazniejsze
realizowane i planowane inwestycje Grupy Kapitalowej zmierzajg do zwiekszenia dotychczasowych
zdolnosci produkcyjnych (szczegolnie w zakresie deski podtogowej) oraz state rozszerzanie oferty
asortymentowej. Grupa Kapitatlowa Barlinek S.A., poza tréjwarstwowg deska podtogowa, produkuje
tez najwyzszej jakosci naturalne okleiny z rodzimych i egzotycznych gatunkéw drewna oraz paliwo
ekologiczne z poprodukcyjnych odpaddw drzewnych tzw. pelet.

W dniu 23 sierpnia 2007 roku Zarzad Spoétki poinformowat o uruchomieniu produkcji deski
podtogowej w Winnicy na Ukrainie.

Catkowite moce produkcyjne zaktadu w Winnicy to 2.000.000 m2 deski podfogowej rocznie,
co daje tacznie z produkcjg Barlinek Inwestycje Spotka z o0.0. w Barlinku (spdtka zalezna ,Barlinek”
S.A.) ponad 8 min m2 deski podtogowej w roku.

Realizacja inwestycji pozwoli Grupie Barlinek w wiekszym stopniu sprosta¢ oczekiwaniom
klientdw i poprawic efektywnosc¢ i rentownos¢ produkcii.

W dniu 29 listopada 2007 roku Zarzad ,Barlinek” S.A. poinformowat o podpisaniu listu
intencyjnego. List intencyjny wyrazat wole nabycia przez ,Barlinek” S.A. 99,876 % akcji Spotki Diana
Forest SA z siedzibq w Bacau w Rumunii. Spdtka Diana Forest SA jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw w Rumunii wyspecjalizowanych w produkcji drzewnej, w tym produkcji wysokiej
jakosci podtdg drewnianych.

Zarzad ,Barlinek” S.A. w dniu 04 lutego 2008 roku poinformowat o spetnieniu sie warunku

zawieszajgcego i dojsciu do skutku umowy zawartej w dniu 21 grudnia 2007 roku pomiedzy ,Barlinek”
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S.A. a hiszpanskimi firmami EUROGALIA S.L. z siedzibg w La Coruna i TRIPLE GEST S.L. z siedzibg w
Madrycie dotyczacej zakupu 99,899 % akcji spotki Diana Forest z siedzibg w Bacau (Rumunia).

Warunek zawieszajacy wykonanie umowy dotyczyt uzgodnienia i zawarcia porozumienia w
zakresie przeniesienia na podmiot wskazany przez Emitenta wierzytelnosci podmiotéw wchodzacych w
sktad grupy Sprzedajacych w stosunku do Diana Forest ((Raport biezacy nr 5/2008).

Zarzad jednoczesnie poinformowat (Raport biezacy nr 6/2008), Zze niezwlocznie wznowi w
Diana Forest produkcje deski podtogowej oraz rozpocznie inwestycje majace na celu zwiekszenie
mocy wytwdrczych zakfadu do 2,2 min metréw kwadratowych deski w skali roku. Zarzad przewiduje
zakonczenie dodatkowych inwestycji w 2009 roku.

W dniu 04 lutego 2008 roku Zarzad ,Barlinek” S.A. poinformowat takze (Raport biezacy nr
8/2008), ze na gruncie, jaki Barlinek RUS (spotka zalezna od ,Barlinek” S.A.) kupita w okolicach miasta
Czerepowiec w Federacji Rosyjskiej, w II kwartale 2008 rozpocznie sie realizacja budowy fabryki
sklejki o mocach 40 tys. m3 rocznie. Ewentualny II etap realizacji przyczyni sie do zwiekszenia
wydajnosci fabryki do 80 tys. m3 sklejki rocznie. Zakonczenie I etapu projektu planowane jest na III
kwartat 2009 r. Wartos$¢ inwestycji szacuje sie na ok. 300 min PLN. Ewentualne naktady inwestycyjne
w celu zwiekszenia wydajnosci fabryki do 80 tys. m3 sklejki rocznie wg szacunkéw wyniosg ok. 100
min PLN.

Wobec potencjalnego zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego oraz powaznych
argumentéw ekologicznych, na catym $wiecie przywigzuje sie coraz wiekszg role do wykorzystywania
odnawialnych Zrddet energii. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera produkcja biomasy -
ktorej producentem w postaci ekologicznego paliwa z odpaddw poprodukcyjnych (tzw. pelet) jest
takze Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. W produkgji tartacznej 1/3 przerabianego surowca drzewnego to
odpady poprodukcyjne. W postaci nieprzetworzonej - zrebki, trociny i widry, sq one chetnie kupowane
i wykorzystywane przez duze elektrocieptownie. Natomiast gotowe ekologiczne biopaliwo - pelet -
cieszy sie ogromnym powodzeniem wsrod odbiorcow indywidualnych. W ten sposdb nie tylko
zagospodarowywane sg odpady poprodukcyjne, ale tez Grupa Kapitalowa Barlinek S.A. osigga
dodatkowe przychody i zyski.

Intensywny wzrost mocy produkcyjnych Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. ukierunkowany jest
na rozwoj eksportu. Catos¢ wyprodukowanej deski podtogowej z obecnie trwajacych i planowanych
inwestycji zostanie przeznaczona na eksport. Juz obecnie udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy
ksztattuje sie na poziomie 64 %. Emitent zaklada réwnoczesne budowanie swojej pozycji zaréwno na
rynku zachodnim, jak i wschodnim, gdzie intensyfikowane sg dziatania inwestycyjne i handlowe.
Zdobyta dotychczas pozycja w zachodniej Europie stwarza solidne fundamenty do dalszej ekspansiji,
opartej o wcigz dostosowywang do oczekiwan klientdw oferte asortymentowg, najwyzsza jakosc¢
produktow, sprawdzone kanaty dystrybucji oraz - rozpoznawalng i doceniang przez klientdw - marke

Barlinek.
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19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupa kapitatowa.

W 2007 roku nie zaszly istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem

oraz poziomie komputeryzacji.

20. Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone w Grupie Kapitatowej mozna podzieli¢ na dwa
gtéwne rodzaje:
1. prace technologiczne nad wprowadzeniem nowych serii produktéw,
2. prace modernizacyjne majace na celu doskonalenie jakosci produktéow oraz technologii ich

wykonania z uwzglednieniem zmniejszenia kosztéw ich wytworzenia.

21. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad ,Barlinek” S.A. nie posiada wiedzy na temat umoéw, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i

obligatariuszy.

22. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym.

Patrz tabela pod notg 29c Informacji dodatkowej.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci dla osdb zarzadzajacych i nadzorujacych,
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu

peknienia funkcji we wiladzach jednostek podporzadkowanych

Szczegotowe dane przedstawia informacja pod notg 29A i 29B Informacji dodatkowe;j.

24. Informacja na temat zasad sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Patrz Informacja dodatkowa.
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25. Ochrona srodowiska naturalnego

JBarlinek” S.A. oraz jego Grupa Kapitalowa na biezaco wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkéw, jakie sg natozone na Spétke i Grupe z tytutu ochrony Srodowiska.

Spektakularnym Swiadectwem troski Spdtki o Srodowisko naturalne jest realizowany od 2000
roku ekologiczny program ,Zasada 1 za 1”, w ramach ktorego za kazda zakupiong przez klientéw
paczke deski barlineckiej oznaczong logo programu sadzone jest jedno drzewko. Po siedmiu latach
trwania programu barlinecki Las Klientow liczy ponad trzy i pot miliona drzewek.

Innym przejawem dziatalnosci proekologicznej jest wspoffinansowanie, prowadzonego przez
Stacje Badawcza Polskiego Zwigzku towieckiego w Czempiniu i Nadlesnictwo Barlinek, programu
przywracania populacji nadrzewnej sokota wedrownego. Dzieki podjetym dziataniom, w ciggu szesciu
lat udato sie przywrdci¢ barlineckim lasom az 24 te niezwykle rzadkie i piekne ptaki drapiezne. Sukces
tym wiekszy, ze wg ostroznych szacunkow w Polsce moze zy¢ facznie zaledwie ok. 40 sokotow
wedrownych.

JBarlinek” S.A. przeznacza takze Srodki finansowe na realizacje niezbednych prac
renowacyjnych, ratujacych niezwykle cenne drzewo, jakim jest sedziwy dab "Bartek". Jest on nie tylko
prastarym symbolem Ziemi Swietokrzyskiej ibezcennym pomnikiem przyrody, ale tez
najpopularniejszym i najlepiej rozpoznawalnym polskim drzewem. Wsparcie finansowe Barlinka to
pierwszy krok we wspotpracy miedzy firmg a NadleSnictwem Zagnansk, pod ktorego statg pieczg
pozostaje "Bartek".

26. Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku

przedstawiala sie nastepujaco:

31.12.2007 31.12.2006
Pracownicy branzy drzewnej 1561 1290
Pracownicy obstugi technicznej 290 149
Pracownicy pozostali 784 596
Razem 2635 2035

Wzrost zatrudnienia w analizowanym okresie byt gtdwnie wynikiem zwiekszenia skali
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowq (rowniez w wyniku zakonczenia realizowanych w tym okresie

inwestyciji).
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27. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad spotki ,Barlinek” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2007 i dane porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowgq i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. Sprawozdanie
zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Barlinek S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007 zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa.

Biegli rewidenci, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego.

28. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych.

a) Nazwa podmiotu: Doradca Zespdt Doradcow Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. Grupa Finans-
Servis w Lublinie, al. J. Pitsudskiego 1a.

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta: 03 lipca 2006 r. Umowa zostata zawarta na trzy lata.

c) taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad
jednostkowego sprawozdania finansowego dotyczacego 2007 roku: 63.500,- PLN.

d) taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacego 2007 roku: 36.000,00 PLN

e) taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw, dotyczacego
2007 roku: 12.500,- PLN.

f) taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad
jednostkowego sprawozdania finansowego dotyczacego 2006 roku: 51.000,- PLN.

g) taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacego 2006 roku: 34.000,00 PLN

h) taczna wartoS¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z innych tytutdw, dotyczacego
2006 roku: 0,- PLN.

Kielce, dnia 27 maja 2008r.
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@BARLINEK

Zarzad:

Pawet Wrona Prezes Zarzadu
Wioleta Bartosz Czlonek Zarzadu
Ryszard Pyrek Czilonek Zarzadu
Marek Janke Czlonek Zarzadu
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