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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cersanit w 2007 r.

Pismo Prezesa Zarz gdu Cersanit S.A.
Szanowni Panstwo,

Strategia Grupy Kapitatowej Cersanit zaktada budowe silnej organizacji gospodarczej o zasiegu
ogolnoeuropejskim, umoZliwiajgcej zdobycie i utrzymanie pozycji lidera rynku kompleksowego wyposazenia
tazienek i w konsekwencji zapewniajgcej dtugofalowy, stabilny wzrost wartosci firmy i satysfakcji jej akcjona-
riuszy.

Rok 2007 byt kolejnym okresem konsekwentnej realizacji naszej strategii, a jego osiggniecia dajg nam
powdd do duzej satysfakcji. Dokonalismy zakupu 48,42% akcji Opoczno S.A. z siedzibg w Opocznie. Zwiek-
szyliSmy nasze zaangazowanie do 99,36% kapitatu zakladowego w spoéice Cersanit Romania S.A. — rumuri-
skiego producenta ceramiki sanitarnej, dziatajgcego poprzednio pod nazwg Romanceram S.A. Nabylismy
100% udziatéw w spotkach prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie produkciji i sprzedazy ptytek ceramicznych
na terenie Federacji Rosyjskiej.

Kontynuowalismy realizacje projektu budowy fabryki ceramiki sanitarnej oraz fabryki ptytek ceramicznych na
Ukrainie, ktérych uruchomienie planujemy w pierwszym po6troczu 2008 r.

Ponadto, prowadzilismy rozbudowe mocy produkcyjnych Cersanit Romania S.A., ktérej zakoriczenie rowniez
jest planowane na pierwsze pétrocze biezgcego roku.

W grudniu 2007 r. zarzgd Cersanit S.A. podpisat z zarzgdem Opoczno S.A. porozumienie 0 potg-
czeniu obu podmiotow, poprzez przeniesienie catego majgtku Opoczno S.A. na Cersanit S.A. W lutym 2008
r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Cersanit S.A. i Opoczno S.A. podjely uchwaty akceptujgce plan
potgczenia spoétek. Korzysci wynikajgce z potgczenia obejmowac bedg m. in. optymalizacje procesu produk-
cyjnego, wydtuzenie serii produkcyjnych, obnizenie kosztow w obszarze logistyki, produkcji i administraciji
oraz zwiekszenie efektywno$ci wykorzystania marki handlowej ,Opoczno”.

Realizujgc strategie rozwoju, podejmujemy jednoczesne starania, aby sprosta¢ rosngcym wymaga-
niom naszych klientéw. Konsekwentnie wzbogacamy naszg oferte o nowosci produktowe, m. in. w zakresie
kolekcji ptytek ceramicznych, linii ceramiki sanitarnej, kabin prysznicowych, wanien akrylowych oraz mebli
tazienkowych. Jak wielokrotnie podkreslaliSmy, priorytetem dla Grupy Cersanit jest w tym zakresie ciggta
aktualizacja szerokiej asortymentowo oferty, umoZliwiajgca nabywcom naszych produktéw dokona¢ bardzo
satysfakcjonujgcego wyboru.

Podobnie jak w latach poprzednich, pragne skierowac do Akcjonariuszy Spotki zapewnienie, ze kon-

tynuowacé bedziemy nasze starania, ktdrych celem jest najbardziej efektywne gospodarowanie kapitalem
zainwestowanym w naszg firme.

Mirostaw Jedrzejczyk

Prezes Zarzgdu Cersanit S.A.

Kielce, 15 maja 2008 r.
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1. Wstep

1.1. Informacje podstawowe

Cersanit S.A. jest najwiekszym krajowym dostawcg kompleksowego wyposazenia fazienek.
Spéitka prowadzi dziatalnos¢ w ramach Grupy Kapitatowej.
Cersanit S.A. prowadzi dystrybucje produktow wytworzonych w zaleznych spotkach produkcyjnych oraz
innych towarow stuzacych wyposazeniu fazienek. Organizacja Grupy sprzyja m.in. oszczednosciom kosz-
towym oraz umozliwia budowanie jednolitego wizerunku marki CERSANIT, jako synonimu ,WSZYSTKIEGO
DO LAZIENKI".

Historia Emitenta siega 1967 r. kiedy powstaty Zaktady Wyrobow Sanitarnych ,Krasnystaw”, jako
czes¢ duzego, panstwowego przedsiebiorstwa ceramicznego - Zjednoczenia Przemystu Szklarskiego i
Ceramicznego z siedzibg w Warszawie. Przeksztatcenia struktur organizacyjnych, jakie zachodzity w branzy
w nastepnych latach doprowadzity w 1982 r. do usamodzielnienia sie firmy, a nastepnie w 1992 r. na pierw-
szej fali przemian prywatyzacyjnych w Polsce, przeksztatcono jg w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa.
Od 1992 r. Emitent dziata pod firmg Cersanit, na podstawie statutu bedacego czescig aktu zatozycielskiego
sporzadzonego w dniu 15 stycznia 1992 r. przed notariuszem Pawtem Bfaszczakiem prowadzacym Indywi-
dualng Kancelarie Notarialng nr 18 w Warszawie, przybylym do siedziby Ministerstwa Przeksztatcen Wia-
snosciowych przy ul. Kruczej 36 w Warszawie (Repertorium A 474/92). W 1996 r. rozpoczeto proces prywa-
tyzacji przedsiebiorstwa, ktéra przyczynita sie do dynamicznego rozwoju Spétki i wzrostu produkciji, przycho-
doéw oraz zyskéw. W dniu 25 maja 1998 r. miat miejsce debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie. W ciggu kilku lat znaczaco zmienita sie struktura organizacyjna Spotki. Wydzielono
podmiot dystrybucyjny - Cersanit S.A. (Emitent) z siedzibg w Kielcach - i powotano do zycia trzy spoiki
produkcyjne:

-w 1998 r. spétke Cersanit Il S.A. w Starachowicach - producenta mebli tazienkowych (od 2003 r. spétka
produkuje rowniez kabiny prysznicowe oraz wanny i brodziki akrylowe),

-w 1999 r. spotke Cersanit Il S.A. w Walbrzychu - producenta ptytek ceramicznych i gresow,

- w 2000 r. spotke Cersanit | Sp. z 0. 0. w Krasnymstawie - producenta ceramiki sanitarne;.

Cersanit Il S.A. oraz Cersanit lll S.A. sg zlokalizowane w Specjalnych Strefach Ekonomicznych, wo-
bec czego korzystajg z systemu ulg podatkowych. Grupa Kapitatowa Cersanit posiada miedzynarodowe
certyfikaty jakosci w zakresie projektowania i produkcji wyrobéw wyposazenia tazienek.

W listopadzie 2004 r. dziatalnos$¢ rozpoczeta spoétka zalezna Emitenta Cersanit Ukraina Sp. z 0.0.

W listopadzie 2005 r. powotano do istnienia podmiot zalezny Cersanit Invest Sp. z 0.0. Podmiot ten realizuje
projekt inwestycyjny obejmujacy budowe i uruchomienie fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek ceramicz-
nych koto Nowogradu Wotynskiego na Ukrainie.

W 2006 r. spotka zalezna Emitenta - Cersanit Invest Sp. z 0.0. - rozpoczela realizacje projektu inwe-
stycyjnego dotyczgcego budowy i uruchomienia fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek ceramicznych koto
Nowogradu Wotyriskiego na Ukrainie. Inwestycja jest realizowana w dominujacej czesci przy wykorzystaniu
srodkéw pochodzacych z kredytu bankowego, udzielonego na podstawie uméw zawartych z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

Realizacja strategii rozwoju Grupy Kapitatowej obejmowatla liczne akwizycje, prowadzace do osig-
gniecia efektow skali m.in. na poziomie zarzadzania zapasami oraz oszczednosci kosztowych. W kregu
zainteresowania Emitenta znalazta sie spotka Opoczno S.A., notowana na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych, bedaca wiodacym polskim producentem ptytek ceramicznych, posiadajgcym najlepiej rozpoznawalng,
marke na krajowym rynku ptytek ceramicznych. Na poczatku 2007 r. Emitenta nabyt akcje reprezentujgce
48,42% kapitatu zakladowego spétki Opoczno S.A. Nabycie akcji ma charakter diugoterminowe]j inwestycji
kapitalowej. Laczne moce produkcyjne powiekszonej Grupy siegaly na poczatku 2007 r. okoto 50 min m?
ptytek rocznie, przy szacowanym okoto 40% udziale w polskim rynku ptytek ceramicznych.

W realizacje strategii rozwoju Grupy wpisato sie réwniez nabycie w 2006 r. akcji reprezentujgcych 77,85%
kapitatu zaktadowego S.C. Cersanit Romania S.A. (dziatajacej wowczas pod firmga Romanceram S.A.) -
rumunskiego producenta ceramiki sanitarnej. W 2007 r. Emitent zwiekszyt zaangazowanie kapitalowe w
spétce Romanceram S.A. (obecnie S.C. Cersanit Romania S.A), zaréwno poprzez podwyzszenie kapitatu
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zaktadowego Romanceram S.A. i objecie akcji w podwyzszonym kapitale oraz poprzez nabycie akcji spétki
w drodze transakcji gietdowej. W wyniku rozliczenia transakcji w posiadaniu Emitenta znalazly sie akcje
reprezentujgce tacznie 99,36% kapitatu zaktadowego spétki Romanceram S.A. Nabycie wszystkich akcji
Emitent sfinansowat ze srodkéw wiasnych.

W 2007 r. Emitent kontynuowat strategie rozwoju Grupy poprzez przejecia spétek. W dniu 28 czerwca
2007 r. Emitent podpisat z podmiotami: Pirona Ltd. i Cressida Services Ltd. umowe nabycia akcji dotyczaca:
- 100% kapitatu zaktadowego spotki Avtis LLC, utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej,
- 100% kapitatu zaktadowego spétki Zolotoy Iris LLC, utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej,
- 100% kapitatu zaktadowego spoiki Tiles Trading LLC, utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej,
- 100% kapitatu zaktadowego spétki Lira Trade LLC, utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej,
- 100% kapitatu zaktadowego spéitki Frianovo Ceramic Factory LLC, utworzonej zgodnie z prawem Federacji
Rosyjskiej.

W dniu 17 grudnia 2007 r. Zarzad Emitenta podpisat z zarzagdem sp6tki Opoczno S.A. porozumienie o
potaczeniu obu podmiotéw, uznajac ten sposéb integracji za najbardziej przejrzysty dla akcjonariuszy. Decy-
zje o potaczeniu uzasadniono korzySciami ptynacymi z przeniesienia catego majatku Opoczno S.A. na
Emitenta, w tym: optymalizacjg procesu produkcyjnego i wydtuzeniem serii produkcyjnych, zwiekszeniem
efektywnosci wykorzystania marki handlowej ,Opoczno” oraz umozliwieniem rozwoju dziatalno$ci prowadzo-
nej przez Opoczno S.A. poprzez fatwiejszy dostep do kapitatu. Dodatkowo, ze wzgledu na istotny zakres
pokrywania sie profilu dziatalno$ci Emitenta oraz Opoczno S.A. (produkcja i dystrybucja ptytek ceramicz-
nych), zidentyfikowano nastepujace obszary synergii ptynace z potagczenia spétek: mozliwe obnizenie kosz-
téw zaopatrzenia ze wzgledu na zwiekszony wolumen kupowanych materiatéw i surowcéw, poszerzenie
sieci dystrybucyjnej, bardziej komplementarng oferte handlowa, bardziej efektywne wykorzystanie kanatow
dystrybucyjnych nalezacych przed potaczeniem do Opoczno S.A., nizsze koszty logistyki oraz optymalizacje
rotacji zapaséw.

W dniu 27 lutego 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Opoczno S.A. podjeto uchwate w
sprawie akceptacji planu polaczenia Emitenta z Opoczno S.A. oraz wyrazenia zgody na zmiany w Statucie
Emitenta. W dniu 28 lutego 2008 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, na ktérym
podjeto uchwate m.in. w sprawie akceptacji planu potaczenia Emitenta z Opoczno S.A., emisji nie wiecej niz
1.131.309 Akcji serii F w zwigzku z potgczeniem oraz zmian Statutu Emitenta.

Na dzien 31.12.2007 r. sktad Grupy Kapitalowej Cersanit prz  edstawiat si e nast epujaco:

v' Cersanit S.A. w Kielcach — spétka matka, podmiot dystrybucyjny, lider na krajowym rynku komplek-
sowego wyposazenia tazienek.

v' Cersanit | Sp. z 0.0. w Krasnymstawie (podmiot w 100% zalezny od Cersanit S.A.) — podmiot zajmu-
jacy sie dziatalnoscig holdingowg

v' Cersanit Il S.A. w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Starachowicach (spétka w 99,99% zalezna od
Cersanit S.A.) — producent mebli tazienkowych, kabin prysznicowych, brodzikéw i wanien akrylo-
wych.

v' Cersanit lll S.A. w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Watbrzychu (na dzien 31.12.2007 r. spotka w
99,99% zalezna od Cersanit S.A.; od 7 kwietnia 2008 r. sp6tka w 100% zalezna od LXIV S.a.r.l. w
Luksemburgu) — producent ptytek ceramicznych i greséw

v' Cersanit IV Sp. z 0.0. w Krasnymstawie (podmiot w 99,999988 % zalezny od Cersanit | Sp. z 0.0. i w
0,000012% od Cersanit S.A.) — producent ceramiki sanitarnej

v' Cersanit Invest Sp. z 0.0. w Czyzywce na Ukrainie (spétka w 100% zalezna od Cersanit Cyprus Li-
mited) — podmiot realizujgcy projekt inwestycyjny na Ukrainie, obejmujacy budowe i uruchomienie
fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek ceramicznych

v' Cersanit Ukraina Sp. z 0.0. w Czyzywce na Ukrainie (spotka w 99,99% zalezna od Cersanit Invest
Sp. z 0.0.) — potencjalny producent wyrobéw wyposazenia tazienek

v' Cersanit Luxembourg S.a.r.l. w Luksemburgu (spétka w 100% zalezna od Cersanit S.A.) — podmiot
zajmujacy sie dziatalnoscig holdingowag

v' Cersanit Cyprus Limited w Nikozji na Cyprze (sp6tka zalezna w 99,94% od Cersanit Luxembourg
S.a.r.l.iw 0,06% od Cersanit S.A.) — podmiot zajmujacy sie dziatalnoscig holdingowag,

v' Cersanit UK Limited w Londynie w Wielkiej Brytanii (sp6tka w 100% zalezna od Cersanit S.A.) —
podmiot nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
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S.C. Cersanit Romania S.A. (poprzednia nazwa: Romanceram S.A.) w Roman w Rumunii (spétka w
99,36% zalezna od Cersanit S.A.) — producent ceramiki sanitarnej

LAvtis” LLC w Moskwie w Federacji Rosyjskiej (spotka w 100% zalezna od Cersanit S.A.)
»Zolotoy Iris” LLC w Moskwie w Federacji Rosyjskiej (spétka w 100% zalezna od Cersanit S.A.)
»Tiles Trading” LLC w Moskwie w Federacji Rosyjskiej (sp6tka w 100% zalezna od Cersanit S.A.)
.Lira Trade” LLC w Moskwie w Federacji Rosyjskiej (spotka w 100% zalezna od Cersanit S.A.)

.Frianovo Ceramic Factory” LLC w Moskwie w Federacji Rosyjskiej (sp6tka w 100% zalezna od
Cersanit S.A.)

Wyzej wskazane spotki rosyjskie prowadza dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie produkcji i sprzeda-
zy plytek ceramicznych na terenie Federacji Rosyjskiej.

CRTV Limited w Nikozji na Cyprze (spotka w 100% zalezna od Cersanit S.A.) - podmiot posredni-
czacy w handlu surowcami do produkcji wyrobéw ceramicznych

LXIV S.a.r.l. w Luksemburgu (podmiot w 100% zalezny od Cersanit S.A.) — podmiot zajmujacy sie
dziatalnoscig holdingowa

Opoczno S.A. w Opocznie (Cersanit S.A. posiada 48,42% akcji Opoczno S.A.) — podmiot dystrybu-
ujacy ptytki ceramiczne i gresy

Opoczno | Sp. z 0.0. w Opocznie (podmiot w 100% zalezny od Opoczno S.A.) — producent plytek ce-
ramicznych

Opoczno Il Sp. z 0.0. w Opocznie (po zmianie nazwy i siedziby w dniu xxx: Opoczno Trade Sp. z
0.0. z siedzibg w Kielcach) — podmiot nie prowadzacy na 31.12.2007 r. dziatalno$ci operacyjnej; gru-
pa planuje realizacje sprzedazy towaréw marki Opoczno przez Opoczno Trade Sp. z 0.0.;

Opoczno (RUS) LLC w Moskwie (spotka w 100% zalezna od Opoczno S.A.) — podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ marketingowa i promocyjnag

Opoczno Ukraina LLC w Kijowie (spotka w 100% zalezna od Opoczno S.A.) — podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ marketingowg i promocyjng

OMD Sp. z 0.0. w likwidacji w Opocznie (spétka w 60% zalezna od Opoczno S.A.)

Kopalnia Piasku Kwarcowego ,POLKWARC” Sp. z 0.0. w likwidacji w Czestochowie (Opoczno S.A.
posiada 31% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spoétki)

AB Dvarcioniu Keramika w Wilnie na Litwie (spétka w 78,22% zalezna od Opoczno S.A.) — produ-
cent pitytek ceramicznych

UAB Baltijos Keramika w Druzu na Litwie (AB Dvarcioniu Keramika posiada 30% akcji UAB Baltijos
Keramika) — producent klejéw i fug

SIA Dvarcioniu Keramika w likwidacji w Rydze na totwie (spotka w 100% zalezna od AB Dvarcioniu
Keramika).

Cersanit S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Cersanit S.A. posiada przedstawicielstwa w Moskwie, Kijowie i Wilnie sporzadzajgce samodzielnie

sprawozdania finansowe.

1.2 Przewidywany rozwdéj Grupy Cersanit oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw
rozwoju Grupy Kapitatowej

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada konsekwentne dazenie do umacniania pozycji rynkowe;j.

Nadrzednym, strategicznym celem Grupy jest budowa silnej organizacji gospodarczej o zasiegu ogélnoeu-
ropejskim, umozliwiajgcej zdobycie i utrzymanie pozyciji lidera rynku kompleksowego wyposazenia tazienek.
Grupa planuje osiaggniecie w ciggu kilku najblizszych lat mocy produkcyjnych powyzej 100 min m? piytek
ceramicznych rocznie oraz ponad 10 min sztuk ceramiki sanitarnej, co pozwoli Grupie znalez¢ sie w pierw-
szej tréjce Swiatowych producentéw elementéw ceramicznych.

W ramach realizowanego przez Grupe nadrzednego celu strategicznego zostaty nakreslone gtéwne zatoze-
nia strategiczne, do ktérych naleza;
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1. Potaczenie z grupg kapitatowg Opoczno

Potaczenie stworzy mozliwosé wykorzystania efektu synergii, co przetozy sie na obnizenie kosztow dziatal-
nosci, w szczegoélnosci poprzez koordynacje i konsolidacje zakupéw, efektywniejsze wykorzystanie majatku
produkcyjnego, efektywniejsze zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz optymalizacje stanéw magazynowych
czesci zamiennych dzigki stworzeniu wspolnego magazynu technicznego. Potaczenie dodatkowo wplynie na
centralizacje funkcji administracyjnych, finansowo-ksiegowych, prawnych i personalnych, co przetozy sie na
obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu. Dzieki potaczeniu podniesiona zostanie ogélna sprawnos¢ funkcjono-
wania catej Grupy Kapitatowej, poprzez rozszerzenie standardéw efektywnosciowych Emitenta na obszary
dziatania obecnych spétek grupy Opoczno.

2. Budowa i uruchomienie fabryk ptytek i ceramiki sanitarnej na Ukrainie

W strategie grupy wpisuje sie realizowany projekt budowy zaktadu produkcyjnego na Ukrainie w Czyzywce
k. Nowogradu Wolynskiego. Moce produkcyjne fabryk wyniosg: 1 min szt. ceramiki sanitarnej i 7 min m?
ptytek ceramicznych rocznie. Uruchomienie fabryk planowane jest na | pétrocze 2008 r.

3. Rozbudowa i modernizacja zaktadow produkcyjnych

Grupa planuje rozbudowe nowo powstatego zaktadu na Ukrainie, fabryki ceramiki sanitarnej w Roman
(Rumunia) oraz fabryki ptytek ceramicznych Frianovo Ceramic Factory (Rosja). Rozbudowa przyczyni sie do
wzrostu w 2009 r. mocy wytworczych ukrainskich zaktadéw do 2 min szt. ceramiki sanitarnej i 12 min m?
ptytek ceramicznych rocznie, zwiekszenie w 2008 r. zdolnosci wytwérczych S.C. Cersanit Romania S.A. z
650 tys. szt. do 1 min szt. ceramiki sanitarnej rocznie, oraz zwiekszenie w 2009 r. mocy produkcyjnych
Frianovo Ceramic Factory do ok. 13 min m? plytek ceramicznych rocznie. Zakonczenie inwestycji spowoduje,
iz moce produkcyjne Grupy wzrosng do poziomu ok. 74 min m? ptytek rocznie oraz 6,5 min sztuk ceramiki
sanitarnej. Jednoczesnie Zarzad Emitenta planuje modernizacje dwdch z trzech fabryk Opoczna, ze wzgledu
na ich stan techniczny i technologiczny pozwalajgca na utrzymanie petnych mocy produkcyjnych fabryk.

4. Utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku ptytek ceramicznych

Grupa obecnie jest liderem na rynku kompleksowego wyposazenia ftazienek w Polsce. Produkty Grupy
charakteryzujg sie bardzo dobrg jakoscig oraz akceptowalng ceng w segmencie srednim i srednio-wyzszym,
przez co trafiajg szerokiego grona odbiorcéw. Poprzez dostosowanie oferty do preferencji konsumentéw
Grupa zaklada utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy, co pozwoli na utrzymanie pozycji lidera na rynku.

5. Rozwdj asortymentu oferowanych produktow

W ramach wyodrebnionych w ofercie trzech podstawowych grup asortymentowych, tj. ptytek ceramicznych,
ceramiki sanitarnej i artykutow okotoceramicznych, Grupa zamierza systematycznie wprowadza¢ do sprze-
dazy kolejne serie produktow.

6. Wykorzystanie sity marki OPOCZNO

Marka OPOCZNO jest najpopularniejszg markg w branzy ptytek ceramicznych w Polsce, posiadajacy takze
silng pozycje na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej (Czechy, Stowacja, Ukraina, Rosja, Wegry, Rumu-
nia, Bulgaria, Litwa). Szansg na rozwoj marki OPOCZNO jest rozszerzenie oferty asortymentowej sygnowa-
nej tg markg o: ceramike sanitarng, kabiny prysznicowe i brodziki, wanny akrylowe, meble oraz akcesoria
tazienkowe. Wzbogacenie asortymentu marki OPOCZNO umozliwi bardziej efektywne wykorzystanie kana-
tow dystrybucyjnych Grupy, co stanowi¢ bedzie czynnik intensyfikujacy sprzedaz produktéw oferowanych
zaréwno pod markg OPOCZNO, jak i CERSANIT.

7. Pozyskanie nowych rynkéw zbytu

Grupa konsekwentnie pozyskuje nowe rynki zbytu. Dziatania te realizowane sg poprzez ciggte powiekszanie
i unowoczesnianie oferty produktowej, co w konsekwencji umozliwia Grupie budowanie pozycji w kolejnych
segmentach rynkow, a takze poprzez nawigzywanie kontaktéw handlowych z nowymi odbiorcami. W zwigz-
ku z rozwojem Grupy na rynkach rodzimych (akwizycje, projekty typu greenfield) udziat sprzedazy produktow
krajowych spétek Grupy na rynkach zagranicznych bedzie malat. Eksport z Polski na rynki wschodnie bedzie
docelowo petnit role dostaw uzupetniajgcych, poniewaz rynki wschodnie zaopatrywane bedg gtéwnie w
produkty nalezacych do Grupy fabryk zlokalizowanych na tych rynkach. Planowane jest ponadto istotne
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zwiekszenie sprzedazy na pozostatych rynkach istotnych strategicznie dla Grupy, takich jak Niemcy, Francja
oraz kraje bytej Jugostawii.

8. Rozwadj sieci dystrybuciji

Z rozwojem nowych rynkow zbytu zwigzana jest potrzeba rozbudowy sieci dystrybucji. W wyniki wiekszego
zaangazowania w rozwdj sprzedazy na rynkach zachodnich, Zarzad Emitenta dostrzega koniecznos¢ po-
szukiwania nowych kanatow dystrybucji. Stuzy¢é temu ma m. in. zalozenie spotki Cersanit West GmbH z
siedziba w Berlinie w celu intensyfikacji sprzedazy produktow Grupy na rynku niemieckim.

9. Uzyskanie 30% udziatu na rynkach rodzimych w zakresie produkcji i sprzedazy ptytek ceramicznych i
ceramiki sanitarnej

Cersanit planuje intensywny rozwdj na rynkach rodzimych, do ktérych zalicza Polske, Ukraine, Rosje, kraje
battyckie, Rumunie, Czechy, Stowacje i Wegry. Celem dlugofalowym jest uzyskanie ok. 30% udziatu na
kazdym z tych rynkéw, co pozwoli Grupie umocni¢ swojg pozycje konkurencyjng i sta¢ sie jednym z najwiek-
szych producentéw artykutdow wyposazenia tazienek w Europie. Grupa chce tego dokona¢ poprzez intensyfi-
kacje sprzedazy w segmencie $rednim i $rednio-wyzszym, ktére to segmenty stanowig okoto 85% catosci
poszczegoélnych rynkéw zbytu.

Zarzad Emitenta regularnie aktualizuje wyznaczone cele strategiczne dostosowujgc je do nowych potrzeb i
uwarunkowan, jakie stawia rynek. Dzieki biezagcemu monitorowaniu rynku, Grupa jest w stanie nakresli¢
kierunki dziatan, ktére powinny prowadzi¢ do wzrostu udziatu w rynku oraz zwiekszenia wynikéw ze sprze-
dazy

1.3. Kapitat zaktadowy Cersanit S.A. na dzie 1 31.12.2007 r.

Cersanit S.A. jest przedsiebiorstwem z kapitatem zaktadowym w wysokosci 13.294.629 zt., obejmu-
jacym:

- 56.328.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda,
- 50.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda,
- 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda,
- 16.618.290 akcji zwykiych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.

1.3.1. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  sciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Cersanit S.A. i spotek zale znych, wraz z opisem tych
uprawnie n.

Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wiasno $ci papierow war-
tosciowych Cersanit S.A. i spélek zale znych, oraz wszelkich ogranicze h w zakresie wykony-
wania prawa glosu, przypadaj acych na akcje Cersanit S.A. i spétek zale znych.

Spétka oraz podmiotu od niej zalezne nie emitowaty papieréw wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spokki.

Akcje Spoiki i akcje badz udzialy spotek zaleznych bezposrednio badz posrednio od Cersanit S.A. nie
sg objete ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa witasnosci i ograniczeniami w zakresie wykony-
wania prawa gtosu. Akcje Cersanit Ill S.A. stanowigce wlasnos¢ LXIV S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu sa
przedmiotem zastawu rejestrowego zabezpieczajacego wierzytelnosci wynikajace z umowy kredytu, o ktérej
Spotka informowata raportem biezacym 21/2008 z dnia 19 kwietnia 2008 r.

1.3.2. Informacje o nabyciu akcji wikasnych, a w szczegdin ~ osci celu ich nabycia, liczbie i
warto $ci nominalnej, ze wskazaniem, jak g czes$¢ kapitalu zakladowego reprezentuj a, cenie
nabycia oraz cenie sprzeda zy tych akcji w przypadku ich zbycia.
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W 2007 r. nie bylo transakcji tego typu.

1.3.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji prac owniczych.

Brak programéw akcji pracowniczych.

1.4. Struktura wtasno $ciowa na dzie n 31.12.2007 r.

Cersanit S.A.

Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na WZA Cersanit S.A. na dzien 31.12.2006 r. byli:

v Michat Sotowow — 66.285.401 akcji i gtoséw na WZAY,
¥ ING Nationale Nederlanden Polska OFE — 6.907.670 akcji i gloséw na WzA?,
v Commercial Union OFE — 6.827.532 akcji i gtoséw na WZA. )

1) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 04 grudnia 2007 r.
2) zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 05 czerwca 2006 r.
3) zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 19 lipca 2004 r.

Procentowy udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym
oraz udziat w ogélnej liczbie gtosow na WZA Cersanit S.A.

Commercial
Union OFE ING NN
5,14% 5,20%
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Grupa Kapitatowa

Struktura wlasnosciowa Grupy Kapitatowej Cersanit zostata zaprezentowana w formie schematu or-
ganizacyjnego

CERSANIT S.A.
Podmiot dominuj acy
48,42%
Opoczno S.A.
Cersanit | Fabryka 100,00% 99,99% .
Ceramiki Sp. z 0.0. Cersanit Il S.A.
99,999988%
\ 4
. 0,000012% 100,00% ]
Cersanit IV Sp. z 0.0. Cersanit Il S.A.
Cersanit UK Lim ited 100,00% 100,00% Cersanit Luxe mbourg
(Wielka Brytania) S.A.R.L. (Luksemburg)
S.C. Cersanit R omania 99,36% 99,94%
S.A. (Rumunia)
Avtis LLC 100,00% 0,06% Cersanit Cyprus Limited
(Rosja) (Cypr)
100,00%
Lira Trade LLC 100,00%
(Rosja) Cersanit Invest Sp. z 0.0.
(Ukraina)
Frianovo Ceramic 100,00%
Factory LLC 99,99%
(Rosja)
100.00% Cersanit Ukraina Sp. z 0.0.
hadl (Ukraina)
Bulalzg\:)c;.-az) LLC 100,00% Cersanit West GmbH
) (Niemcy)
Tiles Trading LLC 100,00% 100,00% Zolotoy Iris LLC
(Rosja) (Rosja)
CRTV Limited 100,00% 100,00% LXIV S.A.R.L
(Cypr) (Luksemburg)
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1.4.1. Wykaz os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych na dzie n 31.12.2007 r., posiadaj gacych ak-
cje/udziaty podmiotéw nale zacych do Grupy Kapitatowej Cersanit:

v Cersanit S.A.:
- Piotr Mrowiec — Czionek Zarzadu Spoitki posiadat 14.480 akcji Cersanit S.A. i gloséw na
WZA, stanowigcych 0,011 % ogolnej liczby gtoséw na WZA Spoétki. Wartos¢ nominalna akcji po-
siadanych przez Pana Piotra Mrowca wynosi 1.448 zi.

Poza Panem Piotrem Mrowcem osoby zarzadzajace badz nadzorujgce Cersanit S.A. lub podmioty zalezne
od Spoiki nie posiadaty na dzien 31.12.2007 r. akcji/udziatdw spotek zaleznych.

1.5. Zarzady i Rady Nadzorcze

1.5.1. Skiad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Cersanit S.A. na dzieh 31.12.2007 r.:

v’ Zarzad Spotki:
- Mirostaw Jedrzejczyk — Prezes Zarzadu
- Grzegorz Saniawa - Czlonek Zarzadu
- Piotr Mrowiec — Czilonek Zarzadu
- Pawet Oskard — Cztonek Zarzadu

v Rada Nadzorcza:
- Mariusz Waniotka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Mironski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Jarostaw Cybulski — Czlonek Rady Nadzorczej
- Kamil Latos — Czionek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Zygulski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.5.1.1 Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Cersanit S.A.

W dniu 09 stycznia 2007 r., w zwigzku z wyborem Pana Artura Kloczko w skiad Zarzadu
Opoczno S.A., wygast z mocy prawa na podstawie art. 3878 3 w zw. z § 1 kodeksu spétek handlo-
wych.

W dniu 17 kwietnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo Pana Krzysztofa
Zygulskiego w skiad Rady Nadzorczej Cersanit S.A.

W dniu 01 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza Cersanit S.A. powotata w skiad Zarzadu Spokki
Pana Pawta Oskarda dotychczasowego Dyrektora Finansowego.

1.5.2. Skfad zarzadu Cersanit | Sp. z 0.0. na dzieh 31.12.2007 r. byt nastepujacy:

- Piotr Mrowiec - Prezes Zarzadu

- Mieczystaw Zebrowski - Cztonek Zarzadu
- Pawetl Szewczyk - Czlonek Zarzadu

- Dariusz Wojtkowski — Czlonek Zarzadu

Spodtka nie posiada organu nadzorczego.
1.5.2.1. Zmiany w sktadzie zarzadu w 2007 r.
Brak zmian w 2007 r.
1.5.3. Skiad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Cersanit Il S.A. na dzien 31.12.2007 r.:

v’ Zarzad Spotki:
- Tomasz Kwiecien — Prezes Zarzadu

v" Rada Nadzorcza Spoétki:
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- Artur Kloczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Saniawa — Cztonek Rady Nadzorczej
- Mirostaw Jedrzejczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

1.5.3.1. Zmiany w skiadzie zarzadu i rady nadzorczej w 2007 r.

Brak zmian w 2007 r.

1.5.4. Skfad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Cersanit Il S.A. na dzien 31.12.2007 r.:

v’ Zarzad Spotki:
- Marcin Rybarczyk — Prezes Zarzadu
- Karol Chmielewski — Cztonek Zarzadu

v" Rada Nadzorcza Spétki:

- Artur Kloczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Saniawa — Cztonek Rady Nadzorczej

- Mirostaw Jedrzejczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

1.5.4.1. Zmiany w skiladzie zarzadu i rady nadzorczej w 2007 r.

W dniu 31 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza odwotlata ze skladu Zarzadu Pawta Katuznego.

1.5.5. Skfad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Cersanit IV Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2007 r.:

- Piotr Mrowiec - Prezes Zarzadu

- Mieczystaw Zebrowski - Cztonek Zarzadu
- Pawetl Szewczyk - Czlonek Zarzadu

- Dariusz Wojtkowski — Czlonek Zarzadu

Spodtka nie posiada organu nadzorczego.
1.5.5.1. Zmiany w sktadzie zarzadu w 2007 r.

Brak zmian w 2007 r.

1.5.6. Skfad organu zarzadzajgcego Cersanit Invest Sp. z 0.0. na dzieh 31.12.2007 r.:

v" Rada Dyrektoréw:

- Krzysztof Taler — Dyrektor Generalny

- Piotr Mrowiec — Cztonek Rady Dyrektorow

- Pawetl Szewczyk — Czlonek Rady Dyrektorow

Spotka nie posiada organu nadzorczego.

1.5.6.1. Zmiany w skladzie organu zarzadzajacego.

Brak zmian w 2007 r.

1.5.7. Sklad organu zarzgdzajgcego Cersanit Ukraina Sp. z 0.0. na dzieh 31.12.2007 r.:

v" Rada Dyrektoréw:
- Krzysztof Taler — Dyrektor Generalny
- Artur Kloczko — Czlonek Rady
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- Piotr Mrowiec — Cztonek Rady
Spodtka nie posiada organu nadzorczego.
1.5.7.1. Zmiany w skladzie zarzadu.

Brak zmian w 2007 r.

1.5.8. Skiad organu zarzadzajgcego Cersanit Luksemburg S.a.r.l. na dzien 31.12.2007 r.:

v Zarzad Spoiki:

- Luxembourg Corporation Company S.A. z siedzibg w Luksemburgu — Menedzer Spoiki
- T.C.G. Gestion S.A. z siedzibg w Luksemburgu — Menedzer Spoiki

- Mirostaw Jedrzejczyk — Menedzer Spokki.

Spotka nie posiada organu nadzorczego.
1.5.8.1. Zmiany w skiladzie zarzadu w 2007 r.

W dniu 10.04.2007 r. z Zarzadu Spoiki zostat odwotany Pan Mariusz Waniotka a w jego miejsce powo-
tano jako Menedzera Spoiki Pana Mirostawa Jedrzejczyka.

1.5.9. Skiad organu zarzadzajgcego Cersanit Cypr Limited na dzien 31.12.2007 r.:

v' Dyrektorzy:
- Citco Cyprus Management Limited, 48, Themistokli Dervi, ‘Centennial’ Building Flat/Office 701,

P.C. 1066 Nicosia, Cyprus — Dyrektor
- Pimiento Limited, 48, Themistokli Dervi, ‘Centennial’ Building Flat/Office 701, P.C. 1066 Nicosia,

Cyprus — Dyrektor
- Mirostaw Jedrzejczyk — Menedzer Spokki

1.5.9.1. Zmiany w 2007 r.

W dniu 11.04.2007 r. odwotano Pana Mariusza Waniotke z funkcji Dyrektora a na jego miejsce powo-
tano Pana Mirostawa Jedrzejczyka.

1.5.10. Skfad organu zarzadzajgcego Cersanit UK Limited na dzien 31.12.2007 r.:

v" Dyrektor:
- Mirostaw Jedrzejczyk

1.5.10.1. Zmiany w skfadzie zarzadu w 2007 r.

Brak zmian w 2007 r.

1.5.11. Skfad organu zarzadzajgcego i nadzorczego S.C. Cersanit Romania na dzien 31.12.2007 r.:

v" Rada Dyrektorow:

1. Piotr Mrowiec - Dyrektor Generalny
2. Artur Swiderski - Dyrektor ds. URil
3. Daniel Ghimici - Dyrektor Finansowy
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v' Consiliul de Administratie (Rada Administracyjna)

Piotr Mrowiec - prezes

Jacek Marek - cztonek

Pawet Szewczyk - czionek
Mieczystaw Zebrowski - cztonek
Dariusz Wojtkowski - czionek

arLONE

1.5.11.1. Zmiany w skladach organu zarzadzajacego i nadzorujgcego w 2007 r.

W 2007 roku powotano Rade Dyrektoréw i obok Piotra Mrowca jako Dyrektora Generalnego weszli do
Rady osoby wymienione wyzej tj. Artur Swiderski oraz Daniel Ghmici jako odpowiednio dyrektor ds. URil i
dyrektor finansowy.

W przypadku Rady Administracyjnej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato w 2007 roku Octavia-
na Banica a powotano jako cztonkéw rady Pana Pawta Szewczyka, Mieczystawa Zebrowskiego i Dariusza
Wojtkowskiego.

1.5.12. Skfad organu zarzgdzajgcego i nadzorczego LXIV S.a.r.| na dzien 31.12.2007 r.:

v’ Zarzad Spokki:
- Luxembourg Corporation Company S.A. z siedzibg w Luksemburgu — Menedzer Spoiki
- T.C.G. Gestion S.A. z siedzibg w Luksemburgu — Menedzer Spoiki

Spoétka nie posiada organu nadzorczego.

1.5.12.1. Zmiany w skiadzie organ6éw zarzadu i rady nadzorczej w 2007 r.

Brak zmian w 2007 r.

1.5.13. Skiad organu zarzadzajagcego i nadzorczego Cersanit West GmbH na dzien
31.12.2007 r.

v' Dyrektor:
- Grzegorz Saniawa

1.5.13.1. Zmiany w 2007 r.
Brak zmian w 2007 r.
1.5.14. Skfad organu zarzgdzajgcego i nadzorczego CRTV Limited na dzieh 31.12.2007 r.:

v' Dyrektorzy:

- Citco Cyprus Management Limited, 48, Themistokli Dervi, ‘Centennial’ Building Flat/Office 701,
P.C. 1066 Nicosia, Cyprus — Dyrektor

- Pimiento Limited, 48, Themistokli Dervi, ‘Centennial’ Building Flat/Office 701, P.C. 1066 Nicosia,
Cyprus — Dyrektor

- Mirostaw Jedrzejczyk — Menedzer Spoéiki

Spoitka nie posiada organu nadzorczego.

1.5.14.1. Zmiany w skladzie organéw zarzadu w 2007 r.
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W dniu 11.04.2007 r. odwotano Pana Mariusza Waniotke z funkcji Dyrektora a na jego miejsce powo-
tano Pana Mirostawa Jedrzejczyka.

1.5.15. Skfad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Opoczno S.A. na dzien 31.12.2007 r.:

v’ Zarzad Spotki:
- Zbigniew Lange — Prezes Zarzadu

v" Rada Nadzorcza Spoétki:

- Mirostaw Jedrzejczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Saniawa — Cztonek Rady Nadzorczej

- Tomasz Kalwat - Cztonek Rady Nadzorczej

- Rafal Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Barbara Stepien - Cztonek Rady Nadzorczej

- Kazimierz Pacan - Cztonek Rady Nadzorczej

1.5.15.1. Zmiany w skiadzie organ6éw zarzadu i rady nadzorczej w 2007 r.

Obradujaca w dniu 8 stycznia 2007 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o odwotaniu ze skut-
kiem na dzien 9 stycznia 2007 r. wszystkich dotychczasowych czionkéw Zarzadu Spoki, to jest: Prezesa
Zarzadu Mirostawa Godlewskiego, Czionka Zarzadu Jacka Baginskiego (Dyrektora ds. Ekonomicznych i
Rozwoju) oraz Cztonka Zarzgdu Macieja Rybickiego (Dyrektora ds. Operacyjnych).

Jednoczesnie w dniu 8 stycznia 2007 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata ze skutkiem na dzien 9 stycznia
2007 r. do Zarzadu Spotki pana Artura Kloczko na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 4 wrzesnia 2007 r. pan Artur Kloczko ztozyt pisemng rezygnacje z petnionej przez niego funkcji
Prezesa Zarzadu Opoczno S.A. ze skutkiem na dzien 5 wrze$nia 2007 r.

W dniu 4 wrzesnia 2007 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Opoczno S.A.
pana Zbigniewa Lange ze skutkiem na dzien 5 wrzesnia 2007 r.

W dniu 8 stycznia 2007 r. czlonkowie Rady Nadzorczej Spoétki Ryszard Wojtkowski, Piotr Augustyniak
oraz Jan Kryjak ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Opoczno S.A.
W dniu 13 lutego 2007 r. ztozyli pisemne rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Opoczno
S.A., ze skutkiem na dzieh 12 lutego 2007 r.: Zbigniew Bodnar i Zbigniew Sadura.
Obradujagce w dniu 19 lutego 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
odwotaniu ze skladu Rady Nadzorczej Opoczno S.A. pandw: Zbigniewa Prokopowicza, Mariana Czakan-
skiego, Macieja Grelowskiego, Jacka Koczware i Jacka Petryke, jednoczesnie NWZA podjeto uchwaly o
powotaniu w skltad Rady Nadzorczej Opoczno S.A. pandéw: Mirostawa Jedrzejczyka, Tomasza Kalwata,
Rafata Kwiatkowskiego i Grzegorza Saniawe.
Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Opoczno S.A., ktére odbyto sie w dniu
29 czerwca 2007 r. uptyneta kadencja dwoch czionkéw Rady Nadzorczej, wybranych przez pracownikéw
Spaiki tj. Bozeny Kornety oraz Zbigniewa Koc¢miela. Jednoczesnie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Opoczno S.A. rozpoczeta sie 3-letnia kadencja dwéch nowych cztionkéw Rady
Nadzorczej Opoczno S.A., tj. Barbary Stepien i Kazimierza Pacana, wybranych przez pracownikow Spotki w
dniu 16 kwietnia 2007 r. w wyborach bezpos$rednich i powszechnych zgodnie z § 14 ust. 4 Statutu Opoczno
S.A.

1.5.16. Skfad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Avtis LLC na dzien 31.12.2007 r.:

v' Dyrektor:
- Marcin Rybarczyk

1.5.16.1. Zmiany w 2007 r.

Brak zmian w 2007 r.
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1.5.17. Skfad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Zolotoy Iris LLC na dzien 31.12.2007 r.:

v' Dyrektor:
- Marcin Rybarczyk

1.5.17.1. Zmiany w 2007 r.
Brak zmian w 2007 r.

1.5.18. Skfad organu zarzgdzajgcego i nadzorczego Lira Trade LLC na dzien 31.12.2007 r.:

v" Dyrektor:
- Mariusz Barankiewicz

1.5.18.1. Zmiany w 2007 r.
Brak zmian w 2007 r.

1.5.19. Skfad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Tiles Trading LLC na dzien 31.12.2007 r.:

v" Dyrektor:
- Mariusz Barankiewicz

1.5.20.1. Zmiany w skiadzie organ6éw zarzadu i rady nadzorczej w 2007 r.
Brak zmian w 2007 r.

1.5.20. Skiad organu zarzadzajacego i nadzorczego Frianovo Ceramic Faktory LLC na dzieh
31.12.2007 r.:

v" Dyrektor:
- Marcin Rybarczyk

1.5.21.1. Zmiany w 2007 r.

Brak zmian w 2007 r.

1.6 Zasady dotycz ace powolywania i odwotywania oséb zarz  adzajacych oraz uprawnie-
nia osob zarz gdzajacych, w szczegdlno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

1.6.1. Zgodnie z zapisami statutowymi Cersanit S.A. zarzad jest jedno- lub wieloosobowy, i jest powo-

tywany oraz odwotywany przez rade nadzorcza; ten sam organ statutowy ustala rowniez warunki pracy i
ptacy czlonkéw zarzadu.
Kadencja zarzadu trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego czlonkowie mogg byé odwotani przez rade
nadzorcza przed uptywem kadencji, w szczegdlnosci na umotywowany pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/3 czes¢ kapitatu zaktadowego lub w przypadku nie udzielenia zarzadowi
absolutorium z  wykonywania obowigzkbw za zakohczony rok obrotowy przez WZA.
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada o$wiadczenia i
podpisuje w imieniu spotki.
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Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu spétki upowaznieni sa;
a/ prezes zarzadu — jednoosobowo,

b/ dwéch cztonkéw zarzadu — tacznie,

¢/ ewentualnie ustanowiony prokurent wraz z czionkiem zarzadu — tacznie.

Wobec Spotki czionkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w Statucie, Regulaminie

Zarzadu, uchwatach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz w kodeksie spotek
handlowych.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spoéiki, przy czym w sprawach
oznaczonych w Statucie oraz przepisach kodeksu spotek handlowych Zarzad moze by¢ zobowigzany do
uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Przy podejmowaniu uchwat
Zarzadu w przypadku réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

1.6.2. Zgodnie z zapisami statutowymi Cersanit Il S.A. oraz Cersanit Il S.A. zarzad jest jedno- lub
wieloosobowy, i jest powotywany oraz odwotywany przez rade nadzorczg; ten sam organ statutowy ustala
réwniez warunki pracy i ptacy cztonkéw zarzadu.

Kadencja zarzadu trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego czlonkowie moga by¢ odwotani przez rade
nadzorcza przed uptywem kadencji, w szczegdlnosci na umotywowany pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/3 czes¢ kapitatu zaktadowego lub w przypadku nie udzielenia zarzadowi
absolutorium z  wykonywania obowigzkéw za zakonczony rok obrotowy przez WZA.
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada o$wiadczenia i
podpisuje w imieniu spotki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu spétki upowaznieni sa;

a/ prezes zarzadu — jednoosobowo,

b/ dwéch cztonkéw zarzadu — tacznie,

c/ ewentualnie ustanowiony prokurent wraz z cztonkiem zarzadu - lacznie.
Oswiadczenia woli i inne dyspozycje w imieniu sp6iki, powodujace jednorazowo powstanie zobowigzania
warto$ci ponad 250.000 ziotych lub wykonanie takiego zobowigzania, powstatego z innych zdarzen, wyma-
gaja przed dokonaniem przez zarzad uzyskania pisemnej, wigzacej decyzji rady nadzorczej. Zarzad jest
takze zobowigzany do uzyskiwania kazdorazowo zgody rady nadzorczej w sprawach nabywania i zbywania
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Do kompetencji zarzadu naleza wszystkie sprawy zwigzane z biezacq dziatalnoscig spoiki, ktore postano-
wieniami statutu lub przepisani KSH nie zostaly zastrzezone do kompetencji WZA lub rady nadzorczej.

1.6.3. Zgodnie z aktem zatozycielskim Cersanit | Sp. z 0.0. jest jedno- lub wieloosobowy, i jest powo-
tywany oraz odwotywany przez zgromadzenie wspoélnikow; zgromadzenie wspdlnikow ustala réwniez wa-
runki pracy i ptacy czlonkéw zarzadu. Kadencja zarzadu trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego czton-
kowie moga byc¢ w kazdej chwili odwotani przed uptywem kadencji,.
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisuje w imieniu spotki.

Do skiadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu sp6tki upowaznieni sa:

a/ prezes zarzadu — jednoosobowo,

b/ dwéch cztonkéw zarzadu — tacznie,

c/ ewentualnie ustanowiony prokurent wraz z cztonkiem zarzadu - lacznie.
Oswiadczenia woli i inne dyspozycje w imieniu sp6iki, powodujace jednorazowo powstanie zobowigzania
wartosci ponad 250.000 ztotych lub wykonanie takiego zobowigzania, powstatego z innych zdarzen, wyma-
gaja przed dokonaniem przez zarzad uzyskania zgody Zgromadzenia Wspoélnikéw. Zarzad jest takze zobo-
wigzany do uzyskiwania kazdorazowo zgody ZW w sprawach nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytko-
wania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Do kompetencji zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezaca dziatalnoscig spotki, ktére postano-
wieniami statutu lub przepisani KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji ZW.

1.6.4. Zgodnie z umowa spo6tki Cersanit IV Sp. z 0.0. Zarzad Spokki jest jedno- lub wieloosobowy do
4 (czterech ) cztonkéw Zarzadu. Zarzad powotuje uchwatg Zgromadzenie Wspélnikéw. Zarzad powotywany
jest na okres 5 (pieciu) lat. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad powotywany jest na okres wspol-
nej kadencji. zgromadzenie wspélnikéw ustala rowniez warunki pracy i ptacy cztonkéw zarzadu. Zarzad lub
poszczegolni jego czionkowie moga by¢ w kazdej chwili odwotani przed uptywem kadencji,.
Zarzad kieruje biezaca dziatalno$cig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisuje w imieniu spotki.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu spétki upowaznieni sa;
a/ prezes zarzadu — jednoosobowo,
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b/ dwéch czionkéw zarzadu — tacznie,
¢/ ewentualnie ustanowiony prokurent wraz z cztonkiem zarzadu — tacznie.

Oswiadczenia woli i inne dyspozycje w imieniu sp6iki, powodujace jednorazowo powstanie zobowigzania
wartosci ponad 1.000.000,00 ziotych lub wykonanie takiego zobowigzania, powstatego z innych zdarzen,
wymagajg przed dokonaniem przez zarzad uzyskania zgody Zgromadzenia Wspolnikéw . Zarzad jest takze
zobowigzany do uzyskiwania kazdorazowo zgody ZW w sprawach nabywania i zbywania nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Do kompetencji zarzadu naleza wszystkie sprawy zwigzane z biezacq dziatalnoscig spoiki, ktore postano-
wieniami statutu lub przepisani KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji ZW.

1.6.5. Zgodnie ze statutem Cersanit Invest Sp. z 0.0. oraz Cersanit Ukraina Sp. z 0.0. organem za-
rzadzajacym spoiki jest rada dyrektorow. Czionkowie rady dyrektorow sg powotywani oraz odwotywani
przez zgromadzenie udzialowcéw; zgromadzenie udziatowcow ustala rowniez warunki pracy i ptacy czton-
kéw rady dyrektoréw. Czionkowie rady dyrektordw sa powotani na czas nieoznaczony i mogg by¢ w kazdej
chwili odwotani uchwatg zgromadzenia udziatowcow.
Rada dyrektoréw kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada
o$wiadczenia i podpisuje w imieniu spoiki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu sp6tki upowaznieni sa:

a/ dyrektor generalny — jednoosobowo,

b/ dwéch cztonkow rady dyrektorow — facznie.

Oswiadczenia woli i inne dyspozycje w imieniu spotki Cersanit Ukraina Sp. z 0.0. powodujgce jednorazowo
powstanie zobowigzania wartosci co najmniej 60.000 UAH lub wykonanie takiego zobowigzania, powstate-
go z innych zdarzen, wymagajg przed dokonaniem przez rade dyrektorow uzyskania zgody zgromadzenia
udzialowcéw wyrazonej w formie uchwaty.

Do kompetencji rady dyrektoréw Cersanit Ukraina Sp. z 0.0. nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezacg
dziatalnoscig spéiki, ktére postanowieniami statutu lub przepisani prawa nie zostaty zastrzezone do kompe-
tencji zgromadzenia udziatowcow.

W przypadku Cersanit Invest Sp. z 0.0.:

-) do skiadania oswiadczen woli i innych dyspozycji w imieniu sp6tki, powodujgcych jednorazowo powstanie
zobowigzania o wartosci do 50.000 UAH lub wykonanie takiego zobowigzania, powstatego z innych zdarzen,
uprawniony jest cztonek rady dyrektorow;

-) do skiadania oswiadczen woli i innych dyspozycji w imieniu sp6tki, powodujgacych jednorazowo powstanie
zobowigzania o wartosci powyzej 50.000 UAH do 100.000 UAH, lub wykonanie takiego zobowigzania,
powstatego z innych zdarzen, uprawnieni sg dwaj cztonkowie rady dyrektoréw tacznie;

-) do skfadania oswiadczen woli i innych dyspozycji w imieniu spétki, powodujacych jednorazowo powstanie
zobowigzania o wartosci powyzej 100.000 UAH do 250.000 UAH, lub wykonanie takiego zobowigzania,
powstatego z innych zdarzen, uprawnieni sa trzej cztonkowie rady dyrektoréw tacznie;

-) oswiadczenia woli i inne dyspozycje w imieniu sp6tki, powodujgce jednorazowo powstanie zobowigzania o
wartosci powyzej 250.000 UAH lub wykonanie takiego zobowigzania, powstalego z innych zdarzen, wyma-
gaja przed dokonaniem przez rade dyrektoréw uzyskania zgody zgromadzenia udzialowcoéw wyrazonej w
formie uchwaty.

Do kompetencji rady dyrektoréw Cersanit Invest Sp. z 0.0. naleza wszystkie sprawy zwigzane z biezaca
dziatalnoscig spotki, ktére postanowieniami statutu lub przepisani prawa nie zostaly zastrzezone do kompe-
tencji zgromadzenia udziatowcow.

1.6.6. Zgodnie z aktem zalozycielskim Cersanit Luxembourg S.a r.l., spotka zarzadzana jest przez
zarzad, ktory tworzg trzej menedzerowie spoétki. Menedzerowie sg powotywani oraz odwotywani przez zgro-
madzenie wspdlnikéw. Zarzad lub poszczegdini jego czionkowie moga by¢ odwotani przez zgromadzenie
wspolnikéw w kazdym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisy w imieniu spokki.

Do skfadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spétki upowaznieni sg trzej menedzerowie spoiki tacz-
nie.

1.6.7. Zgodnie z aktem zatozycielskim Cersanit Cyprus Limited, sp6tka zarzadzana jest przez zarzad,
ktory tworza trzej dyrektorzy spotki. Dyrektorzy sa powotywani oraz odwotywani przez wspolnikow. Zarzad
lub poszczegdlni jego czlonkowie moga by¢ odwotani przez wspélnikéw w kazdym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisy w imieniu spoiki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spotki upowazniony jest kazdy dyrektor sp6tki samo-
dzielnie.
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1.6.8. Zgodnie z aktem zatozycielskim Cersanit UK Limited, spétka zarzadzana jest przez zarzad, w
skitad ktérego wchodzi obecnie jeden Dyrektor. Dyrektor jest powotywany oraz odwotlywany przez wspélni-
kéw. Zarzad lub poszczegdini jego cztonkowie moga by¢ odwotani przez wspélnikéw w kazdym czasie.
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada o$wiadczenia i
podpisy w imieniu spokki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spoétki upowazniony jest samodzielnie Dyrektor spoiki.

1.6.9. Zgodnie ze statutem S.C. Cersanit Romania (dawniej Romanceram S.A.), zarzad Spoiki jest
reprezentowany przez Rada Dyrektorow, ktéra zarzadza przedsiebiorstwem Spotki we wszystkich
aspektach jego dziatalnosci niezastrzezonych do wytgcznej kompetencji Rady Administracyjnej oraz repre-
zentuje spoétke w stosunkach z osobami trzecimi. W ramach rady dyrektoréw Dyrektor Generalny jest
uprawniony do dziatania samodzielnego w granicach przyznanych kompetencji a w razie nieobecnosci
Dyrektora Generalnego jego kompetencje przystugujg 2 ( dwém) Dyrektorom-cztonkom Rady dyrektoréw,
ktérzy muszg dziata¢ tacznie.

W szczegoélnosci Rada Dyrektoréw a w ramach niej Dyrektor Generalny

samodzielnie lub pod nieobecnos$¢ Dyrektora Generalnego 2 cztonkdw rady

dyrektoréw dzialajacych tacznie skltada oswiadczenia woli i wiedzy w imieniu spotki w stosunku do oso6b
trzecich we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscia spoétki, zaréwno w sprawach sadowych jak tez
pozasgadowych.

1.6.10. Zgodnie ze statutem Opoczno S.A., Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we
wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do
kompetencji innych organéw Spokki.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, przepisdéw powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym KSH, a takze na
podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych, ze szczegbélnym uwzglednieniem Regulaminu Zarzadu.
Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w przypadku Zarzadu wieloosobowego Spotke reprezentuje dwoéch
czlonkéw Zarzadu badz jeden czlonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoiki jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzad lub poszczegélnych jego cztonkow
powotuje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza Spoiki, ktora wybiera Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarza-
du i Cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspoélnej kadencji, co nie wylgcza prawa do wczesniejszego odwotania kazdego z cztonkéw Zarzadu. Man-
daty czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem jest za-
twierdzenie sprawozdania finansowego za ostatni rok kadencji Zarzadu. Zarzad lub poszczegdlni jego czton-
kowie moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji, w tym w szczegdlnosci na pi-
semny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej 1/3 czes¢ kapitalu zaktadowego Spéiki lub w
wyniku podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o nieudzielaniu Zarzadowi pokwitowania z
wykonywania obowigzkow w zakohczonym roku obrachunkowym.

1.6.11. Zgodnie z aktem zatozycielskim LXIV S.a r.l., sp6tka zarzadzana jest przez zarzad, ktory two-
rzg trzej menedzerowie spotki. Menedzerowie sa powotywani oraz odwotywani przez zgromadzenie wspolni-
kow. Zarzad lub poszczegdini jego czlonkowie moga by¢ odwotani przez zgromadzenie wspolnikéw w kaz-
dym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisy w imieniu spofki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spétki upowaznieni sg trzej menedzerowie spoiki tacz-
nie.

1.6.12. Zgodnie z aktem zalozycielskim CRTV Limited, sp6ika zarzadzana jest przez zarzad, ktéry
tworza trzej dyrektorzy spotki. Dyrektorzy sg powotywani oraz odwotywani przez wspolnikéw. Zarzad lub
poszczegolni jego cztonkowie moga byé odwotani przez wspoélnikéw w kazdym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada o$wiadczenia i
podpisy w imieniu spokki.

Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu sp6tki upowazniony jest kazdy dyrektor spotki samo-
dzielnie.

1.6.13. Zgodnie z aktem zatozycielskim Cersanit West GmbH, spotka zarzadzana jest przez zarzad, w
sktad ktérego wchodzi obecnie jeden Dyrektor. Dyrektor jest powotywany oraz odwolywany przez wspélni-
kéw. Zarzad lub poszczegdini jego cztonkowie moga by¢ odwotani przez wspélnikéw w kazdym czasie.
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisy w imieniu spokki.
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Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spotki upowazniony jest samodzielnie Dyrektor spoétki.

1.6.14. Zgodnie z aktem zatozycielskim Avtis, spétka zarzadzana jest przez zarzad, w sktad ktorego
wchodzi obecnie jeden Dyrektor. Dyrektor jest powotywany oraz odwotywany przez wspdlnikow. Zarzad lub
poszczegolni jego cztonkowie moga byé odwotani przez wspoélnikéw w kazdym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada o$wiadczenia i
podpisy w imieniu spokki.
Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu sp6étki upowazniony jest samodzielnie Dyrektor spoiki.

1.6.15. Zgodnie z aktem zalozycielskim Lira Trade, spétka zarzadzana jest przez zarzad, w skiad kto-
rego wchodzi obecnie jeden Dyrektor. Dyrektor jest powotywany oraz odwotywany przez wspélnikéw. Zarzad
lub poszczegdlni jego czlonkowie moga by¢ odwotani przez wspélnikéw w kazdym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisy w imieniu spoiki.
Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spotki upowazniony jest samodzielnie Dyrektor spoétki.

1.6.16. Zgodnie z aktem zatozycielskim Frianovo Ceramic Factory, spotka zarzadzana jest przez za-
rzad, w sktad ktérego wchodzi obecnie jeden Dyrektor. Dyrektor jest powotywany oraz odwotywany przez
wspolnikéw. Zarzad lub poszczegdlni jego czionkowie moga by¢ odwotani przez wspolnikow w kazdym
czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada o$wiadczenia i
podpisy w imieniu spoiki.
Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spotki upowazniony jest samodzielnie Dyrektor spoétki.

1.6.17. Zgodnie z aktem zatozycielskim Tiles Trading, spotka zarzgdzana jest przez zarzad, w sktad
ktérego wchodzi obecnie jeden Dyrektor. Dyrektor jest powotywany oraz odwotywany przez wspoélnikow.
Zarzad lub poszczegdlni jego cztonkowie moga by¢ odwotani przez wspdlnikow w kazdym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sklada o$wiadczenia i
podpisy w imieniu spokki.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisdw w imieniu spoétki upowazniony jest samodzielnie Dyrektor spoiki.

1.6.18. Zgodnie z aktem zalozycielskim Zolotoy Iris, sp6tka zarzadzana jest przez zarzad, w sktad kto-
rego wchodzi obecnie jeden Dyrektor. Dyrektor jest powotywany oraz odwotywany przez wspélnikow. Zarzad
lub poszczegdlni jego czlonkowie moga by¢ odwotani przez wspélnikéw w kazdym czasie.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia i
podpisy w imieniu spoiki.
Do sktadania oswiadczen woli i podpiséw w imieniu spotki upowazniony jest samodzielnie Dyrektor spoétki.

1.7. Wszelkie umowy zawarte mi edzy Cersanit S.A. lub spotkami zale znymi, a osobami zarz a-
dzajacymi, przewiduj gce rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez wa znej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnieni e nastepuje z
powodu pot aczenia lub przej ecia.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w
sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31.12.2007 r. zamknetla sie kwotg 2.477.017 tys. zl, co stanowi 52% wzrost
w poréwnaniu z koncem 2006 r.

Aktywa

Aktywa trwale na dzien 31.12.2007 r. wynosity 1.363.039 tys. zt i wzrosty o 57% w poréwnaniu z kon-
cem 2006 r. Aktywa trwate stanowity 55% aktywow ogétem Grupy. Najwazniejszg grupg aktywow trwatych
byly rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowity 78% aktywéw trwatych ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2007 r. wyniosty 1.113.977 tys. zt i stanowity 45% aktywow ogoétem;
aktywa obrotowe wzrosty 0 45% w poréwnaniu z koncem 2006 r. Na aktywa obrotowe sktadaty sie gtéwnie:
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naleznosci krétkoterminowe stanowigce 40% aktywdw obrotowych ogétem, inwestycje krétkoterminowe
(35% aktywodw obrotowych) oraz zapasy, ktére stanowity 24% aktywOw obrotowych Grupy.

Pasywa

Kapitat wlasny Grupy na dzien 31.12.2007 r. wynosit 1.002.740 tys. zi, co oznacza wzrost o 35% w
poréwnaniu z koncem 2006 r. Kapitat wlasny stanowit 40% pasywéw ogotem Grupy.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity na koniec 2007 r. 1.474.277 tys. zt i wzrosty o 65%
w poréwnaniu z koncem 2006 r. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 35% zobowigzan i rezerw na
zobowigzania ogétem, przy czym zwiekszyly sie w poréwnaniu z koncem 2006 r. o 35%. Zobowigzania
krétkoterminowe stanowity 63% og6tu zobowigzan i rezerw na zobowigzania Grupy i wzrosty w ciggu 2007 r.
0 103%.

Wartos¢ ksiegowa na akcje wzrosta z 5,59 zt na 31.12.2006 r. do 7,54 na koniec 2007 r., co oznacza
wzrost 0 35%.

2.2. Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Cersanit za 2007 r. wyniosty 1.455.222 tys. zt, co stanowi wzrost
0 91% w poréwnaniu z rokiem 2006.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 232.058 tys. zt i byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2006 o
35%, natomiast zysk netto wyniést 139.088 tys. zi, co oznacza spadek o 5% w poréwnaniu z rokiem 2006.

Zysk netto na akcje wyniost 1,05 zt wobec 1,10 zt w 2006 r.
2.3. Rachunek przeptywo6w pienieznych
Rok obrotowy rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych 414.376 tys. zi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 173.769 tys. zt. Poza zyskiem brutto
(164.949 tys. zl), najwieksze znaczenie dla ww. przeptywdw miaty: amortyzacja (92.508 tys. zl) oraz wzrost
stanu naleznosci z wyjatkiem zaliczek na wartosci niematerialne i srodki trwate oraz naleznosci z tytutu
podatku dochodowego (minus 98.149 tys. z).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty minus 619.453 tys. zh
Najwazniejszymi pozycjami w tym zakresie byty wydatki na aktywa finansowe w wysokosci 423.218 tys. zi
oraz wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, ktore
osiggnety poziom 199.605 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 415.780 tys. zt. Najwieksze znaczenie
dla tej grupy przeptywéw miaty: po stronie wptywdw - zaciggniecie kredytéw i pozyczek na sume 629.088
tys. zt oraz emisja dluznych papieréw wartosciowych na kwote 73.952 tys. zt, za$ po stronie wydatkow -
sptata kredytéw i pozyczek w wysokosci 240.414 tys. zt oraz sptata odsetek na sume 46.639 tys. zt.

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych wyniosta minus 25.519 tys. zi, przy czym przeptywy
pieniezne netto razem wyniosty minus 29.905 tys. z, za$ zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych wyniosta 4.386 tys. zt.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 388.857 tys. zt.

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na
dziatalno$é gospodarcza i osiagniete wyniki finansowe Cersanit S.A. oraz Grupy Cersanit w
2006 roku, oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdan finansowych za 2006 r. Przewidywany roz-
woj Cersanit S.A. oraz Grupy Cersanit.
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Czynniki i zdarzenia

1) W 2007 r. czynnikiem majacym znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe byto zwiekszenie nakta-
dow inwestycyjnych na rozwdéj Grupy Kapitatowe;.

W dniu 3 stycznia 2007 r. rozliczona zostala transakcja nabycia przez Cersanit S.A. 7.965.181 sztuk akgcji
Opoczno S.A., co stanowi 48,42% kapitatu zaktadowego Opoczno S.A. w Opocznie i odpowiada 7.965.181
glosom, co stanowi 48,42% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Opoczno S.A.
Nabycie akcji bytlo wynikiem ogtoszenia w dniu 25 wrzesnia 2006 roku i przeprowadzenia przez Cersanit
S.A. wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji spotki Opoczno S.A. Akcje zostaty nabyte po
cenie 33,50 ziotych za jedng akcje, co daje sumaryczng warto$¢ transakcji w wysokosci 266.833.563,50
PLN. Warto$¢ nominalna akcji wynosi 10 PLN kazda, co daje tgczng sumaryczng warto$¢ nominalng naby-
wanych akcji w wysokosci 79.651.810,00 ziotych.

W 2007 r. dokonane zostato podwyzszenie kapitatu zakladowego S.C. Cersanit Romania S.A. (poprzednia
nazwa: Romanceram S.A.) z kwoty 3,67min RON do kwoty 12,39 min RON, co stanowito réwnowarto$¢ w
walucie polskiej odpowiednio 4,23 min PLN i 14,28PLN, wg kursu $redniego NBP z dnia 21 lutego 2007 r.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapito poprzez emisje 3.563.339 akcji, z ktérych Cersanit S.A. objat
77,86%, czyli 2.774.354 akcji. W dniu 2 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. nabyt kolejne akcje S.C. Cersanit
Romania S.A. stanowigce 20,30% kapitalu zaktadowego spotki. Cena nabycia powyzszych akcji wyniosta
4,37 min RON, co stanowito réwnowarto$¢ 5,05 min PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 28 marca 2007 r.
Obecnie Cersanit S.A. posiada 4.923.414 akcji S.C. Cersanit Romania S.A., stanowigcych 99,36% kapitatu
zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 4.923.414 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spoiki, ktore stanowig 99,36 % ogolnej liczby gtosow.

Ponadto, w dniu 9 pazdziernika 2007 r. Cersanit S.A. nabyt 100% akcji rosyjskich spotek: Avtis LLC, Zolotoy
Iris LLC, Tiles Trading LLC, Lira Trade LLC i Frianovo Ceramic Factory LLC za laczng kwote
43,48 min EUR, co stanowito réwnowartos¢ 163,28 min PLN wg kursu $redniego NBP opublikowanego w
dniu 9 pazdziernika 2007 r.

2) Czynnikiem majacym znaczacy wptyw na osiagniety w okresie | — IV kw. 2007 r. wynik finansowy Grupy
byly zmiany kursu zlotego w stosunku do USD, EUR i GBP, tj. gtébwnych zagranicznych walut rozliczenio-
wych Grupy.

Cersanit S.A. zwiekszal w 2007 r. pozycje walutowg w USD. Saldo dolarowe Spotki we wrzesniu 2007 r.
przekroczyto poziom 74 min USD. Srodki te gromadzone byly gtéwnie w celu sfinansowania transakcji
nabycia spoétek rosyjskich zajmujacych sie produkcjg i sprzedaza ptytek ceramicznych marki LIRA (por. pkt
. 1). Laczna warto$¢ ujemnych réznic kursowych wyniosta w okresie | — IV kw. 2007 r. per saldo (nadwyzka
réznic kursowych ujemnych nad dodatnimi) 33,3 min PLN.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wynik Grupy w 2007 r. byly koszty dtuznego finansowania rozwoju
Grupy, nie odnoszone na warto$¢ realizowanych projektow, tj. przede wszystkim odsetki od kredytu na
nabycie akcji Opoczno S.A., a takze na nabycie akcji Romanceram S.A., oraz na finansowanie projektu
ukrainskiego (budowa fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek ceramicznych). Koszty te osiggnety poziom
17,5 min PLN.

Z dynamicznym rozwojem Grupy zwigzane byly réwniez koszty operacyjne o charakterze jednorazowym
(doradztwo, badanie rynku, analizy prawne), podobnie jak koszty dluznego finansowania rozwoju nie zwiek-
szajgce wartosci nowych projektow.

Wsrod kosztéw tych najwieksze znaczenie majg koszty akwizycji Opoczno S.A. oraz koszty zwigzane z
ekspansjg na rynku rosyjskim i rumunskim. Koszty te wyniosty w ww. okresie 14,0 min PLN.

Przewidywany rozwéj Cersanit S.A. i Grupy Kapitalowej

W 2008 r. Emitent planuje ukonczenie | etapu budowy fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek cera-

micznych kotlo Nowogradu Wotynskiego na Ukrainie oraz rozbudowe mocy produkcyjnych obu fabryk do
2 min szt. ceramiki sanitarnej i 12 min m? ptytek ceramicznych rocznie. Inwestycja finansowana bedzie w
przewazajacej czesci z kredytu bankowego oraz ze srodkdéw wiasnych. tgczna warto$¢ projektu inwestycyj-
nego (etap pierwszy, ktérego zakonczenie planowane jest na | pétrocze 2008 r. oraz wspomniana rozbudo-
wa mocy produkcyjnych) szacowana jest na okoto 135 min EUR.
Ponadto, w 2008 r. planowane jest zakonczenie rozbudowy mocy produkcyjnych S.C. Cersanit Romania
S.A. (zwiekszenie zdolnosci wytworczych z 650 tys. szt. do 1 min szt. ceramiki sanitarnej rocznie). Zakon-
czenie inwestycji planowane jest na | potrocze 2008 r. Laczna wartos¢ inwestycji szacowana jest na okoto
12,5 min EUR. Projekt finansowany jest ze srodkéw wiasnych.
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Bioragc pod uwage obecne zaawansowanie obu projektow, Zarzad planuje ukonczenie budowy i oddanie do
uzytku fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek ceramicznych na Ukrainie, oraz rozbudowy mocy produk-
cyjnych S.C. Cersanit Romania S.A. w ww. terminie.

Poza wymienionymi inwestycjami prowadzone sg inwestycje umozliwiajgce podmiotom Grupy utrzymanie
petnego poziomu mocy produkcyjnych.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegolnych grup w sprzedazy Grupy Kapitato-
wej Cersanit ogoétem, a takze zmianach w tym zakresie w roku obrotowym 2007.

Oferte asortymentowg Grupy Kapitalowej Cersanit mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy obej-
mujace:

1. Plytki ceramiczne i gresy,

2. Ceramike sanitarna,

3. Artykuty okotoceramiczne (meble fazienkowe, wanny akrylowe, kabiny prysznicowe i brodziki).

Oferte produktowg uzupelniajg zestawy podtynkowe, uzupetniajace serie ceramiki sanitarnej,
akcesoria do wanien czy zestawy urzadzen zmniejszajacych bariery w tazienkach i sanitariatach dla oséb
niepetnosprawnych. W 2007 r. Grupa Cersanit dystrybuowata produkty, towary i materiaty pod markami
Cersanit i Opoczno, ktére sg markami sztandarowymi oraz Dvarcioniu Keramika i Lira.

Produkty Grupy charakteryzujg sie wysokg funkcjonalnoscia, fatwym i prostym montazem, a takze
réznorodnym wzornictwem i kolorystyka. Grupa kompleksowo rozwija swojg oferte asortymentowa, tak aby
konsument, prowadzac okreslone prace remontowe lub wykonczeniowe, mogt korzystaé wytacznie z
produktéw oferowanych przez Grupe.

Oferta handlowa sygnowana sama tylko markg Cersanit obejmuje:

» 60 kolekcji ptytek ceramicznych,
e 50 linii greséw (szkliwionych, zdobionych i technicznych),
e 15 kompletnych serii ceramiki sanitarnej, w tym 4 produkowane w fabryce w Rumunii,
* 19 kolekcji mebli tazienkowych,
* 35 modeli wanien akrylowych,
e 26 modeli kabin prysznicowych.
Pod markg Opoczno Grupa oferuje:
* 62 kolekcje ptytek scienno-podtogowych,
» 53 linie gresow (szkliwionych, zdobionych i technicznych).

Uzupetnieniem portfela marek Grupy Kapitalowej Cersanit sa;

» litewska marka Dvarcioniy Keramika, oferujgca 15 kolekcji ptytek ceramicznych i 7 linii greséw,
* marka Lira - marka w Federacji Rosyjskiej zawierajaca 58 kolekcji ptytek ceramicznych, oraz 2 linie
gresow.

W 2007 r. do oferty asortymentowej Grupy Kapitatowej Emitenta wprowadzono:
e 21 nowych kolekcji ptytek ceramicznych,
* 9 kolekcji greséw w tym 6 kolekcji dedykowanych,
* 10 nowych produktéw z grupy ceramiki sanitarnej,
» 2 kolekcje mebli tazienkowych,
e 2 modele kabin prysznicowych,
* 5 modeli wanien,
* nowe rozwigzania zestawow podtynkowych,
* nowe zestawy dekoracyjne.

Kolekcja ptytek ceramicznych Symfonia zdobyta w styczniu 2008 r. w trakcie Miedzynarodowych Tar-
gow Poznanskich BUDMA tytut Perty Ceramiki UE 2007. Podczas zorganizowanych w Poznaniu targéw
Firma Cersanit otrzymata od ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku kolejne wyr6znienie za szczego6ine
osiggniecia marketingowe na rynku materiatow budowlanych w 2007 r., natomiast Opoczno S.A. otrzymato
tytut Budowlanej Marki Roku 2007 w kategorii ptytki ceramiczne.
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Plytki ceramiczne

Asortyment produktow Grupy obejmuje 195 kolekcji ptytek ceramicznych i 112 linii ptytek gresowych
we wszystkich gtéwnych kategoriach tego typu wyrobéw. W produkcji ptytek Grupa korzysta z
nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Umozliwia to wydajng i stabilng produkcje bez przestojéw oraz
ograniczenie kosztow produkcji dzieki niskiemu zuzyciu surowca. Na wszystkich etapach produkcji
prowadzona jest szczegétowa kontrola jakosci umozliwiajgca wczesng eliminacje bledéw i zachowanie
wysokiej jakosci produktéw. Opracowywane wysoko wydajne mieszanki glin i skaleni, ktére znajdujg
zastosowanie w produkcji ptytek, pozwalajg otrzymac¢ oprécz bardzo dobrych parametrow technicznych
gotowego produktu (wytrzymatosé na pekniecia, twardos¢, odpornosé na $cieranie) réwniez produkt o
szczegolnych walorach estetycznych. Przykladem moga by¢é tu piytki imitujgce naturalne drewno.
Uzupetnieniem szerokiej oferty ptytek jest szereg ozdobnych dekoréw. Wszystkie te produkty charakteryzujg
sie wysokg dbatoscig o szczegOly stanowiace o estetyce produktu finalnego.

Grupa na biezaco wprowadza do sprzedazy nowe serie wyrobéw. Poszczegdlne serie roznig sie
miedzy sobg ksztaltem, wzorem oraz kolorystykg ptytek. Produkcja skoncentrowana jest gtéwnie na ptytkach
o formatach sredniej wielkosci, ze wzgledu na fakt, iz majg one najwiekszy udziat w rynku (zaréwno w ujeciu
ilosciowym, jak i wartosciowym).

Znaczny wzrost wolumenu produkcji ptytek ceramicznych Grupy Kapitatowej Cersanit, ktdry nastgpit w
2007 r. wynikat z dziatah konsolidacyjnych Grupy. Zakup na poczatku 2007 r. 48,42% akcji Opoczno S.A.
oraz nabycie w pazdzierniku 2007 r. pieciu spotek rosyjskich, zajmujgcych sie produkcjg i sprzedaza ptytek
ceramicznych w Rosji spowodowato wzrost mocy produkeyjnych Grupy z 19 min m? w 2006 r. do ok. 57 min
m? na koniec roku 2007.Nowy zaktad produkcyjny wybudowany od podstaw w Czyzywce na Ukrainie, po
uruch%mieniu produkcji planowanym na | péirocze 2008 r., zwiekszy wielkos¢ produkcji Grupy o kolejne 7
min m®.

Przychody ze sprzedazy ptytek ceramicznych i greséw charakteryzujg sie w ostatnich latach znaczng
dynamika wzrostu i w 2007 r. stanowity ponad 67,7% ogotu przychodow netto ze sprzedazy Grupy.

W 2007 r. Grupa Cersanit sprzedata 51,7 min m? ptytek ceramicznych.

Ceramika sanitarna

Krajowy producent ceramiki sanitarnej Cersanit IV Sp. z o0.0. produkuje 11 kompletnych serii
asortymentowych ceramiki sanitarnej, natomiast spotka S.C. Cersanit Romania S.A w ofercie handlowej
posiada 4 kompletne serie ceramiki sanitarnej oraz tzw. oferte uzupetniajaca (pojedyncze serie wybranych
wyrobow). Wszystkie produkty ceramiki sanitarnej Grupy firmowane sg markag Cersanit.

Produkty charakteryzujg sie optymalnymi parametrami wyrdwnania powierzchni, niska nasigkliwosci
wodng oraz odpornoscig na obcigzenia, co w znacznym stopniu podnosi ich trwato$¢. Dodatkowym walorem
ceramiki sanitarnej Grupy, wyr6zniajacym ja na rynku, jest $nieznobialy kolor uzyskany poprzez
zastosowanie odpowiednich mieszanek surowcowych oraz nowoczesnych technologii. Produkty Grupy
spetniajg najwyzsze wymagania krajowych i swiatowych norm bezpieczenstwa. Posiadajg takze wymagane
atesty higieniczne. Zastosowane w zestawach rozwigzania przeznaczane sg do lazienek i sanitariatow
publicznych (w tym takze dostosowanych do potrzeb os6b niepetnosprawnych), sanatoriow, gabinetow
odnowy biologicznej, szpitali oraz wyposazenia tazienek klientow indywidualnych poruszajacych sie na
wozku inwalidzkim lub oséb starszych majgcych trudnosci w poruszaniu sie.

W 2007 r. Grupa wprowadzita do sprzedazy 10 nowych produktéw z grupy ceramiki sanitarnej.

Wyroby produkowane przez krasnostawskg fabryke ceramiki sanitarnej produkowane sg zgodnie z
certyfikatem miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001: 2000.

W 2007 r. Grupa Cersanit sprzedata 3.963 tys. szt. ceramiki sanitarnej.

Pozostale artykuty fazienkowe

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyzej asortymentem, ktory w 2007 r. wygenerowat ok. 88%
przychodoéw Grupy , znajdujg sie réwniez inne artykuty stuzace wyposazeniu tazienki, m.in.: meble fazienko-
we, wanny i brodziki akrylowe, oraz kabiny prysznicowe.
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Oferta Grupy Cersanit aktualnie obejmuje 19 kolekcji mebli tazienkowych. W 2007 roku oferta han-
dlowa zostata rozszerzona o 2 nowe kolekcje.

Na koniec 2007 r. oferta handlowa Grupy Cersanit obejmowata 35 modeli w segmencie wanien akry-
lowych i 26 modeli kabin prysznicowych. W 2007 r. oferte wzbogacono o 5 modeli wanien i 2 modele kabin
prysznicowych.

Wyroby starachowickiej fabryki wyposazenia fazienkowego, tj. meble tazienkowe, kabiny oraz wyroby
akrylowe produkowane sg zgodnie z certyfikatem miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001: 2000.

Oferte rynkowg Spéiki uzupetniajg inne akcesoria fazienkowe, wszystkie w ré6znorodnych wzorach,
dobrej jakosci oraz o wyjatkowych walorach wizualnych.

Asortymentowa struktura sprzedazy
Grupy Cersanit w 2007 r.

P \Warto §¢ (w tys. zt.) Udziat w przychodach ze
\Wyszczegolnienie . .
sprzeda zy ogotem (%)

Ptytka (z dekoracjami) 985 486 713 67,7%

Ceramika 300 280 553 20,6%

P_ozosta+e towary i mate-169 454 648 11,6%

riaty

5. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach zaopa-

trzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
kilku odbiorcéw i dostawcow.

W 2007 r. Grupa Cersanit kontynuowata sprzedaz towaréw na rynku krajowym oraz na licznych
rynkach zagranicznych. Gtdwnym rynkiem zbytu Grupy jest Polska. W 2007 r. udziat przychodéw ze
sprzedazy krajowej ksztattowat sie na poziomie 55,6% w przychodach netto og6tem Grupy.

Na pozycje Grupy w znacznym stopniu wplywa sprzedaz zagraniczna. W 2007 r. przychody ze
sprzedazy zagranicznej osiggnety poziom 646,2 min zt i byly wyzsze od przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej osiggnietych w roku 2006 o 109%. Wzrést takze udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy
ogétem Grupy — z 41% w 2006 r. do 44% w roku 2007. Wzrost udzialu przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej w przychodach ze sprzedazy ogotem Grupy wynika przede wszystkim z realizowanych za
granicg projektéw inwestycyjnych oraz z rozbudowy krajowych mocy wytwérczych.

Grupa prowadzi sprzedaz swoich produktéw do ponad 30 krajéw Europy Zachodniej i Srodkowo-
Wschodniej. Najwiekszg czes¢ sprzedazy zagranicznej w 2007 r. stanowita sprzedaz na rynkach Unii
Europejskiej - 55%. Najwazniejsze rynki unijne dla Grupy Cersanit w 2007 r. to: Litwa, Rumunia, Estonia,
Czechy, Stowacja, Wegry, totwa czy Niemcy. Istotna czes¢ sprzedazy realizowana jest réwniez na rynkach
Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz krajéw skandynawskich.

Znaczaca czes¢ sprzedazy zagranicznej Grupy kierowana jest do Rosji i krajéw bylego Zwigzku
Radzieckiego (Ukraina, Biatorus, Kazachstan, Uzbekistan). W 2007 r. sprzedaz na te rynki stanowita ponad
43% sprzedazy zagranicznej Grupy Cersanit.
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Struktura sprzedazy zagranicznej Grupy Cersanit za 2007 r.

Kraje Udziat %
Ukraina, Rosja, Biatorus, Uzbekistan, Kazachstan 43,4%
Litwa, totwa, Estonia 22,6%
Czechy, Wegry, Stowacja, Austria, Szwajcaria 14,9%
Rumunia, Butgaria, Grecja, Cypr, Motdawia, kraje bytej Jugostawii 10,3%
Niemcy, Francja, kraje Beneluxu 4,0%
Wielka Brytania, Irlandia, kraje skandynawskie 3,4%
Pozostate kraje 1,3%
Razem 100,0%

Dostawcy Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim dostawcy surowcow, towarow, ustug i energii
niezbednych w procesach produkcji. Grupa Cersanit posiada dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze
dostawcow, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Wiekszos¢ zakupow dokonywana jest u dostawcow
krajowych. Sg to gtéwnie podmioty dostarczajgce energie elektryczna, gaz (szeroko wykorzystywany w
procesach produkcji) oraz surowce takie jak: skalenie, gliny, maczki kwarcowe, piasek, ptyty akrylowe, szkio
do kabin, ptyty meblowe, profile aluminiowe, zywice, farby czy widékna szklane. Na rynku krajowym
dokonywany jest réwniez zakup opakowan (kartondw, folii i palet) oraz ustug transportowych. Czes¢
dostawcow krajowych to spotki wchodzace w sktad koncernéw dziatajgcych na rynku europejskim i
Swiatowym.

Zakupy u dostawcow zagranicznych obejmujg gtéwnie materiaty o wyzszej jakosci gatunkowej, takie
jak: niektére surowce skaleniowe oraz szeroko wykorzystywane w procesach produkcji komponenty
dodatkowe, tj.: szkliwa, barwniki, engoby i uptynniacze. Sg one importowane z krajow europejskich takich
jak: Czechy, Hiszpania, Norwegia czy Wtochy w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami krajowej podazy
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takich gatunkéw surowcOw. Na rynkach zagranicznych Grupa Cersanit zaopatruje sie réwniez w ustugi
Zwigzane z serwisowaniem urzadzen (regeneracja stempli i form, zakup czesci zamiennych).

Decydujacy udziat w strukturze zaopatrzenia ma zakup podstawowych surowcéw do produkcji ptytek
ceramicznych i ceramiki sanitarnej. Naleza do nich: materiaty plastyczne (gliny, betonity, ity, kaoliny),
materialy nieelastyczne (piaski, talki, wapienie, magnezyty, skalenie) oraz réznego rodzaju zwigzki
chemiczne.

Zapotrzebowanie na surowce do produkcji ptytek ceramicznych Grupa zaspakaja wsrdd krajowych
producentdw kopalin surowcéw mineralnych, skoncentrowanych w wojewddztwie dolnoslgskim i
Swietokrzyskim w bliskim sasiedztwie zakladéw produkcyjnych. Ponadto, nalezy zaznaczyé, iz ok. 40%
materiatdw plastycznych wykorzystywanych w produkcji przez zaktady produkcyjne Opoczno pochodzi z
wiasnych zt6z gliny: ,Chelsty” i ,Paszkowice”.

Najwiekszym dostawcag Grupy jest spotka PGNIG S.A., ktdra jest jedynym dostawcg gazu ziemnego
w Polsce (surowca szeroko wykorzystywanego w procesach produkcji podczas wypalania masy ceramicznej
w piecach gazowych). Ponadto struktura dostawcow Grupy jest zré6znicowana i nie powoduje uzaleznienia.
Specyfika rynku dostaw daje spotkom Grupy mozliwosci dywersyfikacji i substytucji zrodet zaopatrzenia.
Zakupy od zadnego z dostawcow Grupy Kapitatowej nie przekraczaly 10% wartosci zakupow Grupy w 2007
r. Poza PGNIG S.A. do najwiekszych dostawcow Grupy Emitenta zalicza sie Endeka Ceramics S.A. (szkliwa,
engoby, barwniki) oraz QuimiCer Polska Sp. z 0.0. (dostawca fryty - surowca do produkcji ptytek).

Dodatkowo w celu zabezpieczenia ciggtosci oraz jakosci dostaw, spoitki produkcyjne zawierajg
diugoterminowe umowy z istotnymi kontrahentami. Kontrahenci ci dostarczajg w szczegdélnosci surowce
niezbedne do produkcji wyrobow ceramicznych. Surowce skaleniowe nalezg do tych surowcow mineralnych,
na ktére zapotrzebowanie w ostatnich latach w branzy ptytek ceramicznych i ceramiki sanitarnej w Polsce
rosnie w najszybszym tempie przy stosunkowo stabilnym poziomie zapotrzebowania ze strony innych branz.
Dzieje sie tak gtéwnie wskutek dynamicznego rozwoju tej branzy.

W 2007 r. nie zaszty zmiany w zrédtach zaopatrzenia w surowce i materialy do produkcji Grupy
Cersanit.,, majace istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy. Zakupy od zadnego z dostawcow Grupy
Cersanit nie stanowity rownowartosci 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem Grupy za 2007 r.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Cersanit, w
tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperacji zawartych w 2007 roku.

6.1. Umowy znaczace
Cersanit S.A.

1) w dniu 9 stycznia 2007 roku Cersanit S.A. w Kielcach zawarta umowe najmu lokalu biurowego z "Ustra"
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach. Umowa dotyczy najmu powierzchni biurowej wraz z powierzchnig magazy-
nowg, miejsc parkingowych oraz powierzchnig pomocnicza. Przedmiot najmu stuzy Cersanit S.A. w Kielcach
(dalej "Najemca") jako nowa siedziba Najemcy. Nowa siedziba Najemcy jest potozona przy Al. Solidarnosci
36 w Kielcach. Najemca w przedmiocie najmu prowadzit dziatalnos¢ biurowa i magazynowsa. taczna po-
wierzchnia przedmiotu najmu wynosi 4.422,60 metréw kwadratowych. Ponadto Najemca uprawniony jest do
korzystania z Powierzchni Pomocniczej Wspolnej o facznej powierzchni 3.214,06 metréw kwadratowych.
Umowa zostata zawarta na okres 10 lat poczawszy od dnia przekazania przedmiotu najmu. Przekazanie
przedmiotu najmu nastgpito do dnia 31 sierpnia 2007 roku. Warunki na jakich zostata zawarta umowa nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju uméw. Szacunkowa wartos¢ swiadczen Najemcy
za caly okres trwania umowy najmu wynosi ok. 39 014 487,90 zi. netto. Szacunkowa miesieczna kwota
czynszu i optat eksploatacyjnych wynosi ok. 325 120,73 zt. netto. Wskazane wyzej kwoty obejmujg czynsz
najmu wraz z opfatami eksploatacyjnymi. W przedmiotowej umowie przewidziano kary umowne, ktérych
wartos¢ nie przekracza 10% wartosci umowy, jednakze przekracza réwnowartos¢ kwoty 200 000 euro.
Zaptata kar umownych nie wylgcza mozliwosci dochodzenia odszkodowania w kwocie przewyzszajacej
wysokos¢ kary umownej. Wysokos¢ kary umownej wynosi rownowartosé szesciomiesiecznej kwoty czynszu
to jest ok. 1.476.567,12 z.

2) w dniu 2 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. w wyniku rozliczenia transakcji przeprowadzonej na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Bukareszcie nabyt od S.I.F. Muntenia S.A. z siedzibg w Bukareszcie akcje
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Romanceram S.A. z siedzibg w Roman w Rumunii (obecnie S.C. Romania S.A.), stanowigce 20,30% kapita-
tu zakladowego Romanceram S.A. i dajgce prawo do 20,30% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Akcjonariuszy spétki. Cena nabycia ww. akcji wyniosta 4.367.624,81 RON, co stanowi réwnowartos¢
5.045.480,18 PLN wedtug kursu zamieszczonego w tabeli kurséw srednich NBP walut niewymienialnych,
ogtoszonej w dniu 28.03.2007 r. (1 RON = 1,1552 PLN). Akcje, bedace przedmiotem powyzszego nabycia,
sgq akcjami zwyklymi imiennymi (ordinary nominative shares) o wartosci nominalnej 2,5 RON kazda (co
stanowi réwnowarto$¢ 2,8880 PLN — wedlug kursu zamieszczonego w ww. tabeli kursow srednich NBP).
Warto$¢ nominalna nabytych akcji wynosi 2.514.175 RON (co stanowi réwnowarto$¢ 2.904.374,96 PLN
wedtug ww. kursu sredniego NBP). Spdika sfinansowata nabycie powyzszych akcji ze Srodkéw wiasnych.
Faktyczne nabycie przedmiotowych akcji nastgpito w dniu 2 kwietnia 2007 r. Nabyte przez Cersanit S.A.
akcje stanowig przedmiot aktywéw finansowych Cersanit S.A. i stanowity 20,30% kapitatu zakladowego
Romanceram S.A. Warto$¢ ewidencyjna ww. nabytych akcji Romanceram S.A. w ksiegach rachunkowych
Cersanit S.A. wynosita 5.045.480,18 PLN. Po dokonaniu ww. transakcji nabycia akcji Cersanit S.A. posiada
tacznie 99,36%-owy udziat w kapitale zaktadowym Romanceram S.A. i 99,36%-owy udziat w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki.

3) w dniu 16 kwietnia 2007 r. powziat informacje o dokonaniu w dniu 11 kwietnia 2007 r. przez Urzad Miejski
w Nowogradzie Wolynskim w Obwodzie Zytomierskim (Ukraina) panstwowej rejestracji zmian statutu Cersa-
nit Invest Sp. z 0.0. (Ukraina). W wyniku przedmiotowej zmiany w miejsce Cersanit S.A., jako dotychczaso-
wego udziatowca Cersanit Invest Sp. z 0.0., wstapita spotka Cersanit Cyprus Limited z siedzibg w Nikozji,
ktéra przejeta od Cersanit S.A. 100%-owy udziat w kapitale zaktadowym Cersanit Invest Sp. z 0.0. 0 wartosci
nominalnej 7.575.000 UAH, co stanowi rownowartos¢ 4.251.847,50 PLN wg kursu $redniego NBP ogtoszo-
nego w dniu 11 kwietnia 2007 r. Ww. 100%-owy udziat w kapitale zakladowym daje prawo do 100% gtosow
na walnym zgromadzeniu wspolnikdw spotki. Zgodnie ze statutem Cersanit Invest Sp. z 0.0. udziaty w spo6t-
ce wyrazone sg procentowg wielkoscig w stosunku do kapitatu statutowego. PowyZzsza zmiana statutu
dokonana zostata w wykonaniu umowy kupna-sprzedazy udziatéw Cersanit Invest Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego
2007 r., zawartej pomiedzy Cersanit S.A. a Cersanit Cyprus Limited. Zgodnie z ww. umowg Cersanit Cyprus
Limited nabyt od Cersanit S.A., z chwilg rejestracji ww. zmiany statutu, 100%-owy udziat w kapitale zaktado-
wym Cersanit Invest Sp. z 0.0. za cene stanowigcag réwnowartos¢ w EUR kwoty 4.892.453,62 PLN, tj. za
cene 1.252.387,97 EUR. Nabyty 100%-owy udziat w kapitale zaktadowym Cersanit Invest Sp. z 0.0. stanowi
diugoterminowg lokate kapitalowg Cersanit Cyprus Limited.

4) ze w dniu 9 pazdziernika 2007 r. spé6tka Cersanit S.A. (zwana dalej ,Cersanit”) nabyta 100% udziatow w
kapitale zaktadowym nastepujacych spotek (zwanych dalej ,Spotkami”):

1. ,Avtis” LLC, spéiki utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej, zarejestrowanej pod numerem
1027700587188 z siedzibg w Moskwie, ul. Tverskaya-Yamskaya 3, Moskwa 125047, Federacja Rosyjska;
2. ,Zolotoy Iris” LLC, spoiki utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej, zarejestrowanej pod nume-
rem 1037739492119 z siedzibg w Moskwie, lokal nr 10, biuro 1, budynek 31, ul. Nikolya Khimushina 2/7,
Moskwa 107043, Federacja Rosyjska;

3., Tiles Trading” LLC, spotki utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej, zarejestrowanej pod nume-
rem 1057749397067, z siedzibg w Moskwie, lokal nr 8, biuro nr 1, budynek 31, ul. Nikolya Khimushina 2/7,
Moskwa 107043, Federacja Rosyjska;

4. ,Lira Trade” LLC, spotki utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej, zarejestrowanej pod nume-
rem 5077746689202, z siedzibg w Moskwie, lokal nr 4, budynek nr 5, ul. Tagilskaya, Moskwa 107143,
Federacja Rosyjska; oraz

5. ,Frianovo Ceramic Factory” LLC, spoétki utworzonej zgodnie z prawem Federacji Rosyjskiej, zarejestrowa-
nej pod numerem 1075050002752 z siedzibg w budynku nr 15, ul. Molodezhnaya, Frianovo, powiat Schel-
kovskiy, Obwod Moskiewski, Federacja Rosyjska.

Opisane powyzej Spotki prowadzg dziatalnos¢ gospodarczag w zakresie produkcji i sprzedazy ptytek cera-
micznych na terenie Federacji Rosyjskiej. Udzialy w kapitale zaktadowym Spoétek zostaly nabyte przez
Cersanit w wykonaniu umowy nabycia udzialéw podpisanej w dniu 28 czerwca 2007 roku (dalej zwanej
,JUmowa Nabycia Udziatow”) pomiedzy: (i) Cersanit, (ii) ,Piritona” Ltd., spotka utworzong i istniejgcg na
podstawie prawa Republiki Cypru, oraz (iii) ,Cressida Services” Ltd., spotkg utworzong i istniejacg na pod-
stawie prawa Wysp Dziewiczych (,Piritona” Ltd. i ,Cressida Services” Ltd. bedq dalej tgcznie zwane ,Sprze-
dajacymi”). Umowa Nabycia Udziatéw zostata opisana w raporcie biezgcym nr 27/2007. Nabycie udziatow w
Spétkach nastapito w wyniku spetnienia warunkéw zawieszajacych okreslonych w Umowie Nabycia Udzia-
tow, w szczeg6lnosci w zwigzku z uzyskaniem pozwoleh administracyjnych na koncentracje, wydanych
przez whasciwe organy. Strony Umowy Nabycia Udzialéw ustality taczng cene nabycia udziatéw w Spétkach
na kwote 43.477.544,00 EUR (stownie: czterdziesci trzy miliony czterysta siedemdziesigt siedem tysiecy
piecset czterdziesci cztery euro), co stanowi rownowartos¢ 163.279.916,40 PLN wedtug kursu sredniego
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NBP ogtoszonego w dniu 09.10.2007 r. (1 EUR = 3,7555 PLN). Wartos¢ ewidencyjna nabytych udziatéw w
ksiegach rachunkowych Cersanit, przy zastosowaniu ww. kursu sredniego EUR/PLN ogtoszonego w dniu
09.10.2007 r., wynosi 163.279.916,40 PLN. Nabyte udzialy stanowig dlugoterminowg lokate kapitatowg
Cersanit. Ponadto jednym z elementéw warunkujacych zamkniecie powyzej okreslonej transakcji byto udzie-
lenie przez Cersanit poreczenia za zobowigzania spétek ,Lira Trade” LLC oraz ,Frianovo Ceramic Factory”
LLC wobec ,Frianovskaya Keramika” LLC oraz ,Lira Ceramica” LLC (spétek powigzanych ze Sprzedajacymi)
do tgcznej kwoty 170.484.689,00 RUR (stownie: sto siedemdziesiat miliondw czterysta osiemdziesiat cztery
tysigce szeséset osiemdziesiat dziewie¢ rubli rosyjskich), co stanowi rownowarto$¢ 18.207.764,78 PLN
wedtug kursu sredniego NBP ogtoszonego w dniu 09.10.2007 r. (1 RUR = 0,1068 PLN). Spoika sfinansowa-
ta nabycie powyzszych udziatow ze srodkéw wiasnych. W wyniku przedmiotowego nabycia udziatow w/w
Spotek Cersanit S.A. posiada 100%-owe udzialy w kapitatach zakladowych kazdej ze Spotek, ktoére upraw-
niajg do 100% gtoséw na walnych zgromadzeniach.

Podmioty z Grupy Kapitatowej

1) W dniu 05 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. uzyskat informacje o rejestracji w dniu 26 lutego 2007 r. przez
rumunski Sad rejestrowy (Neamt County Court of Law - The Trade Registry Office) podwyzszenia kapitatu
zaktadowego jednostki zaleznej od Cersanit S.A. - Romanceram S.A. z siedzibg w Roman w Rumunii.

W wyniku przedmiotowego podwyzszenia kapitat zakladowy Romanceram S.A. zostat podwyzszony z kwoty
3.671.382,50 RON do kwoty 12.387.682,50 RON, co stanowi rownowartos$¢ w walucie polskiej odpowiednio
4.231.268,33 PLN i 14.276.804,08 PLN, wedtug kursu zamieszczonego w tabeli kurséw srednich NBP walut
niewymienialnych, ogtoszonej w dniu 21 lutego 2007 r. (1 RON = 1,1525 PLN).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapito poprzez emisje 3.563.339 akcji, z ktérych Cersanit S.A. objat
77,8582%, czyli 2.774.354 akcji. W rezultacie podwyzszenia kapitatu zakltadowego, Cersanit S.A. posiadat
3.917.744 akcje Romanceram S.A., stanowigce 79,0653% kapitatlu zaktadowego i dajace 3.917.744 glosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki, stanowigcych 79,0653% w ogolnej liczbie glosow.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Romanceram S.A., kapitat ten dzieli sie na 4.955.073 akcji o warto-
$ci nominalnej 2,5 RON kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjona-
riuszy Romanceram S.A.

W wyniku nabycia przez Cersanit S.A. w dniu 02 kwietnia 2007 r. od S.I.F. Muntenia S.A. z siedzibg w
Bukareszcie 1.005.670 akcji Romanceram S.A., stanowigcych 20,30 % kapitatu zakladowego Romanceram
S.A., Cersanit S.A. posiada 4.923.414 akcje Romanceram S.A. stanowigce 99,36% kapitatu zakladowego i
uprawniajgce do wykonywania 4.923.414 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spoétki, ktore
stanowig 99,36 % ogolnej liczby gtoséw. O przedmiotowej transakcji Spétka informowata w raporcie bieza-
cym nr 6/2007 z dnia 03 kwietnia 2007 r.

2) w dniu 16 maja 2007 r. powzigl informacje o dokonaniu w dniu 14 maja 2007 r. przez Urzad Miejski w
Nowogradzie Wotynskim w obwodzie Zytomierskim (Ukraina) podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
Cersanit Invest Sp. z o0.0. (Ukraina) o kwote 185.640.525,00 UAH (stownie: sto osiemdziesiat pie¢ milionéw
szes$céset czterdziesci tysiecy piecset dwadziescia pie¢ hrywien ukrainskich), co odpowiada kwocie
27.000.000,00 EUR (stownie: dwadziescia siedem milionéw euro). Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
Cersanit Invest Sp. z 0.0. wynosi 193.215.525,00 UAH (stownie: sto dziewie¢dziesigt trzy miliony dwiescie
pietnascie tysiecy piec¢set dwadziescia pie¢ hrywien ukrainskich), co odpowiada kwocie 28.101.726,03 EUR
(stownie: dwadziescia osiem miliondw sto jeden tysiecy siedemset dwadziescia szes¢ 03/100 euro).
Zgodnie ze statutem Cersanit Invest Sp. z 0.0. udziaty w spéice wyrazone sg procentowg wielkoscig w
stosunku do kapitatu statutowego. 100%-owy udziat w kapitale zaktadowym spétki i liczbie gloséw w zgro-
madzeniu wspolnikéw spotki posiada Cersanit Cyprus Limited (podmiot zalezny od Cersanit S.A.).
Powyzsza kwota 193.215.525,00 UAH stanowi rownowartosé 106.944.793,00 PLN (stownie ziotych: sto
sze$¢ miliondw dziewiecset czterdziesci cztery tysigce siedemset dziewiecdziesiat trzy) wedtug kursu $red-
niego NBP ogtoszonego w dniu 14 maja 2007 r. (1 UAH = 0,5535 PLN). Podwyzszony kapitat pokryty zosta-
nie aportem rzeczowym w postaci maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw ceramicznych, o réwnowartosci
27.000.000,00 EUR Ilub czesciowo gotowka do kwoty stanowigcej réwnowartosé 4.438.006,91 EUR.

3) w dniu 27 listopada 2007 r. Cersanit | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krasnymstawie, spétka w 100 % zalezna od
Cersanit S.A., (dalej zwana "Kupujacym") zawarta z Echo Investement S.A. z siedzibg w Kielcach (dalej
zwang "Sprzedajacym™) umowe kupna nalezacych do Sprzedajacego udziatow w spéice Projekt Echo - 78
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach przy al. Solidarnosci 36, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271736. Kapitat zaktadowy Projekt Echo - 78 Sp. z 0.0. wynosi
50.000 zt i dzieli sie na 1000 udzialbw o roéwnej wartosci nominalnej wynoszacej 50 zi
Na podstawie w/w transakcji Cersanit | Sp. z 0.0. nabyta 999 udziatow w kapitale zaktadowym Projekt Echo -
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78 Sp. z .0.0., stanowigcych 99,9 % kapitatu zaktadowego tej spéiki, uprawniajgcych do 99,9 % gloséw na
walnym zgromadzeniu wspdllnikéw. Wartos¢é nominalna nabytych aktywéw finansowych wynosi 49.950 zt
(czterdziesci dziewieé tysiecy dziewieéset piecdziesiat ztotych). Pozostaty 1 udziat w kapitale zaktadowym
Projekt Echo - 78 Sp. z .0.0. stanowi wlasnos¢ Cersanit S.A. Przedmiotowe aktywa finansowe zostaty nabyte
za cene 57.740,00 zt (pie¢dziesigt siedem tysiecy siedemset czterdziesci ziotych). Podstawg uznania przed-
miotowych akcji za aktywa o znacznej wartos¢ jest § 2 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 24
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych. Nabyte przez Cersanit | Sp. z 0.0. udziaty stanowig przedmiot jej aktywdw finansowych i
stanowig 99,9 % kapitatu zaktadowego Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. Nabyte aktywa zostaly sfinansowane ze
Srodkdw wtasnych Kupujacego. Przedmiotowe aktywa stanowig dlugoterminowg lokate kapitatowa Kupuja-
cego.

4) w dniu 14.12.2007 r., Cersanit | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krasnymstawie (podmiot w 100% zalezny od
Spotki) dokonata zbycia nalezacego do niej przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55(1) kodeksu cywilnego
(dalej Przedsiebiorstwo) na rzecz Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (podmiot w 99,9%
zalezny od Cersanit | Sp. z 0.0.), w drodze wniesienia Przedsiebiorstwa aportem do Projekt Echo — 78 Sp. z
0.0. na pokrycie udziatéw, ktére zostaly objete przez Cersanit | Sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale zakta-
dowym Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. Aport Przedsiebiorstwa Cersanit | Sp. z 0.0. do Projekt Echo-78 Sp. z
0.0. objat m.in. prawo wilasnosci wszystkich posiadanych przez spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntéw wraz z wlasnoscig posadowionych na nich budynkéw i budowli, rzeczowy majatek
trwaly w tym maszyny i urzgdzenia wtasne, pozostate srodki trwate, srodki trwate w budowie, wierzytelnosci,
kredyty i pozyczki, zobowigzania handlowe i inne zobowigzania zwigzane z prowadzeniem Przedsigbior-
stwa, koncesje, licencje i zezwolenia oraz $rodki pieniezne. W sktad wnoszonego Przedsiebiorstwa nie
weszly prawa i obowigzki, ktére ze swojej istoty nie wchodzg w sktad przedsiebiorstwa oraz prawa i obo-
wigzki umownie wytgczone przez Strony. Wartos¢ przedmiotowego Przedsigbiorstwa stanowi warto$¢ bilan-
sowa okresSlona w bilansie Przedsigbiorstwa z dnia 13.12.2007 r. w kwocie 402.891.500 zi
Cersanit | Sp. z 0.0. za wniesione aportem Przedsiebiorstwo objeta 8.057.830 udziatéw w podwyzszonym w
dniu 14.12.2007 r., na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspolnikow Projekt Echo —
78 Sp. z 0.0., kapitale zakladowym Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. Kazdy udziat ma wartos¢ 50 zt. Nominalna
wartos¢  objetych przez Cersanit | Sp. z 0.0. udzialbw wynosi 402.891.500 zt
Wartos¢é ewidencyjna tych aktywéw w ksiegach rachunkowych Cersanit | Sp. z 0.0. wynosi 402.891.500 zt.
Aktywa stanowigce przedmiotowe Przedsiebiorstwo wykorzystywane byty do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej polegajacej na produkcji i sprzedazy ceramiki sanitarnej. Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. planuje
dalsze wykorzystywanie tych aktywdw do produkcji ceramiki sanitarnej. Objete udzialy w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. stanowig dlugoterminowg lokate kapitalowg Cersanit | Sp.
z 0.0. W wyniku objecia przedmiotowych udziatéw Cersanit | Sp. z 0.0. posiada 8.058.829 udziaty Projekt
Echo — 78 Sp. z 0.0. co stanowi 99,99 % jej kapitatu zaktadowego i daje prawo do 8.058.829 gtoséw na
walnym zgromadzeniu wspoélnikow co stanowi 99,99 % ogolnej liczby gtosow. Cersanit S.A. posiada jeden
udziat w kapitale zaktadowym Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw
Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. postanowito 0 zmianie nazwy spéiki z "Projekt Echo - 78" Sp. z 0.0. na "Cersanit
IV" Sp. z 0.0. i zmianie jej siedziby z Kielc na Krasnystaw.

5) w dniu 21 grudnia 2007 roku Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Kielcach X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, na podstawie ktérego w dniu 21 grudnia 2007 roku zareje-
strowano zmiany w wysokosci i strukturze kapitatu zaktadowego oraz zmiane nazwy i siedziby spoiki ,Projekt
Echo — 78" Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach — spotki zaleznej od Cersanit | Sp. z o0.0. (,Spétka zalezna”).
Cersanit | Sp. z o0.0. jest spotkkg w 100 % zalezng od Cersanit S.A.
Na mocy przedmiotowego wpisu do KRS Spoétka zalezna zmienita nazwe z ,Projekt Echo — 78” Sp. z 0.0. na
.cersanit IV” Sp. z 0.0. Ponadto zmianie ulegta jej siedziba, ktora zostata przeniesiona z Kielc do Krasnego-
stawu na ul. Lesng 6.
Kapital zaktadowy Spotki zaleznej podwyzszony zostat o kwote 402.891.500 PLN i wynosi obecnie
402.941.500 PLN i dzieli sie na 8.058.830 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Ogdlna liczba gtoséw
wynikajgca z udziatéw wynosi 8.058.830 gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

Z dniem rejestracji struktura wlasnosciowa w Spoice zaleznej ulegta zmianie i przedstawia sie nastepujgco:
- Cersanit | Sp. z 0.0. z siedziba w Krasnymstawie posiada 8.058.829 udziatéw w Spoice zaleznej o tacznej
wartosci 402.941.450 zt, uprawniajacych do 8.058.829 gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw, stanowigcych
99,999988% kapitatu zaktadowego,

- Cersanit S.A. siedzibg w Kielcach posiada 1 udziat w Spoice zaleznej o tacznej wartosci 50 zi, uprawniaja-
cych do 1 gtosu na zgromadzeniu wspélnikéw, stanowigcych 0,000012% kapitatu zaktadowego.
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Rejestracja zmian w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej dokonana zostata wskutek wniesienia w drodze
aportu przez spotke Cersanit | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krasnymstawie wlasnego przedsiebiorstwa w rozu-
mieniu art. 55(1) kodeksu cywilnego, na pokrycie nowo utworzonych udziatow w kapitale zaktadowym Spétki
zaleznej w ilosci 8.057.830 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 402.891.500 zt. Aport Przedsiebiorstwa
Cersanit | Sp. z 0.0. do Spotki zaleznej objat m.in. prawo wiasnosci wszystkich posiadanych przez spoétke
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntéw wraz z wlkasnoscia posadowionych na nich budyn-
kéw i budowli, rzeczowy majatek trwaty w tym maszyny i urzadzenia wiasne, pozostate srodki trwate, srodki
trwate w budowie, wierzytelnos$ci, kredyty i pozyczki, zobowigzania handlowe i inne zobowigzania zwigzane
z prowadzeniem Przedsigebiorstwa, koncesje, licencje i zezwolenia oraz $rodki pieniezne.
Wartos¢ ewidencyjna aktywoéw stanowigcych Przedsiebiorstwo w ksiegach rachunkowych Cersanit | Sp. z
0.0. stanowi warto$¢ bilansowa okreslona w bilansie Przedsiebiorstwa z dnia 13.12.2007 r. w kwocie
402.891.500 zi. Objete udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki zaleznej stanowig dtugotermi-
nowg lokate kapitatowg Cersanit | Sp. z 0.0.

Patrz takze pkt. 9.1. Sprawozdania

6.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad Cersanit S.A. nie posiada wiedzy na ten temat.

6.3 Umowy ubezpieczenia

Cersanit S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji Warta
S.A. Umowy zawierane sg na okres jednego roku.

W 2007 r. Spotka wykupita nastepujace polisy:

- odpowiedzialno$ci cywilnej — suma ubezpieczenia — 2.600 tys. zt

- ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdarzen losowych — suma ubezpieczenia — 34.461 tys. zi,
- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia — 1.397 tys. zi,
- ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku — suma ubezpieczenia — 353 tys. zt.

Firma ubezpiecza rowniez srodki transportu na zasadzie AC, OC i NW w Towarzystwie Ubezpieczen i
Reasekuracji Warta S.A.

Cersanit | Sp. z 0.0. posiada polisy ubezpieczeniowe w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji
"WARTA" S.A., zawierane na okres od 1.09.2006 do 31.08.2007 roku od nastepujacych ryzyk:
- odpowiedzialnosci cywilnej - suma ubezpieczenia - 500 tys. zt
- odpowiedzialnosci cywilnej za produkt - suma ubezpieczenia - 500 tys. zi
- od kradziezy z wtamaniem, rabunku i dewastacji - suma ubezpieczenia - 330 tys. zi
- od ognia i innych zdarzen losowych majatku trwatego i obrotowego — suma ubezpieczenia - 279.752
tys. zi
- sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk - suma ubezpieczenia - 1.152 tys. zi
- silnikow elektrycznych od szkdd elektrycznych - suma ubezpieczenia - 200 tys. zt

Ponadto Spétka posiada polisy zawierane na okres od 1.09.2007 do 13.12.2007 roku od nastepujacych
ryzyk:
- odpowiedzialnosci cywilnej - suma ubezpieczenia - 1.000 tys. z

- odpowiedzialnosci cywilnej za produkt - suma ubezpieczenia - 500 tys. zt

- od kradziezy z wtamaniem, rabunku i dewastacji - suma ubezpieczenia - 330 tys. zi

- od ognia i innych zdarzen losowych majatku trwatego i obrotowego — suma ubezpieczenia - 276.843
tys. zi

- sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk - suma ubezpieczenia - 1.398 tys. zi

- silnikow elektrycznych od szkdd elektrycznych - suma ubezpieczenia - 200 tys. zt

Spotka ubezpiecza takze srodki transportu na zasadzie OC, NW, i AC w Towarzystwie Ubezpieczen i Re-
asekuracji "WARTA" S.A.
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Cersanit IV Sp. z 0.0. posiada polisy ubezpieczeniowe w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji

"WARTA" S.A., zawierane na okres od 14.12.2007 do 31.08.2008 roku od nastepujacych ryzyk:

odpowiedzialnosci cywilnej - suma ubezpieczenia - 1.000 tys. zt

odpowiedzialnosci cywilnej za produkt - suma ubezpieczenia - 500 tys. zt

od kradziezy z wlamaniem, rabunku i dewastacji - suma ubezpieczenia - 330 tys. zt

od ognia i innych zdarzen losowych majatku trwatego i obrotowego — suma ubezpieczenia - 276.843
tys. zi

sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk - suma ubezpieczenia - 1.398 tys. z}

silnikéw elektrycznych od szkdd elektrycznych - suma ubezpieczenia - 200 tys. zt

Spotka ubezpiecza takze srodki transportu na zasadzie OC, NW, i AC w Towarzystwie Ubezpieczen

i Reasekuracji "WARTA" S.A.

Cersanit Il S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji Warta

S.A. Umowy zawierane sg na okres jednego roku.

W 2007 r. Spotka wykupita nastepujace polisy:

odpowiedzialnosci cywilnej — suma ubezpieczenia — 1.000 tys. zt

ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdarzen losowych — suma ubezpieczenia — 80.916 tys. zi,
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia - 467 tys. zi,
mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku — suma ubezpieczenia — 212 tys. zt.

Spéika ubezpiecza réwniez $Srodki transportu na zasadzie AC, OC i NW w Towarzystwie Ubezpie-

czeh i Reasekuracji Warta S.A. oraz w Towarzystwie Ubezpieczen COMPENSA S.A.

Cersanit Il S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji Warta
S.A. Umowy zawierane sg na okres jednego roku.

Spotka posiada nastepujace polisy:

cywilnej — suma ubezpieczenia — 1.000 tys. zi,

cywilnej za produkt — suma ubezpieczenia 500 tys. zi,

mienia od ognia i innych zdarzen losowych; maszyn elektrycznych od szkod elektrycznych — suma
ubezpieczenia — 385.757 tys. zt,

sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia — 1.597 tys. zi,

mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku — suma ubezpieczenia — 600 tys. zt.

Firma ubezpiecza réwniez srodki transportu na zasadzie AC, OC i NW w Towarzystwie Ubezpieczen i

Reasekuracji Warta S.A.

Cersanit Invest Sp. z 0.0. posiada polise ubezpieczeniowg od ryzyk budowlano-montazowych w

Ukrainskim Zakladzie Ubezpieczen ,Generali Garant” S.A. Umowa zawarta jest na okres od 01 pazdziernika
2007 r. do 10 kwietnia 2008 r. (przedtuzona do 9 czerwca 2008 r.). Suma ubezpieczenia 250 000 000,00

UAH.

Ponadto Cersanit Invest Sp. z 0.0. posiada polise dobrowolnego ubezpieczenia ryzyk budowlano-

montazowych (,Erection all risk policy”) w SLC Alianz Ukraine - ukrainski zaktad ubezpieczenh (wczesniejsza
nazwa ubezpieczyciela ,ROSNO Ukrainian Insurance Company”). Suma ubezpieczenia 20.000.000 EUR.
Umowa zawarta jest na okres od 01.07.2007 do 30.08.2008.

Firma ubezpiecza réwniez $rodki transportu w zakresie OC i AC w Ukrainska Kompania Ubezpieczeniowa
JASKA” SA.

Cersanit Ukraina Sp. z 0.0. nie wykupywat polis ubezpieczeniowych.
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Cersanit Romania S.A. posiada polisy ubezpieczenia mienia w zakresie budynkéw i maszyn na
kwote 30 175 049,00 RON, w zakresie produktéw gotowych na kwote 3 522 583,00 RON oraz w zakresie
srodkéw transportu OC i AC na kwote 430 394,00 RON.

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami
oraz wskazanie gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Patrz pkt 1, 6.1 podpunkt 1 i 6 Sprawozdania.

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub tagczna wartosé kil-
ku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy stanowi wyrazo-
na w ztotych rGwnowartos$é kwoty 500 000 Euro.

8.1. Transakcje jednostek tworz _acych Grup e Cersanit

Zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy, Cersanit S.A. jest bezposrednim odbiorcg wyrobéw oraz
towaréw zaleznych spotek produkcyjnych. Cersanit S.A. zawierat w 2007 r. transakcje z podmiotami tworzg-
cymi Grupe Cersanit. Przeprowadzane one byly na warunkach rynkowych i dotyczyty typowych i rutynowych
operacji, a ich charakter i warunki wynikaly z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe
Cersanit.

Oprocz transakcji wymienionych w pkt 7 Sprawozdania, w 2007 r. mialy miejsce nastepujace zdarze-
nia:

| Kwartat

W dniu 3 stycznia 2007 r. Cersanit S.A. zawarta umowe z P.B. Mitex — przedsiebiorstwem, w ra-
mach ktérego dziatalnos¢ gospodarcza prowadzi Michat Sotowow, z siedzibg w Kielcach, przy ul. Zagnan-
skiej 27. Umowa zostata zawarta w nawigzaniu do listu intencyjnego z dnia 1 sierpnia 2006 r., podpisanego
przez Cersanit S.A. i PB Mitex, w ktérym Cersanit S.A. — w zwigzku z rozwazang przez siebie mozliwoscig
nabycia pakietu akcji Opoczno S.A., dajacego Cersanit S.A. status najwiekszego akcjonariusza Opoczno
S.A. — wyrazita intencje skorzystania z ustug PB Mitex w zakresie zaaranzowania i przeprowadzenia procesu
nabywania przez Cersanit S.A. powyzszego pakietu akcji.

Warto$¢ wynagrodzenia PB Mitex za ww. ustugi, w wyniku ktérych Cersanit S.A. nabyla ww. pakiet akcji
Opoczno S.A., wyniosta 8.068.728,35 PLN.

Il Kwartat

1) W dniu 05 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. uzyskat informacje o rejestracji w dniu 26 lutego 2007 r. przez
rumunski Sad rejestrowy (Neamt County Court of Law - The Trade Registry Office) podwyzszenia kapitatu
zaktadowego jednostki zaleznej od Cersanit S.A. - Romanceram S.A. z siedzibg w Roman w Rumunii.

W wyniku przedmiotowego podwyzszenia kapitat zakladowy Romanceram S.A. zostat podwyzszony z kwoty
3.671.382,50 RON do kwoty 12.387.682,50 RON, co stanowi rownowarto$¢ w walucie polskiej odpowiednio
4.231.268,33 PLN i 14.276.804,08 PLN, wedtug kursu zamieszczonego w tabeli kurséw srednich NBP walut
niewymienialnych, ogtoszonej w dniu 21 lutego 2007 r. (1 RON = 1,1525 PLN).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapito poprzez emisje 3.563.339 akcji, z ktérych Cersanit S.A. objat
77,8582%, czyli 2.774.354 akcji. W rezultacie podwyzszenia kapitatu zakladowego, Cersanit S.A. posiadat
3.917.744 akcje Romanceram S.A., stanowigce 79,0653% kapitatlu zaktadowego i dajace 3.917.744 glosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spoiki, stanowigcych 79,0653% w ogolnej liczbie gtoséw.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Romanceram S.A., kapitat ten dzieli sie na 4.955.073 akcji o warto-
$ci nominalnej 2,5 RON kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjona-
riuszy Romanceram S.A.

W wyniku nabycia przez Cersanit S.A. w dniu 02 kwietnia 2007 r. od S.I.F. Muntenia S.A. z siedzibg w
Bukareszcie 1.005.670 akcji Romanceram S.A., stanowigcych 20,30 % kapitatu zakladowego Romanceram
S.A., Cersanit S.A. posiada 4.923.414 akcje Romanceram S.A. stanowigce 99,36% kapitatlu zakladowego i
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uprawniajgce do wykonywania 4.923.414 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki, ktore
stanowig 99,36 % ogolnej liczby gtoséw. O przedmiotowej transakcji Spétka informowata w raporcie bieza-
cym nr 6/2007 z dnia 03 kwietnia 2007 r.

2) W dniu 16 kwietnia 2007 r. Spotka powzieta informacje o dokonaniu w dniu 11 kwietnia 2007 r. przez
Urzad Miejski w Nowogradzie Wotynskim w Obwodzie Zytomierskim (Ukraina) panstwowej rejestracji zmian
statutu Cersanit Invest Sp. z 0.0. (Ukraina). W wyniku przedmiotowej zmiany w miejsce Cersanit S.A., jako
dotychczasowego udziatlowca Cersanit Invest Sp. z 0.0., wstapita sp6tka Cersanit Cyprus Limited z siedzibg
w Nikozji, ktora przejeta od Cersanit S.A. 100%-owy udziat w kapitale zakladowym Cersanit Invest Sp. z o.0.
0 wartosci nominalnej 7.575.000 UAH, co stanowi rownowartos¢ 4.251.847,50 PLN wg kursu $redniego NBP
ogtoszonego w dniu 11 kwietnia 2007 r.

Ww. 100%-owy udziat w kapitale zaktadowym daje prawo do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspol-
nikdw spotki. Zgodnie ze statutem Cersanit Invest Sp. z 0.0. udziaty w spoice wyrazone sg procentowg
wielkoscig w stosunku do kapitatu statutowego.

Powyzsza zmiana statutu dokonana zostata w wykonaniu umowy kupna-sprzedazy udziatbw Cersanit Invest
Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego 2007 r., zawartej pomiedzy Cersanit S.A. a Cersanit Cyprus Limited. Zgodnie z
ww. umowg Cersanit Cyprus Limited nabyt od Cersanit S.A., z chwilg rejestracji ww. zmiany statutu, 100%-
owy udzial w kapitale zakladowym Cersanit Invest Sp. z 0.0. za cene stanowigcg rownowartos¢ w EUR
kwoty 4.892.453,62 PLN, tj. za cene 1.252.387,97 EUR.

Nabyty 100%-owy udziat w kapitale zaktadowym Cersanit Invest Sp. z 0.0. stanowi dtugoterminowg lokate
kapitalowg Cersanit Cyprus Limited.

3) w dniu 16 maja 2007 r. Spétka powzieta informacje o dokonaniu w dniu 14 maja 2007 r. przez Urzad
Miejski w Nowogradzie Wolyrniskim w obwodzie Zytomierskim (Ukraina) podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spoétki Cersanit Invest Sp. z o0.0. (Ukraina) o kwote 185.640.525,00 UAH (stownie: sto osiemdziesiat pie¢
milionéw szeséset czterdziesci tysiecy piecset dwadziescia pie¢ hrywien ukrainskich), co odpowiada kwocie
27.000.000,00 EUR (stownie: dwadziescia siedem milionéw euro). Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
Cersanit Invest Sp. z 0.0. wynosi 193.215.525,00 UAH (stownie: sto dziewiecdziesiat trzy miliony dwiescie
pietnascie tysiecy piecset dwadziescia pie¢ hrywien ukrainskich), co odpowiada kwocie 28.101.726,03 EUR
(stownie: dwadziescia osiem miliondw sto jeden tysiecy siedemset dwadziescia sze$¢ 03/100 euro).
Zgodnie ze statutem Cersanit Invest Sp. z 0.0. udziaty w spéice wyrazone sg procentowg wielkoscig w
stosunku do kapitatu statutowego. 100%-owy udziat w kapitale zaktadowym spétki i liczbie gloséw w zgro-
madzeniu wspdlnikow spotki posiada Cersanit Cyprus Limited (podmiot zalezny od Cersanit S.A.).

Powyzsza kwota 193.215.525,00 UAH stanowi rownowartosé 106.944.793,00 PLN (stownie ziotych: sto
sze$¢ miliondw dziewiecset czterdziesci cztery tysigce siedemset dziewiecdziesiat trzy) wedtug kursu $red-
niego NBP ogtoszonego w dniu 14 maja 2007 r. (1 UAH = 0,5535 PLN).

Podwyzszony kapitat pokryty zostanie aportem rzeczowym w postaci maszyn i urzadzen do produkcji wyro-
béw ceramicznych, o réwnowartosci 27.000.000,00 EUR lub czesciowo gotéwkg do kwoty stanowiagcej
réwnowartos¢ 4.438.006,91 EUR.

Il Kwartat

W dniu 26 pazdziernika 2007 r. pomiedzy Cersanit S.A., jako pozyczkodawcg, a spétkg w 100% za-
lezng od Cersanit S.A. — Frianovo Ceramic Factory LLC z siedzibg we Frianowie, Obwéd Moskiewski, Fede-
racja Rosyjska, jako pozyczkobiorca zostata podpisana umowa pozyczki. Na podstawie ww. umowy pozycz-
kodawca udzielit pozyczkobiorcy pozyczki do kwoty 5.000.000 EUR (stownie: pie¢ milionéw euro), co stano-
wi réwnowartos¢ 18.123.500 PLN (stownie: osiemnascie milionéw sto dwadziescia trzy tysigce piecéset
zlotych) wedtug kursu sredniego NBP ogtoszonego w dniu 26 pazdziernika 2007 roku (1 EUR = 3,6247
PLN). Termin splaty pozyczki przypada na 26 pazdziernika 2008 r.

Srodki pieniezne wyptacone na podstawie umowy pozyczki zostang przeznaczone na finansowanie dziatal-
nosci gospodarczej pozyczkobiorcy.

IV Kwartat

1) w dniu 04 grudnia 2007 r. otrzymat, na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539) zawiadomienie od Pana Michata Sotowowa o
tym, iz w wyniku rozliczenia w dniu 03 grudnia 2007 r. transakcji kupna akcji Cersanit S.A. zwiekszyt on stan
posiadania do 66 285 401 akcji spétki Cersanit S.A., co stanowi 49,86% w kapitale zaktadowym oraz daje 66
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285 401 glosy na WZA, stanowigce 49,86% w ogolnej liczbie glosow na WZA Cersanit S.A.
Jednoczesnie Pan Michat Sotowow poinformowat, iz przed dniem 3 grudnia 2007 r. zawiadamiat o posiada-
niu 64 946 150 akcji spétki Cersanit S.A., co stanowito 48,85 % w kapitale zakladowym oraz dawato 64 946
150 glosbw na WZA stanowigcych 48,85 % w ogolnej liczbie gloséw na WZA Cersanit S.A.

2) w dniu 14.12.2007 r., Cersanit | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krasnymstawie (podmiot w 100% zalezny od
Spotki) dokonata zbycia nalezacego do niej przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55(1) kodeksu cywilnego
(dalej Przedsiebiorstwo) na rzecz Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (podmiot w 99,9%
zalezny od Cersanit | Sp. z 0.0.), w drodze wniesienia Przedsiebiorstwa aportem do Projekt Echo — 78 Sp. z
0.0. na pokrycie udziatéw, ktére zostaly objete przez Cersanit | Sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale zakta-
dowym Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. Aport Przedsiebiorstwa Cersanit | Sp. z 0.0. do Projekt Echo-78 Sp. z
0.0. objat m.in. prawo wilasnosci wszystkich posiadanych przez spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntow wraz z whasnoscig posadowionych na nich budynkéw i budowli, rzeczowy majatek
trwaly w tym maszyny i urzadzenia wlasne, pozostate srodki trwate, srodki trwale w budowie, wierzytelnosci,
kredyty i pozyczki, zobowigzania handlowe i inne zobowigzania zwigzane z prowadzeniem Przedsigbior-
stwa, koncesje, licencje i zezwolenia oraz srodki pieniezne. W skiad wnoszonego Przedsiebiorstwa nie
weszly prawa i obowigzki, ktére ze swojej istoty nie wchodzg w sklad przedsiebiorstwa oraz prawa i obo-
wigzki umownie wytgczone przez Strony. Wartos¢ przedmiotowego Przedsiebiorstwa stanowi wartos¢ bilan-
sowa okresSlona w bilansie Przedsigbiorstwa z dnia 13.12.2007 r. w kwocie 402.891.500 =zt
Cersanit | Sp. z 0.0. za wniesione aportem Przedsiebiorstwo objeta 8.057.830 udziatow w podwyzszonym w
dniu 14.12.2007 r., na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspoélnikow Projekt Echo —
78 Sp. z 0.0., kapitale zakladowym Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. Kazdy udziat ma wartos¢ 50 zt. Nominalna
wartos¢ objetych przez Cersanit | Sp. z 0.0. udziatdw wynosi 402.891.500 zt. Wartos¢ ewidencyjna tych
aktywow w  ksiegach rachunkowych Cersanit | Sp. z 0.0. wynosi 402.891.500 zi.
Aktywa stanowigce przedmiotowe Przedsiebiorstwo wykorzystywane byly do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej polegajacej na produkcji i sprzedazy ceramiki sanitarnej. Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. planuje
dalsze wykorzystywanie tych aktywow do produkcji ceramiki sanitarne;.
Objete udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. stanowig dtugotermino-
wg lokate kapitalowg Cersanit | Sp. z 0.0. W wyniku objecia przedmiotowych udziatéw Cersanit | Sp. z 0.0.
posiada 8.058.829 udziaty Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. co stanowi 99,99 % jej kapitatu zakladowego i daje
prawo do 8.058.829 gtosow na walnym zgromadzeniu wspolnikdw co stanowi 99,99 % ogdlnej liczby gtosow.
Cersanit S.A. posiada jeden udziat w Kkapitale zakladowym Projekt Echo - 78 Sp. z o.0.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspo6lnikow Projekt Echo — 78 Sp. z 0.0. postanowito 0 zmianie nazwy

Informacje dotycz ace transakcji z jednostkami zale znymi zostaly zamieszczone réwnie Zz w no-
cie 35a Informacji dodatkowe;.

8.2. Transakcje z osobami zarz _adzajacymi lub nadzoruj acymi

Patrz pkt 24 Sprawozdania.

9. Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach pozyczek z uwzglednieniem termi-
néw ich wymagalnosci, oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

9.1. Kredyty
Cersanit S.A. podpisata:

1) w dniu 26 stycznia 2007 r. Spétka podpisata aneks do umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 4
lutego 1998 r. (z pOzniejszymi zmianami) o limit wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 50 min PLN.
Zgodnie z podpisanym aneksem, strony zdecydowaty o przedtuzeniu terminu udzielenia limitu do dnia 31
stycznia 2008 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelno$ci moze by¢ wykorzystywany w formie kredytu w
rachunku biezacym w PLN, kredytu rewolwingowego w USD lub EUR, oraz czesciowo w formie akredytyw
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nie pokrytych z goéry, gwarancji bankowych, walutowych transakcji terminowych, transakcji zamiany oraz
transakcji opcji walutowych. Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

2) w dniu 12 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z Bankiem BPH S.A. z
dnia 22 wrzesnia 2003 r. (z pdzniejszymi zmianami), na kwote 15.000.000 PLN (raporty biezace: nr 37/2003
z dnia 23.09.2003 r. i nr 22/2005 z dnia 26.09.2005 r.). Zgodnie z podpisanym aneksem, strony zdecydowaty
o przediuzeniu terminu sptaty kredytu do 29 czerwca 2007 r. Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

3) w dniu 24 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. podpisata aneks do umowy kredytu z dnia 25 kwietnia 2006 r.,
zawartej z BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce (o przedmiotowej umowie Spotka informowata w raporcie
biezgcym nr 5/2006 z dnia 26.04.2006 r.). Zgodnie z podpisanym aneksem strony zdecydowaly o podwyz-
szeniu kwoty linii kredytowej, przyznanej Cersanit S.A. ww. umowa, do 50 min zt oraz o przedtuzeniu okresu,
na jaki udzielona zostata ww. linia kredytowa, do 25 kwietnia 2008 r.

4) w dniu 27 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 21 lipca 2003 r.,
zawartej z Calyon S.A. Oddziat w Polsce (poprzednio Credit Lyonnais Bank Polska S.A.). Spo6tka informowa-
ta o przedmiotowej umowie oraz zawartych do niej aneksach w nastepujacych raportach biezacych: nr
28/2003 z dnia 21 lipca 2003 r., nr 08/2004 z dnia 04 maja 2004 r., nr 12/2005 z dnia 02 maja 2005 r., nr
03/2006 z dnia 20 kwietnia 2006 r. Zgodnie z podpisanym aneksem strony zdecydowaly o podwyzszeniu
kwoty limitu kredytowego, przyznanego Cersanit S.A. ww. umowg, do 60 min zt. Limit kredytowy dostepny
jest w formie kredytu w rachunku biezacym w PLN, USD lub EUR, lub w formie gwarancji bankowych udzie-
lanych do tacznej kwoty 30 min PLN. Termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym uzgodniony zostat na 31
marca 2008 r. Gwarancje bankowe mogg by¢ wystawiane w okresie do 31 marca 2008 r. z terminem waz-
nosci do 30 wrzesnia 2009 r.

5) w dniu 4 lipca 2007 r. Cersanit S.A. podpisata z Bankiem BPH S.A. umowe kredytu do kwoty 35.000.000
PLN, z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej kredytobiorcy. Limit kredytowy przyznany
ww. umowg moze by¢ wykorzystywany jako kredyt w rachunku biezacym w PLN, USD lub EUR, lub w formie
gwarancji udzielanych do tgcznej réwnowartosci 5.000.000 PLN, lub w formie akredytyw otwieranych do
tacznej réwnowartosci 5.000.000 PLN. Kredyt zostat udzielony na okres do 27 czerwca 2008 r., przy czym
okres waznosci gwarancji i akredytyw, udzielanych/otwieranych w ww. okresie dostepnos$ci kredytu, moze
wynosi¢ maksymalnie trzy lata. Oprocentowanie kredytu ustalone zostalo na podstawie stawki WI-
BOR/LIBOR/EURIBOR powiekszonej o marze.

6) w dniu 10 wrzesnia 2007 r. Spotka podpisata z Bankiem BPH Spéitka Akcyjna aneks do umowy kredyto-
wej z dnia 20 grudnia 2006 r., na podstawie ktérej ww. Bank udzielit na rzecz Cersanit S.A. kredytu na
sfinansowanie nabycia przez Cersanit S.A. akcji Opoczno Spoétka Akcyjna z siedzibg w Opocznie ("Opocz-
no"), objetych wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji Opoczno S.A., ogtoszonym przez
Cersanit S.A. w dniu 25 wrzesnia 2006 roku (o w/w umowie kredytowej Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 36/2006). Na podstawie przedmiotowego aneksu Strony postanowity o przedtuzeniu okresu
kredytowania do dnia 19 pazdziernika 2007 r. Pozostale postanowienia umowy nie ulegly zmianie.

7) w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Spo6tka podpisata z Bankiem BPH Spétka Akcyjna aneks do umowy kredy-
towej z dnia 20 grudnia 2006 r., na podstawie ktorej ww. Bank udzielit na rzecz Cersanit S.A. kredytu na
sfinansowanie nabycia przez Cersanit S.A. akcji Opoczno Spotka Akcyjna z siedzibg w Opocznie ("Opocz-
no"), objetych wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji Opoczno S.A., ogtoszonym przez
Cersanit S.A. w dniu 25 wrze$nia 2006 roku (o w/w umowie kredytowej Spotka informowata w raporcie
biezgcym nr 36/2006 a o aneksie do niej w raporcie biezacym nr 29/2007). Na podstawie przedmiotowego
aneksu Strony postanowity o przediuzeniu okresu kredytowania do dnia 31 grudnia 2007 r. Pozostale posta-
nowienia umowy nie uleglty zmianie.

8) w dniu 27 grudnia 2007 r. Spétka podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna — dziatajagcym
jako nastepca prawny Banku BPH S.A. — aneks do umowy kredytowej z dnia 20 grudnia 2006 r., na podsta-
wie ktorej Bank udzielit na rzecz Cersanit S.A. kredytu na sfinansowanie nabycia przez Cersanit S.A. akcji
Opoczno Spétka Akcyjna z siedzibg w Opocznie ("Opoczno"), objetych wezwaniem do zapisywania sie na
sprzedaz 100% akcji Opoczno S.A., ogtoszonym przez Cersanit S.A. w dniu 25 wrzesnia 2006 roku (o w/w
umowie kredytowej Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 36/2006 z dnia 21 grudnia 2006 r., a 0
aneksach do niej w raporcie biezgcym nr 29/2007 z dnia 11 wrzesnia 2007 r. oraz raporcie biezacym nr
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32/2007 z dnia 15 pazdziernika 2007 r.). Na podstawie przedmiotowego aneksu Strony postanowity o prze-
dtuzeniu okresu kredytowania do dnia 29 lutego 2008 r. Pozostale postanowienia umowy nie ulegty zmia-
nie.Patrz réwniez noty: 17d i 18c Informacji dodatkowej

Cersanit | Sp. z 0.0.:

W dniu 26 stycznia 2007 r. Cersanit | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krasnymstawie — podmiot zalezny od Cersanit
S.A. — podpisata aneks do umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 20 grudnia 2001 r. (z p6zniejszymi
zmianami) o] limit wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 20 min PLN.
Zgodnie z podpisanym aneksem, strony zdecydowaty o przedtuzeniu terminu udzielenia limitu do dnia 31
stycznia 2008 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelnosci moze by¢ wykorzystywany w formie kredytu w
rachunku biezgcym w PLN, kredytu rewolwingowego w USD lub EUR, akredytyw nie pokrytych z géry,
gwarancji bankowych, oraz czesciowo w formie walutowych transakcji terminowych, transakcji zamiany oraz
transakcji opciji walutowych. Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

Cersanit lll S.A.:

1) w dniu 12 kwietnia 2007 r. Cersanit lll S.A. (podmiot zalezny Cersanit S.A.) podpisata aneks do umowy
kredytowej z Bankiem BPH S.A. z dnia 22 wrzes$nia 2003 r. (z p6zniejszymi zmianami), na kwote 10.000.000
PLN (raporty biezgce: nr 37/2003 z dnia 23.09.2003 r. i nr 22/2005 z dnia 26.09.2005 r.).
Zgodnie z podpisanym aneksem, strony zdecydowaly o przedtuzeniu terminu sptaty kredytu do 29 czerwca
2007 r. Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

2) w dniu 4 lipca 2007 r. Cersanit Ill S.A. (podmiot w zalezny od Cersanit S.A.) podpisata z Bankiem BPH
S.A. umowe kredytu do kwoty 15.000.000 PLN, z przeznaczeniem na finansowanie dzialalnosci biezacej
kredytobiorcy.

Limit kredytowy przyznany ww. umowg moze by¢ wykorzystywany jako kredyt w rachunku biezacym w PLN,
USD lub EUR, lub w formie gwarancji udzielanych do tacznej réwnowartosci 5.000.000 PLN, lub w formie
akredytyw otwieranych do tacznej réwnowartosci 5.000.000 PLN. Kredyt zostat udzielony na okres do 27
czerwca 2008 r., przy czym okres waznosci gwarancji i akredytyw, udzielanych/otwieranych w ww. okresie
dostepnosci kredytu, moze wynosi¢ maksymalnie trzy lata. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato na
podstawie stawki WIBOR/LIBOR/EURIBOR powiekszonej o marze. Zabezpieczenie kredytu stanowi pore-
czenie wg prawa cywilnego Cersanit S.A. Poreczenie zostalo udzielone do czasu sptaty zobowigzan wynika-
jacych z przedmiotowej umowy kredytu. Z chwilg przyznania Cersanit S.A. i Cersanit lll S.A. ww. limitdw
kredytowych, Cersanit S.A. i Cersanit Ill S.A. dokonaly splaty na rzecz Banku BPH S.A. kredytow zaciagnie-
tych na podstawie umow, o ktérych Zarzad Cersanit S.A. informowat w raporcie biezacym nr 12/2007 z 13
kwietnia 2007 r.

Cersanit Cyprus Limited:

1) w dniu 22 marca 2007 r. Cersanit Cyprus Limited z siedzibg w Nikozji (podmiot zalezny od Cersanit S.A.)
zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe o linie na otwieranie akredytyw.
Na podstawie ww. umowy Bank zobowigzat sie do dnia 15 maja 2007 r. do otwierania na zlecenie Cersanit
Cyprus Limited akredytyw, z terminem realizacji zaptaty nie przekraczajacym 30 czerwca 2009 r., do tacznej
kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 10.000.000,- EUR (stownie euro: dziesie¢ miliondéw), co stanowi rGwnowar-
tos¢ 38.700.000,- PLN (stownie ziotych: trzydziesci osiem milionéw siedemset tysiecy) wedtug kursu sred-
niego NBP ogtoszonego w dniu 22 marca 2007 r. Akredytywy dotyczy¢ bedg kontraktéw zawieranych przez
Cersanit Cyprus Limited na zakup maszyn i urzadzen w zwigzku z realizowanym w Grupie Cersanit projek-
tem inwestycyjnym obejmujagcym budowe i uruchomienie fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek cera-
micznych na Ukrainie. Zgodnie z umowa, zabezpieczenie wykonania zobowigzan Cersanit Cyprus Limited z
tytutu akredytyw stanowi¢ beda poreczenia Cersanit S.A. W dniu 22 marca 2007 r. Cersanit S.A. poreczyt
wykonanie zobowigzan z tytutu pierwszej akredytywy otwieranej w ramach ww. linii na kwote 2.450.000,-
EUR.

2) w dniu 28 maja 2007 r. Cersanit Cyprus Limited z siedzibg w Nikozji (podmiot zalezny Cersanit S.A.)
zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe o linie na otwieranie akredytyw.
Akredytywy dotyczg kontraktow zawieranych przez Cersanit Cyprus Limited na zakup maszyn i urzadzen w
zwigzku z realizowanym w Grupie Cersanit projektem inwestycyjnym obejmujgcym budowe i uruchomienie
fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek ceramicznych na Ukrainie.
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Na podstawie ww. umowy Bank zobowigzat sie do dnia 31 grudnia 2007 r. do otwierania na zlecenie Cersa-
nit Cyprus Limited akredytyw, z terminem realizacji zaptaty nie przekraczajagcym 30 czerwca 2009 r., do
tacznej kwoty stanowigcej rownowartosé mniejszej z nastepujacych kwot:

a) 32.200.000,- EUR (stownie euro: trzydziesci dwa miliony dwiescie tysiecy), co stanowi réwnowartos¢
122.488.800,- PLN (stownie ziotych: sto dwadziescia dwa miliony czterysta osiemdziesigt osiem tysiecy
osiemset) wedtug kursu Sredniego NBP ogloszonego w dniu 22 maja 2007 r., pomniejszonej o zaliczki
zaptacone na poczet dostaw ww. maszyn i urzadzen;

b) 27.787.000,- PLN (stownie euro: dwadziescia siedem milionéw siedemset osiemdziesigt siedem tysiecy),
co stanowi rownowarto$¢ 105.701.748,- PLN (stownie ziotych: sto pie¢ miliondw siedemset jeden tysiecy
siedemset czterdziesci osiem) wedtug kursu sredniego NBP ogtoszonego w dniu 22 maja 2007 r.

W powyzszej umowie strony postanowity, ze dniem jej podpisania rozwigzujg tgczaca je Umowe o linie na
otwieranie akredytyw zawartg w dniu 22 marca 2007 r., do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 10.000.000,-
EUR, o ktérej Zarzad Cersanit S.A. informowat w raporcie biezacym nr 4/2007 z dnia 23 marca 2007 r.
Prawa i obowigzki wynikajgce z ww. rozwigzanej umowy bedg realizowane zgodnie z postanowieniami ww.
umowy zawartej w dniu 28 maja 2007 r.

Zgodnie z ww. umowa z dnia 28 maja 2007 r., zabezpieczenie wykonania zobowigzan Cersanit Cyprus
Limited z tytutu akredytyw stanowi¢ beda poreczenia Cersanit S.A. z terminem wazno$ci do 31 grudnia 2009
taczna wartos¢ udzielonych dotychczas przez Cersanit S.A. poreczen, zabezpieczajgcych wykonanie ww.
zobowigzan, wynosi 9.641.000,- EUR (stownie euro: dziewie¢ miliondw szescset czterdziesci jeden tysiecy),
co stanowi rownowarto$¢ 36.674.364,- PLN (stownie ziotych: trzydziesci sze$¢ miliondw szesc¢set siedem-
dziesigt cztery tysigce trzysta szesédziesigt cztery) wedtug kursu $redniego NBP ogtoszonego w dniu 28
maja 2007 r.

Patrz rowniez noty: 17d i 18c Informacji dodatkowej.

9.2. Instrumenty diuzne

Cersanit S.A. podpisata:

Zarzad Cersanit S.A. (,Spé6tka”) informuje, ze w dniu 27 grudnia 2007 r. Spétka podpisata z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna — dziatajagcym jako nastepca prawny Banku BPH S.A. — aneks do Umo-
wy o Przeprowadzenie Programu Emisji Obligacji z dnia 13 sierpnia 2003 r., z pézniejszymi zmianami, o
ktorych informowano w raportach biezacych: nr 32/2003 z dnia 13 sierpnia 2003 r., nr 28/2005 z dnia 27
grudnia 2005 r., nr 7/2006 z dnia 16 maja 2006 r., nr 21/2006 z dnia 30 czerwca 2006 r. oraz nr 28/2006 z
dnia 28 wrzesnia 2006 r. Na podstawie przedmiotowego aneksu zmianie ulegta maksymalna, faczna warto$é
nominalna wszystkich obligacji, ktére moga zosta¢ wyemitowane, z kwoty 250.000.000 PLN (stownie zto-
tych: dwiescie piecdziesigt milionéw) do kwoty 500.000.000 PLN (stownie ziotych: pie¢set milionéw).
Pozostale warunki umowy pozostaly bez zmian. Kryterium uznania umowy za znaczacag stanowi wartosé
kapitatéw wtasnych Spotki.

Patrz rowniez: nota 18d Informacji dodatkowe;.

9.3. Pozyczki

1) w dniu 2 kwietnia 2007 r. Cersanit S.A. zawarta z Mirostawem Jedrzejczykiem - Prezesem Zarzgdu spokki
umowe pozyczki na kwote 200.000 zt.

Pozyczka podlega sptacie w nastepujacych ratach i terminach: 60.000 zt — do 31 stycznia 2008 r., 70.000 zt
—do 31 stycznia 2009 r. oraz 70.000 zt — do 31 stycznia 2010 r.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej, ustalanej na podstawie szesciomiesiecz-
nej stawki WIBOR powiekszonej o marze.

Odsetki naliczone od pozyczki podlegajg kapitalizacji na koniec kazdego roku kalendarzowego w okresie
obowigzywania umowy. Odsetki ptatne sg w dniu splaty raty pozyczki, w czesci proporcjonalnej do sptacanej
raty. Raty pozyczki sptacane sg na biezgco.

2) w dniu 1 pazdziernika 2007 r. Cersanit S.A. zawarta z S.C. Cersanit Romania SA, podmiotem w 99,36%
zaleznym od Spotki, umowe aranzacji finansowania (strony zawarty w dniu 3 marca 2008 r. aneks do
przedmiotowej umowy). Na podstawie ww. umowy Cersanit S.A. zobowigzata sie do zlecania otwarcia przez
bank akredytyw w ciezar rachunku Cersanit S.A., na rzecz kontrahentéw S.C. Cersanit Romania SA dostar-
czajacych maszyny i urzadzenia dla potrzeb realizowanych przez S.C. Cersanit Romania SA inwestycji.
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taczna wartosé otwartych akredytyw nie moze przekroczyé 3.000.000 EUR (co stanowi roéwnowartosé
10.606.800 PLN wedtug kursu sredniego NBP ogtoszonego w dniu 3 marca 2008 r.). Termin waznosci
akredytyw nie moze byé p6zniejszy niz 30 wrzesnia 2008 r.

Z tytutu realizacji ww. umowy Cersanit S.A. naleze¢ sie bedzie wynagrodzenie w kwocie stanowigcej rowno-
wartos¢ wszystkich kosztéw, poniesionych przez Cersanit S.A. i zwigzanych ze zleceniem otwarcia akredy-
tyw, powiekszong o marze.

Zgodnie z umowa, kwoty wyptaconych akredytyw zaliczane beda na poczet wypfat przez Cersanit S.A. na
rzecz S.C. Cersanit Romania SA rat pozyczki, udzielonej przez Cersanit S.A. na rzecz S.C. Cersanit Roma-
nia SA na podstawie umow pozyczki zawartych pomiedzy Cersanit S.A. a S.C. Cersanit Romania SA w
dniach 29 grudnia 2006 r. i 20 marca 2008 r. Sptata przez S.C. Cersanit Romania SA na rzecz Cersanit S.A.
kwoty stanowigcej rownowartosé tacznej kwoty wyptaconych akredytyw nastgpi na warunkach i w terminach
okreslonych dla sptaty pozyczki w ww. umowach pozyczki z dnia 29 grudnia 2006 r. i 20 marca 2008 r.

3) w dniu 29 pazdziernika 2007 r. Spotka otrzymata informacje o zawarciu umowy pozyczki z dnia 26 paz-
dziernika 2007 r. pomiedzy Cersanit S.A., jako pozyczkodawca, a spotkg w 100% zalezng od Cersanit S.A. —
Frianovo Ceramic Factory LLC z siedzibg we Frianowie, Obwéd Moskiewski, Federacja Rosyjska, jako
pozyczkobiorcg. Na podstawie ww. umowy pozyczki pozyczkodawca udzielit pozyczkobiorcy pozyczki do
kwoty 5.000.000 EUR (stownie: pie¢ milionéw euro), co stanowi réwnowartosé¢ 18.123.500 PLN (stownie:
osiemnascie milionéw sto dwadziescia trzy tysiace piecset ztotych) wedtug kursu sredniego NBP ogtoszone-
go w dniu 26 pazdziernika 2007 roku (1 EUR = 3,6247 PLN). Termin spfaty pozyczki przypada na 26 paz-
dziernika 2008 r. Srodki pieniezne wyptacone na podstawie umowy pozyczki zostang przeznaczone na
finansowanie dziatalno$ci gospodarczej

4) w dniu 4 grudnia 2007 r. spétka Lira Trade LLC z siedzibg w Moskwie (podmiot w 100% zalezny od Cer-
sanit S.A.), jako pozyczkobiorca, podpisata z Barcocapital Investment Limited z siedzibg w Nikozji, jako
pozyczkodawca, umowe pozyczki na kwote 6.900.000 EUR (co stanowi rownowartos¢ 24.956.610 PLN wg
kursu sredniego NBP opublikowanego w dniu 04.12.2007 r.), z terminem sptaty w dniu 30 maja 2008 r.
taczna wartos¢ uméw zawartych w ostatnich 12 miesigcach pomiedzy Lira Trade LLC i Barcocapital
Investment Limited, tacznie z umowg o ktérej mowa powyzej, wynosi 8.900.000 EUR (co stanowi rownowar-
to$¢ 32.190.410 PLN wedtug kursu sredniego NBP opublikowanego w dniu 04.12.2007 r.). Umowg 0 naj-
wigkszej wartosci, sposrod umow wyzej wspomnianych, jest ww. umowa z dnia 4 grudnia 2007 r. na kwote
6.900.000 EUR. Jednoczesnie Zarzad Cersanit S.A. informuje, ze w dniu 4 grudnia 2007 r. Cersanit S.A.
podpisata z Barcocapital Investment Limited umowe poreczenia, na podstawie ktorej Cersanit S.A. poreczyta
splate zobowigzan Lira Trade LLC, wynikajacej z ww. umowy pozyczki z dnia 4 wrzesnia 2007 r.

9.4. Poreczenia

1) Zarzad Cersanit S.A. informuje, ze w dniu 22 marca 2007 r. Cersanit Cyprus Limited z siedzibg w Nikozji
(podmiot zalezny od Cersanit S.A.) zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
Umowe o linie na otwieranie akredytyw. Na podstawie ww. umowy Bank zobowigzat sie do dnia 15 maja
2007 r. do otwierania na zlecenie Cersanit Cyprus Limited akredytyw, z terminem realizacji zaptaty nie
przekraczajagcym 30 czerwca 2009 r., do tagcznej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 10.000.000,- EUR (stow-
nie euro: dziesie¢ milionéw), co stanowi rownowartos¢ 38.700.000,- PLN (stownie ziotych: trzydziesci osiem
milionéw siedemset tysiecy) wedtug kursu sredniego NBP ogtoszonego w dniu 22 marca 2007 r. Akredytywy
dotyczy¢ beda kontraktéw zawieranych przez Cersanit Cyprus Limited na zakup maszyn i urzadzen w
zwigzku z realizowanym w Grupie Cersanit projektem inwestycyjnym obejmujgcym budowe i uruchomienie
fabryki ceramiki sanitarnej i fabryki ptytek ceramicznych na Ukrainie. Zgodnie z umowa, zabezpieczenie
wykonania zobowigzan Cersanit Cyprus Limited z tytutu akredytyw stanowi¢ beda poreczenia Cersanit S.A.
W dniu 22 marca 2007 r. Cersanit S.A. poreczyt wykonanie zobowigzan z tytutu pierwszej akredytywy otwie-
ranej w ramach ww. linii na kwote 2.450.000,- EUR.

2) w dniu 4 lipca 2007 r. Cersanit lll S.A. (podmiot w zalezny od Cersanit S.A.) podpisata z Bankiem BPH
S.A. umowe kredytu do kwoty 15.000.000 PLN, z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej
kredytobiorcy. Limit kredytowy przyznany ww. umowg moze by¢ wykorzystywany jako kredyt w rachunku
biezacym w PLN, USD lub EUR, lub w formie gwarancji udzielanych do tgcznej réGwnowartosci 5.000.000
PLN, lub w formie akredytyw otwieranych do tacznej rownowartosci 5.000.000 PLN. Kredyt zostat udzielony
na okres do 27 czerwca 2008 r., przy czym okres waznosci gwarancji i akredytyw, udzielanych/otwieranych
w ww. okresie dostepnos$ci kredytu, moze wynosi¢ maksymalnie trzy lata. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostalo na podstawie stawki WIBOR/LIBOR/EURIBOR powigkszonej o marze. Zabezpieczenie kredytu
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stanowi poreczenie wg prawa cywilnego Cersanit S.A. Poreczenie zostato udzielone do czasu sptaty zobo-
wigzan wynikajacych z przedmiotowej umowy kredytu.

9.5. Gwarancje

1) Cersanit S.A. udzielita gwaranciji jako zabezpieczenie zobowigzan jednostki zaleznej Cersanit Invest Sp. z
0.0. (Ukraina) z tytutu zawartej w dniu 11 kwietnia 2007 r. umowy pomiedzy Cersanit Invest Sp. z 0.0. a
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, na podstawie ktérej ww. Bank udzielit na rzecz Cersanit Invest
Sp. z 0.0. kredytu do kwoty 80.775.000 EUR (stownie: osiemdziesigt milionéw siedemset siedemdziesigt
piec¢ tysiecy euro), co stanowi rownowartos¢ 309.198.622,50 PLN wedtug kursu sredniego NBP opublikowa-
nego w dniu 11.04.2007 r., na finansowanie projektu inwestycyjnego obejmujacego budowe i uruchomienie
fabryk ceramiki sanitarnej i ptytek ceramicznych na Ukrainie (o przedmiotowej umowie Spétka informowata w
raporcie biezacym nr 11/2007 z dnia 12 kwietnia 2007 r. oraz pkt VII.1 informacji dodatkowej).

2) Cersanit S.A. udzielita gwarancji jako zabezpieczenie zobowigzah jednostki zaleznej Cersanit Cyprus
Limited z siedzibg w Nikozji z tytulu zawartej w dniu 11 kwietnia 2007 r. umowy pomiedzy Cersanit Cyprus
Limited a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, na podstawie ktorej ww. Bank udzielit na rzecz Cer-
sanit Cyprus Limited kredytu do kwoty 27.787.000 EUR (stownie: dwadziescia siedem milionéw siedemset
osiemdziesiat siedem tysiecy euro), co stanowi réwnowarto$¢ 106.365.857,30 PLN wedtug kursu $redniego
NBP opublikowanego w dniu 11.04.2007 r., na finansowanie nabycia maszyn i urzadzen, objetych projek-
tem, o ktérym mowa w pkt. 1 powyzej, z terminem sptaty do 5 czerwca 2009 r. (0 przedmiotowej umowie
Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 11/2007 z dnia 12 kwietnia 2007 r. oraz pkt VII .2 informacji
dodatkowej).

Informacje na temat uméw znaczacych oraz uméw kredytowych zawartych przez Opoczno S.A. lub
podmioty z Grupy Kapitalowej Opoczno zawarte sg w raporcie rocznym Opoczno S.A. za 2007 r. oraz
skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Opoczno.

10. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem fi-
nansowym — opis wykorzystania przez Cersanit S.A. lub podmioty z Grupy Kapitatowej Cersanit
S.A. wptywéw z emis;ji.

W 2007 r. Cersanit S.A. nie emitowata akcji lub obligacji zamiennych na akcje. W analizowanym okre-
sie Spdtka emitowata obligacje krétkoterminowe celu finansowania dziatalnosci biezacej.

11. Wyjasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a publikowanymi
wczesniej prognozami.

Cersanit S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2007 r.

12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi
Grupy Cersanit, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub za-
mierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom. Informacje o aktualnej i przewidywa-
nej sytuacji finansowe;.

Rok 2007 to kolejny okres dynamicznego rozwoju Grupy Cersanit. Przychody netto ze sprzedazy Gru-
py wyniosty 1.455.222 tys. zt, co bylo wynikiem lepszym o 91% od osiggnietego w 2006 roku. Grupa wypra-
cowata zysk netto w kwocie 139.088 tys. zt, co oznacza wynik nizszy o 5% wobec zysku netto osiggnietego
w roku poprzednim. Warto$¢ majatku Grupy w 2007 r. zwiekszyta sie bardzo wyraznie i osiggneta na
31.12.2007 r. stan 2.477.017 tys. zt, tj. 52% wiecej niz na koniec roku 2006.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie 2005 r. 2006 r. 2007 r.
Wskaznik zysku operacyjnego 25,3% 22,6% 15,9%
Wskaznik zysku na dziatalno$ci gospodarczej |24,0% 20,3% 11,3%
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Wskaznik zysku brutto 24,0% 20,3% 11,3%
\Wskaznik zysku netto 22,1% 19,3% 9,6%

Wskazniki rentownosci, pomimo spadku w stosunku do lat poprzednich, przyjmujg stosunkowo
wysokie wartosci. Gtéwnym powodem spadku wskaznikow rentownosci byto rozpoczecie w 2007 r. przez
Grupe konsolidowania sprawozdan finansowych grupy Opoczno, ktérej rentownosé w 2007 r. na wszystkich
poziomach byta nizsza od wartosci uzyskiwanych przez Grupe Cersanit w latach 2005-2006. Spowodowato
to obnizenie rentownosci operacyjnej Grupy za 2007 r. do poziomu 15,9% oraz rentowno$ci netto do
poziomu 9,6%.

Pomimo wyraznego obnizenia rentownosci w 2007 r., Grupa Cersanit na tle konkurencyjnych spotek
gietdowych prezentuje sie korzystnie.

Wskazniki ptynno $ci

Wyszczegolnienie 2005 r. 2006 r. 2007 r.
Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio) 1,62 1,69 1,21
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio) (1,23 1,42 0,91
Y;/ig?znlk natychmiastowe] ptynnosci (casho, 64 0,91 0,42

Wskazniki ptynnosci ksztaltujg sie na bezpiecznych poziomach, co potwierdza pozytywng sytuacje
finansowg Grupy. Obnizenie wartosci wskaznikdw pitynnosci, ktére Grupa zanotowata w 2007 r., byto
efektem intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej, finansowanej w znacznym stopniu ze $rodkéw wiasnych
Grupy.

Obecnie Grupa podejmuje dziatania majace na celu restrukturyzacje zadtuzenia, celem zwiekszenia
udziatu zobowigzan dtugoterminowych w strukturze finansowania, co przelozy sie na wzrost wskaznikow
ptynnosci.

Wskazniki zadlu zenia
Wyszczegolnienie 2005 r. 2006 r. 2007 r.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wiasnym |54, 50 45,5% 40,5%

\Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wlasnym i
zobowigzaniami dlugoterminowymi

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem
wlasnym

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem

67,1% 70,3% 61,2%

112,0% 85,8% 73,6%

. . A . .~ [138,09% 132,8% 111,3%
wlasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 44,4% 52,7% 58,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatdow wtasnych 81,4% 115,9% 143,4%

Powyzsze wskazniki ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach. Wzrost wskaznikow zadtuzenia w
stosunku do konca 2006 r. wynika gltéwnie z przyjetej przez Grupe strategii zaktadajacej rozwoj poprzez
inwestycje finansowane w znacznym stopniu kapitatem obcym.

13. Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Grupa Cersanit dokonuje biezgcej analizy ryzyka finansowego zwigzanego z prowadzong przez siebie
dziatalno$cia, takiego jak ryzyko zmian stopy procentowej, czy ryzyko wahan kursu walut.
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W zaleznosci od oceny sytuacji panujgcej na rynkach finansowych oraz prognoz dotyczacych tych rynkéw
Grupa podejmuje decyzje odnosnie dziatan ograniczajgcych ww. ryzyka, takich jak np. wybor odpowiedniej
stawki referencyjnej dla oprocentowania kredytéw, czy tez ustalanie terminowego kursu wymiany walut.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitato-
wych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwosci zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zgodnie ze strategig finansowania rozwoju planowane projekty inwestycyjne realizowane bedg w
oparciu o pozyskiwane kredyty dlugoterminowe oraz $rodki wtasne Grupy.

W strukturze finansowania dziatalnosci Grupy przewazajg kapitaty obce. Grupa korzysta z dzwigni fi-
nansowej szczegolnie w zakresie inwestycji kapitatowych (np. akwizycja Opoczno S.A.), a takze inwestycji
majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych i wsparcie ekspansji handlowej na rynkach zagranicz-
nych (budowa fabryki na Ukrainie) finansowanych w oparciu o formute project finance. Aktualny poziom
zadluzenia Grupy nie stwarza zagrozenia uzaleznienia od instytucji kredytujgcych, niemniej strategia rozwoju
Grupy przewiduje dalsze finansowanie dziatalnosci przy wykorzystaniu dzwigni finansowe;.

Instytucje kredytujace wspotpracujace z Grupg oceniajg jej zdolnos¢ kredytowa przede wszystkim na

podstawie warto$ci EBITDA, czyli wyniku na dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje, kwanty-
fikowanej w skali catej Grupy oraz pojedynczego projektu. Z uméw kredytowych zawartych przez podmioty
Grupy Cersanit wynika warunek, wptywajacy na taczng kwote kredytow mozliwg do zaciggniecia przez
podmioty Grupy, zgodnie z ktérym stosunek zadtuzenia finansowego netto (rozumianego jako zadtuzenie
oprocentowane pomniejszone o srodki finansowe) do EBITDA (wielkosci rozumianej jako suma zysku ope-
racyjnego i amortyzacji), na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie powinien
by¢ wiekszy niz okreslony w umowie.
Rozwojowi Grupy towarzyszy wzrost wskaznika EBITDA i w opinii Zarzadu projekcje poziomu EBITDA nie
wskazujg na wystagpienie ryzyka ograniczenia dostepnosci srodkdw kredytowych. Ze wzgledu na dtugotermi-
nowy program inwestycyjny Grupy oraz koniecznosé systematycznej obstugi zadtuzenia, polityka finansowa
jest rzetelnie i szczegétowo planowana, a jej realizacja stale monitorowana.

15. Ocena nietypowych czynnikéw i zdarzen majacych wptyw na wyniki finansowe osia-
gniete w 2006 roku, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniete wyniki.

Patrz pkt. 3 niniejszego Sprawozdania.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spoiki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Przewidywany rozwéj Grupy Cersanit oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw roz-
woju Grupy Kapitatowe;.

W opinii Zarzadu, gtéwnymi zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Cersanit S.A. i Grupy
Cersanit sa:

Czynniki pozytywne :

v' tempo wzrostu krajowego PKB

v"wzrost dochodéw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia odbiorcow kra-
jowych

v' lepsze perspektywy popytu krajowego w zwigzku z ciggle niezaspokojonymi potrzebami lokalo-
wymi oraz stanem technicznym istniejgcej infrastruktury

v wzrost chtonnosci rynku krajowego dzieki wykorzystaniu przez odbiorcéw indywidualnych kredy-
tow mieszkaniowych

v' lepsze perspektywy popytu zagranicznego (w szczeg6lnosci wysoka dynamika wzrostu rynkow
Europy Wschodniej)
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Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych, wptywajgcych na rozwéj Cersanit S.A. i Grupy Cer-
sanit nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

- stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielska wobec Spotki

- konsekwentnie realizowang przez Zarzad strategie rozwoju Grupy

- ugruntowang pozycje lidera na krajowym rynku oraz silng pozycje na rynkach Europy Srodkowej i
Wschodniej w branzy kompleksowego wyposazenia tazienek

- bardzo dobre jakosciowo produkty, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jakosci ISO 9001

- wykwalifikowang kadre, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe

- stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych, umozliwiajgcych osigganie niskich kosztéw
produkcji

- ustabilizowane zrédta zaopatrzenia

- stabilne kanaly dystrybucji

- korzystng sytuacje finansowag

- uregulowang sfere prawng

- korzysci podatkowe odnoszone dzieki usytuowaniu zaktadéw produkcyjnych w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych

- lokowanie zaktadéw produkcyjnych na rynkach wschodnich i dystrybucja produktéw na tych rynkach
w oparciu o zaopatrzenie z ww. zaktadéw, pozwalajgca zminimalizowa¢ ryzyko niekorzystnych wa-
han relacji ziotego do dolara amerykanskiego - gtéwnej waluty rozliczeniowej na rynkach: rosyjskim,
ukrainskim, biatoruskim i kazachskim.

Czynnikiem mog acym ujemnie wplywa ¢ na wielko$¢ wynikéw Spdiki | Grupy jest znacza-
ca kwota kosztéw obstugi zadtuzenia kredytowego oraz wzrost kursu ztotego w stosunku gtéwnych
walut rozliczeniowych Grupy (wptyw tego czynnika ograniczany bedzie poprzez lokowanie zaktadéw
produkcyjnych na rynkach wschodnich i dystrybucje produktéw na tych rynkach w oparciu o zaopa-
trzenie z ww. zaktadow).

Na temat strategii rozwoju patrz pkt. 1.2 niniejszego Sprawozdania.

17. Zmiany organizacji Spoétki i Grupy Cersanit wraz z przyczynami; zmiany w podstawo-
wych zasadach zarzadzania Cersanit S.A. oraz Grupa Cersanit.

W 2007 r. nie bylo zmian w organizacji oraz w podstawowych zasadach zarzadzania Cersanit S.A. i
Grupg Cersanit. Grupa Cersanit powiekszyta sie jedynie o dodatkowe spoitki zalezne wskazane w pkt. 1.2
oraz doszlo do zmian powigzania podmiotéw w Grupie o czym mowa w pkt. 7 niniejszego Sprawozdania.

18. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupa Cersanit nie prowadzi zaawansowanej dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej. Prowadzone przez Grupe prace w zakresie badawczo-rozwojowe mozna podzieli¢ na
dwa gtéwne obszary:

- prace konstrukcyjne nad wprowadzeniem nowych serii produktéw,
- prace modernizacyjne poprzednio produkowanych wyrob6éw, majace na celu przystosowanie
produktéw do wytwarzania na nowoczesnych urzadzeniach.

Spotki zalezne, w ktérych skoncentrowana jest produkcja Grupy Kapitatowej, wyposazone sg w za-
ktadowe laboratoria technologiczne i kontroli jakosci. Prowadzone sg w nich: kontrola proceséw technolo-
gicznych produkcji, prace badawcze gotowego wyrobu, analiza uzyskanego wyniku oraz prace przy bada-
niach surowcow oraz mas ceramicznych. Laboratoria te prowadza petng archiwizacje prowadzonych badan
technologicznych.

Skonsolidowany raport roczny Cersanit S.A. za 2007 r. Strona 42



Y
cersanit

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cersanit w 2007 r.

Grupa realizuje program badan i rozwoju w zakresie rozpoznania trendéw wzorniczych. Nowe serie
wyrobow projektowane sg zgodnie z trendami i kierunkami obowigzujgcymi we wzornictwie swiatowym oraz
normami spetniajgcymi wszelkie wymogi jakosci i funkcjonalnosci.

19. Informacje o znanych Cersanit S.A., zawartych w ciggu 2007 r. umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotych-
czasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad Cersanit S.A. nie posiada wiedzy na temat umow zawartych w ciggu 2007 r., w wyniku kté-
rych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjona-
riuszy i obligatariuszy.

Zarzad ,Cersanit” S.A. uzyskat w dniu 13 listopada 2007 r. od Pana Michata Sotowowa, istotnego

akcjonariusza Spdétki, informacje, iz w wyniku watpliwosci i kontrowersji powstatych wokét kwestii sprzedazy
aktywow produkcyjnych Spétki ,Opoczno” S.A. na rzecz ,Cersanit” S.A., zgtoszonych przez mniejszoscio-
wych akcjonariuszy spotki ,Opoczno” S.A. (gtdwnie akcjonariuszy finansowych), akcjonariusze obu podmio-
tow podjeli rozmowy majace na celu okreslenie i uzgodnienie istotnych okolicznosci dotyczacych funkcjono-
wania spotki ,Opoczno” S.A. w przysziosci, w wyniku ktérych to rozméw pojawita sie mozliwosé podjecia
przez obie spokki (,Opoczno” S.A. i ,Cersanit” S.A.) decyzji o potaczeniu spétek w rozumieniu przepisu Art.
492 81 pkt 1 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks spotek handlowych, poprzez przejecie przez ,Cersa-
nit” S.A. calego majatku ,Opoczno” S.A. w zamian za akcje ,Cersanit” S.A., ktére miatyby by¢ wydane
akcjonariuszom ,,Opoczno” S.A.. Zgodnie z przekazang informacjg w toku rozméw akcjonariusze reprezen-
tujacy ok. 72% kapitatu zaktadowego ,,Opoczno” S.A. (w tym 48,42% reprezentowanych przez ,Cersanit”
S.A), bedacy réwnoczesnie istotnymi akcjonariuszami ,Cersanit” S.A., zadeklarowali wstepng akceptacje
dla parytetu wymiany akcji ,Opoczno” S.A. na akcje ,Cersanit” S.A. w stosunku 1,33 akcji Cersanit S.A. za
jedng akcje Opoczno S.A. (co oznacza 4 akcje Cersanit S.A. za 3 akcje Opoczno S.A.), oraz zamiar zaini-
cjowania procedury formalnoprawnej, okreslonej w przepisach art. 498 — 516 ksh, zmierzajgcej do sporza-
dzenia wszystkich dokumentéw oraz uzyskania decyzji walnych zgromadzen akcjonariuszy obu spétek o ich
potaczeniu w sposdéb i na warunkach okreslonych powyze;.
Zarzad Cersanit S.A. zaakceptowat idee potgczenia ,Cersanit” S.A. i ,Opoczno” S.A. w sposéb i na warun-
kach wstepnie zadeklarowanych przez w/w akcjonariuszy, jako sposéb rozwigzania problemu wyniktego na
tle zamiaru nabycia przez ,Cersanit” S.A. aktywow produkcyjnych spétki ,Opoczno” S.A. Niezwtocznie roz-
poczeto czynnosci formalnoprawne, ktérych efektem byto zwolanie przez Zarzad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,Cersanit” S.A. w celu podjecia uchwaty w kwestii potaczenia Spétki z ,Opoczno” S.A.

20. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnie-

nia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spéika nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

21. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spotka nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

22. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow

wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

przypadajacych na akcje emitenta.

Akcje Spotki nie sa objete ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa wlasnosci i ogranicze-
niami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

23. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Patrz tabela pod notg 34 Informacji dodatkowe;j.
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24. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd, korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie na-
leznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym.

Informacja o wynagrodzeniach osob zarzadzajacych i nadzorujgcych w 2007 r.:

1. Rada Nadzorcza Cersanit S.A.

- Artur Ktoczko: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 7.000,- PLN, kwota otrzymana z jednostek pod-
porzgadkowanych Cersanit S.A. — 0 PLN,

- Mariusz Waniotka: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 76.800,- PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Cersanit S.A. — 0,- PLN

- Grzegorz Mironski: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 52.800,- PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Cersanit S.A. — 0,- PLN

- Jarostaw Cybulski: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 36.000,- PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Cersanit S.A. — 0,- PLN

- Kamil Latos: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 36.000,- PLN, kwota otrzymana z jednostek podpo-
rzadkowanych Cersanit S.A. — 0,- PLN

- Krzysztof Zygulski: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 25.500,- PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Cersanit S.A. — 0,- PLN.

2. Zarzad Cersanit S.A.

- Mirostaw Jedrzejczyk: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 695.079,45 PLN, kwota otrzymana z jed-
nostek podporzadkowanych Cersanit S.A. — 36.000,- PLN,

- Piotr Mrowiec: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 0,- PLN, kwota otrzymana z jednostek podpo-
rzadkowanych Cersanit S.A. — 550.738,20 PLN

- Grzegorz Saniawa: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 620.926,71 PLN, kwota otrzymana z jedno-
stek podporzadkowanych Cersanit S.A. — 20.000,- PLN

- Pawel Oskard: kwota otrzymana z Cersanit S.A. — 237.500,44 PLN za okres petnienia funkcji czlon-
ka zarzadu (357.517,12 PLN igcznie za 2007 r.), kwota otrzymana z jednostek podporzadkowanych
Cersanit S.A. — 0,- PLN.

3. Osoby inne niz wymienione w pkt. 1 i 2, bedgce czionkami:

- zarzadéw jednostek podporzadkowanych Cersanit S.A.: kwota otrzymana z jednostek podporzad-
kowanych Cersanit S.A. — 4.513.700,63 PLN

- rad nadzorczych jednostek podporzadkowanych Cersanit S.A.: kwota otrzymana z jednostek podpo-
rzadkowanych Cersanit S.A. — 281.000,- PLN.

25. Informacja nt. zasad sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Patrz Informacja dodatkowa.

24. Informacje nt. uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

a. Nazwa podmiotu: Doradca Zespét Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. Grupa Fi-
nans-Servis.

b. Data zawarcia umowy o dokonywanie przegladu potrocznych sprawozdan finansowych i ba-
dania rocznych sprawozdan finansowych: 20 maja 1998 r. (umowa ta zostata zawarta na
czas nieokreslony).

c. Aneksem do ww. umowy z dnia 18 sierpnia 2003 r. ustalono, ze ww. podmiot dokonywac
bedzie rowniez przegladu poétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych i bada-
nia rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

d. taczna wartosé wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad jednost-
kowego sprawozdania finansowego dotyczacego 2007 roku: 72.600,00 PLN.

e. taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego dotyczacego 2007 roku: 15.500,00 PLN

f. tgczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw, dotyczacego
2007 roku: 12.000 PLN.
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g. taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad jednost-
kowego sprawozdania finansowego dotyczacego 2006 roku: 60.800,00 PLN.

h. taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego za badanie i przeglad skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego dotyczacego 2006 roku: 9.600,00 PLN.

i. taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw, dotyczacego
2006 roku: 12.000,00 PLN.

Mirostaw Jedrzejczyk
Prezes Zarzadu

Piotr Mrowiec Grzegorz Saniawa
Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Pawet Oskard
Czionek Zarzadu

Kielce, dnia 15 maja 2008 r.
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Oswiadczenie Zarz gdu Cersanit S.A.
w sprawi rzetelno $ci sporz gdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2007 r.

Zarzad Cersanit S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2007 r. i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami ra-
chunkowosci, odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz
wynik finansowy Grupy Kapitalowej Cersanit S.A.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Cersanit S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢, jak rowniez sytuacje Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mirostaw Jedrzejczyk
Prezes Zarzadu

Piotr Mrowiec Grzegorz Saniawa
Czlonek Zarzgdu Czionek Zarzgdu

Pawetl Oskard
Czionek Zarzgdu

Kielce, dnia 15 maja 2008 r.
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Oswiadczenie Zarz gdu Cersanit S.A.
w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za 2007 r.

Zarzad Cersanit S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 r. zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Biegli rewidenci dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Mirostaw Jedrzejczyk
Prezes Zarzadu

Piotr Mrowiec Grzegorz Saniawa

Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Pawet Oskard

Czionek Zarzgdu

Kielce, dnia 15 maja 2008 r.
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