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Zgodnie z 8§ 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu GPW
w Warszawie SA z dnia 11.12.2007 r., Zarzad Zachodniego Funduszu Inwestycyjnego
NFI S.A. (dalej Fundusz) przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad fadu
korporacyjnego w Zachodnim Funduszu Inwestycyjnym NFI S.A.:

I. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przezS  pétk e

W 2007 r. Fundusz przyjat do przestrzegania wszystkie zasady zawarte w dokumencie pod
nazwa: ,Dobre praktyki w spoétkach publicznych 2005”, wprowadzonym stosownymi
uchwatami wtadz Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, z wyjatkiem zasad: 2, 9,
14, 17, 19, 24, 28, 33, 43, 47. O zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku
2007 Fundusz informowat w raporcie biezagcym numer 41/2007

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 2:

Wprowadzenie wymogu uzasadnienia zgdania zwolania Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad przez podmioty uprawnione do
zgloszenia takiego zadania, jest w przekonaniu Zarzadu niecelowe. Nalezy zauwazyé¢, iz
uzasadnienie, badz jego brak nie wplywalyby w zaden sposdb na wynikajacy z bezwzglednie
wigzacych przepisow Kodeksu spdétek handlowych obowigzek zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w ciggu dwoéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania przez
uprawniony podmiot. Majac to na uwadze, wprowadzenie dodatkowego, nie znajdujgcego
podstaw w bezwzglednie wigzacych przepisach prawa, cigzacego na akcjonariuszach
obowigzku, Zarzad Funduszu uznaje za pozbawione funkcjonalnego uzasadnienia. W ocenie
Zarzadu wystepujac z zadaniem zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia



okreslonych spraw w porzadku obrad, akcjonariusze majg na uwadze przede wszystkim
dobro i realizacje interesow Funduszu oraz akcjonariuszy.

- wyjashienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 9:

Stosownie do pogladow komentatoréw przepiséw Kodeksu spotek handlowych "W walnym
zgromadzeniu uczestniczy¢ mogg wszyscy akcjonariusze bedgcy w sensie ekonomicznym
wspotwtascicielami kapitalu zaktadowego lub ich przedstawiciele. Dzieki temu decyzje
walnego zgromadzenia sg wyrazem woli wspotwiascicieli spétki, a w kazdym razie ich
wiekszosci" (tak prof. dr hab. J. Szwaja w: S. Soltysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J.
Szwaja, "Kodeks spétek handlowych. Komentarz do artykutéw 301 - 458. Tom III", str. 721).
Powyzsze oznacza, iz na walnym zgromadzeniu zapadajg decyzje wspoiwtascicieli, a nie
rady nadzorczej, ktdra z kolei wypowiada sie poprzez podjete uchwaly na wiasnych
posiedzeniach. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy rady nadzorczej, ewentualnie
osoba przez niego upowazniona, co jest zgodne z przepisem art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, natomiast nie ma uzasadnienia dla obligatoryjnej obecnosci na walnym
zgromadzeniu catego skfadu rady nadzorczej, Fundusz utrzymuje fakultatywnos¢ obecnosci
cztonkéw rady nadzorczej na walnych zgromadzeniach. Fundusz przyjmuje zatem Zasade
Dziewigtg w czesci dotyczacej obecnosci bieglego na zwyczajnym walnym zgromadzeniu, na
ktérym rozpatrywane jest sprawozdanie finansowe Funduszu za dany rok obrotowy zbadane
przez biegtego rewidenta oraz obecnosci zarzadu na kazdym Walnym Zgromadzeniu.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 14:

Zgodnie za zapisami w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Fundusz stosuje zasade
w brzmieniu: , Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku
obrad moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nigq istotne i rzeczowe
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczeg6towo umotywowany. Walne
Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad bgdZz o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy.”

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 17:

Art. 421 Ksh w sposob jednoznaczny reguluje, co powinien zawiera¢ protokoét notarialny
sporzadzony z obrad Walnego Zgromadzenia. Jednoczeshie zakres prac wykonywanych
przez notariusza regulowany jest przez prawo o notariacie. Zarzad Funduszu wielokrotnie
spotykat sie z interpretacjg art. 421 Ksh dokonywang przez notariusza protokotujgcego
Walne Zgromadzenie w mys$l, ktérej zasada nr 17 nie ma zastosowania. W zwigzku
z powyzszym Zarzad Funduszu stoi na stanowisku, iz nie majac wptywu na zakres czynnosci
wykonywanych przez notariusza nie moze przyjg¢ do stosowania zasady nr 17



- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 19:

Proponowana zasada stanowi, zdaniem Zarzadu, w istocie ograniczenie autonomii woli
akcjonariuszy, ktérzy jako jedyni sg uprawnieni do podejmowania decyzji o skladzie Rady
Nadzorczej Funduszu. Zarzad Funduszu ocenia, ze brak jest podstaw do stosowania innych,
niz ustawowe i statutowe, ograniczenia w petnieniu funkcji czionka Rady Nadzorczej
Funduszu. Zarzad Funduszu réwnoczesnie os$wiadcza, iz w praktyce Funduszu przy
powotywaniu czionkéw Rady Nadzorczej stosowane sg kryteria nalezytego wyksztatcenie
i doswiadczenia zawodowego oraz rekojmi wlasciwego wykonywania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej przez kandydatow do petnienia tej funkcji, jak rowniez praktyka
uzasadniania zgtaszanych kandydatur w sposéb umozliwiajgcy akcjonariuszom dokonanie
wilasciwego wyboru. Tym niemniej w ocenie Zarzadu niecelowe jest sformalizowanie
wspomnianej praktyki

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 24:

Informacje przekazywane do publicznej wiadomosci odnosnie czionkow Rady Nadzorczej
Fundusz dokonuje zgodnie z § 32 w zw. z § 5 ust. 1 pkt 26 Rozporzgdzenia Rady Ministrow
z dnia 21 marca 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 Nr 49, poz. 463). W ocenie Zarzadu
Funduszu nie znajduje zadnego uzasadnienia podawanie do wiadomosci publicznej innych,
niz wskazane w ww. przepisie informacji stgd wprowadzenie zasady 24 jest zdaniem
Zarzadu niecelowe.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 28:

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Regulaminem.
W tej czesci Fundusz stosuje niniejsza zasade. Biorgc pod uwage wielkos¢ Spéiki a takze
skiad ilosciowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanie opisanych w zasadzie 28 komitetéw
wydaje sie niecelowe.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 33:

Fundusz odstepuje od stosowania zasady 33 w czesci dotyczacej uwzgledniania przy
ustalaniu interesu Funduszu intereséw innych podmiotdw i o0s6b wspétpracujacych
z Funduszem w zakresie jego dziatalnosci gospodarczej a takze intereséw spolecznosci
lokalnych, gdyz dbatos¢ o interesy ww. podmiotéw nie wynika z zadnych bezwzglednie
wigzacych przepisbw prawa. Ponadto odstgpienie przez Fundusz od stosowania tej zasady
w ww. zakresie uwarunkowane jest rowniez trescig Zasady Ogolnej | Kodeksu Dobrych
Praktyk, w mys$l ktérej "Podstawowym celem dziatania wladz spoiki jest realizacja interesu
spotki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy
majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw,
zaangazowanych w funkcjonowanie spoétki, w szczegodlnosci wierzycieli spolki oraz jej
pracownikéw.



- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 43:

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Funduszu na wniosek Zarzadu.
Poniewaz w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitet audytu nie istnieje mozliwos¢
przestrzegania tej zasady w peinym zakresie.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 47:

W ocenie Zarzadu "spdjne i rzetelne informacje" dotyczace Funduszu sag przez Fundusz
udostepniane w formie raportow biezacych i informacji okresowych przekazywanych przez
Zarzad Funduszu. W ocenie Zarzadu Funduszu niecelowe jest wprowadzenie
sformalizowanej procedury umozliwiania przedstawicielom mediéw obecnosci na walnych
zgromadzeniach Funduszu. Zarzgad Funduszu stoi na stanowisku, iz jezeli nie bedzie to
sprzeczne z interesami Funduszu i jego akcjonariuszy, decyzja w sprawie obecnosci
przedstawicieli mediéw na walnym zgromadzeniu Funduszu winna zosta¢ podjeta przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu.

II. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia ij ego zasadniczych uprawnie n oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Jako organ Funduszu dziata
w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. 2000
Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.), Statucie Funduszu, przyjetych przez Fundusz zasadach tadu
korporacyjnego oraz postanowieniach Regulaminu Walnego Zgromadzenia Funduszu,
przyjetego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Funduszu w dniu 18 pazdziernika 2004
roku.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu za
poprzedni rok obrotowy,

» podjecie uchwaly co do podziatu zysku i pokrycia straty,

» skwitowanie cztonkéw wtadz Funduszu z wykonania obowigzkéw,

e zmiana Statutu Funduszu, w tym emisja nowych akcji,

* emisja obligaciji,

» zbycie przedsiebiorstwa Funduszu,

» polaczenie Funduszu z inna spoika,

» zatwierdzenie umowy o zarzgdzanie majgtkiem Funduszu,

* uchwalanie, w razie potrzeb, wytycznych dla Rady Nadzorczej dotyczacych
negocjowania warunkOw umowy o zarzgdzanie majgtkiem Funduszu z Firmg
Zarzadzajaca,

» podjecie decyzji co do osoby, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Ilub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkbw Iub pokrycia



odszkodowania, ktére osoba ta moze by¢ zobowigzana do zaptaty wobec osoby
trzeciej, w wyniku zobowigzah powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez
te osobe, jezeli osoba ta dzialata w dobrej wierze oraz w sposdéb, ktéry
w uzasadnionym sSwietle okolicznosci w przekonaniu tej osoby, byl w najlepszym
interesie Funduszu,

e rozwigzanie Funduszu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie i zwolywane jest przez Zarzad
Funduszu nie po6zniej niz do konca dziesigtego miesigca po uptywie roku obrotowego.
W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze Funduszu, jezeli ziozyli
w Funduszu imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i Swiadectwa
te nie bedg odebrane przed ukohczeniem tego Zgromadzenia. Do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu w charakterze pelnomocnika, wymagane jest
petnomocnictwo w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci udzielone przez osoby do tego
uprawnione, zgodnie z wypisem z wiasciwego rejestru, lub w przypadku o0séb fizycznych
zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg wszyscy
czfonkowie Zarzadu Funduszu, a w zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu réwniez Biegly
rewident.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Funduszu zwotuje w miare potrzeby Zarzad z wlasnej
Inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/10 czesc¢ kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane
sg wzgledng wiekszoscig glosow oddanych, tzn. gdy ilos¢ gtoséw oddanych za uchwalg jest
wieksza niz ilos¢ gtoséw oddanych przeciw uchwale, z pominieciem gtoséw niewaznych
i wstrzymujgcych sie, jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig inacze;.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg
wiekszoscig (trzech czwartych) oddanych gtosow:

a) zmiana Statutu Funduszu, w tym emisja nowych akcji;

b) emisja obligacji;

c¢) zbycie przedsiebiorstwa Funduszu;

d) potaczenie Funduszu z inna spotka;

e) rozwigzanie Funduszu.

Uchwaty w przedmiocie zmian statutu Funduszu zwiekszajacych Swiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczego6lnym akcjonariuszom wymagajg
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jej Wiceprzewodniczacy,
cztonek Zarzadu albo osoba wskazana przez Przewodniczagcego Rady, a w przypadku ich
nieobecnosci, uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje



najwiekszg czes¢ kapitatlu zaktadowego Funduszu, po czym sposrdd osob uprawnionych do
glosowania wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza gltosowanie nad przyjeciem porzadku
obrad. W sprawach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowac nie mozna,
chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaly. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotlania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Krotkie przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia mogg by¢é przez przewodniczacego oglaszane wylgcznie
w uzasadnionych przypadkach. Glosowania nad sprawami porzadkowymi dotyczg wylgcznie
kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Podczas obrad Walnego
Zgromadzenia powinny byé rozpatrywane wszystkie sprawy bedace w porzadku obrad.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podjac
uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy. Zglaszajagcym sprzeciw wobec uchwaly
przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia mozliwos¢é zwiezlego uzasadnienia
sprzeciwu. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia czuwa, aby uchwalty byly formutowane
W jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spotki zapewnia takze mozliwosé skorzystania przez
przewodniczacego z pomocy obstugi prawnej Funduszu.

Przewodniczacy zarzgdza tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Przewodniczacy przed kazdym gtosowaniem informuje
akcjonariuszy o wiekszosci gloséw wymaganej dla podjecia danej uchwaty. Po obliczeniu
glosbw przez Komisje Skrutacyjng, Przewodniczacy ogtasza wynik glosowania i stwierdza,
ze uchwala zostata podjeta, badz ze uchwata nie zostata podjeta z powodu nie uzyskania
wymaganej wiekszosci gtosow.

Wszystkie uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie w 2007 roku stuzyly realizacji
interesu Funduszu i uwzglednialy prawa innych zainteresowanych.

[ll. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarz = gdzajacych i nadzorczych Funduszu
Rada Nadzorcza

Skifad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31.12.2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Rafat Bauer
Wiceprzewodniczacy: Andrzej Kosinski
Sekretarz: Marcin Zientara



Czlonkowie: Piotr Surmacki
Antoni Kulhawik
Piotr Janczewski

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 lub wiekszej liczby cztonkow wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na trzyletnig kadencje, w tym z Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza wybiera
ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz jednego lub dwdch zastepcéw
i sekretarza.

Wsérdod cztonkdédw Rady Nadzorczej co najmniej polowe powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni. Niezalezni cztonkowie powinni by¢ wolni od powigzan ze spotkg i akcjonariuszami
lub pracownikami, ktdre moglyby istotnie wplyng¢ na zdolnos¢ niezaleznego czionka do
podejmowania bezstronnych decyzji. W szczeg6lnosci nie moga oni pozostawac
z Funduszem, jego pracownikami, firmg zarzadzajgcq lub akcjonariuszami posiadajacymi
powyzej 5% w kapitale zaktadowym Funduszu (wraz z podmiotami wobec nich dominujgcymi
oraz zaleznymi) w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku prawnym, z ktérym taczy sie
otrzymywanie wynagrodzenia (z wylaczeniem wynagrodzenia otrzymywanego z tytulu
cztonkostwa w radzie nadzorczej Funduszu)

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatala zgodnie =z przepisami Kodeksu spotek handlowych,
postanowieniami Statutu Funduszu i Regulaminem Rady Nadzorczej, okreslajacym jej
organizacje i sposob wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych Praktyk w Spotkach
Publicznych 2005.

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru Funduszu we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Funduszu. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly lub wydaje opinie w sprawach
zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu Funduszu oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie regularnie w ciggu roku. Ponadto, zgodnie z
art. 388 § 3 Kodeksu spoétek handlowych i art. 22 ust. 9 Statutu Funduszu, posiedzenie Rady
Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg moze sie odbywac¢ w ten
sposobb, iz czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat.
Zarzad dostarcza Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Funduszu.

Ponadto Statut Spoétki i Regulamin Rady Nadzorczej Funduszu wymaga uzyskania zgody
wiekszosci czitonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

- transakcji obejmujgcych zbycie lub nabycie innego mienia w drodze jednej lub kilku
zwigzanych ze sobg transakciji, lub zaciggniecie oraz udzielenie kredytu lub pozyczki,
jezeli wartos¢ transakcji przewyzszy 40 miliondw ziotych,

- udzialu w transakcjach, ktérych drugg strong jest:



a) czlonek Zarzadu, jego matzonek, ich rodzice i dzieci, jezeli warto$¢ jednej lub
kilku zwigzanych ze sobg transakcji przekracza 1 milion ziotych;

b) czlonek Rady Nadzorczej, jego matzonek, ich rodzice i dzieci, jezeli wartos¢
jednej lub kilku zwigzanych ze sobg transakcji przekracza 1 milion ziotych;

C) podmiot powigzany z Funduszem, jezeli wartos¢ jednej lub kilku zwigzanych ze
sobg transakcji przekracza 5 milionébw ziotych, przy czym za podmiot
powigzany uwazany bedzie kazdy podmiot, ktéry posiada co najmniej 20%
udziatu w kapitale zaktadowym Funduszu;

d) firma zarzadzajaca, o ktérej mowa w ust. 3 lub podmiot z nig powigzany, jezeli
wartos¢ jednej lub kilku zwigzanych ze sobg transakcji przekracza 1 milion
zlotych, przy czym za podmiot powigzany uwazany bedzie kazdy podmiot,
w ktérym firma zarzadzajgca posiada co najmniej 20% udzialu w Kkapitale
zakladowym, badz ktéry posiada co najmniej 20% udzialu w kapitale
zaktadowym firmy zarzadzajacej;

- zawarcia z firmg zarzadzajgcg umowe o zarzadzanie majgtkiem Funduszu, Radzie

Nadzorczej przystuguje uprawnienie do reprezentowania Funduszu wobec firmy

zarzadzajgcej, w tym zawarcia i wypowiedzenia tej umowy.

Zarzad Funduszu

Skfad Zarzadu Funduszu na dzien 31.12.2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Wiceprezes: Marcin Rulnicki
Wiceprezes: Romuald Grochocki

Wyzej wymienione osoby zostaly powofane na stanowiska Wiceprezes Zarzadu, a Pan
Marcin Rulnicki dodatkowo peit funkcje p.o. Prezesa Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spéiki dziala na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, postanowien
Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz
zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych 2005.

Zarzad jest organem wykonawczym Funduszu, zarzadza Funduszem i reprezentuje go na
zewnatrz. Wszyscy czlonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Funduszu. Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji
nie zastrzezonych kompetencjami innych wtadz Spétki. Zarzad zobowigzany jest zarzadzac
majatkiem i sprawami Funduszu z nalezytg starannoscia wymagang w obrocie
gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spotki oraz uchwat powzietych
przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg w granicach ich kompetencji.



Zarzad skiada sie z od jednego do trzech czionkow, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw
Zarzadu, powotywanych na wspoélna dwuletnia kadencje Funduszu. Liczbe czionkéw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Funduszu wymagane jest wspotdziatanie
dwoéch czionkébw Zarzgdu albo jednego czionka Zarzadu ftacznie z prokurentem.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu
Funduszu wystarczy dziatanie jedynego czionka Zarzadu.

Uchwaly sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnej liczby
glosow za w stosunku do gtoséw przeciw i wstrzymujacych sie — decyduje glos oddany przez
przewodniczgcego obrad.

Wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezgce zadania Funduszu, Zarzad kierowat sie
nadrzednym interesem Funduszu i przepisami prawa oraz bral pod uwage interesy
akcjonariuszy i wierzycieli.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spotce sys teméw kontroli wewn etrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n
finansowych

Zarzad Funduszu odpowiedzialny jest za wykonywanie obowigzkéw w zakresie
rachunkowosci okreslonych przepisami prawa, w tym z tytutu nadzoru. Zarzad Funduszu nie
wprowadzit kontroli instytucjonalnej ze wzgledu na jej koszty dziatania. W stosunku do skali
dziatalnosci prowadzonej przez Fundusz koszty te nie bylyby uzasadnione. W zwigzku z tym
Zarzad Funduszu wprowadzit kontrole funkcjonalng przypisang do poszczegoinych
stanowisk, a jej podstawowe zadania wynikajg z zakresu czynnosci pracownikdéw. System
kontroli funkcjonalnej obejmuje swoim zakresem: ksiegowosé¢, kontroling, prognozowanie
i analizy finansowe oraz sprawozdawczos¢ zewnetrzna.

W ramach nadzoru nad ksiegowoscig dokonywana jest kontrola dowodéw ksiegowych pod
wzgledem formalnym i rachunkowym przez Giéwng Ksiegowa, natomiast pod wzgledem
merytorycznym przez Zarzad lub upowaznionych pracownikéw. Ujednolicono zasady
rachunkowosci oraz sprawozdawczosci dla spétek zaleznych z Grupy Kapitatowej Funduszu.
Na biezaco weryfikowane sg dane finansowe Funduszu oraz spétek zaleznych.

W celu ograniczenia ryzyka i wykonywania skutecznego nadzoru nad inwestycjami
Funduszu, wyodrebniono spoétki celowe, w ktorych ulokowano odrebne projekty
nieruchomosciowe nalezace do Grupy Kapitalowej Funduszu. Poprzez prognozowanie
dziatalno$ci spoétek, kontrolowana jest ich ptynno$¢ oraz zapotrzebowanie na finansowanie.
Sporzadzane sg budzety roczne, ktérych wykonanie weryfikowane jest na bazie miesieczne;.



Przed rozpoczeciem projektéw inwestycyjnych przygotowywane sg budzety, ktorych
wykonanie jest w sposob ciggly i na biezaco weryfikowane.

W ramach kontroli nad sprawozdawczos$cig Zarzad Funduszu, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Funduszu.

W zwigzku z tym, Zze Zarzad Funduszu zdecydowat sie na prowadzenie kontroli
funkcjonalnej, a nie instytucjonalnej, przy obsadzaniu kluczowych stanowisk zwigzanych
Z ksiegowosciag i finansami dokonano wyboru 0sob posiadajacych duze doswiadczenie oraz
legitymujacych sie tytutem biegtego rewidenta lub posiadajgcych certyfikat na ustugowe
prowadzenie ksigg rachunkowych.

Rafat Mateusiak Marcin Rulnicki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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