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O Zawiadomienia przedwstepne zgodnie z Przepisem 14d-2(b) na podstawie Ustawy o obrocie papierami
warto$ciowymi (17 CFR 240.14d-2(b))
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Pkt. 8.01. Pozostale zdarzenia

W dniu 18 czerwca 2008 r. Central European Distribution Corporation (,,Spétka™) ztozyla suplement prospektu
emisyjnego zgodnie z Regulacja 424(b)(3)(nr rejestracyjny 333-149487) w Amerykanskiej Komisji Papierow
Warto$ciowych (,,SEC”) w zwiazku z oferta publiczng 3.125.000 akcji zwyktych Spoétki (,,suplement prospektu’).
Suplement prospektu zawiera aktualizacje ztozonych wcze$niej informacji, opisane ponize;.

O ile nie wskazano inaczej i kontekst inaczej nie wymaga, zaimki ,,my”, ,nasz” etc. wskazuja Spotkg. Terminy
wyroznione wielkimi literami, nie zdefiniowane w niniejszym dokumencie maja znaczenie przypisane im w
suplemencie prospektu.

Ponizsza informacja stanowi aktualizacj¢ informacji zawartej] w ,,Czesci I - Punkt IA. Ryzyka zwiqzane z naszq
dziatalnosciq” w Raporcie rocznym Spotki na formularzu 10-K za rok podatkowy obrachunkowy zakonczony 31
grudnia 2007 r., ztozonym w SEC 29 lutego 2008 r. (,,Formularz 10-K za 2007”). Ponizsze fragmenty pochodza
bezposrednio z suplementu prospektu.

Ryzyka zwigzane z naszg dzialalnoS$cia

Prowadzimy dzialalnosé¢ w braniy charakteryzujqcej sie duiq konkurencyjnosciq, a presja ze strony konkurencji
moZe miec istotnie niekorzystny wplyw na naszq dziatalnosé.

Dystrybucja napojéw alkoholowych w Polsce charakteryzuje si¢ duza konkurencyjnoscia. Glownymi czynnikami
przewagi konkurencyjnej w tym sektorze sa oferta handlowa, ceny, potencjal dystrybucyjny oraz szybkie
dopasowywanie si¢ do preferencji konsumentdéw, przy czym waga tych czynnikéw zalezy od danego rynku oraz
poszczegblnych produktow.

W odniesieniu do poszczegodlnych klientdw, jesteSmy poddani znaczacej konkurencji ze strony dystrybutoréw
regionalnych, ktérzy konkuruja z nami gltéwnie cenowo w regionach, w ktorych zlokalizowane sa nasze centra
dystrybucji i jednostki regionalne. Konkurencja ta moze mie¢ niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci.
Wigkszo$¢ sprzedazy alkoholu w Polsce dokonywana jest nadal za posrednictwem tradycyjnych punktéw sprzedazy,
chociaz sieci hipermarketow i supermarketow zwigkszaja swoj udziat w handlu w Polsce. Tradycyjne punkty sprzedazy
zwykle zapewniaja nam wyzsza marz¢ na sprzedazy w poréwnaniu do marzy pobieranej przez sieci hipermarketow i
sieci supermarketow. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci nadal bedzie mie¢ miejsce ekspansja sieci hipermarketéw i
supermarketow, powodujac tym samym zmniejszenie wielko$ci naszych marzy w handlu tradycyjnym, w ktérym na 31
grudnia 2007 r. dystrybuowane byto okoto 32% naszych produktow. To zmniejszenie marzy zostanie jednak czg§ciowo
zrekompensowane nizszymi kosztami dystrybucji, ktorych spadek wiaza¢ si¢ begdzie z hurtowymi dostawami
stosowanymi w nowoczesnym segmencie sprzedazy.

W produkeji wodki nasza konkurencje stanowiag pozostali jej producenci. Konkurujemy takze z producentami innych
napojow alkoholowych i niealkoholowych w zakresie wielko$ci zakupow ogédtem dokonywanych przez klientow,
dostgpu do miejsca na potkach w sklepach detalicznych, obecno$ci w restauracjach i zainteresowania ze strony
dystrybutoréw. Produkcja wodki w Polsce zdominowana jest przez pig¢ lokalnych przedsigbiorstw, ktére kontroluja
okoto 81% rynku.

Nasze wyniki uzaleznione sq od sytuacji gospodarczej i zmian w upodobaniach konsumentow, w tym od moZliwego
spadku konsumpcji napojow alkoholowych.

Na nasze wyniki operacyjne wptywaja ogdlne trendy gospodarcze w Polsce i Rosji, poziom wydatkéw na konsumpcje,
stawki podatkow, ktorymi oblozone sa napoje alkoholowe, oraz stopien optymizmu konsumentéw, co do przysztej
sytuacji gospodarczej. W okresach spowolnienia tempa rozwoju gospodarki, decyzje zakupowe konsumentow moga
by¢ w wigkszym stopniu uwarunkowane wzgledami cenowymi, w ten sposob negatywnie wptywajac na wielko$¢
sprzedazy i marz¢ wielu z naszych produktow. Zmniejszony optymizm konsumentéw oraz redukcja ich wydatkow
moga powodowaé zmniejszone zapotrzebowanie na nasze produkty oraz ograniczenie naszej zdolnosci zwigkszania cen
i finansowania dziatalno$ci marketingowej i promocyjnej. Zmiana preferencji konsumentéw lub ogoélne zmniejszenie
sprzedazy napojow alkoholowych moga mie¢ takze istotnie niekorzystny wptyw na nas.

Utrata kluczowej kadry menedzerskiej moglaby stanowic zagroZenie dla zdolnosci do realizacji strategii biznesowej.



Zarzadzanie przysztym wzrostem wymaga¢ bedzie pozostania w naszej spéice Pana Williama Careya piastujacego
stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego oraz Prezesa. Pan William Carey, bedacy
zatozycielem CEDC, jest osoba o kluczowym znaczeniu dla naszej zdolnosci do wdrozenia biznes planu oraz rozwoju
dziatalnoéci. Ewentualne odejscie Pana Williama Careya mogloby mie¢ istotnie niekorzystny wplyw na nasza
dziatalnos¢.

Zmiany cen materialow i surowcow mogq miec istotny niekorzystny wplyw na naszq dziatalnosé.

W przysztosci moze nastapi¢ wzrost cen surowcoéw do produkcji wodki, a brak mozliwosci ich przeniesienia na naszych
klientéw moze zmniejszy¢ nasze marze oraz zyski, powodujac istotny niekorzystny wplyw na nasza dziatalnos¢. W
2007 r. ukonczylismy budowg dwoch kolumn rektyfikacyjnych, ktére zostaly oddane do eksploatacji w czwartym
kwartale. Ponadto budujemy obecnie zbiorniki, ktére zmieszcza zapas surowego spirytusu wystarczajacy na
sze$ciomiesigczna produkcje. Pozwoli nam to na elastyczno$§¢ w zakupach surowego spirytusu w ciagu roku i
dokonywanie ich wtedy, gdy ceny spirytusu beda spadaé¢. Spodziewamy sig, ze dziatania te pomoga ograniczy¢ nasza
zalezno$¢ od podwyzek cen, jednak nie jesteSmy w stanie zapewni¢, ze niedostgpnosé lub podwyzki cen materiatow Iub
surowcow do produkcji nie beda mialy istotnie niekorzystnego wpltywu na nasza sytuacj¢ finansowa i wyniki naszej
dziatalnosci.

Jestesmy naraieni na zmiany kursow wymiany walut oraz zmiany stop procentowych, ktore mogq mieé¢ negatywny
wplyw na nasze wyniki finansowe oraz porownywalnos¢ wynikow osiqganych w poszczegolnych okresach
finansowych.

Naszymi walutami funkcjonalnymi sa polski ztoty i wegierski forint, a w zwiazku z dokonanymi niedawno i
planowanymi jeszcze zakupami przedsigbiorstw w Rosji - takze rosyjski rubel. Jednak waluta stosowana na potrzeby
naszej sprawozdawczos$ci finansowej jest dolar amerykanski i zmiany kurséw walut funkcjonalnych do dolara moga
istotnie wplywaé na nasza sytuacj¢ finansowa oraz zysk netto w dolarach amerykanskich, a takze na porownywalnos$c
naszych wynikéw w poszczeg6lnych okresach finansowych.

Ponadto, nasze zabezpieczone niepodporzadkowane papiery dluzne oraz obligacje zamienne sa denominowane,
odpowiednio, w euro i dolarach a pochodzace z nich $rodki zostaty udostgpnione w formie finansowania naszym
operacyjnym spotkom zaleznym postugujacym si¢ ztotym jako waluta funkcjonalng. Zmiany kurséw wymiany euro i
dolara do ztotego moga, zatem skutkowaé zwigkszeniem kwoty zobowiazania pienigznego z tych papieréw dhuznych,
wyrazone] w ztotych. Podobnie, w wyniku zawarcia transakcji swap dotyczacej stop procentowych, w rezultacie
jestesmy zobowiazani do uiszczania odsetek od tych zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow wedtlug
zmiennej stopy procentowej. W konsekwencji jesteSmy narazeni na ryzyko wynikajace ze zmian stop procentowych, na
podstawie, ktorych wyliczana jest warto$¢ naszych pétrocznych kuponéw odsetkowych.

Przeliczenie z euro zobowigzania z naszych zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych i obligacji
zamiennych moze mie¢ znaczaco niekorzystny wplyw na osiagane wyniki. Przyktadowo, zmiana w kursie wymiany
euro do zlotego o 1% w stosunku do kursu obowiazujacego w dniu 31 marca 2008 r., mogtaby spowodowac
niezrealizowane réznice kursowe przed opodatkowaniem w wysokosci okoto 2.2 miliona USD rocznie.
Jednoprocentowa zmiana kursu wymiany ztotego do dolara w poréwnaniu do kursu wymiany z 31 marca 2008 r. bedzie
skutkowa¢ powstaniem niezrealizowanych réznic kursowych przed opodatkowaniem w wysoko$ci okoto 2,7 miliona
USD rocznie.

Warunki pogodowe mogq miec istotnie niekorzystny wplyw na naszq sprzedaZ lub ceny zboi wykorzystywanych do
produkcji spirytusu

Dziatamy w branzy, w ktorej pogoda ma wplyw na wyniki dzialalnodci. Zmiana warunkéw pogodowych moze
powodowaé nizsza konsumpcje wodki i innych napojoéw alkoholowych w porownywalnych okresach. W szczegolnosci
niskie temperatury w zimie lub bardzo wysokie temperatury w lecie moga prowadzi¢ do chwilowej zmiany preferencji
klientow i1 zmniejszenia popytu na napoje alkoholowe, ktore produkujemy i dystrybuujemy. Tego rodzaju warunki
pogodowe moga mie¢ istotnie niekorzystny wplyw na nasza sprzedaz w przysztosci, co z kolei moze wplynac na nasza
sytuacj¢ finansowa i wyniki dzialalnosci. Ponadto skrajne warunki pogodowe moga wplywa¢ na plony zbdz
wykorzystywanych w produkcji spirytusu, co moze skutkowac¢ zwyzka cen spirytusu surowego negatywnie wptywajaca
na nasze marze i sprzedaz.

Nasza dzialalnosé podlega daleko idqcej regulacji ze strony panstwa. Zmiany lub naruszenie przepisow mogq mieé
istotnie niekorzystny wplyw na naszq dzialalnosé i jej rentownosé.



Nasza dziatalno$¢ w zakresie produkcji, importu i dystrybucji napojow alkoholowych podlega rozlicznym regulacjom
polskich organéw administracji publicznej na szczeblu centralnym i lokalnym, jak réwniez ze strony organow Unii
Europejskiej. Co wigeej, w zwiazku z dokonanymi niedawno i planowanymi na przysztos¢ zakupami przedsigbiorstw w
Rosji nasza dziatalno$¢ w tym kraju podlega kompleksowemu nadzorowi ze strony organdéw tego panstwa. Te regulacje
i przepisy dotycza takich kwestii, jak: konieczno$§¢ uzyskiwania koncesji i zezwolen, ochrona konkurencji i
ograniczenia koncentracji, praktyki w zakresie obrotu i wyznaczania cen, opodatkowanie, metody dystrybucji i relacje
w tym zakresie, wymagane oznakowanie i opakowanie produktow i towarow, reklama, promocje sprzedazy oraz relacje
ze sprzedawcami hurtowymi i detalicznymi. Ponadto, nowe regulacje, wymogi lub podwyzki w zakresie akcyzy, stawek
celnych, podatku dochodowego Iub podatku obrotowego moga mie¢ istotnie niekorzystny wptyw na nasza dziatalno$¢,
sytuacj¢ finansowa oraz wyniki finansowe.

Podlegamy takze rozlicznym polskim i rosyjskim regulacjom w zakresie ochrony $rodowiska i stosunkéw
pracowniczych, ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Mozemy ponie$¢ tez znaczne koszty w celu
zachowania zgodno$ci ze zmieniajacymi si¢ wymogami w zakresie ochrony Srodowiska, stosunkéw pracowniczych,
ochrony zdrowia oraz bezpieczefistwa i higieny pracy, dostosowania si¢ do surowszej praktyki interpretacji i
egzekwowania juz istniejacych wymogdow lub obrony przed zarzutami lub dochodzeniami, choéby nawet byly one
bezzasadne. Przyszle zmiany regulacji prawnych lub praktyki stosowania prawa w odniesieniu do branzy, w ktorej
prowadzimy dziatalno$¢, w odniesieniu do nas, naszej dziatalno$ci i sposobu jej prowadzenia, moglyby spowodowac
powstanie odpowiedzialnosci i natozenie kar pienigznych lub spowodowaé zmiang naszych praktyk lub sposobdéw
prowadzenia dziatalnosci, co mogtoby mie¢ istotny niekorzystny wplyw na nas, nasze przychody i rentownos¢.

Panstwowe regulacje i nadzor, jak rowniez przyszte zmiany w przepisach prawa, regulacjach i polityce panstwa (lub w
interpretacji obecnych przepisow), ktore wptywaja na nas, naszych konkurentow i caly sektor, co do zasady silnie
oddziatuja na nasza rentowno$¢ i sposob prowadzenia naszej dziatalno$ci. Przestrzeganie obecnie obowigzujacych
przepisow jest uciazliwe, a przyszie ich zmiany moga zwigkszyé nasze wydatki operacyjne i administracyjne
ograniczajac nasze przychody. Przyktadowo, jesteSmy obecnie zobowigzani posiada¢ zezwolenia na produkcjg, import
produktéow, posiadanie i prowadzenie sktadow celnych i podatkowych oraz dystrybucje naszych produktow do
sprzedawcoéw hurtowych. Wiele z tych zezwolen, takich jak, na przyktad, zezwolenie na prowadzenie obrotu
hurtowego, podlega obowiazkowi okresowego odnawiania. Pomimo naszego przekonania, ze uzyskane przez nas
zezwolenia beda przedhuzane z chwila wygasnigcia ich wazno$ci, nie ma gwarancji, ze tak si¢ istotnie stanie.
Uniewaznienie lub nie przedtuzenie zezwolen, ktére maja duze znaczenie dla naszej dzialalno$ci moze mie¢ na nig
istotny niekorzystny wptyw. Nasze zezwolenia moga rowniez zosta¢ uchylone przed uptywem terminu ich waznosci z
powodu nieoptacenia podatkéw lub naruszenia wymogoéw sanitarnych. Ponadto, panstwowe organy nadzoru oraz
organy podatkowe dysponuja znaczng swoboda i moga wykonywaé przyshugujace im prawa w sposob niezgodny z
prawem lub ustalong praktyka. Podobne dziatania moga by¢ spotykane czg$ciej w krajach o mniej rozwinigtym i
wyksztatlconym systemem nadzoru, takich jak Rosja. Dlatego tez, ewentualne niekorzystne zmiany przepiséw prawa,
ich interpretacji lub praktyki egzekwowania moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na nasza dziatalno$¢. Niepewno$¢,
co do tego, w jaki sposob obecnie obowiazujace lub przyszie przepisy prawa lub polityka ich egzekwowania moga mie¢
zastosowanie w odniesieniu do naszych nowych produktéow lub ushug, moze wptywaé niekorzystnie na nasza zdolnos¢
do ich wprowadzania na rynek.

Mozemy nie byé w stanie zapewnicé skutecznej ochrony przystugujqcych nam praw z zakresu wlasnosci
intelektualnej.

Jestesmy beneficjentem praw ochronnych do znakéw towarowych i ich licencji obejmujacych migdzy innymi nazwy
naszych produktow i wzory opakowan, a takze innych praw z zakresu wiasnos$ci intelektualnej, ktore maja istotne
znaczenie dla naszej dzialalnosci i pozycji konkurencyjnej, i ktore staramy si¢ chronié. Nie mozemy jednakze
zapewni¢, ze podejmowane przez nas dotychczas lub w przyszitosci dziatania beda wystarczajace dla ochrony
przyshugujacych nam praw z zakresu wlasno$ci intelektualnej oraz do zapobiezenia dzialaniom oso6b trzecich
zmierzajacych do uniewaznienia naszych znakéw towarowych lub ograniczenia sprzedazy naszych produktéw jako
naruszajacej prawa ze znakoéw towarowych i prawa wlasnosci intelektualnej, zastrzezonych na rzecz innych podmiotow.
Ponadto nie mozemy zapewnié, ze osoby trzecie nie narusza ani nie wykorzystaja w niewlasciwy sposob
przystugujacych nam praw z tego zakresu, ani, ze nie bgda nasladowaé naszych produktéw Iub twierdzié, ze
przyshuguja im prawa do lub wlasnos$¢ znakow towarowych lub inne prawa z zakresu wlasnosci intelektualnej nalezace
do nas, badz prawa do znakow podobnych do znakéw naszych lub znakéw, do ktorych mamy prawa licencyjne lub
odnoszacych si¢ do towardw, ktorych dystrybucja si¢ zajmujemy. Moze si¢ zdarzy¢, iz ujawnia si¢ podmioty, ktore
dysponuja wczesniejsza rejestracja do naszych znakow towarowych lub znakéw podobnych do nich. Co wigcej, Rosja
zasadniczo oferuje mniejszy zakres ochrony praw wiasnos$ci intelektualnej niz kraje Europy Zachodniej czy Ameryki



Potocnej. JesteSmy zaangazowani w postgpowania zmierzajace do zapobiezenia lub uniewaznienia rejestracji znakow
towarowych podobnych do zastrzezonych na nasza rzecz oraz i inne postgpowania, zarowno w Stanach Zjednoczonych,
jak 1 na innych rynkach. Jesli nie bgdziemy w stanie ochroni¢ przystugujacych nam praw z zakresu wlasnosci
intelektualnej przed ich naruszeniem lub wykorzystaniem w niewlasciwy sposob, lub, jesli osoby trzecie podejma probe
zakwestionowania tych praw lub nabgda takie prawa, moze to istotnie negatywnie wplynaé na nasze przyszte wyniki
finansowe oraz ograniczy¢ mozliwo$¢ rozwijania naszej dziatalno$ci.

Nasze umowy importowe mogq zostac rozwiqzane

Jako czotowy importer czolowych migdzynarodowych marek napojow alkoholowych w Polsce i na Wegrzech,
wspotpracujemy w tych krajach z tymi samymi dostawcami od wielu lat i jesteSmy z nimi zwiazani umowami
dystrybucyjnymi lub uzgodnieniami ustnymi. Ponadto, dokonali§my niedawno przejgcia uméw dystrybucyjnych w
Rosji w wyniku nabycia Whitehall. Pisesmne umowy z dostawcami sa zazwyczaj zawierane na okres od jednego do
pigciu lat i moga by¢ rozwiazane przez kazda ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynoszacego od trzech
do szes$ciu miesigcy. Jednakze, mozliwos¢ dystrybucji importowanych produktow na zasadzie wylacznosci zalezy od
szeregu czynnikdw, na ktére nie mamy wplywu, takich, jak trwajaca konsolidacja w $wiatowej branzy winnej, piwnej i
spirytusowej, w rezultacie, ktorej producenci podejmuja, co jaki$ czas decyzje o zmianie kanatow dystrybucji, co ma
miejsce takze na rynkach, na ktorych dzialamy.

JesteSmy przekonani, ze przestrzegamy warunkéw naszych uméw importowych i dystrybucyjnych, wlacznie z
umowami przejetymi w wyniku nabycia Whitehall, ale nie ma zadnej gwarancji, ze beda one regularnie odnawiane po
ich wygas$nigciu lub, ze, w razie ich rozwiazania, beda zastgpowane alternatywnymi umowami z innymi dostawcami.

Wyniki naszej dziatalnosci i sytuacja finansowa mogq pogorszy¢ sie, jezeli przejete przedsigbiorstwa nie uzyskajq
zaktadanych wynikow lub, jesli wystqpiq trudnosci z ich integracjq.

Przewidujemy dalsza realizacje¢ strategii rozwoju opartej na przejgciach spotek. W kazdym momencie w CEDC moga
by¢ prowadzone na réznych etapach: oceny, rozmowy i negocjacje w zwiazku z potencjalnymi zakupami
przedsigbiorstw, z ktorych nie wszystkie przejda do fazy realizacji. Trwajace i zrealizowane zakupy przedsigbiorstw sa
przez nas publicznie oglaszane we wiasciwy sposob, zgodnie z wymogami organdéw nadzoru i przepisami prawa
papierow wartosciowych.

Z zakupami przedsigbiorstw wiaze si¢ szereg ryzyk i niepewnosci. Dokonanie jednego lub wigcej zakupu moze
wplywaé na wyniki naszej dziatalno$ci i sytuacje¢ finansowa poprzez szereg czynnikow, takich jak: nie uzyskanie przez
przejete przedsigbiorstwo zaktadanych wynikéw w krotkim lub w dilugim okresie, przejecie nieuwzglgdnionych
zobowiazan, warto$¢ godziwa przejgtych aktywow i1 pasywow, trudnosci z narzuceniem odpowiedniej kontroli
finansowej i operacyjnej przejetym spotkom oraz ich kierownictwu oraz potencjalne zobowiazania, ktore moga powstac
w czasie wdrazania takich systeméw kontroli, trudnoéci z procesem integracji dziatalno$ci operacyjnej, technologii,
ustug i produktéw przejmowanych spolek, a takze nie zrealizowanie celow strategicznych realizowanych przejec.

Zakupy przedsigbiorstw w krajach o szybko rozwijajacych si¢ gospodarkach, takich jak Rosja, wiaze si¢ z ponoszeniem
nietypowych czynnikow ryzyka, oprocz opisanych powyzej, w tym migdzy innymi czynnikéw zwiazanych z
koniecznoscia integracji dziatalno$ci prowadzonej w réznych kulturach i réznych jezykach, ryzyka zwiazane ze
stosowang waluta a takze szczeg6lne ryzyka gospodarcze, polityczne i regulacyjne wystepujace w danym kraju.

Dalsze zakupy i polaczenia moga skutkowaé konieczno$cia wyemitowania dalszych papieréw warto§ciowych,
poniesieniem wydatkow pienigznych, zaciagnigciem zadtuzenia, zobowigzan lub amortyzowaniem kosztow zwiazanych
z wartoSciami niematerialnymi i prawnymi; kazde z wyzej wymienionych moze powodowaé obnizenie naszej
rentownosci 1 pogorszenie warunkow dziatalnosci.

Dtugotrwale okresy wysokiej inflacji w Rosji mogq wywieraé istotny negatywny wplyw na naszq dziatalnosé w tym
kraju.

Od poczatku lat dziewigédziesiatych w Rosji wystepowaty dhugotrwale okresy wysokiej inflacji. Mimo faktu, ze przez
ostatnich kilka lat inflacja w Rosji byta wzglednie stabilna, nasze marze zysku z rosyjskiej dziatalno$ci moga pogorszy¢
sig, jesli nie bedziemy w stanie wystarczajaco podnosi¢ cen dla zredukowania ewentualnych skokéw inflacji w
przysztosci. Presja inflacyjna w Rosji moze wywieraé istotny negatywny wpltyw na nasza dziatalno$¢ w tym kraju, a
przez to takze na sytuacjg finansowsq i wyniki dziatalnosci Spotki.



Rozwijajgcy sie system prawny w Rosji charakteryzuje sie znacznq liczbq obszarow niepewnosci, ktore mogq
negatywnie wplywad na naszq dziatalnosé w tym kraju.

W Rosji nadal dopiero powstaja ramy prawne niezb¢dne do wspierania gospodarki rynkowej, czego efektem sa
niepewno$ci zwiazane z prowadzona przez nas w Rosji dziatalno$cig. Przed dokonaniem niedawnego zakupu w Rosji
nie dysponowaliSmy do$wiadczeniem w prowadzeniu dziatalnosci na tym rynku, przez co mogliSmy by¢ bardziej
podatni na ryzyka zwigzane z tymi niepewno$ciami. Ryzyka zwiazane ze zmieniajacym si¢ systemem prawnym w Rosji
obejmuja migdzy innymi:

. brak spojnosci miedzy konstytucja, prawem federalnym i regulacjami lokalnymi, dekretami
prezydenckimi a rozporzadzeniami, zarzadzeniami, decyzjami, uchwatami lub innymi aktami
prawnymi rzadu, ministréw czy wiadz lokalnych,

. konflikty przepisow i regulacji lokalnych, regionalnych i federalnych,

. brak wytycznych sadowych i administracyjnych w sprawie interpretacji przepisow prawa,

. wzgledny brak doswiadczenia sgdziéw i sadow w interpretowaniu prawa,

. brak niezawisto$ci wtadzy sadowniczej,

. daleko posunigta uznaniowo$¢ po stronie organdéw administracji, mogaca skutkowac arbitralnym lub

selektywnym wydawaniem decyzji na nasza niekorzys$¢, w tym w sprawie zawieszenia lub cofnigcia
koncesji niezbednych do prowadzenia naszej dziatalnosci w Rosji,

. stabo rozwinigte i naduzywane procedury upadtosciowe, oraz

. przypadki lub okresy wysokiej przestgpczosci lub korupcji, ktére moga ograniczy¢ nasza zdolnosé¢ do
efektywnego prowadzenia dzialalno$ci.

Charakter wigkszoS$ci rosyjskiego ustawodawstwa, brak zgodnos$ci, co do zakresu, tresci i tempa reform gospodarczych
1 politycznych oraz szybki rozwoj systemu prawnego w sposob nie zawsze korespondujacy z tempem rozwoju rynku
powoduja watpliwosci, co do mozliwosci egzekwowania prawa i jego zgodnoSci z konstytucja, skutkujac
powstawaniem niejednoznacznosci, niezgodno$ci i innych anomalii. Wszystkie te czynniki moga mie¢ negatywny
wplyw na nasza dziatalno$¢ w Rosji.

Nieprzewidywalny system podatkowy w Rosji powoduje znaczne niepewnosci i ryzyka komplikujgce planowanie
podatkowe i decyzje dotyczqce dziatalnosci w tym kraju.

System podatkowy w Rosji jest nieprzewidywalny i powoduje znaczne niepewnos$ci komplikujace planowanie
podatkowe i1 decyzje dotyczace dziatalnosci w tym kraju. Rosyjskie przepisy podatkowe obowiazuja od stosunkowo
niedawna w poréwnaniu z prawem podatkowym w lepiej rozwinigtych gospodarkach i mamy mniejsze doswiadczenie
w prowadzeniu dzialalnosci pod rosyjskimi przepisami podatkowymi niz na innych rynkach.

Spotki rosyjskie obciazone sa duza liczba réznych podatkéw na poziomie federalnym, regionalnym i krajowym, w tym
migdzy innymi podatkiem VAT, akcyza, podatkiem dochodowym, podatkiem od wynagrodzen, podatkiem od
nieruchomosci, podatkami i innymi zobowigzaniami zwiazanymi z cenami transferowymi, oraz innymi zobowigzaniami
publicznoprawnymi. Federalne i lokalne przepisy i regulacje podatkowe w Rosji podlegaja czg¢stym zmianom, réznym
interpretacjom i opartej na niespdjnej lub niejasnych zasadach egzekucji. Nie jest niczym niezwyklym oglaszanie
odmiennych interpretacji podatkowych zaréwno przez same spotki podlegajace tym podatkom jak i ministerstwa oraz
inne organy rosyjskiego rzadu, takie jak Federalny Urzad Podatkowy i rézne jego inspektoraty, co skutkuje
niepewnos$cia i powstawaniem konfliktow. Deklaracje podatkowe podlegaja analizie i badaniu przez rdézne organy
skarbowe, uprawnione do naktadania kar i naliczania odsetek. Fakt, ze deklaracja podatkowa zostata skontrolowana
przez organy skarbowe nie wyklucza mozliwosci ponownego kontrolowania tej samej deklaracji i innych deklaracji z
tego roku przez organ skarbowy wyzszej instancji przez okres trzech lat. Poniewaz wcze$niejsze kontrole nie



wykluczaja roszczen zwigzanych ze skontrolowanym juz okresem, bieg przedawnienia nie jest do konca skuteczny. W
niektorych przypadkach, cho¢ moze to by¢ potencjalnie sprzeczne z konstytucja, rosyjskie organy skarbowe stosowaty
niektore podatki ze skutkiem wstecznym. W ostatnich kilku latach rosyjskie organy skarbowe zdaja si¢ obierac
ostrzejszy kurs w swoich interpretacjach regulacji oraz kalkulacjach i nie jest wykluczone, ze transakcje i czynno$ci nie
budzace dotychczas watpliwosci moga zacza¢ by¢ kwestionowane. W efekcie moga by¢ doliczane znaczace dalsze
podatki, kary i odsetki. Co wigcej, prowadzona przez nas w Rosji dziatalno$¢ jest i bedzie podlega¢ okresowym
inspekcjom podatkowym, ktore moga skutkowa¢ naliczeniem podatkéw 1 dodatkowych zobowigzan
publicznoprawnych za poprzednie okresy podatkowe.

Federalny i lokalne systemy $ciagania podatkéw w Rosji zwigkszaja prawdopodobienstwo, ze Rosja naktada¢ bedzie
arbitralne i uciazliwe podatki i kary w przyszloéci, co moze negatywnie wptywaé na nasza dziatalno$¢ w tym kraju.
Niepewnos$¢ zwiazana z rosyjskim prawem podatkowym pozostawia nasza dziatalno$¢ w tym kraju narazong na
znaczace grzywny i kary oraz inne czynnoS$ci egzekucyjne mimo dotozenia najlepszych staran w celu przestrzegania
przepisow, skutkujacych zwigkszonymi obciazeniami podatkowymi. Niepewno$¢ wiazaca si¢ z rosyjskimi przepisami
dotyczacymi cen transferowych moze spowodowac ze strony organéw skarbowych natozenie dodatkowych, znaczacych
obcigzen podatkowych w formie korekt cen transferowych lub z innym, podobnym skutkiem, co moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na nasza dziatalno$¢ w Rosji 1 na nasza Spotke.

Ryzyka zwiazane z akcjami zwyklymi CEDC

Historycznie, cena akcji zwyklych naszej Spotki podlegata wahaniom. Wahania te mogq wplywaé na cene, po ktorej
inwestorzy bedq sprzedawaé akcje zwykle. Sprzeda? znacznej liczby akcji zwyklych moze mieé negatywny wplyw na
ich cene.

Cena sprzedazy naszych akcji zwyktych wahata si¢ pomigdzy 73,31 USD a 32,86 USD w okresie 12 miesigcy
zakonczonym 6 czerwca 2008 r. Wahania te moga mie¢ wplyw na ceng, po ktdrej inwestorzy beda mogli sprzedaé
posiadane akcje zwykle, przy czym sprzedaz znacznej liczby akcji zwyktych moze mie¢ negatywny wplyw na ich ceng.
Istnieje prawdopodobiefistwo dalszych wahan ceny naszych akcji zwyklych i jej podlegania fluktuacjom cen i
wolumendéw zwiazanym z czynnikami rynkowymi i innymi, wlacznie z czynnikami opisanymi w czg¢sci pt. ,,Ryzyka
zwiazane z nasza dzialalno$cia” oraz w dokumentach wilaczonych przez odestanie do niniejszego suplementu
prospektu. Czynniki te obejmuja takze réznice pomigdzy kwartalnymi wynikami dziatalnosci operacyjnej a naszymi
oczekiwaniami oraz oczekiwaniami analitykow rynkowych i inwestorow, korekty obnizajace oszacowania analitykow
oraz oglaszane przez nas i naszych znaczacych konkurentow nabycia, sojusze strategiczne, przedsigwzigcia o
charakterze joint venture oraz zobowiazania kapitatowe.

Ponadto, sprzedaz znacznej liczby akcji zwyklych lub przekonanie, ze do takiej sprzedazy moze doj$¢ moze w
niekorzystny sposob wptynac na ceng akcji. Na dzien 6 czerwca 2008 r. w obrocie pozostawalo 42.600.663 naszych
akcji zwyktych oraz opcje na zakup okoto 1.374.352 naszych akcji zwyktych, (z ktérych okoto 937.076 opcji byto
wymagalnych na ten dzien). W obrocie pozostawalo na dzien 6 czerwca 2008 r. takze okolo 45.687 akcji o
ograniczonych prawach (restricted stock units); zadne z nich nie byty na ten dzieh wymagalne. W efekcie nabycia przez
nas spotki Botapol Holding B.V. ze skutkiem na dzien 17 sierpnia 2005 r. spotka Takirra Investment Corporation N.V.
w dniu 6 czerwca 2008 r. posiadata 2.537.128 akcji zwyktych CEDC. Takirra Investment Corporation N.V. ma prawo
zobowiazaé nas to zarejestrowania odsprzedazy akcji zwyktych bedacych w jej posiadaniu, lub do uwzglednienia jej
akcji we wniosku rejestracyjnym, ktory sktadaliby§my w amerykanskiej komisji papierow wartos§ciowych. Ztozylismy
taki wniosek o rejestracj¢ sprzedazy akcji w amerykanskiej komisji papieréw warto$ciowych. Zgodnie z tym wnioskiem
Takirra Investment Corporation N.V. bgdzie miata mozliwo$¢ dokonania publicznej sprzedazy swoich akcji w USA.
Jesli Takirra Investment Corporation N.V. sprzeda znaczna liczbg posiadanych przez siebie akcji w krotkim okresie
czasu, cena rynkowa naszych akcji zwyklych moze si¢ obnizyé. Sprzedaz lub dostgpnos$é na sprzedaz duzej liczby
naszych akcji zwyktych na rynku publicznym moze spowodowaé obnizenie ceny naszych akcji zwyktych.

Przepisy prawa stanu Delaware i postanowienia naszego statutu mogq uniemoZliwi¢ lub utrudnié przejecie, co
mogloby spowodowad obnizenie ceny rynkowej naszych akcji.

CEDC jest spotka prawa stanu Delaware. Przepisy prawa tego stanu ograniczajace przejgcia przedsigbiorstw stwarzaja
szereg przeszkod osobom trzecim pragnacym przeja¢ kontrole¢ nad nasza Spotka, nawet wowczas, gdy przejecie
kontroli bytoby z korzyscia dla obecnych akcjonariuszy CEDC. Ponadto, rada dyrektorow Spotki ma prawo bez zgody



akcjonariuszy ksztattowaé warunki emisji oraz dokona¢ emisji jednej lub wigcej serii akcji uprzywilejowanych.
Mozliwo$¢ tworzenia i emisji nowych serii akcji uprzywilejowanych, plan praw akcjonariuszy oraz niektore przepisy
prawa stanu Delaware a takze naszego statutu i aktu zatozycielskiego moga utrudniaé¢ potaczenie, przejgcie lub inna
koncentracj¢ przedsigbiorstw z naszym udziatem, lub zniechgci¢ potencjalnych nabywcoéw do sktadania ofert objecia
naszych akcji zwyktych, co w pewnych okoliczno$ciach moze obnizy¢ ceng akcji zwyktych. Patrz: ,,Opis kapitatu
zakladowego”.

Nie zamierzamy w przewidywalnej przyszlosci wyplacaé dywidend na akcje zwykle.

CEDC nigdy nie oglaszala i nie wyplacata dywidendy na akcje zwykte. Spotka zatrzymuje obecnie wszystkie dostepne
srodki i przeznacza wszelkie przyszte dochody na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i nie przewiduje wyplacania
dywidend pienigznych w przewidywalnej przysztosci.

Egzekwowanie prawnej odpowiedzialnosci wobec nas, naszych dyrektorow i czlonkow naszego kierownictwa moze
by¢ utrudnione.

CEDC zostata utworzona zgodnie z prawem stanu Delaware Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Inwestorzy maja wigc
prawo do okreslonych czynno$ci procesowych wobec nas, a ewentualnie takze wobec naszych dyrektoréw oraz
cztonkéw wiladz, w Stanach Zjednoczonych Ameryki. JesteSmy jednak spotka holdingowa, a w praktyce cato$¢ naszych
aktywoéw operacyjnych zlokalizowana jest w Polsce, na Wegrzech, a w zwiazku z niedawno dokonanymi i
planowanymi zakupami przedsigbiorstw - takze w Rosji. Ponadto, wigkszo$¢ dyrektorow i czlonkow naszego
kierownictwa i znaczna wigkszo$¢ naszych podmiotéw zaleznych nie jest rezydentami Stanéw Zjednoczonych, a
aktywa nasze i wigkszosci dyrektorow i cztonkdéw naszego kierownictwa a takze wigkszoSci naszych podmiotow
zaleznych zlokalizowane sa poza terytorium Stanéw Zjednoczonych. W rezultacie, egzekucja z naszych aktywow (lub
aktywow dyrektorow i cztonkdéw naszego kierownictwa lub spotek zaleznych) na mocy orzeczen wydanych przez sady
amerykanskie w oparciu o przepisy prawa amerykanskiego dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej, w tym o przepisy
federalnego prawa papierow wartosciowych, moze okaza¢ si¢ niemozliwa. Ponadto, orzeczenia zasadzajace od nas
odszkodowania karne (punitive damages) w postgpowaniach prowadzonych w Stanach Zjednoczonych lub w innych
krajach moga okaza¢ si¢ niewykonalne w Polsce lub Rosji.

Niniejsza informacja stanowi aktualizacje do Formularza 10-K, Czes¢ 1.01 ,, Dzialalnos¢ komercyjna”, ztozonego
za rok 2007 i zostala przytoczona bezposrednio z Suplementu do Prospektu.

Dziatalnosé

CEDC prowadzi najwigksza w Europie Centralnej i Wschodniej dziatalno$¢ w branzy napojow alkoholowych, z
najwigkszymi o§rodkami w Polsce i na Wegrzech, a od 2008 takze w Rosji. Dziatalno$¢é komercyjna CEDC skupia si¢
na trzech gléwnych obszarach: po pierwsze, na produkcji, sprzedazy i marketingu naszych wtasnych marek, w tym
glownie wodek; po drugie, na imporcie na prawach wylacznos$ci szerokiej gamy wysokiej jakoséci win, alkoholi
mocnych i piw klasy premium; oraz po trzecie, na dystrybucji napojéw alkoholowych.

Tradycyjnym terytorium dziatalnosci CEDC jest Polska i Wegry. Jednak w ostatnich czterech miesiacach firma
CEDC podjela starania umozliwiajace jej skuteczne wejscie takze na rosyjski rynek alkoholowy, migdzy innymi
poprzez szereg strategicznych przejec takich jak Copecresto Enterprises, Ltd. w marcu 2008 oraz Peulla Enterprises
Limited w maju 2008. Dla potrzeb niniejszego dokumentu transakcje te zwane sa odpowiednio przejgciami Parliament i
Whitehall. Ponadto, CEDC podpisata listy intencyjne w zwiazku z planowanym na potoweg 2008 zakupem czgsci
udziatéw w Grupie Russian Alcohol.

Marki

CEDC jest jednym z najwigkszych producentéw wodki na $wiecie pod wzgledem wielko$ci produkcji. W Polsce,
w 2007 CEDC wyprodukowata i sprzedata ok. 9,3 milionow dziewigciolitrowych skrzynek wodki, co dato jej pozycje
lidera pod wzgledem zaréwno wielkosci produkeji jak i wartosci sprzedazy. Z kolei w Rosji, w roku 2007 spotka
niedawno przejgta przez CEDC w transakceji zakupu Parliament wyprodukowata i sprzedata ok. 2,7 miliona
dziewigciolitrowych skrzynek wodki Parliament —jednej z najlepszych marek w segmencie premium. Ponadto, CEDC
jest takze producentem i dystrybutorem wodki Royal, czyli najlepiej sprzedajacej si¢ wodki na Wegrzech. CEDC
eksportuje swoje produkty takze na wiele innych rynkéw catego §wiata, w tym do USA, Japonii i do krajow Europy
Zachodniej.



CEDC produkuje i sprzedaje rozne rodzaje wodek we wszystkich czterech gtdéwnych segmentach - top premium,
premium, segmencie gldownym (mainstream) i segmencie ekonomicznym. W Polsce jedna z wodek CEDC segmentu
glownego jest Absolwent, ktora od siedmiu lat pozostaje najlepiej sprzedajaca si¢ wodka w Polsce pod wzgledem
zardwno ilosci jak i wartosci sprzedazy. Z kolei Bols jest w Polsce najlepiej sprzedajaca si¢ wodka CEDC klasy
premium (warto$¢ sprzedazy), a Soplica od lat pozostaje w gronie 10 najlepiej sprzedajacych si¢ wodek z segmentu
glownego. Na Wegrzech CEDC jest producentem kolejnych najlepiej sprzedajacych si¢ wodek— wodki Royal, a w
segmencie premium wodki Bols.

W Rosji CEDC produkuje i sprzedaje wiodaca marke wodek w segmencie aspirujacym do premium, mianowicie
wodke Parliament. 26 maja 2008 CEDC oglosita podpisanie umowy na zakup ok. 42% akcji zwyklych Grupy Russian
Alcohol. Grupa Russian Alcohol to najwigkszy producent wodek w Rosji. W 2007 firma ta osiagneta sprzedaz na
poziomie ponad 11,0 miliondéw dziewigciolitrowych skrzynek, a w swoim portfelu marek posiada m. in. Green Mark —
najlepiej sprzedajaca si¢ wodke segmentu gtéwnego w Rosji, oraz Zhuravli — druga najlepiej sprzedajaca si¢ wodke
segmentu premium, w rankingu pozostajaca zaraz za wodka Parliament, ktorej producentem jest CEDC.

Poza dziatalno$cia na trzech glownych rynkach, tzn. w Polsce, Rosji i na Wegrzech, CEDC podpisala takze
szereg umow dystrybucji wiasnych marek dla wielu kluczowych rynkow eksportowych na catym swiecie.

Import

CEDC jest wiodacym importerem napojow spirytusowych, win i piw w Polsce, na Wegrzech, a od niedawna
takze w Rosji dzigki niedawnemu przejgciu Whitehall. CEDC posiada prawa wytaczne do importu wielu najlepszych na
calym $wiecie marek wodek, likieréw, win i piw. Celem CEDC jest osiagnigcie wszechstronnego portfela win i
napojow spirytusowych klasy premium dla kazdego z obstugiwanych rynkéw. W potaczeniu z markami lokalnymi,
CEDC chce zaoferowa¢ swoim klientom peten przekrdj marek zardwno z segmentu gléwnego jak i premium.

Najnowsze tendencje na rynkach takich jak Polska, gdzie wskaznik wzrostu PKB jest na poziomie 5-6%, i Rosja,
gdzie wskaznik wzrostu PKB jest pomigdzy 8 a 10%, przyczynily si¢ do wzrostow takze w branzy importowanych win
i napojow spirytusowych. W Polsce CEDC osiagngta wzrost 41% dla rodziny win Gallo, z ktorej pochodzi marka Carlo
Rossi — pod wzgledem iloSci najlepiej sprzedajace si¢ wino w Polsce. Catkowita sprzedaz marek importowanych
wzrosta w 2007 o 46% na rynkach polskim i wegierskim. Dzigki niedawnemu nabyciu Whitehall CEDC jest na dobre;j
pozycji, aby skutecznie skorzysta¢ z aktualnych tendencji na rynku rosyjskim, gdzie obserwowany jest wzrost
zainteresowania napojami z segmentu premium.

Dystrybucja

W Polsce CEDC rozprowadza ponad 700 marek napojow alkoholowych, co czyni CEDC najwigkszym
bezposrednim dystrybutorem w Polsce zar6wno pod wzgledem ilosci jak i wartosci sprzedazy. Dzialalnos¢ CEDC w
Polsce skupia si¢ na dystrybucji produktéw importowanych na zasadzie wylacznosci, jak réwniez produktéw, ktorych
CEDC produkuje w swoich dwoch destylarniach (Bols i Polmos Biatystok). Dodatkowo CEDC dystrybuuje szeroka
gamg produktow od lokalnych i migdzynarodowych producentow, dla ktorych czgsto jest najwigkszym sprzedawca w
Polsce.

CEDC sprzedaje w catej Polsce bezposrednio do sieci ok. 39 tyS. punktow sprzedazy, w tym do punktow
sprzedazy detalicznej takich jak mate i $rednie sklepy, stacje benzynowe, sklepy wolnoctowe, supermarkety i
hipermarkety, a takze do punktow konsumpcji bezposredniej takich jak bary, kluby nocne, hotele i restauracje. Do
obstugi swoich klientéw CEDC zatrudnia ponad 670 ludzi w calej Polsce. Glownym celem CEDC jest zwigkszona
dystrybucja przede wszystkim wlasnych produktéw. W tym celu CEDC wprowadzita systemy motywacyjne dla
pracownikéw sprzedazy zorientowane na zwigkszenie udziatu wiasnych produktéw oraz tych marek, dla ktérych CEDC
jest wylacznym importerem na Polskg.

Najnowsze osiqgnigcia

13 marca 2008 CEDC nabyta 85% udziatéw w cypryjskiej spotce Copecresto Enterprises Ltd. za 180,3 miliona
dolaréw w gotowce oraz 2 238 806 udziatéw zwyktych w CEDC. Copecresto posiada w Rosji infrastrukture stuzaca do
produkcji i dystrybucji napojow, m. in. wodek Parliament oraz 999.9. W 2007 firma ta osiagnela sprzedaz netto
(sprzedaz catkowita brutto minus akcyza i podatki od warto$ci dodanej) na poziomie 128,0 milionéw dolaréw. CEDC
oszacowala sprzedaz netto wg wlasnych obliczen, bez kontroli audytowej, zgodnie z informacjami udostgpnionymi



CEDC przez sprzedajacego w trakcie szczegdtowej inspekcji prawno-finansowej (due diligence) przeprowadzone;j
przed zamknigciem transakcji.

23 maja 2008 CEDC formalnie nabyta wartoSciowe uprawniajace do 50% glosow minus jeden glos oraz 75%
udziatéw w cypryjskiej spofce z ograniczong odpowiedzialno$cia Peulla Enterprises Limited, ktora jest jednocze$nie
podmiotem dominujacym dla firmy WHL Holdings Limited, ktora dalej nazywamy Whitehall. Firma Whitehall wraz ze
swoimi podmiotami zaleznymi jest wiodacym importerem napojoéw spirytusowych i win klasy premium w Rosji. Dzigki
wspotpracy joint-venture z firma Moét Hennessy International, Whitehall importuje i prowadzi dystrybucjg na terenie
Rosji takich marek jak Hennessy, Dom Pérignon, Moét & Chandon oraz Veuve Clicquot, a takze wielu innych marek
dostgpnych w portfelu Moét Hennessy. Za dokonanie powyzszej transakcji zakupu udziatéw i papierow warto§ciowych
CEDC zaptacita 200 milionéw dolaréw w gotowce oraz ok. 46 milionéw dolaréw w udziatach zwyktych CEDC, pod
warunkiem potwierdzenia salda zadtuzenia netto z wydaniem udziatéw op6znionym do 45 dni po zamknigciu
transakcji, oraz 16,1 miliondow euro ptatne w pierwsza rocznicg zamknigcia transakcji. W 2007 firma Whitehall
osiagneta sprzedaz netto ok. 175 milionéw dolaréw. CEDC oszacowata sprzedaz netto wg wlasnych obliczen bez
kontroli audytowej zgodnie z informacjami udostgpnionymi CEDC przez sprzedajacego w trakcie szczegdtowej
inspekcji prawno-finansowej (due diligence) przeprowadzonej przed zamknigciem transakcji. Pan Mark Kauffman,
zatozyciel Whitehall i jej dyrektor wykonawczy (CEO) pozostanie na swoim stanowisku 1 bedzie dalej zarzadzat spotka
Whitehall.

22 maja 2008 CEDC podpisata Zobowigzanie Inwestycyjne, ancksowane 18 czerwca 2008, w ktorym CEDC
zatwierdzita sposob zawarcia umow ze spotka Lion Capital LLP, dalej zwana Lion, i jej niektérymi podmiotami
powiazanymi, w zwiazku z zobowigzaniem CEDC do wspoélnej inwestycji kapitalowo-dluznej w nowoutworzona
spotke celowa majaca naby¢ cato$¢ pozostajacych w obrocie udziatéw Grupy Russian Alcohol — wiodacego producenta
wodek w Rosji. W 2007 Grupa Russian Alcohol osiagneta sprzedaz na poziomie ok. 461 milionéw dolaréw. CEDC
oszacowatla sprzedaz netto wg wiasnych obliczen bez kontroli audytowej zgodnie z informacjami udostgpnionymi
CEDC przez sprzedajacego w trakcie szczegdtowej inspekceji prawno-finansowej (due diligence) przeprowadzonej
przed zamknigciem sprzedazy akcji. W ramach powyzszej transakcji CEDC zobowiazala si¢ do zaptacenia 181,5
milionéw dolaréw za ok. 42% akcji zwyktych w Grupie Russian Alcohol, a takze ze dokona zapisu na zakup
podporzadkowanych wymiennych skryptéw dtuznych na sume¢ 103,5 miliondéw, o stopie procentowej 8,3% w skali
roku, z opcja wymiany na akcje Grupy Russian Alcohol od roku 2010. Postanowienia umowne dotyczace udziatu
CEDC w inwestycji zawieraja takze opcj¢ uprzywilejowanego kupna i sprzedazy (put and call) udziatow w Grupie
Russian Alcohol. Powyzsza transakcjg przejgcia Grupy Russian Alcohol CEDC zamierza zaksiggowaé metoda praw
wiasnos$ci. CEDC prognozuje, ze transakcja ta zostanie zamknigta na poczatku trzeciego kwartatu 2008 pod warunkiem
pozytywnego spetnienia zwyczajowych warunkow obowiazujacych dla takich transakcji, w tym zatwierdzenia przejgcia
przez Rosyjskie Federalne Biuro Antymonopolowe. Szczegodly tej transakeji zostaty opisane ponizej na stronie PS-18
»Przejecie Grupy Russian Alcohol”.

Przeglqd branzy

Polska jest czwartym a Rosja pierwszym najwigkszym rynkiem $wiata pod wzgledem ilosci spozywanej wodki.
Obydwa rynki mieszcza si¢ w grupie 25 rynkow $wiata o najwyzszym spozyciu alkoholu na §wiecie.

Catkowita warto$¢ netto rynku napojow alkoholowych w Polsce jest szacowana na ok. 6-8 miliardow dolaréw w
roku 2007. Catkowita warto$¢ sprzedazy napojow alkoholowych wzrosta pomigdzy grudniem 2006 1 2007 o 7-9%, co
wynikalo ze wzrostow sprzedazy we wszystkich czterech gldwnych grupach napojoéw alkoholowych. Wedtug
szacunkow CEDC, sprzedaz na rynku piwa wzrosta o ok. 8%, na rynku napojoéw spirytusowych o ok. 10%, a na rynku
win o ok. 15%. Sprzedaz piwa i wodki to ok. 91% catkowitej sprzedazy napojow alkoholowych. W Polsce pod
wzglgdem konsumpcji dominujg marki krajowe z udziatem w rynku ok. 96%.

W 2007 warto$¢ sprzedazy wodek w segmencie top premium wyniosta w Polsce ok. 5%, przy 20% dla wodek
premium. Najwigkszy pozostaje segment gtoéwny z udzialem w sprzedazy na poziomie 40%. Sprzedaz wodek z
segmentu ekonomicznego spadta w ciagu kilku lat z 40% do dzisiejszych 35%.

Zgodnie z danymi Euromonitor, catkowita warto$¢ rynku napojow spirytusowych w Rosji wyniosta w 2007 ok.
20 miliardéw dolaréw. W 2007 sprzedaz wodki stanowita 84% catego rosyjskiego rynku napojow alkoholowych.
Wedtug szacunkéw, udzial wodek w rosyjskim rynku bedzie rost pod wzglgdem wartos$ci sprzedazy o ok. 10% rocznie
w okresie 2007-2012, przy jednoczesnym prognozowanym spadku catkowitej wielkosci konsumpcji alkoholi. W opinii
CEDC jest to spowodowane tendencja do zwigkszonego spozycia drozszych wodek klasy premium. Wzrost sprzedazy



w kolejnych latach bedzie dotyczyt tych marek, ktore juz dzi§ posiadaja mocna pozycje w segmentach gtéwnym i
premium. Rosyjski rynek wodek jest wyraznie podzielony: w 2007 pigciu gtownych producentow obstugiwato zaledwie
26% rynku, w poréwnaniu do 78% w Polsce.

Przewaga konkurencyjna

Silna pozycja na rynku polskim. CEDC to wiodacy dystrybutor i importer napojow alkoholowych w Polsce —
napojow spirytusowych wiasnej produkcji oraz win, piw i napojow spirytusowych importowanych na zasadach
wylacznosci. Dodatkowo w lokalnej ofercie CEDC znajduje sig¢ szeroka gama innych lokalnych i importowanych
napojow alkoholowych. Dzigki bogatemu portfelowi produktéw z segmentu gtéwnego i premium CEDC na stale
czerpie korzysci z najnowszych tendencji na polskim rynku, ktore wskazuja na wzrost spozycia i sprzedazy napojow
klasy premium. W portfelu CEDC znajduja si¢ najlepiej sprzedajace si¢ marki wodek i innych importowanych napojow,
dzieki czemu CEDC ma odpowiednia site przebicia w negocjacjach prowadzonych z duzymi sieciami detalicznymi.
Ponadto, CEDC posiada wtasng infrastrukturg dystrybucyjna, dzigki ktorej dociera do wielu mniejszych odbiorcow
detalicznych, zajmujacych dominujaca pozycj¢ na polskim rynku sprzedazy, a takze do odbiorcéw branzowych z
konsumpcja bezposrednia, takich jak bary, kluby nocne, hotele i restauracje.

Solidny fundament pod ekspansje na rosyjskim rynku spirytusowym. Dzigki niedawnym transakcjom przejgcia
Parliament i Whitehall CEDC stworzyt solidng podstawg pod przyszlty wzrost sprzedazy i dystrybucji na wciaz
rosnacym i konsolidujacym sig rosyjskim rynku napojow spirytusowych. CEDC udato si¢ uzyska¢ niezwykle
konkurencyjny portfel z segmentu premium dzigki potaczeniu réznych wiodacych marek -wodki premium (Parliament)
oraz importowanych napojow spirytusowych klasy premium (Hennessy, Dom Pérignon, Moet & Chandon, Veuve
Clicquot). Po zamknigciu planowanej inwestycji w Grupg Russian Alcohol, CEDC stanie si¢ najwigkszym producentem
wodek w Rosji. Ponadto, CEDC dostrzega szereg potencjalnych korzysci wynikajacych z synergii w sprzedazy i
kosztach pomigdzy Grupa Russian Alcohol i Parliament, ktére zamierza wykorzysta¢ po roku 2010 nabywajac 100%
udziatow w Grupie Russian Alcohol.

Atrakcyjna platforma dla miedzynarodowych firm z branzy alkoholowej do wprowadzania i sprzedazy swoich
produktow w Polsce, Rosji i na Wegrzech. Aktualna platforma sprzedazy i dystrybucji CEDC, a takze infrastruktura
organizacyjna sprzedazy i marketingu istniejaca w Polsce, Rosji i na Wegrzech pozwala CEDC nieprzerwanie
poszerzac¢ swoj portfel marek importowych. CEDC jest w doskonatej pozycji, aby oferowac swoje ustugi innym
migdzynarodowym firmom z branzy alkoholowej pragnacym sprzedawa¢ swoje produkty na rynkach Polski, Wegier i
Rosji bez koniecznos$ci ponoszenia kosztoéw zwiazanych z rozbudowa nowej infrastruktury.

Korzystna dynamika rynku. W opinii CEDC szczegolne potaczenie wielu czynnikow sprawia, ze rynki Polski i
Rosji sa bardzo atrakcyjne dla firm dziatajacych w branzy napojow alkoholowych.

* Rosja jest najwigkszym a Polska czwartym co do wielkosci rynkiem zbytu wodki na §wiecie pod wzgledem
ilo$ci sprzedanego alkoholu. Dzigki nieprzerwanemu wzrostowi gospodarczemu w Polsce, Rosji i na
Wegrzech mozna oczekiwac, ze konsumenci beda nie tylko kupowac rodzime marki, ale coraz czgsciej
takze importowane wina i napoje spirytusowe. Rynki napojow spirytusowych w Polsce i Rosji pokazuja, ze
poziom wzrostu warto$ci sprzedazy przewyzsza wzrost ilosci konsumpcji, co oznacza tendencje w kierunku
segmentu premium.

*  Zmiany regulacyjne wprowadzone w nastgpstwie przyjgcia Polski do Unii Europejskiej okazaly sig
korzystne dla branzy producentow alkoholi. Z dniem 1 maja 2004 Polska stata si¢ cztonkiem Unii
Europejskiej, w wyniku czego zlikwidowano granice celne z pozostatymi cztonkami, a co za tym idzie
wyeliminowano zbegdne cta importowe i osiagnigto wigksza sprzedaz.

»  Na podstawie statystyk branzowych oraz wlasnych doswiadczen, CEDC szacuje, ze ok. 70% sprzedazy
wodki w Polsce jest dokonywane kanatami tradycyjnymi, czyli przede wszystkim poprzez mniejsze
prywatne sklepy detaliczne i lokalne supermarkety. W takich okoliczno$ciach, aktualna pozycja CEDC jest
bardzo korzystna, migdzy innymi dzigki utrzymaniu szczegdlnych relacji handlowych, a takze dzigki
specyficznym ograniczeniom regulacyjnym dotyczacym reklamy alkoholi.

Profesjonalna i doswiadczona kadra zarzqdzajqca. Kadra zarzadzajaca CEDC posiada znaczace do§wiadczenie w
branzy alkoholowej oraz na rynku polskim. Dzigki dziataniom kadry CEDC zwigkszyto swoja rentowno$¢ oraz
wdrozyto skuteczne mechanizmy finansowej kontroli wewngtrznej. Od roku 1998 kadra zarzadzajaca CEDC pod
kierownictwem pana Williama Carey’a przeprowadzita ponad 20 transakcji przejgcia firm z Polski, Rosji i Wegier.



Strategia rozwoju

Nasza strategia rozwoju opiera si¢ na trzech gtéwnych filarach: rozwo6j sprzedazy produktow z wyzsza marza na
aktualnych rynkach, poszukiwanie nowych mozliwos$ci poza Polska, oraz kontynuacja planu redukcji kosztow.

Rozwdj sprzedazy produktow z wysokq marzq na aktualnych rynkach. W Polsce, Rosji i na Wegrzech CEDC
wykorzystuje sitg swojej szerokiej sieci sprzedazowo-dystrybucyjnej tak, aby ukierunkowa¢ rozwoj sprzedazy na
produkty z wyzsza marza, bedace jednoczesnie naszymi wlasnymi markami lub produktami importowanymi na
zasadzie wytacznosci. Dzigki wzrostowi gospodarczemu na rynkach Polski, Wegier i Rosji konsumenci beda coraz
czesciej siggali po lokalne marki z segmentu premium oraz po znane produkty z importu. Naszym gtownym obszarem
dziatania sa segmenty gtowny oraz premium, dzigki czemu juz dzi§ CEDC moze czerpaé korzysci z obserwowanej na
tych rynkach tendencji do konsumpcji alkoholi klasy premium. Aby dodatkowo wspomoc strategi¢ rozwoju, CEDC
systematycznie dopracowuje i ulepsza etykiety i wizerunek swoich marek, tak jak to miato miejsce w roku 2006 z
wodka Soplica, a w 2007 z wodka Zubréwka. Dzieki temu nowoczesny i atrakcyjny wyglad produktéw CEDC jest
spojny z koncepcja popytu na marki klasy premium.

CEDC nieprzerwanie poszukuje nowych mozliwosci eksportowych dla swoich marek, szczegolnie dla wodki
Zubréwka. W roku 2007 wdrozyli$my szeroko zakrojony program majacy na celu opracowanie nowego wizerunku
butelki eksportowej dla Zubréwki. Program ten jest aktualnie realizowany w wielu nowych panstwach, w tym w USA i
Wielkiej Brytanii.

Docelowe mozliwosci na rynku rosyjskim. CEDC zmierza skoncentrowaé swoje dziatania na znalezieniu nowych
mozliwo$ci rozwoju poza Polska, na terenie Europy Centralnej i Wschodniej. Znakiem rozpoznawczym tej strategii
byty dokonane w 2008 przejgcia Parliament i Whitehall, a takze planowane przejecie Grupy Russian Alcohol. To
wiasnie rynek rosyjski CEDC postrzega jako szczegolnie dynamiczny i rozwojowy. Jest to spowodowane:

» tendencja do konsumpcji alkoholi premium

*  wysokim wzrostem PKB

+ fragmentacja rynku z mozliwoscia jego konsolidacji

» climinacja szarej strefy w przysztosci

*  ograniczeniami w reklamie z korzyscia dla duzych marek

*  Dbariery utrudniajace wprowadzania nowych marek

Strategia CEDC jest przyjecie pozycji kluczowego beneficjanta konsolidacji rynku wodek w Rosji poprzez
aktualng dziatalno$¢ zwiazana z Parliament oraz potencjalne przejgcia innych wiodacych producentow i marek z
segmentu gldwnego i premium, m. in. Grupy Russian Alcohol. Wedtug szacunkéw CEDC, w obydwodch segmentach
konsumenci bgda przechodzi¢ w strong produktdéw ze znana marka. Oprocz skorzystania na tej tendencji za pomoca
wiasnych marek wodek, CEDC planuje skupi¢ swoja dziatalno$¢ takze na wzro$cie zainteresowania importowanymi
winami i alkoholami spirytusowymi klasy premium. Dzigki inwestycji w Whitehall CEDC posiada silng pozycje
umozliwiajaca skuteczne wykorzystanie korzysci ptynacych ze wzrostu zainteresowania alkoholami importowanymi.

Kontynuacja planu redukcji kosztow. CEDC planuje przedsigwzigcia majace na celu obnizenie kosztow, migdzy
innymi poprzez konsolidacje roznych branz, wykorzystanie efektu skali w negocjacjach i zabieganiu o rabaty, oraz
poprzez projekty inwestycyjne. W 2007 CEDC zakonczyt budowe dwdch destylarni w Polsce, co jest pierwszym
krokiem w kierunku skuteczniejszej kontroli nad dostawami spirytusu bedacego jednym z gtownych surowcow
wykorzystywanych przez CEDC. CEDC planuje kontynuowac¢ poszukiwania nowych mozliwo$ci obnizenia kosztow i
stabilizacji cen surowcow, oraz wykorzystania synergii w celu uzyskania kolejnych oszczgdnosci.

Informacje korporacyjne

Central European Distribution Corporation (CEDC) zostata utworzona zgodnie z prawem stanu Delaware (USA)
w dniu 4 wrzeénia 1997. Siedziba firmy jest zarejestrowana pod adresem Corporation Service Company, 2711
Centreville Road, Suite 400, Wilmington, Delaware 19808, USA. Gloéwne biuro operacyjne miesci si¢ w budynku Two
Bala Plaza, Suite 300, Bala Cynwyd, Pennsylvania 19004, USA, numer telefonu +1 (610) 660-7817.

Niniejsza informacja stanowi aktualizacje do Formularza 8-K, Czes¢ 8.01, ztozonego w dniu 29 maja 2008 do
Komisji ds. Papierow Wartosciowych i Gietd (USA) w ramach Raportu o aktualnej sytuacji firmy. Niniejsza informacja
zostata przytoczona bezposrednio z Suplementu do Prospektu.



W dniu 22 maja 2008 r. podpisalimy Zobowiazanie Inwestycyjne (ang. ,/nvestment Commitment Letter”) oraz
uzgodniliSmy tre$¢ pewnych innych umoéw z Lion Capital LLP i okreSlonymi spotkami zaleznymi Lion, zwanych dalej
facznie "Lion", w zwiazku z naszym zobowiazaniem, by dokona¢ pewnych dtuznych i kapitatowych inwestycji z Lion
w nowo-utworzong spotke¢ specjalnego przeznaczenia, majaca na celu nabycie wszystkich pozostatych udziatow
Russian Alcohol. W dniu 18 czerwca 2008 r. zmieniliSmy Zobowiazanie Inwestycyjne oraz uzgodniliSmy zmiany we
wzorach innych uméw z Lion zwiazanych z przedmiotowymi transakcjami.

W zwiazku z powyzszymi transakcjami, zobowiazalismy si¢ (1) zaptaci¢ 181,5 mln USD za okoto 47,5% udzialow w
kapitale zakladowym nowoutworzonej spotki Cayman Islands, zwanej dalej "Cayco", ktora to spotka ma posrednio
naby¢ wszystkie pozostate udziaty Russian Alcohol, oraz (2) dokona¢ subskrypcji na nabycie podporzadkowanych
zamiennych papierow dtuznych, zwanych dalej "papierami dluznymi" o wartosci 103,5 mIin USD, ktoére zostana
wyemitowane przez spotke zalezng od Cayco i bgda zamienne na udzialy w Cayco. Lion i spotki zalezne Goldman,
Sachs & Co. beda posiadaty pozostate udziaty Cayco, za$ niektorzy sposrod obecnych wihascicieli oraz Zarzad Russian
Alcohol dokonaja mniejszosciowej inwestycji kapitatowej w spotke zalezna od Cayco. Po zakonczeniu tych transakeji,
efektywnie posiadany w sposob posredni przez nas udziat w kapitale zakladowym Russian Alcohol bedzie wynosit
okoto 42%. Lion bedzie uzyskiwat state korzysci w przychodach z kapitatu wynikajace z naszej inwestycji kapitatowe;.

Zobowiazanie Inwestycyjne daje nam pewne prawa do wyrazania zgody na warunki jakiegokolwiek finansowania
przejecia Russian Alcohol lub refinansowania dtugu Russian Alcohol, ktdre moga zostaé zawarte przez Lion.

W zwiazku z naszymi inwestycjami, ktére wspomagaja przejecie Russian Alcohol, w dniu 22 maja 2008 r.
podpisali§my réwniez Zobowigzanie do Finansowania (ang. “Funding Commitment Letter”) z Pasalba Limited, spotka
prawa cypryjskiego, bgdaca spotka zalezna Lion, ktora dokona przejgcia Russian Alcohol. Przed sfinalizowaniem
przejecia, Pasalba bedzie spotka posrednio zalezna od Cayco.

Uzgodnili$my réwniez podpisanie Porozumienia Akcjonariuszy z okreslonymi spétkami zaleznymi Lion i z Cayco,
ktérego celem jest uregulowanie praw, obowiazkéw i zobowiazan stron w zwigzku z ich inwestycjami kapitatowymi w
Cayco. Spotka posrednio zalezna Cayco, zwana dalej "Lion Lux", wyemituje papiery dtuzne na rzecz CEDC zgodnie z
umowa sporzadzona w formie aktu notarialnego dotyczaca niezabezpieczonych zamiennych papieréw dluznych, zwana
umowa dotyczaca niezabezpieczonych zamiennych papieréw dtuznych, zawartym pomigdzy Cayco, Lion Lux i spotka
bezposrednio zalezna w 88,4% od Cayco, zwana dalej "Cayco Sub", ktora jest posrednia spotka matka Lion Lux.

Porozumienie Akcjonariuszy

Porozumienie Akcjonariuszy bedzie regulowato nasze prawa i obowiazki oraz prawa i obowiazki pozostatych stron
odpowiednio do wartoéci ich inwestycji kapitatowych w Cayco, jak rowniez prawa i obowiazki Cayco, a takze bedzie
regulowalo pewne zasady dziatania Zarzadu Cayco. Cayco bedzie posiadato rade dyrektoréw skladajaca si¢ z pigciu
dyrektorow, z ktorych jeden moze by¢ wskazany przez nas, tak dtugo jak dlugo bgdziemy posiada¢ nie mniej niz 10%
kapitatu zaktadowego Cayco. Bedziemy mie¢ rowniez prawo do oddelegowania swojego przedstawiciela na zebranie
rady dyrektoréow Cayco, z mozliwo$cia zabierania glosu, lecz bez prawa gltosu. Dodatkowo, mamy okreslone prawa do
wyrazania zgody w zwiazku z (i) okreslonymi transakcjami nabycia przez Cayco i przez jej spotki zalezne za ceng
powyzej 50 miln USD, oraz (ii) okreslonymi transakcjami zbycia praw wilasno$ci intelektualnej posiadanych przez
Cayco i jej spotki zalezne, a mianowicie dotyczy to (a) marek ,,Green Mark”, ,Zhuravli” lub ,,Marusya” lub (b)
dziatalnosci Russian Alcohol w zakresie koktajlow alkoholowych.

Do chwili wygasnigcia opcji typu call (zgodnie z opisem ponizej), Lion jest zobowigzana do utrzymania kontroli nad
ponad 51% kapitatu zakladowego Cayco, za$§ Cayco jest zobowiazana do posiadania ponad 51% kapitalu zaktadowego
Cayco Sub, chyba ze wyrazimy zgod¢ na odpowiednie obnizenie przez wskazane powyzej spotki poziomu wihasnosci.
Zasadniczo, akcjonariusz Cayco begdzie mégl zby¢ swoje akcje tylko (1) w zwiazku ze sprzedaza caloéci lub znacznej
czesei akeji Cayco lub dziatalnosci lub majatku Cayco i jej spotek zaleznych, (2) w zwiazku z prawami pierwszenstwa
(zgodnie z opisem ponizej), lub (3) w przypadku spotki zaleznej Lion w dowolnym czasie, z zastrzezeniem prawa drag-
along i prawa tag-along (zgodnie z opisem ponizej). W przypadku, gdy akcjonariusz Cayco, inny niz spotka zalezna
Lion wyrazi che¢ zbycia jakichkolwiek akcji Cayco, zwanej dalej "propozycja zbycia", taki akcjonariusz bedzie musiat
udzieli¢ Cayco i Lion prawa pierwszenstwa nabycia niektorych lub wszystkich akeji przeznaczonych do zbycia za taka
sama ceng i na takich samych warunkach, jak w propozycji zbycia, zwanej dalej ,,Prawem Lion”. W sytuacji, gdy Lion i
jej spotki zalezne bgdace akcjonariuszami Cayco majq zamiar zby¢ (1) calo$¢ lub z znaczna czg§¢ majatku Cayco i jej



spotek zaleznych, (2) catos¢ lub z znaczng czg$¢ posiadanych akcji przez Cayco w Cayco Sub, lub (3) akcje posiadane
w Cayco przez takie spotki zalezne Lion, wowczas takie spotki zalezne Lion najpierw zajma si¢ ustaleniem wraz z
nami, czy umowa sprzedazy na nasza rzecz takiego majatku lub akcji moze dojs$¢ do skutku; taki obowiazek, razem z
prawem Lion, zwany jest dalej ,,prawem pierwokupu”. Gdy jednak taka umowa nie dojdzie do skutku, Lion bgdzie miat
prawo zbycia takiego majatku lub akcji stronie trzeciej przed wygasnigciem opcji typu call tylko w takim zakresie, by
po zbyciu Lion utrzymat kontrolg nad Cayco. Ponadto, w przypadku gdy jakakolwiek spotka zalezna Lion, posiadajaca
10% lub wigcej glosow w Cayco, wyrazi che¢ zbycia akcji Cayco, bedziemy mie¢ prawo do uczestniczenia w takim
zbyciu proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, zwane dalej prawem tag-along, i taka spotka zalezna Lion bedzie
miata prawo wymagaé od kazdego akcjonariusza Cayco, wlaczajac w to w pewnych sytuacjach rowniez nasza Spotke,
udziatu w takim zbyciu proporcjonalnie do posiadanych udzialéw, zwanej dalej prawem drag-along.

Bedziemy mie¢ prawo do nabycia catosci, ale nie czgsci, kapitatu zaktadowego Cayco Sub posiadanego przez Cayco,
zwane dalej ,,opcja typu call”, co pozwoliloby nam objaé posrednia kontrolg nad Russian Alcohol. Opcja typu call
bedzie mozliwa do zrealizowania w ciagu dwoch 45-dniowych okresow, z ktdrych pierwszy rozpoczyna sig (1) w dniu,
w ktérym zbadane sprawozdania Operacyjne Grupy za 2009 r. zostang zatwierdzone przez Cayco Sub, lub (2) w dniu,
w ktorym wszelkie ptatnosci typu earn-out, ktdre sa wymagalne w zwiazku z przejeciem Russian Alcohol, zostaty
zaptacone (“Okres 2010”), zaleznie od tego, ktory z tych dni przypada pdzniej, oraz drugi rozpoczynajacy si¢ w dniu w
ktérym zbadane sprawozdania Operacyjne Grupy za 2010 zostana zatwierdzone przez Cayco Sub (“Okres 20117).
Opcja typu call moze by¢ przediuzona po koncu Okresu 2011 w ograniczonym zakresie, do okresu rozpoczynajacego
si¢ w dniu, w ktorym zbadane sprawozdania Operacyjne Grupy za 2011 zatwierdzone przez Cayco Sub (“Okres 2012”).
Jesli wykonamy opcje typu call, Cayco bedzie zobowigzane do wykonania swoich praw przymuszenia (ang. drag along
rights) wynikajacych z porozumienia akcjonariuszy regulujacych to, ze Cayco Sub spowoduje przeniesienie na nasza
rzecz, na tych samych warunkach, pozostatych akcji Cayco Sub nieposiadanych przez Cayco.

Cena po jakiej mozemy wykona¢ opcje typu call (cena opcji typu call) bedzie kwota réwna skorygowanej wartosci
kapitatu Pasalby i jej spolek zaleznych za odnosny okres, ustalonej na podstawie EBITDA pomnozonej przez (a)
procentowy udziat Cayco w Cayco Sub, oraz (b)(i) 14,05, jesli opcja typu call jest wykonana podczas Okresu 2010, (ii)
13,14, jesli opcja typu call jest wykonana podczas Okresu 2011, lub (iii) 12,80, jesli Opcja typu call jest wykonana
podczas Okresu 2012, pomniejszona o zadtuzenie oraz pewne korekty dotyczace gotowki i kapitatu obrotowego, z
zastrzezeniem ceny bazowej réwnej (1) calkowitej kwocie zainwestowanej przez Lion i jej spotki zalezne w Cayco,
pomnozonej przez (a) 2,20, jesli opcja typu call jest wykonana podczas Okresu 2010, lub (b) 2,05, jesli opcja typu call
jest wykonana podczas Okresu 2011 lub Okresu 2012, z zastrzezeniem korekt wspomnianych mnoznikéw o kapitat
zainwestowany przez Lion i jej podmioty zalezne po zamknigciu przejgcia, w kazdym przypadku pomniejszona o
jakiekolwiek dywidendy lub inne rozporzadzenia faktycznie otrzymane przez Lion i jej spotki zalezne, co stanowi
kwote¢ bazowa.

Cayco bedzie miato prawo zada¢ od nas nabycia wszystkich, ale nie czgsci, akcji w kapitale zaktadowym Cayco Sub
posiadanych przez Cayco (zwana dalej "opcja typu put"). Opcja typu put bedzie mozliwa do wykonania podczas Okresu
2010 i Okresu 2011 i wygasnie jeden dzien po uptywie Okresu 2011, i zostanie przedluzona jesli opcja typu call
zostanie przedtuzona. Cena po jakiej CEDC musi naby¢ takie akcje (zwana dalej "cena opcji typu put") bedzie réwna
skorygowanej wartoSci kapitalu Pasalby i jej spolek zaleznych za odpowiedni okres, uzgodnionej na podstawie
EBITDA pomnozonej przez iloczyn (a) procentu posiadanego przez Cayco w Cayco Sub, oraz (b) (i) 14,05, jesli opcja
typu put jest wykonana podczas Okresu 2010, (ii) 13,14, jesli Opcja typu put jest wykonana podczas Okresu 2011, lub
(i) 12,80, jesli opcja typu put jest wykonana podczas Okresu 2012, pomniejszona o zadhuzenie oraz pewne korekty
dotyczace gotowki i kapitalu obrotowego. Opcja typu put nie moze by¢é wykonana, jezeli minimalny uzgodniony
wskaznik EBITDA nie przekroczy pewnej uzgodnionej warto$ci w kazdym okresie.

Ponadto, w przypadkach, gdy na wykonanie opcji call jak i opcji put wymagana jest zgoda organu antymonopolowego,
do realizacji transakcji nie dojdzie przed uzyskaniem takiej zgody. Jesli nie uzyskamy tej zgody w terminie 120 dni od
odpowiedniej daty wykonania opcji, mozliwo$¢ wykonania opcji w danym okresie wykonania wygasnie. Mozemy by¢
zmuszeni do wprowadzenia zmian w dziatalno$ci prowadzonej na terenie Rosji aby spetni¢ wymogi antymonopolowe
w celu wykonania przeniesienia akcji w ramach opcji call lub opcji put.

Po wygasnigciu opcji typu call, zar6wno my jak i Lion bgdziemy mogli spowodowa¢, ze Cayco Sub przeprowadzi
pierwsza oferte publiczna. Akcjonariusze Cayco beda mogli uczestniczy¢ w takiej pierwszej ofercie publicznej na
zasadzie pro rata.



Umowa dotyczqca niezabezpieczonych zamiennych papierow diuinych

Papiery dluzne bgda mialy takie same pierwszenstwo jak inne niezabezpieczone zobowiazania Lion Lux, beda
reprezentowaty bezposrednie i niezabezpieczone zobowiazanie Lion Lux i bgda strukturalnie podporzadkowane
zadtuzeniu spotek zaleznych Lion Lux, wiaczajac Pasalba. Wysokos¢ kwoty gtéwnej papieréw diuznych wyniesie
103.500.000 USD i bedzie ona oprocentowana w wysokosci 8,3% w skali rocznej, ktore to odsetki moga, wedtug
wyboru Lion Lux, by¢ zaptacone w postaci niepieni¢znej poprzez dodatkowe papiery dtuzne.

Lion Lux begdzie zobowigzany umorzy¢ papiery dluzne w wysokosci kwoty gltéwnej, wlacznie z jakimikolwiek
naleznymi, lecz niezaptaconymi odsetkami, w dacie przypadajacej 10 lat i 6 miesiecy po zamknigciu nabycia, zwanej
terminem ptatno$ci. W przypadku zmiany kontroli nad Cayco lub Cayco Sub, ktora nastapi jezeli zadne prawo zamiany
(jak ponizej zdefiniowane) nie zostalo wykonane, bgdziemy mogli zadaé, by Lion Lux umorzyt wszystkie papiery
dluzne w odniesieniu, do ktérych takie prawo zamiany nie zostalo wykonane, w kwocie wysokosci glownej z
wszystkimi naleznymi, lecz niezaptaconymi odsetkami. Ponadto, Lion Lux bgdzie mogt umorzyé kazdy papier dluzny
w kazdym czasie po wygasnigciu praw zwiazanych z opcja typu call przystugujaca nam na podstawie Porozumienia
Akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa zamiany.

Kazdy posiadacz papieréw dtuznych bedzie mial prawo wymagaé od Cayco wykupienia papieré6w dluznych w zamian
za wyemitowanie przez Cayco dodatkowych akcji w kapitale zaktadowym Cayco, zwane dalej "prawem zamiany".
Posiadacze papieréw dtuznych beda mogli wykona¢ prawo zamiany tylko raz podczas Okresu 2010, Okresu 2011 czy
Okresu 2012; w przypadku, gdy opcja typu call lub opcja typu put jest wykonana podczas ktoéregokolwiek z tych
okresow, posiadacze bgda zobowiazani do wykonania prawa zamiany w ciagu 10 dni roboczych po zawiadomieniu o
wykonaniu opcji typu call lub opcji typu put. Prawo zamiany moze zostaé takze wykonane w przypadku pierwszej
oferty publicznej. Prawo zamiany wygasnie jeden dzien po zakonczeniu Okresu 2012.

Liczba dodatkowych akcji w kapitale zaktadowym Cayco, ktora zostanie wyemitowana w zwiazku z wykonaniem
prawa zamiany bedzie wyliczona jako funkcja, po$réd innych czynnikow, liczby akcji w kapitale zaktadowym Cayco
wtedy pozostatych, liczby akcji w kapitale zaktadowym Cayco Sub wtedy pozostalych, liczby akcji w kapitale
zakltadowym Cayco Sub wtedy posiadanych przez Cayco, gtéwnych i naleznych odsetek za papiery dtuzne, zgodnie z
ktora prawo zamiany zostalo wykonane, oraz warto$ci kapitatu Pasalba oraz jej spolek zaleznych wyliczonej na
podstawie (1) w przypadku gdy prawo zamiany jest wykonane w ciagu Okresu 2010, wielokrotno$ci EBITDA Pasalby i
jej spotek zaleznych za 2009 pomnozonej przez 13,0, (2) w przypadku gdy prawo zamiany jest wykonane w ciagu
Okresu 2011, wielokrotnosci EBITDA Pasalby i jej spotek zaleznych za 2010 pomnozonej przez 12,5, lub (3) w
przypadku gdy prawo zamiany jest wykonane w ciggu Okresu 2012, wielokrotnosci EBITDA Pasalby i jej spotek
zaleznych za 2011 pomnozonej przez 12,0, i w kazdym takim przypadku, z zastrzezeniem mozliwosci wprowadzenia
korekty do warto$ci dtugu, gotowki czy kapitatu obrotowego. Maksymalny procent, jaki te nowo wyemitowane akcje
Cayco beda reprezentowaty w kapitale zaktadowym Cayco, w ujgciu przegladowym, po ich wyemitowaniu, bedzie
réwny procentowi akcji Cayco (stanowiac okoto 19%, 21% i 23% w odniesieniu do Okresu 2010, Okresu 2011 i
Okresu 2012, odpowiednio), zwanych teoretycznymi udziatami, ktéry te teoretyczne udzialy beda stanowily w dacie
wymiany, je§li odpowiedni posiadacz nie zapisal si¢ wcze$niej na papier dluzny ale zamiast tego zapisat si¢ na
teoretyczne udziaty w dacie umowy dotyczacej niezabezpieczonych zamiennych papierow diuznych.

Zabronione jest wyptacanie dywidendy lub dokonywanie innych rozporzadzen na rzecz wspdlnikow przez Lion Lux
bez zgody posiadaczy papierow dtuznych reprezentujacych 2/3 nominalnej wartoéci pozostatych papierow dtuznych,
inaczej niz w przypadku splaty papier6w pozyczkowych wyemitowanych przez spotke matke Lion Lux na rzecz
sprzedajacych Russian Alcohol. Ponadto, posiadacze papierow dhuznych reprezentujacych 2/3 nominalnej wartosci
pozostatych papieréw dhuznych beda mieli pewne prawa wyrazenia zgody zwiazane z pewnymi sprawami, wlaczajac w
to m.in., wyrazenie zgody na (i) zaciaganie jakiegokolwiek zadluzenia przez Lion Lux, ktére jest albo
niepodporzadkowanie papierom diuznym lub zabezpieczone, oraz (ii) jakiekolwiek nabycie przez Cayco lub spotke
zalezna Cayco za ceng powyzej 50 min USD.

Posiadacze papieréw dluznych bgda mogli przenie$¢ papiery dtuzne na jakakolwiek osobg, z pewnymi wyjatkami, zas
prawo pierwszenstwa zostanie przyznane sp6lce zaleznej Lion.
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