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warto§ciowymi (17 CFR 240.13e-4(c))




Ust. 1.01 Zawracie Istotnej Umowy Ostatecznej

W dniu 23 maja 2008 r. Central European Distribution Corporation (“CEDC”) oraz Polmos
Biatystok S.A., spotka zalezna CEDC (“Biatystok™) podpisaty i sfinalizowaly Umowg Kupna-Sprzedazy
Akcji (“SPA”) oraz okreslone inne umowy z Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited (“Powiernik™),
dziatajacym jako powiernik First National Trust, i WHL Holdings Limited (“Whitehall”), zgodnie z ktérymi
Biatystok nabyt od Powiernika 3.749 Akcji Serii A and 5.625 Akcji Serii B Peulla Enterprises Limited,
cypryjskiej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, bedaca spotka matka Whitehall (“Peulla”),
reprezentujacych 50% minus jeden glos praw glosu i 75% w kapitale zaktadowym Peulla. Na catkowita ceng
nabycia ptatna przez CEDC sklada sig: (1) kwota 200 mln USD, ptatna w gotdwce przy zamknigciu
transakcji (“Zaptata Gotdéwka Przy Zamknigciu™), (2) 976.946 akcji zwyktych CEDC, o wartosci 0,01 USD
za jedna akcje zwykla CEDC (“Akcje Zwykle”), ktore zostang wyemitowane okoto 45 dni po zamknigciu
transakcji (“Zaplata Akcjami”), oraz (3) 16,05 min euro platnych w pierwsza rocznicg zamknigcia transakcji
(“Dodatkowa Zaptata Gotowka”). Wigkszo$¢ praw glosu i 25% kapitatu zaktadowego Peulla bedzie w
posiadaniu Powiernika dziatajacego na rzecz First National Trust. Mark Kaoufman, zatozyciel Whitehall i
dyrektor zarzadzajacy, bedzie dalej kierowal Whitehall i jej spotkami zaleznymi ("Grupa Whitehall"). Grupa
Whitehall jest wiodacym importerem alkoholi wysokoprocentowych z segmentu premium oraz win w Rosji.
SPA zawiera zwyczajowe oswiadczenia, zapewnienia, klauzule umowne i postanowienia dotyczace
odszkodowania dla transakcji tego typu.

SPA zawiera umowg, ktora mowi, ze jezeli srednia dzienna cena Akcji Zwyklych z zamknigcia w
ciagu 20 dniowego okresu notowan, konczacego si¢ w dniu, w ktorym uptywa po6t roku od dnia zamknigcia
transakcji ("Srednia Cena Rynkowa") wynosi mniej niz 51.32 USD (wycena jednej akcji przeprowadzona na
podstawie formuly usrednionej zaakceptowanej przez strony) (“Cena Minimalna Akcji”), CEDC bedzie
zobowiazana zaptaci¢ Powiernikowi kwote réwna réznicy pomiedzy Cena Minimalna Akcji a Srednia Cena
Rynkowa za jedna akcje pomnozona przez liczbe¢ Akcji Zwyktych stanowiacych Zaptate Akcjami. Jezeli w
ciagu 90-dniowego okresu nastgpujacego po szesciu miesiacach od rocznicy zamknigcia transakcji,
Powiernik zbegdzie jakiekolwiek Akcje Zwykte bedace czg$cia Zaptaty Akcjami za $rednig ceng sprzedazy,
ktoéra jest nizsza niz Cena Minimalna Akcji, CEDC bedzie zobowigzane do zaptaty Powiernikowi kwoty
rownej roznicy pomigdzy Cena Minimalna Akcji a przecigtna cena rynkowa za jedna akcje pomnozong przez
liczbe Akcji Zwyktych zbytych przez Powiernika.

Kopia SPA jest zalaczona jako Zatacznik 2.1 do niniejszego Raportu Biezacego na Formularzu 8-K i

jest niniejszym wilaczona przez odestanie, za$ wszelkie opisy SPA sa niniejszym takze wilaczone przez
odestanie.

Porozumienie Akcjonariuszy

Biatystok, Powiernik i Peulla zawarly w dniu 23 maja 2008 r. Porozumienie Akcjonariuszy
(“Porozumienie Akcjonariuszy”). Porozumienie Akcjonariuszy bedzie regulowato przyszie zarzadzanie
Peulla oraz prawa i obowiazki Bialegostoku a takze innych stron Porozumienia Akcjonariuszy jako
wspotwlascicieli Peulla oraz bedzie regulowalo pewne sprawy dotyczace dziatalnosci, finansowania,
prowadzenia i1 zarzadzania Peulla i Grupa Whitehall. Rada dyrektoréw Peulla (,,Rada”) bedzie si¢ sktada¢ z
szesciu dyrektorow, z ktorych trzech bgdzie mianowanych przez Biatystok, za$ trzech begdzie mianowanych
przez Powiernika. Przewodniczacy Rady bedzie wybierany corocznie, w ramach systemu rotacyjnego
pomigdzy dyrektorami mianowanymi przez Bialystok i Powiernika, z =zalozeniem, ze pierwszy
przewodniczacy wybrany zostanie z grona dyrektorow mianowanych przez Biatystok. Przewodniczacy Rady
ma decydujacy gltos w okreslonych sytuacjach impasu, innych niz te, ktore wymagaja jednomysinej zgody
wszystkich dyrektorow, co dotyczy, m.in., istotnych zmian w tre§ci dokumentow zatozycielskich Peulla,
istotnych zmian w tresci biznes planu, fuzji lub innych transakcji tego typu, wyemitowania kapitalowych lub



dtuznych papierow wartosciowych, okreslonych zby¢ majatku oraz podpisania, zakonczenia lub istotnej
zmiany pewnych okreslonych umoéw. Pan Kaoufman, badz spotka zarzadzajaca bedaca w praktyce pod jego
wylaczna kontrola, bedzie wykonywat zarzad nad Grupa Whitehall jako dyrektor zarzadzajacy, z
zastrzezeniem postanowien Porozumienia Akcjonariuszy oraz nadzoru catej Rady.

Poza wyraznie wskazanymi przypadkami uzgodnionymi przez Bialystok i Powiernika, strony nie
moga przenie$¢ zadnych akcji Peulla, chyba ze nabywca wyrazi zgodg na to, by by¢ zwiazanym warunkami
Porozumienia Akcjonariuszy oraz ze ni Biatystok, ani Powiernik nie moga przenie$¢ jakichkolwiek akcji
Peulla posiadanych przez nich na rzecz jakichkolwiek niezaleznych stron trzecich. Z zastrzezeniem zdania
poprzedzajacego, Bialystok i Powiernik moga przenies¢ akcje Peulla na rzecz pewnych spotek zaleznych.

Porozumienie Akcjonariuszy przyznaje Bialystokowi prawo wezwania Powiernika do sprzedazy na
rzecz Biategostoku wszystkich (lecz nie mniej niz wszystkich) akcji Peulla posiadanych przez Powiernika
(“Prawo Nabycia”) (ang. ,,Call Right”). Porozumienie Akcjonariuszy przyznaje takze Powiernikowi prawo
wezwania Biategostoku do nabycia wszystkich (lecz nie mniej niz wszystkich) akcji Peulla posiadanych
przez Powiernika (“Prawo Odkupu”) (ang. ,,Put Right”). Prawo Odkupu i Prawo Nabycia moga by¢
wykonane w kazdym czasie, z zastrzezeniem, w okre§lonych warunkach, zgody Moét Hennessy
International, jezeli opcja ma by¢ wykonana w trakcie trwania umowy spotki typu joint-venture pomigdzy
Moét Hennessy International a Whitehall. Ponadto, tak dtugo jak dilugo trwa umowa spotki typu joint-
venture pomigdzy Moét Hennessy International a Whitehall, Prawo Nabycia nie moze zosta¢ wykonane bez
zgody pana Kaoufman. Cena wykonania Prawa Odkupu i Prawa Nabycia jest obliczana w sposob ustalony w
Porozumieniu Akcjonariuszy jako funkcja wynikéw finansowych CEDC w dwoch oddzielnych okresach: (1)
w okresie od 1 stycznia 2008 r. do konca roku, w ktorym Prawo Odkupu lub Prawo Nabycia sa wykonane,
oraz (2) w okresie petnych dwoéch lat obrotowych bezposrednio poprzedzajacych koniec roku, w ktorym
Prawo Odkupu lub Prawo Nabycia sa wykonane. Kopia Porozumienia Akcjonariuszy jest zalaczona jako
Zatacznik 10.1 do niniejszego Raportu Biezacego na Formularzu 8-K i jest niniejszym wlaczona przez
odestanie, za$ wszelkie opisy Porozumienia Akcjonariuszy sa niniejszym takze wlaczone przez odestanie.

Umowa Praw Rejestracji

CEDC zgodzito si¢ takze, przy okazji Zaptaty Akcjami, na przyznanie Powiernikowi okreslonych
praw rejestracyjnych w zwiazku z Zaptata Akcjami, generalnie w zakresie, w jakim okresla to wzor Umowy
Praw Rejestracji pomigdzy CEDC i Powiernikiem (“Umowa Praw Rejestracji”), ktora ma by¢ zawarta w tym
czasie. Ujawnienie wymagane w zwiazku z ta umowa jest zwarte w Ustepie 3.02 i jest ono niniejszym
wlaczone przez odestanie.

Ustep 2.01. Zamknigcie Transakcji Nabycia lub Rozporzadzenie Skladnikami Majatku

W zakresie wymaganym Ustgp 2.01 Formularza 8-K, informacja zawarta w Ustgpie 1.01 niniejszego
Raportu Biezacego jest niniejszym wilaczona przez odestanie.

Ustep 3.02 Nierejestrowana Sprzedaz Papierow Warto$ciowych

W zwiazku z oraz jako zaplata za transakcje przewidziane przez SPA, CEDC zgodzita sig
wyemitowac¢ Zaptate Akcjami Powiernikowi. Zaptata Akcjami byl negocjowana pomigdzy CEDC i
Powiernikiem w zwiazku z negocjacjami nad SPA. Oferta dotyczaca Zaptaty Akcjami byla skierowana
wylacznie do osob, ktore sa “akredytowanymi inwestorami” zgodnie z definicja zawarta w Regule 501(a)(7)
w Regulacji D (,,Regulacja D) zgodnie z ustawa o papierach wartosciowych z 1993 r. (ang. ,,Securities Act
of 1933”), z pdzniejszymi zmianami (“Ustawa o Papierach Wartosciowych”). Zaptata Akcjami nie byta
rejestrowana zgodnie z Ustawa o Papierach Wartosciowych ani zgodnie z Zadnymi innymi krajowymi
ustawami dotyczacymi papieréw wartoSciowych i nie moze by¢ przedmiotem oferty lub sprzedazy w



Stanach Zjednoczonych w zwiazku z brakiem skutecznego o$wiadczenia rejestrujacego lub wyjatku spod
wymogow rejestracyjnych przewidzianego Ustawa o Papierach Wartosciowych. CEDC skorzystala z
wylaczenia spod wymogoéw rejestracyjnych przewidzianych Ustawa o Papierach Wartosciowych zgodnie z
Sekcja 4(2) Ustawy o Papierach Wartosciowych i Regulacja D tejze Ustawy.

W zwiazku z oferta dotyczaca Zaplaty Akcjami, CEDC wyrazilo zgodg na zawarcie Umowy Praw
Rejestracji z Powiernikiem z chwila przekazania Zaptaty Akcjami. Na podstawie Umowy Praw Rejestracji,
Powiernik wyrazi zgode na okreslone ograniczenia w zbywaniu Zaplaty Akcjami, a CEDC przyzna
Powiernikowi okreslone prawa rejestracyjne w zwiazku z Zaptata Akcjami. Kopia Umowy Praw Rejestracji
jest zataczona jako Zatacznik 4.1 do niniejszego Raportu Biezacego na Formularzu 8-K i jest niniejszym
wlaczona przez odestanie, za$ wszelkie opisy Umowy Praw Rejestracji sa niniejszym takze wlaczone przez
odestanie.

Ustep 9.01. Sprawozdania finansowe i zalaczniki.

(d) Zalaczniki.

Zatacznik nr  Opis

2.1 Umowa Kupna-Sprzedazy Akcji zawarta w dniu 23 maja 2008 r., pomigdzy
Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited (dziatajacym jako powiernik The
First National Trust), WHL Holdings Limited, Polmos Biatystok S.A. i
Central European Distribution Corporation.

4.1 Uzgodnione brzmienie wzoru Umowy Praw Rejestracji pomigdzy Central
European Distribution Corporation i Barclays Wealth Trustees (Jersey)
Limited (jako Powiernikiem The First National Trust).

10.1 Porozumienie Akcjonariuszy zwarte w dniu 23 maja 2008 r. pomig¢dzy
Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited (jako powiernikiem The First
National Trust), Polmos Bialystok S.A. i Peulla Enterprises Limited.



PODPIS

Zgodnie z wymogami Ustawy o Obrocie Papierami Warto$ciowymi z 1934 r. (ang. Securities Exchange Act
of 1934) Central European Distribution Corporation zapewnit podpisanie niniejszego raportu w swoim
imieniu przez nalezycie umocowanego sygnatariusza.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION
CORPORATION

/s/ Chris Biedermann
Chris Biedermann
Wiceprezes i Dyrektor Finansowy

Data: 30, maja 2008 r.



WYKAZ ZALACZNIKOW

Zalacznik nr

Opis

2.1

4.1

10.1

Umowa Kupna-Sprzedazy Akcji zawarta w dniu 23 maja 2008 r., pomi¢dzy
Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited (dziatajacym jako powiernik The
First National Trust), WHL Holdings Limited, Polmos Biatystok S.A. i Central
European Distribution Corporation.

Uzgodnione brzmienie wzoru Umowy Praw Rejestracji pomigdzy Central
European Distribution Corporation i Barclays Wealth Trustees (Jersey)
Limited (jako Powiernikiem The First National Trust).

Porozumienie Akcjonariuszy zwarte w dniu 23 maja 2008 r. pomigdzy
Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited (jako powiernikiem The First
National Trust), Polmos Biatystok S.A. i Peulla Enterprises Limited.



ZASTRZEZONE/POUFNE

Egzemplarz wykonawczy

Dnia 23 maja 2008

zostala zawarta

UMOWA KUPNA-SPRZEDAZY AKCJI

stanowiacych mniejszosciowy udzial w grupie
The Whitehall Group

pomigdzy firmami
Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited
- dzialajaca jako powiernik
The First National Trust
(dalej zwana Sprzedawca),

WHL Holdings Limited,

Polmos Bialystok S.A.
(dalej zwana Kupujacym),

oraz

Central European Distribution Corporation
(dalej zwana Spotka macierzysta)
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UMOWA KUPNA-SPRZEDAZY AKCJI
PREAMBULA

Niniejsza UMOWA KUPNA-SPRZEDAZY AKCJI (dalej zwana ,,Umow3”)
zostala zawarta dnia 23 maja 2008 pomigdzy firma BARCLAYS WEALTH
TRUSTEES (JERSEY) LIMITED dzialajaca jako powiernik THE FIRST
NATIONAL TRUST bedaca towarzystwem powierniczym zalozonym zgodnie z
prawem Wyspy Jersey, z siedziba przy 39-41 Broad Street, St. Helier, JE4 5PS Jersey,
Wyspy Normandzkie (Wielka Brytania) (dalej zwana ,,Sprzedawca”), firma WHL
HOLDINGS LIMITED bedaca spotka utworzona zgodnie z prawem Republiki
Cypru, z siedziba przy Chrysanthou Mylona, 3 Street, P.C. 3030 Limassol, Cypr
(dalej zwana “Whitehall”), firma POLMOS BIALYSTOK S.A. bedaca spotka
akcyjna utworzong zgodnie z prawem Polski, z siedziba przy ul. Elewatorskiej 20, 15-
950 Biatlystok, Polska (dalej zwana ,Kupujacym”), oraz firma CENTRAL
EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION begdaca przedsigbiorstwem
utworzonym zgodnie z prawem Stanu Delaware (Stany Zjednoczone Ameryki), z
siedziba przy 2 Bala Plaza, Suite 300, Bala Cynwyd, Pennsylvania 19004, USA (dalej
zwana ,,Spotka Macierzysta” lub tacznie z Kupujacym ,,Strong kupujaca”), dalej
zwanymi takze tacznie ,,Stronami” (Sprzedajacy, Whitehall, Kupujacy i Spoéika
Macierzysta) lub kazda osobno jako ,,Strona”.

WSTEP
ZWAZYWSZY 7E:

- Whitehall za posrednictwem swoich Spoétek Zaleznych prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza polegajaca na imporcie, dystrybucji, promocji, wprowadzaniu na rynek i
sprzedazy win i alkoholi na terenie Federacji Rosyjskiej;

- Sprzedajacy jest jedynym powiernikiem towarzystwa powierniczego The First
National Trust utworzonego zgodnie z prawem Wyspy Jersey, a takze prawnym
wiascicielem siedmiu tysigcy pigciuset Akcji serii A (zgodnie z dalsza definicja) oraz
siedmiu tysigcy pigciuset Akcji serii B (zgodnie z dalsza definicja) firmy Peulla
Entreprises Limited utworzonej zgodnie z prawem Republiki Cypru, z siedziba przy
2-4 Arch. Makarios Avenue, Capital Center, pigtro 9., 1065, Nikozja, Cypr (dalej
zwana “Newco”);

- Newco jest zarejestrowanym posiadaczem jednego miliona (1 000 000) akcji
zwyktych Whitehall o warto$ci nominalnej jeden euro i siedemdziesiat jeden centow
(1,71 EUR) za sztuke (dalej zwanych ,,Akcjami Whitehall”);

- Spotka Macierzysta za posrednictwem swoich Spolek Zaleznych, w tym
Kupujacego, prowadzi najwigksze w Europie Srodkowej przedsigbiorstwo zajmujace
si¢ napojami alkoholowymi;

- Whitehall, pan Mark Kaoufamn, dyrektor generalny (CEO) Whitehall (dalej zwany
,panem Kaoufmanem”) oraz Spoétka Macierzysta dnia 23 lutego 2008 wspolnie
podpisali List intencyjny okreslajacy najwazniejsze warunki umowne sprzedazy przez
Sprzedajacego oraz kupna przez Kupujacego mniejszosciowego udziatu w Whitehall



stanowigcego 50% -1 (piecdziesiat procent minus jeden) waznych glosow w
Whitehall oraz 75% udziatow w zyskach Whitehall (dalej zwana ,,Transakcja”);

- Strony Umowy dokonaly nastgpnie kolejnych wspolnych uzgodnien okreslonych
ponizej w niniejszej Umowie;

- Kupujacy oraz Spodtka Macierzysta, a takze ich Przedstawiciele: (A) otrzymali (i)
poufny podsumowujacy dokument pt. Informacje dotyczace Grupy sporzadzony przez
Rothschild & Cie w czerwcu 2007 oraz (ii) raport z kontroli sytuacji prawno-
ekonomiczne] (due diligence) Sprzedajacego sporzadzony przez ZAO Deloitte &
Touche CIS obejmujacy poprawnos¢ finansowo-podatkowa prowadzenia
przedsigbiorstw Whitehall-Center, WH Import Company i Moét Hennessy; (B) mieli
w Moskwie dostgp do pomieszczenia z udostgpnionymi danymi (dalej zwany ,,Pokdj
z danymi”) w okresie od 11 marca do 24 kwietnia 2008, poprzez ktory zostaty im
udostgpnione dokumenty 1 informacje o charakterze finansowym, rachunkowym,
podatkowym, kadrowym, handlowym, prawnym i operacyjnym, ktéorych pekny i
szczegdtowy wykaz jest okres§lony w Zataczniku A do Listu ujawniajacego (zgodnie
z jego dalsza definicja); oraz (C) mieli mozliwo$¢ zadania wynikajacych pytan
odnosnie tych dokumentéw i informacji udostgpnionych w Pokoju z danymi, a takze
uczestniczy¢ w prywatnych spotkaniach informacyjnych z kadra zarzadzajaca Grupy,
podczas ktorych mogli zadawaé pytania i otrzymali stosowne odpowiedzi (w tym z
panem Kaoufmanem, panem Sergiejem Jaroslawskim oraz pania Tatiang
Jeruszenkowa), ktére to informacje i dane okreslone w niniejszym podpunkcie sa
dalej zwane ,,Informacjami ujawnionymi podczas kontroli due diligence”;

- Strony wyrazaja cheé zawarcia obowiazujacej umowy okre$lajacej warunki
Transakcji;

- Sprzedajacy dorgczyt Kupujacemu najpdzniej w dniu zawarcia niniejszej Umowy
List ujawniajacy (dalej zwany ,,Listem ujawniajacym”), i Kupujacy go przyjat;

- Aby skloni¢ Sprzedajacego do zawarcia niniejszej Umowy, Spotka Macierzysta
zgodzita si¢ zapewni¢ wykonanie przez Kupujacego, bedacego Spotka zalezna Spotki
Macierzystej, zobowigzan wynikajacych z niniejszej Umowy; oraz

- Aby sktoni¢ Spotke Macierzysta i Kupujacego do zawarcia niniejszej Umowy, pan
Kaoufman dorgczyt najpdzniej w dniu jej zwarcia Gwarancj¢ (dalej zwana
”Gwarancja pana Kaoufmana”) zapewniajaca Kupujacemu wywiazanie si¢ przez
Sprzedajacego z obowiazkéw wynikajacych z niniejszej Umowy.

POSTANOWIENIA

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM, majac na uwadze zloZone obietnice oraz
zobowiazania wynikajace z ponizszych postanowien, oraz za stosownym
wynagrodzeniem, ktorego otrzymanie w odpowiedniej kwocie i formie niniejsza
Umowa potwierdza, oraz z zamiarem uprawomocnienia si¢ niniejszej Umowy, Strony
uzgodnity, co nastgpuje:

ARTYKUL
DEFINICJE



1.1 Definicje

Dla celoéw niniejszej Umowy, jezeli z jej kontekstu nie wynika inaczej,
ponizsze terminy beda mialy nastgpujace znaczenie:

“Sedzia polubowny ds.

rachunkowosci”

“Zasady rachunkowosci”
“Dzialanie”

“Kwota korekty”

“Podmiot powigzany”

2

“Srednia cena rynkowa’

“Srednia cena
sprzedazy”

“Dzialalnos§é
gospodarcza”

“Dzien roboczy”

“Limit”

oznacza jak napisano w pkt. 4.8(c);

oznacza jak napisano w pkt. 4.8(a);
oznacza jak napisano w pkt. 5.13;
oznacza jak napisano w pkt. 4.8(d)(i);

oznacza osobg (niebedaca osoba fizyczna), ktéra -w

stosunku do drugiej osoby - posrednio lub
bezposrednio kontroluje ja lub jest z nia pod wspolna
kontrola innej osoby lub tez jest przez nia

kontrolowana. Termin ,,kontrola” i stowa pochodne
uzyte w niniejszej definicji oznaczaja fakt posiadania
posrednio lub bezposrednio mozliwosci kierowania lub
tez spowodowania kierowania zarzadzaniem lub
polityka drugiej osoby poprzez posiadanie udzialow
uprawnionych do glosowania, wspotudzial lub inne
formy udziatu wlasnosciowego, badz poprzez stosunki
umowne lub inne formy porozumien, w tym
kredytowych, badz jako powiernik, zarzadca lub
dowolna inna osoba wystepujaca w podobnej funkcji —
dla uniknigcia watpliwosci pod warunkiem, ze dla
celow niniejszej Umowy Spotka Joint-Venture nie
bedzie uznawana za Podmiot powiazany Whitehall;

oznacza jak napisano w pkt. 7.5(a);

oznacza jak napisano w pkt. 7.5(b);

oznacza dzialalno§¢ Grupy i/lub Spolki Joint-Venture,
stosownie do kontekstu, w tym import, dystrybucje,
sprzedaz, wprowadzenie do obrotu i promocj¢ win i
napojow  spirytusowych na  terenie  Federacji
Rosyjskie;j;

oznacza kazdy dzien poza sobota i niedziela, w ktérym
dzialaja komercyjne banki w Moskwie (Federacja
Rosyjska), Warszawie (Polska), Nowym Jorku (USA) i
Nikozji (Cypr);

oznacza jak napisano w pkt. 9.4(b)(iii);
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“Srodki pieni¢zne”

“Wynagrodzenie
pieni¢zne”

“Akcja CEDC”

“Cena
CEDC”

emisyjna akcji

“Dyrektor generalny”

“Roszczenie”

“Akcje serii A”

“Akcje serii B”
“Zamknigcie”

“Data zamknigcia”
“Oferta konkurencyjna”
“Wynagrodzenie”

“Skonsolidowane
sprawozdania finansowe”

“Skonsolidowane
zadluzenie netto”

oznacza skonsolidowana sume¢ kwot zarejestrowanych
w ksiggach glownych poszczegolnych Spotek Grupy w
rubryce Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, jednakze
jedynie w zakresie, w jakim takie kwoty sa w Dniu
zamknigcia dostgpne od re¢ki do wykorzystania na
dowolny cel Grupy oraz pod warunkiem, ze moga by¢
prawomocnie przydzielone Whitehall jako dywidenda
lub przekazane Whitehall droga pozyczki lub sptaty
pozyczki, pod warunkiem braku podatkowych i innych
tym podobnych ograniczen;

oznacza jak napisano w pkt. 4.3(c)(i);

oznacza jedna akcj¢ zwykla Spotki Macierzystej o
wartosci 0,01 USD (lub innej warto$ci wynikajacej z
potaczenia, podzielenia, pokrycia lub obnizenia
kapitatu lub innych zdarzen powodujacych korekte
ceny jednostkowej takiej akcji zwyktej);

oznacza jak napisano w pkt. 4.2(d)(i);

oznacza osob¢ na stanowisku dyrektora generalnego
(CEO);

oznacza stosownie Roszczenie bezposrednie lub

Roszczenie strony trzeciej;

oznacza jak napisano w pkt. 2.3(a)(1);

3

oznacza jak napisano w pkt. 2.3(a)(i);

e
—

oznacza jak napisano w pkt.

>
p—

oznacza jak napisano w pkt.

~
N
)

oznacza jak napisano w pkt.

oznacza jak napisano w pkt.

A o
W
o

oznacza jak napisano w pkt. 5.14(a);

oznacza w stosunku do Grupy: (i) skonsolidowana
sumg Zadluzenia pomniejszonq o (ii) skonsolidowana
sume Srodkéow pienigznych, przy czym
Skonsolidowane zadluzenie netto moze by¢ wyrazone
liczba ujemna;
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“Kontrakt”

“Whiesiony wklad”

“Kurs wymiany”

“Szkody”

“Sprawozdania
finansowe Dancraig”

“Franszyza redukcyjna”
“Kwota De Minimis”

“Roszczenie
bezposrednie”

“Ujawniony”

Oznacza dowolna umowe, porozumienie, kontrakt,
zobowiazanie, weksel wlasny, akredytywe, umowe
emisyjna, instrument finansowy, stosunek najmu,
udostepnienie, lub tez dowolny inny instrument,
dokument, ustalenie lub uzgodnienie (pisemne Ilub
ustne), na mocy ktérego zobowiazana jest dowolna
Spotka Grupy, lub dowolna czg$¢ jej majatku lub
aktywow, lub tez Spotka Joint-Venture;

oznacza jak napisano w pkt. 2.2(a);

oznacza kurs liczony jako $rednia z krotkoterminowych
transakcji wymiany dwdch walut w dniu dokonywania
wymiany, zgodnie z danymi Telerate lub, w przypadku
braku danych od Telerate w dniu dokonywania
wymiany, w najblizszym dniu poprzedzajacym;

oznacza wszelkie dziatania, koszty, szkody, naktady,
zobowiazania, kary, dlugi, straty, wydatki,
opodatkowania, nalozenia, zastawy, nakazy,
zarzadzenia, wyroki, orzeczenia, naleznosci, grzywny,
oplaty, sumy z ugod i braki (w tym optaty z tytulu
odsetek, kar, dochodzen, obstugi prawnej -w rozsadne;j
wysokosci, ksiggowej 1 innej, oraz inne koszty i
wydatki poczynione w zwiazku z dochodzeniem,
egzekucja, oskarzeniem lub obrona w procesie,
sprawie, postgpowaniu lub roszczeniu, oraz kwoty
optacone z tytutu ugody, a takze wszelkie oplaty i
wydatki poczynione w zwiazku z egzekucja prawa do
odszkodowania, do ktérego Zabezpieczona strona jest
upowazniona na podstawie niniejszej Umowy), jakie sa
natozone lub w inny sposdb poniesione przez
Zabezpieczona strong;

oznacza jak napisano w pkt. 5.14;

oznacza jak napisano w pkt. 9.4(b)(i);
oznacza jak napisano w pkt. 9.4(b)(ii);

oznacza jak napisano w pkt. 9.3(b);

oznacza ujawniony prawidlowo (niezaleznie od jgzyka)
przez Sprzedajacego lub w jego imieniu, na pisSmie, w
Liscie ujawniajacym albo Informacjach ujawnionych
podczas kontroli due diligence, ewentualnie w
Dokumentach Transakc;ji.
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b

“List ujawniajacy’

CCSp(’)r9’

“Obciazenie”

“Szacowane
skonsolidowane
zadluzenie netto”

b

“Kurs wymiany euro’

“Wynagrodzenie
koncowe”

“Sprawozdania
finansowe”

“Wskaznik korekty
FOREX”

“Wiladza panstwowa”

“Grupa”

oznacza jak napisano we Wstgpie do niniejszej
Umowy;

oznacza jak napisano w pkt. 10.3(a);

oznacza zabezpieczenie, cigzar, roszczenie, zastaw
(inne niz prawo zastawu wynikajace z praw
wynikajacych z przepisow stosowanych w normalne;j
dziatalnosci handlowej), hipoteke, obligacj¢, udziat w
papierach warto$ciowych, prawo pierwokupu, prawo
pierwszenstwa, opcje lub inne prawa stron trzecich,
ograniczenie lub dowolne inne obciazenie (niezaleznie
czy ustawowe, umowne czy inne), w tym odsetki
sprzedajacego lub wynajmujacego wynikajace z
warunkowych uméw sprzedazy, leasingu kapitatowego
lub innego stosunku umownego regulujacego prawo
zatrzymania, lub tez umowe, porozumienie lub
zobowiazanie do ustanowienia jednego z wyzej
wymienionych rodzajéw obciazenia;

oznacza jak napisano w pkt. 10.3(a)

oznacza jak napisano w pkt. 4.2(d)(iii);

oznacza jak napisano w pkt. 4.3(c)(iii);

oznacza jak napisano w pkt. 5.14;

oznacza jak napisano w pkt. 4.2(d)(ii);

oznacza sad lub rzad (panstwowy, regionalny,
wojewodzki, lokalny, krajowy, obcy  lub
wielonarodowy), a takze wszelkie jednostki polityczne
bedace jego czgscia, w tym bez ograniczen
departamenty, komisje, ministerstwa, rady, biura,
agencje, wladze, jednostki  arbitrazowe lub
trybunatowe, sprawujace  wladze  wykonawcza,
legislacyjna, sadowa, regulacyjna lub administracyjna,
w tym wszelkie wladze o charakterze samorzadowym
lub quasi-rzadowym ustanowione w celu sprawowania
takich funkcji;

oznacza Whitehall oraz Podmioty zalezne Whitehall,
przy czym wyrazenia ,,cztonkowie Grupy” i ,,Spolki
Grupy” oznacza¢ bgda odpowiednio Whitehall lub
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“Pracownik Grupy”

“Licencjonowana
wlasnos¢  intelektualna
Grupy”

“Zarejestrowana
wlasnos¢  intelektualna
Grupy”

“Sprawozdania
finansowe GWS
Holdings”

“IFRS”

“Ulepszenia”

“Zadluzenie”

“Strony zabezpieczone”
“Strona zabezpieczajaca”
“Wartos¢ intelektualna”
“Dochodzenie”

“Spotka Joint-Venture”

Spotki zalezne Whitehall;
oznacza osobg zatrudniona przez Grupg;

oznacza jak napisano w pkt. 5.11(a);

oznacza jak napisano w pkt. 5.11(a);

oznacza jak napisano w pkt. 5.14(a);

oznacza zbior migdzynarodowych zasad
sprawozdawczosci finansowej (International Financial
Reporting Standards);

oznacza wszelkie budynki, obiekty, stale wyposazenie,
instalacje budynkoéw 1 ich systemy wlaczone w
Wynajmowana nieruchomos¢;

oznacza (bez podwodjnego liczenia): (i) wszystkie
niesplacone dlugi (w tym krétko- i dtugoterminowe z
wytaczeniem nalezno$ci handlowych z tytutu towarow
lub ustug zakupionych w trakcie normalnej dziatalno$ci
gospodarczej) z tytutu pozyczonych sum (w tym
kapital, naliczone odsetki, kary, skladki i wszelkie
oplaty i wydatki zwiazane z pozyczonymi sumami); (ii)
wszystkie zobowigzania w formie weksla, obligacji,
skryptu dluznego lub innego podobnego instrumentu,
badZ tez innej rzeczy o charakterze finansowym; oraz
(iii) wszystkie zobowiazania z tytulu leasingu
kapitalowego lub innych form leasingu o zasadniczo
tym samym efekcie ekonomicznym jak leasing
kapitalowy;

oznacza jak napisano w pkt. 9.2;
oznacza jak napisano w pkt. 9.3(a);
oznacza jak napisano w pkt. 5.11(a);
oznacza jak napisano w pkt. 5.13;

oznacza firm¢ MHWH bedaca prywatna spotka z
ograniczona  odpowiedzialno$cia z  kapitalem
udziatlowym, wutworzona na  Cyprze, opisana
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“Umowa Joint-Venture”

“Konta ustawowe Joint-
Venture”

“Pan Kaoufman”

“Gwarancja pana
Kaoufmana”

“Naj em”

“Wynajmowana
nieruchomos¢”

“Pozwolenia”

“Istotne
skutki”

niekorzystne

szczegdtowo w Czesci 3 Zatacznika 1;

Oznacza Umoweg operacyjna udziatlowcow z dnia 6
lutego 2006 sporzadzona pomig¢dzy firmami Moét
Hennessy International i Whitehall;

oznacza jak napisano w pkt. 5.14(a);

oznacza jak napisano w Preambule;

oznacza jak napisano w Preambule;

oznacza stosunek najmu, podnajem, udostepnienie lub
inng formg umowy, w tym jej wszystkie zalaczniki,
aneksy 1 przedtuzenia, na podstawie ktoérej Spotka
Grupy utrzymuje lub korzysta z Wynajmowanej
nieruchomosci;

oznacza tereny wynajmowane lub podnajmowane
przez lub dla dowolnej Spotki Grupy jako najemcy
razem z wszystkimi budynkami, obiektami 1
Ulepszeniami w danej chwili lub w przysztosci
obecnymi na tych terenach, a takze cato$¢ statego
wyposazenia razem z istniejacymi stuzebnos$ciami,
pozwoleniami i innymi prawami przynalezacymi do
tych terenow;

oznacza jak napisano w pkt. 5.10;

oznacza taka zmiang, zdarzenie lub wplyw, ktory
pojedynczo lub w grupie jest w sposob istotny
niekorzystny dla sytuacji finansowej, wynikow dziatan,
dziatalnosci gospodarczej, aktywow lub pasywow
Grupy rozumianej jako cato$¢ (w tym dla udziatu
Grupy w Spoélce Joint-Venture), chyba ze taka zmiana,
zdarzenie lub wpltyw jest wynikiem: (A) dziatania,
zaniechania, zmiany, wptywu lub przepisu okreslonego
w niniejszej Umowie lub wynikajacego z jej
podpisania, ogloszenia lub wykonania, badz tez
transakcji w niej okreslonych; (B) dziatania Iub
zaniechania zwiazanego z dowolna Spdtka Grupy i
podjetego przez lub za zgoda lub akceptacja
ktéregokolwiek z cztonkéw Grupy Kupujacego; (C)
og6lnych warunkow politycznych, ekonomicznych lub
gospodarczych w Rosji lub w skali migdzynarodowej,
w tym ich zmian; (D) niekorzystnego rozwoju
ogolnych warunkow ekonomicznych, gospodarczych
lub finansowych majacych wpltyw na branze
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“Minimalna cena akcji”
“Newco”
“Statut Newco”

“Umowa
Newco”

zalozycielska

“Akcje Newco”

“Nowa spoltka
zarzadzajaca”

“Spotka Macierzysta”

“Grupa Spolki
Macierzystej”

“Gwarantowane
zobowigzania Spolki
Macierzystej”

“Sprawozdania
Macierzystej”

Spétki

“Strona”

“Zaswiadczenie po
zamknigciu”

“Protektor”

“Kupujacy”

“Dokumenty
Kupujacego”

“Strony zabezpieczone
przez Kupujacego”

dystrybucji win 1 napojow spirytusowych; (E)
warunkow na rynku finansowym, w tym bez
ograniczen stopy procentowe, kursy wymiany walut i
wskazniki cen akcji, a takze ich zmiany; (F) zmian w
prawie, przepisach, regulacjach, standardach lub
zasadach rachunkowosci, lub w ogdlnym sposobie ich
interpretacji,

oznacza jak napisano w pkt. 7.5(a);
oznacza jak napisano w Preambule;
oznacza jak napisano w pkt. 2.3(a);

oznacza jak napisano w pkt. 2.3(a);

oznacza jak napisano w pkt. 2.3(a)(i);

oznacza jak napisano w pkt. 7.10;

oznacza jak napisano w Preambule;

oznacza Spotke macierzysta oraz jej
powiazane, zgodnie z aktualnym stanem,;

Podmioty

oznacza jak napisano w pkt. 7.8(a);

oznacza jak napisano w pkt. 6.9;

oznacza jak napisano w Preambule;

oznacza jak napisano w pkt. 4.8(a);

oznacza osobg protektora zgodnie z Porozumieniem o
ugodzie;

oznacza jak napisano w Preambule;

oznacza jak napisano w pkt. 6.2;

oznacza jak napisano w pkt. 9.1;



“Strona kupujaca”

“Grupa Kupujacego”

“RAS”

“Umowa o prawie
rejestracji”’

“Przedstawiciele”

“Rubel” lub “RUR”

“Zasady”

“Rosyjskie
zalezne”

podmioty

“Sprawozdania
finansowe Rosyjskich
podmiotow zaleznych”

“SEC”
“Drugie zamknigcie”

“Ustawa o papierach
wartosciowych”

“Ustawa o gieldach”

“Dokumenty
Sprzedajacego”

“Strony zabezpieczone
przez Sprzedajacego”

“Porozumienie o
ugodzie”

oznacza jak napisano w Preambule;

oznacza Kupujacego oraz jego Podmioty powiazane,
zgodnie z aktualnym stanem,;

oznacza Rosyjskie standardy rachunkowosci (Russian
Accounting Standards);

oznacza umowe¢ dotyczaca prawa rejestracji 1 karencji
sprzedazy  pomigdzy  Sprzedajacym 1  Spdtka
Macierzysta w formie zalaczonej w Zataczniku E, ktora
powinna zosta¢ podpisana przy Zamknigciu,

oznacza jak napisano w pkt. 7.4(a);

oznacza prawnie obowigzujaca walute Federacji
Rosyjskiej, zgodnie z aktualnym stanem:;

oznacza jak napisano w pkt. 10.3(b);

oznacza OOO Whitehall-Center, OOO WH Import
Company, OOO Whitehall Severo-Zapad, OOO
Whitehall Saint-Petersburg, OOO Whitehall Siberia
oraz OO0 WH Rostov-na-Donu, szczegbétowo opisane
w Cze$ci 2 Zalacznika 1;

oznacza jak napisano w pkt. 5.14;

oznacza jak napisano w pkt. 6.9;
oznacza jak napisano w pkt. 4.10(a);

oznacza jak napisano w pkt. 5.3(a);

oznacza jak napisano w pkt. 6.9;

oznacza jak napisano w pkt. 5.2;

oznacza jak napisano w pkt. 9.2;

oznacza porozumienie ugodowe, w tym wszystkie jego
postanowienia, zawarte pomigdzy panem Markiem
Kaoufmanem oraz firma Walbrook Trustees (Jersey)
Limited (aktualnie Barclays Wealth Trustees (Jersey)
Limited) w dniu 19 Iutego 2002, oraz inne
porozumienia lub instrumenty zmieniajace lub
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“Umowa udzialowcow”

“Stopa korekty
udzialow”

“Wynagrodzenie w
udzialach”

“Kurs wymiany w
transakcjach
krotkoterminowych”

“Podmiot zalezny”

“Podatek”, “Podatki” i
“Opodatkowanie”

uzupetniajace powyzsze w zakresie Towarzystwa
powierniczego.

oznacza umowg udzialowcoéw dotyczaca ich udziatow
w Newco, ktoéra powinna zosta¢ zawarta w uzgodnionej
formie pomigdzy Sprzedajacym a Kupujacym przy
Zamknigciu,

oznacza jak napisano w pkt. 4.8(d)(ii);

oznacza jak napisano w pkt. 4.3(c)(ii);

oznacza jak napisano w pkt. 4.2(d)(iv);

oznacza osobg (z wyjatkiem oso6b fizycznych), w
stosunku do ktorej druga osoba (niebgdaca osoba
fizyczna) jest wiascicielem lub kontroluje posrednio
lub bezposrednio ponad pigcdziesiat procent (50%)
papierdw wartosciowych pierwszej osoby, z prawami
do glosowania przy wyborze cztonkow zarzadu lub
innego organu, lub ponad pigédziesiat procent (50%)
wspoétudziatu lub innej formy udziatu wtasnosciowego
w pierwszej osobie (z wyjatkiem udzialu o
ograniczonych prawach).

oznacza wszelkie podatki, nalozenia, cta, optaty celne,
publiczne, taryfowe 1 inne niezaleznie od ich
charakteru, obowiazujace zarowno na terenie Federacji
Rosyjskiej jak 1 gdziekolwiek indziej, w tym zwiazane
z dochodami, doptatami do minimalnego poziomu i
zamiennymi,  przychodami  brutto,  sprzedaza,
uzytkowaniem, przekazaniem, korzy$ciami, wartoscia
dodana, towarami i ustugami, ad valorem, franszyzami,
zyskami, licencjami, potraceniami, wynagrodzeniami,
stazem,  zatrudnieniem, akcyza, rozwiazaniem
stosunkéw, optatami skarbowymi, poszukiwaniem,
zajmowaniem, sktadkami, majatkiem, konfiskata,
optatami  od  zyskéw  nadzwyczajnych  lub
srodowiskowych, cta, optaty celne 1 inne
opodatkowania razem z powiazanymi odsetkami,
doptatami, karami, optatami i kosztami.
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“Zeznanie podatkowe”

“Organ podatkowy”

“Termin wypowiedzenia”

“Roszczenie
trzeciej”

strony

“Umowa licencji na znaki
handlowe”

“Dokumenty Transakcji”’

“Towarzystwo
powiernicze”

“Aktywa Towarzystwa
powierniczego”

“Dokumenty
Powiernika”

“Dolar amerykanski” lub
“USD)’

“US GAAP”

“Whitehall”

oznacza zeznanie, deklaracjg, sprawozdanie, roszczenie
lub sprawozdanie ztozone lub wymagane przez dany
Organ podatkowy w zwiazku z Podatkami, w tym
wszelkie zalaczniki 1 dotaczone dokumenty oraz
pézniejsze zmiany.

oznacza organ wladzy panstwowej odpowiedzialny za
rozliczanie Podatkdéw, zaréwno na terenie Federacji
Rosyjskiej, Cypru, jak i gdziekolwiek indzie;j.

oznacza jak napisano w pkt. 8.1(c);

oznacza jak napisano w pkt. 9.3(a);

oznacza  umow¢  regulujaca  naleznosci za
wykorzystanie na  podstawie licencji  znakéw
handlowych warunkach okreslonych w Zalaczniku G,
ktéra powinna zosta¢ zawarta pomigdzy OOO VL
Enterprises 1 Whitehall najszybciej jak to mozliwe po
Zamknigciu.

oznacza mniejsza Umowe, List ujawniajacy, Umowe
udzialowcow, Umowg o prawie rejestracji i Gwarancje
pana Kaoufmana, przy czym termin ,,Dokument
Transakeji” moze oznacza¢ dowolny z powyzszych
dokumentow;

oznacza firm¢ The First National Trust zalozona
zgodnie z prawem Wyspy Jersey, zgodnie z przepisami
Porozumienia o ugodzie.

oznacza jak napisano w pkt. 9.4(1).

oznacza jak napisano w pkt. 9.4(1).

oznacza prawnie obowiazujaca walute Stanow
Zjednoczonych Ameryki, zgodnie z aktualng sytuacja.

oznacza powszechnie przyjete usystematyzowane
zasady rachunkowos$ci obowigzujace w  Stanach
Zjednoczonych Ameryki, zgodnie z aktualna sytuacja.

oznacza jak napisano w Preambule, przy czym
szczegotowy opis jest dostgpny w Czesci 1 Zatacznika
1.

=3
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“Akcje Whitehall” oznacza jak napisano we Wstgpie do niniejszej

Umowy.
“Podmioty zalezne oznacza osoby posrednio i bezposrednio zalezne od
Whitehall” Whitehall, szczegétowo opisane w Czesci 2 Zatacznika
1, przy czym termin ,,Podmiot zalezny Whitehall”
moze oznacza¢ dowolny z powyzszych — dla

uniknigcia watpliwosci pod warunkiem jednak, ze
Spotka Joint Venture nie bedzie uznawana z Podmiot
zalezny Whitehall.

1.2 Budowa Umowy i klauzula braku domniemania

(a) Dla celéw niniejszej Umowy, (i) wszelkie odniesienia do “formy
pisemnej” 1 “na pisSmie” oznaczaja dowolna trwata 1 czytelna forme¢ zapisu (dla
uniknigcia watpliwosci — z wyjatkiem poczty -elektronicznej); (ii) wszelkie
odniesienia do ,,firmy” moga oznacza¢ spotke, przedsigbiorstwo lub inna osobeg
prawna, niezaleznie od miejsca i sposobu jej utworzenia lub zatozenia; (iii) wszelkie
odniesienia do ,,0soby” moga oznacza¢ stosownie: osob¢ fizyczna, firme, spotke,
spotke joint-venture, przedsigbiorstwo, stowarzyszenie, towarzystwo, jednoosobowa
dziatalno§¢ gospodarcza, inna forme organizacji prowadzacej dziatalno$¢
gospodarcza, zwiazek lub organ wladzy panstwowej, z lub bez osobowosci prawne;,
oraz zawieraja w sobie takze odniesienie do prawomocnych przedstawicieli lub
nastgpcow takiej osoby; (iv) wszelkie stowa, w tym terminy pisane z wielkiej litery
zdefiniowane w niniejszej Umowie, wystgpujace w liczbie pojedynczej moga odnosic¢
si¢ takze do liczby mnogiej zgodnie z kontekstem, i vice versa, a slowa, w tym
terminy pisane z wielkiej litery zdefiniowane w niniejszej Umowie, wystepujace w
danym rodzaju gramatycznym moga odnosi¢ si¢ takze do pozostalych rodzajow
gramatycznych, zgodnie z kontekstem; (v) wszelkie odniesienia do niniejszej Umowy
maja zastosowanie do catosci Umowy, w tym jej Zalacznikow, ktore sa jej integralng
czescia, a nie do jej poszczegoélnych postanowien, przy czym odniesienia do
artykulow, punktéw, ustgpow, zalacznikow maja zastosowanie do artykutow,
punktéw, ustepow i1 Zalacznikdéw niniejszej Umowy, chyba ze w danym miejscu
okreslono inaczej; (vi) okreSlenia ,,w tym”, ,migdzy innymi” i inne terminy o
podobnym znaczeniu uzywane w tek$cie niniejszej Umowy oznaczaja ,.migdzy
innymi bez ograniczen”, chyba ze z kontekstu lub w danym miejscu wynika inaczej;
(vii) stowo ,Jlub” ma znaczenie niewylaczne; (viii) ,.komercyjnie uzasadnione
dziatania” nie wymagaja od Zadnej ze Stron odstapienia od swoich istotnych praw ani
powzigcia dzialan lub ich zaniechania w sposéb stanowiacy naruszenie niniejszej
Umowy; (ix) wszelkie odniesienia do okresu liczonego w dniach bgda oznaczaly
stosowng ilo$¢ dni kalendarzowych, chyba ze w danym miejscu okreslono inaczej; (X)
wszelkie odniesienia do przepisow prawnych lub danego postanowienia takich
przepisow maja zastosowanie do danego przepisu lub jego postanowienia po
uwzglednieniu zmienionych, ujednoliconych i nowych wersji, ktore sa obowiazujace
(zarowno przed jak i po dacie zawarcia niniejszej Umowy), a takze do wszelkich
wynikajacych z powyzszego przepiséw lub zasad, z wylaczeniem gdy dana zmiana,
ujednolicenie lub zastapienie nowsza wersja spowoduje wzrost lub rozszerzenie
naleznos$ci Sprzedajacego wynikajacej z niniejszej Umowy; (xi) wszelkie odniesienia
do oficjalnych terminéw i nazw obowiazujacych zgodnie z nowojorskim prawem dla
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przepiséw, postgpowan, dziatan naprawczych, procedur finansowych, dokumentacji
prawnej, statusu prawnego, sadow, lub poje¢ uzywanych w jezyku administracyjnym
lub prawnym, beda poza terenem jurysdykcji nowojorskiej odnosity si¢ do nazw o
znaczeniu mozliwie najblizszym do tych obowiazujacych na terenie Nowego Jorku;
oraz (xii) wszelkie odniesienia do terminu ,,istotny” oznaczaja zgodnie z kontekstem:
istotny, niezaleznie czy samoistnie czy w grupie, dla sytuacji finansowej, wynikow
dziatan, dzialalnosci gospodarczej, aktywoéw lub pasywow Grupy rozumianej jako
catos¢ lub, stosownie, Spotki Joint-Venture.

(b) Dla celéw niniejszej Umowy, jesli z o$wiadczenia danej osoby
wynika, ze inne osoby nie sa w posiadaniu wiedzy o opisywanej w o$§wiadczeniu
sprawie lub okolicznos$ci lub jesli takie oswiadczenie jest oznaczone jako ,,zgodnie z
wiedza (danej osoby)” lub oznaczone w inny podobny sposob, to o$§wiadczenie to
bedzie rozumiane jako zawierajace dodatkowa deklaracje, ze zawarta w nim wiedza
danej osoby stanowi prawdeg i1 zostala poprzedzona stosownym 1 szczegdélowym
dochodzeniem. Jesli takie o$wiadczenie dotyczy Sprzedajacego lub jest oznaczone
jako ,,zgodne z wiedza Sprzedajacego” lub innym podobnym okresleniem, to wiedza
w nim zawarta poprzedzona stosownym i szczegdtowym dochodzeniem begdzie
rozumiana jako pochodzaca od oséb wymienionych w Zataczniku D.

(c) Strony o$wiadczaja, ze kazda ze Stron we wspotpracy ze swoimi
doradcami stosownie przeanalizowala 1 zredagowata niniejsza Umowe. Strony
o$wiadczaja, ze w interpretacji przepisow Umowy nie beda stosowaty zadnych zasad,
w wyniku ktérych moglyby wynikna¢ niescistosci interpretacyjne prowadzace do
obciazenia Strony, ktdra tworzyla tekst Umowy, co dotyczy takze jej Zatacznikow i
pOzniejszych zmian.

1.3 Nagloéwki i1 definicje

Nazwy poszczeg6dlnych artykuldw i punktow Umowy zostalty w niej
zamieszczone jedynie dla celow informacyjnych i1 nie maja wptywu na znaczenie ani
interpretacj¢ jej postanowien.

ARTYKUL 2
TRANSAKCJE PRZEDWSTEPNE ORAZ KUPNO I SPRZEDAZ

2.1 Nabycie Newco

(a) Przed podpisaniem niniejszej Umowy, Sprzedajacy 1 Kupujacy
wspotpracowali 1 podjgli niezbedne dziatania w celu umozliwienia Sprzedajacemu
nabycia firmy Newco bedacej spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z kapitatlem
udzialowym, aktualnie nieprowadzaca dzialalnosci gospodarczej, utworzona zgodnie
z prawem Cypru.
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(b) Firma Newco zostata nabyta w nastgpujacy sposob:

(1) Sprzedajacy nabyl Newco za $rodki pienigzne odkupujac od
udzialowca A.T.S. Nominees Limited wszystkie 3000 udziatow w Newco, o
nominalnej wartosci jednego dolara amerykanskiego (1 USD) za udzial.
Niezwlocznie po dokonaniu powyzszego zakupu Sprzedajacy zapisat si¢ na
pozostate siedem tysigcy (7000) zatwierdzonych ale nie wydanych udziatow
Newco w tej samej cenie jednostkowej za sumg siedmiu tysigcy dolarow
amerykanskich (7000 USD).

(i1))  Przed Wniesieniem wkladu (zgodnie z definicja w pkt. 2.2)
Sprzedajacy spowodowal zwigkszenie nominalnego kapitatu Newco poprzez
zatwierdzenie pigciu tysigcy (5000) dodatkowych udziatlow o wartosci
nominalnej jak wyze;j.

(i)  Koszty i wydatki zwigzane z powyzszym nabyciem, w tym
optaty 1 wydatki w rozsadnej wysoko$ci zwiazane z obstuga prawna transakcji
na Cyprze, zostang poniesione przez Sprzedajacego 1 Kupujacego w rownych
czgsciach (po 50%).

2.2 Whniesiony wklad i wymiana udzialow przez Sprzedajacego

(a) Niezwlocznie po nabyciu Newco Sprzedajacy wnidst do Newco jeden
milion (1 000 000) Akcji Whitehall, przy czym wszystkie byty wolne od Obciazen i
ograniczen przypisanych im praw. W zamian za wniesione Akcje Whitehall, Newco
wydata Sprzedajacemu pig¢ tysigey (5000) wlasnych udziatow (a transakcja ta zwana
jest dalej ,,Wniesionym wkladem”). Wydane w ten sposob Akcje Newco byly
odpowiednio zatwierdzone i prawomocnie wydane, w catosci pokryte, niepodlegajace
opodatkowaniu oraz wolne od Obciazen. W wyniku transakcji i Wniesionego wktadu,
Newco stala si¢ posiadaczem 100% Akcji Whitehall a Sprzedajacy 100% Akcji
Newco, przy czym wszystkie z tych udziatlow byty wolne od Obciazen (z wyjatkiem
Akcji Newco podlegajacych prawom i1 obowiazkom wynikajacym z niniejszej
Umowy).

2.3 Umowa zalozycielska i Statut Newco

(a) Przed data podpisania niniejszej Umowy Sprzedajacy spowodowat
zawarcie Umowy zatozycielskiej oraz Statutu Newco zgodnie z dokumentami w
Zatacznikach A oraz B (odpowiednio “Umowa zalozycielska Newco” i “Statut
Newco”). Umowa zatozycielska i Statut Newco okreslaja w szczego6lnosci, ze:

(1) Newco zatwierdzita udziaty dwoch kategorii, przy czym cena
jednostkowa poszczegélnych udzialow byla taka sama — jeden dolar
amerykanski (1 USD) za udziat. Udziaty pierwszej kategorii, dalej zwane
»AKkejami serii A”, posiadaja prawo glosu (jeden gtos na udzial), przy czym
do czasu istnienia Akcji serii B, nie sa upowaznione do dywidendy ani
uczestniczenia w podziale w przypadku likwidacji Newco. Udziaty drugiej
kategorii, dalej zwane ,,Akcjami serii B” (z Akcjami serii A zwane tacznie
»Akejami Newco”), posiadaja prawo do dywidendy oraz uczestniczenia w
podziale w przypadku likwidacji Newco, w stosunku proporcjonalnym do
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ilo$ci poszczegolnych Akcji serii B, przy czym do czasu istnienia Akcji serii
A, nie sa upowaznione do glosowania w sprawach ogodlnie podlegajacych
glosowaniu udziatlowcow — pod warunkiem, ze wszelkie zmiany Statutu lub
Umowy zalozycielskiej Newco powodujace istotne niekorzystne skutki dla
praw majatkowych posiadaczy Akcji serii B otrzymaja zgodg wiascicieli
wigkszosci Akcji serii B (wydanej w glosowaniu wytacznym wiascicieli tej
serii akcji).

(11) Umowa zatozycielska Newco =zaklada nominalny kapitat
akcyjny Newco w kwocie pigtnastu tysigcy dolarow amerykanskich (15000
USD) podzielonych na siedem tysigcy pigéset (1500) Akceji serii A i1 siedem
tysigcy piecset (7500) akcji serii B.

2.4 Kupno 1 sprzedaz Akcji Newco

Zgodnie z postanowieniami i warunkami niniejszej] Umowy, w momencie
Zamknigcia Sprzedajacy sprzeda, sceduje, przekaze i przeniesie na Kupujacego, ktory
zakupi, obejmie i przyjmie od Sprzedajacego: (i) 3749 Akcji serii A oraz (ii) 5625
Akcji serii B, w tym kazdorazowo wraz ze wszelkimi prawami przypisanymi do tych
akcji w momencie Zamknigcia (migdzy innymi, w przypadku Akcji serii B, wraz z
prawem do dywidendy i uczestniczenia w podziale po Zakonczeniu), wolnymi od
wszelkich Obciazen (z wyjatkiem wynikajacych z niniejszej Umowy lub Umowy
udziatowcow). Ani Sprzedajacy ani Kupujacy nie sa zobowiazani do kupienia innej
czgsci powyzszych Akcji, jesli cata transakcja kupna 1 sprzedazy wszystkich
powyzszych Akcji nie zostanie skutecznie przeprowadzona w tym samym czasie.

ARTYKUL 3
WARUNKI ZAWIESZAJACE

3.1 Warunki Stron odno$nie Zamkniecia

Majac na uwadze interes zarowno Sprzedajacego jak i1 Strony kupujace;,
zobowiazanie kazdej ze Stron do przeprowadzenia transakcji okreslonych niniejsza
Umowa jest uzaleznione od wczesniejszego (najpozniej do momentu Zamknigcia)
spetnienia lub uchylenia ponizszych warunkéw, przy czym dla uchylenia danego
warunku konieczna jest wydawana wedle wlasnego uznania zgoda Sprzedajacego z
jednej strony oraz Spotki Macierzystej wystgpujacej w imieniu Strony kupujacej z
drugiej strony:

(a) Weczesniejsze dokonanie transakcji opisanych w pkt. 2.1, 2.212.3.

(b) Zaden organ wiladzy panstwowej o odpowiedniej jurysdykcji nie
uchwali, wyda, oglosi, narzuci ani wprowadzi zadnego przepisu prawnego, zasad,
regulacji, wyroku, orzeczenia, nakazu ani innego =zarzadzenia o charakterze
tymczasowym, wstgpnym lub statym, w wyniku ktérego dla ktorejkolwiek ze Stron
zabronione bytoby przeprowadzenie transakcji okreslonych niniejsza Umowa.
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3.2 Warunki dotyczace zobowiazania Strony Kupujacej do Zamkniecia

Majac na uwadze interes Strony kupujacej, zobowiazanie poszczegolnych
0s0b stanowiacych Strong kupujaca do przeprowadzenia transakcji okreslonych
niniejsza Umowa jest uzaleznione od wczesniejszego (najpozniej do momentu
Zamknigcia) spelnienia lub uchylenia ponizszych warunkow, przy czym dla uchylenia
danego warunku konieczna jest wydawana wedle wlasnego uznania zgoda Spotki
Macierzystej wystgpujacej w imieniu Strony kupujace;j:

(a) Spotka Macierzysta zakonczy proces kontroli swojej sytuacji
finansowo-prawnej (due diligence), przy czym w wyniku takiej kontroli nie zostana
ujawnione zadne wydarzenia ani okoliczno$ci mogace powodowac Istotne
niekorzystne skutki, z wyjatkiem jak ujawniono w Liscie ujawniajacym na dzien
podpisania niniejszej] Umowy.

(b) Whitehall 1 Sprzedajacy wykonaja w istotnym zakresie wszystkie
postanowienia 1 spelnia w istotnym zakresie wszystkie warunki niniejszej Umowy,
ktére zgodnie z Umowa maja by¢ wykonane lub spetnione najp6zniej w momencie
Zamkniecia.

(c) Sprzedajacy dorgczy lub sprawi, ze zostana Kupujacemu dorgczone
wszystkie dokumenty okreslone w pkt. 4.4.

(d) W momencie Zamknigcia Kupujacy otrzyma zaswiadczenia aktualne
na Dzien zamknigcia, prawomocnie wydane w imieniu Whitehall oraz Sprzedajacego,
potwierdzajace spetnienie warunkéw okreslonych w pkt. 3.2(b).

3.3 Warunki dotyczace zobowiazania Sprzedajacego do Zamkniecia

Majac na uwadze interes Sprzedajacego, zobowiazanie Sprzedajacego do
przeprowadzenia transakcji okre§lonych niniejsza Umowa jest uzaleznione od
wczesniejszego (najpézniej do momentu Zamknigcia) spetnienia lub uchylenia
ponizszych warunkow, przy czym dla uchylenia danego warunku konieczna jest
wydawana wedle wtasnego uznania zgoda Sprzedajacego:

(a) Zaréwno Kupujacy jak i1 Spotka Macierzysta wykonaja w istotnym
zakresie wszystkie postanowienia i speinia w istotnym zakresie wszystkie warunki
niniejszej Umowy, ktore zgodnie z Umowa maja by¢ wykonane lub spetnione
najpozniej w momencie Zamknigcia.

(b) Kupujacy dorgczy lub sprawi, ze zostana Sprzedajacemu dorgczone
wszystkie dokumenty i inne rzeczy okreslone w pkt. 4.5.

(c) W momencie Zamknigcia Sprzedajacy otrzyma zaswiadczenia
aktualne na Dzien zamknigcia, prawomocnie wydane w imieniu Kupujacego oraz
Spotki Macierzystej, potwierdzajace spetnienie warunkow okreslonych w pkt. 3.3(a).
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ARTYKUL 4
ZAMKNIECIE I KOREKTA PO ZAMKNIECIU

4.1 Zamknigcie

Zamknigcie Transakcji okreslonej w niniejszej] Umowie (dalej zwane
,Zamknigciem”) bedzie mialo miejsce w dniu 23 maja 2008w biurze Dewey &
LeBoeuf, 51 rue Pierre Charron, Paryz 75008 (Francja), o godzinie 10:00 rano czasu
lokalnego. Data, w ktdrej nastapi Zamknigcie, jest w niniejszej Umowie okreslana
jako ,,Dzien zamknigcia”.

4.2 Informacije wstepne

(a) Strony ustalily, ze oszacowane Skonsolidowane zadluzenie netto
Grupy na Dzien zamknigcia (dalej zwane ,,Szacunkowym skonsolidowanym
zadluzeniem netto”) to pie¢ miliondw pigéset tysiecy dolaréw amerykanskich (5 500
000 USD).

(b) Sprzedajacy dorgczyt Spotce Macierzystej instrukcje okreslajace konto
bankowe prowadzone w euro, na ktéore Wynagrodzenie pieni¢zne powinno zostaé
wptacone droga przelewu, w formie nieobciazonych dostepnych od reki $rodkow
pienigznych.

(©) Spotka Macierzysta poinformowata Sprzedajacego oraz pana
Kaoufmana dorgczajac im zaswiadczenie podpisane przez upowaznionego dyrektora
Spoitki Macierzystej, ze (i) Cena emisyjna Akcji CEDC to 57,02 USD, (i) Wskaznik
korekty FOREX jest na poziomie 1,0502, oraz ze (iii) Kurs wymiany w transakcjach
krétkoterminowych wynosi 1,5753.

(d) Dla celéw niniejszej Umowy:

(1) ,Cena emisyjna Akcji CEDC” oznacza $rednia dzienna ceng
zamknigcia akcji wazona wielkos$cia sprzedazy, notowana na rynku NASDAQ
Global Select Market dla jednej Akcji CEDC, w okresie 90 dni handlowych
konczacym si¢ na dwa (2) Dni robocze przed planowanym Dniem
zakonczenia.

(i1) »Wskaznik korekty FOREX” oznacza liczbe (zaokraglona do
czterech miejsc po przecinku) rowna (A) Kursowi wymiany w transakcjach
krotkoterminowych podzielonemu przez (B) 1,5 — pod warunkiem, ze
Wskaznik korekty FOREX nie moze w zadnym wypadku by¢ mniejszy niz 1.

(i)  ,,Kurs wymiany euro” oznacza nizsza z nastgpujacych liczb:
(A) Kurs wymiany w transakcjach krotkoterminowych, Iub (B) 1,5000.

(iv) ,,Kurs wymiany w transakcjach krétkoterminowych”
oznacza rzeczywisty Kurs wymiany jednego euro na dolara amerykanskiego
(zaokraglony do czterech miejsc po przecinku) aktualny na dzien 21 maja
2008.
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4.3 Wynagrodzenie

(a) Calkowite wynagrodzenie za transakcje¢ kupna-sprzedazy Akcji Newco
(dalej zwane ,,Wynagrodzeniem”) stanowi kwota w euro réwna: (i) kwocie w
dolarach amerykanskich obliczonej jako (A) dwiescie dwadziescia pie¢ milionow
dolaréw (225 000 000 USD) minus 75% Szacunkowego skonsolidowanego
zadhuzenia netto podzielone przez (B) Kurs wymiany euro, plus (ii) pigtnascie
milionow euro (15 000 000 EUR), plus (iii) szesnascie miliondw pigcdziesiat tysigcy
euro (16 050 000 EUR). Strony uzgadniaja, ze catkowita suma Wynagrodzenia to 178
300 000 euro.

(b) Platno$¢ sumy Wynagrodzenia zostanie dokonana poprzez (1) ptatnosé
przez Kupujacego sumy Wynagrodzenia pieni¢znego w momencie Zamknigcia,
zgodnie z pkt. 4.5, (i1) ptatno$¢ przez Kupujacego Wynagrodzenia w udziatach w
Drugim dniu zamknigcia, zgodnie z pkt. 4.10 — z zastrzezeniem, ze Wynagrodzenie w
udziatach podlega korekcie zgodnie z pkt. 4.8(d), oraz (iii) ptatnos¢ Wynagrodzenia
koncowego w dniu pierwszej rocznicy Dnia zamknigcia.

(©) Dla celéw niniejszej Umowy:
(1) ,Wynagrodzenie pieni¢zne” oznacza kwotg 126 960 000 euro.

(11) ,Wynagrodzenie w udzialach” oznacza 974 946 Akcji CEDC
z zastrzezeniem korekty przewidzianej w pkt. 4.8(d).

(ii1))  ,,Wynagrodzenie koncowe” oznacza szesnascie milionow
piecdziesiat tysiecy euro (16,050,000 EUR).

(d) Strony wyraznie przyjmuja do wiadomosci 1 uzgadniaja, ze Cena
wykonania okreslona w Umowie udzialowcdéw zostanie skorygowana tak, aby
uwzgledni¢ sumg 11 088 000 dolarow amerykanskich, stanowiacych zabezpieczenie
kursowe udzielone Sprzedajacemu przez Kupujacego, zgodnie z przepisami niniejszej
Umowy.

4.4 Dokumenty Sprzedajacego doreczane przed Zamknieciem

Najpo6zniej w Dniu Zamknigcia Sprzedajacy dorgczy Kupujacemu nastgpujace
dokumenty:

(a) Potwierdzona kopig¢ uchwaly podjetej przez Sprzedajacego
zatwierdzajacej transakcj¢ oraz uczestniczenie jako strona w Dokumentach

Transakcji, a takze zezwalajaca okreslonym osobom na ich podpisanie w imieniu
Sprzedajacego.

(b) Potwierdzenie proponowanej zmiany do Umowy Joint-Venture
negocjowanej przez pana Kaoufmana oraz Moét Hennessy International,

(c) Zaswiadczenie dyrektora generalnego zgodnie z pkt. 3.2(d);
(d) W zakresie Akcji Newco:
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(1) Swiadectwa udzialowe potwierdzajace posiadanie przez
Sprzedajacego siedmiu tysiecy pieciuset (7 500) Akcji serii A oraz siedmiu
tysigcy pigeiuset (7 500) Akcji serii B w firmie Newco przeznaczonych
czeSciowo do uniewaznienia i ponownego wydania, po ktérym w wyniku
Transakcji Sprzedajacy bedzie posiadat trzy tysiace siedemset pigédziesiat
jeden (3 751) Akcji serii A oraz tysiac osiemset siedemdziesiat pie¢ (1 875)
Akcji serii B.

(11) Polecenia  przeniesienia akcji w formie wymaganej
obowiazujacym prawem, sporzadzone odpowiednio przez uprawnionego
dyrektora Sprzedajacego oraz odpowiednio potwierdzone przez $wiadkow,
aktualne na Dzien zamknigcia, zawierajace instrukcje zlecenia przez
Sprzedajacego przeniesienia na rzecz Kupujacego trzech tysigcy siedmiuset
czterdziestu dziewigciu (3 749) Akcji serii A oraz pigciu tysigcy szeSciuset
dwudziestu pigciu (5 625) Akcji serii B w firmie Newco.

(iii))  Odpowiednio  podpisana  uchwala  zarzadu = Newco
zatwierdzajaca przeniesienie przez Sprzedajacego na rzecz Kupujacego trzech
tysigcy siedmiuset czterdziestu dziewigciu (3 749) Akcji serii A oraz pigciu
tysigcy szesciuset dwudziestu pigciu (5 625) Akcji serii B w firmie Newco

(e) Dwa (2) oryginalne egzemplarze Gwarancji pana Kaoufmana
sporzadzone przez niego w dniu podpisania niniejszej Umowy.

® Dwa (2) oryginalne egzemplarze Umowy udzialowcow zawartej przez
uprawnionych dyrektorow Sprzedajacego i Newco.

(2) Potwierdzona kopi¢ dokumentu potwierdzajacego zgodg Protektora
Towarzystwa powierniczego.

(h) Potwierdzenie braku zmian w Porozumieniu o ugodzie od dnia jej
wydania Kupujacemu (22 kwiecien 2008).

4.5 Dokumenty Kupujacego doreczane przed Zamknieciem

Najpo6zniej w Dniu Zamknigcia Kupujacy dorgczy Sprzedajacemu nastgpujace
dokumenty:

(a) Potwierdzona kopi¢ uchwat podjetych odpowiednio przez Kupujacego
1 Spotke Macierzysta zatwierdzajacych transakcj¢ oraz uczestniczenie jako strona w
Dokumentach Transakcji, a takze zezwalajaca okreslonym osobom na ich podpisanie
w imieniu Kupujacego 1 Spotki Macierzystej (oraz wydane do tego celu
petnomocnictwa).

(b) Zaswiadczenie uprawnionego dyrektora zgodnie z pkt. 3.3(c);
(©) Wynagrodzenie pienigzne platne przez Kupujacego droga przelewu, w

formie nieobciazonych dostepnych od reki srodkow pienigznych, na konto lub konta
oznaczone zgodnie z pkt.4.3(c)(i);
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(d) W zakresie Akcji Newco, polecenia przeniesienia akcji w formie
wymaganej obowigzujacym prawem, sporzadzone odpowiednio przez uprawnionego
dyrektora Kupujacego oraz odpowiednio potwierdzone przez swiadkow, aktualne na
Dzien zamknigcia, zawierajace instrukcje zarejestrowania przeniesienia zleconego
przez Sprzedajacego na rzecz Kupujacego trzech tysigcy siedmiuset czterdziestu
dziewigciu (3 749) Akcji serii A oraz pigciu tysiecy szesciuset dwudziestu pigciu (5
625) Akcji serii B w firmie Newco.

(e) Dwa (2) oryginalne egzemplarze Umowy udziatowcdéw sporzadzone
przez uprawnionych dyrektoréw Kupujacego.

§)) Dwa (2) oryginalne egzemplarze Gwarancji pana Kaoufmana
sporzadzone przez Kupujacego.

4.6 Postepowanie przy Zakonczeniu

Wszelkie wymagane dziatania oraz dokumenty, ktore maja zostaé
sporzadzone i dor¢czone przez odpowiednie Strony w momencie Zamknigcia, musza
zosta¢ wykonane, sporzadzone i/lub dorgczone jednocze$nie. Z zastrzezeniem
odrebnych przepisow niniejszej Umowy, zadne z dziatan ani dokumentéw
wykonanych, sporzadzonych i/lub dorgczonych nie bedzie za takie uznane do
momentu, gdy wszystkie pozostale wymagane dziatania i/lub dokumenty nie zostana
wykonane, sporzadzone i/lub dorgczone.

4.7 Podzial Wynagrodzenia

Kupujacy przyjmuje do wiadomosci, ze Sprzedajacy zamierza rozdzieli¢
Wynagrodzenie na poszczegdlne zakupione Akcje Newco zgodnie z Zalacznikiem 2.
Sprzedajacy jednoznacznie o§wiadcza i zgadza sig, ze taki podziat Wynagrodzenia
okreslony w Zataczniku 2 nie ostabi ani w zaden inny sposéb nie wplynie
niekorzystnie na prawa Spotki Macierzystej lub Kupujacego wynikajace z
Dokumentéw Transakcji.

4.8 Postepowanie po Zakonczeniu

(a) W okresie trzydziestu (30) dni po Dniu zakonczenia, ewentualnie
pézniej tak szybko jak to jest mozliwe, Whitehall dorgczy Kupujacemu, Spoéice
Macierzystej oraz Sprzedajacemu (razem z kopia dla pana Kaoufmana)
zas$wiadczenie, wystawione odpowiednio przez upowaznionego dyrektora (zwane
dalej ,,Zaswiadczeniem wydawanym po Zakonczeniu”), ktore begdzie okreslato
rzeczywista sumg Skonsolidowanego zadtuzenia netto Grupy na Dzien zamknigcia w
przeliczeniu na dolary amerykanskie po kursie wymiany rubla 23,578 RUR = 1,00
USD. Proces obliczania Skonsolidowanego zadtuzenia netto dla celow ujawnienia w
Zaswiadczeniu wydawanym po Zakonczeniu bgdzie przeprowadzany w dobrej wierze
zgodnie z definicjami termindw w niniejszej Umowie, a takze z zasadami
rachunkowos$ci stosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Whitehall na dzien 31 grudnia 2007 (dalej zwane ,Zasady
rachunkowos$ci”). Wyliczenie Skonsolidowanego zadluzenia netto bedzie
uzupelnione odpowiednia dokumentacja wyjasniajaca zgodnie z uzasadnionym
zadaniem Kupujacego.
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(b) W przypadku, gdy Kupujacy nie zgadza si¢ z obliczonga suma
Skonsolidowanego zadtluzenia netto okreslona w Zaswiadczeniu wydawanym po
Zamknigciu, Kupujacy powiadomi o tym Sprzedajacego na piSmie (z kopia dla
Whitehall) w ciagu 30 dni nastepujacych po otrzymaniu przez Kupujacego takiego
Zaswiadczenia. W swoim zawiadomieniu Kupujacy opisze charakter zglaszanej
rozbieznos$ci oraz jej uzasadnione przyczyny. Powyzsze bedzie jednak uwarunkowane
tym, ze Kupujacy nie bedzie mogt zglosi¢ rozbieznosci do obliczen, ktore firma
Whitehall przeprowadzita zgodnie z Zasadami rachunkowos$ci. W powyzszym okresie
30 dni Kupujacy oraz jego przedstawiciele i doradcy beda mieli dostep (w rozsadnym
zakresie) do wszelkich dokumentow, zatacznikéw 1 pism wykorzystywanych przy
sporzadzaniu Zaswiadczenia wydawanego po Zamknigciu. Kupujacy zgadza si¢ w
sposoOb jednoznaczny, ze nie poinformowanie Sprzedajacego o niezgodnosci obliczen
Skonsolidowanego zadluzenia netto okreslonego w Zaswiadczeniu wydawanym po
Zamknigciu uznane bedzie za ostateczna akceptacje przez Kupujacego sumy
Skonsolidowanego zadluzenia netto okreslonego na takim Zaswiadczeniu, co z
wyjatkiem sytuacji, gdy popetliono oszustwo lub zamierzone wykroczenie, bedzie
stanowi¢ petne i nieodwracalne zrzeczenie si¢ przez Kupujacego wszelkich praw do
pozniejszego kwestionowania takich sum dla celéw niniejszej Umowy.

(c) Kupujacy i Sprzedajacy zgadzaja si¢ prowadzi¢ w dobrej wierze
negocjacje majace na celu rozstrzygnigcie rozbieznosci zgloszonych przez
Kupujacego zgodnie z pkt. 4.8(b), dotyczacych obliczenia Skonsolidowanego
zadhuzenia netto na Dzien zamknigcia. Rozstrzygnigcie takie zostanie sporzadzone na
pismie przez Sprzedajacego i Kupujacego i bgdzie miato charakter ostateczny,
nieodwolalny 1 obowiazujacy dla obydwu Stron, ich prawnych nastgpcow i
cesjonariuszy. W przypadku, gdyby Sprzedajacy i Kupujacy nie byli w stanie
rozwiaza¢ rozbieznosci zgtoszonych przez Kupujacego zgodnie z pkt. 4.8(b) w ciagu
30 dni od dorgczenia Sprzedajacemu zawiadomienia o zaistnieniu takich rozbieznosci,
to spor taki zostanie przekazany pod ostateczne rozwiazanie firmie
PricewaterhouseCoopers. W przypadku, gdyby PricewaterhouseCoopers rowniez nie
byta w stanie rozwiaza¢ sporu, lub nie wyrazata takiej chgci, to Sprzedajacy i
Kupujacy wspolnie wybiora sedziego sposrdéd innych firm o migdzynarodowe;j
renomie zajmujacych si¢ rachunkowos$cia, pod warunkiem, ze wybrana firma nie
pelni funkcji niezaleznego audytora Zadnej ze Stron. W przypadku, gdyby
Sprzedawca i Kupujacy nie byli w stanie wybra¢ zadnej sposrod firm w ciagu 45 dni
od przekazania zawiadomienia o zaistnieniu niezgodnosci, to wyboru dokona za
Strony instytucja Center for Public Resources. Wybrana w ten sposéb firma
(PricewaterhouseCoopers lub inna firma rachunkowa o migdzynarodowej renomie)
bedzie dalej zwana ,,Sedzig polubownym ds. rachunkowosci”’. S¢dzia polubowny
bedzie w swoim dochodzeniu uwzgledniat jedynie takie kwestie i kwoty, co do
ktérych zaistnialy rozbieznosci pomiedzy Sprzedajacym a Kupujacym w zakresie
termindw 1 warunkow opisanych powyzej. Se¢dzia polubowny ds. rachunkowosci
rozstrzyga spor zgodnie z przepisami niniejszej Umowy oraz z uwzglednieniem Zasad
rachunkowosci. Rozstrzygnigcie Sedziego polubownego ds. rachunkowosci jest w
sposob jednoznaczny ograniczone do wyboru pomigdzy stanowiskiem Sprzedajacego
1 Kupujacego w danej kwestii, ewentualnie stanowiskiem posrednim pomigdzy tymi
dwoma stanowiskami. Rozstrzygnigcie jest wydawane w oparciu o o$wiadczenia
Stron 1 dorgczony przez nie material dowodowy, natomiast nie moze wykorzystywac
opinii wydawanych przez niezalezne osoby. Poza wyzej wymienionymi opcjami
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rozstrzygnigcia Se¢dzia polubowny ds. rachunkowosci nie moze stosowa¢ zadnych
alternatywnych rozwiagzan. Strony i1 ich Przedstawiciele beda w dobrej wierze
wspoOtpracowaé z Sedzia polubownym ds. rachunkowo$ci oraz dor¢cza mu takie
informacje w zakresie rachunkowos$ci, w tym ich pisma i akta, ktore beda przez niego
W sposob uzasadniony wymagane dla celéw wykonania funkcji powierzonej mu na
podstawie niniejszej] Umowy. Najszybciej jak to mozliwe, jednak nie dtuzej niz w
ciagu 45 dni od jego powotania, Sg¢dzia polubowny ds. rachunkowos$ci dorgczy
Sprzedajacemu 1 Kupujacemu pisemny raport okre§lajacy rozstrzygnigcie
poszczegolnych kwestii spornych, w tym obliczenie Skonsolidowanego zadtuzenia
netto sporzadzone zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy. Z wyjatkiem
przypadkoéw stwierdzenia oczywistego bledu, takie obliczenie bgdzie mialo charakter
ostateczny, nieodwotalny 1 zobowiazujacy dla obu Stron w mozliwie najszerszym
zakresie dozwolonym stosownymi przepisami prawa, oraz moze zosta¢ poddane
egzekucji sadowej zgodnie z jurysdykcja danego sadu. Powyzszy okres 45 dni
przeznaczony na dorgczenie przez Sedziego polubownego pisemnego raportu moze
zosta¢ przedluzony o kolejne 30 dni w przypadku uzasadnionych przyczyn za
wspolna zgoda Sprzedajacego i Kupujacego wydana w formie pisemnej, lub wedle
wlasnego uznania Sedziego polubownego ds. rachunkowosci. Wszelkie optlaty,
wydatki 1 koszty Sedziego polubownego ds. rachunkowosci zostana poniesione w
rownych cze$ciach przez Sprzedajacego i Kupujacego.

(d) Jesli suma Skonsolidowanego zadhuzenia netto, ostatecznie obliczona
zgodnie z procedura okreslona w pkt. 4.8, jest wyzsza niz Szacunkowe
skonsolidowane zadtuzenie netto, to Wynagrodzenie zostanie pomniejszone o Kwotg
korekty, a Wynagrodzenie w udziatach zostanie pomniejszone o Stopg korekty
udziatow. Jesli suma Skonsolidowanego zadluzenia netto, ostatecznie obliczona
zgodnie z procedura okreslona w pkt. 4.8, jest mniejsza niz Szacunkowe
skonsolidowane zadtluzenie netto, to Wynagrodzenie zostanie zwigkszone o Kwotg
korekty, a Wynagrodzenie w udziatach zostanie zwigkszone o Stope korekty
udziatow. Dla celow niniejszej Umowy:

(1) ,Kwota korekty” oznacza kwot¢ wyrazona w euro rowna (A)
75% wartosci  catkowitej rdéznicy pomigdzy (1) Skonsolidowanym
zadluzeniem netto, ostatecznie obliczonym zgodnie z procedura okreslona w
pkt. 4.8, a (2) Szacunkowym skonsolidowanym zadtuzeniem netto, podzielonq
przez (B) Kurs wymiany euro.

(i1) »Stopa korekty udzialow” oznacza liczb¢ Akcji CEDC (w
zaokragleniu do najblizszej wyzszej liczby catkowitej) rowna (A) Kwocie
korekty podzielonq przez (B) Ceng emisyjna Akcji CEDC.

4.9 Powolanie Zarzadu

Niezwtlocznie po Zamknigeiu Sprzedajacy 1 Kupujacy podejma wszelkie
niezbedne dzialania majace na celu wybranie swoich przedstawicieli na cztonkoéw
Zarzadu Newco, zgodnie z Umowa udziatlowcow.
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4.10 Drugie zamkniecie i doreczenie Wynagrodzenia w udziatach

(a) Doreczenie Wynagrodzenia w udzialach Sprzedajacemu przez
Kupujacego, zgodnie z pkt. 4.8(d) (zwane dalej “Drugim zamknigciem”), bgdzie
miato miejsce nie pdzniej niz drugiego Dnia roboczego po dniu ostatecznego
obliczenia Skonsolidowanego zadhuzenia netto, zgodnie z procedura okreslona w pkt.
4.8(d). Wynagrodzenie w udzialach zostanie dorgczone w miejscu 1 o czasie
uzgodnionym pomigdzy Spotka Macierzysta i panem Kaoufmanem.

(b) Przy Drugim zamknigciu Kupujacy dorgczy Sprzedajacemu
nastgpujace dokumenty:

(1) Swiadectwo udziatowe potwierdzajace wydanie odpowiedniej
liczby Akcji CEDC na rzecz Sprzedajacego réwnej Wynagrodzeniu w
udziatach po dokonaniu korekty zgodnie z pkt. 4.8(d), oraz wypis z rejestru
udzialowcow Spotki Macierzystej potwierdzajacy wydanie odpowiedniej
liczby Akcji CEDC na rzecz Sprzedajacego rownej Wynagrodzeniu w
udziatach po dokonaniu korekty zgodnie z pkt. 4.8(d), nalezycie podpisany
przez posrednika przenoszacego Akcje w imieniu Spotki Macierzyste;.

(i)  Potwierdzona przez odpowiedniego dyrektora  Spotki
Macierzystej kopie uchwaly zarzadu Spoétki Macierzystej zatwierdzajace]
wydanie Akcji CEDC na rzecz Sprzedajacego w liczbie rownej
Wynagrodzeniu w udziatach po dokonaniu korekty zgodnie z pkt. 4.8(d).

(iii)) Dwa (2) oryginalne egzemplarze Umowy o prawie rejestracji
sporzadzone przez uprawnionych dyrektoréw Spotki Macierzyste;.

(c) Przy Drugim zamknigciu Sprzedajacy dorgczy Kupujacemu dwa (2)
oryginalne egzemplarze Umowy o prawie rejestracji sporzadzone] przez

uprawnionych dyrektorow Sprzedajacego.

4.11 Wynagrodzenie koncowe

Kupujacy zaptaci Sprzedajacemu Wynagrodzenie koncowe nie pdzniej niz
drugiego Dnia roboczego po pierwszej rocznicy Zamknigeia, przelewem, w formie
nieobcigzonych dostepnych od reki srodkdéw pienigznych, na konto bankowe
Sprzedajacego prowadzone w euro, o ktorym Spotka Macierzysta zostanie
poinformowana odpowiednio wczesniej (z kopia dla Kupujacego). Bez uprzednie;j
zgody Sprzedajacego, Kupujacy nie ma prawa rozliczac¢ czesci ani catosci sumy z
tytutu Wynagrodzenia koncowego na poczet jakichkolwiek sum naleznych
Kupujacemu od Sprzedajacego, niezaleznie czy wynikajacych z Roszczen czy innych
zdarzen.

4.12 Korekta Wynagrodzenia

(a) Dla celéw Podatkowych, platnosci dokonywane przez Sprzedajacego
na rzecz Kupujacego lub Spotki Macierzystej, zgodnie z przepisami Artykutu 9, na
poczet Wynagrodzenia bgda obnizaly sumg zaptaconego Wynagrodzenia o kwoty
uznane na cele podatkowe.
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(b) Dla celéw podatkowych, ptatnosci dokonywane przez Kupujacego lub
Spotke Macierzysta na rzecz Kupujacego, zgodnie z przepisami Artykulu 9, beda
zwigkszaty sumg naleznego Wynagrodzenia o kwoty uznane na cele podatkowe.

ARTYKUL 5
OSWIADCZENIA 1 ZAPEWNIENIA SPRZEDAJACEGO

Z wyijatkiem, jak wyraznie ujawniono w LiScie ujawniajacym, Sprzedajacy
niniejszym o$wiadcza i zapewnia Spotke Macierzysta i Kupujacego, jak okreslono
ponizej, na dzien podpisania niniejszej] Umowy oraz na Dzien zamknigcia (lub taki
inny dzien, jaki zostal wyraznie okre§lony w danym o§wiadczeniu lub zapewnieniu).
Informacje Ujawnione w LiScie ujawniajacym bezposrednio lub poprzez odniesienie
do konkretnych Informacji ujawnionych podczas kontroli due diligence zostana
uznane za Ujawnione w zwiazku z takim o$§wiadczeniem lub zapewnieniem, ktorego
taka informacja w sposob uzasadniony dotyczy w $§wietle jej formy i zawartosci.
Przepis powyzszego zdania ma zastosowanie jedynie do informacji uznanych jako
Ujawnione w zwiazku z o§wiadczeniami lub zapewnieniami oznaczonymi
sformutowaniem ,,z wyjatkiem informacji Ujawnionych”.

5.1 Organizacja, klasyfikacija i ptynno$¢ finansowa

(a) Sprzedajacy stanowi firm¢ odpowiednio utworzona i prawomocnie
dziatajaca zgodnie z prawem Wyspy Jersey. Sprzedajacy jest uprawniony i ma wladz¢
pozwalajaca mu na posiadanie Akcji Whitehall oraz Akcji Newco po ich wydaniu, a
takze na kontynuacjg aktualnej dziatalnosci gospodarczej.

(1) Wszelkie rejestracje oraz oficjalne 1 rzadowe zgody,
pozwolenia 1 upowaznienia wymagane przez stosowne przepisy i prawo
zostaly uzyskane i1 sporzadzone oraz pozostaja w pelnej mocy. Sprzedajacy
nieprzerwanie spetniat i spelnia wszelkie uwarunkowania zwiazane z takimi
zgodami, pozwoleniami 1 upowaznieniami.

(i1) Sprzedajacy nie zlozyl wniosku o ogloszenie zniszczenia (en
désastre) swojego majatku na Wyspie Jersey, ani zgodnie z wiedza
Sprzedajacego taki wniosek nie zostal ztloZzony przez zadna inna osobg, ani nie
zostato wszczete zadne postgpowanie okreslone w Artykule 8 (,,Meaning of
Bankruptcy”) ustawy Interpretation Law z 1954 roku obowiazujacej na
Wyspie Jersey, lub Artykule 125 (,,Power of company to compromise with
creditors and members”) ustawy o spotkach Companies Law.

(b) Kazda ze Spoétek Grupy stanowi firme¢ odpowiednio utworzona,
zarejestrowana 1 prawomocnie dzialajaca zgodnie 2z prawem jurysdykcji
obowiazujacej dla jej siedziby, okreslonej w Zataczniku 1. Kazda ze Spotek Grupy
jest uprawniona 1 ma wiladzg pozwalajaca jej na posiadanie lub dzierzaweg swojego
majatku lub aktywoéw, a takze na kontynuacj¢ aktualnej dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Dla zadnej ze Spotek Grupy nie wydano nakazu, ztozono wniosku ani nie przyj¢to
uchwaly dotyczacej rozwiazania Spotki. Dla zadnej ze Spotek Grupy, w tym catosci
lub czgsci ich aktywdow, nie ustanowiono zarzadcy majatku ani syndyka w efekcie
wniosku jakiejkolwiek osoby. Spotki Grupy nie wystapity o dobrowolne
postgpowanie ukladowe w zwiazku z ustanowieniem zarzadcy majatku lub syndyka,
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oraz zgodnie z ich wiedza nikt inny nie podjat Zadnych dziatan, aby doprowadzi¢ do
ustanowienia takiego zarzadcy lub syndyka.

() Spotka Joint-Venture stanowi firm¢ odpowiednio utworzona,
zarejestrowana i prawomocnie dzialajaca zgodnie z prawem Republiki Cypru. Spotka
Joint-Venture jest uprawniona i ma wladzg pozwalajaca jej na posiadanie lub
dzierzawe¢ swojego majatku lub aktywow, a takze na kontynuacje aktualnej
dziatalnosci gospodarczej. Dla Spotki Joint-Venture, w tym catosci lub czgsci jej
aktywow, nie ustanowiono zarzadcy majatku ani syndyka w efekcie wniosku
jakiejkolwiek osoby. Spotka Joint-Venture nie wystapita o dobrowolne postgpowanie
uktadowe w zwiazku z ustanowieniem zarzadcy majatku lub syndyka, oraz zgodnie z
jej wiedza nikt inny nie podjatl zadnych dziatan, aby doprowadzi¢ do ustanowienia
takiego zarzadcy lub syndyka.

5.2 Uprawnienia i wiazace zobowiazania

Sprzedajacy jak 1 Whitehall sa uprawnieni 1 maja wtadzg pozwalajaca na
przygotowanie, zawarcie i dorgczenie niniejszej Umowy oraz innych Dokumentow
Transakcji, w ktorych sa stronami, a takze wszelkich innych sporzadzonych przez
nich dokumentow, ktore nalezy dorgczy¢ przy Zamknigceiu (tacznie zwane
,2Dokumentami Sprzedajacego”), a takze na wykonanie wszystkich zobowiazan
okreslonych w niniejszej Umowie jak i wspomnianych tych dokumentach.
Przygotowanie, zawarcie, dor¢czenie oraz wykonanie niniejszej Umowy 1 pozostatych
Dokumentoéw Sprzedajacego, a takze przeprowadzenie przez Sprzedajacego i
Whitehall transakcji okreslonych w niniejszej Umowie i tych dokumentach, zostato
prawidlowo i prawomocnie autoryzowane odpowiednimi dziataniami wewngtrznymi
Sprzedajacego 1 Whitehall, a takze innymi dziataniami. Niniejsza Umowa oraz
Dokumenty Transakcji, dla ktorych Sprzedajacy i Whitehall sa Stronami, zostaty —a w
Dniu zamknigcia takze pozostate Dokumenty Sprzedajacego beda— odpowiednio i
prawomocnie przez nich sporzadzone i dorgczone. Przy zatozeniu, ze Kupujacy i
Spotka Macierzysta dokona nalezytego zatwierdzenia, przygotowania i dor¢czenia
niniejszej Umowy, dla ktdrej sa strona, Umowa ta oraz inne Dokumenty
Sprzedajacego stanowia wazne i prawomocne zobowiazanie dla Sprzedawcy i
Whitehall, egzekwowalne od nich zgodnie z postanowieniami tych dokumentéw, z
zastrzezeniem odno$nych przepiséw dotyczacych bankructwa, niewyptacalnosci,
reorganizacji, moratorium i innych podobnych przepiséw prawnych dotyczacych
praw i srodkoéw, do ktorych upowaznieni sa wierzyciele, a w przypadku postgpowania
egzekucyjnego z zastrzezeniem ogdlnych zasad zwyczajowego prawa stuszno$ci
(equity) niezaleznie, czy egzekucja jest prowadzona na mocy prawa stanowionego czy
zwyczajowego (equity).

5.3 Przepisy dotyczace papieréw warto$ciowych

W dniu zawarcia niniejszej Umowy oraz w dniu Drugiego zamknigcia
Sprzedajacy zapewnia i zobowiazuje si¢ jak okreslono ponizej w stosunku do Akcji
CEDC stanowiacych Wynagrodzenie w udziatach.

(a) Sprzedajacy jest “akredytowanym inwestorem” w $wietle definicji
tego terminu okreslonej w Ustgpie 501(a)(7) Regulacji D amerykanskiej ustawy
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Securities Act z 1933 roku dotyczacej papieréw wartosciowych (dalej zwana ,,Ustawa
o papierach warto$ciowych”).

(b) Sprzedajacy nabywa Akcje CEDC stanowiace Wynagrodzenie w
udziatach na wilasny rachunek (jako powiernik Towarzystwa powierniczego), dla
celow inwestycyjnych, oraz nie planuje ich oferowaé, rozprowadza¢ ani sprzedawac
tamiac przepisy Ustawy o papierach wartosciowych.

(c) Sprzedajacy rozumie, przyjmuje do wiadomosci i wyraza zgode na
ponizsze:

(1) W momencie dorgczenia w dniu Drugiego zamknigcia, Akcje
CEDC stanowiace Wynagrodzenie w udziatach nie beda podlegaty rejestracji
na podstawie Ustawy o papierach wartosciowych.

(11) Doreczenie Akcji CEDC stanowiacych Wynagrodzenie w
udziatach jest przewidziane jako transakcja sklasyfikowana na podstawie
Artykutu 4(2) Ustawy o papierach wartosciowych i1 Ustepu 506 Regulacji D
tej samej ustawy;

(ii1))  Akcje CEDC stanowiace Wynagrodzenie w udziatach nie moga
by¢ przenoszone ani odsprzedawane, chyba ze po dokonaniu ich waznej
rejestracji lub w przypadku zwolnienia z rejestracji lub tez na podstawie
Regulacji S (przy czym w kazdym przypadku (A) powinno by¢ to zgodne ze
wszelkimi federalnymi i1 stanowymi przepisami w USA, przepisami Unii
Europejskiej oraz innymi ustawowymi lokalnymi i obcymi przepisami
dotyczacymi papierow wartosciowych, oraz (B) sprzedajacy/przenoszacy
Akcje powinien (1) poinformowaé Spotke Macierzysta o planowanej
sprzedazy/przeniesieniu  Akcji  oraz  dorgczy¢  Spdice  Macierzystej
szczegOlowe o$wiadczenie o okoliczno$ciach takiej sprzedazy/przeniesienia, z
zastrzezeniem, ze takie o$§wiadczenie bgdzie utrzymywane w tajemnicy 1 nie
zostanie ujawnione innym osobom bez uprzedniej pisemnej zgody
Sprzedajacego wyraznie uprawniajacej do takiego ujawnienia informacji w
o$wiadczeniu, lub (2) dorgczy¢ Spolce Macierzystej 1 jej posrednikowi
odpowiedzialnemu za przeniesienie Akcji opini¢ prawna sporzadzona przez
niezaleznego radcg prawnego o migdzynarodowej renomie w tej dziedzinie, w
zwyczajowej formie akceptowalnej dla Spotki Macierzystej, ktora bedzie
potwierdzata, Ze takie przeniesienie/sprzedaz podlega Ustgpowi 144 Ustawy o
papierach warto$ciowych lub jest przeprowadzone zgodnie ze stosownymi
przepisami o papierach warto§ciowych).

(iv)  Akcje CEDC stanowiace Wynagrodzenie w udziatach bgda
podpisane nastepujacymi klauzulami:

(A) “PAPIERY WARTOSCIOWE OKRESLONE
W NINIEJSZYM SWIADECTWIE BYLY
OFEROWANE 1 ZOSTALY SPRZEDANE
AKREDYTOWANYM INWESTOROM
(ZGODNIE Z DEFINICJA ZAWARTA W
REGULACJI D AMERYKANSKIEJ USTAWY
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O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933,
Z POZNIEJSZYMI ZMIANAMI), BEZ
OBOWIAZKU REJESTRACIJI W
AMERYKANSKIEJ] KOMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH 1 GIELD (ZGODNIE Z
REGULACJA D USTAWY O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH). PAPIERY
WARTOSCIOWE OKRESLONE W
NINIEJSZYM SWIADECTWIE NIE MOGA
BYC SPRZEDAWANE ANI PRZENOSZONE,
CHYBA ZE PO DOKONANIU ICH WAZNEJ
REJESTRACIJI (ZGODNIE Z USTAWA O
PAPIERACH WARTOSCIOWYCH) LUB W

PRZYPADKU ZWOLNIENIA Z
REJESTRACJI. W  STOSUNKU DO
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ZABRANIA SIE PRZEPROWADZANIA
PODWOINYCH TRANSAKCIJI
ZABEZPIECZAJACYCH (HEDGING),
CHYBA ZE W SPOSOB ZGODNY Z
USTAWA 0 PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH.”

(B)  Inne klauzule i opisy uzgodnione na podstawie
Umowy udziatlowcow.

(d) Zrédlem wiedzy Sprzedajacego o mozliwosci inwestycji w Akcje
CEDC stanowiace Wynagrodzenie w udzialach nie sa srodki masowego przekazu,
reklamy, ogloszenia publiczne, publikacje dotyczace sprzedazy, w tym (i) reklamy,
artykuly, zawiadomienia lub inne formy publikacji w gazetach, magazynach lub
podobnych mediach oraz nadane telewiz;ji lub radio, ani tez (i1) spotkania lub sesje, na
ktére zaproszono Sprzedajacego ktorakolwiek z wyzej wymienionych drég
komunikacji.

(e) Sprzedajacy przyjmuje do wiadomosci, ze Strona kupujaca opiera
swoje postgpowanie majace na celu dorgczenie Akcji CEDC na rzecz Sprzedajacego,
na podstawie o$wiadczen, zapewnien i porozumien okre§lonych w pkt. 5.3. W
przypadku braku takich o§wiadczen, zapewnien lub porozumien Strona kupujaca nie
bylaby zainteresowana przeprowadzeniem takiej transakcji. Sprzedajacy dodatkowo
przyjmuje do wiadomosci i zgadza sig, Ze zobowiazanie Strony kupujacej wynikajace
z niniejszej Umowy do dorgczenia Wynagrodzenia w udzialach na rzecz
Sprzedajacego jest uzaleznione od dokltadnosci oswiadczen, zapewnien i porozumien
okreslonych w pkt 5.3. Sprzedajacy zgadza si¢ informowac¢ Strong kupujaca na pismie
niezwlocznie, gdyby ktérekolwiek z oswiadczen lub zapewnien okreslonych w pkt.
5.3 przestato by¢ doktadne lub kompletne przed dniem Drugiego zamknigcia.
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5.4 Organizacja Grupy i struktura wlasnosci

(a) Na dzien podpisania niniejszej Umowy Sprzedajacy jest 1 az do dnia
Whiesienia wkiadu pozostanie jedynym prawnym wiascicielem wszystkich Akcji
Whitehall, w tym wszystkich przypisanych do nich praw (m.in. praw do glosu).
Ponadto, rozpoczynajac od dnia Wniesienia wktadu az do Dnia zamknigcia
Sprzedajacy pozostanie jedynym prawnym wtiascicielem wszystkich Akcji Newco.
Akcje Whitehall stanowia cato$¢ wydanego i dostgpnego kapitatu udzialowego
Whitehall. Ponadto, w momencie wydania Akcje Newco beda stanowi¢ catosé
wydanego 1 dostgpnego kapitatu udzialowego Newco. Akcje Whitehall zostaty
odpowiednio zatwierdzone 1 prawomocnie wydane, oraz zostaly w calosci pokryte i
nie podlegaja opodatkowaniu. Na dzien podpisania niniejszej Umowy oraz na dzien
Whiesienia wktadu Sprzedajacy posiada prawny tytut do Akcji Whitehall, wolny od
wszelkich Obciazen, ktory w wyniku Whniesienia wktadu zamierza przenie$¢ na
Newco, w tym razem ze wszystkimi przypisanymi do Akcji Whitehall prawami (m.in.
prawami do gtosu). Ponadto, rozpoczynajac od dnia Wniesienia wktadu Sprzedajacy
bedzie posiadat tytul prawny do Akcji Newco, wolny od wszelkich Obciazen, a w
momencie Zamknigcia przeniesie tytut prawny do 3749 Akcji serii A oraz 5625 Akcji
serii B Newco na Kupujacego, wolny od wszelkich Obciazen, w tym wraz ze
wszystkimi przypisanymi do Akcji Newco prawami (m.in. prawami do glosu).

(b) Czgs¢ 2 Zalacznika 1 okre§la rzeczywisty 1 doktadny wykaz
wszystkich Podmiotow zaleznych Whitehall, z ktorych kazdy jest w calosci,
bezposrednio lub posrednio przez inna Spotke Grupy w posiadaniu Whitehall, z
wyjatkiem szczego6lnych udzialdéw mniejszosciowych ujawnionych w Zataczniku 1.
Udzialy w majatkach Podmiotow zaleznych Whitehall zostaly odpowiednio
zatwierdzone i prawomocnie wydane, oraz sa w catosci pokryte i nie podlegaja
opodatkowaniu. Ponadto, dla kazdego z Podmiotow zaleznych Whitehall spetniono
wszystkie wymagania dotyczace nabycia i1 utrzymywania minimalnego kapitalu
udzialowego, ewentualnie innego stosownego kapitalu lub jego odpowiedniej
proporcji.

(©) Cze$¢ 3 Zatacznika 1 opisuje Spotke Joint-Venture, w ktérej Whitehall
utrzymuje 50% udzialbw w majatku. Udzialy Spoétki Joint-Venture zostaly
odpowiednio zatwierdzone i prawomocnie wydane, oraz sa w catos$ci pokryte i nie
podlegaja opodatkowaniu. Ponadto, dla Spétki Joint-Venture spelniono wszystkie
wymagania dotyczace nabycia i utrzymywania minimalnego kapitalu udziatowego,
ewentualnie innego stosownego kapitatu lub jego odpowiedniej proporc;ji.

(d) Poza wyzej wymienionymi udziatami w kapitale akcyjnym i innymi
udziatami bezposrednimi okreslonymi w Zalaczniku 1, Zadna ze Spotek Grupy ani
Spotka Joint-Venture: (i) nie wydata udziatow swojego kapitalu akcyjnego ani
zadnych innych papieréw wartosciowych uprawnionych do glosu Iub innych
udzialéw bezposrednich, (ii) nie jest zobowiazana nieuregulowanymi zapisami na
akcje, opcjami udziatow, §wiadectwami udzialowymi, wezwaniami do wykupu,
zamiennymi papierami warto$ciowymi, prawami lub innymi zobowiazaniami,
umowami nakazujacymi emisj¢ lub dysponowanie udzialami w kapitale akcyjnym lub
innymi papierami wartosciowymi lub innymi udziatami bezposrednimi, (iii) nie
podlega nieuregulowanemu zobowiazaniu do (x) odkupienia, splacenia lub innej
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formy nabycia udzialow w kapitale akcyjnym badz innych papierach warto§ciowych
uprawnionych do gtosu lub innych udziatach bezposrednich (ani innych opcji,
$wiadectw lub innych papierow wartosciowych wymiennych lub egzekwowalnych
wzgledem takich udzialow w kapitale akcyjnym lub wzgledem innych papierow
warto$ciowych uprawnionych do glosu badz udziatéw bezposrednich, Iub (y)
glosowania lub dysponowania papierami wartosciowymi innej Spétki Grupy lub
Spotki Joint-Venture — z zastrzezeniem, ze w zakresie Spotki Joint-Venture w
przypadkach okreslonych powyzej w podpunktach (ii) 1 (iii) wspomniane
zobowigzania i umowy podlegaja Umowie Joint-Venture.

(e) Zadna ze Spotek Grupy nie posiada udzialow w kapitale udzialowym
ani innych rownorzg¢dnych udzialéw w majatku innej spotki niebedacej Spotka Grupy,
z wyjatkiem Spoétki Joint-Venture. Spotka Joint-Venture nie posiada udziatow w
kapitale udzialowym ani innych réwnorzednych udzialéw w majatku innej osoby, z
wyjatkiem 100% udzialow w OOO Moét Hennessy Whitehall Rus, szczegotowo
okreslonych w Czes$ci 3 Zatacznika 1.

5.5 Klauzula braku konfliktéw

Zaktadajac wydanie uzgodnien i zgdd okreslonych w pkt. 5.6, zawarcie i
doreczenie niniejszej Umowy lub innych Dokumentow Sprzedajacego przez
Sprzedajacego i/lub Whitehall, oraz przeprowadzenie transakcji okres§lonych w
niniejszej Umowie: (1) w istotnym zakresie nie stanowi naruszenia, nie powoduje
konfliktu, nie skutkuje naruszeniem, nie jest okreslane jako ztamanie, nie jest
zakazane, nie wymaga dodatkowych pozwolen, nie przyspiesza przewidzianych
dziataf, nie wymaga przypuszczen, nie ustanawia prawa stronom trzecim do
wypowiedzenia lub spowodowania jakichkolwiek zmian w prawach lub obowiazkach,
oraz nie powoduje utraty korzy$ci — w rozumieniu/odno$nie do: (x) ktoregokolwiek
przepisu, warunku lub postanowienia dokumentdéw organizacyjnych Sprzedawcy,
dowolnej Spotki Grupy, Spotki Joint-Venture lub Newco, (y) jakiejkolwiek hipoteki,
umowy emisyjnej, umowy powierniczej (m.in. Porozumienia o ugodzie), umowy
pozyczki lub kredytu, lub innego instrumentu lub umowy, dla ktorej Sprzedajacy lub
dowolna Spoétka Grupy jest aktualnie strona, lub ktoéra jest zwiazana, lub (z)
jakichkolwiek przepisow prawnych majacych zastosowanie do Sprzedajacego,
dowolnej Spotki Grupy, Spoétki Joint-Venture lub Newco; oraz (ii) z wyjatkiem jak
okreslono w LiScie ujawniajacym, nie skutkuje powstaniem lub natozeniem
Obciazenia na Akcje Newco, Akcje Whitehall, udziaty Whitehall w majatku Spotki
Joint-Venture, ani zadne inne udziaty w kapitale akcyjnym lub udziaty bezposrednie
w ktorejkolwiek ze Spotek Grupy.

5.6 Uzgodnienia

Sprzedajacy 1 Whitehall nie sq zobowiazani do zlozenia zadnych wymaganych
zawiadomien, uzgodnien, sprawozdan ani innych pism do, a takze nie sa zobowiazani
do uzyskania zadnych wymaganych zgod, rejestracji, zatwierdzen, zwolnien,
pozwolen ani innych zezwolen od jakiegokolwiek organu wtadzy panstwowej lub
innej strony trzeciej (z wytaczeniem dokumentu zgody niezbg¢dnej od Protektora
Towarzystwa powierniczego dorgczanej zgodnie z pkt. 4.4(g)), niezbednych dla
wykonania lub dorgczenia przez Sprzedajacego niniejszej Umowy lub innych

-30-



Dokumentoéw Sprzedajacego, badz tez przeprowadzenia transakcji przewidzianych
niniejsza Umowa lub takimi innymi dokumentami, z zastrzezeniem jak okreslono w
Liscie ujawniajacym oraz z wyjatkiem takich uzgodnien i pozwolen, ktorych brak nie
bedzie powodowat Istotnych niekorzystnych skutkow.

5.7 Zgodno$¢ formalnoprawna

Z zastrzezeniem jak Ujawniono, Sprzedajacy, kazda ze Spotek Grupy oraz
Spotka Joint-Venture pozostaje w istotnych kwestiach w zgodzie ze wszystkimi
istotnymi przepisami prawa majacymi zastosowanie do wyzej wymienionych osob i
ich Dzialalno$ci gospodarczej. Z wyjatkiem sytuacji, co do ktérych mozna oczekiwac,
ze spowoduja Istotne niekorzystne skutki, poczawszy od 1 stycznia 2007 Sprzedawca,
Spotki Grupy ani Spétka Joint-Venture: (i) nie ztamali zadnych przepiséw prawnych
zwiazanych z ich Dzialalno$cia gospodarcza, oraz (ii) nie otrzymali pisemnego
zawiadomienia od zadnego organu wladzy panstwowej ani zgodnie z wlasna wiedza
nie posiadaja informacji o zadnym organie wtadzy panstwowej, ktory stwierdzatby
istotne naruszenie jakichkolwiek przepisow prawnych majacych zastosowanie do
Dziatalnos$ci gospodarczej lub ze Sprzedawca, Spotka Grupy lub Spotka Joint-
Venture sg objeci dochodzeniem takiego organu majacym potwierdzi¢ domniemane
naruszenie takich przepisow.

5.8 Klauzula antymonopolowa

Wszelkie wezesniejsze transakcje dotyczace przeniesienia udziatow w
ktérymkolwiek z Rosyjskich podmiotéw zaleznych zostaty (jesli dotyczy)
przeprowadzone w istotnym zakresie zgodnie ze stosownymi przepisami prawnymi
Federacji Rosyjskiej. Transakcje takie zostaty odpowiednio zatwierdzone i/lub
zgloszone stosownym organom witadzy panstwowej, m.in. organom
antymonopolowym (jesli dotyczy), z wyjatkiem sytuacji, gdy brak takiego
zatwierdzenia i/lub zgloszenia dla transakcji nie doprowadzit i mozna rozsadnie
przypuszczaé, ze nie doprowadzi do istotnych niekorzystnych skutkow dla danego
Rosyjskiego podmiotu zaleznego. Zgodnie z wiedza Sprzedajacego, zadna ze Spotek
Grupy podlegajacych przepisom prawa Federacji Rosyjskiej nie otrzymata zadnego
zawiadomienia, pisma, informacji ani innej korespondencji od stosownego organu
wladzy panstwowej, w ktorej wazno$¢ lub efekty takich transakcji bytby
kwestionowane lub zagrozone.

5.9 Umowy finansowe i zobowiazania dluznicze

List ujawniajacy okresla petny i doktadny wykaz wszystkich przekroczen
limitéw, pozyczek i innych nieuregulowanych lub dostepnych umoéw finansowych
Grupy, a takze wszystkie nieuregulowane zobowiazania dluznicze z nich wynikajace,
najdalej na ostatni dzien miesiaca poprzedzajacego dzien zawarcia niniejszej] Umowy.
Rzeczywiste i prawdziwe kopie wszystkich istotnych dokumentéw zwiazanych z
takimi umowami finansowymi zostaty udostgpnione Spétce Macierzystej 1 jej
Przedstawicielom w Pokoju z danymi lub zostaty dotaczone do Listu ujawniajacego.
Na dzief zawarcia niniejszej] Umowy: (i) wszystkie wyzej wspomniane umowy
obowiazuja i pozostaja w petnej mocy, oraz (ii) zgodnie z wiedza Sprzedajacego nie
istniejq takie zdarzenia ani okolicznosci, ktore niezaleznie od powiadomienia i
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uptywu czasu mogtyby stanowi¢ naruszenie lub powodowac sytuacje¢ bedaca
naruszeniem w $wietle takich dokumentow.

5.10 Pozwolenia

Z wyjatkiem jak Ujawniono, (i) kazda ze Spoétek Grupy oraz Spotka Joint-
Venture jest wlascicielem, utrzymuje lub posiada wszelkie istotne zezwolenia,
pozwolenia, uzgodnienia, za§wiadczenia, rejestracje, franszyzy, zwolnienia i zgody
wydawane przez organy wladzy panstwowej (zwane dalej tacznie
,Pozwolenianimi”’), niezb¢edne w celu utrzymania i zapoczatkowania aktualnej
Dziatalno$ci gospodarczej danej Spotki Grupy lub Spotki Joint-Venture; (ii) wszelkie
Pozwolenia obowiazuja 1 pozostaja w petnej mocy; (ii1) zadna ze Spédtek Grupy ani
Spotka Joint-Venture nie otrzymata pisemnego zawiadomienia oskarzajacego, ze
narusza lub tamie warunki danego Pozwolenia, a takze zgodnie z wiedza
Sprzedajacego kazda ze Spotek Grupy oraz Spotka Joint-Venture prowadzi swoje
dziatania w zgodzie z istotnym zakresem tych Pozwolen i nie istnieja podstawy do
prawomocnego ich uchylenia; (iv) wszelkie wymagane wnioski o przedtuzenie
Pozwolen zostaty ztlozone w terminie (po wykorzystaniu przyznanych okresow
karencji i rozszerzenia) do stosownych organow wiladzy panstwowej; oraz (v) zadne z
Pozwolen w czes$ci ani w catosci nie zostanie uniewaznione ani ograniczone, oraz nie
bedzie podlegato wypowiedzeniu, w skutek przeprowadzenia transakcji okre§lonych
niniejsza Umowa.

5.11 Wilasno$¢ intelektualna

(a) Wszystkie istotne znaki handlowe, oznaczenia i oznakowania, nazwy
handlowe i komercyjne, nazwy domen, patenty i prawa autorskie (dalej zwane tacznie
,» Wlasnoscig intelektualna’) wykorzystywane przez Spotki Grupy oraz Spotke Joint-
Venture w ich aktualnej Dziatalno$ci gospodarczej stanowia wlasno$¢ odpowiednich
Spotek Grupy lub Spotki Joint-Venture, ewentualnie sa wykorzystywane przez dana
Spotke Grupy lub Spotke Joint-Venture na podstawie prawomocnych 1 wykonalnych
umow licencyjnych, podlicencyjnych i dystrybucyjnych. List ujawniajacy okresla
peten 1 doktadny wykaz (i) Wtasnosci intelektualnej zarejestrowanej w imieniu
Spotek Grupy (dalej zwana ,,Zarejestrowana wlasno$¢ intelektualna Grupy”) oraz
(i1)) wszystkie umowy licencyjne, podlicencyjne 1 dystrybucyjne zwiazane z
wykorzystaniem Wtasnosci intelektualnej przez Grupe, dla ktorych Spotki Grupy sa
stronami (dalej zwana ,,Licencjonowana wlasnos¢ intelektualna Grupy”)

(b) Z wyjatkiem jak Ujawniono: (i) dana Spotka Grupy jest
zarejestrowanym wilascicielem Zarejestrowanej wilasnosci intelektualnej Grupy, (ii)
Zarejestrowana wlasnos$¢ intelektualna Grupy nie jest w zaden sposdb Obciazona, (iii)
zgodnie z wiedza Sprzedajacego, zadna ze Spotek Grupy nie otrzymata pisemnego
zawiadomienia o tym, ze dana Zarejestrowana wtasnos¢ intelektualna Grupy aktualnie
podlega postgpowaniu przed organem wladzy panstwowej w zakresie powtoérnego
badania, rozpatrzenia sprzeciwu, anulowania lub uniewaznienia, ani tez o zagrozeniu
takim postgpowaniem, oraz (iv) wszelkie istotne optaty za wnioski, rejestracje,
utrzymanie i przedtuzenie zostaly uregulowane, a wszelkie istotne dokumenty i
za$wiadczenia zostaly ztozone do stosownego organu wladzy panstwowej, zgodnie z
potrzeba utrzymania Zarejestrowanej wlasnosci intelektualnej Grupy.
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(c) Zgodnie z wiedza Sprzedajacego, zadna ze Spotek Grupy ani Spotka
Joint-Venture nie ingerowata, ztamata, sprzeniewierzyla ani nie naruszyla zadnych
praw wlasno$ci intelektualnej stron trzecich, a takze nie otrzymata pisemnego
zawiadomienia od stron trzecich informujacego o takiej ingerencji, ztamaniu lub
naruszeniu. Zgodnie z wiedza Sprzedajacego, zadna strona trzecia nie ingerowala,
ztamata, sprzeniewierzyla ani nie naruszyla Zarejestrowanej wiasnosci intelektualne;j
Grupy.

5.12  Aktywa

(a) Z wyjatkiem sytuacji, gdy mogtoby to niekorzystnie wptyna¢ na
istotny zakres prowadzenia Dziatalno$ci gospodarczej przez dowolna ze Spotek
Grupy, dana Spotka Grupy oraz (jesli dotyczy) Spotka Joint-Venture sa prawnymi
wlascicielami bez Obciazen, ewentualnie posiadaja tytul prawny do uzytkowania (w
aktualny sposob) wszystkich aktywow i calego mienia przez nie wykorzystywanego
lub posiadanego dla celow prowadzenia przez Grupe i/lub Spotke Joint-Venture
Dziatalno$ci gospodarczej w aktualnym charakterze oraz w Dniu zamknigcia.

(b) Wszystkie aktywa 1 calo$¢ mienia uzywanego lub posiadanego przez
poszczegolne Spotki Grupy oraz (jesli dotyczy) Spotke Joint-Venture dla celow
prowadzenia Dziatalno$ci gospodarczej sa w istotnym zakresie w rozsadnie dobrym
stanie umozliwiajacym korzystanie, konserwacj¢ 1 naprawy, z uwzglednieniem
rozsadnego zakresu zuzycia, oraz sa w istotnym zakresie wystarczajace dla
prowadzenia Dziatalnosci gospodarczej w aktualnym charakterze i na Dzien
zamkniecia.

5.13 Postepowania sadowe i dochodzenia

Z wyijatkiem jak Ujawniono, nie prowadzona jest zadna sprawa, pozew,
proces, roszczenie, arbitraz, skarga ani inne postgpowanie sadowe (dalej zwane
,Postepowaniem’) wszczgte przez strong trzecia przeciwko Spotce Grupy lub w
trakcie rozpatrywania przez organ wladzy panstwowej lub s¢dziego polubownego,
oraz nie jest prowadzona kontrola audytowa, dochodzenie ani inspekcja (zwane dalej
,Dochodzeniem”) w stosunku do Spotki Grupy przez zaden organ wtadzy
panstwowej, oraz zgodnie z wiedza Sprzedajacego nie ma zagrozenia zadnym
Postgpowaniem ani Dochodzeniem, co do ktérego mozna rozsadnie przypuszczac, ze
po rozstrzygnigciu niekorzystnym dla Spotki Grupy mogtoby spowodowac: (i)
odpowiedzialno$¢ Spotki Grupy (m.in. w zakresie ptatnosci kary, odszkodowania,
opftat i kosztow sadowych lub prawniczych, odsetek, itp.) na rzecz osob trzecich
wigksza niz dwiescie pigcdziesiat tysigcy dolarow amerykanskich (250 000 USD), lub
(i1) nakaz, zarzadzenie, orzeczenie, zakaz lub wyrok wydany przeciwko Spodtce
Grupy, ktore bedzie miat w istotnym zakresie niekorzystny wptyw na prowadzenie
Dziatalno$ci gospodarczej przez dana Spotke Grupy.

5.14 Sprawozdania finansowe

(a) Kupujacemu zostaly uprzednio dorgczone prawdziwe i petne kopie (i)
zbadanych sprawozdan finansowych Grupy, skonsolidowane za okres dwunastu
miesiecy konczacy si¢ 31 marca 2006 (dalej zwane ,,Skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi”); (ii) zbadanych sprawozdan finansowych Global
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Wine & Spirits Holdings Limited, za okres dwunastu miesigcy konczacy si¢ 31
grudnia 2006 (dalej zwane ,,Sprawozdaniami finansowymi GWS Holdings”); (ii1)
zbadanych sprawozdan finansowych Dancraig Wine & Spirit Trading Limited, za
okres dwunastu miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2006 (dalej zwane
LSprawozdaniami finansowymi Dancraig”); ustawowych zbadanych sprawozdan
finansowych dla kazdego z Rosyjskich podmiotéw zaleznych osobno, za okres
dwunastu miesigcy konczacy si¢ 31 grudnia 2007 (dalej zwane ,,Sprawozdaniami
finansowymi Rosyjskich podmiotéw zaleznych”); oraz (v) ustawowych zbadanych
kont Spoiki Joint-Venture, za okres dwunastu miesigcy konczacy si¢ 31 grudnia 2007
(dalej zwane ,,Ustawowymi kontami Spoélki Joint-Venture”) — dalej razem ze
Skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi, Sprawozdaniami finansowymi
GWS Holdings, Sprawozdaniami finansowymi Dancraig 1 Sprawozdaniami
finansowymi Rosyjskich podmiotéw zaleznych zwane tacznie ,,Sprawozdaniami
finansowymi”.

(b) Z wyjatkiem Sprawozdan finansowych Rosyjskich podmiotow
zaleznych 1 Ustawowych kont Spotki Joint-Venture, Sprawozdania finansowe zostaty
przygotowane systematycznie zgodnie z zasadami IFRS (z wyjatkiem, gdzie te zasady
stanowia inaczej), dla pelnych okreséw objetych poszczegdlnymi Sprawozdaniami
finansowymi. Sprawozdania finansowe Rosyjskich podmiotéw zaleznych oraz
Ustawowe konta Spoétki Joint-Venture zostaty przygotowane systematycznie zgodnie
z zasadami RAS (z wyjatkiem, gdzie te zasady stanowia inaczej), dla pelnych
okresow objetych tymi dokumentami. Sprawozdania finansowe pokazuja rzeczywisty
1 uczciwy obraz: (x) w zakresie Skonsolidowanych sprawozdan finansowych —
skonsolidowany obraz sytuacji finansowej Grupy na dzien 31 marca 2006 oraz jej
skonsolidowane wyniki finansowe za okres dwunastu poprzedzajacych miesigcy, (y)
w zakresie Sprawozdan finansowych GWS Holdings i Sprawozdan finansowych
Dancraig - skonsolidowany obraz sytuacji finansowej poszczegdlnych podmiotow na
dzien 31 grudnia 2006 oraz ich skonsolidowane wyniki finansowe i przeplywy
pienigzne za okres dwunastu poprzedzajacych miesigcy, oraz (z) w zakresie
Rosyjskich podmiotéw zaleznych i Spotki Joint-Venture - skonsolidowany obraz
sytuacji finansowej poszczego6lnych podmiotéw na dzien 31 grudnia 2007 oraz ich
skonsolidowane wyniki finansowe za okres dwunastu poprzedzajacych miesigcy.

(c) Zadna ze Spoétek Grupy nie ma istotnych naleznosci ani zobowiazan
(m.in. naliczonych, warunkowych, wymagalnych, itp.), niezaleznie od wymogu ich
ujawnienia, w tym bez ograniczen naleznosci pozabilansowych, z wyjatkiem: (i)
naleznos$ci 1 zobowiazan (x) ujawnionych lub zarezerwowanych w Sprawozdaniach
finansowych na dzien 31 grudnia 2006 lub 2007, stosownie do kontekstu, lub (y)
niezwlocznie ujawnionych w informacjach uzupetniajacych do tych sprawozdan, (ii)
naleznosci 1 zobowiazan poniesionych po 31 grudnia 2006 lub 2007, stosownie do
kontekstu, w ramach normalnego prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej zgodnie z
dotychczasowaq praktyka, oraz (ii1) Ujawnionych w LiScie ujawniajacym.

(d) Spotka Joint-Venture nie ma istotnych nalezno$ci ani zobowiazan
(m.in. naliczonych, warunkowych, wymagalnych, itp.), niezaleznie od wymogu ich
ujawnienia, w tym bez ograniczen naleznosci pozabilansowych, z wyjatkiem: (i)
nalezno$ci 1 zobowigzan (x) ujawnionych lub zarezerwowanych na Ustawowych
kontach Spotki Joint-Venture na dzien 31 grudnia 2007 lub (y) niezwlocznie
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ujawnionych w informacjach do nich uzupetniajacych, (ii) naleznosci i zobowiazan
poniesionych po 31 grudnia 2007 w ramach normalnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zgodnie z dotychczasowa praktyka, oraz (iii) Ujawnionych w LiScie
ujawniajacym.

(e) Kazda ze Spotek Grupy oraz Spotka Joint-Venture (i) utrzymuje ksiggi
1 zapisy w sposob pozwalajacy rozsadnie szczegdtowo, doktadnie 1 prawdziwie
odtworzy¢ transakcje danej Spotki Grupy lub Spoétki Joint-Venture, oraz (ii) posiada
wdrozone polityki 1 procedury sprawozdawczosci finansowej gwarantujace w
rozsadnym stopniu, ze transakcje sa rejestrowane w sposob umozliwiajacy
przygotowanie sprawozdan finansowych zgodnie z zasadami RAS 1 IFRS. Poczawszy
od 1 stycznia 2007 zadna ze Spotek Grupy ani Spotka Joint-Venture nie otrzymala ani
w zaden inny sposob nie powzigla wiedzy o istotnych skargach lub zarzutach
dotyczacych praktyk, polityk lub procedur w rachunkowosci lub audycie danej Spotki
Grupy lub Spotki Joint-Venture, lub tez dotyczacych ich wewnetrznych kontroli
rachunkowych.

5.15 Zdarzenia po 31 grudnia 2007

Zgodnie z wiedza Sprzedajacego, poczawszy od 31 grudnia 2007 (i) nie
doszto do zadnych zdarzen, zmian ani wypadkow, ktore pojedynczo lub wspolnie
spowodowaty lub co do ktorych mozna rozsadnie oczekiwac, ze moglyby
spowodowac Istotne niekorzystne skutki; (i1) kazda ze Spotek Grupy oraz Spodika
Joint-Venture prowadzily i dalej prowadza swoja dziatalno$¢ gospodarcza w sposob
dla niej normalny 1 zgodny z jej dotychczasowym charakterem; oraz (iii) z wyjatkiem
jak Ujawniono w Liscie ujawniajacym, zadna ze Spotek Grupy ani Spotka Joint-
Venture nie podje¢ta dziatan, ktore naruszatyby pkt. 7.1(b), gdyby zostaty podj¢te po
dniu zawarcia niniejszej] Umowy, ale przed Zamknigciem, oraz bez uprzedniej
pisemnej zgody Kupujacego.

5.16 Opodatkowanie

(a) Wszystkie istotne Zeznania podatkowe wymagane od ktorejkolwiek
Spotki Grupy lub Spoétki Joint-Venture, lub w odniesieniu do Dzialalno$ci
gospodarczej, zostalty ztozone w terminie (po uwzglednieniu stosownych wydtuzen
termindw). Wszelkie Podatki nalezne od Spdtek Grupy lub Spoétki Joint-Venture z
tytulu powyzszych Zeznan podatkowych zostaly w cato$ci optacone, zastrzezone lub
zarezerwowane w stosownych Sprawozdaniach finansowych. Powyzsze Zeznania
podatkowe sa w istotnym zakresie prawdziwe, poprawne i pelne oraz przygotowane
zgodnie ze stosownymi przepisami prawa.

(b) Z wyjatkiem jak Ujawniono, (i) nie otrzymano zawiadomienia o
niedoptatach z tytutu Podatkéw naleznych, proponowanych lub wyliczonych przez
Organ podatkowy odnos$nie Dziatalnosci gospodarczej, dla ktérych ciazyloby
zobowiazanie na jednej ze Spoltek Grupy lub Spoélce Joint-Venture; (ii) w stosunku do
naleznosci z tytulu takich Podatkbw nie ma aktualnie prowadzonych, w
przygotowaniu lub, zgodnie z wiedza Sprzedajacego, grozacych kontroli, procesow,
postepowan, dochodzen, roszczen ani krokow administracyjnych; (iii) brak jest
nieuregulowanych pisemnych uméw i zwolnien rozszerzajacych ustawowy zakres
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przedawnienia odnoszacy si¢ do Zeznan podatkowych wymaganych od jednej ze
Spotek Grupy lub Spotki Joint-Venture, a takze nie zostal zlozony zaden pisemny
wniosek o zawarcie takiej umowy lub wydanie takiego zwolnienia; (iv) zadna ze
Spotek Grupy ani Spotka Joint-Venture nie jest strona i nie jest zwigzana umowa o
wspotudziale w Podatku, umowa o zabezpieczeniu przed Podatkiem, ani zadng inna
podobna umowa sporzadzona na piSmie lub nie, przewidujaca ptatnosci z tytutu
Podatkow, strat Podatkowych, naleznych zwrotdéw i tym podobnych spraw
podatkowych; oraz (v) zadna ze Spotek Grupy ani Spotka Joint-Venture nie otrzymata
istotnego orzeczenia zwigzanego z Podatkami od Organu podatkowego.

(©) Zgodnie z wiedza Sprzedajacego, kazda ze Spoétek Grupy a takze
Spotka Joint-Venture jest i zawsze byla zarejestrowana dla celow Podatkowych
jedynie w jurysdykcji odpowiedniej dla miejsca jej utworzenia. Organy podatkowe
nie wysunety zadnych roszczen ani dowodéw przeciwko ktérejkolwiek Spotce Grupy
lub Spotce Joint-Venture w jurysdykcji, w ktorej dana Spotka Grupy lub Spoétka Joint-
Venture aktualnie nie sktada zadnych Zeznan podatkowych, z ktorych wynikaja lub
moglyby wynikna¢ naleznosci Podatkowe, oraz zgodnie z wiedza Sprzedajacego takie
roszczenia ani dowody nie groza ze strony Organdw podatkowych.

5.17 Nieruchomosci

(a) List ujawniajacy okre§la peten i1 dokladny wykaz wszystkich
Wynajmowanych nieruchomosci. Wynajmowane nieruchomosci stanowia wszystkie
tereny i budowle zajmowane przez Grupg lub Spotke Joint-Venture w zwiazku z
Dziatalnoécia gospodarcza. Zadna ze Spotek Grupy ani Spotka Joint-Venture nie jest
w posiadaniu nieruchomosci za optata.

(b) Kazda dzialka Wynajmowanej nieruchomosci jest utrzymywana w
posiadaniu i/lub wykorzystywana przez stosowne Spétki Grupy lub Spotke Joint-
Venture zgodnie z waznymi, prawomocnymi 1 wykonalnymi stosunkami Najmu, przy
czym jedna lub wigcej ze Spotek Grupy lub Spotka Joint-Venture moze posiadac¢ taka
dziatkg¢ na zasadach wylacznos$ci. Najem, na podstawie ktorego poszczegdlne Spotki
Grupy 1 Spotka Joint-Venture utrzymuja lokale, jest prawomocny 1 utrzymywany
pomimo innych oséb, w tym oséb, ktérym zostato przyznane nadrzedne prawo do
nieruchomosci lub udzialu. Nie otrzymano zadnego zawiadomienia o naruszeniu lub
rozwiazaniu Najmu, ani zgodnie z wiedza Sprzedajacego takie zawiadomienie nie jest
prawdopodobne. Zadna ze Spotek Grupy ani Spétka Joint-Venture nie dokonuje
naruszenia w §wietle Najmu, ani zgodnie z wiedza Sprzedajacego zadna inna strona
takiego Najmu. W szczegdlnos$ci, stosunki Najmu, w ktérych strong jest dowolny z
Rosyjskich podmiotow zaleznych, sa utrzymane w pelnej mocy i zostaly podjete
wszelkie niezbedne dziatania zapewniajace dalsze utrzymania pelnej mocy Najmu.
Whitehall zapewnit i spowodowal, ze inne Podmioty zalezne Whitehall réwniez
zapewnity, dostgp dla Kupujacego do prawdziwych, poprawnych i pelnych kopii
wszystkich dokumentéw Najmu objetego ich opieka lub kontrola w zwiazku z
istotnymi Wynajmowanymi nieruchomos$ciami. Nie istnieje zaden Kontrakt dotyczacy
Wynajmowanych nieruchomosci, o ktorym Kupujacy nie zostatby poinformowany
poprzez dorgczenie, dla ktdrego strong bytaby ktorakolwiek ze Spotek Grupy, oraz na
podstawie ktorego ich zobowiazania zostalyby istotnie zwigkszone lub ich prawa
istotnie zmniejszone w zakresie Wynajmowanych nieruchomos$ci, lub ktory
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upowaznialby inne strony do wstrzymywania zgody na Transakcj¢ okreslona
niniejsza Umowa, lub tez okreslat inne przepisy tworzace prawa lub zobowiazania
wplywajace na przeprowadzenie Transakcji okreslonej niniejsza Umowa.

(©) Zgodnie z wiedza Sprzedajacego, zadna z Wynajmowanych
nieruchomosci, ani tez prowadzenie Dzialalno$ci gospodarczej przez Spotki Grupy i
Spotke Joint-Venture nie stanowi istotnego naruszenia granic lub sposobu
uzytkowania budynku, ani Zadnych zwiazanych z tym ograniczen, zakazow,
warunkow 1 postanowien rejestrow 1 wpisOw, oraz nie stanowi istotnego naruszenia
przepiséw prawa dotyczacych zabudowy i zagospodarowania terenu oraz dziatalnos$ci
budowlanej, kodeksow, zarzadzen, stluzebno$ci, ani innych stosownych praw lub
regulacji. Ponadto, zadna ze Spotek Grupy ani Spdtka Joint-Venture nie otrzymata
zawiadomienia oskarzajacego o powyzsze naruszenie.

5.18 Spdlka Joint-Venture

Na dzien zawarcia niniejszej Umowy Spotka Joint-Venture byta 1 pozostaje
zarzadzana w istotnym zakresie zgodnie z Umowa Joint-Venture.

5.19  Posrednicy

Sprzedajacy lub jeden z jego Podmiotéw powiazanych (innych niz Grupa lub
Spoétka Joint-Venture) bedzie samodzielnie odpowiedzialny za regulowanie optat
posrednikow, agentéw i1 tym podobnych, a takze prowizji i innych kosztéw, do
ktorych upowazniony jest posrednik, agent, doradca finansowy lub inwestycyjny w
zwiazku z niniejsza Umowa, na podstawie porozumien dokonanych przez lub w
imieniu Sprzedajacego lub Whitehall lub tez ich Podmiotéw powiazanych.

5.20 Ujawnienie istotnych spraw

Wszelkie informacje zawarte lub okre§lone w Liscie ujawniajacym, lub w jego
zatacznikach, oraz Ujawnione w inny sposéb przez lub w imieniu Sprzedajacego na
rzecz Spotki Macierzystej 1 Kupujacego, w lub przed dniem zawarcia niniejsze;j
Umowy, sa prawdziwe 1 doktadne we wszystkich istotnych aspektach.

5.21  Wilasne dochodzenia i wazno$¢ podstaw

Zarowno Sprzedajacy jak 1 Whitehall wyraznie przyjmuja do wiadomosci i
zgadzaja sig, ze (i) przeprowadzili wlasna analizg i dochodzenie dotyczace Spotki
Macierzystej, Kupujacego oraz Akcji CEDC wydawanych jako Wynagrodzenie w
akcjach, oraz ze na tej podstawie wypracowali wtasna niezalezna opinig, oraz (ii)
przeprowadzili takie dochodzenia, jakie uznali dla swoich potrzeb za niezbgdne w
zakresie statusu, dziatania i warunkéw takich dochodzen, oraz ze beda opierac sig
jedynie na tych dochodzeniach jak i wyraznych o§wiadczeniach i zapewnieniach
Kupujacego i Spotki Macierzystej okreslonych w postanowieniach Artykutu 6.

5.22  Qgraniczenie o$wiadczen

Zaréwno Kupujacy jak i Spotka Macierzysta wyraznie zgadzaja si¢ i
przyjmuja do wiadomosci, ze poza szczegdlnymi o§wiadczeniami i zapewnieniami
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okreslonymi wyraznie w niniejszym Artykule 5, ani Sprzedajacy ani Whitehall, ani
tez zaden z ich Przedstawicieli, nie wydat zadnego innego o$wiadczenia ani
zapewnienia, niezaleznie czy dostownego czy domniemanego, ktére byloby w
jakimkolwiek zwiazku z Dziatalno$cia gospodarcza lub ktérakolwiek ze Spotek
Grupy lub Spoétka Joint-Venture, czy tez w inny sposob powiazane z Transakcja
okreslana niniejsza Umowa. Zarowno Kupujacy jak i Spotka Macierzysta wyraznie
zgadzaja si¢ 1 przyjmuja do wiadomosci, ze (z wyjatkiem o$wiadczen i zapewnien
okreslonych wyraznie w niniejszym Artykule 5) Zadna inna osoba nie zostata
upowazniona przez Sprzedajacego ani ktérakolwiek ze Spotek Grupy do sktadania
oswiadczen lub zapewnien odnoszacych si¢ do Grupy, Spoétki Joint-Venture,
Dziatalno$ci gospodarczej, aktywow i dziatan Spotek Grupy lub Spoétki Joint-Venture,
lub w inny sposob pozostajacych w zwiazku z transakcjami okreslanymi niniejsza
Umowa, a wszelkie tak wydane o$wiadczenia i zapewnienia nie moga by¢ stosowane
podobnie do innych zatwierdzonych przez Sprzedajacego lub Spotki Grupy
o$wiadczen i zapewnien. W najszerszym dopuszczalnym przez prawo zakresie, z
wyjatkiem przypadkow oszustwa i zamierzonego wykroczenia, zarowno Kupujacy
jak i Spotka Macierzysta wyraznie zgadzaja si¢ 1 przyjmuja do wiadomosci, ze ich
jedynymi prawami i §rodkami w stosunku do o$§wiadczen, zapewnien i zobowiazan
wydanych w zwiazku z Dokumentami Transakcji beda prawa i srodki majace
zastosowanie w sytuacji naruszenia wyraznych postanowien Dokumentéw Transakcji,
przy wytaczeniu wszelkich innych praw i srodkow (w tym m.in. dochodzenia
roszczen z czynoOw niedozwolonych lub wynikajacych z przepisoOw prawa).

] ARTYKUL 6 ]
OSWIADCZENIA 1 ZAPEWNIENIA KUPUJACEGO I SPOLKI
MACIERZYSTEJ

Spotka Macierzysta 1 Kupujacy niniejszym o$wiadczaja 1 zapewniaja
Sprzedajacego, jak okreslono ponizej, na dzien podpisania niniejszej] Umowy oraz na
Dzien zamknigcia (lub inny dzien, ktory zostat jednoznacznie okreslony w danym
o$wiadczeniu lub zapewnieniu).

6.1 Organizacia, klasyfikacja i ptynno$¢ finansowa

Spotka Macierzysta stanowi firmg¢ odpowiednio utworzong i prawomocnie
dzialajaca zgodnie z prawem Stanu Delaware (USA). Kupujacy stanowi spotke
akcyjna odpowiednio utworzona i prawomocnie dziatajaca zgodnie z prawem Polski.
Kupujacy jest uprawniony i ma wladzg pozwalajaca mu na kontynuacje aktualne;j
dzialalnosci gospodarczej. Nie wydano nakazu, nie ztozono wniosku ani nie przyjgto
uchwaly dotyczacej rozwiazania firmy Kupujacego lub Spotki Macierzystej. Ani dla
Kupujacego ani dla Spotki Macierzystej, w tym cato$ci lub czgsci ich aktywow, nie
ustanowiono zarzadcy majatku ani syndyka w efekcie wniosku jakiejkolwiek osoby.
Ani Kupujacy ani Spotka Macierzysta nie wystapili o dobrowolne postgpowanie
uktadowe w zwiazku z ustanowieniem zarzadcy majatku lub syndyka, oraz zgodnie z
wiedza nikt inny nie podjat zadnych dziatan, aby doprowadzi¢ do ustanowienia
takiego zarzadcy lub syndyka
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6.2 Uprawnienia i wiazace zobowiazania

Zaréwno Spotka Macierzysta jak 1 Kupujacy sa uprawnieni i maja wtadze
pozwalajaca na przygotowanie, zawarcie i dorgczenie niniejszej Umowy oraz innych
Dokumentoéw Transakcji, w ktorych sa stronami, a takze wszelkich innych
sporzadzonych przez nich dokumentéw, ktére nalezy dorgczy¢ przy Zamknigciu
(tacznie zwane ,,Dokumentami Kupujacego”), a takze na wykonanie wszystkich
zobowigzan okreslonych w niniejszej Umowie jak i wspomnianych dokumentach.
Przygotowanie, zawarcie, dor¢czenie oraz wykonanie niniejszej Umowy 1 pozostatych
Dokumentéw Kupujacego, a takze przeprowadzenie przez Kupujacego i Spotke
Macierzysta transakcji okreslonych w niniejszej Umowie i tych dokumentach, zostato
prawidlowo i prawomocnie autoryzowane odpowiednimi dziataniami wewngtrznymi
Kupujacego 1 Spotki Macierzystej. Niniejsza Umowa oraz Dokumenty Transakcji, dla
ktorych Kupujacy i Spotka Macierzysta sa Stronami, zostaty —a w Dniu zamknigcia
takze pozostale Dokumenty Kupujacego beda— odpowiednio i prawomocnie przez
nich sporzadzone i dorgczone. Przy zalozeniu, ze strony Umowy i strony wyzej
wymienionych dokumentéw dokonaja nalezytego zatwierdzenia, przygotowania i
dorgczenia, Umowa ta oraz inne Dokumenty Sprzedajacego stanowia wazne 1
prawomocne zobowiazanie dla Kupujacego 1 Spotki Macierzystej, egzekwowalne od
nich zgodnie z postanowieniami tych dokumentdw, z zastrzezeniem odno$nych
przepisoOw dotyczacych bankructwa, niewyptacalnosci, reorganizacji, moratorium i
innych podobnych przepisow prawnych dotyczacych praw i srodkéw, do ktdrych
upowaznieni sg wierzyciele, a w przypadku postgpowania egzekucyjnego z
zastrzezeniem ogdlnych zasad zwyczajowego prawa stusznosci (equity) niezaleznie,
czy egzekucja jest prowadzona na mocy prawa stanowionego czy Zzwyczajowego

(equity).
6.3 Klauzula braku konfliktéw

Zakladajac wydanie uzgodnien i zgdd okreslonych w pkt. 6.4, zawarcie i
dorgczenie niniejszej Umowy lub innych Dokumentow Kupujacego przez
Kupujacego i Spotkg Macierzysta, oraz przeprowadzenie transakcji okreslonych w
niniejszej Umowie lub tych dokumentach w istotnym zakresie nie stanowi naruszenia,
nie powoduje konfliktu, nie skutkuje naruszeniem, nie jest okreslane jako ztamanie,
nie jest zakazane, niec wymaga dodatkowych pozwolen, nie przyspiesza
przewidzianych dziatan, nie wymaga przypuszczen, nie ustanawia prawa stronom
trzecim do wypowiedzenia lub spowodowania jakichkolwiek zmian w prawach lub
obowiazkach, oraz nie powoduje utraty korzysci — w rozumieniu/odnos$nie do: (x)
ktoregokolwiek przepisu, warunku lub postanowienia dokumentdéw organizacyjnych
Kupujacego lub Spotki Macierzystej, (y) jakiejkolwiek hipoteki, umowy emisyjnej,
umowy powierniczej, umowy pozyczki lub kredytu, lub innego instrumentu lub
umowy, dla ktorej Kupujacy lub Spotka Macierzysta jest aktualnie strona, lub ktora
jest zwiazana, lub (z) jakichkolwiek przepisow prawnych majacych zastosowanie do
Kupujacego lub Spotki Macierzystej, z wyjatkiem przypadkow okreslonych w
podpunktach (y) i (z) powyzej, pod warunkiem, ze nie spowoduje to opoéznienia
Zamknigcia.
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6.4 Uzgodnienia

Kupujacy 1 Spotka Macierzysta nie sa zobowiazani do zlozenia zadnych
wymaganych zawiadomien, uzgodnien, sprawozdan ani innych pism do, a takze nie sa
zobowiazani do uzyskania zadnych wymaganych zgdd, rejestracji, zatwierdzen,
zwolnien, pozwolen ani innych zezwolen od jakiegokolwiek organu wtadzy
panstwowej lub innej strony trzeciej, niezbednych dla wykonania lub dorgczenia
przez Kupujacego i Spotke Macierzysta niniejszej Umowy lub innych Dokumentow
Kupujaca, badz tez przeprowadzenia transakcji przewidzianych niniejsza Umowa lub
takimi innymi dokumentami, w tym wydania Wynagrodzenia w udziatach, z
wyjatkiem takich uzgodnien, pozwolen i innych wyzej wymienionych pism, ktorych
brak nie bedzie przeszkoda dla Zamknigcia ani nie spowoduje jego istotnego
opOznienia.

6.5 Dostepne srodki finansowe

Na dzien Zamknigcia Kupujacy bedzie miat dostepne, od reki i bezwarunkowo
(z zastrzezeniem Zamknigcia), srodki pieni¢zne w kwocie wymaganej do catkowitego
pokrycia jego naleznos$ci dla Sprzedajacego z tytutu Wynagrodzenia pieni¢znego.

6.6 Cel inwestycji i1 funkcja gldwnego beneficjanta

Kupujacy nabywa tytut prawny do i uprawnienie do korzysci z Akcji Newco
na wlasny rachunek, i nie dziata przy tym jako posrednik, nominat, powiernik ani w
zaden inny sposob na rzecz stron trzecich. Kupujacy nabywa Akcje Newco jedynie
dla celow inwestycyjnych oraz nie planuje ich oferowac, rozprowadza¢ ani
sprzedawac.

6.7 Postepowania sadowe

Na dzien zawarcia niniejszej Umowy, nie prowadzone jest, a zgodnie z wiedza
Kupujacego takze nie zagraza zadne Postgpowanie ani Dochodzenie, ktore miatoby
na celu op6znienie lub zablokowanie przeprowadzenia transakcji okreslonych
niniejsza Umowa, lub co do ktérego mozna rozsadnie oczekiwaé, ze w sposob istotnie
niekorzystny wptynie na zdolno$¢ Kupujacego do przeprowadzenia takich transakcji.

6.8 Akcji Spbiki Macierzystej

(a) Na dzien zawarcia niniejszej Umowy zatwierdzony kapitat akcyjny
Spotki Macierzystej sktada sig z (i) 80 000 000 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej
0,01 USD na akcje, z ktérych na dzien 19 maja 2008 42 595 601 akcji zostato
wydanych i1 pozostawato w obrocie, oraz (ii) 1 000 000 akcji uprzywilejowanych o
wartosci nominalnej 0,01 USD na akcjg, z ktorych zadna nie zostata wydana 1 nie jest
dostgpna w obrocie.

(b) Wszystkie Akcje CEDC sktadajace si¢ na Wynagrodzenie w akcjach w
momencie wydania beda odpowiednio zatwierdzone, wydane i w catosci pokryte, a
takze niepodlegajace opodatkowaniu i wolne od prawa pierwokupu, oraz beda
sklasyfikowane jako akcje pari passu w stosunku do istniejacych Akcji CEDC, oraz
beda wyposazone w prawo do dywidendy i udzialu w podziatach zapowiadanych i

-40-



wyptacanych po Dniu zamknigcia. Przy Drugim zamknigciu Kupujacy dostarczy
Sprzedajacemu dobry 1 wazny tytut wlasnosci do catosci Wynagrodzenia w akcjach,
wolny od wszelkich Obciazen.

6.9 Raporty Spo6tki Macierzystej 1 Sprawozdania Finansowe

W okresie od 31 grudnia 2005 Spoétka Macierzysta ztozyta lub dorgczyta
wszelkie formularze, sprawozdania, raporty i dokumenty wymagane od niej przez
amerykanska komisjg gietd i papierow wartosciowych (dalej zwana ,,SEC”), zgodnie
ze stosownymi przepisami prawa, regulacjami, politykami i zasadami w zakresie
papieréw wartosciowych (formularze, sprawozdania, raporty i dokumenty ztozone lub
doreczone SEC w okresie od 31 grudnia 2005 oraz pdzniejsze ztozone po dacie
zawarcia niniejszej] Umowy, jesli takie istnieja, w tym ich wszelkie zmiany, sa dalej
zwane ,,Raportami Spotki Macierzystej”). Wszystkie Raporty Spotki Macierzystej
w momencie ich zlozenia byly zgodne lub beda zgodne w istotnymi zakresie ze
stosownymi wymogami amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1934
(dalej zwana ,,Ustawg o papierach warto$ciowych”) oraz zasadami i regulacjami tej
ustawy, a takze byty zgodne w istotnym zakresie ze standardami rachunkowosci
obowiazujacymi w momencie ich sktadania. W dniu ztozenia (lub w dniu dokonania
ich zmian) Raporty Spotki Macierzystej nie zwieraty, a Raporty ztozone SEC po
dacie zawarcia niniejszej Umowy nie beda zawieraty zadnych nieprawdziwych
oswiadczen dotyczacych istotnych faktow, ani nie beda pomijatly takich faktow, jesli
ich opisanie jest wymagane lub fakty te sa niezbedne dla zamieszczenia innych
oswiadczen, w §wietle ich okolicznosci, w sposob nie wprowadzajacy w blad, z
wyjatkiem, gdy ztozono korekty dokumentow uprzednio dor¢czonych SEC.

6.10  Posrednicy

Spotka Macierzysta lub Kupujacy, lub jeden z jego Podmiotow powiazanych,
bedzie samodzielnie odpowiedzialny za regulowanie optat posrednikow, agentow 1
tym podobnych, a takze prowizji i innych kosztow, do ktérych upowazniony jest
posrednik, agent, doradca finansowy lub inwestycyjny w zwiazku z niniejsza Umowa,
na podstawie porozumien dokonanych przez lub w imieniu Sprzedajacego lub
Whitehall lub tez ich Podmiotow powiazanych.

6.11 Wilasne dochodzenia i wazno$¢ podstaw

Zaroéwno Spoétka Macierzysta jak i Kupujacy wyraznie przyjmuja do
wiadomosci 1 zgadzaja sig, ze (1) przeprowadzili wlasna analiz¢ i dochodzenie
dotyczace Dziatalno$ci gospodarczej, Grupy i1 poszczegdlnych Spotek Grupy, oraz ze
na tej podstawie wypracowali wlasna niezalezna opinig, oraz (ii) przeprowadzili takie
dochodzenia, jakie uznali dla swoich potrzeb za niezbgdne w zakresie statusu,
dziatania i warunkoéw takich dochodzen, oraz ze beda opierac si¢ jedynie na tych
dochodzeniach jak i wyraznych o$wiadczeniach i zapewnieniach Sprzedajacego
okreslonych w postanowieniach Artykutu 5.

6.12  Qgraniczenie o$wiadczen

Zarowno Sprzedajacy jak 1 Whitehall wyraznie zgadzaja si¢ 1 przyjmuja do
wiadomosci, ze poza szczegdlnymi o§wiadczeniami i zapewnieniami okreslonymi
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wyraznie w niniejszym Artykule 6, ani Kupujacy ani Spotka Macierzysta, ani tez
zaden z ich Przedstawicieli, nie wydat zadnego innego o$wiadczenia ani zapewnienia,
niezaleznie czy dostownego czy domniemanego, ktére byloby w jakimkolwiek
zwiazku z Transakcja okres$lang niniejsza Umowa. Zaréwno Sprzedajacy jak i
Whitehall wyraznie zgadzaja si¢ i przyjmuja do wiadomosci, ze (z wyjatkiem
oswiadczen 1 zapewnien okreslonych wyraznie w niniejszym Artykule 5), zadna inna
osoba nie zostata upowazniona przez Kupujacego lub Spotke Macierzysta do
sktadania o§wiadczen lub zapewnien odnoszacych si¢ do nich lub w inny sposob
pozostajacych w zwiazku z transakcjami okreslanymi niniejsza Umowa, a wszelkie
tak wydane o§wiadczenia 1 zapewnienia nie moga by¢ stosowane podobnie do innych
zatwierdzonych przez Kupujacego lub Spotke Macierzysta oswiadczen i zapewnien.
W najszerszym dopuszczalnym przez prawo zakresie, z wyjatkiem przypadkow
oszustwa 1 umyslnego wykroczenia, zarowno Sprzedajacy jak i Whitehall wyraznie
zgadzaja si¢ 1 przyjmuja do wiadomosci, ze ich jedynymi prawami 1 sSrodkami w
stosunku do o$§wiadczen, zapewnien i zobowiazan wydanych w zwiazku z
Dokumentami Transakcji beda prawa i1 srodki majace zastosowanie w sytuacji
naruszenia wyraznych postanowien Dokumentéw Transakcji, przy wylaczeniu
wszelkich innych praw i §rodkéw (w tym m.in. dochodzenia roszczen z czynow
niedozwolonych lub wynikajacych z przepiséw prawa).

ARTYKUL 7
ZOBOWIAZANIA

7.1 Prowadzenie Dziatalno$ci gospodarczej

(a) Z wyjatkiem sytuacji wyraznie okreslonych inaczej w niniejszej
Umowie, wymaganych prawnie lub wyszczegdlnionych w Pismie Ujawniajacym, od
daty niniejszej Umowy do Dnia zamknigcia Whitehall zobowiazuje si¢ do
prowadzenia, oraz zapewnienia prowadzenia przez Spotki Grupy i (w stopniu
wynikajacym z uprawnien Whitehall jako udziatowca oraz w stopniu umozliwionym
w Umowie Joint-Venture) Spotke Joint-Venture, Dziatalnos$ci gospodarczej wylacznie
w sposOb normalny zgodnie z wczesdniejsza praktyka oraz do dotozenia przez nie
wszelkich rozsadnych staran (i) w celu zachowania niezmiennosci organizacji firmy i
relacji ze stronami trzecimi zaangazowanymi w Dziatalno§¢ gospodarcza, (ii) do
zachowania i1 utrzymania aktualnych Pozwolen Spoétek Grupy i Spotki Joint-Venture,
(ii1) do udostgpniania ustug pracownikoéw Spotek Grupy i1 Spolki Joint-Venture oraz
(iv) do zachowania obecnych korzystnych relacji z wierzycielami, dostawcami i
klientami Spotek Grupy i Spotki Joint-Venture, na obecnych zasadach i zgodnie z
takimi samymi standardami, w tym praktykami dotyczacymi nalezno$ci i zobowiazan
handlowych.

(b)  Na potrzeby i bez ograniczania postanowien pkt. 7.1(a), z wyjatkiem
sytuacji wyraznie dozwolonych w niniejszej Umowie lub wymaganych odpowiednimi
przepisami prawa, od daty niniejszej Umowy do Dnia zamknigcia, bez uprzedniej,
pisemnej zgody Kupujacego, przy czym zgoda taka nie bedzie w sposob
nieuzasadniony wstrzymywana lub opdzniana, Whitehall spowoduje, ze zadna ze
Spotek Grupy i (w stopniu wynikajacym z uprawnien Whitehall jako udziatlowca oraz
w stopniu umozliwionym w Umowie Joint Venture) Spotka Joint-Venture:
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(1) nie stworzy, nie wyda, ani nie wprowadzi zmian do warunkow
jakichkolwiek udziatow w kapitale akcyjnym (w tym Akcji Whitehall,
udziatow kapitatowych Whitehall w Spolce Joint-Venture i Akcji Newco),
kwotach, obligacjach, opcjach, gwarancjach, kapitale pozyczkowym ani
wszelkich innych papierach wartosciowych badz opcjach lub prawach zapisu
na powyzsze;

(i)  nie splaci, nie wykupi, nie odkupi ani w zaden inny sposob nie
nabedzie swoich udziatow w kapitale zakladowym (w tym Akcji Whitehall,
udziatu kapitalowego Whitehall w Spotce Joint-Venture i Akcji Newco),
kwot, obligacji, opcji, gwarancji, kapitatu pozyczkowego ani wszelkich innych
papierow wartosciowych badz opcji lub praw zapisu na powyzsze;

(i11))  (x) nie zaprzestanie doktadania wszelkich rozsadnych staran w
celu przedtuzenia dowolnego Pozwolenia, koniecznego do prowadzenia
Dziatalnosci gospodarczej lub (y) ztozenia odpowiednim wtadzom wniosku
dotyczacego cesji, przekazania, utraty, wstrzymania, modyfikacji lub
odwotania Pozwolenia;

(iv)  nie sprzeda, nie dokona cesji ani nie pozbgdzie si¢ w inny
sposob lub tez nie obciazy swoich aktywow materialnych lub niematerialnych,
innych niz aktywa bedace efektem zwyklej sprzedazy prowadzonej w ramach
zwykltej Dzialalno$ci gospodarczej zgodnie z wczesniejsza praktyka, w
kwocie lacznej przekraczajacej dwiescie pigcédziesiat tysigcy dolaréw
amerykanskich (250 000 USD);

(v) nie wprowadzi zmian w dokumentach organizacyjnych;

(vi)  nie przylaczy zadnego z Podmiotéw zaleznych ani nie
podejmie zadnych krokéw w celu rozwiazania i/lub zlikwidowania
ktorejkolwiek z Spoétek Grupy lub Spotki Joint-Venture;

(vil)  (X) nie przyspieszy ani nie opdzni pobierania naleznosci, nie
udzieli klientom rabatu ani znizek ilo$ciowych ani nie przekaze naleznosci do
faktoringu, poza zwyktym trybem Dziatalno$ci gospodarczej badz niezgodnie
z wcezesniejsza praktyka ani (y) nie dokona zadnych ptatno$ci innych niz w
sposob zgodny z wczesniejszymi rozliczeniami z odbiorcami takich ptatnosci;

(viii) nie wstrzyma dokonywania rozliczen zgodnie z procedurami
ptatnosci 1 harmonogramami zwykle przestrzeganymi przez wlasciwa Spotke
Grupy lub Spoétke Joint-Venture w odniesieniu do wszelkiego rodzaju
zadluzenia lub zobowiazan (w tym ptatnosci handlowych) ponoszonych przez
Spotke Grupy lub Spotke Joint-Venture w normalnej dziatalno$ci handlowej;

(ix)  (x) nie podejmie, nie zmieni, nie odwola ani tez nie zezwoli na
podjecie, zmiang lub odwotanie, zadnych istotnych decyzji dotyczacych
opodatkowania ani nie dokona zmiany istotnych metod ksiggowych lub
sprawozdawczych zwiazanych na potrzeby podatkowe, z wyjatkiem sytuacji
okreslonych przepisami prawa; (y) nie dokona rozliczenia istotnych kontroli
podatkowych; ani (z) nie dokona zmiany podstawy, praktyk, polityki lub
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procedur ksiggowych, z wyjatkiem sytuacji wymaganych przez obowiazujace
przepisy prawa lub przez zmiany w RAS lub IFRS badz innych, ogoélnie
przyjetych praktykach ksiggowych;

(x) nie zawrze zadnego Kontraktu (ani nie wprowadzi zmian badz
nie zrzeknie si¢ praw lub zobowiazan wynikajacych z istniejacych Uméw) ze
Sprzedajacym, panem Kaoufmanem, Moét Hennessy International ani z
zadnym z ich Podmiotow powiazanych (innym niz inna Spdtka Grupy lub
Spoéika Joint-Venture);

(xi) nie zawrze, z wyjatkiem zwyktej Dzialalnosci gospodarczej,
umowy pozyczki lub finansowania ani nie przyjmie zobowigzan wynikajacych
z zadtuzenia oraz nie wystawi gwarancji zadluzenia zadnemu podmiotowi;

(xil)  z wyjatkiem sytuacji wymaganych przepisami obowigzujacego
prawa lub w celu wypeklienia zobowiazan umowne istniejacych w dniu
zawarcia niniejszej Umowy 1 wyszczegdlnionych w PiSmie ujawniajacym: (x)
nie wprowadzi zadnych istotnych zmian w wynagrodzeniu ani warunkach
zatrudnienia ktoregokolwiek z Pracownikow Grupy lub dyrektora badz
przedstawiciela ani (y) nie zwolni, nie rozpocznie okresu wypowiedzenia,
zadnego dyrektora, przedstawiciela badz innego czlonka wyzszego
kierownictwa bez istotnego powodu;

(xiil) (x) nie zawrze umowy o pracg, zmian¢ kontroli, odprawe,
zachowanie, wstrzymane odszkodowanie ani zadnej innej podobnej umowy o
prace (ani nie wprowadzi zmian do istniejacych umow, nie zwigkszy lub
przyspieszy korzysci lub odprawy), (y) nie przyjmie ani nie oglosi nowego
planu premiowania, (z) nie podejmie zadnych dziatah tworzacych podstawy
do uzyskania odprawy przez ktéregokolwiek z dyrektorow, przedstawicieli,
pracownikow lub konsultantéw w efekcie realizacji transakcji omawianej w
niniejszej Umowie;

(xiv) nie zawrze zadnego nowego Kontraktu ani nie wprowadzi
zmian do istniejacych Kontraktow zawartych ze zwiazkami zawodowymi,
rada pracownicza lub podobnymi organami pracowniczymi; ani

(xv) nie podejmie, uzgodni, wykona ani nie zawrze zadnej umowy
badz porozumienia zmierzajacego do powstania wyzej wymienionych

sytuacji.

7.2 Porozumienie o ugodzie

Jezeli Sprzedajacy przestanie by¢ powiernikiem Towarzystwa powierniczego,
zapewni on, ze kazdy nastgpca powiernika (,,Nowy powiernik”™) dostarczy
Kupujacemu przed wyznaczeniem deklaracj¢ przestrzegania warunkéw umowy
podpisana przez Nowego powiernika, zawierajaca bezposrednie zobowiazanie wobec
Kupujacego (na warunkach zatwierdzonych przez Kupujacego, przy czym
zatwierdzenie takie nie bedzie w sposdb nieuzasadniony wstrzymywane lub
opdzniane), dotyczace przestrzegania postanowien niniejszej Umowy (w tym
niniejszego punktu, dotyczacego mianowania Nowych powiernikow).
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7.3 Starania

Zgodnie z warunkami niniejszej Umowy, Sprzedajacy 1 Whitehall, z jedne;j
strony, oraz Kupujacy i Spotka Macierzysta, z drugiej strony, beda dziata¢ w dobre;
wierze 1 dotoza ze swej strony wszelkich rozsadnych staran, zmierzajacych do
podjegcia lub uzgodnienia, badZ zapewnienia podjgcia, wszelkich dziatan oraz
wykonania lub zapewnienia wykonania wszelkich niezbednych, wtasciwych lub
zalecanych czynnosci w celu jak najszybszego (zawsze przed Terminem
wypowiedzenia) spetnienia warunkéw okreslonych w Artykule 3, 1 umozliwiania
realizacji transakcji omawianych w niniejszej Umowie. Kazda ze Stron bgdzie, oraz
zapewni, ze jej wtasciwe Podmioty powiazane beda, w peini wspotpracowaé w
zakresie osiagnigcia tego celu.

7.4 Lojalno$¢ 1 wylaczno$é

(a) Od daty niniejszej Umowy Sprzedajacy i Whitehall nie beda, oraz
zapewnia, ze ich odpowiedni dyrektorzy, urzednicy, agenci lub doradcy (w tym
mi¢dzy innymi doradcy finansowi, konsultanci, prawnicy 1 ksiggowi) (wspolnie
okreslani jako ,Przedstawiciele”) nie beda: (i) bezposrednio lub posrednio,
wszczynaé, prowadzi¢ lub $wiadomie zachgcaé lub utatwia¢ kierowania zadnych
zapytan, propozycji lub ofert sktadanych przez dowolna osobg inna niz Spoéika
Macierzysta i Kupujacy w odniesieniu do jakiejkolwiek bezposredniej lub posrednie;j
sprzedazy firm i/lub aktywéw Grupy lub Spotki Joint-Venture (poprzez fuzje,
reorganizacjg, wymiang udziatow, konsolidacj¢ lub podobna transakcje obejmujaca
dowolny podmiot Grupy lub Spotki Joint-Venture lub poprzez przetarg lub oferte
wymiany udzialow kapitalowych w dowolnym z cztonkéw Grupy lub Spoétki Joint-
Venture lub sprzedaz 1 zakup wigkszej liczby skonsolidowanych aktywow Grupy) lub
Spotki Joint-Venture takiej osoby (kazde takie zapytanie, propozycja lub oferta
stanowi ,,Oferte konkurencyjng”) lub (i1) bezposrednio lub posrednio, prowadzi¢
rozméw ani przekazywa¢ informacji lub danych poufnych, angazowaé si¢ w
negocjacje z osobami innymi niz Spétka Macierzysta lub Kupujacy w odniesieniu do
jakiekolwiek Oferty konkurencyjnej.

(b) Sprzedajacy i Whitehall przerwa oraz zapewnia, ze ich Przedstawiciele
bezzwlocznie przerwa wszelkie rozmowy lub negocjacje prowadzone z dowolnymi
osobami innymi niz Spotka Macierzysta 1 Kupujacy przed data niniejszej Umowy,
dotyczace Oferty konkurencyjnej Sprzedajacy, zas Whitehall podejmie bezzwlocznie
wszelkie niezbgdne dziatania w celu poinformowania swoich Przedstawicieli o
zobowiazaniach podjetych w niniejszym pkt. 7.4.

7.5 Gwarancja ceny Akcji CEDC

(a) Jezeli $rednia dzienna cena zamknigcia akcji, wazona wielko$cia
sprzedazy na rynku NASDAQ Global Select Market za akcje CEDC w okresie 20 dni
sprzedazy, konczacym si¢ w dniu wypadajacym sze$¢ miesigcy po Dacie zamknigcia
(,.Srednia cena rynkowa”) bedzie nizsza niz 90% ceny emisyjnej Akcji CEDC
(,,Minimalna cena akeji”’), Kupujacy, w terminie 90 dni od daty wypadajacej szes$¢
miesigcy po Dacie zamknigcia, zaptaci lub zapewni zaptatg przez Spotke Macierzysta,
Sprzedajacemu (lub wyznaczonemu przez niego podmiotowi) kwotg¢ w dolarach
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amerykanskich, w natychmiast dostgpnych $rodkach pieni¢znych, rowna (i) liczbie
Akcji CEDC stanowiacej Wynagrodzenie w Akcjach pomnozonej przez (ii) roznicg
pomigdzy (A) Srednia ceng rynkowa a (B) Minimalna cena akcji.

(b) Ponadto dodatkowo, jednak bez podwdjnego naliczenia ptatnosci
dokonanej zgodnie z pkt. 7.5(a), jezeli w okresie 90 dni od daty wypadajacej szes$¢
miesiecy po Dacie zamknigcia, Sprzedajacy (lub dowolny Podmiot Powigzany
Kaoufman, ktoremu Sprzedajacy przekazat Akcje CEDC) dokona sprzedazy Akcji
CEDC, ktore Sprzedajacy otrzymal jako Wynagrodzenie w udziatach podczas
zamkniecia jednej lub kilku transakcji po Sredniej cenie sprzedazy za akcje, wazona
wiclko$cia sprzedazy (,Srednia cena sprzedazy”), ktéora bedzie nizsza niz
Minimalna cena akcji, Kupujacy, w terminie 90 dni od daty przypadajacej szes$¢
miesiecy po Dacie zamknigcia, zaptaci lub zapewni zaptate przez Spotke Macierzysta,
Sprzedajacemu (lub wyznaczonemu przez niego podmiotowi), kwote w dolarach
amerykanskich, w dostgpnych natychmiast srodkach pieni¢znych, réwna (i) liczbie
Akcji CEDC otrzymanych jako Wynagrodzenie w udziatach, sprzedanych w okresie
90 dni od daty wypadajacej szes¢ miesigcy po Dacie zamknigcia pomnozonej przez
(ii) réznice pomiedzy (A) Minimalna cena akcji a (B) Srednia cena sprzedazy; pod
warunkiem ze, dla unikniecia watpliwosci, w obliczeniu Sredniej ceny sprzedazy
uwzglednione bgda wszystkie sprzedaze Akcji CEDC otrzymanych jako
Wynagrodzenie w udziatach, dokonane przez Sprzedajacego (lub dowolny Podmiot
powiazany pana Kaoufmana, ktéremu Sprzedajacy przekazal Wynagrodzenie w
udziatach) w okresie 90 dni od daty wypadajacej sze$¢ miesigcy po Dacie zamknigcia
(po cenie powyzej lub ponizej Sredniej ceny rynkowej); i ponadto pod warunkiem, ze
zadna sprzedaz nie zostanie uwzgledniona, jezeli nie zostata dokonana na warunkach
rynkowych (w tym poprzez automatyczny system ofert NASD) i zawarta w dobre;j
wierze z niezaleznym kupujacym.

(c) Nie ograniczajac powyzszych postanowien, catkowita
odpowiedzialno$¢ Kupujacego zgodnie z gwarancja ceny okre§lona w niniejszym 7.5
bedzie ograniczona do kwoty w dolarach amerykanskich rownej (i) iloczynowi
(A) liczby Akcji CEDC stanowiacych Wynagrodzenie w udziatach pomnozonej przez
(B) Minimalna ceng akcji minus (ii) iloczyn (A)tacznej liczby Akcji CEDC
sprzedanych przez Sprzedajacego pomnozonej przez (B) Srednia ceng sprzedazy.

7.6 Sprawozdania Finansowe

Whitehall i pan Kaoufman oraz ich wtasciwi Przedstawiciele, z jednej strony, i
Spotka Macierzysta oraz jej Przedstawiciele, z drugiej strony, beda wspotpracowaé w
dobrej wierze i dotoza wszelkich, rozsadnych staran, aby przygotowac, zgodnie z
IFRS: (i) nie pdzniej niz 15 dni od Dnia zamknigcia, zbadane Skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia
2006 roku; 1 (i1) nie pdzniej niz 60 dni od Dnia zamknigcia, (x) zbadane
Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2007 roku i (y) niezbadane Skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy za okres trzech miesigcy zakonczony 31 marca 2008 roku.
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7.7 Pouthosé

(a) Sprzedajacy 1 Whitehall beda przez caly czas traktowaé, oraz
zapewnia, ze ich Podmioty powiazane i pan Kaoufman oraz ich Przedstawiciele bgda
traktowac, jako poufne postanowienia Dokumentow Transakcji 1 wszelkie informacje
uzyskane lub otrzymane i dotyczace Grupy Spotki Macierzyste;.

(b) Kupujacy bedzie traktowal, i1 zapewni, ze kazdy cztonek Grupy
Kupujacego bedzie traktowat, jako poufne postanowienia Dokumentéw Transakeji i
wszelkie informacje uzyskane lub otrzymane w efekcie realizacji podtanowien
wynikajacych Dokumentéw Transakcji 1 dotyczace Sprzedajacego, Whitehall lub
pana Kaoufmana.

(c) Strona moze ujawni¢ informacje, ktére w przeciwnym razie bylyby
poufne, w stopniu, w jakim sg one lub jest to:

(1) dozwolone zgodnie z pkt. 10.9;

(11) wymagane przez obowiazujace prawo lub Organy podatkowe
lub inne wiladze panstwowe, pod warunkiem przekazania wcze$niejszego,
pisemnego powiadomienia o ujawnieniu informacji poufnych (jezeli znajduje
to praktyczne uzasadnienie) drugiej Stronie;

(ii1)  ujawnione  Przedstawicielom, @ pod  warunkiem, ze
Przedstawiciele ci sa zobowiazani do traktowania takich informacji jako
informacje poufne i1 dodatkowo pod warunkiem, ze Strona ujawniajaca
pozostanie odpowiedzialna wobec drugiej Strony niniejszej Umowy za
wszelkie naruszenia poufnos$ci przez takiego Przedstawiciela;

(iv)  zostana podane do informacji publicznej w sposéb inny niz w
wyniku naruszenia niniejszego pkt. 7.7 przez Stron¢ ujawniajaca lub
dowolnego z jej Przedstawicieli; lub

(v) zostana ujawnione inwestorom lub wierzycielom w stopniu
wymaganym w obowiazkowych sprawozdaniach zgodnie z przepisami prawa,
pod warunkiem, ze odbiorcy ci zostana objgci podobnym zobowiazaniem do
zachowania poufnosci 1 dodatkowo pod warunkiem, ze Strona ujawniajaca
pozostanie odpowiedzialna wobec drugiej Strony niniejszej Umowy za
wszelkie naruszenia poufnosci przez takiego odbiorcg.

(d) Dla uniknigcia watpliwosci, klauzula poufnosci okreslona w
niniejszym pkt. 7.7 zachowuje wazno$¢ po wypowiedzeniu niniejszej Umowy
zgodnie z Artykutem 8 bez ograniczenia w czasie.

7.8 Gwarancija Spotki Macierzystej

(a) Spotka Macierzysta nieodwolalnie, catkowicie i bezwarunkowo
gwarantuje Sprzedajacemu, jako podstawowy dtuznik, a nie jako gwarant, pelne i
terminowe wykonanie, ptatno$¢ i przestrzeganie przez Kupujacego wszelkich jego
zobowiagzan, obowiazkow, powinnosci, postanowien, gwarancji i odszkodowan
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wynikajacych z niniejszej Umowy 1 wszelkich Dokumentow Transakcji
(,,Zobowigzania gwarantowane przez Spolke Macierzysta”), w zakresie
ograniczen odpowiedzialnosci Kupujacego lub Spotki Macierzystej zgodnie z
niniejsza Umowa lub Dokumentami Transakcji. Niniejsza gwarancja jest gwarancja
ptatnosci, a nie jedynie zamiaru poboru, a Spotka Macierzysta niniejszym potwierdza
1 zobowiazuje si¢, ze niniejsza gwarancja jest petna i bezwarunkowa.

(b) Jezeli Kupujacy dopusci sig, z dowolnego powodu i w dowolnym
momencie, uchybienia w realizacji dowolnego Zobowigzania gwarantowanego przez
Spotke Macierzysta, Spotka Macierzysta bezzwlocznie, na zadanie i bezwarunkowo
zrealizuje (lub spowoduje zrealizowanie) 1 speini (lub spowoduje spetnienie) takiego
Zobowiazania gwarantowane przez Spotke Macierzysta, wobec ktérego Kupujacy
dopuscit si¢ uchybienia, w sposéb wskazany w niniejszej Umowie lub
obowiazujacym Dokumencie Transakcji, tak by Sprzedajacy uzyskal taka sama
korzys¢, jak gdyby Zobowiazanie gwarantowane przez Spotke Macierzysta zostato
wlasciwie i terminowo zrealizowane i spetnione przez Kupujacego.

(©) Niniejsza gwarancja bedzie gwarancja stala 1 pozostanie w pelnej
mocy oraz begdzie obowiazujaca dla Spotki Macierzystej, jej nastgpcoOw i
dozwolonych cesjonariuszy, do chwili nieodwotalnej sptaty lub spetnienia wszystkich
Zobowigzan gwarantowanych przez Spotke¢ Macierzysta. Nie ograniczajac
powyzszych postanowien, niniejsza gwarancja traci waznos¢, zas Spotka Macierzysta
nie bedzie miala dalszych zobowiazan zgodnie z niniejsza gwarancja od:
(x) wypowiedzenia niniejszej Umowy zgodnie z warunkami, i (y) w odniesieniu do
Zobowigzan gwarantowanych przez Spotke Macierzysta, ktorych ptatnos¢ lub
spelnienie przez Kupujacego jest wymagane w dniu lub przed Zamknigciem,
bezzwtocznie po Zamknigciu. Niniejsza gwarancja jest udzielana dodatkowo obok
wszelkich praw lub zabezpieczen, przystugujacych Sprzedajacemu obecnie lub w
przyszio$ci w zwiazku z realizacja i1 spelnieniem Zobowiazan gwarantowanych przez
Spotke Macierzysta.

(d) Jezeli z jakiegokolwiek powodu Kupujacy straci osobowo$¢ prawna
lub jezeli ktorekolwiek ze Zobowiazan gwarantowanych przez Spotke Macierzysta
nie bedzie moglo by¢ odzyskane od Kupujacego ze wzgledu na upadiose,
niewyptacalnos¢ lub reorganizacje Kupujacego lub z innych przyczyn prawnych,
niniejsza gwarancja pozostanie wigzaca dla Spotki Macierzystej w takim stopniu, jak
gdyby Spotka Macierzysta byta przez caty czas gldéwnym i jedynym dluznikiem
wszystkich Zobowigzan gwarantowanych przez Spotkg Macierzysta.

(e) Spotka Macierzysta, w najszerszym zakresie dozwolonym przez
prawo, niniejszym zrzeka si¢ na korzy$¢ Sprzedajacego, (a) prawa do wymagania od
Sprzedajacego, zaleznie od sytuacji, jako warunku platnosci lub zrealizowania przez
Spotke Macierzysta, wszczgeia postgpowania przeciwko Kupujacemu lub
dochodzenia innego rodzaju zado$¢uczynienia, (b) wszelkiej ,,obrony gwarancyjnej”
lub innej lub korzysci, jakie moga wynika¢ z dowolnych przepiséw, ograniczajacych
odpowiedzialnos¢ lub zwalniajacych z odpowiedzialnosci gwarantow lub
poreczycieli, (c) powiadomienia o przyjgciu niniejszej gwarancji i powiadomienia o
istnieniu, ustanowieniu lub przyjeciu nowej lub dodatkowej odpowiedzialnosci, do
ktérej moze si¢ ona stosowaé, (d) terminowos$¢, staranno$¢, przedstawienie, zadanie
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ptatnosci, zadanie zrealizowania, sprzeciw, powiadomienie o nichonorowaniu lub
braku ptatnos$ci dowolnego z takich zobowiazan, proces sadowy lub wszczgcie innego
postgpowania przez Sprzedajacego oraz Zobowiazania gwarantowane przez Spotke
Macierzysta beda ostatecznie uznane za powstate, zlecone lub poniesione badz
odnowione, przedtuzone, zmienione, zmodyfikowane, uzupetnione lub zrzeczone w
oparciu o niniejsza gwarancje.

® Nie ograniczajac w zaden sposob niniejszej gwarancji, zgodnie z
obowiazujacym prawem 1 przepisami, Spoétka Macierzysta zobowiazuje si¢ do
podjecia wszelkich dzialan w ramach swoich mozliwosci w celu zapewnienia petnej i
terminowej realizacji lub zaptaty przez Kupujacego wszelkich Zobowiazan
gwarantowanych przez Spotkg Macierzysta.

7.9 Dywidendy

(a) Strony wyraznie ustalaja i uznaja, ze od daty niniejszej Umowy do
chwili Zamknigcia, w stopniu dozwolonym przez obowiazujace prawo, Whitehall
moze nadal deklarowaé¢ i wyptaca¢ dywidendy (w tym dywidendy tymczasowe)
zwiazane z Akcjami Whitehall Sprzedajacemu jako posiadaczowi tych Akcji — pod
warunkiem, ze dywidendy te zostana wyplacone w gotowce przed Zamknigciem i, w
efekcie, Skonsolidowane zadluzenie netto Grupy w chwili Zamknigcia bedzie
uwzgledniato wyptatg dywidendy.

(b) Nie ograniczajac powyzszych postanowien, Strony uznaja i ustalaja, ze
w terminie dziesigciu (10) Dni roboczych od otrzymania przez Whitehall dywidendy
wyptaconej przez Spoéitke Joint-Venture od udziatow kapitalowych Whitehall w
Spotce Joint-Venture w powiazaniu z wynikiem finansowym Spo6iki Joint-Venture za
2007 rok zgodnie z polityka wyptaty dywidendy okreslona w Umowie Joint Venture,
Whitehall przekaze cata dywidende Sprzedajacemu w sposob niepowodujacy zadnych
obciazen podatkowych dla Whitehall.

7.10 Nowa firma zarzadzajaca

W mozliwie jak najkrotszym terminie po Zamknigciu, jednak nie pdzniej niz 1
czerwca 2008 roku, pan Kaoufman zapewni utworzenie nowej firmy zarzadzajacej w
Federacji Rosyjskiej w celu zapewnienia ustug zarzadzania dla Grupy (,,Nowa firma
zarzadzajaca”).

7.11 Umowa licencyjna na znaki handlowe

W mozliwie jak najkrétszym terminie po Zamknigciu, jednak nie pdzniej niz
15 czerwca 2008 roku, Whitehall zawrze Umowg licencyjna na znaki handlowe.

7.12 Dalsze zapewnienia

Sprzedajacy i Kupujacy (przed, w dniu lub po Dniu zamknigcia) wykonaja,
zrealizuja 1 dostarcza, lub zapewnia wykonanie, zrealizowanie lub dostarczenie,
wszelkich dalszych dziatan, dokumentow i instrumentdéw, ktore moga by¢ rozsadnie
wymagane przez druga Strong¢ w celu petnego zrealizowania niniejszej Umowy 1
innych Dokumentow Transakcji oraz transakcji w nich méwionych. Dla uniknigcia
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watpliwosci, zobowiazania Sprzedajacego 1 Kupujacego wynikajace z niniejszego
punktu zachowuja waznos¢ po dacie Zamknigcia.

ARTYKUL 8
WYPOWIEDZENIE

8.1 Wypowiedzenie

Niniejsza Umowa moze zosta¢ wypowiedziana, za$ transakcje w niej
wyszczegolnione moga zosta¢ przerwane, w dowolnym czasie przed Dniem
Zamknigcia wylacznie:

(a) za obopdlna, pisemna zgoda Spoétki Macierzystej, w imieniu jej
wlasnym 1 Kupujacego z jednej strony i Sprzedajacego, w imieniu wiasnym i
Whitehall, drugiej strony.

(b) przez Spotke Macierzysta, w imieniu wiasnym i Kupujacego, lub
Sprzedajacego, w imieniu wiasnym i Whitehall, poprzez powiadomienie Strony
niewypowiadajacej Umowy przez Stron¢ wypowiadajaca, jezeli zostanie wydany i
uprawomocni si¢ staly zakaz lub zostana wszczgte dzialania wladz odpowiedniej
jurysdykcji, zakazujace zrealizowania transakcji wyszczeg6élnionych w niniejszej
Umowie.

(©) przez Spotke Macierzysta, w imieniu wiasnym i Kupujacego, lub
Sprzedajacego, w imieniu wlasnym i Whitehall, jezeli Zamknigcie wyszczegdlnione
w niniejszej Umowie nie zostanie zrealizowane do 30 wrzesnia 2008 (,,Termin
wypowiedzenia”) z wyjatkiem sytuacji, gdy niezrealizowanie Zamknigcia jest
efektem lub wynika z istotnego naruszenia przez Stron¢ wypowiadajaca niniejsza
Umowg os$wiadczenia, zapewnienia lub postanowienia tej Strony, wynikajacego z
niniejszej Umowy.

(d)  przez Sprzedajacego, (i) jezeli Kupujacy lub Spotka Macierzysta
naruszy lub nie wywiaze si¢ ze swoich istotnych o$wiadczen, zapewnien,
postanowien lub innych uzgodnief, zawartych w niniejszej Umowie, a naruszenie
takie lub niezrealizowanie takich zobowigzan uniemozliwi spelnienie przez
Sprzedajacego dowolnego jego zobowiazania wynikajacego z pkt. 3.1 lub 3.3; pod
warunkiem, ze jezeli naruszenie takie lub niezrealizowanie moze by¢ naprawione
przez Kupujacego lub Spotke Macierzysta, zaleznie od sytuacji, w drodze dotozenia
rozsadnych staran i o ile Kupujacy lub Spotka Macierzysta, odpowiednio, doktadaja
takich rozsadnych staran, Sprzedajacy nie moze wypowiedzie¢ niniejszej Umowy
zgodnie z niniejszym pkt. 8.1(a); dodatkowo pod warunkiem, ze powyzszy warunek
w zadnej sytuacji nie wydtuza terminu okreslonego w pkt. 8.1(c), lub (ii) jezeli
warunek okreslony w pkt. 3.1 wobec zobowiazan Sprzedajacego wynikajacych z
niniejszej Umowy zostat uznany za niemozliwy do spetnienia.

(e) przez Spotke Macierzysta, (i) jezeli Sprzedajacy naruszy lub nie
zrealizuje dowolnego ze swoich istotnych o$wiadczen, zapewnien, postanowien lub
innych uzgodnien, zawartych w niniejszej Umowie, a naruszenie takie lub
niezrealizowanie uniemozliwi spelnienie przez Kupujacego dowolnego jego
zobowigzania wynikajacego z pkt. 3.1 lub 3.2 pod warunkiem, ze jezeli naruszenie
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takie lub niezrealizowanie moze by¢ naprawione przez Sprzedajacego, zaleznie od
sytuacji, w drodze dotozenia rozsadnych staran i o ile Sprzedajacy, odpowiednio
doktada takich rozsadnych staran, Spétka Macierzysta nie moze wypowiedzied
niniejszej Umowy zgodnie z niniejszym pkt. 8.1(e); dodatkowo pod warunkiem, ze
powyzszy warunek w zadnej sytuacji nie wydtuza terminu okreslonego w pkt. 8.1(c)
lub (i1) jezeli warunek okreslony w pkt. 3.1 wobec zobowiazan Kupujacego
wynikajacych z niniejszej Umowy zostat uznany za niemozliwy do spetnienia.

8.2 Skutki Wypowiedzenia

Jezeli niniejsza Umowa zostanie wypowiedziana, zadna ze Stron niniejszej
Umowy (ani zaden z ich Przedstawicieli) nie ponosi odpowiedzialno$ci ani nie ma
dalszych zobowiazan wynikajacych z niniejszej] Umowy wobec drugiej Strony
niniejszej Umowy z wyjatkiem (i) odpowiedzialno$ci powstatej przed takim
wypowiedzeniem, (ii) odpowiedzialno$ci wynikajacej ze Swiadomego, celowego, lub
rozmy$lnego naruszenia niniejszej Umowy przed takim wypowiedzeniem 1 (iii)
zobowiazan okreslonych w pkt. 7.7 i Artykule 10, ktére zachowuja wazno$¢ po
wypowiedzeniu.

ARTYKUL 9
ZABEZPIECZENIE

9.1 Zabezpieczenie Kupujacego

Zgodnie z warunkami niniejszego Artykutu 9, od Dnia zamknigcia 1 zgodnie z
warunkami Zamknigcia, Sprzedajacy niniejszym zobowiazuje si¢ zadoscuczynic,
broni¢, chroni¢ i1 zabezpieczy¢ Kupujacego i jego Podmioty powiazane (w tym Spotke
Macierzysta), jego Przedstawicieli i ich spadkobiercow, wykonawcow, nastgpcow i
cesjonariuszy (zwanych wspolnie ,,Zabezpieczonymi stronami Kupujgcego”), przed
wszelkimi Szkodami (niezaleznie od tego, czy sa one zwigzane z Roszczeniem strony
trzeciej lub Roszczeniem bezposrednim), wynikajacymi lub zwiazanymi z:

(a) naruszeniem przez Sprzedajacego lub Whitehall wszelkich oswiadczen
lub zapewnien wynikajacych z niniejszej Umowy; lub

(b) niewykonaniem przez Sprzedajacego w terminie dowolnego z
istotnych postanowien lub uzgodnien zawartych w niniejszej Umowie, ktore winny
by¢ wykonane przed lub po Dacie zamknigcia, w tym migdzy innymi postanowien
okreslonych pkt. w 7.7 oraz w pkt. 7.11.

9.2 Zabezpieczenie Sprzedajacego

Zgodnie z warunkami niniejszego Artykutlu 9, od Dnia zamknigcia i zgodnie z
warunkami Zamknigcia, Kupujacy niniejszym zobowiazuje si¢ zadoscuczynic, bronic,
chroni¢ i zabezpieczy¢ Sprzedajacego i jego Podmioty powiazane (inne niz Whitehall
lub cztonek Grupy), jego Przedstawicieli i1 ich spadkobiercow, wykonawcow,
nastepcoOw i cesjonariuszy (zwanych wspoélnie ,,Zabezpieczonymi stronami
Sprzedajacego” oraz wraz ze Zabezpieczonymi stronami Kupujacego zwane tacznie
»Stronami zabezpieczonymi”) przed wszelkimi Szkodami (niezaleznie od tego, czy
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sa one zwigzane z roszczeniem strony trzeciej lub roszczeniem bezposrednim),
wynikajacymi lub zwigzanymi z:

(a) naruszeniem przez Kupujacego lub Spotke Macierzysta wszelkich
oswiadczen lub zapewnien wynikajacych z niniejszej Umowy; lub

(b) niewykonaniem przez Kupujacego lub Spotke Macierzysta w terminie
dowolnego z istotnych postanowien lub uzgodnien zawartych w niniejszej Umowie,
ktére winny by¢ wykonane przed lub po Dacie zamknigcia.

9.3 Roszczenia
(a) Roszczenia stron trzecich

Po otrzymaniu przez Strong zabezpieczona powiadomienia o wszelkich
dzialaniach, postgpowaniu, procesie, kontroli, roszczeniu, zadaniu, dochodzeniu lub
ocenie prowadzonej lub wszczgtej przez niezalezna strong trzecia (,,Roszczenie
strony trzeciej”) w odniesieniu do kwestii, w zwiazku z ktérymi Strona
zabezpieczona uzyskuje odszkodowanie na mocy niniejszego Artykutu 9, ktore
doprowadzity lub moga doprowadzi¢ do powstania roszczenia z tytutu Szkoéd, Strona
zabezpieczona bezzwlocznie (nie pdzniej niz w terminie dwudziestu (20) dni od
otrzymania Roszczenia strony trzeciej), w przypadku Zabezpieczonej strony
Kupujacego, powiadomi Sprzedajacego, a w przypadku Zabezpieczonej strony
Sprzedajacego, powiadomi Kupujacego (Sprzedajacego lub Kupujacego, zaleznie od
sytuacji, ,,Strona zabezpieczajaca”), na pisSmie, wskazujac charakter Roszczenia
strony trzeciej 1 jego podstawe; pod warunkiem, ze opdznienie lub uchybienie Strony
zabezpieczone] w przekazaniu powiadomienia Stronie zabezpieczajacej zwolni Strong
zabezpieczajaca z wyszczegolnionych tu zobowiazan wylacznie w stopniu, w jakim
zostanie ona poszkodowana przez takie opoznienie lub zaniedbanie. Pisemne
powiadomienie bgdzie zawieralo szczegdtowy opis Roszczenia strony trzeciej, w tym
punkty niniejszej Umowy, tworzace podstawe do zadania odszkodowania, kopie
wszystkich istotnych, dowodow na pismie i szacowana kwotg Szkdd, o jaka wnosi lub
moze wnosi¢ Strona zabezpieczona. Strona zabezpieczajaca w terminie trzydziestu
(30) dni od otrzymania powiadomienia podejmie decyzj¢ o podjeciu dziatan majacych
na celu obrong przed Roszczeniem strony trzeciej, na wlasny koszt i przy pomocy
wlasnych doradcow prawnych 1 bgdzie upowazniona do skorzystania z wszelkich
form obrony dostepnych dla Strony zabezpieczonej w najszerszym zakresie
dozwolonym przez obowiazujace prawo. Jezeli Strona zabezpieczajaca podejmie
decyzje o uznaniu lub obronie przed Roszczeniem strony trzeciej, bezzwtocznie
powiadomi Strong zabezpieczong o swoim zamiarze, a Strona zabezpieczona
zobowiazuje si¢ wspotpracowaé w pelni ze Strong zabezpieczajaca i jej doradcami
prawnymi w uznaniu lub obronie przed Roszczeniem strony trzeciej; pod warunkiem,
ze Strona zabezpieczajaca nie doprowadzi do porozumienia, uznania lub oddalenia
badz tez nie przyjmie odpowiedzialno$ci za roszczenie strony trzeciej bez uprzednie;j,
pisemnej zgody Strony zabezpieczonej (przy czym zgoda taka nie bedzie w sposob
nieuzasadniony wstrzymywana ani opdzniana), chyba ze zado$¢uczynienie
obejmowac bedzie wylacznie szkody pienigzne i bedzie zawieraé postanowienie
stwierdzajace, ze strona skarzaca lub wystgpujaca z roszczeniem w sprawie zwalnia
Strony zabezpieczone z catej odpowiedzialno$ci wynikajacej z danej sprawy. Pomimo
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decyzji o podjeciu obrony takich dziatan lub postgpowania, Strona zabezpieczona
bedzie miata prawo do indywidualnego zatrudnienia doradcy prawnego 1
uczestniczenia w obronie takich dziatan lub postgpowania, a Strona zabezpieczajaca
pokryje wszelkie uzasadnione optaty, koszty 1 wydatki indywidualnego doradztwa
prawnego, jezeli (i) Strona zabezpieczona ustali w dobrej wierze, ze rzeczywisty lub
potencjalny konflikt interesoOw sprawia, ze reprezentacja przez jednego doradce
prawnego lub doradcg prawnego wybranego przez Strong zabezpieczajaca okaze si¢
niewlasciwa lub (ii) Strona zabezpieczajaca upowazni Strong zabezpieczona do
zatrudnienia oddzielnego doradcy prawnego na koszt Strony zabezpieczajacej. W
kazdej sytuacji Strona zabezpieczona i Strona zabezpieczajaca oraz ich doradcy
prawni beda wspotpracowac w obronie przed roszczeniem strony trzeciej zgodnie z
niniejszym Artykule 9 1 beda si¢ wzajemnie informowac o wszystkich ustaleniach
dotyczacych roszczen stron trzecich, i przekazywac kopie calej odpowiednie;j
korespondencji i dokumentacji dotyczacej sprawy. Wszelkie koszty 1 wydatki
ponoszone w zwiazku ze wspotpraca Strony zabezpieczonej b¢da ponoszone przez
Strong zabezpieczajaca. W kazdej sytuacji Strona zabezpieczona bgdzie miata prawo
uczestniczy¢ na wlasny koszt w prowadzonej obronie. Jezeli Strona zabezpieczajaca
otrzyma powiadomienie o roszczeniu strony trzeciej i nie podejmie decyzji o
rozpoczgciu obrony przed takim roszczeniem strony trzeciej lub nie bedzie prowadzi¢
obrony przed takim roszczeniem strony trzeciej w dobrej wierze, Strona
zabezpieczona bgdzie miata prawo, obok wszelkich innych praw lub
zados$c¢uczynienia, do jakich bedzie upowazniona na mocy niniejszej Umowy, na
koszt Strony zabezpieczajacej, do obrony przed takim roszczeniem strony trzeciej;
pod warunkiem, ze (i) Strona zabezpieczona nie bedzie zobowigzana do uczestnictwa
w obronie, ani do obrony, przed Roszczeniem strony trzeciej; (ii) obrona Strony
zabezpieczonej przed Roszczeniem strony trzeciej lub udziat w takiej obronie w
zaden sposéb nie ograniczy ani nie zmniejszy zobowiazan Strony zabezpieczajacej na
mocy niniejszego Artykutu 9; oraz (iii) Strona zabezpieczona nie doprowadzi do
porozumienia, uznania lub oddalenia badz tez nie przyjmie odpowiedzialno$ci za
roszczenie strony trzeciej bez uprzedniej, pisemnej zgody Strony zabezpieczonej
(przy czym zgoda taka nie bgdzie w sposob nieuzasadniony wstrzymywana ani
op6zniana.

(b) Roszczenia bezposrednie

Kazda ze Stron niniejszej Umowy zgadza si¢ rowniez, ze kazde roszczenie
bezposrednie, ktore Strona moze wnies$¢ przeciw drugiej Stronie niniejszej Umowy
zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy (,,Roszczenie bezposrednie™), bedzie
wylacznie podlegato postanowieniom niniejszego Artykutu 9, z wylaczeniem pkt.

9.3(a).

9.4 Ograniczenie odpowiedzialnosci

(a) Ograniczenia dotyczace terminow

Zadna ze Stron zabezpieczonych nie bedzie upowazniona do odszkodowania
na mocy niniejszej Umowy, jezeli Stronie zabezpieczajacej nie zostanie przekazane
szczegbdtowe pisemne powiadomienie (zawierajace rozsadne wyszczegdlnienie
prawnych i faktycznych Roszczenia) przed dniem wypadajacym dwanascie (12)
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miesigcy po Dacie zamknigcia, pod warunkiem, ze Roszczenia (i) wynikajace z
naruszenia o§wiadczen lub zapewnien dotyczacych praw do Akcji Whitehall lub
wiasnosci ktoregokolwiek z cztonkéw Grupy lub Spoéiki Joint-Venture moga by¢ w
sposOb wazny przekazane przez Kupujacego w dowolnym momencie przed dniem
wypadajacym trzydziesci sze$¢ (36) miesigey po Dacie zamknigcia, (i1) wynikajace z
naruszenia o$wiadczen lub zapewnien dotyczacych Podatkéw moga by¢ w sposob
wazny przekazane przez Kupujacego w dowolnym momencie przed dniem
wypadajacym trzydziesci sze$¢ (36) miesiecy po Dacie zamknigcia, 1 (ii1) zgodnie z
pkt. 9.1(a) lub 9.2(a) moga by¢ w sposdb wazny przekazane w dowolnym momencie,
o ile beda przekazane w terminie sze$¢dziesigciu (60) dni od pozyskania przez
Zabezpieczong strong Sprzedajacego lub Zabezpieczona strong Kupujacego, zaleznie
od sytuacji, wiedzy o istnieniu takiego Roszczenia. Pomimo ograniczen czasowych,
okreslonych powyzej, zobowiazanie Strony zabezpieczajacej do zado$¢uczynienia
Stronie zabezpieczonej zgodnie z niniejszym Artykulem 9 w odniesieniu do roszczen
ztozonych w dobrej wierze bez przekroczenia wlasciwego ograniczenia czasowego,
zachowa moc do momentu ostatecznego rozstrzygnigcia takiego Roszczenia.

(b) Ograniczenia dotyczace kwot

(1) Odszkodowanie od Sprzedajacego nie bedzie nalezne
Zabezpieczonej stronie Kupujacego o ile i do chwili, gdy catkowita kwota
odszkodowania ptatnego przez Sprzedajacego z wylaczeniem niniejszego pkt.
9.4(b)(1) przekroczy sum¢ dwoch milionéw dolaréw amerykanskich (2 000
000 USD) (,,Franszyza redukcyjna”), kiedy to odszkodowanie stanie si¢
nalezne od Sprzedajacego wylacznie w stopniu, w jakim przekroczona zostata
kwota Franszyzy redukcyjnej; jednakze pod warunkiem, ze Franszyza
redukcyjna nie begdzie stosowana do roszczen wynikajacych z naruszenia
oswiadczenia lub zapewnien dotyczacych praw do Akcji Whitehall lub
wlasnosci ktoregokolwiek z cztonkéw Grupy lub Spoétki Joint-Venture.

(i) W odniesieniu do Roszczenia o odszkodowanie lub kilku
powiazanych Roszczen w oparciu o te same fakty 1 okolicznosci,
odszkodowanie od Sprzedajacego nie bedzie nalezne Zabezpieczonej stronie
Kupujacego o ile 1 do chwili gdy catkowita kwota Szkdd z tytutu powiazanych
Roszczen przekroczy dwiescie pigcédziesiat tysiecy dolarow amerykanskich
(250000 USD) (,,Kwota De Minimis™), a catkowita suma Szkdéd z tytutu
roszczen nie przekraczajacych Kwoty De Minimis nie zostanie zaliczona do
Franszyzy redukcyjne;j.

(ii1))  Catkowita odpowiedzialno$¢ Sprzedajacego wobec wszystkich
Zabezpieczonych stron Kupujacego nie przekroczy tacznej kwoty dwudziestu
milion6w dolaréw amerykanskich (20 000 000 USD) (,,Limit”); jednakze pod
warunkiem, ze Limit nie bgdzie stosowany wobec Roszczen wynikajacych z
naruszenia o$wiadczen lub zapewnien dotyczacych praw do Akcji Whitehall
lub wilasnosci ktoregokolwiek z cztonkow Grupy lub Spoiki Joint-Venture.

(iv)  Calkowita odpowiedzialno$¢ Kupujacego wobec wszystkich
Zabezpieczonych stron Kupujacego nie przekroczy tacznej kwoty dwudziestu
milion6w dolarow amerykanskich (20 000 000 USD).
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(c) Klauzula braku odpowiedzialno$ci warunkowe;j

Zgodnie z innymi ograniczeniami okres§lonymi w niniejszej Umowie, Strona
zabezpieczajaca nie ma zadnych zobowiazan w zakresie odszkodowania z wyjatkiem
rzeczywistych Szkod poniesionych przez Strong zabezpieczona; oraz Strona
zabezpieczajaca nie bgdzie miata zadnych zobowiazan w zakresie odszkodowania w
odniesieniu do odpowiedzialno$ci warunkowej, o ile 1 do chwili, gdy takie
zobowigzanie bgdzie nalezne i platne przez Strong zabezpieczong bez przekroczenia
wlasciwego ograniczenia czasowego okreslonego w pkt. 9.4(a).

(d) Wiedza Kupujacego

Sprzedajacy nie bedzie miat zadnych zobowiazan w zakresie odszkodowania
w odniesieniu do Roszczen innych niz Roszczenia Podatkowe lub dotyczace praw do
Akcji Whitehall lub wtasnosci ktoregokolwiek z cztonkow Grupy lub Spotki Joint-
Venture (zgodnie z pkt. 9.4(1)), w stopniu, w jakim okolicznosci, fakty lub
wydarzenia, z ktorych wynika wtasciwe Roszczenie zostang ujawnione Spotce
Macierzystej lub Kupujacemu i/lub ich odpowiednim Przedstawicielom przed
zwarciem niniejszej Umowy lub byty znane przed data zawarcia niniejszej Umowy
panom Williamowi Carey lub Christopherowi Biederman lub ich prawnym,
rachunkowym lub finansowym doradcom, co bedzie w sposob niezaprzeczalny
udowodnione w sprawozdaniach z kontroli due diligence przekazanych Kupujacemu
i/lub Spoétce Macierzystej przez ich prawnych, rachunkowych lub finansowych
doradcow, zaangazowanych w negocjacje i/lub prowadzenie kontroli due diligence w
odniesieniu do Transakcji.

(e) Rezerwy

Sprzedajacy nie bedzie miat zadnych zobowiazan w zakresie odszkodowania
w odniesieniu do wszelkich Roszczen, jezeli i w stopniu, w jakim utworzono
odpowiedni fundusz, rezerwe¢ lub zabezpieczenie w odpowiednich Sprawozdaniach
finansowych dla kwestii dajacych podstawy do powstania Roszczenia.

6y} Klauzula zakazu podwojnego naliczania

Wszelkie odszkodowanie nalezne od Strony zabezpieczajacej bedzie
ograniczone do rzeczywistej sumy Szkdd poniesionych przez Strong zabezpieczona,
pomimo, ze zobowiazania Strony zabezpieczajace] moga wynikac ze zbioru faktow,
stanowiacych naruszenie wigcej niz jednego oswiadczenia, gwarancji, postanowienia
czy uzgodnienia niniejszej Umowy

(2) Prawo nie dziala wstecz

Strona zabezpieczajaca nie bgdzie zobowiazana do wyptacenia
odszkodowania za Szkody w zakresie, w jakim szkody te powstaja wskutek przyjgcia
lub natozenia przepisdw, nieobowiazujacych w dniu zawarcia niniejszej Umowy lub
w wskutek przepisow podatkowych natozonych po Dacie zamknigcia ze skutkiem
wstecznym.

(h) Klauzula braku Szkéd specjalnych
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Z wyjatkiem sytuacji zwiazanych z roszczeniem strony trzeciej, w ktorej
odszkodowanie za szkody zostaje zasadzone Stronie zabezpieczonej przez sad
wlasciwej jurysdykeji, Strony zobowiazuja si¢ zrzec sig¢ wszelkich roszczen o
odszkodowanie za szkody wynikowe, uboczne, specjale, posrednie, nawiazki lub
odszkodowanie retorsyjne za Szkody wynikajace z roszczen wzajemnych.

(1) Brak odpowiedzialnosci za szczegdlne Roszczenia wynikajace z
Umowy Joint-Venture

Nie ograniczajac innych zapiséw zawartych w niniejszej Umowie,
Sprzedajacy nie bedzie w zadnym przypadku zobowiazany do zado$¢uczynienia
Zabezpieczonej stronie Kupujacego, upowaznionej w przeciwnym przypadku do
odszkodowania na mocy niniejszej] Umowy, za Szkody wynikajace z Roszczenia
zgtoszonego przez Moét Hennessy International (lub dowolne jego Podmioty
Powiazane) za domniemane naruszenie Umowy Spotki Joint-Venture badz
wypowiedzenie lub prawo zakupu, powstajace w zwiazku z Transakcja; jednakze pod
warunkiem, ze Zadne z postanowien niniejszego Punktu nie bedzie miato wptywu na
odpowiedzialno$¢ Sprzedajacego za wszelkie inne naruszenia Umowy Spotki Joint-
Venture wystepujace przed Dniem Zamknigcia.

() Razace zaniedbanie

Nie ograniczajac innych zapiséw zawartych w niniejszej Umowie, Strona
Zabezpieczajaca nie bedzie w zadnym przypadku zobowiazana do wyptacenia osobie
upowaznionej na mocy niniejszej Umowy odszkodowania za Szkody bgdace efektem
celowego przewinienia, dziatania w ztej wierze lub razacego zaniedbania lub
uchybienia ze strony takiej osoby.

(k) Oszustwo 1 celowe przewinienie

Zadne z ograniczen zawartych w niniejszym pkt. 9.4 nie stosuje sie do
Roszczen bedacych efektem oszustwa lub celowego przewinienia dokonanego przez
Strong zabezpieczajaca.

) Ograniczenie prawa regresu

Kupujacy 1 Spotka Macierzysta uznaja i uzgadniaja, ze: (i) Sprzedajacy
zawiera niniejsza Umowg i inne Dokumenty Transakcji, ktérych jest Strona (zwane
,2Dokumentami Powiernika”) wylacznie jako powiernik First National Trust i
wylacznie z zamiarem natozenia zobowiazania na aktywa netto First National Trust
prowadzone okresowo przez Sprzedajacego dla First National Trust (,,Aktywa
Towarzystwa powierniczego™); (ii) wszelka odpowiedzialno$¢ Sprzedajacego
wynikajaca z Dokumentoéw Powiernika (w tym migdzy innymi odpowiedzialno$¢
zgodnie z Art. 9 niniejszej Umowy) bedzie ograniczona do Aktywoéw Towarzystwa
Powierniczego i1 Sprzedajacy w Zadnym przypadku nie ponosi, na mocy Dokumentoéw
Powiernika, osobistej odpowiedzialno$ci finansowej jako powiernik jakiegokolwiek
innego Towarzystwa Powierniczego lub w innym zakresie.
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9.5 Odszkodowanie proporcjonalne

W odniesieniu do Roszczen bezposrednich wnoszonych przez Zabezpieczona
strong Kupujacego za Szkody wynikajace z naruszenia o$wiadczen lub zapewnien w
odniesieniu do dowolnej Spotki Grupy, wydanych przez Sprzedajacego, zgodnie z
ograniczeniami okreslonymi w pkt. 9.4 powyzej, Sprzedajacy bgdzie odpowiedzialny
wylacznie wobec Zabezpieczonej strony Kupujacego do wysokosci 75% Szkod
poniesionych przez Spotke Grupy; pod warunkiem, ze procent ten nie bedzie
stosowany wobec jakichkolwiek Roszczen bezposrednich w zwiazku z prawem do
Akcji Whitehall lub wlasnoscia ktéregokolwiek z cztonkéw Grupy. W odniesieniu do
Roszczen bezposrednich zgloszonych przez Zabezpieczona strong Kupujacego za
Szkody wynikajace z naruszenia oswiadczen lub zapewnien w odniesieniu do Spotki
Joint-Venture, wydanych przez Sprzedajacego, zgodnie z ograniczeniami
okreslonymi w pkt. 9.4 powyzej, Sprzedajacy bedzie odpowiedzialny wytacznie
wobec Zabezpieczonej strony Kupujacego do wysokosci 75% w odniesieniu do 50%
Szkod poniesionych przez Spotke Joint-Venture; pod warunkiem, ze procent ten nie
bedzie stosowany wobec jakichkolwiek Roszczen bezposrednich dotyczacych prawa
Whitehall do posiadania udzialéw w Spoétkach Joint-Venture.

9.6 Ubezpieczenie, zwolnienia podatkowe i1 subrogacja

(a) Nie naruszajac innych postanowien niniejszej Umowy, odszkodowanie
z tytutu Szkod bedzie kwota netto ubezpieczenia lub innych wplywdéw od stron
trzecich, realnie uzyskanych przez Strong zabezpieczona lub jej Podmioty powiazane
w zwiazku z faktami stanowiacymi podstawe prawa do odszkodowania.

(b)  Nie naruszajac innych postanowien niniejszej Umowy, odszkodowanie
z tytutu Szkoéd zostanie powigkszone o zwigkszony podatek zaptacony przez Strong
zabezpieczona od otrzymanego odszkodowania 1 begdzie kwota netto odpisu
podatkowego dla Strony zabezpieczonej w odniesieniu do straty, odpisu lub kredytu
wynikajacych z wystapienia lub zaptaty odszkodowania z tytutu Szkod, tak by Strona
zabezpieczona znalazta si¢ w takiej sytuacji, w jakiej bylaby, gdyby Szkody nie
wystapity.

(c) W chwili pelnej ptatnosci roszczenia Strona zabezpieczajaca przejmie
prawa Strony zabezpieczonej w stosunku do kazdej osoby w zwiazku z przedmiotem
Roszczenia.

9.7 Wylaczno$é¢ zadoséuczynienia pienieznego

Z wyjatkiem przypadkéw naduzy¢ prawa powszechnego lub innych
wyszczegolnionych w niniejszej] Umowie, zado$¢uczynienie okreslone w niniejszym
Artykule 9 bedzie wytacznie zado$éuczynieniem pieni¢znym (w tym
zado$¢uczynieniem godziwym, obejmujacym ptatnos$¢ pieni¢zna, takim jak
rekompensata lub zwrot, innym niz nakaz dokonania ptatnosci lub wykonania
zobowiazania wynikajacego z niniejszej Umowy) Stron od i po Zamknigciu w
zwiazku z naruszeniem o$wiadczen lub zapewnien lub niewykonaniem, czg$ciowym
lub catkowitym, dowolnego z postanowien lub uzgodnien zawartych w niniejsze;j
Umowie.
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9.8 Pomniejszenie

Kazda ze Stron zabezpieczonych dotozy wszelkich rozsadnych staran, aby
pomniejszy¢ roszczenie lub odpowiedzialnosé, ktorych Strona zabezpieczona
dochodzi lub moze dochodzi¢ na mocy niniejszego Artykutu 9. Jezeli Strona
zabezpieczona dotozy wszelkich rozsadnych staran, aby pomniejszy¢ roszczenie lub
odpowiedzialno$¢, woéwczas, nie ograniczajac innych ustalen niniejszej Umowy, ani
Sprzedajacy, ani Kupujacy, zaleznie od sytuacji, nie bgdzie zobowiazany do
zados$c¢uczynienia zadnej ze Stron zabezpieczonych za taka cze$¢ Szkod, ktorej
wystapienie mozna byto przewidzie¢, gdyby Strona zabezpieczona dotozyta takich
staran.

9.9 Zwroty od stron trzecich

Jezeli Strona zabezpieczona jest uprawniona do odzyskania od innej osoby
kwoty zwiazanej ze sprawa Roszczenia, Strona zabezpieczona bezzwlocznie
powiadomi Strong zabezpieczajaca w formie pisemnej i podejmie wszelkie kroki jakie
Strona zabezpieczajaca moze uzna¢ za konieczne w celu odzyskania danej kwoty.
Zabezpieczona strona Kupujacego bedzie w petni informowac Strong zabezpieczajaca
o postepie procesu odzyskiwania i przekaze cala odpowiednig korespondencje i
dokumentacj¢. W chwili odzyskania kwoty, o ktérej mowa, Strona zabezpieczona:

(a) odejmie pelna kwote od Roszczenia (jezeli prawo Strony
zabezpieczonej do odzyskania tej kwoty powstato przed dokonaniem ptatnosci przez
Strong zabezpieczajaca w ramach Roszczenia); lub

(b) dokona sptaty na rzecz Strony zabezpieczajacej mniejszej z kwot
zaplaconej przez Strong zabezpieczajaca na rzecz Strony zabezpieczonej w ramach
Roszczenia lub pelnej kwoty odzyskanej przez Strong zabezpieczona (jezeli prawo do
odzyskania powstato po dokonaniu platnosci przez Strong zabezpieczajaca w ramach
Roszczenia).

ARTYKUL 10
POSTANOWIENIA ROZNE

10.1 Powiadomienia

(a) Wszelkie powiadomienia, a takze inna korespondencja wymagana lub
dozwolona, przekazywane Stronom zgodnie z lub w zwiazku z niniejsza Umowa
(,,Powiadomienie”), beda mialy forme¢ pisemna, beda w jezyku angielskim i beda
podpisane w imieniu Strony przekazujacej powiadomienie 1 przekazane do
wiadomosci odpowiedniej Strony. Powiadomienie moze by¢ dostarczone osobiscie
lub wystane faksem (z potwierdzeniem telefonicznym), optacona przesytka polecona
lub optacona lotnicza poczta polecona na adresy lub numery faksow wskazane
ponizej (lub na inne adresy lub numery faksow, jakie Strona przekaze innym Stronom
droga powiadomienia zgodnie z niniejszym pkt. 10.1):

(b) Do Sprzedajacego

Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited
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39-41, Broad Street
St. Helier, JE4 5PS Jersey
Channel Islands

Zdopiskiem “Attn: Robert Kerley”

Faks: +44 (0)1534 873 526
Potwierdzenie telefoniczne: +44 (0)1534 711 146

Z kopia do:

Darrois Villey Maillot Brochier

69 avenue Victor Hugo

75116 PARYZ

FRANCJA

Zdopiskiem “Attn: Ben Burman / Alain Maillot”

Faks: +33 145024959
Potwierdzenie telefoniczne: +33 1450219 19

(c) Do Whitehall

WHL Holdings Ltd

The Whitehall Group

Attn: Mark Kaoufman

33, bld.5, Dmitrovskoye Shosse
Moskwa, 127550

Federacja Rosyjska

Faks: + 7 495 786 7600
Potwierdzenie telefoniczne: + 7 495 977 7000

Z kopia do:

Darrois Villey Maillot Brochier
69 avenue Victor Hugo

75116 PARIS

FRANCJA

Zdopiskiem “Attn: Ben Burman / Alain Maillot”

Faks: +33 1450249 59
Potwierdzenie telefoniczne: +33 14502 19 19
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(d)

(e)

Do Kupujacego:

Polmos Bialystok S.A.
ul. Elewatorska No. 20
15-950 Bialystok
Polska

Do wiadomosci: Prezes Zarzadu

Faks: +48 85 662 7307
Potwierdzenie telefoniczne: + 48 85 651 0496

Kopia do:

Central European Distribution Corporation
ul. Bobrowiecka 6

00-728 Warszawa

Polska

Do wiadomosci: William V. Carey

Faks: +48 22 455 1810
Potwierdzenie telefoniczne: +48 22 488 3400

Kopia do:

Dewey & LeBoeuf
No.1 Minster Court
Mincing Lane
Londyn EC3R 7YL
Anglia

Z dopiskiem ,,Attn: Stephen J. Horvath”

Faks: +44 20 7459 5099
Potwierdzenie telefoniczne: +44 20 7459 5000

Do Spoétki macierzyste;j:

Central European Distribution Corporation
2 Bala Plaza, Suite 300

Bala Cynwyd, Pennsylvania 19004

US.A

Z dopiskiem ,,Attn: Chief Executive Officer”
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Faks: +1 610 667 3308
Potwierdzenie telefoniczne: +1 610 660 7817

Kopia do:

Central European Distribution Corporation
ul. Bobrowiecka 6

00-728 Warszawa

Polska

Do wiadomosci: William V. Carey

Faks: +48 22 455 1810
Potwierdzenie telefoniczne: +48 22 488 3400

Kopia do:

Dewey & LeBoeuf
No.1 Minster Court
Mincing Lane
Londyn EC3R 7YL
Anglia

Z dopiskiem ,,Attn: Stephen J. Horvath”

Faks: +44 20 7459 5900
Potwierdzenie telefoniczne: +44 20 7459 5000

§)) Powiadomienie bedzie uznane za dorgczone:
(1) z chwila dorgczenia jezeli dostarczane osobiscie;

(i1) z chwila przekazu (jezeli przekaz zostanie potwierdzony) jezeli
wystane faksem;

(ii1) dwa (2) Dni robocze od godziny i dnia wystania jezeli
wysylane optacona polecona poczta zwykla; lub

(iv)  pie¢ (5) Dni roboczych od godziny i dnia wystania jezeli
wysylane optacona polecona poczta lotnicza;

(V) pod warunkiem, ze jezeli przyjecie powiadomienia odbedzie si¢
po godzinie 18:00 lub w dniu niebgdacym Dniem roboczym, zostanie ono
uznane za zaistniate o godzinie 9:00 kolejnego Dnia roboczego. Odniesienia
do czasu w niniejszym pkt. 10.1 dotycza czasu lokalnego w kraju adresata.

10.2 Obowiazujace prawo

Niniejsza Umowa podlega 1 bgdzie interpretowana zgodnie z prawem stanu Nowy
Jork obowiazujacym umowy zawierane i realizowane w tym stanie, bez
uwzglednienia konfliktu przepiséw prawa tego stanu.
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10.3 Rozwiazywanie sporOw 1 uznanie arbitrazu

(a) Jezeli w zwiazku z niniejsza Umowa lub innym Dokumentem
Transakcji wystapi spor, kontrowersja lub roszczenie, w tym kwestie dotyczace jej
istnienia, waznos$ci, wypowiedzenia lub interpretacji badz spor dotyczacy waznosci,
kwoty lub wielkosci Roszczenia (,,Spér”), Strony dotoza wszelkich rozsadnych
staran, aby rozwiazac taki spor w sposob polubowny. Jezeli jedna ze Stron powiadomi
druga Strong o wystapieniu Sporu i Strony nie zdolaja rozwiaza¢ tego Sporu w
terminie trzydziestu (30) dni od dorgczenia powiadomienia, wowczas Spor zostanie
przekazany panu Kaoufmanowi i1 dyrektorowi generalnemu Spoétki macierzystej,
ktorzy podejma probe jego rozwiazania. Zadna ze Stron nie bedzie upowazniona do
wszczgeia procedury arbitrazowej przeciwko drugiej Stronie na mocy niniejszej
Umowy do chwili uptynigcia trzydziestu (30) dni od takiego przekazania.

(b) Wszelkie Spory, ktore pozostana nierozwiazane zgodnie z 10.3(a)
Zasadami arbitrazu Miedzynarodowej Izby Handlowej (,,Zasady’”) obowiazujacymi
w dniu zawarcia niniejszej Umowy. Uznaje sig, ze poprzez niniejszej odniesienie
Zasady te stanowia cze$¢ niniejszego pkt. 10.3. Liczba sedziéw arbitrazowych
wynosi¢ bedzie trzy (3) i bgda oni wyznaczeni zgodnie z Zasadami. Miejscem
prowadzenia postgpowania arbitrazowego bedzie Paryz. Jezykiem postgpowania
arbitrazowego begdzie jezyk angielski.

(©) Sedziowie arbitrazowi bgda upowaznieni do przyznania prawnego lub
godziwego zado$¢uczynienia na mocy prawa, w tym migdzy innymi, do
zabezpieczenia roszczen w drodze nakazu sadowego, na okres tymczasowy i/lub
ostatecznie, za$ nakaz wykonania zobowiazania oraz wszelkie dzialania zasadzone
przez arbitréw moga by¢ wprowadzone w zycie przez dowolny sa wilasciwej
jurysdykcji. Kazda ze Stron zachowuje prawo do dzialan tymczasowych lub
przejsciowych, w tym miedzy innymi, do zabezpieczenia roszczen w drodze nakazu
sadowego oraz do zajecia lub zabezpieczenia roszczen w drodze nakazu sadowego
przed wydaniem orzeczenia przez arbitréw, zasadzonych przez dowolny sa wlasciwej
jurysdykcji. Wnioski takie nie begda uznane za niezgodne z postanowieniami
dotyczacymi arbitrazu lub zrzeczenie si¢ prawa do arbitrazu.

(d) Strony uzgadniaja, ze wszelkie postgpowanie arbitrazowe na mocy
niniejszej Umowy 1 wszelkie postgpowanie arbitrazowe na mocy innych
Dokumentéw Transakcji (wraz z wprowadzanymi okresowo poprawkami) moze (w
stopniu, w jakim trybunal arbitrazowy uzna to za stosowne uwzgledniajac charakter
danego sporu) by¢ skonsolidowane lub prowadzone wspdlnie przed tym samym
trybunatem. Strony uzgadniaja ponadto, ze kazdy trybunal arbitrazowy zwotany
zgodnie z niniejsza Umowa bedzie uprawniony do zasadzenia konsolidacji
postegpowania lub wspolnych posiedzen.

10.4 Egzemplarze Umowy

Niniejsza Umowa moze by¢ podpisana przez Strony w kilku kopiach, z
ktérych kazda moze by¢ dostarczona faksem. Kazdy w ten sposob podpisany i
przekazany egzemplarz bedzie uznawany za oryginalny, a wszystkie egzemplarze
wspoOlnie stanowi¢ beda jeden dokument.
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10.5 Calo$é porozumienia

Niniejsza Umowa, wraz z Dokumentami Transakcji 1 wszelkimi aneksami 1
zatacznikami, stanowi calo$¢ porozumienia Stron, dotyczacego poruszanych w niej
kwestii 1 zastgpuje wszelkie uprzednie porozumienia (pisemne lub ustne), w tym List
intencyjny okreslajacy najwazniejsze warunki umowne z 23 lutego 2008 roku.
Intencja Stron jest, aby niniejsza Umowa stanowita peine 1 wylaczne okreslenie jej
warunkéw 1 aby w postgpowaniu sadowym dotyczacym niniejszej Umowy nie
uwzgledniano dowoddéw zewnetrznych zadnego rodzaju.

10.6  Poprawki, zmiany 1 zrzeczenia

Zadna zmiana ani modyfikacja niniejszej Umowy nie bedzie wazna, jezeli nie
zostanie wprowadzona pisemnie i nie zostanie podpisana przez kazda ze Stron. Kazde
uchybienie Strony w zakresie wypehnienia ktéregokolwiek zobowiazania,
postanowienia, uzgodnienia lub warunku wyszczegdlnionego w niniejszej Umowie
moze by¢ cofnigte przez druga Stron¢ uprawniona do korzysci wynikajacych z takich
zobowiazan, postanowien, uzgodnien lub warunkéw wytacznie w formie pisemnej,
odpowiednio podpisanym 1 dostarczonym dokumentem Strony dokonujace;j takiej
rezygnacji, przy czym rezygnacja lub niewypetienie zobowiazania, postanowienia,
uzgodnienia lub warunku nie bedzie traktowane jako zrzeczenie si¢ lub estoppel w
odniesieniu do dalszych lub innych uchybien.

10.7 Rozdzielnos¢ postanowien umowy

Jezeli ktorykolwiek z warunkow, postanowien, uzgodnien, ustalen lub
ograniczen zawartych w niniejszej Umowie zostanie uznane przez sad wtasciwej
jurysdykeji lub inne wtadze za niewazne lub niewykonalne, pozostate warunki,
postanowienia, uzgodnienia, ustalenia 1 ograniczenia niniejszej Umowy pozostang w
pelnej mocy i nie beda w Zaden sposob ograniczone, zawgzone lub uniewaznione, o
ile nie bgdzie to miato istotnie niekorzystnego, dla dowolnej ze Stron, wptywu na
ekonomiczng lub prawna tres¢ transakcji omawianych w niniejszej Umowie. Po
stwierdzeniu takiego stanu Strony przeprowadza w dobrej wierze negocjacje
zmierzajace do zmiany niniejszej] Umowy w taki sposob, by jak najlepiej
odzwierciedlata ona pierwotne intencje Stron, w sposob mozliwy do zaakceptowania,
w celu umozliwienia zrealizowania transakcji omawianych w niniejszej Umowie w
sposob jak najbardziej zblizony do przyjetego pierwotnie.

10.8 Nastepcy 1 cesjonariusze oraz klauzula braku beneficjantow
zewnetrznych

Niniejsza Umowa i wszelkie jej postanowienia beda wiazace dla Stron i ich
dozwolonych nastepcow i cesjonariuszy. Zadne postanowienie zawarte w niniejszej
Umowie, w sposob jawny lub domniemany, nie nadaje Zadnym osobom innym niz
Strony Umowy lub ich legalni nastgpcy i cesjonariusze, zadnych praw, srodkow ani
zobowiazan z zastrzezeniem, ze postanowienia Artykulu 9 beda mialy moc
obowiazujaca wobec Stron zabezpieczonych. Zadna ze Stron nie moze dokona¢ cesji
swoich praw lub zobowiazan wynikajacych z niniejszej] Umowy bez uprzedniej,
pisemnej zgody innych Stron Umowy (przy czym zgoda taka nie moze by¢
bezpodstawnie wstrzymywana), a wszelki sugerowane cesje bez uzyskania takiej
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zgody beda niewazne, z zastrzezeniem, ze Kupujacy moze, bez zgody Sprzedajacego,
dokona¢ cesji dowolnych lub wszystkich swoich praw lub zobowiazan wynikajacych
z niniejszej Umowy na dowolny ze swoich Podmiotéw powiazanych (przy czym cesja
taka nie zwalnia Kupujacego ze zobowiazan wobec Sprzedajacego lub dowolnej ze
Zabezpieczonych stron Sprzedajacego na mocy niniejszej Umowy).

10.9 Reklama

Z wyjatkiem powiadomien wymaganych przepisami obowigzujacego prawa
lub przez organy wladzy panstwowej, Sprzedajacy 1 Kupujacy uzgadniaja, ze ani
Sprzedajacy ani Kupujacy, ani ich Podmioty powiazane nie wydadza informacji
prasowej ani zadnego publicznego o$wiadczenia dotyczacego niniejszej Umowy lub
innych Dokumentow Transakcji ani tez transakcji omawianych w tych dokumentach
bez uprzedniej, pisemnej zgody pozostatych Stron, przy czym zgoda taka nie bedzie
w sposoOb nieuzasadniony wstrzymywana ani op6zniana. Kupujacy i Sprzedajacy
zobowiazuja si¢, w stopniu mozliwym i prawnie dozwolonym, do wzajemnego
powiadamiania i konsultowania na co najmniej dwadzie$cia cztery (24) godziny przed
wydaniem informacji prasowej 1 innego o§wiadczenia publicznego.

10.10 Wydatki

Z wyijatkiem sytuacji wyraznie wyszczeg6élnionych w niniejszej Umowie (w
tym w pkt. 2.1(a) 1 4.8(c)) wszelkie koszty, wydatki lub optaty ponoszone przez
dowolna ze Stron w zwiazku z negocjacjami, przygotowaniami i wdrazaniem
niniejszej Umowy 1 innych Dokumentéw Transakcji beda pokryte przez Strong
ponoszaca taki koszt, wydatek lub optate, niezaleznie od tego, czy transakcje opisane
w niniejszej Umowie zostang zrealizowane

10.11 Szczegbdlnego wykonanie i prawo do zarzadzenia tymczasowego

Strony niniejszym uznaja i akceptuja, ze jezeli ktorekolwiek z postanowien
niniejszej Umowy nie bedzie realizowane zgodnie z jej warunkami lub bedzie w inny
sposob naruszane, powstang bezposrednie, istotne 1 nieusuwalne szkody, ktérym nie
bedzie mozna zado$cuczynié przy pomocy dostepnych §rodkow prawnych 1 ktére
beda trudne do oszacowania. Dlatego, poza wszelkimi innymi §rodkami dostgpnymi
Stronom, Strona poszkodowana zgodnie z niniejsza Umowa bgdzie uprawniona do
specjalnego wykonania warunkow niniejszej Umowy i bezzwtocznego uzyskania
sadowego zarzadzenia tymczasowego bez koniecznosci dowodzenia
niewystarczajacego charakteru zado$¢uczynienia pieni¢znego. Jednakze powyzszy
srodek oraz pozostate srodki dostepne w niniejszej Umowie bgda miaty charakter
kumulatywny 1 niewytaczny oraz beda uwzgledniane razem z innymi $rodkami, z
ktorych dana Strona korzysta.
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W DOWOD CZEGO kazda ze stron niniejszej Umowy spowodowata wiasciwe
podpisanie niniejszej Umowy w swoim imieniu w dniu wskazanym powyzej

BARCLAYS WEALTH TRUSTEES (JERSEY)
LIMITED jako Powiernik THE FIRST
NATIONAL TRUST

Podpisano:____
Nazwisko:
Stanowisko

WHL HOLDINGS LIMITED

Podpisano:___
Nazwisko:
Stanowisko

POLMOS BIALYSTOK S.A.

Podpisano:___
Nazwisko:
Stanowisko
Podpisano:____
Nazwisko:
Stanowisko

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION
CORPORATION

Podpisano:____
Nazwisko:
Stanowisko
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Aneks 1
Informacje dotyczace Grupy

Czes$¢ 1: Informacje o Whitehall

Whitehall
Pelna nazwa: WHL Holdings Limited
Miejsce rejestracji: Cypr
Rodzaj: Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z kapitatem
udziatowym
Numer rejestrowy: HE 126539

Data i miejsce utworzenia: 31 grudnia 2001 roku, Nikozja, Cypr

Siedziba glowna: Chrysanthou Mylona, 3, P.C. 3030, Limassol, Cypr
Nominalny i 1 710 000 EUR

zarejestrowany kapital

statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:  First National Trust (Jersey) - 100%

Udzial w podmiotach 1. Dancraig Wine & Spirit Trading Limited (Wyspa
zaleznych: Man) (100%)
2. Global Wine & Spirit Holding Limited (Cypr)
(100%)

3. Tisifoni Wines & Spirits Limited (100%)

4. OO0 Whitehall-Center (Rosja) (100%)

5. 000 WH Import Company (Rosja) (100%)

6. OO0 Whitehall Severo-Zapad (Rosja) (100%)
7. 000 Whitehall-Saint-Petersburg (Rosja) (90%)
8. MHWH Limited (Cypr) (50%)
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Czes¢ 2: Informacje dotyczace Podmiotow zaleznych

Dancraig Wine & Spirits Trading Limited

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:
Data i miejsce rejestracji:

Siedziba glowna:

Kapital statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

Dancraig Wine & Spirits Trading Limited

Spoéika z ograniczona odpowiedzialno$cia z
kapitatem udzialowym

Wyspa Man
104825C
16 stycznia 2002 roku, Wyspa Man

Ballastrang Offices, Douglas Road, Santon, Wyspa
Man, IM4 1EU

100 000 udziatow, kazda o wartosci 1.00 funta
szterlinga

100% WHL Holding Limited

Brak

Global Wine & Spirit Holdings Limited

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:

Data i miejsce rejestracji:
Siedziba glowna:

Kapital statutowy:
Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

Global Wine & Spirit Holdings Limited

Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z
kapitatem udzialowym

Cypr

127225

18 stycznia 2002 roku, Nikozja, Cypr

Chrysanthou Mylona, 3, P.C. 3030, Limassol, Cypr
1710 EUR

100% WHL Holding Limited

Brak
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Tisifoni Wines & Spirits Limited

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:

Data i miejsce rejestracji:
Siedziba glowna:

Kapital statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:

Data i miejsce rejestracji:

Siedziba glowna:

Kapital statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

Tisifoni Wines & Spirits Limited

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z
kapitatem udzialowym

Cypr

148861

27 maja 2004 roku, Cypr

3, Chrysanthou Mylona, CY-3030, Limassol, Cypr

1 000 udziatow, kazda o wartosci 1.00 funt
cypryjski

100% WHL Holding Limited

Brak

00O Whitehall-Center

OOO Whitehall-Center

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
(Obwecmeo ¢ oepanuvenHol OMEeMCMEEHHOCMBIO)

Federacja Rosyjska

1027739426318

22 pazdziernika 2002 roku, Moskwa, Federacja
Rosyjska

Dmitrovskoye shosse, 33/5, P.C. 127550, Moskwa,
Federacja Rosyjska

15 000 000 rubli
100% WHL Holding Limited

Brak
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00O WH Import Company

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:
Data i miejsce rejestracji:

Siedziba glowna:

Kapital statutowy:
Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

OO0 WH Import Company

Spoéika z ograniczona odpowiedzialno$cia
(Obwecmeo c oepanuueHHol 0OMEemcmeeHHOCMbIO)

Federacja Rosyjska
1027739354400
10 pazdziernika 2002 roku, Moskwa, Rosja

Pyatnitskaya Street, 2/38, budynek 3, P.C. 113035,
Moskwa, Federacja Rosyjska

37 000 000 rubli
100% WHL Holding Limited

1. OOO WH Rostov-na-Donu (85%)

2. 000 Whitehall-Siberia (90%)

00O Whitehall Severo-Zapad

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:

Data i miejsce rejestracji:

Siedziba glowna:

Kapital statutowy:
Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

OOO Whitehall Severo-Zapad

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
(Obwecmeo ¢ oepanuvenHoll OMBEeMCMEEHHOCMBIO)

Federacja Rosyjska
1037832010512

28 stycznia 2003 roku, St. Petersburg, Federacja
Rosyjska

Serdobolskaya Street, 7, P.C. 197343, St.
Petersburg, Federacja Rosyjska

500 000 rubli
100% WHL Holding Limited

Brak
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00O Whitehall-Saint-Petersburg

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:

Data i miejsce rejestracji:

Siedziba glowna:

Kapital statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:

Data i miejsce rejestracji:

Siedziba glowna:

Kapital statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach

OOO Whitehall-Saint-Petersburg

Spoéika z ograniczona odpowiedzialno$cia
(Obwecmeo c oepanuueHHol 0OMEemcmeeHHOCMbIO)

Federacja Rosyjska
1037843073795

27 marca 2003 roku, St. Petersburg, Federacja
Rosyjska

Serdobolskaya Street, 7, P.C. 197343, St.
Petersburg, Federacja Rosyjska

10 000 000 rubli

90% WHL Holding Limited
10% P.P. Kolegov

Brak

00O Whitehall-Siberia

00O Whitehall-Siberia

Spoéika z ograniczona odpowiedzialnoscia
(Obwecmeo c oepanuueHHol 0OMeemcmeeHHOCMbIO)

Federacja Rosyjska
1055410053511

12 wrze$nia 2005 roku, Nowosybirsk, Federacja
Rosyjska

A. Nevskogo Street, 1/23, P.C. 630075,
Nowosybirsk, Federacja Rosyjska

10 000 000 rubli

90% OOO WH Import Company
10% Svetlana Kovaleva

Brak
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zaleznych:

00O WH Rostov-na-Donu
Pelna nazwa: 00O WH Rostov-na-Donu

Rodzaj: Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
(Obwecmeo ¢ oepanuyenHol OMBEeMCMEEHHOCMBIO)

Miejsce rejestracji: Federacja Rosyjska

Numer rejestrowy: 1056165033902

Data i miejsce rejestracji: 24 marca 2005 roku, Rostow nad Donem, Federacja
Rosyjska

Siedziba glowna: Nansena Street, 105-109, budynek 7, P.C. 344038,

Rostow nad Donem, Federacja Rosyjska
Kapital statutowy: 10 000 000 rubli

Zarejestrowany wlasciciel: 85% OO0 WH Import Company
15% Stefan Kulyaginov

Udzial w podmiotach Brak
zaleznych:
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Czes¢ 3: Informacje szczegolowe dotyczace Spolki Joint-Venture

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:

Data i miejsce rejestracji:
Siedziba glowna:

Kapital statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

Pelna nazwa:

Rodzaj:

Miejsce rejestracji:
Numer rejestrowy:
Data i miejsce rejestracji:

Siedziba glowna:

Kapital statutowy:

Zarejestrowany wlasciciel:

Udzial w podmiotach
zaleznych:

MHWH Limited

MHWH Limited

Spoéika z ograniczona odpowiedzialnoscia

Cypr

HE 174328 HE 44

28 marca 2006 roku, Limassol, Cypr

Chrysanthou Mylona, 3, P.C. 3030, Limassol, Cypr
400 000 EUR

50% WHL Holdings Limited
50% Moét Hennessy International

00O Moét Hennessy Whitehall Rus (Rosja)
(100%)

MHWR
00O Moét Hennessy Whitehall Rus

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
(Obwecmeo ¢ oepanuvenHol OMEeMCMEEHHOCMBIO)

Federacja Rosyjska
1067746428694
30 marca 2006 roku, Moskwa, Federacja Rosyjska

Pravda Street, 26 P.C. 127137, Moskwa, Federacja
Rosyjska

17 500 000 rubli
100% MHWH Limited

Brak
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Aneks 2
Podzial wynagrodzenia

o Po wszelkich korektach Wynagrodzenie zostanie rozdzielone wsrdd akeji
Newco w proporcji odpowiadajacej ponizszemu podziatowi:

Podzial wynagrodzenia

Akeje (procentowo)

Akcje serit A 40%

Akcje serii B 60%

Razem 100%

73



Zalacznik A

Umowa Zalozycielska Newco
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Zalacznik B

Statut Newco
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Zalacznik C

[UmysInie pominigto]
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Zalacznik D
Osoby odpowiedzialne po stronie Sprzedajacego
e Mark Kaoufman
e Sergey Yaroslavsky

e Tatiana Yerushenkova
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Zalacznik E

Umowa o prawie rejestracji
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Zalacznik F

[UmysInie pominigto]
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Zalacznik G
Podstawowe uzgodnione warunki Umowy licencji na znaki handlowe

Umowa obejmuje znak towarowy ,,Kauffman” 1 zwiazane z nim wzornictwo i
wlasnos¢ intelektualng (np. ksztatt butelki, opakowania itp.)

Honorarium wynosi 5% przychodéw z produktéw sprzedawanych pod marka
,,Kauffman”

Licencja ma charakter wyltaczny i dotyczy Grupy Whitehall, obejmuje
wszystkie obecne zastosowania i rynki geograficzne

Licencja wygasa 31 grudnia 2013 roku

Pelna Umowa do negocjacji i podpisania nie pdzniej niz 15 czerwca 2008 roku
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Uzgodniona Forma

UMOWA PRAW REJESTRACJI

Niniejsza UMOWA PRAW REJESTRACII z dnia 2008 roku (niniejsza ,,Umowa”)
zostala zawarta pomigdzy (i) CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION, spotka prawa
stanu Delaware (,,Spétka”), oraz (ii) BARCLAYS WEALTH TRUSTEES (JERSEY) LIMITED jako
Powiernikiem Pierwszego Trustu Panstwowego (,,Wstepny Akcjonariusz”).

ZWAZYWSZY, ze w dniu zawarcia niniejszej Umowy, Wstepny Akcjonariusz otrzymat w
ramach emisji akcje zwykle o warto$ci nominalnej 0,01 USD (,,Akcje Zwykle”) Spotki okreslonej w
Zataczniku A do niniejszej] Umowy, w zwiazku z zakupem przez Spotke od Wstepnego Akcjonariusza
50% minus jeden glos praw gtosu Puella Enterprises Limited, prywatnej spotki akcyjnej utworzonej
zgodnie z prawem Cypru (,,SPV”) oraz 75% udziatéw gospodarczych SPV zgodnie z pewna Umowa
Kupna-Sprzedazy Akcji z dnia 23 maja 2008 roku pomiedzy Spotka, Wstepnym Akcjonariuszem oraz
pewnymi innymi stronami niniejszej Umowy (,,Umowa Kupna”);

ZWAZYWSZY, ze Akcje Zwykle wyemitowane (rowniez w przysztoéci) na rzecz Akcjonariusza
zostaly zarejestrowane zgodnie z Ustawa o Papierach Warto$ciowych (zgodnie z definicja ponizej) lub
jakimikolwiek stanowymi przepisami prawa dotyczacymi papierow wartoSciowych; a $wiadectwa
udziatlowe dotyczace tych Akcji Zwyktych sa opatrzone klauzula ograniczajaca ich transfer; oraz

ZWAZYWSZY, 7ze w zwiazku z powyzszym Spotka zobowiazata sig, z zastrzezeniem
warunkow, zasad i ograniczen okreslonych w niniejszej Umowie, udzieli¢ Akcjonariuszowi pewnych
praw rejestracji w zakresie Akcji Zwyktych.

WOBEC POWYZSZEGO, majac na wzgledzie wspolne uzgodnienia i zobowiazania okreslone w
niniejszej Umowie, Strony postanowily, co nastepuje:

ARTICLE I
DEFINICJE
I.1 Definicje. Stowa i wyrazenia pisane wielka litera uzyte i niezdefiniowane inaczej w

niniejszej Umowie bgda mie¢ nastgpujace znaczenia:

,,100% Podmiot Stowarzyszony” w przypadku Wstgpnego Akcjonariusza oznacza albo Marka
Kaoufmana lub jakikolwiek bezposredni lub posredni Podmiot Stowarzyszony Marka Kaoufmana,
ktorego sto procent papierow wartosciowych jest bezposrednia lub posrednia wlasnoscia Marka
Kaoufmana a w przypadku wszelkich pozostatych Akcjonariuszy oznacza Podmiot Stowarzyszony, ktory
(1) bezposrednio lub posrednio jest wlascicielem stu procent papieréw wartosciowych tego Akcjonariusza,
(i) ktorego sto procent papieréOw wartosciowych jest bezposrednia lub posrednia wlasnoscia tego
Akcjonariusza lub (iii) ktérego sto procent papierow wartosciowych jest bezposrednia lub posrednia
wlasno$cia Podmiotu Stowarzyszonego bedacego bezposrednio lub posrednio wiascicielem sto procent
papieréow warto$ciowych tego Akcjonariusza.

,Podmiot Stowarzyszony” oznacza w przypadku kazdej strony kazdaq innag strong, ktora
bezposrednio lub posrednio przez jednego lub wigcej posrednikéw Kontroluje, jest Kontrolowana przez
lub znajduja si¢ pod wspolna Kontrola pierwszej strony; pod warunkiem, ze wylacznie dla potrzeb
niniejszej Umowy Mark Kaoufman bedzie traktowany jako Podmiot Stowarzyszony Wstepnego
Akcjonariusza.



,,Komisja” oznacza amerykanska Komisj¢ ds. Papieroéw Wartosciowych i1 Gietd lub jakakolwiek
inng agencj¢ federalna zajmujaca si¢ egzekwowaniem Ustawy o Papierach Wartosciowych.

»~Kontrola” oznacza w przypadku kazdej strony mozliwo$¢ kierowania lub spowodowanie
kierowania zarzadem i polityka danej strony poprzez wiasnos$¢ papierow warto§ciowych uprawniajacych
do glosowania, na mocy umowy lub w inny sposéb. Terminy ,,Kontrolowany” i ,,pod wspdlna Kontrola
z” beda odpowiednio interpretowane.

,,Zadanie Rejestracji” ma znaczenie okreslone w Paragrafie 2.1.

,,Udzial Kapitalowy” oznacza:
(a) w przypadku spotki, wszelkie udzialy w jaj kapitale;

(b) w przypadku spotki osobowej, spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, trustu lub
podobnej osoby wszelkie jednostki, udziatu lub inne udziaty w spotce osobowej lub
spolce z ograniczona odpowiedzialno$cia; oraz

(©) wszelkie inne bezposrednie prawa wtasnosci kapitatu lub udziaty w Osobie.

,Ustawa o Gieldzie” oznacza ustaweg o gietdzie papierow wartoSciowych z 1934 roku z
p6Zniejszymi zmianami.

»~Znany Konkurent” oznacza Osobg, ktora w chwili transferu jest znana Akcjonariuszowi jako
konkurencja dla Spoiki.

,Okres Blokady” oznacza okres rozpoczynajacy si¢ w dniu zawarcia niniejszej Umowy i
konczacy sig 23 listopada 2008 roku.

.Straty” maja znaczenie okreslone w Paragrafie 6.1.
,Nieprawdziwe Oswiadczenie/Opuszczenie” ma znaczenie okreslone w Paragrafie 6.1.

,,JKoszty Niezwigzane z Rejestracja” oznaczaja (a) wszystkie narzuty i koszty wynagrodzen
dotyczace kierownikow, cztonkow zarzadu i pracownikoéw Spotki zajmujacych stanowiska prawnicze lub
ksiggowe, oraz (b) koszty kwalifikacji, ztozenia, wydruku, postanca i dostarczenia oraz wszelkie rozsadne
koszty 1 wydatki radcéw prawnych, ksiggowych, zarzadu oraz innych doradcow dotyczace wszelkich
dokumentow sktadanych Komisji przez Spotke przed lub po zlozeniu o§wiadczenia rejestracyjnego
zgodnie z niniejsza Umowa, niezaleznie od tego, czy zostana one zltozone w zwiazku z rejestracja
Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji zgodnie z niniejsza Umowa, czy tez z rejestracja,
ktéra zostanie uznana za skuteczna na podstawie niniejszej Umowie, inne niz koszty bezposrednio
zwigzane z uzupetnieniami lub zmianami o$wiadczen rejestracyjnych sktadanych w zwiazku z niniejsza
Umowa.

»Podmiot Dominujacy” w przypadku kazdej Osoby oznacza kazda inna Osobg, ktora jest
wlascicielem, bezposrednio lub posrednio, pigédziesieciu procent lub wigcej akcji znajdujacych sig w
obiegu lub innych Udzialow Kapitatlowych takiej Osoby, a w przypadku Akcjonariusza, wszelkich
bezposrednich lub posrednich koncowych posiadaczy akcji Akcjonariusza oraz wszelkich cztonkdéw ich
najblizszej rodziny.

,,Osoba” oznacza kazda osobeg fizyczna, spotke kapitalowa, spotke osobowa, trust lub inny
podmiot jakiegokolwiek rodzaju.
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»Rejestracja Dodatkowa” ma znaczenie okreslone w Paragrafie 3.1.

»rejestrowac”, ,zarejestrowany” oraz ,rejestracja” uzyte w odniesieniu do akcji spotki
oznacza rejestracje¢ dokonana poprzez przygotowanie i zlozenie o$wiadczenia rejestracyjnego lub
podobnego dokumentu zgodnie z Ustawa o Papierach Wartosciowych, ktdra to rejestracja zostato
zadeklarowana lub uznana za skuteczna lub jest automatycznie skuteczna w momencie zlozenia
o$wiadczenia zgodnie z Ustawa o Papierach Warto$ciowych.

,Papiery Warto$ciowe Podlegajace Rejestracji” oznaczaja (i) Akcje Zwykle wyemitowane na
rzecz Akcjonariusza w zwiazku z Umowa Kupna, (ii) wszelkie Akcje Zwykle wyemitowane (lub
podlegajace emisji w momencie zamiany lub wykonania jakiegokolwiek warrantu, opcji lub innego
wyemitowanego zamiennego papieru wartosciowego) jako dywidenda lub inna wyptata w zakresie lub w
zamian za Akcje Zwykle wspomniane w punkcie (i) powyzej oraz (iii) wszelkie Akcje zwykte
wyemitowane w wyniku podziatu Akcji Zwyktych wspomnianych w punktach (i) i (ii) powyzej. Akcje
Zwyklte przestang by¢ Papierami Wartosciowymi Podlegajacymi Rejestracji, w przypadku (A) gdy
oswiadczenie rejestracyjne w zakresie sprzedazy tych Akcji Zwyklych stanie si¢ skuteczne zgodnie z
Ustawa o Papierach Wartosciowych zgodnie z Paragrafem 2.1 lub 3.1 niniejszej Umowy, (B) gdy te
Akcje Zwykle zostang sprzedane lub w inny sposob zbyte zgodnie z Zasada 144 (lub pozniejszymi
przepisami zastgpczymi) Ustawy o Papierach Wartosciowych, (C) rocznicy emisji Akcji Zwyktych
wyemitowanych zgodnie z Umowa Kupna, (D) gdy te Akcje Zwykle stana si¢ przedmiotem Transferu
zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.1(b) lub w inny sposob przestang by¢ w posiadaniu
Akcjonariusza, lub (E) gdy te Akcje Zwykle zostana wycofane z obiegu.

,,Koszty Rejestracji” oznaczaja wszelkie koszty 1 wydatki zwiazane z rejestracja, kwalifikacja,
ztozeniem, ustugami postanca lub dostarczeniem oraz wszelkie rozsadne koszty i wydatki radcow
prawnych, ksiggowych i innych doradcow dotyczace rejestracji Papierach Warto§ciowych Podlegajacych
Rejestracji zgodnie z niniejsza Umowa dotyczacych zapewnienia skutecznosci rejestracji zgodnie z
niniejsza Umowa 1 dotyczace zapewnienia skuteczno$ci rejestracji w okresach wyznaczonych w
niniejszej Umowie, lecz bez rabatéw dla gwarantow ani prowizji od sprzedazy dotyczacych rejestracji i
sprzedazy Papierach Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji zgodnie z niniejsza Umowa.

,Ustawa o Papierach WartoSciowych” oznacza Ustawg o Papierach Wartosciowych z 1933
roku z pdzniejszymi zmianami oraz przepisy i rozporzadzenia Komisji wydane na podstawie tej ustawy.

»~AKcjonariusz” lub ,,Akcjonariusze” oznaczaja oddzielnie i facznie, w zaleznosci od sytuacji:
(1) Wstepnego Akcjonariusza; (ii) Osobg bedaca wlascicielem Papierach Wartosciowych Podlegajacych
Rejestracji na podstawie transferu tych Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji i spetniajace
wymogi okreslone w ARTYKULE IX niniejszej Umowy oraz ktore zaakceptowaly warunki niniejszej
Umowys; (iii) w przypadku $mierci jakiegokolwiek Akcjonariusza bgdacego osoba fizyczna, wykonawca
woli tego Akcjonariusza lub kazdy spadkobierca lub nastgpca prawny takiego Akcjonariusza; lub (iv) w
przypadku niepetosprawnosci jakiegokolwiek Akcjonariusza bedacego osoba fizyczna — kazdy opiekun
prawny tego Akcjonariusza.

,»Strony Zwolnione z Odpowiedzialnosci przez Akcjonariusza” maja znaczenie okreslone w
Paragrafie 6.1.

»Transfer” oznacza kazdy transfer, sprzedaz, darowizng, cesj¢, dystrybucje, przekazanie, zastaw,
obciazenie hipoteka, inne obcigzenie lub inne dobrowolne lub przymusowe przeniesienie tytulu prawnego
lub udziatu do wartosci lub nie w tym rowniez wszelkie zbycie na mocy prawa lub jakiekolwiek
udzielenie pochodnych udziatéw gospodarczych.
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»Podmiot Dominujacy Grupy” oznacza w przypadku kazdej Osoby, kazdy Podmiot
Dominujacy tej Osoby niebedacy Spotka Zalezna innej Osoby.

ARTICLE II
REJESTRACJA NA ZADANIE

1.1 Rejestracja na zadanie. Jesli po wygasnigciu Okresu Blokady Akcjonariusz przediozy
Spotce pisemny wniosek o dokonanie rejestracji przez Spotke zgodnie z Ustawa o Papierach
Wartosciowych wszystkich lub jakiejkolwiek czgsci wyemitowanych i1 znajdujacych si¢ w obiegu
Papieréw Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji (,,Rejestracja na Zadanie”), wtedy z zastrzezeniem
ograniczen okreslonych w niniejszej Umowie Spotka przedlozy Komisji o$wiadczenie rejestracyjne
zgodnie z Ustawa o Papierach WartoSciowych i dotozy komercyjnie rozsadnych staran, aby zapewni¢
rejestracjg Papierach Warto$ciowych Podlegajacych Rejestracji zgodnie z Ustawa o Papierach
Warto$ciowych zgodnie z postanowieniami Artykutu V ponizej.

IL2  Liczba Rejestracji na Zadanie. Akcjonariusze beda uprawnieni do zazadania jednej (1)
Rejestracji na Zadanie.

II.3  Koszty. W przypadku Rejestracji na Zadanie Spotka ponosi wylaczna odpowiedzialnosé
za wszelkie Koszty Rejestracji oraz Koszty Niezwigzane z Rejestracja poniesione w zwiazku z taka
Rejestracja na Zadanie.

1.4  Gwarancja Emisji. JeSli Akcjonariusze zamierzaja dystrybuowaé Papiery Warto$ciowe
Podlegajace Rejestracji w ramach emisji gwarantowanej, wtedy powiadomia o tym Spotke w swoim
zadaniu. W tym przypadku Akcjonariusze przeprowadza negocjacje z wybranym przez siebie gwarantem
zatwierdzonym przez Spoélke, ktérej akceptacja nie bedzie nierozsadnie wstrzymywana, w zakresie
gwarancji emisji takiej rejestracji na zadanie. Prawo Akcjonariuszy do objecia Papierow Wartosciowych
Podlegajacych Rejestracji taka rejestracja jest uzaleznione od (i) udzialu Akcjonariuszy w gwarantowane;
emisji oraz objecie wszelkich takich Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji gwarancja (o ile
wigkszos¢ Akcjonariuszy zadajacych rejestracji nie postanowi inaczej), (ii) zawarcia przez
uczestniczacych Akcjonariuszy (wraz ze Spotka oraz innymi posiadaczami dystrybuujacymi ich papiery
warto§ciowe w ramach gwarantowanej emisji) umowy gwarancji emisji w zwyczajowej formie z
gwarantem lub gwarantami wybranymi dla potrzeb tej gwarantowanej emisji oraz (iii) wypeknienia i
podpisania przez uczestniczacych Akcjonariuszy wszelkich kwestionariuszy, pelnomocnictw, klauzul
zwolnienia z odpowiedzialnosci oraz innych dokumentow wymaganych zgodnie z warunkami emisji
gwarantowanej. Jesli jakikolwiek Akcjonariusz posiadajacy Papiery Warto$ciowe Podlegajace Rejestracji
nie zaakceptuje warunkdéw emisji gwarantowanej, ten Akcjonariusz bedzie mogt wycofaé wszystkie
swoje Papiery Wartosciowe Podlegajace Rejestracji w formie pisemnego powiadomienia przekazanego
Spotce, zarzadzajacemu gwarantowi oraz innym Akcjonariuszom, pod warunkiem, ze z zastrzezeniem
postanowien Paragrafu 2.5 niniejszej Umowy, rejestracja ta bedzie liczona jako Rejestracja na Zadanie
przy liczeniu pozostatej liczby Rejestracji na Zadanie, do ktorych Akcjonariusz jest uprawniony do mocy
Paragrafu 2.4. Wycofane w ten sposob papiery wartoSciowe zostang rowniez wycofane z rejestracji.

II.5  Wycofanie sie Akcjonariusza. Akcjonariusze moga, w dowolnej chwili przed dniem
obowiazywania o§wiadczenia rejestracyjnego w przypadku Rejestracji na Zadanie, odwotaé te Rejestracje
na Zadanie w formie pisemnego powiadomienia Spotki a taka odwotana Rejestracja na Zadanie nie
bedzie traktowana, jak Rejestracja na Zadanie zgodnie z postanowieniami niniejszego ARTYKULU II
pod warunkiem, ze wylacznie jedna Rejestracja na Zadanie moze zosta¢ odwolana na podstawie
niniejszego Paragrafu 2.5.
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II.6  Rejestracja na Formularzu S-3. Jesli w momencie dorgczenia Spotce wniosku zgodnie z
Paragrafem 2.1, Spotka jest osoba podlegajaca rejestracji uprawniona do uzycia Formularza S-3 Iub
jakiegokolwiek jego przysztego zamiennika w celu rejestracji Akcji Zwyktych, wtedy Spotka dotozy
komercyjnie rozsadnych staran w celu dokonania Rejestracji na Zadanie na Formularzu S-3 lub na
jakimkolwiek jego przysztym zamienniku.

11.7 Priorytet Rejestracii na Zadanie. Niezaleznie od postanowien niniejszego ARTYKULU
I1, jesli zarzadzajacy gwarant emisji (taki zarzadzajacy gwarant emisji bedzie uznang instytucja finansowa
na arenie migdzynarodowej doswiadczona w prowadzeniu ofert papierow wartosciowych
zarejestrowanych zgodnie z Ustawa o Papierach Wartosciowych, wybrana przez Akcjonariusza za
uprzednia rozsadna zgoda Spotki) powiadomi Spotke, ze liczba papieréw wartosciowych objetych oferta
moze mie¢ negatywny wplyw na zbywalnos¢ oferty, Spotka wtedy powiadomi o tym wszystkich
Akcjonariuszy a liczba Papieréw Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji, ktore zostana objete
rejestracja i gwarancja emisji zostanie zredukowana zgodnie z wymogami gwaranta emisji a Spotka
obejmie rejestracja maksymalna liczbe Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji dozwolona
przez gwaranta emisji proporcjonalnie dla poszczegolnych Akcjonariuszy na podstawie liczby Papierow
Warto$ciowych Podlegajacych Rejestracji zgloszonych do rejestracji przez kazdego Akcjonariusza pod
warunkiem, ze zaden Akcjonariusz nie bedzie objgty taka proporcjonalng redukcja o ile oraz dopoki
jakiekolwiek papiery wartosciowe proponowane przez Spotkg do rejestracji we wlasnym imieniu oraz
jakiekolwiek papiery warto§ciowe zarejestrowane w ramach wykonania praw do rejestracji dodatkowe;j
lub w inny sposob przez innych posiadaczy nie zostana wycofane z rejestracji. W przypadku pierwszego
przypadku uniemozliwienia Akcjonariuszom rejestracji  wszystkich Papierow Warto$ciowych
Podlegajacych Rejestracji zgloszonych do rejestracji z powodu redukcji wymaganych zgodnie z
postanowieniami niniejszego Paragrafu 2.7 zostanie uznane, ze Akcjonariusze nie dokonali Rejestracji na
Zadanie. We wszelkich innych przypadkach obowiazkowej redukcji Rejestracji na Zadanie zgodnie z
niniejszym Paragrafem 2.6 Rejestracja na Zadanie zostanie uznana za nalezycie dokonana.

ARTICLE IIT
REJESTRACJA DODATKOWA

III.1  Prawo do Rejestracji Dodatkowych. W kazdej chwili po otrzymaniu Akcji Zwyktych
wyemitowanych zgodnie z Umowa Kupna przez Akcjonariuszy, gdy Spoétka lub inna strona, ktorej
przystuguja prawa rejestracji zaproponuje rejestracje przez Spotke jakichkolwiek kapitatowych papierow
wartosciowych Spotki zgodnie z Ustawa o Papierach Wartosciowych z jakiejkolwiek przyczyny (innej
niz rejestracja na Formularzu S-4 Iub Formularzu S-8 lub na jakichkolwiek ich p6zniejszych zamiennika)
w celu sprzedazy na rachunek wilasny Spotki Iub nie, Spotka powiadomi wszystkich Akcjonariuszy o
proponowanej rejestracji w formie pisemnej co najmniej 30 dni przed przewidywana data zlozenia
wniosku rejestracyjnego. Takie powiadomienie umozliwi Akcjonariuszom zarejestrowanie zadanej liczby
Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji (,,Rejestracja Dodatkowa”). Spoltka dotozy
komercyjnie rozsadnych staran w celu objecia kazda Rejestracja Dodatkowa wszelkich Papierow
Warto$ciowych Podlegajacych Rejestracji zgltoszonych Spotce do rejestracji w formie pisemnej w
terminie 20 dni od dnia powiadomienia Akcjonariuszy przez Spotke. Jesli o§wiadczenie rejestracyjne
dotyczace Rejestracji Dodatkowej dotyczy niegwarantowanej oferty, te Papiery Wartosciowe Podlegajace
Rejestracji zostang objete gwarancja emisji na tych samych warunkach co papiery wartosciowe
sprzedawane przez gwarantdOw emisji. Akcjonariusz bedzie uprawniony do wycofania wszystkich lub
czesci Papieroéw Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji z Rejestracji Dodatkowej przed dniem
obowiazywania Rejestracji Dodatkowej tylko raz i dokonujac takiej Rejestracji Dodatkowej zostanie
uznane, ze Akcjonariusz wykonal swoje praw wynikajace z niniejszego Paragrafu 3.1. Prawo kazdego
Akcjonariusza do Rejestracji Dodatkowej jest uzaleznione od zawarcia przez tego Akcjonariusza umowy
gwarancji emisji w zwyczajowej formie z zarzadzajacym gwarantem emisji lub gwarantami emisji danej
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zarejestrowanej oferty. Zadna rejestracja dokonana zgodnie z niniejszym ARTYKULEM III nie zwalnia
Spolki z jej zobowiazania do dokonania rejestracji Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji w
ramach Rejestracji na Zadanie okre$lonej w ARTYKULE II niniejszej Umowy. Prawa do Rejestracji
Dodatkowej moga zosta¢ wykonane nieskonczona liczbe razy.

II.2  Priorytet Rejestracji Dodatkowych. Jesli gwarant Rejestracji Dodatkowej powiadomi
Spotke, ze wedlug niego liczba Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji zgloszona do takiej
Rejestracji Dodatkowej przekracza liczbe, ktora bedzie mozna sprzeda¢ w ramach takiej oferty bez
negatywnego wpltywu na dystrybucje oferowanych papierow wartosciowych, wtedy Spotka dokona
alokacji papierow warto$ciowych zgtoszonych do rejestracji w nastgpujacy sposob:

(1) najpierw proporcjonalnie pomiedzy (A) Spolke w zakresie, w ktorym Spodtka
proponuje zarejestrowaé swoje papiery wartosciowe na wlasny rachunek, oraz
(B) inne strony uprawnione do zazadania od Spotki dokonania rejestracji w
zakresie, w ktorym strona zaproponuje rejestracje wszelkich papierow
warto§ciowych; oraz

(i1) po drugie, proporcjonalnie do Akcjonariuszy oraz wszelkich innych o0sob
zadajacych rejestracji papierow wartosciowych Spotki.

ARTICLE 1V
DOZWOLONE OPOZNIENIA REJESTRACJI

IV.1  Zawieszenie Zobowiazan Spoétki. Niezaleznie od wszelkich postanowien niniejszej
Umowy stanowiacych inaczej, zobowiazanie Spotki wynikajace z ARTYKULU II niniejszej Umowy do
zlozenia jakiegokolwiek o$wiadczenia rejestracyjnego oraz do zapewnienia rejestracji Papierow
Wartoéciowych Podlegajacych Rejestracji zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy zostanie
zawieszone w przypadku, gdy (i) Spotka w danej chwili prowadzi gwarantowana oferte gtowna, lub (ii)
oswiadczenie rejestracyjne dla oferty publicznej papierow wartoSciowych Spoétki zostato uznane za
skuteczne w poprzedzajacym okresie 180 dni. Ponadto, zobowiazanie Spotki wynikajace z ARTYKULU
II niniejszej Umowy do ztozenia o$wiadczenia rejestracyjnego, do zapewnienia rejestracji Papierow
Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji oraz do zapewnienia skutecznosci takiego o$wiadczenia
rejestracyjnego zostanie zawieszone (oraz w odnosnym zakresie Akcjonariusze zawiesza zbywanie
jakichkolwiek Papieréw Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji na podstawie obowiazujacego w danej
chwili o$wiadczenia rejestracyjnego) na okres 90 dni, jesli w przekonaniu Zarzadu Spoétki waznos¢ i
zapewnienie waznosci rejestracji Papieréw Warto§ciowych Podlegajacych Rejestracji mogloby mieé
niekorzystny wplyw finansowanie, przejecie, fuzjg, zbycie aktywow, zbycie kapitalu lub inne
poréwnywalne transakcje realizowane przez Spotkg lub wymagaloby od Spoétki publiczne ujawnienie
informacji, ktore moglyby mie¢ niekorzystny wplyw na Spotke. Spotka powiadomi Akcjonariuszy w
formie pisemnej o wystapieniu jakichkolwiek zdarzen zawieszajacych okreslonych w niniejszym
Paragrafie 4.1 a takie powiadomienie oraz wszelkie fakty i okolicznosci dotyczace takiego zawieszenia
zostana zachowane w tajemnicy przez Akcjonariuszy.

ARTICLE V
PROCEDURY REJESTRACJI
V.1 Procedury Rejestracji. Zawsze gdy Spotka jest zobowiazana zarejestrowaé Papiery

Wartosciowe Podlegajace Rejestracji zgodnie z niniejsza Umowa, Spotka dotozy komercyjnie rozsadnych
staran, aby:
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(a) przygotowaé i ztozy¢é w Komisji o$wiadczenie rejestracyjne dotyczace takich
Papieréw Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji Akcjonariusza w rozsadnym terminie po otrzymaniu
odpowiedniego zadania od Akcjonariusza i uwzgledni¢ w takim o$wiadczeniu rejestracyjnym Papiery
Wartosciowe Podlegajace Rejestracji, ktore Spotka powinna zarejestrowac zgodnie z zadaniem;

(b) zapewnicC rejestracjg¢ wszelkich takich Papierow Wartosciowych Podlegajacych
Rejestracji zgodnie z Ustawa o Papierach Wartosciowych w rozsadnym terminie i z zastrzezeniem
postanowien Paragrafu 4.1 zapewni¢ wazno$¢ takiego oswiadczenia rejestracyjnego do wczesniejszego z
nastgpujacych dwoch termindow: (i) pierwszej rocznicy emisji Akcji Zwyklych wyemitowanych na
podstawie Umowy Kupna lub (ii) dnia zakonczenia dystrybucji opisanej w odpowiednim o$wiadczeniu
rejestracyjnym;

(©) zapewni¢ Akcjonariuszom, ich gwarantom emisji, jesli dotyczy, oraz ich
odpowiednim doradcom w terminie umozliwiajacym rozsadna analizg mozliwos¢ zapoznania si¢ z
o$wiadczeniem rejestracyjnym, kazdym prospektem uwzglgdnionym w nim lub ztozonym w Komisji,
oraz z kazda ich zmiana, uzupehlienie oraz uwzgledni¢ w dobrej wierze wszelkie uwagi rozsadnie
wymagane przez Akcjonariuszy, ich gwarantow emisji, jesli dotyczy, ich odpowiednich doradcow pod
warunkiem, ze analiza tych dokumentdéw przez Akcjonariuszy, ich gwarantéw emisji, jesli dotyczy, oraz
ich odpowiednich doradcow nie opdzni zlozenia o$wiadczenia rejestracyjnego, o ile strony miaty
rozsadna ilo$¢ czasu na ich analize;

(d) rozsadnie udostepni¢ do wgladu lub zapewni¢ rozsadny dostep kazdemu
gwarantowi emisji uczestniczacemu w jakimkolwiek zbyciu Papieréw WartoSciowych Podlegajacych
Rejestracji do wszelkich odpowiednich finansowych i innych rejestréw, odpowiednich dokumentéw i
majatku Spotki oraz zapewni¢ uczestnictwo swojego kierownictwa wyzszego szczebla w prezentacjach
dla zarzadu oraz jednej prezentacji w terenie rozsadnie wymaganej przez gwarantow emisji (pod
warunkiem, ze kierownictwo zostanie powiadomione z odpowiednim wyprzedzeniem o takich
prezentacjach i prezentacjach w terenie i to kierownictwo begdzie wylacznie zobowiazane do
uczestniczenia w prezentacji w terenie przez rozsadny, zwyczajowy okres czasu) oraz zapewniC, ze
czlonkowie zarzadu, kierownicy i pracownicy Spotki udostgpnia wszelkie informacje rozsadnie
wymagane przez takiego gwaranta emisji w zwiazku z oferta;

(e) przekazaé bezptatnie Akcjonariuszom 1 gwarantom emisji papierow
wartosciowych podlegajacych rejestracji odpowiednia liczbe kopii o$wiadczenia rejestracyjnego,
wstepnego prospektu emisyjnego, ostatecznego prospektu emisyjnego oraz innych dokumentéw z tym
zwiazanych od czasu do czasu rozsadnie wymaganych przez gwarantow emisji oraz Akcjonariuszy;

) przygotowac i ztozy¢ w Komisji wszelkie zmiany i uzupetnienia o$wiadczenia
rejestracyjnego 1 prospektu emisyjnego wykorzystanego w zwiazku z takim o$wiadczeniem
rejestracyjnym, ktore moze okazaé si¢ konieczne do przestrzegania postanowien Ustawy o Papierach
Wartoéciowych w zakresie zbycia wszelkich papieréw wartoSciowych objetych takim oswiadczeniem
rejestracyjnym,;

(2) zarejestrowac lub kwalifikowa¢ Papiery WartoSciowe Podlegajace Rejestracji
objete oswiadczeniem rejestracyjnym zgodnie z innymi przepisami dotyczacymi papierow wartosciowych
lub stanowymi przepisami prawa chroniagcymi osoby inwestujace w papiery wartosciowe w jurysdykcjach
w USA wyznaczonych przez Akcjonariuszy do celow dystrybucji Papieréw Warto$ciowych
Podlegajacych Rejestracji objetych o$wiadczeniem rejestracyjnym pod warunkiem, ze Spotka nie bedzie
zobowigzana do przechodzenia procedury kwalifikacji w zakresie dziatalno$ci gospodarczej ani do
wyrazenia ogodlnej zgody na doreczanie pozwoéw w zadnych takich stanach ani jurysdykcjach ani do
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poddania si¢ opodatkowaniu w zadnych takich stanach ani jurysdykcjach, gdzie nie byloby to wymagane,
jesli postanowienia punktu (g) by tego nie wymagaty;

(h) zawrze¢ zwyczajowe umowy w formie i o treSci w rozsadnym zakresie
satysfakcjonujacej Spotke (w tym roéwniez zwyczajowa umowe gwarantowania emisji w formie i o tresci
w rozsadnym zakresie satysfakcjonujacej Spotke, jesli oferta bedzie objgta gwarancja emisji w catosci lub
cze$ciowo);

(1) powiadomi¢ Akcjonariuszy w kazdej chwili, gdy prospekt ich dotyczacy objety
danym os$wiadczeniem rejestracyjnym powinien zosta¢ przedstawiony zgodnie z Ustawa o Papierach
Wartosciowych, o wszelkich wydarzeniach w wyniku, ktoérych prospekt objety oswiadczeniem
rejestracyjnym obowigzujacym w danej chwili bedzie zawieral nieprawdziwe o$wiadczenie na temat
istotnego faktu Iub pomijat istotny fakt, ktéorego ujawnienie jest wymagane lub ktory jest konieczny do
zapewnienia, ze o$wiadczenie nie wprowadza w btad w zakresie okolicznos$ci wystgpujacych w danej
chwili oraz na zadanie jakiegokolwiek Akcjonariusza bezzwlocznie przygotuje i przedstawi takiemu
Akcjonariuszowi rozsadna liczbg kopii uzupeinienia lub zmiany takiego prospektu, ktére moga by¢
konieczne, aby po przekazaniu prospektu nabywcom danych papierow wartosciowych taki prospekt nie
zawieral Zzadnych nieprawdziwych oswiadczen na temat istotnych faktéw ani nie pomijat zadnych
istotnych faktow, ktorych ujawnienie jest wymagane lub ktore sa konieczne, aby zapewnié, ze te
o$wiadczenia nie wprowadzaja w btad w zakresie okolicznosci wystepujacych w danej chwili pod
warunkiem, ze po otrzymaniu takiego powiadomienia od Spotki Akcjonariusze bezzwtocznie zaprzestana
zbywania swoich Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji zgodnie z o$wiadczeniem
rejestracyjnym obejmujacym takie Papiery WartoSciowe Podlegajace Rejestracji dopoki Akcjonariusze
nie otrzymaja kopii uzupelnionego lub zmienionego prospektu dotyczacego tych Papierow
Warto$ciowych Podlegajacych Rejestracji (a Akcjonariusze zwrdéca Spolce wszystkie kopie
nieuzupetionych lub niezmienionych prospektow dotyczacych tych Papieréw Wartosciowych
Podlegajacych Rejestracji).

() wprowadzi¢ do notowania wszystkie Papiery Wartosciowe Podlegajace
Rejestracji objete takim o$wiadczeniem rejestracyjnym na rynku NASDAQ lub na innej gietdzie
papierow wartosciowych, na ktorych Akcje Zwykte sa w danej chwili notowane;

(k) uniemozliwi¢ wydanie jakiegokolwiek nakazu zawieszajacego obowiazywanie
o$wiadczenia rejestracyjnego lub zawieszajacego dopuszczenie (lub zwolnienie z dopuszczenia)
wszelkich Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji objgtych tym o$wiadczeniem do
sprzedazy w jakiejkolwiek jurysdykcji w USA oraz w przypadku wydania jakiegokolwiek nakazu
zawieszajacego obowiazywanie o$wiadczenia rejestracyjnego lub jakiegokolwiek nakazu zawieszajacego
dopuszczenie jakichkolwiek Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji objgtych tym
o$wiadczeniem do sprzedazy w jakiejkolwiek jurysdykcji w USA, Spotka dotozy komercyjnie
rozsadnych staran w celu uzyskania bezzwlocznego cofnigcia takiego nakazu;

) uzyska¢ ,zimne opinie” i ich aktualizacje rozsadnie satysfakcjonujace
zarzadzajacych gwarantow emisji od niezaleznych bieglych rewidentow Spotki zaadresowane do kazdego
gwaranta emisji, a takie opinie beda mie¢ zwyczajowa formeg i beda dotyczy¢ kwestii zwykle poruszanych
w ,,zimnych opiniach” w zwiazku z gwarantowanymi ofertami; oraz

(m) uzyska¢ opinie niezaleznych radcéw Spotki rozsadnie satysfakcjonujace

zarzadzajacych gwarantow emisji, zaadresowane do kazdego gwaranta emisji dotyczace kwestii zwykle
poruszanych w opiniach doradcéOw emitenta wymaganych w ramach gwarantowanych ofert.
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ARTICLE VI
ZWOLNIENIE Z ODPOWIEDZIALNOSCI

VI.1  Zwolnienie z odpowiedzialnosci przez Spétke. W przypadku jakiejkolwiek rejestracji
jakichkolwiek Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji na podstawie niniejszej Umowy oraz
zgodnie z Ustawa o Papierach Wartosciowych, Spotka zwolni z odpowiedzialnosci i zrekompensuje
kazdemu uczestniczacemu Akcjonariuszowi, kazdemu cztonkowi zarzadu, kierownikowi, pracownikowi,
dyrektorowi, akcjonariuszowi, wspolnikowi, doradcy, agentowi, powiernikowi lub przedstawicielowi
takiego Akcjonariusza oraz jego Podmiotom Stowarzyszonym oraz kazdej Osobie, ktora kontroluje kazda
taka Osobe, jesli dotyczy, oraz kazdej innej Osobie wystepujacej w roli gwaranta emisji w przypadku
Akcjonariuszy w ramach oferty lub sprzedazy takich papieréw warto$ciowych oraz kazdej innej Osobie
(w tym réwniez kierownikom i czlonkom zarzadu) kontrolujacej takiego gwaranta emisji w rozumieniu
Ustawy o Papierach Wartosciowych (lacznie ,,Strony Zwolnione z Odpowiedzialnosci przez
Akcjonariusza”) wszelkie Koszty Rejestracji, Koszty Niezwiazane z Rejestracja, straty, roszczenia,
szkody lub zobowigzania, wspdlne lub indywidualne, nalozone na Iub poniesione przez takiego
uczestniczacego Akcjonariusza lub kazda inna Osobg, gwaranta emisji lub osobg kontrolujaca na
podstawie Ustawy o Papierach Wartosciowych lub w inny sposob (dalej tacznie zwane ,,Stratami”) w
zakresie, w ktorym te Straty wynikaja z jakiegokolwiek nieprawdziwego o$wiadczenia lub rzekomo
nieprawdziwego oswiadczenia dotyczacego jakiegokolwiek istotnego faktu zawartego w oswiadczeni
rejestracyjnym lub jakiegokolwiek pominigcia lub rzekomego pominigcia istotnego faktu, ktory powinien
zosta¢ zawarty w oswiadczeniu rejestracyjnym lub jest konieczny w celu zapewnienia, ze o$wiadczenie to
nie wprowadza w blad (,,Nieprawdziwe OS$wiadczenie/Opuszezenie”), na podstawie, ktorych takie
Papiery Warto$ciowe Podlegajace Rejestracji zostaly zarejestrowane zgodnie z Ustawa o Papierach
Wartosciowych, zostaly zwarte w jakimkolwiek wstepnym prospekcie, ostatecznym prospekcie lub
skroconym prospekcie zawartym w o§wiadczeniu, lub w jakiejkolwiek innej zmianie lub uzupelnieniu
o$wiadczeni, i zwroci takim Stronom Zwolnionym z Odpowiedzialnosci przez Akcjonariusza, Osobom
wystepujacym w roli gwaranta emisji w przypadku Akcjonariuszy oferujacych Iub sprzedajacych takie
papiery wartosciowe oraz kazdej innej Osobie (w tym kierownikom i cztonkom zarzadu) kontrolujacym
takiego gwaranta emisji w rozumieniu Ustawy o Papierach Warto$ciowych wszelkie rozsadne koszty
poniesione przez nich w zwiazku z analiza lub obrong wszelkich takich Strat pod warunkiem jednak, ze
Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci w zadnym przypadku, w ktdérym takie Straty lub koszty wynikaja z
Nieprawdziwego O$wiadczenia/Opuszczenia w oswiadczeniu rejestracyjnym, wstgpnym prospekcie,
ostatecznym prospekcie, skroconym prospekcie, zmianie lub uzupelieniu w wyniku polegania na
informacjach przekazanych przez Spoéice przez uczestniczacego Akcjonariusza lub inne Osoby
uczestniczace jako gwarant w ofercie lub sprzedazy takich papierow wartosciowych lub jakiekolwiek
inne osoby je kontrolujace. To zwolnienie z odpowiedzialno$ci bedzie w petni obowiazywac niezaleznie
od wszelkich analiz prowadzonych przez takiego uczestniczacego Akcjonariusza lub kazdego innego
gwaranta emisji lub osobg kontrolujaca i bedzie rowniez obowiazywaé po transferze tych papieréw
warto$ciowych przez Akcjonariusza.

V1.2 Zwolnienie z odpowiedzialnoéci przez Uczestniczacych Akcjonariuszy. Kazdy
uczestniczacy Akcjonariusz, ktorego Papiery Wartosciowe Podlegajace Rejestracji sa objete lub zostana
objete jakimkolwiek o$wiadczeniem rejestracyjnym, jako warunek objecia tych Papierow WartoSciowych
Podlegajacych Rejestracji takim o§wiadczeniem rejestracyjnym, niniejszym zobowiazuja si¢ zwolni¢ z
odpowiedzialnosci i zrekompensowaé (w ten sam sposob i w tym samym zakresie, co okreslony w
Paragrafie 6.1) Spolce, kazdemu z jej cztonkoéw zarzadu, kierownikowi, pracownikowi, dyrektorowi,
akcjonariuszom, doradcom, agentom lub przedstawicielom oraz Podmiotom Stowarzyszonym Spoéiki oraz
kazdej Osobie kontrolujacej taka osobg¢ w rozumieniu Ustawy o Papierach Wartosciowych oraz kazdej
innej Osobie wystgpujacej w roli gwaranta emisji w ramach oferty lub sprzedazy tych papierow
wartosciowych oraz kazdej innej Osobie kontrolujacej takiego gwaranta emisji w rozumieniu Ustawy o
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Papierach Warto$ciowych wszelkie Straty wynikajace z Nieprawdziwego Oswiadczenia/Opuszczenia,
o$wiadczenia rejestracyjnego, wstepnego prospektu, ostatecznego prospektu lub skroconego prospektu,
lub jakiejkolwiek ich zmiany Iub uzupenienia, jesli nieprawdziwe o$wiadczenie lub rzekomo
nieprawdziwe o$wiadczenie lub opuszczenie lub rzekome opuszczenie miato miejsce w wyniku polegania
na informacjach przekazanych Spotce przez uczestniczacego Akcjonariusza. Niezaleznie od powyzszego,
zobowiazanie do zwolnienia z odpowiedzialno$ci bedzie indywidualnym zobowiazaniem (rozlacznym a
nie tacznym) kazdego Akcjonariusza i bedzie ograniczone do kwoty netto przychodéw uzyskanych przez
takiego Akcjonariusza ze sprzedazy Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji objetych
o$wiadczeniem rejestracyjnym powodujacym takie zobowiazanie. To zwolnienie z odpowiedzialnosci
bedzie w peini obowiazywaé niezaleznie od wszelkich analiz prowadzonych przez Spoétke lub w jej
imieniu lub kazdego cztonka zarzadu, kierownika lub kazdego gwaranta emisji lub osobg kontrolujaca i
bedzie rowniez obowiazywac po transferze tych papierow wartosciowych przez Akcjonariusza.

V1.3  Powiadomienie o Roszczeniach. Bezzwlocznie po otrzymaniu przez strong zwolniong z
odpowiedzialno$ci powiadomienia o wszczgeiu jakichkolwiek dziatan lub postgpowan w zakresie
roszczen wspomnianych w Paragrafie lub 6.1 lub 6.2, taka strona zwolniona z odpowiedzialnosci, jesli
roszczenie wobec niej powinno zosta¢ wysunigte wobec strony zwalniajacej z odpowiedzialnosci,
powiadomi w formie pisemnej druga stron¢ o podjeciu takich dzialan pod warunkiem jednak, ze
niepowiadomienie przez stron¢ zwolniona z odpowiedzialnosci zgodnie z postanowieniami niniejszej
Umowy nie zwolni strony zwalniajacej z odpowiedzialno$ci z jej zobowigzan okreslonych w Paragrafie
6.1 lub 6.2, o ile strona zwalniajaca z odpowiedzialnosci nie poniesie szkdéd w wyniku takiego braku
powiadomienia. W przypadku jakichkolwiek czynnosci prawnych podejmowanych wobec strony
zwolnionej z odpowiedzialnosci, o ile wedlug rozsadnej oceny strony zwolnionej z odpowiedzialnosci
konflikt interesow pomigdzy strona zwolniona i zwalniajaca z odpowiedzialno$ci moze wystapi¢ w
zakresie danego roszczenia, strona zwalniajaca z odpowiedzialnosci jest uprawniona do uczestniczenia i
przejecia obrony w ramach tych czynnosci, wspolnie z kazda inng strona zwalniajaca z odpowiedzialnos$ci
podobnie powiadomiona w dowolnie wybranym zakresie, przy udzieleniu rozsadnie satysfakcjonujacej
pomocy prawnej stronie zwolnionej z odpowiedzialnoséci oraz po otrzymaniu powiadomienia od strony
zwalniajacej z odpowiedzialno$ci przez strong zwolniona z odpowiedzialnosci o decyzji do przejgcia
obrony, strona zwalniajaca z odpowiedzialnosci nie bgdzie ponosi¢ odpowiedzialno$ci wobec strony
zwolnionej z odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek kosztéw prawnych lub innych nastgpnie
poniesionych przez strong zwolniona z odpowiedzialnosci w zwiazku z obrona, innych niz rozsadne
koszty dochodzenia pod warunkiem, Ze strona zwolniona z odpowiedzialno$ci bgdzie mogta uczestniczy¢
w obronie na koszt strony zwolnionej z odpowiedzialno$ci i pod warunkiem, ze wszystkie strony
zwolnione z odpowiedzialno$ci beda uprawnione do zatrudnienia jednego radcy prawnego, ktory bedzie
ich reprezentowal, jesli w rozsadnym przekonaniu tych stron zwolnionych z odpowiedzialnosci powinny
one by¢ reprezentowane przez odrgbnego radcg prawnego w celu zapewnienia sobie obrony prawnej innej
od i dodatkowej w stosunku do obrony dostepnej stronie zwalniajacej z odpowiedzialnosci i w tym
przypadku rozsadne koszty i wydatki takiego jednego radcy prawnego zostana pokryte przez strong
zwalniajaca z odpowiedzialno$ci. Jesli strona zwalniajaca z odpowiedzialnosci nie jest uprawniona do
skorzystania lub zdecyduje si¢ nie skorzysta¢ z prawa do przejecia obrony przeciwko roszczeniu, nie
bedzie ona zobowiazana do zaptacenia kosztow i wydatkow wigcej niz jednego radcy prawnego stron
zwolnionych z odpowiedzialnosci w zakresie tego roszczenia, o ile w rozsadnym przekonaniu strony
zwolnionej z odpowiedzialno$ci moze wystapi¢ konflikt interesow pomigdzy strona zwolniona z
odpowiedzialnosci oraz kazda inna strona zwolniona z odpowiedzialnosci w zakresie danego roszczenia i
w tym przypadku strona zwalniajaca z odpowiedzialno$ci bgdzie zobowiazana zaptaci¢ koszty i wydatki
takiego dodatkowe radcy prawnego w imieniu stron zwolnionych z odpowiedzialnosci. Zadna strona
zwalniajaca z odpowiedzialno$ci nie wyrazi zgody na wydanie jakiegokolwiek wyroku lub zawarcie
jakiejkolwiek ugody bez zgody strony zwalnianej z odpowiedzialnosci, ktora nie bedzie obejmowac
bezwarunkowego zwolnienia z odpowiedzialnosci strony zwolnionej z odpowiedzialnos$ci w zakresie
takiego roszczenia lub postepowania sadowego przez powoda. Zadna strona zwalniajaca z
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odpowiedzialno$ci nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za zadna ugode zwarta bez jej pisemnej zgody.
Odpowiedzialno$¢ strony zwalniajacej z odpowiedzialno$ci wobec takiej strony zwolnionej z
odpowiedzialno$ci na podstawie niniejszej Umowy nie wygasnie wylacznie dlatego, ze jakakolwiek inna
strona zwolniona z odpowiedzialnosci nie jest uprawniona do zwolnienia z odpowiedzialnosci na
podstawie niniejszej Umowy.

V1.4 Postanowienia obowigzujace po wygasnieciu Umowy. Zwolnienie z odpowiedzialnosci
okreslone w niniejszej Umowie (i) bedzie w pelni obowiazywaé niezaleznie od wszelkich analiz
prowadzonych przez strong zwolniona z odpowiedzialnosci lub w jej imieniu, lub przez kierownika,
cztonka zarzadu lub Osobeg kontrolujaca takiej strony zwolnionej z odpowiedzialnosci, (ii) bedzie
obowiazywa¢ po dokonaniu transferu papierow wartoSciowych oraz (iii) bedzie obowiazywaé po
wypowiedzeniu niniejszej Umowy.

VL5 Wkiad. Jedli z jakiejkolwiek przyczyny, powyzsze zwolnienie z odpowiedzialnosci nie
przystuguje, lub jest niewystarczajace do petnego zwolnienia z odpowiedzialnosci strony zwolnionej z
odpowiedzialno$ci, wtedy strona zwalniajaca z odpowiedzialno$ci zaptaci kwote zaptacona lub ptatna
przez strong zwolniona z odpowiedzialno$ci z tytutu kosztow, strat, roszczen, szkod lub zobowiazan
proporcjonalnie do relatywnej winy strony zwalniajacej z odpowiedzialno$ci z jednej strony oraz strony
zwolnionej z odpowiedzialnos$ci z drugiej strony (co zostanie okreslone migdzy innymi w odniesieniu do
tego, czy nieprawdziwe lub rzekomo nieprawdziwe o$wiadczenie dotyczace istotnego faktu Ilub
opuszczenie lub rzekome opuszczenie dotyczy informacji przekazanych przez strong zwalniajaca z
odpowiedzialnosci lub stron¢ zwolniona z odpowiedzialnosci oraz relatywnego zamiaru, wiedzy, dostepu
do informacji i mozliwosci stron dokonania korekty lub uniemozliwienia wydania takiego
nieprawdziwego o$wiadczenia lub opuszczenia) oraz wszelkich innych istotnych okolicznosci. Kwota
zaptacona lub platna przez strong z tytutu kosztoéw, strat, roszczen, szkod lub zobowiazan wspomnianych
powyzej zostanie uznana za uwzgledniona we wszelkich kosztach prawnych lub innych wydatkach
rozsadnie poniesionych przez dang stron¢ w zwiazku z jakimkolwiek dochodzeniem lub postgpowaniem.
Strony niniejszej Umowy postanawiaja, ze nie bytoby sprawiedliwe, jesli wktad dokonany zgodnie z
Paragrafem 6.5 zostalby okreslony proporcjonalnie lub winny sposob, o ile taki wktad nie uwzglgdnia
istotnych okoliczno$ci wspomnianych w niniejszym ustgpie. Niezaleznie od postanowien Paragrafu 6.5
Akcjonariusz nie jest zobowiazany do wptacenia zadnej kwoty przekraczajacej kwote, o ktora (i) cena
sprzedazy papieréw wartosciowych przez Akcjonariusza na rzecz ogoédtu zostata publicznie zaoferowana
przekracza (ii) kwote wszelkich szkod, ktore Akcjonariusz bytby w przeciwnym przypadku zobowiazany
zaplaci¢ z tytulu takiego Nieprawdziwego Os$wiadczenia/Opuszczenia lub naruszenia. Zadna strona
zwolniona z odpowiedzialno$ci uznana za winna przestgpczego wydania nieprawdziwego oswiadczenia
(w rozumieniu Paragrafu 11(f) Ustawy o Papierach Wartosciowych) nie bedzie uprawniona do
otrzymania zaptaty od strony zwalniajacej z odpowiedzialno$ci nieuznanej za winng takiego
przestepczego wydania nieprawdziwego oswiadczenia.

ARTICLE VII
INFORMACJE PRZEKAZYWANE PRZEZ UCZESTNICZACYCH AKCJONARIUSZY

VII.1 Informacje Dotyczace Uczestniczacych Akcjonariuszy. Jesli jakiekolwiek Papiery
Wartosciowe Podlegajace Rejestracji maja zosta¢ zarejestrowane, kazdy uczestniczacy Akcjonariusz
bezzwlocznie przekaze Spotce oraz odpowiedniemu gwarantowi emisji informacje na temat
Akcjonariusza oraz wyplat¢ proponowana przez tego Akcjonariusza, ktoére Spotka lub taki gwarant emisji
rozsadnie uzna za konieczne w celu dokonania rejestracji, dopuszczenia lub przestrzegania przepisow
wspomnianych w niniejszej Umowie.
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ARTICLE VIII
ZASADA 144 SPRZEDAZ

VIII.1 Sprawozdawczo$é. W celu umozliwienia Akcjonariuszom skorzystania z pewnych zasad
1 przepisow Komisji zezwalajacych na publiczna sprzedaz Papierow Warto$ciowych Podlegajacych
Rejestracji bez rejestracji lub w ramach skroconej procedury rejestracji, Spotka zobowiazuje si¢ dotozy¢
komercyjnie rozsadnych staran, aby:

(a) upubliczni¢ informacje w rozumieniu Zasady 144 Ustawy o Papierach
Warto$ciowych; oraz

(b) przekazywa¢ Komisji w terminie wszelkie raporty i inne dokumenty wymagane
od Spotki na podstawie Ustawy o Papierach Wartosciowych oraz Ustawy o Gieldzie Papierow
Warto$ciowych.

ARTICLE IX
OGRANICZENIA TRANSFERU

IX.1 Ograniczenia Transferu.

(a) W Okresie Blokady Papiery Wartosciowe Podlegajace Rejestracji znajdujace si¢
w posiadaniu Akcjonariuszy nie moga by¢ przedmiotem Transferu, w calosci lub czeéciowo, bez
uprzedniej pisemnej zgody CEDC, z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 9.1(b). Po uptywie Okresu
Blokady, Papiery Wartosciowe Podlegajace Rejestracji znajdujace si¢ w posiadaniu Akcjonariuszy beda
mogty by¢ przedmiotem Transferu, w catosci lub czgsciowo, na rzecz kazdej Osoby pod warunkiem, ze:

(1) obowiazuje o$wiadczenie rejestracyjne zgodnie z Ustawa o Papierach
Wartosciowych obejmujace taki proponowany Transfer oraz taki Transfer
zostanie dokonany zgodnie z takim o$wiadczeniem rejestracyjnym; lub

(11) taki Transfer spelnia warunki Zasady 144 lub taki Transfer w inny sposob
zostanie dokonany zgodnie z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi papieréw
wartosciowych oraz (A) Akcjonariusze powiadomia Spotke o proponowanym
Transferze i przekaza Spotce dokladne sprawozdanie na temat okolicznosci
proponowanego Transferu pod warunkiem, ze takie dokladne sprawozdanie
zostanie zachowane w tajemnicy i nie zostanie ujawnione zadnej innej Osobie
bez uprzedniej pisemnej zgody Akcjonariusza wyraznie uprawniajacej do
ujawnienia informacji zawartych w takim szczegoélowym sprawozdaniu lub (B)
Akcjonariusze przekaza Spolce oraz agentowi transferowemu Spotki opinie
prawna niezaleznego rady prawnego o migdzynarodowej renomie
doswiadczonemu w zakresie tych kwestii, ktora to opinia prawna bedzie mie¢
zwyczajowa forme¢ rozsadnie akceptowalna dla Spotki i bedzie stwierdzaé, ze
Transfer spetnia warunki okreslone w Zasadzie 144 lub w inny sposob jest zgody
z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi papieréw wartosciowych.

(b) Papiery Wartosciowe Podlegajace Rejestracji znajdujace si¢ w posiadaniu

Akcjonariusza moga zosta¢ przeniesione w kazdej chwili, w catosci lub w czeséci (i) na kazda Osobeg
bedaca 100% Podmiotem Stowarzyszonym Podmiotu Dominujacego Grupy dopdki ta Osoba (A)

-92-



pozostaje 100% Podmiotem Stowarzyszonym Podmiotu Dominujacego Grupy (ii) w ramach oferty
przetargowej w rozumieniu Ustawy o Gieldzie Papierow Wartosciowych w zakresie wszelkich Akcji
Zwyktych Spotki, (iii)) w przypadku jakiegokolwiek planu reorganizacji, restrukturyzacji, upadtosci,
niewyptacalnosci fuzji lub konsolidacji, przekwalifikowania, rekapitalizacji lub w kazdym przypadku
podobnego zdarzenia dotyczace Spotki lub (iv) w ramach przymusowego transferu na mocy prawa.

(©) Kazdy proponowany Transfer Papierow Wartosciowych Podlegajacych
Rejestracji znajdujacych si¢ w posiadaniu jakiegokolwiek Akcjonariusza na Znanego Konkurenta Spotki,
w tym roéwniez okoliczno$ci takiego proponowanego Transferu, powinny zosta¢ ujawnione Spotce w
formie pisemnej na 10 dni przed dokonaniem takiego Transferu.

(d) Kazdy Akcjonariusz jest $wiadomy nastepujacej Interpretacji Telefonicznej w
Podrgezniku Publicznie Dostgpnych Interpretacji Telefonicznych Amerykanskiej Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd (lipiec 1997):

A.65. Paragraf 5

Emitent ztozyt oswiadczenie rejestracyjne na Formularzu S-3 dotyczace wtdrnej oferty akcji
zwyktych, ktora jeszcze nie obowiazuje. Jeden ze sprzedajacych akcjonariuszy pragnal dokonaé
krotkiej sprzedazy akcji zwyklych ,,pod zastaw pozycji dlugiej” i pokry¢ krotka sprzedaz
zarejestrowanymi akcjami po ich dniu wejscia w zycie. Emitent zostat powiadomiony, ze krotka
sprzedaz nie moze zosta¢ dokonana przed wejSciem w zycie o§wiadczenia rejestracyjnego,
poniewaz akcje lezace u podstaw sprzedazy krotkiej zostaty uznane za sprzedane w momencie
faktycznego dokonania sprzedazy. Dlatego faktyczna sprzedaz akcji przed dniem wejscia w zycie
spowodowatoby naruszenie przepisow Paragrafu 5.

(e) Spotka jest zobowiazana odmowi¢ rejestracji jakiegokolwiek transferu Akcji
dokonanego niezgodnie z Rozporzadzeniem S Ustawy o Papierach Wartosciowych zgodnie z
o$wiadczeniem rejestracyjnym dokonanym zgodnie z Ustawa o Papierach Warto$ciowych lub zgodnie z
przyshugujacym zwolnieniem.

IX.2  Ograniczenia sprzedazy w trakcie okresoéw rejestracji. Oprocz ograniczen okre$lonych w
Paragrafie 9.1, kazdy Akcjonariusz za wyjatkiem 100% Podmiotu Stowarzyszonego Podmiotu
Dominujacego Grupy (a) pozostajacego 100% Podmiotem Stowarzyszonym Podmiotu Dominujacego
Grupy oraz (b) zobowiazujacego si¢ na pismie przestrzega¢ warunkdéw i postanowien niniejszej Umowy,
zobowiazuje si¢ nie oferowaé, sprzedawaé (rowniez zgodnie z Zasada 144), dystrybuowac¢, dokonywaé
krotkiej sprzedazy, pozycza¢, udziela¢ opcji kupna, zawiera¢ jakiejkolwiek umowy swapu Ilub
zabezpieczajace w zwiazku z lub w inny sposéb dokonywac Transferu jakichkolwiek Akcji Zwyktych lub
jakichkolwiek papieréw wartosciowych zamiennych na Akcje Zwykle w terminie 15 dni przed oraz 180
dni po dacie wejscia w zycie jakiejkolwiek gwarantowanej oferty publicznej papierow wartosciowych
Spotki, o ile Zarzad Spotki oraz gwaranci emisji zarzadzajacy taka oferta publiczna nie postanowia
inaczej. Akcjonariusze nie podejma zadnych dziatan w zakresie zadnych wyptat uznanych za dokonane
zgodnie z Rejestracja na Zadanie, ktore stanowityby naruszenie Rozporzadzenia M do Ustawy o Gieldzie
Papierow Wartosciowych.

IX.3 Zakaz uczestnictwa w innych ofertach papieréw warto$ciowych. Prawa udzielone przez
Spotke na mocy niniejszej] Umowy sa wylacznymi prawami udzielonymi Akcjonariuszom w zakresie
Papieréw Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji. O ile niniejsza Umowa nie stanowi inaczej,
Akcjonariusze nie sa uprawnieni do uczestniczenia w zadnych ofertach papierow wartosciowych Spotki
na rzecz osob trzecich niezaleznie od tego, czy taka oferta jest prowadzona na podstawie rejestracji
dokonanej zgodnie z Ustawg o Papierach Warto§ciowych czy tez zgodnie ze zwolnieniem z rejestracji.
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ARTICLE X
ZOBOWIAZANIA

X.1 Akcjonariusze. Kazdy Akcjonariusz niniejszym zobowiazuje si¢ (i) wspoOlpracowaé ze
Spotka 1 przekazywaé Spotce wszelkie informacje na temat danego Akcjonariusza, jego prawa wiasno$ci
do Papieréw Warto$ciowych Podlegajacych Rejestracji oraz zbycia takich papierow wartoSciowych w
zwiazku z przygotowaniem oswiadczenia rejestracyjnego oraz wszelkich dokumentéw przekazywanych
innym stanowym komisjom papierow wartosciowych i gietd wymaganych przez Spotke w rozsadnym
zakresie, (ii) w zakresie wymaganym przez Ustaw¢ o Papierach Wartosciowych przekazywac oraz
zapewni¢ przekazanie Prospektu zawartego w o§wiadczeniu rejestracyjnym, wszelkich jego zmian lub
uzupetnien, kazdemu nabywcy Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji  objetych
o$wiadczeniem rejestracyjnym tego Akcjonariusza, (iii) na zadanie Spotki powiadomi¢ Spotke o kazdej
sprzedazy Papierow Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji przez danego Akcjonariusza oraz (iv) nie
sprzedawaé¢ zadnych swoich Papieréw WartoSciowych Podlegajacych Rejestracji znajdujacych si¢ w
posiadaniu takiej osoby przez okres szeSciu miesigcy od Daty Zamknigcia.

ARTICLE XI
WYPOWIEDZENIE

XI.1  Wypowiedzenie. Niniejsza Umowa oraz prawa udzielone na jej podstawie zostana
wypowiedziane i nie beda obowiazywaé w przypadku kazdego Akcjonariusza w dniu, w ktérym Papiery
Wartoéciowe Podlegajace Rejestracji znajdujace si¢ w posiadaniu tego Akcjonariusza przestana by¢
Papierami Wartosciowymi Podlegajacymi Rejestracji zgodnie z warunkami niniejszej Umowy. Niniejszy
paragraf 11.1 nie stosuje si¢ jednak do postanowien ARTYKULU VI niniejszej Umowy, ktéry bedzie
obowiazywat rowniez po wypowiedzeniu niniejszej Umowy.

ARTICLE XII

POSTANOWIENIA ROZNE

XII.1 Decyzje lub Dziatania Akcjonariuszy. Dla potrzeb niniejszej Umowy dziatania lub
decyzje sa interpretowane, jako dzialania lub decyzje podejmowane przez wszystkich Akcjonariuszy, jesli
takiego dziatanie lub decyzja zostana podjete przez Akcjonariusza posiadajacego wigkszos¢ Papierdw
Wartosciowych Podlegajacych Rejestracji.

XII.2  Spadkobiercy i nastepcy prawni. Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 9.1, warunki i
postanowienia niniejszej Umowy beda przystugiwaé i beda wiazace dla odpowiednich spadkobiercow,
nastgpcow prawnych i cesjonariuszy stron. Jesli jakikolwiek spadkobierca, nastgpca prawny lub
cesjonariusz jakiegokolwiek Akcjonariusza nabgdzie Papiery Wartosciowe Podlegajace Rejestracji w
jakikolwiek sposob, na mocy prawa lub w inny sposob, takie Papiery Wartosciowe Podlegajace
Rejestracji beda podlega¢ wszystkim warunkom niniejszej Umowy a obejmujac i posiadajac takie Papiery
Wartosciowe Podlegajace Rejestracji taka Osoba zostanie uznana za Osobg zobowiazujaca sig
przestrzega¢ wszystkich warunkéw i postanowien niniejszej Umowy.

XII.3 Powiadomienia. Wszelkie powiadomienia i inna korespondencja przekazywana na
podstawie niniejszej Umowy wymaga formy pisemnej i przestania listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru, z gory optaconym lub dorgczenia osobistego lub kurierem, faksem lub poczta elektronicznag i
zostanie uznana za nalezycie dorgczona lub faktycznie otrzymana przez strong, ktorej takie
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powiadomienie zostato przestane na jej adres podany ponizej lub pod kazdy inny adres okreslony przez te
strong w powiadomieniu wystanym zgodnie z niniejsza Umowa:

(a) Jesli do Spokki to:

Central European Distribution Company
Two Bala Plaza

Suite #300

Bala Cynwyd, Pennsylvania 19004
Stany Zjednoczone Ameryki

Dw: William V. Carey, Prezes

z kopia (ktora nie stanowi powiadomienia) do:

Dewey & LeBoeuf LLP

1301 Avenue of the Americas
Nowy Jork, Nowy Jork 10019
Stany Zjednoczone Ameryki
Dw: Frank R. Adams, Esq.

(b) Jesli do Akcjonariuszy to:

Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited jako Powiernik
Pierwszego Trustu Panstwowego

39-41 Broad Street,

St Helier

Jersey JE4 5PS

The Channel Islands

Dw: Robert Kerley

z kopia (ktora nie stanowi powiadomienia) do:

Darrois Villey Maillot Brochier
69 avenue Victor Hugo

75116 Paryz

Francja

Dw: Ben Burman

XI1.4 Obowiazujace prawo. Niniejsza Umowa oraz wszelkie kontrowersje lub roszczenia
wynikajace z niniejszej Umowy lub z nig zwigzane podlegaja prawu stanu Nowy Jork, bez uwzglednienia
zasad dotyczacych sprzecznosci praw.

XII.5 Caloé¢ Umowy: zmiany i wylaczenie postanowien. Niniejsza Umowa stanowi catos¢
umowy pomigdzy stronami dotyczacej jej przedmiotu i zastgpuje wszelkie poprzednie umowy,
porozumienia, negocjacje i rozmowy stron, pisemne lub ustne. Wszelkie uzupelnienia, zmiany lub
wylacznie postanowien niniejszej Umowy wymaga formy pisemnej podpisanej przez wszystkie strony,
pod rygorem niewazno$ci. Zadne wylaczenia postanowien niniejszej Umowy nie stanowia wylaczenia
zadnego innego postanowienia niniejszej Umowy (podobnego lub nie) ani takie wyltacznie postanowienia
nie stanowi trwalego wylaczenia, o ile wyraznie nie stwierdzono inacze;j.

XII.6 Egzemplarze. Niniejsza Umowa moze zosta¢ zawarta w dwoch egzemplarzach lub
wigcej, a kazdy z nich bedzie uznawany za oryginat, lecz wszystkie tacznie beda stanowi¢ jeden i ten sam
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instrument. Kopie podpisanych egzemplarzy przekazane faksem lub innym elektronicznym s$rodkiem
telekomunikacji zostana uznane za oryginaty podpisanych egzemplarzy.

XII.7 Podzielnos¢ umowy. Jesli jedno lub wigcej postanowien niniejszej Umowy z
jakiejkolwiek przyczyny zostanie uznane za niewazne, niezgodne z prawem lub niemozliwe do
wyegzekwowania pod jakimkolwiek wzglgdem, nie bedzie mie¢ to wptywu na zadne inne postanowienie
niniejszej Umowy.

XII.8 Nagtowki. Nagtéwki Artykutow lub Paragraféw niniejszej Umowy stuza wyltacznie jako
utatwienie i nie stanowia czg$ci ani nie maja wplywu na znaczenie czy interpretacj¢ niniejszej] Umowy.

XII.9 Rodzaj oraz inne odniesienia. O ile kontekst wyraznie nie stanowi inaczej, uzycie
jakiegokolwiek zaimka osobowego w niniejszej Umowie zostanie uznane za obejmujace wszystkie
rodzaje, a liczba pojedyncza bgdzie obejmowac liczb¢ mnoga i vice versa.

[PODPISY NA NASTEPNEJ STRONIE]
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WOBEC POWYZSZEGO, strony niniejszej Umowy zawarly niniejsza Umowe w dniu i roku
podanym powyze;j.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION
CORPORATION

Podpis:
Nazwisko:
Stanowisko:

BARCLAYS WEALTH TRUSTEES (JERSEY)
LIMITED
jako Powiernik Pierwszego Trustu Panstwowego

Podpis:
Nazwisko:
Stanowisko:
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Zalacznik A

Nazwa AKkcjonariusza Liczba Akcji Zwyklych
BARCLAYS WEALTH TRUSTEES 974 946
(JERSEY) LIMITED

jako Powiernik Pierwszego Trustu

Panstwowego

LN1 153285.4 780159 684252 - 21-maj-2008
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POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY

Niniejsze POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY (niniejsze
“Porozumienie”) zostalo zawarte w dniu 23 maja 2008 r. pomigdzy BARCLAYS
WEALTH TRUSTEES (JERSEY) LIMITED, wystepujaca w charakterze Powiernika
FIRST NATIONAL TRUST, trustu utworzonego zgodnie z prawem Wyspy Jersey, z
siedziba pod adresem: 39-41, Broad Street, St. Helier, JE4 5PS Jersey, Wyspy Normandzkie
(“Sprzedajacy”), PEULLA ENTERPRISES LIMITED, prywatna spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia, utworzona zgodnie z prawem Republiki Cypryjskiej, z siedziba pod
adresem: 9™ Floor, Capital Center, 2-4 Arch. Makarios Avenue, Nicosia 1065, Cypr
(“Spotka”), oraz POLMOS BIALYSTOK S.A., spotka akcyjna, utworzona zgodnie z
prawem polskim, z siedziba pod adresem: ul. Elewatorska 20, 15-950 Biatystok, Polska
(“Kupujacy”), (Spotka, Sprzedajacy 1 Kupujacy beda razem nazywani ,,Stronami” a kazda z
nich oddzielnie ,,Strong”).

OSWIADCZENIA STRON

ZWAZYWSZY, ZE Sprzedajacy, Kupujacy i Spotka, oprocz innych stron, zawarty w dniu
23 maja 2008 r. Umowe Sprzedazy Akcji (,,Umowa Sprzedazy Akcji”’), na podstawie ktorej
Sprzedajacy zgodzit si¢, miedzy innymi, sprzeda¢ Kupujacemu, a Kupujacy zgodzit si¢ naby¢
od Sprzedajacego (i) 3.749 Akcji serii A oraz (ii) 5.625 Akcji serii B, w obu przypadkach
wraz z wszelkimi prawami z nimi zwigzanymi w chwili Zamknigcia (przedmiotowa
transakcja sprzedazy i kupna begdzie zwana dalej "Inwestycja");

ZWAZYWSZY, ZE niezwlocznie po wykonaniu Inwestycji (i) Sprzedajacy bedzie posiadat
tacznie 3.751 Akcji serii A, stanowiacych 50,01% wyemitowanych i znajdujacych si¢ w
obrocie Akcji serii A 1 1.875 Akcji serii B, stanowiacych 25,00% wyemitowanych i
znajdujacych si¢ w obrocie Akcji serii B oraz (ii) Kupujacy bedzie posiadal tacznie 3.749
Akcji serii A, stanowiacych 49,99% wyemitowanych 1 znajdujacych si¢ w obrocie Akcji serii
A 15.625 Akcji serii B, stanowiacych 75,00% wyemitowanych i znajdujacych si¢ w obrocie
Akcji serii B;

ZWAZYWSLZY, 7e zgodnie z Umowa Sprzedazy Akcji zawarcie i wykonanie niniejszej
Umowy jest warunkiem zawieszajacym odpowiednie zobowiazania Sprzedajacego i
Kupujacego do wykonania Inwestycji;

ZWAZYWSZY, ZE Sprzedajacy, Kupujacy i Spotka pragna zawrze¢ niniejsze
Porozumienie w celu ustalenia pewnych warunkéw dotyczacych relacji pomigdzy
Sprzedajacym z jednej strony a Kupujacym z drugiej jako akcjonariuszy Spotki oraz w celu
zapewnienia wlasciwego zarzadzania 1 porzadku w Spotce 1 w Grupie (zgodnie z definicjami
Ww niniejszym Porozumieniu) po przeprowadzeniu Inwestycji.

POROZUMIENIE

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM, przy uwzglednieniu ponizszych przestanek i zobowiazan
oraz innych uzasadnionych $wiadczen, ktorych przyjecie 1 wystarczalno$¢ Strony niniejszym
potwierdzaja, Strony prawnie wiaza si¢ nastgpujacymi postanowieniami:

ARTYKUL I
DEFINICJE

Sekcja 1.1 Definicje niektérych terminéw. Na potrzeby niniejszego Porozumienia, o ile z
kontekstu nie wynika inaczej, podane nizej terminy beda uzywane w nastepujacych znaczeniach, z
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zastrzezeniem ze terminy pisane wielka litera niezdefiniowane inaczej w niniejszym Porozumieniu
beda rozumiane zgodnie z definicjami podanymi w Umowie Sprzedazy Akcji:

,LAKcje serii A” maja znaczenie nadane w Umowie Sprzedazy Akcji.

,Akcje serii B” maja znaczenie nadane w Umowie Sprzedazy Akcji.

,LAKcje Podlegajace Opcji Sprzedazy” maja znaczenie nadane w Sekcji 6.2(a).

,Akcje” oznaczaja Akcje serii A 1 Akcje serii B a ,,Akcja” oznacza jakakolwiek
Akcje serii A lub Akcje serii B.

»AKkcjonariusz Kupujacy” oznacza Kupujacego lub jakakolwiek osobg bedaca dla
niego Dozwolonym Cesjonariuszem (lub kazdego kolejnego Dozwolonego
Cesjonariusza dla takiej osoby) lub wszelkich jego nastgpcow; w kazdym przypadku
dopoki osoba ta jest faktycznym wiascicielem jakichkolwiek Akcji.

»AKkcjonariusz Sprzedajacy” oznacza Sprzedajacego lub jakakolwiek osobg bedaca
dla niego Dozwolonym Cesjonariuszem (lub kazdego kolejnego Dozwolonego
Cesjonariusza dla takiej osoby); w kazdym przypadku dopoki osoba ta jest
faktycznym wiascicielem jakichkolwiek Akcji, z zastrzezeniem ze nad osoba ta
bedzie caty czas skutecznie sprawowat kontrol¢ Mark Kaoufman, chyba ze CEDC
dokona odmiennego uzgodnienia na pi$mie.

,AKkcjonariusz” oznacza dowolnego (i) Akcjonariusza Kupujacego oraz (ii)
Akcjonariusza Sprzedajacego.

,Biznes Plan” oznacza plan biznesowy Grupy, ktéry zostat uzgodniony pomigdzy
Markiem Kaoufmanem i CEDC na dzien zawarcia Porozumienia.

,,Biznes” ma znaczenie nadane w Sekcji 3.2(b).
,Budzet roczny” ma znaczenie nadane w Sekcji 8.1(a).

,CEDC” oznacza Central European Distribution Corporation, korporacj¢ utworzona
zgodnie z prawem stanu Delaware w Stanach Zjednoczonych Ameryki, z siedziba pod
adresem: 2 Bala Plaza, Suite 300, Bala Cynwyd, Pennsylvania 19004, U.S.A., oraz
docelowe przedsigbiorstwo dominujace Akcjonariusza Kupujacego.

,,Cena Wykonania” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.1(c).
,Decyzja Kluczowa” ma znaczenie nadane w Sekcji 3.5.
,Dokumenty Transakcji” maja znaczenie nadane w Umowie Sprzedazy Akc;ji.

,Dozwolone Przeniesienie” oznacza dowolne Przeniesienie dozwolone zgodnie z
niniejszym Porozumieniem.

,Dozwolony Cesjonariusz" oznacza dowolnego cesjonariusza zgodnie z
Dozwolonym Przeniesieniem.

,Dozwolony Zastaw CEDC” oznacza zastawienie przez Akcjonariusza Kupujacego



albo CEDC lub jakikolwiek z jej Podmiotow Stowarzyszonych wszelkich Akcji
posiadanych przez Akcjonariusza Kupujacego (lub jakiegokolwiek jego
Stowarzyszonego Cesjonariusza) na rzecz strony finansujacej; z zastrzezeniem (A) ze
zastaw ten nie pociaga za soba zadnej opcji kupna ani prawa do odstapienia od
umowy na rzecz Moét Hennessy International w ramach Umowy o Wspolnym
Przedsigwzigciu oraz (B) ze zgodnie z warunkami tegoz zastawu w wypadku jego
egzekucji (i) CEDC jeden z jej Podmiotéw Stowarzyszonych bgda uprawnieni, lecz
nie zobowiazani, do nabycia zastawionych Akcji; oraz (ii) o ile CEDC ani zaden z jej
Podmiotow Stowarzyszonych nie nabgdzie wszystkich zastawionych Akcji, Mark
Kaoufman lub ktérys$ z jego Podmiotow Stowarzyszonych beda uprawnieni, lecz nie
zobowiazani, do nabycia zastawionych Akcji, po cenie za Akcj¢ nieprzekraczajacej
ceny, po ktéorej wykonana bylaby Opcja Kupna dla Akcji Akcjonariusza
Sprzedajacego, gdyby zostata wykonana w czasie egzekucji zastawu, oraz (iii) o ile
zadne z tych zastawionych Akcji nie zostang nabyte zgodnie z punktem (1) lub (i)
powyzej, ich nabyweca, jako warunek zawieszajacy przeniesienia tytulu prawnego do
jakichkolwiek takich zastawionych Akcji, zastosuje si¢ do Porozumienia zgodnie z
Sekcja 5.1(b).

,Dozwolony Zastaw MK” oznacza zastawienie przez Akcjonariusza Sprzedajacego
albo Marka Kaoufmana lub jakiegokolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych
wszelkich Akcji posiadanych przez Akcjonariusza Kupujacego (lub jakiegokolwiek
jego Stowarzyszonego Cesjonariusza) na rzecz strony finansujacej; z zastrzezeniem
(A) ze zastaw ten nie pociaga za soba zadnej opcji kupna ani prawa do odstapienia od
umowy na rzecz Moét Hennessy International w ramach Umowy o Wspolnym
Przedsigwzigciu oraz (B) ze zgodnie z warunkami tegoz zastawu w wypadku jego
egzekucji (1) Mark Kaoufman lub jeden z jego Podmiotow Stowarzyszonych beda
uprawnieni, lecz nie zobowiazani, do nabycia zastawionych Akcji; oraz (ii) o ile Mark
Kaoufman ani Zaden z jej Podmiotéw Stowarzyszonych nie nabgdzie wszystkich
zastawionych Akcji, CEDC lub ktory$ z jej Podmiotéw Stowarzyszonych beda
uprawnieni, lecz nie zobowiazani, do nabycia zastawionych Akcji, po cenie za Akcje
nieprzekraczajacej ceny, po ktorej wykonana bylaby Opcja Kupna dla Akcji
Akcjonariusza Sprzedajacego, gdyby zostata wykonana w czasie egzekucji zastawu,
oraz (iii) o ile zadne z tych zastawionych Akcji nie zostang nabyte zgodnie z punktem
(1) lub (i1)) powyzej, ich nabywca, jako warunek poprzedzajacy przeniesienie tytutu
prawnego do jakichkolwiek takich zastawionych Akcji, zastosuje si¢ do Porozumienia
zgodnie z Sekcja 5.1(b).

,Dyrektorzy CEDC” oznaczaja osoby opisane w Sekcji 3.3(a)(i).
,Dyrektorzy MK” oznaczaja osoby opisane w Sekcji 3.3(a)(ii).
,Dyrektorzy” oznaczaja osoby opisane w Sekcji 3.3(a)(ii).

,Dzien Roboczy” oznacza kazdy dzien z wyjatkiem soboét, niedzieli 1 dni, w ktore
instytucje bankowe w (i) Warszawie (Polska), (ii)) Moskwie (Rosja) lub (iii) Nikoz;ji
(Cypr) sa uprawnione lub zobowigzane do zamknigcia; jednakze z zastrzezeniem, ze
dla celow liczenia Dni Roboczych, ktore uptynety od daty zawarcia niniejszego
Porozumienia, uwzgledniane bgda jedynie Dni Robocze dla Rosji, ale z dalszym
zastrzezeniem, ze wszelkie Swiadczenia czy tez ptatnosci wymagane do wykonania w
Dzien Roboczy po uplywie pewnej liczby dni zostana spetnione w nast¢gpnym Dniu



Roboczym, z uwzglednieniem wszystkich powyzszych jurysdykcji.
»EBIT” oznacza zysk przed odsetkami i podatkami

,GAAP USA” oznacza powszechnie przyjete zasady rachunkowo$ci w Stanach
Zjednoczonych.

,,Glosowanie budzZetowe” ma znaczenie nadane w Sekcji 3.2(b).

,Grupa” oznacza Spotk¢ 1 Podmioty Zalezne Spotki, a wyrazenia ,,czlonkowie
Grupy” i ,Spétka Grupy” beda odpowiednio rozumiane jako odnoszace si¢ do
Spoiki lub Podmiotéw Zaleznych Spotki.

,2Jmpas Zarzadzania” ma znaczenie nadane w Sekcji 3.8.

,Informacje Poufne Grupy” maja znaczenie nadane w Sekcji 9.1(b)
,Informacje Poufne Innych Stron” maja znaczenie nadane w Sekcji 9.1(a).
,Informacje Poufne” maja znaczenie nadane w Sekcji 9.1(b).

,Inwestycja” ma znaczenie nadane w O§wiadczeniach.

,Kontroler Finansowy” ma znaczenie nadane w Sekcji 4.3(a).
,Cesjonariusz” ma znaczenie nadane w Sekcji 5.1(a).

,INowa Spolka Zarzadzajaca” ma znaczenie nadane w 4.1(a).
,Oferta” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.4(c).

,Opcja Sprzedazy” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.1(a).
,Opcja Kupna” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.2(a).

,Opcje Wyjscia” oznaczaja (1) Opcje Sprzedazy i (ii) Opcje Kupna, a ,,Opcja
Wyijscia” oznacza ktorakolwiek z tych opcji.

,Oplata za Zarzadzanie” ma znaczenie nadane w Sekcji 4.1(b).

,Organ Rzadowy” oznacza dowolny organ wiladzy wykonawczej panstwowej,
lokalnej lub migdzynarodowej, organ nadzoru, sad, trybunal, komisj¢ lub inny
rzadowy organ nadzoru lub regulacji.

»Osoba Trzecia” w odniesieniu do dowolnego Akcjonariusza oznacza dowolna
Osobg, ktora nie jest Strona niniejszej] Umowy ani Podmiotem Stowarzyszonym tego
Akcjonariusza.

,Pierwsze Zawiadomienie” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.4(b).

»Podmiot Stowarzyszony” oznacza w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby, dowolna
inng osobg, ktora, bezposrednio lub posrednio kontroluje, podlega kontroli lub
znajduje si¢ pod wspolna kontrola wraz z taka osoba. W powyzszej definicji



,kontrola” (w tym réwniez wyrazenia wspolzalezne, takie jak ,kontrolowany
przez” oraz ,podlegajacy wspdlnej kontroli z”) oznacza, w odniesieniu do
jakiejkolwiek osoby, bezposrednie lub posrednie posiadanie uprawnien do kierowania
lub sterowania kierunkiem zarzadzania i polityka takiej innej osoby, zarbwno przez
wlasno$¢ papierow wartoSciowych z prawem glosu lub bycie wspolnikiem lub
posiadanie udzialow albo na mocy kontraktu, umowy kredytowej, jako powiernik,
administrator czy tez w inny sposob; z zastrzezeniem ze Mark Kaoufman, wytacznie
dla celow niniejszego Porozumienia, bedzie uznawany za Podmiot Stowarzyszony
Sprzedajacego Akcjonariusza.

»Podmiot Zalezny” oznacza w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby (z wyjatkiem
0sob fizycznych) jakakolwiek inna osobg (z wyjatkiem osob fizycznych), w ktorej
osoba ta posiada witasno$¢ lub kontroluje, bezposrednio lub posrednio, ponad
piecdziesiat procent (50%) papierow wartosciowych ze zwyklym prawem gtosu przy
wyborze dyrektorow lub inny organ zarzadzania osoby lub posiada tam ponad
pigédziesiat procent (50%) udzialu jako wspolnik lub innego (z wyjatkiem bycia
wspodlnikiem o ograniczonych prawach tej osoby).

,Podmioty Zalezne Spélki” oznaczaja bezposrednie lub posrednie Podmioty Zalezne
Spoiki, a “Podmiot Zalezny Spolki” oznacza ktorykolwiek z nich; z zastrzezeniem
ze w celu uniknigcia watpliwos$ci ustala sig¢, ze Wspdlne Przedsigwzigcie nie bedzie
uznawane za Podmiot Zalezny Spoéiki.

,,Porozumienie” ma znaczenie nadane w Preambule.
,Prezes” ma znaczenie nadane w Sekcji 4.2(a).

,Przedstawiciel” oznacza, w odniesieniu do dowolnej Osoby, czlonkow jej
kierownictwa, dyrektoréw, menadzeréw, pracownikow, agentéw lub innych
przedstawicieli (w tym takze jakiegokolwiek doradcg inwestycyjnego, prawnika lub
ksiggowego utrzymywanego przez t¢ Osobe).

,Przeniesienie” oznacza, w odniesieniu do dowolnych Akgcji,
czynno$¢ sprzedazy, zastawu hipotecznego, podarowania, zapisania w
spadku, przeniesienia, wymiany, cesji, zastawu lub wszelkiego
obcigzenia lub zbycia, w dowolnej formie, tych Akcji lub
jakiegokolwiek udziatu lub interesu w nich, czy to bezposrednio, czy
posrednio (w tym za pomoca Przeniesienia tych Akcji na dowolny
Podmiot Zalezny tej Osoby, ktore bgda nastgpnie przeniesione, w
catosci lub w czes$ci, na dowolna inna osobg), albo zawarcie kontraktu,
opcji lub innego ukladu, zobowigzania lub porozumienia w celu
wykonania dowolnej z powyzszych czynnos$ci; czasownik ,,przenosic¢”
oznacza dokonywanie dowolnej z powyzszych czynnosci.

»Przewodniczgcy” ma znaczenie nadane w Sekcji 3.4.
,Rada” ma znaczenie nadane w Sekcji 3.2(b).
,,Reguly” maja znaczenie nadane w Sekcji 12.3(b).

,»SpOor”’ ma znaczenie nadane w Sekcji 12.3.



»Sprawa” oznacza usunigcie Dyrektora lub Prezesa lub Kontrolera Finansowego z
powodu (i) zawinionego 1 utrzymujacego si¢ niewykonywania przez t¢ osobe
obowiazkow dyrektora lub cztonka kierownictwa Spoélki, (ii) popelnionego przez tg
osob¢ umys$lnego przewinienia, oszustwa lub razacego zaniedbania, ktore przynosi
Spotce znaczaca szkodg finansowa lub moze narazi¢ Spotke lub Grupg na kary lub
grzywny z tytulu odpowiedzialnosci cywilnej lub karnej, albo (iii) skazania tej osoby
za jakiekolwiek wykroczenie lub przestgpstwo.

w3towarzyszony Cesjonariusz” oznacza (i) w odniesieniu do Akcjonariusza
Sprzedajacego, Marka Kaoufmana i/lub dowolna osobg, nad ktora Mark Kaoufman,
bezposrednio lub posrednio, sprawuje kontrolg, oraz (ii)) w odniesieniu do
Akcjonariusza Kupujacego, CEDC lub jakikolwiek jej Podmiot Stowarzyszony.

,.,Strona” ma znaczenie nadane w Preambule.
, Terytorium” ma znaczenie nadane w Sekcji 3.1.

»Iransakcja z Podmiotem Powiazanym” oznacza jakakolwiek transakcje, umowe
lub porozumienie ze Spotka, w ktorej jakikolwiek z Akcjonariuszy lub jakikolwiek z
jego Podmiotéw Stowarzyszonych posiada bezposredni lub posredni interes
materialny badz finansowy.

,Udzial Proporcjonalny” ma znaczenie nadane w Sekcji 11.5(b).
,Udzialy w Wédce” maja znaczenie nadane w Sekcji 6.4(b).

,2umowa Sprzedazy Akcji” ma znaczenie nadane w O§wiadczeniach Stron.

,2Umowa o Wspolnym Przedsiewzieciu” oznacza Umowe Operacyjna WspoOlnikow
zawartg dnia 6 lutego 2006 r. pomigedzy Moét Hennessy International and Whitehall,
wraz z pozniejszymi zmianami, uchyleniami lub innymi modyfikacjami, odnoszaca
si¢ do udzialu we Wspdlnym Przedsigwzigciu.

,Umowa o Zarzadzanie” ma znaczenie nadane w Sekcji 4.1(c).

,sUstawa o Gieldach” oznacza amerykanska Ustawe o Gieldach Papierow
Wartosciowych z 1934 r., z pdZniejszymi zmianami.

»WH Import” oznacza WH Import Company, spolke utworzona
zgodnie z prawem Rosji, z siedziba pod adresem: 2/38, bud. 3, ulica
Piatnitskaja, Moskwa 113035, Rosja, zarejestrowana 10 pazdziernika
2001 r. w Moskiewskiej Izbie Rejestracji pod numerem 001.408.707.

,»Whitehall” oznacza WHL Holdings Limited, spotk¢ utworzona
zgodnie z prawem Republiki Cypru, z siedziba w: Chrysanthou
Mylona, 3 Street, P.C. 3030 Limassol, Cypr, bgdaca podmiotem
catkowicie zaleznym od Spotki.

»faktyczna wlasno$¢” oznacza, w odniesieniu do papieru wartosciowego, posiadanie,
bezposrednio lub posrednio, za sprawa wiasnosci, kontraktu, umowy, porozumienia,
relacji lub w inny sposob, wytacznej lub dzielonej z kim innym mozliwosci (i)
glosowania lub bezposredniego glosowania na podstawie takiego papieru



warto§ciowego lub (ii) zbywania lub bezposredniego zbycia takiego papieru
warto$ciowego, a wspolzalezne wyrazenia "jest faktycznym wlascicielem", ,,by¢
faktycznym wlascicielem” oraz "w faktycznej wlasno$ci" beda rozumiane
odpowiednio, zgodnie z powyzsza definicja.

,Wspoélne Przedsigwzigcie” oznacza MHWH Ltd., prywatna spotke z ograniczona
odpowiedzialno$cia utworzona na podstawie prawa Cypru oraz jej Podmioty Zalezne.

»Wymogi Prawa” oznaczaja, w odniesieniu do dowolnej Osoby, dowolne prawo
panstwowe, miejscowe lub ponadnarodowe, rozporzadzenie, wyrok, polecenie,
orzeczenie, nakaz lub zakaz sadowy, zezwolenie, ustawe, traktat, regute lub regulacje
albo postanowienie arbitra (lub uzgodnienie z nim), w kazdym przypadku
obowiazujace w stosunku do tej Osoby lub dowolnej czgsci jej wlasnosci lub majatku.

»Zamknigcie Sprzedazy” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.1(e).
,Zamknig¢cie Kupna” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.2(e).

»Zamkniecie” 1 ,,Dzien Zamknigcia” maja znaczenie nadane im odpowiednio w
Umowie Sprzedazy Akcji.

,Zawiadomienie Ofertowe” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.4(c).
,Zawiadomienie o Sprzedazy” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.1(d).
»Zawiadomienie o Kupnie” ma znaczenie nadane w Sekcji 6.2(d).
,Zawiadomienie” ma znaczenie nadane w Sekcji 12.1(a).

ARTYKUL 11
WYKLADNIA

Sekcja 2.1 Wyktadnia. Dla celow niniejszego Porozumienia: (i) wszelkie
odniesienia do “pisma” lub “formy pisemnej” oznaczaja jakakolwiek metodg reprodukcji
tekstu w formie czytelnej 1 trwatej (dla uniknigcia watpliwosci wykluczajac e-mail);
(i1) odniesienia do “spélki”’ oznaczaja jakakolwiek spotkg, korporacj¢ albo inny organ
korporacyjny, bez wzgledu w jakiej formie i gdzie zostaty utworzone lub zarejestrowane; (ii1)
odniesienia do “Osoby” wiaczaja kazda osobg fizyczna, spotke, przedsigbiorstwo, wspdlne
przedsigwzigcie, firme, konsorcjum, trust, wlasnos¢, inna organizacj¢ biznesowa, zwiazek
oraz kazdy Organ Wtadzy Rzadowe;j, zarejestrowana lub nie, wlaczajac w to odniesienia do
prawnych przedstawicieli badz nastepcoOw tej Osoby; (iv) stowa (w tym takze zdefiniowane
tu terminy pisane wielka litera) w liczbie pojedynczej bgda rozumiane w sposob wlaczajacy
liczbg mnoga i vice versa, a stowa (w tym takze zdefiniowane tu terminy pisane wielka litera)
danego rodzaju gramatycznego bgda rozumiane tak, aby wilaczy¢ inne rodzaje, jesli wymaga
tego kontekst; (v) wyrazenia ze stowem ‘“niniejszy” beda, o ile nie zaznaczono inaczej,
odnosily si¢ do calo$ci niniejszego Porozumienia (w tym takze do wszystkich wtaczonych do
niego lub stanowiacych jego cz¢s¢ Wykazow i Zatacznikow) nie za§ do konkretnych zapisow
tego Porozumienia, natomiast odniesienia do Artykulu, Sekcji, paragrafu, Wykazu i
Zalacznika sa odniesieniami do Artykutow, Sekcji, paragrafow, Wykazow i Zatacznikéw do
niniejszego Porozumienia, o ile nie zaznaczono inaczej; (vi) wyrazenie “w tym” oraz
wyrazenia bliskoznaczne uzyte w niniejszym Porozumieniu oznaczaja “w tym, miedzy
innymi, bez ograniczen”, o ile kontekst nie wymaga innej interpretacji ani nie zaznaczono
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inaczej; (vii) stowa “lub” lub “albo” bgda oznaczaly alternatywe niewykluczajaca; (viii)
“komercyjnie uzasadnione starania” nie beda wymagaty uchylenia przez ktérakolwiek ze
Stron zadnych praw materialnych ani zadnego dziatania lub zaniechania, ktore pociagngtoby
za soba naruszenie niniejszego Porozumienia; (ix) wszelkie odniesienia do okresu
wyrazonego w dniach oznaczaja odpowiednia liczbe dni kalendarzowych, chyba ze
zaznaczono inaczej; (x) odniesienia do jakiejkolwiek ustawy lub zapisu ustawowego wlaczaja
odniesienia do tejze ustawy lub zapisu z uwzglednieniem wszelkich zmian, tekstow
ujednoliconych lub zastapien, ktore si¢ pojawia (czy to przed czy po zawarciu niniejszego
Porozumienia) oraz wlaczaja wszelkie podrz¢dne regulacje lub reguly w ramach
odpowiedniej ustawy lub zapisu, chyba ze i w takim stopniu, jak taka zmiana, ujednolicenie
lub zastapienie zwigkszy lub rozszerzy odpowiedzialno$¢ Sprzedajacego z tytulu niniejszego
Porozumienia; oraz (xi) odniesienia do jakiegokolwiek nowojorskiego terminu prawnego,
ustawy, pozwu, srodka naprawczego, metody, procedur finansowych, dokumentu prawnego,
sadu, urzedu lub jakiegokolwiek pojgcia prawnego beda rozumiane w jurysdykcji innej niz
Nowy Jork jako odnoszace si¢ do najblizszego odpowiednika danego nowojorskiego terminu
prawnego w tej innej jurysdykcji.

Sekcja 2.2 Niestosowanie domnieman. Strony przyjmuja do wiadomosci, ze
kazda z nich oraz ich radcy prawni przejrzeli 1 dokonali edycji niniejszego Porozumienia i ze
W jego interpretacji nie zostanie zastosowana zadna regula interpretacyjna, zgodnie z ktora
jakiekolwiek niejednoznacznos$ci bgda rozstrzygane na niekorzys¢ strony, ktora opracowata
tekst Porozumienia (w tym wszelkie Wykazy 1 Zalaczniki) oraz wszelkie wprowadzone do
niego zmiany.

Sekcja 2.3 Nagltéwki; Definicje. Nagtéwki artykutéw 1 sekcji w niniejszym
Porozumieniu zostaty uzyte wylacznie dla wygody 1 nie beda wplywaé na znaczenie ani
interpretacj¢ Porozumienia.

ARTYKUL III ]
ZARZADZANIE 1 KIEROWANIE SPOLKA

Sekcja 3.1 Zasady ogolne i cel. Strony zobowiazuja si¢ i zgadzaja, ze poczawszy
od momentu Zamknigcia Spoétka 1 Grupa beda zarzadzane w celu maksymalizacji
zyskownosci 1 wartos$ci Spotki 1 Grupy dla Akcjonariuszy. Spotka ma na celu utrzymywanie,
w sposob posredni poprzez Podmioty Zalezne, aktywow Grupy oraz utrzymywanie posrednio
udzialu we Wspdlnym Przedsigwzigciu oraz, posrednio, poprzez Podmioty Zalezne i
Wspdlne Przedsigwzigciu, prowadzenie dziatalnosci w zakresie produkcji, importu,
dystrybucji, marketingu, promocji oraz sprzedazy napojow alkoholowych na terenie
Federacji Rosyjskiej (“Terytorium”) oraz spraw zwigzanych z tymi obszarami dziatalnosci
lub je wspierajacych (okreslane tacznie jako “Biznes”); z zastrzezeniem ze w odniesieniu do
Wspolnego Przedsigwzigcia Strony przyjmuja do wiadomosci 1 zgadzaja sig, ze prowadzenie
Biznesu caly czas odbywaé si¢ bedzie zgodnie z postanowieniami Umowy o Wspdlnym
Przedsigwzigciu.

Sekcja 3.2 Efektywna kontrola zarzadcza.

(a) Spotka 1 Grupa beda podlega¢ wylacznej efektywnej kontroli zarzadczej
Marka Kaoufmana lub jednego =z catkowicie zaleznych od niego Podmiotéw
Stowarzyszonych, pelniacego obowiazki Prezesa zgodnie z Sekcja 4.2 niniejszego
Porozumienia; z zastrzezeniem ze jesli Mark Kaoufman zaproponuje przekazanie




zarzadzania Spotka dowolnemu Podmiotowi Stowarzyszonemu innemu niz Nowa Spotka
Zarzadzajaca, wyznaczenie takiego Podmiotu bedzie stanowito Decyzje Kluczowa.

(b) Mark Kaoufman (albo wyznaczony przez niego Podmiot Stowarzyszony)
bedzie odpowiedzialny za zarzadzanie i prowadzenie Biznesu Grupy, w tym za utrzymanie
udziatu Spotki we Wspdlnym Przedsigwzigciu, zgodnie z celami wymienionymi w Sekcji
3.1, warunkami niniejszego Porozumienia oraz, w przypadku Wspdlnego Przedsigwzigcia,
Umowy o Wspdlnym Przedsigwzigciu, oraz wdrozeniem Biznes Planu, z czego wszystko
podlega catosciowemu kierownictwu 1 nadzorowi Spotki ze strony Rady Dyrektorow
(“Rada”).

Sekcja 3.3 Rada Dyrektorow. Akcjonariusze podejma, lub spowoduja, ze zostana
podjete, wszystkie niezbgdne i dozwolone dzialania, okre$lone odpowiednimi Wymogami
Prawa (w tym glosowanie wszystkimi Akcjami lub udzielanie pelnomocnictw lub pisemne;j
zgody, doprowadzenie do zwotania przez Spotk¢ Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz, w
granicach dozwolonych stosownymi Wymogami Prawa, nakazywanie dziatania
powotywanym przez nich Dyrektorom) w celu spowodowania, aby Rada posiadata od
momentu Zamknigcia i w okresie pozniejszym liczebnos¢, sktad i procedury okreslone w
niniejszej Sekcji 3.3, oraz zaniechala podejmowania dziatan prowadzacych do zmian tych
cech lub spowodowania, ze takie dziatania zostana podj¢te.

(a) Liczebno$¢ i sktad. Rada bedzie si¢ sktada¢ z szesciu (6) dyrektoréw, z
ktorych kazdy bedzie petit funkcje przez okres jednego roku z mozliwoscia przedtuzenia 1
z ktorych jeden zostanie wybrany Przewodniczacym, z zastrzezeniem ze:

(1) trzech (3) dyrektoréw (z ktérych dwoch bedzie statymi mieszkancami
Cypru) zostanie mianowanych zgodnie ze wskazaniem Akcjonariusza Kupujacego
(dyrektorzy ci beda zwani “Dyrektorami CEDC”), z zastrzezeniem ze ws$rdd
Dyrektorow CEDC znajdzie si¢ William V. Carey, albo jego nastgpca na stanowisku
Prezesa CEDC; oraz

(i1) trzech (3) dyrektorow (z ktorych dwoéch bedzie stalymi mieszkancami
Cypru) zostanie mianowanych zgodnie ze wskazaniem Akcjonariusza Sprzedajacego
(dyrektorzy ci bgda zwani “Dyrektorami MK”, a razem z Dyrektorami CEDC,
,Dyrektorami”), z zastrzezeniem ze ws$réd Dyrektorow MK znajdzie si¢ Mark
Kaoufman.

(b) Usuniecie ze stanowiska. Kazdy z Akcjonariuszy zgadza sig, ze jezeli
kiedykolwiek bedzie wuprawniony do glosowania za usunigciem ze stanowiska
ktoregokolwiek z Dyrektorow, w tym Dyrektora pelniacego wowczas funkcje
Przewodniczacego, nie bedzie glosowat na podstawie swych Akcji serii A za zwolnieniem
Dyrektora mianowanego zgodnie z sekcja 3.3(a), chyba ze (i) przyczyna zwolnienia bedzie
Sprawa lub (ii) Akcjonariusz uprawniony do wyznaczenia tego Dyrektora udzielit pisemne;j
zgody na jego usunigcie; z zastrzezeniem, jednakowoz, ze Akcjonariusz Sprzedajacy bedzie
miatl prawo do spowodowania usunigcia z Rady w dowolnym czasie ktéregokolwiek
Dyrektora MK a Akcjonariusz Kupujacy bedzie mial prawo do spowodowania usunigcia z
Rady w dowolnym czasie ktoregokolwiek Dyrektora CEDC, w obu przypadkach bez
wzgledu na to, czy zaistnieje Sprawa oraz wytacznie wedle wlasnego uznania danego
Akcjonariusza.




(©) Nieobsadzone stanowiska. Jesli ktorekolwiek
stanowisko w Radzie zostanie nieobsadzone wskutek $mierci, niezdolnosci do pracy,
rezygnacji lub usunigcia ktorego§ Dyrektora, Akcjonariusz, ktéory wyznaczyt tego
Dyrektora, przez ktorego $mier¢, niezdolnos¢ do pracy, rezygnacj¢ lub usunigcie powstato
nieobsadzone stanowisko bgdzie miat prawo wyznaczenia Dyrektora w jego zastgpstwie,
aby zostat mianowany lub wybrany w celu obsadzenia stanowiska w ciagu dwudziestu (20)
Dni Roboczych od zaistnienia wakatu. Za kazdym razem kiedy w Radzie pojawi sig
nieobsadzone stanowisko, Rada nie bedzie podejmowaé zadnych dziatan, dopdki nie
zostanie powotany lub wybrany Dyrektor w zastgpstwie zgodnie z niniejsza Sekcja;
jednakze z zastrzezeniem, ze Rada moze wznowi¢ dziatalno$¢ w przypadku, gdy stanowisko
pozostanie nieobsadzone przez okres diuzszy niz dwadziescia (20) Dni Roboczych od
zdarzenia, ktore spowodowato zaistnienie wakatu.

(d) Posiedzenia Rady. Z zastrzezeniem stosownych Wymogéw Prawa Rada
bedzie spotykac tak czgsto, jak beda tego wymagaty dziatania 1 sprawy Spotki, lecz nie
rzadziej niz raz na kwartal kalendarzowy. Posiedzenia Rady bgda zwolywane przez
Przewodniczacego, albo dziatajacego catkowicie z wlasnej inicjatywy albo na wniosek
Akcjonariusza, z zawiadomieniem kazdego Dyrektora (e-mailem, faksem lub inna droga
elektroniczng), ktore powinno by¢ otrzymane nie pozniej niz na czterdziesci osiem (48)
godzin przed posiedzeniem, z podaniem dnia, godziny i miejsca takiego posiedzenia oraz
planowanego porzadku obrad. Posiedzenie Rady moze si¢ odby¢ bez wyzej opisanego
zawiadomienia, jezeli wszyscy Dyrektorzy sa obecni i jednoglo$nie zgadzaja si¢ odby¢
posiedzenie oraz odstapi¢ od wymogu zawiadomienia o posiedzeniu. Z zastrzezeniem
stosownych Wymogoéw Prawa wszystkie posiedzenia Rady bgda si¢ odbywa¢ w miejscu
dogodnym dla wszystkich jej cztonkow uzgodnionym przez Rade 1 potencjalnie
podlegajacym okresowym zmianom. Wszystkie posiedzenia Rady beda prowadzone w
jezyku angielskim.

(e) Kworum. Na wszystkich posiedzeniach Rady obecno$¢ co najmniej czterech
(4) Dyrektorow bedzie stanowi¢ kworum do prowadzenia obrad, z zastrzezeniem ze bgdzie
obecny co najmniej jeden Dyrektor MK i co najmniej jeden Dyrektor CEDC. W zakresie
dozwolonym przez stosowne Wymogi Prawa Dyrektor moze uczestniczy¢é w posiedzeniu
Rady w drodze telekonferencji audio lub wideo lub przy wykorzystaniu sprzetu
komunikacyjnego pozwalajacego wszystkim Dyrektorom uczestniczacym w posiedzeniu na
styszenie siebie nawzajem; uczestnictwo w ktérymkolwiek z takich posiedzen w powyzszy
sposob bedzie uznane dla wszelkich celow zwiazanych z niniejszym Porozumieniem (w tym
spetnienie wymogu kworum) za obecno$¢ osobista. Bez wzgledu na powyzsze, przy braku
kworum na jakimkolwiek prawidlowo zwolanym posiedzeniu Rady Dyrektorzy obecni
moga przetozy¢ posiedzenie na inny dzien, nie wczesniej niz po pigeiu (5) Dniach
Roboczych a nie pdzniej niz po dziesigciu (10) Dniach Roboczych. Na kazdym takim
wznowionym Ww pézniejszym terminie posiedzeniu nie bedzie si¢ stosowal wymog
posiadania kworum, pod warunkiem ze (i) nie bgda na nim omawiane zadne sprawy, ktore
nie byly umieszczone w porzadku obrad posiedzenia, ktore zostalo przetozone oraz (ii) w
zadnym razie na beda tam podejmowane zadne dzialania dotyczace spraw wymienionych w
sekcji 3.5, o ile nie bgdzie obecny co najmniej jeden Dyrektor MK i jeden Dyrektor CEDC,
z wyjatkiem sytuacji, gdy zaden taki Dyrektor MK lub Dyrektor CEDC, w zaleznosci od
okolicznosci, nie byt obecny (bez uzasadnionej przyczyny) na trzech kolejnych prawidtowo
zwotanych posiedzeniach Rady (w tym takze posiedzeniach przetozonych na pézniejszych
termin).
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(f) Dziatania Rady. Z zastrzezeniem postanowien Sekcji 3.5, wszelkie dziatania
Rady wymagaja glosowania za przez przynajmniej wigkszos¢ Dyrektoréw obecnych na
prawidlowo zwotanym posiedzeniu Rady, prowadzonym zgodne z Sekcja 3.3(d) i 3.3(e),
pod warunkiem ze w przypadku impasu w czasie gtosowania niedotyczacego spraw, ktorych
akceptacja jest wymagana zgodnie z Sekcja 3.5, glos decydujacy bedzie nalezat do
Przewodniczacego.

(g) Dziatanie za zgoda na piSmie. Uchwata w trybie pisemnym, podpisana przez
wszystkich Dyrektorow, stanowiacych pelny sktad Rady (podpisy moga by¢ ztozone faksem
oraz w wielu egzemplarzach) bgdzie réwnie wazna i skuteczna jak uchwata przyjgta na
prawidtowo zwotanym posiedzeniu Rady.

Sekcja 3.4 Przewodniczacy. Przewodniczacy Rady (,,Przewodniczacy”) bedzie
wybierany sposrod Dyrektorow co roku, z zastrzezeniem ze funkcja przewodniczacego
bedzie co roku na przemian obejmowana raz przez Dyrektora CEDC, a raz przez Dyrektora
MK. Pierwszym Przewodniczacym bedzie Dyrektor CEDC. W razie niemoznoS$ci
rozstrzygnigcia sprawy przez glosowanie, z wyjatkiem spraw, wymagajacych zatwierdzenia
zgodnie z Sekcja 3.5, decyduje gtos Przewodniczacego.

Sekcja 3.5 Decyzje Kluczowe. Poczawszy od Dnia Zamknigcia (A) Spétka nie
bedzie podejmowac¢ zadnych dzialan (w tym zadnych dziatan ze strony Rady lub cztonka
kierownictwa Spotki) oraz (B) Akcjonariusze nie beda podejmowaé zadnych dziatan jako
Akcjonariusze (w tym glosowania swymi Akcjami) w stosunku do nastgpujacych spraw (a
takze Spotka, w pelnym zakresie swych mozliwosci, spowoduje, ze Podmioty Zalezne Spotki
nie beda podejmowac zadnych dziatan w stosunku do spraw wymienionych ponizej), (x) o ile
pierwsze takie dziatanie nie zostanie przedtozone na prawidlowo zwotanym posiedzeniu
Rady, prowadzonym zgodnie z Sekcja 3.3 oraz (y)jesli na ktorymkolwiek z posiedzen,
ktérykolwiek z Dyrektoréw zaglosuje przeciw takiemu dziataniu (kazda z ponizszych spraw
to “Decyzja Kluczowa™):

(a) przyjecie jakiegokolwiek innego biznes planu niz Biznes Plan lub wszelkie
istotne odejs$cia od Biznes Planu oraz jego poprawki lub zmiany;

(b) z zastrzezeniem postanowien Sekcja 8.2, zatwierdzenie 1 przyjg¢cie Budzetu
Rocznego na dany rok obrotowy, jezeli proponowany Budzet Roczny nie przewiduje
docelowego EBIT na poziomie przynajmniej rownym EBIT okreslonym w Biznes Planie na
odpowiedni rok obrotowy;

(c) jakiekolwiek potaczenie, ustawowa wymiana akcji, konsolidacja, wydzielenie
albo inna transakcja o charakterze korporacyjnym, albo sprzedaz wszystkich lub wszystkich
znaczacych aktywow, w odréznieniu od wszelkich transakcji, angazujacych jedynie Spotke
i/lub Podmioty catkowicie od niej zalezne i zadne inne Osoby;

(d) emisja jakichkolwiek dtuznych lub udziatowych papieréw wartosciowych;

(¢) z wyjatkiem transakcji angazujacych jedynie Spoétke i/lub Podmioty
catkowicie od niej zalezne: (i) zaciagnigcie zadluzenia z tytulu pozyczonych $rodkéw
pieni¢znych, jezeli w rezultacie skonsolidowane zadluzenie Grupy przekroczytoby (x) 10
mln EUR w dowolnym z pierwszych trzech kwartatéw dowolnego roku kalendarzowego lub
(y) 15 mln EUR w czwartym kwartale dowolnego roku kalendarzowego; z zastrzezeniem ze
powyzsze limity zadluzenia bgda zwigkszane proporcjonalnie do wzrostu przychodow
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Biznesu w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2007, (ii) udzielenie jakiejkolwiek pozyczki
lub kredytu dowolnej osobie (z wyjatkiem kredytu handlowego udzielonego na zwyczajowo
przyjetych warunkach w trakcie zwyklego prowadzenia dziatalno$ci), oraz (iii) udzielenie
jakiejkolwiek gwarancji lub innego zabezpieczenia zobowiazan dluznych lub innych
zobowigzan dowolnej osoby; z wyjatkiem gwarancji lub innego zabezpieczenia udzielonej
w zwiazku z uzyskaniem banderoli przez WH Import albo innego importera;

(f) sprzedaz Iub inne zbycie, albo kupno, bezposrednio Ilub posrednio,
jakichkolwiek aktywow przekraczajacych w ujeciu tacznym kwote 500.000 EUR w
dowolnym roku obrotowym, inne niz zakup i sprzedaz zapasow w wyniku zwyklej
dziatalnosci gospodarczej;

(g) ustanowienie zastawu lub innego zabezpieczenia dowolnego rodzaju na
jakichkolwiek znaczacych aktywach uzywanych do prowadzenia Biznesu, poza zastawami
ustanawianymi w trakcie zwyklej dziatalnosci albo zgodnie ze stosownymi Wymogami
Prawa lub w zwiazku z uzyskaniem banderoli przez WH Import lub innego importera;

(h) nabycie akcji lub inna inwestycja w udzialowe papiery wartoSciowe
jakiejkolwiek innej Osoby albo organizacja nowego lub rozwiazanie i likwidacja
istniejacego Podmiotu Zaleznego lub przystapienie do jakiejkolwiek formy wspolnego
przedsigwzigcia lub spotki z dowolna Osoba;

(1)  przystapienie do ktorejkolwiek z ponizszych umoéw badz jej rozwiazanie (o ile
nie odbyto si¢ zgodnie z jej warunkami) lub wprowadzenie do niej wszelkich istotnych
poprawek lub zmian albo udzielenie jakiegokolwiek istotnego zrzeczenia si¢ w jej ramach, z
zastrzezeniem ze odnowienie, przedtuzenie ani zastapienie dotychczasowej umowy tego
typu na zasadniczo podobnych warunkach ani udzielenie jakiegokolwiek zrzeczenia si¢ w
ramach istniejacej umowy tego typu w trakcie zwyktej dziatalnosci, zgodnie ze stosowana w
przesztosci praktyka, nie beda stanowily Decyzji Kluczowych:

(1) jakakolwiek umowa dystrybucyjna;

(i1))  jakakolwiek umowa (w tym zobowiazania dotyczace nieruchomosci
lub leasingu finansowego) wymagajaca platnosci przekraczajacej 250.000 EUR w
dowolnym roku obrotowym,;

(ii1))  kazda Transakcja z Podmiotem Powigzanym (w tym, dla uniknigcia
watpliwosci, Umowa o Zarzadzanie); lub

(iv)  jakakolwiek umowa ustanawiajaca wynagrodzenie pracownicze w
dowolnej formie, ktore, indywidualnie badz tacznie, spowodowatoby przekroczenie
kwoty wynagrodzenia pracowniczego uzgodnionego w ostatnim zatwierdzonym
Budzecie Rocznym, chyba ze wzrost wynagrodzenia wiaze si¢ ze stosownymi
Wymogami Prawa Iub warunkami umowy obowiazujacej w dniu zawarcia
niniejszego Porozumienia;

(j)  zwolnienie dotychczasowych i powotanie nowych rewidentéw Spotki lub
Podmiotu Zaleznego;

(k) jakakolwiek istotna zmiana metody ksiggowania lub praktyki lub zasad
rachunkowos$ci inne niz zmiany wymagane przez system oceny ryzyka (RAS) albo
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Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej (IFRS), w zalezno$ci od
okolicznosci, albo przez stosowne Wymogi Prawa;

(I)  dokonanie lub anulowanie istotnego wyboru podatkowego;

(m) wszczecie jakiegokolwiek procesu, pozwu, sprawy lub postgpowania (z
wyjatkiem zwyklej windykacji) albo ugody w zwiazku z ktéryms z powyzszych na kwote
przekraczajaca 250.000 EUR, albo zawierajacych nakaz sadowy, powodztwo oparte na
prawie shusznos$ci (equitable) lub inne zapisy, niosacych ze soba uzasadnione
prawdopodobienstwo niekorzystnego wpltywu na biezace prowadzenie Biznesu w
dowolnym istotnym aspekcie;

(n) jakakolwiek zmiana Umowy o Wspdlnym Przedsigwzigciu, jak rowniez
wszelkie decyzje przedluzajace lub w inny sposoéb rozwiazujace to Wspdlne
Przedsigwzigcie; jednakze z zastrzezeniem, ze kazda decyzja o przedtuzeniu okresu Umowy
o Wspdlnym Przedsigwzigciu begdzie obowiazkowo podlega¢ jednogtosnemu zatwierdzeniu
przez Akcjonariuszy (gltosujacych wytacznie wedle wtasnego uznania);

(o) jakakolwiek istotna zmiana statutu lub umowy Spotki (lub Spoétki Zaleznej lub
Wspolnego Przedsigwzigcia (lub analogicznych dokumentow zatozycielskich lub
organizacyjnych)), w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego Spoétki lub
zezwolenie na wprowadzenie nowej klasy lub serii akcji kapitatu zaktadowego;

(p) z zastrzezeniem Sekcja 11.4, wszelkie decyzje o przeznaczeniu zysku
zatrzymanego Spotki lub podziale zysku; lub

(@) jakikolwiek przypadek dobrowolnej likwidacji, rozwiazania lub uplynnienia
lub redukcji kapitatu zaktadowego Spotki lub jakikolwiek uktad majacy taki sam efekt
ekonomiczny.

Sekcja 3.6 Dokumenty zatozycielskie. W najszerszym mozliwym zakresie
niezabronionym przez stosowne Wymogi Prawa Akcjonariusze i1 Spotka podejma, lub
spowoduja, ze zostana podj¢te, wszelkie niezb¢dne dziatania (w tym glosowanie wszystkimi
Akcjami lub udzielanie petnomocnictw lub pisemnej zgody, doprowadzenie do zwolania
przez Spotke Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz, w granicach dozwolonych stosownymi
Wymogami Prawa, nakazywanie dziatania powotywanym przez nich Dyrektorom) w celu
spowodowania, aby wprowadza¢ konieczne zmiany statutu lub umowy Spoiki, aby nie staly
nigdy w sprzeczno$ci z zadnym postanowieniem niniejszego Porozumienia oraz pozwalaly
kazdemu Akcjonariuszowi na otrzymanie $wiadczen, przystugujacych mu na mocy
niniejszego Porozumienia. W zakresie relacji pomigdzy Akcjonariuszami i Podmiotami
Powiazanymi, w przypadku konfliktu pomig¢dzy niniejszym Porozumieniem a statutem i
umowa Spolki, pierwszenstwo bedzie mialo niniejsze Porozumienie. Niezaleznie od
odmiennych postanowien niniejszego Porozumienia zaden fragment Porozumienia nie bgdzie
w sposob bezprawny krgpowat ani ograniczal ustawowych uprawnien Spoéiki, a jesli okaze
sig, ze ktorekolwiek postanowienie Porozumienia stanowi takie ograniczenie badz
skrgpowanie albo jest w inny sposob bezprawne i/lub niewykonalne wobec Spotki, warunek
taki, jako wymierzony wylacznie w Spoltke, bedzie wylaczony z Porozumienia i traktowany
jako zapis niewazny.

Sekcja3.7  Niezawieranie sprzecznych Uméw. Zaden z Akcjonariuszy nie udzieli
pelnomocnictwa do przystapienia ani nie przystapi i nie zgodzi si¢ na zwiazanie zadna
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umowa dotyczaca akcji ani zadnymi podobnymi porozumieniami (w tym porozumieniami lub
umowami dotyczacymi nabycia, zbycia jakichkolwiek Akcji lub glosowania nimi) z zadna
Osoba (w tym takze z innym Akcjonariuszem), ktére bylby niezgodne z ktorymkolwiek
postanowieniem niniejszego Porozumienia; z zastrzezeniem ze w zamierzeniu Stron zaden
zapis niniejszego Porozumienia nie zastapi ani nie uchyli warunkow Umowy o Wspdlnym
Przedsiewzieciu.

Sekcja 3.8 Impas. W przypadku gdy Dyrektorzy MK i Dyrektorzy CEDC nie
beda w stanie doj$¢ do porozumienia w jednej z kwestii wymienionych w Sekcji 3.5 a spor
jest istotny dla Biznesu lub aktywow, wynikéw dziatalnosci lub kondycji finansowej lub
perspektyw Grupy w wymiarze skonsolidowanym (a “Impas Zarzadzania”), Akcjonariusz
Sprzedajacy zgadza si¢ przekaza¢ sprawe Markowi Kaoufmanowi, a Akcjonariusz Kupujacy
zgadza si¢ przekaza¢ sprawe¢ Williamowi V. Careyowi, albo jego nastgpcy na stanowisku
Prezesa CEDC, ktérzy podejma negocjacje w dobrej wierze, aby wyj$s¢ z Impasu
Zarzadzania.

ARTYKUL IV
PREZES I NACZELNY DYREKTOR FINANSOWY

Sekcja 4.1 Nowa Spétka Zarzadzajaca.

(a) Tak szybko jak to praktycznie bedzie mozliwe po Zamknigciu Mark
Kaoufman spowoduje utworzenie w Rosji nowej spotki zarzadzajacej w celu $wiadczenia
ushug zarzadzania na rzecz Spoitki 1 Grupy (“Nowa Spéltka Zarzadzajgca™). Nowa Spotka
Zarzadzajaca bedzie nieustannie podlega¢ wylacznej efektywnej kontroli zarzadczej Marka
Kaoufmana.

(b) Nowa Spoétka Zarzadzajaca otrzyma wynagrodzenie za §wiadczone ustugi w
postaci optaty rocznej (“Oplata za Zarzadzanie”) w wysokosci okreslonej w Biznes Planie
na kazdy rok, w ktéorym optata ta ma zastosowanie, z zastrzezeniem ze w zadnym z lat
taczne koszty ogdlne Grupy w ujeciu skonsolidowanym nie przekrocza docelowych
wysokosci wyznaczonych na dany rok w Biznes Planie (z wyjatkiem sytuacji, gdy ogdlne
przychody Biznesu przekrocza wysokos¢ okreslona w Biznes Planie na dany rok; Mark
Kaoufman 1 CEDC podejma negocjacje w dobrej wierze w celu ustalenia, czy powinno si¢
podwyzszy¢ poziom tacznych kosztow ogdlnych dla Grupy).

(¢) Nie podzniej niz 1 czerwca 2008 r. OOO Whitehall-Center i Nowa Spotka
Zarzadzajaca zawra umowe¢ zarzadzania, ktoéra bedzie zgodna pod kazdym wzgledem z
wymaganiami rosyjskich wladz podatkowych, bedzie zawiera¢ kluczowe warunki podane
we wstgpnych warunkach, zalaczonych do niniejszego Porozumienia jako Wykaz A, a poza
tym bedzie oparta na wzorze umowy uprzednio dostarczonym CEDC przez Whitehall
(“Umowa o Zarzadzanie”). We wszystkich sprawach zwigzanych z Umowa o Zarzadzanie
Spotke bedzie reprezentowatl jeden lub wigcej Dyrektorow CEDC, a warunki takiej umowy
beda stanowi¢ Decyzje Kluczowa zgodnie z Sekcja 3.5(1)(iii).

Sekcja 4.2 Prezes.

(a) Prezesem Zarzadu Grupy (“Prezes”) bedzie Nowa Spotka Zarzadzajaca lub
Mark Kaoufman.
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(b) Jezeli Mark Kaoufman, z jakiegokolwiek powodu, przestanie sprawowac — lub
stanie si¢ niezdolny, aby petni¢ — (bezposrednio lub poprzez Nowa Spotke Zarzadzajaca)
funkcji Prezesa, Prezesem zostanie wybrany Prezes CEDC, czlonek naczelnego
kierownictwa CEDC wyznaczony przez Prezesa CEDC, lub Podmiot Powiazany z CEDC
wyznaczony przez Prezesa CEDC.

(c) Z zastrzezeniem stosownych Wymogow Prawa i1 wszystkich uprawnien
zarezerwowanych dla Rady w statucie Spoétki (oraz podobnych dokumentach
zatozycielskich Podmiotow Zaleznych)) oraz warunkow niniejszego Porozumienia, Prezes
bedzie odpowiedzialny za codzienne zarzadzanie Grupa zgodnie z decyzjami Rady.
Ogoélnie rzecz ujmujac, Prezes bedzie zawsze dzialat, przestrzegajac najwyzszych
standardow profesjonalnej starannos$ci oraz, w szczego6lnosci, podejmie wszelkie wysitki,
aby opracowac¢ Biznes Plan i Budzety Roczne.

(d) Z wyjatkiem $mierci lub niezdolnosci do sprawowania funkcji przez Marka
Kaoufmana, Prezes nie bedzie mogl zosta¢ usunigty ze stanowiska, chyba ze w wyniku
niepodlegajacej apelacji decyzji sadu rosyjskiego wtasciwej jurysdykcji, przy czym rozumie
si¢, ze kazdy z Dyrektorow ma prawo, w dowolnym czasie, wnioskowa¢ o takie usunigcie z
jakiegokolwiek powodu, w tym takze z powodéw wymienionych w definicji terminu
“Sprawa” powyzej.

Sekcja 4.3 Kontroler Finansowy.

(a)  Akcjonariusz Kupujacy bedzie uprawniony do zaproponowania do Rady
kandydata na stanowisko Kontrolera Finansowego Grupy (“Kontroler Finansowy”) (w tym
takze, dla uniknigcia watpliwos$ci, kandydata do obsadzenia tego stanowiska, gdy pozostaje
ono z jakiegokolwiek powodu nieobsadzone); z zastrzezeniem ze powotanie Kontrolera
Finansowego wymaga ostatecznego zatwierdzenia przez Prezesa, przy czym decyzja ta nie
moze by¢ w sposob nieuzasadniony wstrzymywana, opdzniana ani obwarowana warunkami.

(b) Zakres obowiazkow 1 odpowiedzialnosci Kontrolera Finansowego bedzie
odpowiadat zwykle przyjetemu dla takiego stanowiska, przy rozumieniu, ze chociaz to
Prezes jest bezposrednio odpowiedzialny za komunikacj¢ z wladzami rosyjskimi w
sprawach dotyczacych ksiggowosci 1 podatkow oraz relacje z rosyjskimi bankami, Kontroler
Finansowy bedzie w petni informowany przez Prezesa o tych sprawach.

(c) Prezes zapewni Kontrolerowi Finansowemu petny i nieograniczony dostep do
catej ewidencji finansowej, podatkowej i1 ksiggowej Spotki i Grupy oraz, w zakresie
dozwolonym przez Umowg o Wspdlnym Przedsigwzigciu, ewidencji Wspolnego
Przedsigwzigcia, wszystko na state.

(d) Kontroler Finansowy bedzie podlega¢ bezposrednio Prezesowi; z
zastrzezeniem ze, w zakresie dozwolonym przez stosowane Wymogi Prawa, w celu
zapewnienia przestrzegania obowiazkéw informacyjnych przez CEDC zgodnie ze
stosownymi Wymogami Prawa, w tym, bez ograniczenia, wymogami Ustawy o Gieldzie
Papierow Warto$ciowych, CEDC moze si¢ kontaktowa¢ bezposrednio z Kontrolerem
Finansowym 1 prosi¢ go bezposrednio o informacje; z dalszym zastrzezeniem, ze Prezes
bedzie otrzymywat kopie wszystkich wiadomos$ci na pismie (albo bgdzie powiadomiony o
tre$ci rozméw wraz z pelnym, wlasciwym i1 dokladnym streszczeniem przekazoéw ustnych)
oraz wszelkich odpowiedzi na nie. Strony uzgadniaja, ze to Kontroler Finansowy, a nie
Prezes czy tez Nowa Spoétka Zarzadzajaca, bedzie odpowiedzialny za zapewnienie, aby
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sprawozdania byly wysylane w odpowiednim czasie zgodnie ze standardami
sprawozdawczo$ci CEDC, jednakze nie zwalnia to Prezesa ani Nowej Spotki Zarzadzajace;j
z przygotowywania i utrzymywania ewidencji ksiggowej Spotki i Grupy ani z udzielenia
Kontrolerowi Finansowemu petlnego dostepu do tej ewidenc;i.

(e) O ile nie uzgodnia tego inaczej Prezes i Akcjonariusz Kupujacy, 1 z
zastrzezeniem przestrzegania Wymogow Prawa, Kontroler Finansowy moze zostaé

zwolniony wylacznie z powodu Sprawy.

ARTYKUL V
OGRANICZENIA W PRZENOSZENIU

Sekcja 5.1 Ograniczenia ogélne w przenoszeniu.

(a) Kazdy z Akcjonariuszy zobowiazuje si¢ nie Przenosi¢ jakichkolwiek Akcji
obecnie lub kiedykolwiek w przysztosci znajdujacych si¢ w jego posiadaniu (lub
jakiegokolwiek udziatu w nich) na jakakolwiek Osobg (z ktorych kazda bedzie zwana dalej
“Cesjonariuszem”), z wyjatkiem przypadkow wyraznie dozwolonych przez i zgodnie z
warunkami niniejszego Porozumienia.

(b) Z wyjatkiem przypadkéw wyraznie uzgodnionych przez Akcjonariuszy na
pismie, Przeniesienie jakichkolwiek Akcji przez ktoregokolwiek z Akcjonariuszy bedzie
niedozwolone, o ile Cesjonariusz nie podpisze 1 nie dostarczy kazdej ze Stron poza
przenoszacym Akcjonariuszem, pisemnej zgody na bycie zwigzanym przez warunki
niniejszego Porozumienia, co bedzie stanowi¢ warunek zawieszajacy.

(c) Niezaleznie od jakichkolwiek odmiennych postanowien niniejszego
Porozumienia, niedozwolone bgdzie przenoszenie jakichkolwiek Akcji na jakiegokolwiek
Cesjonariusza o ile przeniesienie takie nie byloby zgodne z wszelkimi odno$nymi
Wymogami Prawa, w tym ustawami o obrocie papierami wartosciowymi kazdej z majacych
zastosowanie jurysdykcji.

(d) Z wyjatkiem przypadkéw wyraznie dozwolonych w Sekcji 5.2, w zadnym
wypadku Akcjonariusz nie dokona Przeniesienia na rzecz jakiejkolwiek niestowarzyszonej
Osoby Trzeciej mniej niz wszystkich Akcji bedacych w faktycznej wlasnosci jego i jego
Podmiotow Stowarzyszonych.

(e) Wszelkie proby Przeniesienia jakichkolwiek Akcji niezgodnie z niniejszym
Porozumieniem bgda niewazne ab initio 1 bezskuteczne, a Spotka nie odnotuje, i poinstruuje
swojego ewentualnego agenta transferowego by nie odnotowywal takiego rzekomego
Przeniesienia w ksigedze akcji Spotki.

Sekcja 5.2 Przeniesienia na Podmioty Stowarzyszone. Z zastrzezeniem postanowien Sekcji
5.1, kazdy Akcjonariusz bedzie miat w kazdej chwili prawo Przeniesienia jakichkolwiek lub
wszystkich posiadanych Akcji na rzecz ktoregokolwiek z jego Stowarzyszonych
Cesjonariuszy, pod warunkiem, ze pozostaly Akcjonariusz wyrazit zgod¢ na takie
Przeniesienie (ktorej to zgody nie bedzie odmawia¢ lub opo6znia¢, chyba ze ten pozostaty
Akcjonariusz uzna z rozsadnych powodow, ze Przeniesienie takie bytoby w sposéb istotny
szkodliwe dla jego intereséw); oraz dodatkowo pod warunkiem, ze Przeniesienie to zawieraé
bedzie zastrzezenie, iz w przypadku gdy kiedykolwiek po dokonaniu Przeniesienia,
Akcjonariusz dokonujacy Przeniesienia lub jego Stowarzyszony Cesjonariusz beda
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zamierzali podja¢ lub pozwoli¢ na podjgcie jakichkolwiek dziatan, ktére moga doprowadzi¢
do tego, ze Stowarzyszony Cesjonariusz przestanie by¢ Stowarzyszonym Cesjonariuszem
przenoszacego Akcjonariusza, wowczas, przed podjeciem lub zezwoleniem na podjgcie
takich dziatan, przenoszacy Akcjonariusz lub Stowarzyszony Cesjonariusz spowoduja
Przeniesienie wszystkich Akcji, jakie znajdowaé si¢ beda w tym czasie w posiadaniu
Stowarzyszonego Cesjonariusza, na rzecz przenoszacego Akcjonariusza lub innego
Stowarzyszonego Cesjonariusza przenoszacego Akcjonariusza; pod dalszym warunkiem, ze
zaden Stowarzyszony Cesjonariusz przejmujacy Akcje na warunkach niniejszej Sekcji 5.2 nie
begdzie miat prawa Przeniesienia tych Akcji w sposéb inny niz w drodze kolejnego
przeniesienia na warunkach niniejszej Sekcji 5.2 lub w ramach Przeniesienia zainicjowanego
przez Akcjonariusza Sprzedajacego lub Akcjonariusza Kupujacego w ramach Opcji Wyjscia.

Sekcja 5.3 Zakaz innych Przeniesien. Oprocz przypadkéw okreslonych w Sekcji 5.2, bez
wczesniejszego uzyskania pisemnej zgody pozostalego Akcjonariusza, ktorej wydania ten
moze odmoéwi¢ wedhug wlasnego uznania, zaden z Akcjonariuszy nie bedzie miat prawa
Przeniesienia jakichkolwiek Akcji na rzecz jakiejkolwiek Osoby Trzeciej.

Sekcja 5.4 Dozwolone Zastawy. Niezaleznie od jakichkolwiek odmiennych postanowien
niniejszego Porozumienia, zadne z jego postanowien nie bedzie sta¢ na przeszkodzie (a)
Akcjonariuszowi Sprzedajacemu, Markowi Kaoufmanowi lub jakiejkolwiek z jego oséb
Stowarzyszonych dokonania Dozwolonego Zastawu MK, 1lub (b) Akcjonariuszowi
Kupujacemu, CEDC lub jakiejkolwiek z  jego o0s6b Stowarzyszonych dokonania
Dozwolonego Zastawu CEDC.

ARTYKUL VI
OPCJE WYJSCIA

Sekcja 6.1 Opcja sprzedazy.

(a) Akcjonariusz Kupujacy niniejszym przyznaje nieodwotalnie Akcjonariuszowi
Sprzedajacemu (oraz jakiemukolwiek jego Dozwolonemu Cesjonariuszowi obejmujacemu
Akcje w oparciu o i1 zgodnie z Artykulem V) prawo, ale nie obowiazek (“Opcja
Sprzedazy*), zgodnie z warunkami przedstawionymi w niniejszej Sekcji 6.1, sprzedania
Akcjonariuszowi Kupujacemu (lub jego nastgpcy lub Dozwolonemu Cesjonariuszowi)
oraz do wymagania, by Akcjonariusz Kupujacy (lub jego nastepca lub Dozwolony
Cesjonariusz) nabyl wszystkie (ale nie mniej niz wszystkie) Akcje bgdace w faktycznej
wlasnosci Akcjonariusza Sprzedajacego i/lub jego osoby Stowarzyszone i Dozwolonych
Cesjonariuszy (,,Akcje Podlegajace Opcji Sprzedazy”).

(b) Opcja Sprzedazy moze =zosta¢ wykonana w kazdym momencie; z
zastrzezeniem, ze gdy w danym czasie Umowa o Wspolnym Przedsigwzigciu pozostawaé
bedzie w pelni w mocy, Opcja Sprzedazy nie zostanie wykonana przez Akcjonariusza
Sprzedajacego, o ile Moét Hennessy International nie wyda wcze$niejszej pisemnej zgody
na takie wykonanie opcji i nieodwolalnie nie zrzeknie si¢ wszelkich opcji kupna lub praw
rozwigzania lub praw pierwokupu wynikajacych z Umowy o Wspdlnym Przedsigwzigciu.

(c) Cena, po jakiej zostanie wykonana Opcja Sprzedazy, a Akcjonariusz

Kupujacy bedzie zobowiazany kupi¢ Akcje Podlegajace Opcji Sprzedazy (“Cena
Wykonania”) zostanie wyliczona w sposob przedstawiony w Zataczniku 1.
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(d) Opcja Sprzedazy zostanie wykonana, o ile w ogodle, przez dostarczenie przez
Akcjonariusza Sprzedajacego pisemnego zawiadomienia (‘“Zawiadomienie o Sprzedazy”)
dla Akcjonariusza Kupujacego, z zastrzezeniem, ze jezeli Opcja Sprzedazy jest
wykonywana w jakimkolwiek czasie, gdy Umowa o Wspolnym Przedsigwzigciu
pozostawaé bedzie w petni w mocy, Akcjonariusz Sprzedajacy zataczy dowod, w formie
wystarczajaco zadowalajacej Akcjonariusza Kupujacego, ze Moét Hennessy International
zrzekt si¢ swojej opcji kupna lub praw rozwiazania wynikajacych z Umowy o Wspolnym
Przedsigwzigciu lub praw pierwokupu Akcji Podlegajacych Opcji Sprzedazy.

(e) Zamknigcie sprzedazy i kupna Akcji Podlegajacych Opcji Sprzedazy
(“Zamknigcie Sprzedazy) uzaleznione bedzie od uzyskania przez Akcjonariusza
Kupujacego wszystkich istotnych zgdd regulacyjnych ze strony Wiladz Rzadowych
odno$nej jurysdykcji, w tym, migdzy innymi Rosyjskiej Federalnej Stuzby
Antymonopolowe;.

(f) Zamknigcie Sprzedazy bedzie miato miejsc tak szybko, jak to bedzie mozliwe,
po dorgczeniu Zawiadomienia o Sprzedazy, w zadnym jednak wypadku nie wcze$niej niz
31 grudnia roku, w ktorym Opcja Sprzedazy jest wykonywana i dostarczone zostato
Zawiadomienie o Sprzedazy.

(g) Przy Zamknieciu Sprzedazy:

(1) Akcjonariusz  Kupujacy  zaplaci lub  spowoduje  zaptatg
Akcjonariuszowi Sprzedajacemu przekazem srodkéw dostgpnych do natychmiastowe;
wyptlaty, w kwocie dolaréw amerykanskich rownej Cenie Wykonania; oraz

(11) Akcjonariusz Sprzedajacy przeniesie na Akcjonariusza Kupujacego lub
osobg przezen wskazana, Akcje Podlegajace Opcji Sprzedazy, wolne od
jakichkolwiek obciazen, oraz dostarczy Akcjonariuszowi Kupujacemu lub osobie
przezen wskazanej calo$¢ dokumentacji, jakiej w granicach rozsadku moze zazadaé
Akcjonariusz Kupujacy celem uprawomocnienie przeniesienia tytulu wtasnosci.

Sekcja 6.2 _Opcja Kupna.

(a) Akcjonariusz Sprzedajacy  niniejszym  nieodwotalnie = przyznaje
Akcjonariuszowi Kupujacemu (jak tez kazdemu jego Dozwolonemu Cesjonariuszowi
nabywa Akcje w oparciu o Artykut V i zgodnie z nim) prawo, ale nie obowiazek (“Opcja
Kupna”), na warunkach okreslonym w niniejszej Sekcji 6.2, kupna od Akcjonariusza
Sprzedajacego (wzglednie jego nastepcy lub Dozwolonego Cesjonariusza) i wymagania,
by Akcjonariusz Sprzedajacy (wzglednie jego nastgpca lub Dozwolony Cesjonariusz)
sprzedal wszystkie (ale nie mniej niz wszystkie) Akcje bedace w faktycznej wlasnosci
Akcjonariusza Sprzedajacego i/lub jego o0s6b Stowarzyszonych lub Dozwolonych
Cesjonariuszy (,,Akcje Podlegajace Opcji Kupna”™).

(b)  Opcja Kupna moze zosta¢ wykonana w kazdym momencie; z zastrzezeniem,
ze gdy w danym czasie Umowa o Wspdlnym Przedsiewzigciu pozostawac bedzie w petni w
mocy, Opcja Kupna nie zostanie wykonana przez Akcjonariusza Kupujacego, o ile (1) Moét
Hennessy International nie wyda wcze$niejszej pisemnej zgody na takie wykonanie opcji i
nieodwolalnie nie zrzeknie si¢ wszelkich opcji kupna lub praw rozwiazania wynikajacych z
Umowy o Wspolnym Przedsigwzigciu lub praw pierwokupu Akcji Podlegajacych Opcji
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Kupna, oraz (ii) Mark Kaoufman nie wyda wcze$niejszej pisemnej zgody na takie
wykonanie opcji.

(c) Cena Wpykonania po ktorej zrealizowana =zostanie Opcja Kupna, a
Akcjonariusz Sprzedajacy bedzie zobowiazany sprzeda¢ Akcje Podlegajace Opcji Kupna
zostanie wyliczona w sposob przedstawiony w Zataczniku 1.

(d) Opcja Kupna zostanie wykonana, o ile w ogole, przez dostarczenie przez
Akcjonariusza Kupujacego pisemnego zawiadomienia (“Zawiadomienie o Kupnie™)
Akcjonariuszowi Sprzedajacemu, z kopia do Marka Kaoufmana, z zastrzezeniem, ze jezeli
Opcja Kupna jest wykonywana w jakimkolwiek czasie, gdy Umowa o Wspolnym
Przedsigwzigciu pozostawa¢ bedzie w pelni w mocy, Akcjonariusz Kupujacy zalaczy
dowdd, w formie wystarczajaco zadowalajacej Akcjonariusza Sprzedajacego, ze Moét
Hennessy International zrzekt si¢ swojej opcji kupna, praw rozwiazania lub praw
pierwokupu wynikajacych z Umowy o Wspdlnym Przedsigwzigciu, a Mark Kaoufman
wyrazit zgode na wykonanie Opcji Kupna.

(e) Zamknigcie sprzedazy 1 kupna Akcji Podlegajacych Opcji  Kupna
(“Zamknigcie Kupna”) uzaleznione bgdzie od uzyskania przez Akcjonariusza Kupujacego
wszystkich istotnych zgdd regulacyjnych ze strony Wiadz Rzadowych odnosnej jurysdykeji,
w tym, mi¢dzy innymi Rosyjskiej Federalnej Stuzby Antymonopolowe;.

(f) Zamknigcie Kupna bgdzie mialo miejsce tak szybko, jak to bedzie mozliwe,
po doreczeniu Zawiadomienia o Kupnie, w zadnym jednak wypadku nie wczesniej niz 31
grudnia roku, w ktérym Opcja Kupna jest wykonywana i dostarczone zostato
Zawiadomienie o Kupnie.

(g) Przy Zamknigciu Kupna:

(1) Akcjonariusz  Kupujacy  zaptaci lub  spowoduje  zaptate
Akcjonariuszowi Sprzedajacemu przekazem $rodkow dostgpnych do natychmiastowej
wyptaty, w kwocie dolarow amerykanskich rownej Cenie Wykonania; oraz

(i)  Akcjonariusz Sprzedajacy przeniesie na Akcjonariusza Kupujacego lub
osobg przezen wskazana, Akcje Podlegajace Opcji Kupna, wolne od jakichkolwiek
obciazen, oraz dostarczy Akcjonariuszowi Kupujacemu lub osobie przezen wskazanej
cato$¢ dokumentacji, jakiej w granicach rozsadku moze zazada¢ Akcjonariusz
Kupujacy celem uprawomocnienie przeniesienia tytulu wtasnosci.

Sekcja 6.3 Opcja przejecia New Management Co. [Nowej Spotki Zarzadzajace;j]

(a) W przypadku, gdy Akcjonariusz Kupujacy przejmie Akcje Podlegajace Opcji
Sprzedazy lub Akcje Podlegajace Opcji Kupna w ramach realizacji Opcji Wyjscia,
Akcjonariusz Kupujacy (lub jego wyznaczony Podmiot Stowarzyszony) posiadaé bgdzie
dalsza opcje kupna od Marka Kaoufmana cato$ci kapitatu zaktadowego New Management
Co [Nowej Spotki Zarzadzajacej] (ktora to transakcja musi zostaé sfinalizowana w tym
samym czasie, co zamknigcie transakcji Opcji Wyjscia) za ceng nabycia rowna wartosci jej
aktywow netto (ustalonej na podstawie najnowszych wymaganych ustawowo sprawozdan
finansowych), co bez dodatkowych kosztow obejmuje prawo dalszego zatrudnienia
personelu tej spotki zarzadzajacej zajmujacego si¢ gldwnie zarzadzaniem Grupa, pod
warunkiem, ze Mark Kaoufman (lub ktérykolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych nie
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bedacych cztonkiem Grupy) nie beda mieli zakazu oferowania pracy i zatrudnienia
ktoregokolwiek pracownika New Management Co nie zajmujacego si¢ gtownie sprawami
zarzadzania Grupa, pod warunkiem i na ile Akcjonariusz Kupujacy nie wniesie
zastrzezenia na pismie, ze dany pracownik zajmuje si¢ gltdéwnie sprawami zarzadzania
Grupa.

(b) W przypadku, gdy Akcjonariusz Kupujacy nie zdecyduje si¢ na przejgcie New
Management Co w oparciu o postanowienia niniejszej Sekcji 6.3, przez okres 2 lat po
zrealizowaniu Opcji Wyjscia, Akcjonariusz Kupujacy powstrzyma si¢ 1 spowoduje
powstrzymanie si¢ przez swoje Podmioty Stowarzyszone (w tym czlonkéw Grupy) od
oferowania pracy lub zatrudnienia ktoregokolwiek pracownika zatrudnionego w New
Management Co w chwili wykonywania Opcji Wyjscia (lub w ciagu sze$ciu miesigey przed
tym terminem) w przypadkach innych, niz o0s6b, ktorym zatrudnienie zostalo
wypowiedziane przez New Management Co (z przyczyn innych niz sprawa).

Sekcja 6.4 Prawo przejecia marki “Kauffman” lub wodki “Kauffman” .

(a) Celem uniknigcia watpliwos$ci ustala sig, ze Akcjonariusz Kupujacy ani zaden
z jego Podmiotow Stowarzyszonych (w tym czlonkowie Grupy nie uzyskaja w zadnym
czasie, w tym po zrealizowaniu Opcji Wyjscia, jakichkolwiek praw do przejgcia
jakichkolwiek udziatéw we wlasnosci intelektualnej marki “Kauffman” lub wiazacych si¢
z nig znakéw handlowych, bez zgody Marka Kaoufmana, pozostajacej w jego wylacznej
decyzji, lub zgodnie z postanowieniami Sekcji 6.4(b).

(b) Niezaleznie od powyzszego, w przypadku, gdy Akcjonariusz Sprzedajacy lub
ktorykolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych (w tym Mark Kaoufman lub VL
Enterprises LLC), zamierza zby¢ jakiekolwiek ze swoich udziatow w Waodce “Kauffman”
(“Udzialy w Wédce”) na rzecz Osoby Trzeciej, Akcjonariusz Sprzedajacy najpierw przesle
lub spowoduje przestanie przez swoj odpowiedni Podmiot Stowarzyszony (w tym Marka
Kaoufmana) do Akcjonariusza Kupujacego (lub jego wskazanego Podmiotu
Stowarzyszonego) pisemnego zawiadomienia o zamiarze sprzedazy Udziatow w Wodce
(“Pierwsze Zawiadomienie”).

(c) Po otrzymaniu Pierwszego Zawiadomienia, Akcjonariusz Kupujacy (lub jego
wskazany Podmiot Stowarzyszony) moze zdecydowaé si¢ na zlozenie oferty kupna
Udziatow w Wodce w formie pisemnego zawiadomienia (“Zawiadomienie Ofertowe”), z
podaniem ceny i warunkow, na jakich bylby gotow naby¢ Udzialy w Wodce (“Oferta”),
adresowanego do Akcjonariusza Sprzedajacego (lub jego wlasciwego Podmiotu
Stowarzyszonego) w ciagu 30 dni od otrzymania Pierwszego Zawiadomienia.

(d) Jezeli w ciagu 30 dni od Zawiadomienia Ofertowego Akcjonariusz
Sprzedajacy (lub jego wiasciwy Podmiot Stowarzyszony) zawiadomi Akcjonariusza
Kupujacego (lub jego wskazany Podmiot Stowarzyszony) o przyjgciu rzeczonej Oferty,
strony podejma negocjacje w dobrej wierze celem ustalenia ostatecznych warunkow
sprzedazy Udzialow w Wddce 1 zamknigcie tej sprzedazy, z uwzglgdnieniem zwyczajowych
warunkow zamykania transakcji (w tym otrzymania jakichkolwiek niezbgdnych zgod
jakichkolwiek Wtadz Rzadowych), w najkrétszym mozliwym terminie po dacie Pierwszego
Zawiadomienia.
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(e) Jezeli Akcjonariusz Sprzedajacy (lub jego wiasciwy Podmiot Stowarzyszony)
odmoéwi na pisSmie przyjecia oferty lub nie udzieli odpowiedzi w ciagu 30 dni od daty
Zawiadomienia Ofertowego, Akcjonariusz Sprzedajacy (lub jego wilasciwy Podmiot
Stowarzyszony) bedzie miat prawo zbycia Udziatow w Wodce na rzecz Osoby Trzeciej, pod
warunkiem, ze sprzedaz taka dokona si¢ na warunkach (w tym cenowych), tacznie bardziej
korzystnych dla Akcjonariusza Sprzedajacego Iub jego wlasciwego Podmiotu
Stowarzyszonego, niz warunki ujete w Zawiadomieniu Ofertowym. W przypadku, gdy
sprzedaz Udziatow w Wodce nie zostanie sfinalizowana wczesniej, niz do dnia pierwszej
rocznicy Zawiadomienia Ofertowego, Akcjonariusz Sprzedajacy bedzie zobowiazany do
powtorzenia procedur przedstawionych w niniejszej Sekcji 6.4, a zadna sprzedaz Udziatow
w Wodce nie zostanie sfinalizowana bez wystania Pierwszego Zawiadomienia
Akcjonariuszowi Kupujacemu.

(f) Celem uniknigcia watpliwosci ustala si¢ ze, zadne postanowienie niniejszej
Sekcji 6.4 nie stanowi przeszkody dla Przeniesienia Udzialtow w Wodce przez
Akcjonariusza Sprzedajacego (lub jakiegokolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych) na
ktorykolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych i prawo pierwszenstwa oferty okreslone
w niniejszej Sekcji nie bedzie odnosi¢ si¢ do takiego Przeniesienia, z zastrzezeniem, ze
warunkiem takiego Przeniesienia begdzie, iz Cesjonariusz Udziatow w Wodce bedzie
zobowiazany do przestrzegania procedur okreslonych w niniejszej Sekcji 6.4 w przypadku
jakiegokolwiek ewentualnego zbywania Udziatow w Wddce na rzecz jakiejkolwiek Osoby
Trzeciej.

ARTYKUL VII
ZAKAZ KONKURENCJI;
KONKURUJACE MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE

Sekcja 7.1 Zakaz konkurencji.

(a) W okresie obowiazywania niniejszego Porozumienia, dopdéty Umowa o
Wspdlnym Przedsigwzigciu pozostaje w mocy, bez wczesniejszej pisemnej zgody Marka
Kaoufmana, z wylaczeniem porozumien bedacych w mocy na dzien 23 lutego 2008 roku,
Akcjonariusz Kupujacy ani ktorykolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych, w ktorych
CSDC posiada pakiet kontrolny, nie bedzie importowaé, oferowaé, promowaé ani
prowadzi¢ dystrybucji na obszarze Terytorium: (i) jakichkolwiek koniakéw (lub
podobnych brandy), w tym migdzy innymi Martell, Remy Martin, Courvoisier lub Otard;
(i1) whisky Chivas Regal lub Johnnie Walker; (ii1) szampanoéw (lub jakichkolwiek innych
markowych win musujacych) o cenie importowej wyzszej niz 60% ceny FOB ptaconej
przez Wspdlne Przedsigwzigcie za szampan Moét & Chandon).

(b) W okresie obowiazywania niniejszego Porozumienia, dopoty Umowa o
Wspdlnym Przedsigwzigciu pozostaje w mocy, bez wczesniejszej pisemnej zgody Marka
Kaoufmana, Akcjonariusz Kupujacy ani ktérykolwiek z jego Podmiotéw Stowarzyszonych
nie zawra ani nie uzupelia (z wyjatkiem ograniczenia zakresu uzgodnien) jakiejkolwiek
umowy z, ani nie beda $wiadczy¢ jakichkolwiek ustug (importu, dystrybucji, marketingu,
promocji, itp.) na obszarze Terytorium na rzecz Maxxium i/lub Remy Cointreau lub
jakichkolwiek z ich stowarzyszonych spotek.

Sekcja 7.2 Przyszte mozliwosci. Mark Kaoufman i CEDC zobowiazuja si¢ omawiac
w dobrej wierze wszelkie mozliwosci przedstawione im lub w inny sposéb im
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dostgpne, indywidualnie lub wspdlnie, majac na wzgledzie rozszerzenie dziatalnosci
Grupy na jakakolwiek nowa marke lub umowe dystrybucji na obszarze Terytorium.

Sekcja 7.3 Powstrzymanie si¢ od konkurencji po wygasnigciu.

(a) Poczawszy od zamknigcia nabycia odpowiednio Akcji Podlegajacych Opcji
Kupna lub Akcji Podlegajacych Opcji Sprzedazy, w ramach skutecznego wykonania Opcji
Wyjscia, do czasu drugiej rocznicy zamknigcia takiej sprzedazy, Akcjonariusz
Sprzedajacy, ani zaden z jego Podmiotéw Stowarzyszonych (w tym, w celu uniknigcia
watpliwosci, Mark Kaoufman i jego Podmioty Stowarzyszone) nie bgda posiada¢ ani
prowadzi¢ zadnej dzialalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji, imporcie,
marketingu, promocji lub dystrybucji (za wyjatkiem poziomu detalicznego) na obszarze
Terytorium jakichkolwiek win czy wyrobow spirytusowych konkurencyjnych wobec
kategorii produktow importowanych, wprowadzanych na rynek, promowanych lub
dystrybuowanych przez Grupg (w tym Wspdlne Przedsigwzigcie) w dniu wykonania Opcji
Wyjscia; z zastrzezeniem, celem uniknigcia watpliwosci, ze zadne z powyzszych
zastrzezen nie bedzie stalo na przeszkodzie Markowi Kaoufmanowi lub jakiemukolwiek z
jego Podmiotow Stowarzyszonych w produkowaniu, importowaniu, wprowadzaniu na
rynek, promowaniu, dystrybuowaniu i/lub sprzedawaniu jakiegokolwiek produktu pod
marka “Kauffman”, w tym miedzy innymi Wodki Kauffman i Kolekcji Kauffman.

(b) Niezaleznie od powyzszego, zadne z powyzszych postanowien nie bedzie
stalo na przeszkodzie Markowi Kaoufmanowi kiedykolwiek po wykonaniu Opcji Wyjscia w
$wiadczeniu ushug konsultingowych (w zakresie jakiegokolwiek elementu tancucha
warto$ci) jakiejkolwiek Osobie Trzeciej zajmujacej si¢ produkcja, importem, dystrybucja,
marketingiem, promocja lub sprzedaza jakichkolwiek win czy wyrobow spirytusowych na
obszarze Terytorium lub gdzie indziej, pod warunkiem przestrzegania przez Marka
Kaoufmana ograniczen dotyczacych poufno$ci zawartych w niniejszym Porozumieniu.
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) ARTYKUL VIII
BUDZET ROCZNY; PRAWA DO INFORMACJIT DOSTEPU

Sekcja 8.1 Sprawozdawczo$¢ finansowa i zarzadcza.

(a) Prezes zapewni, aby Spotka 1 Grupa regularnie i terminowo przygotowywaly i
przedktadaty Radzie do dnia 1 listopada kazdego roku kalendarzowego projekt rocznego
budzetu operacyjnego Grupy na nastgpny rok podatkowy (“Budzet Roczny”). Budzet
Roczny ujmowaé bedzie ceny produktow i rabaty od nich, analiz¢ dostgpnych dni
sprzedazowych, przeptywy S$rodkéw pienigznych 1 wysokos¢ $rodkéw obrotowych,
szczegdtowo koszty ogolnozakladowe, kanaty dystrybucji, a przygotowany bedzie w
formacie uzgodnionym przez Strony.

(b) Prezes zapewni przygotowywanie miesigcznych raportéw zarzadczych,
obejmujacych sprawozdania ze sprzedazy, pozycji kosztowych i stanu §rodkow pienigznych
Grupy, w kazdym przypadku przedstawiajac poréwnawcze dane dla danego okresu w (A)
roku poprzednim oraz (B) w Budzecie Rocznym dla tego okresu, wszystkie w odpowiednim
stopniu szczegotowosci 1 z rzeczowym komentarzem stownym wynikow w poréwnaniu z
Budzetem Rocznym Grupy.

(c) Ponadto, tak szybko, jak praktycznie mozliwe po uzyskaniu przez Spotke
Wiedzy w temacie, Spotka poinformuje (w tym faksem lub innym medium elektronicznym)
Akcjonariuszy odnosnie:

(1) powstania jakiejkolwiek okolicznosci lub zdarzenia mogacym
doprowadzi¢ do istotnego pogorszenia wynikow operacyjnych lub sytuacji finansowej
lub perspektyw Grupy; oraz

(i1) wszczgeia wszelkich dzialan, spraw 1 procedur przez jakiekolwiek
Witadze Rzadowe, wptywajace na Grupe.

(d) Ponadto, Prezes zapewni przygotowanie i dostarczenie Akcjonariuszom (X)
miesi¢cznych informacji finansowych o Spétce i1 jej Podmiotach Zaleznych, w formie i o
tre$ci uzgodnionej migdzy Prezesem i Kontrolerem Finansowym, odpowiedniej dla
umozliwienia CEDC przygotowanie skonsolidowanych raportow finansowych US GAAP,
(y) kwartalnych raportow finansowych w ciagu 10 dni od zakonczenia danego kwartalu
kalendarzowego, oraz (z) takich finansowych lub innych zarzadczych sprawozdan, o jakie
moze w granicach rozsadku wystapi¢ kazdy z Akcjonariuszy

Sekcja 8.2 Zatwierdzanie Budzetu Rocznego.

(a) Projekt Budzetu Rocznego przedstawiany Radzie zgodnie z postanowieniami
Sekeji 8.1 poddany zostanie omoéwieniu na Radzie, ktéra bedzie miata mozliwosé
zaproponowania zmian. W takim przypadku, Prezes przedlozy zrewidowany Budzet
Roczny z uwzglednieniem propozycji i uwag Rady.

(b) Rada przeglosowuje ostatecznie projekt Budzetu Rocznego (ewentualnie jego
wersji zrewidowanej przez Prezesa) nie poOzniej, niz do 1 grudnia kazdego roku
(“Glosowanie Budzetowe”).

(¢) W przypadku, gdy projekt Budzetu Rocznego (w formie zaprezentowanej do
Glosowania Budzetowego) przewiduje EBIT w wysokosci co najmniej réwnej docelowe;j
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warto$ci EBIT zawartej w Biznes Planie dla danego roku obrotowego, zaden z Dyrektoréw
MK ani CEDC nie bgdzie miat prawa glosowaé przeciw zatwierdzeniu takiego projektu
Budzetu Rocznego przy Glosowaniu Budzetowym (za wyjatkiem przypadkow, gdy dany
Dyrektor ustali w dobrej wierze, po konsultacjach z doradca zewngtrznym, ze wstrzymanie
si¢ od glosu sprzeciwiajacemu si¢ zatwierdzeniu byloby niezgodne z obowiazkami
powierniczymi Dyrektora, nalozonymi przez odnosne Wymogi Prawa) oraz, celem
uniknigcia watpliwosci, zatwierdzenie takiego Budzetu Rocznego nie bedzie stanowié
Kluczowej Decyz;ji.

(d) W przypadku, gdy projekt Budzetu Rocznego (w formie zaprezentowanej do
Glosowania Budzetowego) nie przewiduje EBIT w wysoko$ci co najmniej rownej
docelowej wartosci EBIT zawartej w Biznes Planie dla danego roku budzetowego,
zatwierdzenie takiego Budzetu Rocznego stanowi Kluczowa Decyzj¢ wymagajaca
jednoglosnej zgody wszystkich Dyrektorow zgodnie z postanowieniami Sekcji 3.5(c); celem
uniknigcia watpliwosci ustala sig, ze w takim przypadku przy Glosowaniu Budzetowym
kazdy z Dyrektoréw bedzie mial prawo glosowaé przeciw takiemu projektowi Budzetu
Rocznego.

(e) W przypadku braku akceptacji i zatwierdzenia przez Rad¢ Budzetu Rocznego
na jakikolwiek rok budzetowy do dnia 1 grudnia poprzedzajacego roku budzetowego, (i)
brak akceptacji i zatwierdzenia Budzetu Rocznego stanowi¢ bedzie Impas Zarzadzania
podlegajacy postanowieniom Sekcji 3.8, orasz (ii) do czasu rozwigzania wspomnianego
Impasu Zarzadzania, Budzetem Rocznym, jaki zastosowany zostanie do takiego roku
obrotowego bedzie Budzetu Roczny poprzedniego roku obrotowego, skorygowany o
wskaznik inflacji zgodnie ze Wskaznikiem Cen Konsumpcyjnych.

Sekcja 8.3 Dostep. Spoétka zapewni kazdemu z Akcjonariuszy 1 ich upowaznionym
Przedstawicielom mieszczacy si¢ w granicach rozsadku dostgp, w normalnych godzinach
pracy oraz po zawiadomieniu z rozsadnym wyprzedzeniem, do lokali, pracownikéw oraz
ksiag 1 zapisow Spotki dla celow zgodnych z niniejszym Porozumieniem, w tym dla celow
audytu i weryfikacji.

ARTYKUL IX
POUFNOSC

Sekcja 9.1 Informacje poufne.

(a) Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszego Porozumienia, kazda ze
Stron zobowiazuje sig, ze wszelkie informacje dotyczace jakiejkolwiek drugiej Strony lub
jej Podmiotow Stowarzyszonych uzyskane przez Strong (czy to przed, czy po dacie
zawarcia niniejszego Porozumienia), w zwiazku z niniejszym Porozumieniem, wzglednie
w czasie negocjacji czy badan prowadzacych do zawarcia niniejszego Porozumienia
(wszelkie takie informacje zwane dalej “Informacjami Poufnymi Drugiej Strony”),
utrzymane zostana w tajemnicy przez taka Strong.

(b)  Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszego Porozumienia, kazda ze
Stron zobowiazuje sig, ze wszelkie informacje dotyczace Grupy lub jej Biznesu uzyskane
przez Strong (czy to przed, czy po dacie niniejszego Porozumienia) (wszelkie takie
informacje zwane dalej “Informacjami Poufnymi Grupy”, a lacznie z Informacjami
Poufnymi Drugiej Strony, “Informacjami Poufnymi”), utrzymane zostana w tajemnicy
przez taka Strong.

24



(c) Ponadto, kazda ze Stron zobowiazuje si¢ (i) wykorzystywac takie Informacje
Poufne wylacznie do celow przewidzianych w niniejszym Porozumieniu, lub w sposob
niezb¢dny dla dokonywania transakcji przewidzianych w niniejszym Porozumieniu,
natomiast nie wykorzystywac ich dla jakichkolwiek innych celow; (ii) nie ujawniaé tych
Informacji Poufnych jakiejkolwiek Osobie, z zastrzezeniem, ze kazda ze Stron moze
ujawnia¢ te Informacje Poufne swoim Przedstawicielom, dla ktéorych znajomos¢ tych
Informacji Poufnych bgdzie niezbedna dla celéw przewidzianych w niniejszym
Porozumieniu, wzglednie niezbedna dla wykonania zobowiazan Strony wynikajacych z
niniejszego Porozumienia, (iii) nie ujawnia¢ jakiejkolwiek Osobie, Zze dane Informacje
Poufne zostaty jej udostepnione, oraz (iv) nie ujawniaé jakiejkolwiek Osobie istnienia
niniejszego Porozumienia wzglednie jakichkolwiek jego warunkow, termindéw
obowiazywania czy innych faktow zwiazanych z niniejszym Porozumieniem, bez uzyskania
wczesniejsze] pisemne] zgody pozostatych Stron. Kazda ze Stron poinformuje swoich
Przedstawicieli o poufnym charakterze Informacji Poufnych, i kazda ze Stron zobowiazuje
si¢ ponies¢ odpowiedzialno$¢ za wszelkie naruszenia postanowien niniejszej Sekcji 9.1
przez odpowiednio swoich Przedstawicieli (a dla tego celu, Mark Kaoufman oraz New
Management Co traktowani beda jako Przedstawiciele Akcjonariusza Sprzedajacego).

(d) Niezaleznie od jakichkolwiek odmiennych postanowien niniejszego
Porozumienia lub Umowy o Zachowaniu Poufnos$ci, (x) pojecie “Informacje Poufne
Drugiej Strony” nie obejmuje jakichkolwiek informacji, ktore (i) w chwili ujawnienia lub
w terminie pozniejszym sa ogolnie dostgpne i znane opinii publicznej (ze zrddel innych niz
w wyniku bezposredniego lub posredniego ujawnienia przez Strong powotujaca si¢ na ten
wyjatek lub ktoregokolwiek z jej Przedstawicieli); (ii) byly dostgpne ktorejkolwiek ze Stron
bez obowiazku zachowania poufnosci ze zrédta innego, niz druga Strona lub jej Podmioty
Stowarzyszone lub jakiegokolwiek ich przedstawiciela (dzialajacego w charakterze ich
Przedstawiciela), pod warunkiem, ze Strona opierajaca si¢ na tym wyjatku nie wiedziata, by
zrédlo informacji naruszalo jakiekolwiek zobowiazanie wobec jakiejkolwiek innej Strony
do zachowania poufnosci; wzglednie (iii) zostaly niezaleznie pozyskane lub opracowane
przez ktorakolwiek ze Stron bez wykorzystania, oraz nie pochodzity z Informacji Poufnych
Drugiej Strony, oraz (y) pojgcie “Informacje Poufne Grupy” nie obejmuje jakichkolwiek
informacji, ktore w chwili ujawnienia lub w terminie p6zniejszym sa ogolnie dostgpne i
znane opinii publicznej (ze zrodet innych niz w wyniku bezposredniego lub posredniego
ujawnienia przez Strong powotujaca si¢ na ten wyjatek lub ktéregokolwiek z jej
Przedstawicieli).

Sekcja 9.2 Wymagane ujawnienie.

(a) Niezaleznie od postanowien Sekcji 9.1, jezeli ktérakolwiek Strona lub
ktorykolwiek z jej Podmiotéw Stowarzyszonych lub ktoérykolwiek z odpowiednio ich
Przedstawicieli zostanie prawnie zobowiazany (przez zeznanie, w przestuchaniu, zadanie
udostgpnienia dokumentow, wezwanie sadowe, zadanie w $ledztwie cywilnym lub w
ramach podobnego procesu) do ujawnienia jakichkolwiek Informacji Poufnych, w granicach
dopuszczalnych przez Wymogi Prawa, Strona taka lub jej Podmiot Stowarzyszony
poinformuje druga Strong na pisSmie z wyprzedzeniem o zaistnieniu takiego wymagania,
bezzwlocznie (w kazdym przypadku w ciagu 24 godzin), dla umozliwienia rzeczonej
drugiej Stronie wystapienia o nakaz ochronny lub inny instrument zapobiegawczy,
wzglednie zwolni¢ z przestrzegania postanowien niniejszej Sekcji 9.2. W przypadku nie
uzyskania nakazu zabezpieczajacego lub innego instrumentu zapobiegawczego, lub gdy
zainteresowana druga Strona zrzeknie si¢ obowiazku przestrzegania postanowien niniejszej

25



Sekeji, Strona podlegajaca wymogowi prawnemu zobowiazuje sig, i spowoduje, by rowniez
przestrzegali tego jej Przedstawiciele 1 Podmioty Stowarzyszone, do przedstawienia jedynie
czg¢éci Poufnych Informacji Drugiej Strony, do ujawnienia ktérej Strona podlegajaca
wymogowi prawnemu w opinii jej doradcéw prawnych jest zobowiazana, oraz do podjgcia
wszelkich wysitkow dla uzyskania zapewnienia, iz Informacje Poufne Drugiej Strony
traktowane beda w sposéb poufny.

(b) Niezaleznie od klauzuli (iv) Sekcji 9.1(c), kazda ze Stron moze ujawniac
istnienie oraz warunki i postanowienia niniejszego Porozumienia, o ile takie ujawnienie, w
opinii doradcéw prawnych, wymagane jest w ramach odno$nych Wymogéw Prawa; pod
warunkiem, ze Strona poinformuje o tym wczesniej pozostate Strony na piSmie, oraz (jezeli
bedzie to praktycznie mozliwe), Nabywca i Mark Kaoufman skonsultuja ze soba formg i
tre$¢ takiego ujawnienia; Strony uzgadniaja 1 przyjmuja do wiadomosci, ze CEDC
poinformuje o zawarciu niniejszego Porozumienia w Sprawozdaniu Biezacym na
formularzu 8-K dla Komisji Papierow Wartosciowych, a tres¢ Porozumienia zalaczona
zostanie do tego formularza.

ARTYKUL X
OKRES OBOWIAZYWANIA
Sekcja 10.1 Waznos$¢; Wygasdniecie. Pod warunkiem Zamknigcia, niniejsze

Porozumienie wejdzie w zycie z Dniem Zamknigcia, i, o ile nie zostanie wypowiedziane w
terminie wczesniejszym za obopdlna zgoda Stron (w tym Osoéb ktore zostana
Akcjonariuszami po Zamknigciu), niniejsze Porozumienie pozostanie w pelni w mocy do
czasu zrealizowania kupna i sprzedazy Akcji Podlegajacych Opcji Sprzedazy w ramach
wykonania Opcji Wyjscia zgodnie z Sekcja 6.1 wzglednie Akcji Podlegajacych Opcji Kupna
w ramach wykonania Opcji Wyjscia zgodnie z Sekcja 6.2.

Sekcja 10.2 Czeéciowe Wygadniecie. Z wyjatkiem okolicznosci  wyraznie
wymienionych w niniejszym Porozumieniu, zaden Akcjonariusz (ani Osoba, ktora zostanie
Akcjonariuszem po Zamknigciu) nie bedzie miat zadnych praw ani obowiazkéw na mocy
niniejszego Porozumienia od momentu, gdy Akcjonariusz taki i jego Podmioty
Stowarzyszone przestang by¢ faktycznymi wlascicielami jakichkolwiek Akcji.

Sekcja 10.3 Skutki ~ Wygasniecia;  Ciagltos¢  obowiazywania  postanowien:
Zobowiazania okreslone w: (i) niniejszym Artykule X, Artykule IX (Poufno$¢) oraz Artykule
XII (Postanowienia Rozne), jak tez (ii) Sekcja 6.3, Sekcja 6.4 oraz Sekcja 7.3 pozostang w
mocy po wygasnig¢ciu Porozumienia na warunkach w nich okreslonych..

ARTYKUL XI

POLITYKA W ZAKRESIE FINANSOWANIA 1 DYWIDEND;
WSPOLPRACA; TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Sekcja 11.1 Wsparcie ogoélne. Akcjonariusze uzgadniaja i zobowiazuja si¢, aby kazdy
z nich udostgpniat Grupie swoje odpowiednie wsparcie ogoélne i wiedzg odnosnie rynkow
geograficznych i produktowych, na ktérych Grupa prowadzi Biznes dziatajac w najlepszym
interesie Grupy.
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Sekcja 11.2 Umowy na warunkach rynkowych. Akcjonariusze uzgadniaja i
zobowiazuja sig, aby wszelkie przyszie stosunki miedzy ktorymkolwiek cztonkiem Grupy i
ktérymkolwiek Akcjonariuszem Iub jego ktéorymkolwiek Podmiotem Stowarzyszonym
prowadzone beda na warunkach rynkowych.

Sekcja 11.3 Umowa licencyjna. Po Zamknigciu, Grupa zachowa prawo korzystania
ze znaku handlowego Kauffman zgodnie z warunkami Umowie o Licencji Znaku
Handlowego, jaka ma zosta¢ zawarta przy Zamknigciu.

Sekcja 11.4 Dywidendy. Z uwzglednieniem obowiazujacych Wymogoéw Prawa,
Akcjonariusze 1 Spotka podejma wzglednie spowoduja podjecie wszelkich niezbednych
dziatan (w tym glosowanie wszystkich Akcji lub udzielenie pelnomocnictw wzglednie
pisemnych zgdd, doprowadzenie do zwotania przez Spolke walnego zgromadzenia
Akcjonariuszy, oraz, w stopniu, w jakim jest to mozliwe w ramach Wymogoéw Prawa,
polecenie Dyrektorom podjecie dzialan) celem spowodowania, by: (i) kazdy Podmiot
Zalezny w ramach Grupy rocznie przyznawal swoim akcjonariuszom/udzialowcom
dywidende w wysokosci co najmniej 90% zyskow dostepnych wedlug prawa do podziatu, (ii)
Whitehall przyznawat Spotce corocznie catos¢ swojego zysku dostepnego w ramach prawa
do podziatu, oraz (iii) Spolka dzielita wsrdod Akcjonariuszy corocznie calo$¢ zyskoéw
dostepnych w ramach prawa do podziatu.

Sekcja 11.5 Przyszte finansowanie.

(a) Przed zorganizowaniem jakiegokolwiek finansowania w formie podwyzszenia
kapitatu lub zaciagnigcia kredytow od Osob Trzecich, Spotka dazy¢ bedzie do uzyskania
pozyczek od CEDC i1 Akcjonariusza Kupujacego na rozsadnych warunkach rynkowych i o
komercyjnie rozsadnym oprocentowaniu.

(b) Jezeli Rada i Akcjonariusze ustala, ze $rodki na wykonanie decyzji Rady
podjetej zgodnie z Sekcja 3.5 maja zostaé wylozone przez Akcjonariuszy w formie doptat
do kapitatu, o ile Akcjonariusze nie ustala innego rozwigzania, doptaty takie wnoszone bgda
przez Akcjonariuszy proporcjonalnie do ich faktycznej wlasnosci Akeji serii B (tj. 25,00
procent ze strony Akcjonariusza Sprzedajacego i 75,00 procent ze strony Akcjonariusza
Kupujacego, a procent wkladu okreslany bgdzie jako “Proporcjonalny Udzial”). Jezeli
Akcjonariusz nie zapewni Spolce naleznego Proporcjonalnego Udziatlu w wymaganym
podwyzszeniu kapitatu, wéwczas drugi Akcjonariusz uzyska prawo wylozenia 100 procent
niezbednych dodatkowych srodkéw kapitalowych, a wstrzymujacy si¢ od uczestnictwa
Akcjonariusz zostanie odpowiednio rozwodniony, w oparciu o pierwotnag wyceng¢ Grupy
przedstawiona w Umowie Kupna Akgcji.

(c) W stopniu niezbednym dla obowiazujacych warunkéw, Akcjonariusze
uzgadniaja, ze wszelkie finansowanie kredytami Osob Trzecich bedzie gwarantowane,
indywidualnie a nie wspdlnie, przez Akcjonariuszy w czgsci odpowiadajacej ich
Proporcjonalnemu Udziatowi.

Sekcja 11.6 Pozyczki Akcjonariuszy.

(a) Niezaleznie od powyzszych postanowien, jezeli Rada podejmie decyzje o
zapewnieniu dodatkowych srodkéw Spoélce przez Akcjonariuszy w formie pozyczek
akcjonariuszy, o ile Akcjonariusze nie uzgodnia inaczej, od zadnego z Akcjonariuszy nie
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bedzie si¢ wymaga¢ pozyczenia Spotce kwoty wyzszej niz Proporcjonalny Udzial danego
Akcjonariusza w tacznej sumie wymaganego dodatkowego finansowania.

(b) O ile Akcjonariusze nie uzgodnia inaczej, jakiekolwiek pozyczki udzielane
Spoélce okresowo przez ktéregokolwiek z Akcjonariuszy beda oprocentowane po stopie
réwnej dla kazdego z Akcjonariuszy, o ile pozyczki udzielone zostaty na takich samych
warunkach I na takie same okresy, pod warunkiem, niemniej, ze wszelkie takie pozyczki
udzielane beda po stopie procentowej umozliwiajacej Spodlce odliczenie kosztow
odsetkowych dla celow podatkowych.

Sekcja 11.7 Zaktualizowany Biznes Plan. Akcjonariusze zobowiazuja si¢ do
negocjowania w dobrej wierze celem wypracowania wzajemnie akceptowanego
zaktualizowanego Biznes Planu nie pdZniej niz w trzecia rocznicg daty zawarcia niniejszego
Porozumienia; przy czym, dla wuniknigcia watpliwosci ustala si¢ ze, przyjecie
zaktualizowanego Biznes Planu nie moze w zadnym wypadku wplywaé niekorzystnie na
wyliczenie Ceny Wykonania, jaka ma zosta¢ wyptacona Akcjonariuszowi Sprzedajacemu
przy wykonaniu transakcji sprzedazy-kupna jego Akcji w zwiazku z wykorzystaniem Opcji
Sprzedazy lub Opcji Kupna.

ARTYKUL XII
POSTANOWIENIA KONCOWE

Sekcja 12.1  Zawiadomienia.

(a)  Wszelkie wymagane lub dopuszczalne na mocy niniejszego Porozumienia lub
w zwiazku z nim zawiadomienia i1 korespondencja kierowana do ktorejkolwiek ze Stron
(kazde zwane ,,Zawiadomieniem”) musza mie¢ formeg pisemna i by¢ sporzadzone w jezyku
angielskim, podpisane przez Stron¢ sktadajaca Zawiadomienie lub w imieniu tej Strony i
by¢ zaadresowane do wlasciwej Strony. Zawiadomienie moze by¢ dorgczone osobiscie lub
wystane faksem (za telefonicznym potwierdzeniem) albo wysylane przedptaconym listem
poleconym lub przedptacong polecona przesytka lotnicza na adres lub numer faksu podany
ponizej (lub inny adres albo numer faksu, ktory dana Strona przekaze pozostatym Stronom
w formie Zawiadomienia zgodnego z postanowieniami niniejszej Sekcji 12.1):

W przypadku Zawiadomien kierowanych do Akcjonariusza Sprzedajqcego:

Barclays Wealth Trustees (Jersey) Limited as Trustee
of The First National Trust

39-41 Broad Street

St Helier

Jersey JE4 5PS

Wyspy Normandzkie / The Channel Islands

Do rak: Robert Kerley

Faks: +44 1534 873 526
Potwierdzenie telefoniczne: + 44 1534 711 146

Do wiadomosci:
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Darrois Villey Maillot Brochier

69 avenue Victor Hugo

75116 Paris

FRANCJA / FRANCE

Do rak: Alain Maillot / Ben Burman

Faks: +33(0)1 450249 59
Potwierdzenie telefoniczne: + 33 (0)1 4502 19 19

W przypadku Zawiadomien kierowanych do Akcjonariusza Kupujqcego:

Polmos Bialystok S.A.
ul. Elewatorska No. 20
15-950 Biatystok
Poland / Polska

Do rak: Prezes Zarzadu

Faks: +48 85 662 7307
Potwierdzenie telefoniczne: + 48 85 651 0496

Do wiadomosci:

Central European Distribution Corporation
ul. Bobrowiecka 6

00-728 Warszawa

Poland / Polska

Do rak: William V. Carey
Faks: +48 22 455 1810
Potwierdzenie telefoniczne: +48 22 488 3400

Do wiadomosci:

Dewey & LeBoeuf
No.1 Minster Court
Mincing Lane
London EC3R 7YL
Anglia / England

Do rak: Stephen J. Horvath

Faks: +44 20 7459 5099
Potwierdzenie telefoniczne: +44 20 7459 5000

W przypadku Zawiadomien kierowanych do Spotki:

29



30

Peulla Enterprises Limited
9™ Floor

Capital Center

2-4 Makarios Avenue
Nicosia 1065

Cypr / Cyprus

Do rak: Corporate Secretary / Sekretarz Spotki
Do wiadomoSci:

Darrois Villey Maillot Brochier

69 avenue Victor Hugo

75116 Paris

FRANCJA / FRANCE

Do rak: Alain Maillot / Ben Burman

Faks: +33(0)1 450249 59
Potwierdzenie telefoniczne: + 33 (0)1 4502 19 19

Takze do wiadomosci:

Central European Distribution Corporation
ul. Bobrowiecka 6

00-728 Warszawa

Poland / Polska

Do rak: William V. Carey

Faks: +48 22 455 1810
Potwierdzenie telefoniczne: +48 22 488 3400

(b) Zawiadomienie bedzie uwazane za otrzymane:
(1) z chwila dorgczenia — w przypadku osobistego dostarczenia;

(i1) z chwilg nadania (z zastrzezeniem potwierdzenia nadania) — w
przypadku przestania faksem;

(iii)) dwa (2) Dni Robocze od dnia i godziny stempla pocztowego — w
przypadku nadania przedptaconego krajowego listu poleconego; lub

(iv)  pie¢ (5) Dni Roboczych od dnia i godziny stempla pocztowego — w
przypadku nadania przeptaconej poleconej przesyiki lotniczej;

z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdyby uznanie udzielenia Zawiadomienia miato
nastapi¢ po godz. 18 lub w dniu niebedacym Dniem Roboczym, uznawac si¢ bedzie,
ze udzielenie Zawiadomienia nastapito o godz. 9 nastgpnego Dnia Roboczego.
Godziny, o ktorych mowa w niniejszej Sekcji 12.1, sa godzinami czasu lokalnego w
kraju adresata.




Sekcja 12.2  Prawo wlasciwe. Niniejsze Porozumienie podlega prawu Stanu Nowy Jork i
zgodnie z nim bedzie interpretowane w zakresie przepisOw majacych zastosowanie do
umow/porozumien zawieranych i wykonywanych w catosci w granicach tego Stanu, z
wytaczeniem obowiazujacych w nim postanowien dotyczacych kolizji przepisoéw.

Sekcja 12.3  Rozstrzyganie sporéw; zgoda na arbitraz.

(a) W przypadku zaistnienia jakiegokolwiek sporu, kontrowersji lub roszczenia
wynikajacego z niniejszego Porozumienia lub w zwiazku z nim odno$nie do istnienia,
waznosci, rozwigzania lub interpretacji niniejszego Porozumienia albo sporu dotyczacego
waznosci, kwoty lub odpowiedzialnosci z tytutu Roszczenia (,,Spér”), Strony podejma
wszelkie uzasadnione ekonomicznie wysitki, by doprowadzi¢ sprawe do polubownego
rozwigzania. Jezeli jedna ze Stron udzieli drugiej Stronie zawiadomienia o wystapieniu
Sporu 1 Strony nie zdolaja tego Sporu rozstrzygna¢ w ciagu trzydziestu (30) dni od
dorgczenia takiego zawiadomienia, Spor zostanie przekazany Markowi Kaoufmanowi i
Williamowi V. Carey, ktérzy podejma probe jego rozstrzygniecia. Zadna ze Stron nie
spowoduje wszczgcia postgpowania arbitrazowego dotyczacego niniejszego Porozumienia
przeciwko drugiej Stronie przed uplywem trzydziestu (30) dni od przekazania Sporu do
rozstrzygnigcia, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajacym.

(b) Wszelkie Spory, ktore nie zostana rozstrzygnigte zgodnie z Sekcja 12.3(a) 1
ktore Strona bedzie chciata rozwiazaé, zostana przekazane na wniosek ktoérejkolwiek ze
Stron do ostatecznego rozstrzygnigcia zgodnie z Regulaminem Arbitrazu Migdzynarodowe;j
Izby Handlowej (,,Regulamin’) obowigzujacym w dniu zawarcia niniejszego Porozumienia
1 ktory Strony uznaja za integralna cze¢$¢ niniejszego Porozumienia poprzez powolanie sig
na Regulamin w niniejszej Sekcji 12.3. Powotanych — na zasadach wynikajacych z
Regulaminu — zostanie trzech (3) arbitrow. Siedziba arbitrazu bedzie Paryz (Francja).
Jezykiem arbitrazu bedzie jezyk angielski.

(c) Arbitrzy beda mogli zastosowac kazdy dostgpny zgodnie z przepisami prawny
lub sprawiedliwy $rodek zaradczy albo nakaz lub zakaz, w tym m.in. zabezpieczenie
roszczen w drodze nakazu lub zakazu, zar6wno przejsciowego, jak i trwalego, oraz
wykonanie okre§lonego $wiadczenia, przy czym wszelkie $rodki zastosowane przez
arbitrow moga podlega¢ egzekucji dowolnego sadu odpowiedniej wiasciwosci. Kazdej ze
Stron przystugiwa¢ bedzie prawo do ubiegania si¢ w dowolnym sadzie odpowiedniej
wiasciwosci o przejsciowe lub trwate §rodki zaradcze, w tym m.in. zabezpieczenie roszczen
w drodze nakazu lub zakazu i przedarbitrazowe zajgcie lub nakaz albo zakaz, przy czym
wniosek taki nie bgdzie uznany za sprzeczny z postanowieniami niniejszego Porozumienia
dotyczacymi arbitrazu ani nie bedzie stanowit zrzeczenia si¢ prawa do arbitrazu.

(d) Strony uzgadniaja, ze wszelkie postgpowania arbitrazowe wynikajace z
niniejszego Porozumienia i wszelkie postgpowania arbitrazowe wynikajace z pozostalych
Dokumentéw Transakcji (z obowiazujacymi w danym momencie zmianami) moga (w
zakresie, w jakim sad arbitrazowy uzna to za stosowne, wzigwszy pod uwage przedmiot
danego sporu) by¢ taczone lub rozpoznawane wspdlnie w tym samym czasie 1 przed tym
samym sadem arbitrazowym. Strony uzgadniaja ponadto, ze kazdy sad arbitrazowy
powotany zgodnie z niniejszym Porozumieniem begdzie mogt zarzadzi¢ potaczenie
postgpowan lub jednoczesne rozpoznanie spraw.

(¢) Niezaleznie od uzgodnienia dotyczacego arbitrazu, o ktérym mowa w
niniejszej Sekcji 12.3, Strony wyraznie przyjmuja do wiadomosci 1 uzgadniaja, zZe
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orzeczenie dotyczace ,sprawy”’ w zakresie odwotania Marka Kaoufmana lub New
Management Co ze stanowiska Prezesa zostanie wydane przez rosyjski sad odpowiedniej
wlasciwosci.

(f) Kazda ze Stron nieodwotalnie wyraza zgode¢ na sktadanie pism procesowych
w sposob okreslony dla udzielania zawiadomien zgodnie z Sekcja 12.1 niniejszego
Porozumienia. Zadne z postanowien niniejszej Sekcji 12.3 nie ogranicza przyshugujacego
Stronom prawa do skladania pism procesowych w kazdy inny sposéb dopuszczalny
prawem.

Sekcja 12.4  Egzemplarze Porozumienia. Niniejsze Porozumienie moze zosta¢ przez Strony
podpisane w jednobrzmiacych egzemplarzach przestanych faksem. Kazdy z jednobrzmiacych
egzemplarzy, ktére zostana w ten sposob podpisane i dostarczone, bedzie mial moc oryginatu, a
wszystkie jednobrzmiace egzemplarze Porozumienia stanowi¢ beda jeden i ten sam dokument.

Sekcja 12.5  Cato$¢ porozumienia. Niniejsze Porozumienie wraz z pozostalymi
Dokumentami Transakcji oraz wszelkimi aneksami i zatacznikami do Porozumienia oraz
Dokumentéw Transakcji stanowi cato§¢ porozumienia pomigdzy Stronami w zakresie jego
przedmiotu oraz w catosci zastgpuje wszelkie wczesniejsze uzgodnienia (pisemne i ustne)
pomigdzy Stronami, w tym Porozumienie Wstgpne (Heads of Terms) z dnia 23 lutego 2008 .
Wola Stron jest, by niniejsze Porozumienie stanowito pelne 1 wytaczne stwierdzenie jego
warunkéw oraz aby w zadnym postgpowaniu sagdowym nie mozna byto korzysta¢ z zadnych
zewnetrznych dowodéw dotyczacych tego Porozumienia.

Sekcja 12.6  Zmiana, Uzupelnienie i Zrzeczenie si¢. Pod rygorem niewazno$ci
kazda zmiana lub uzupehienie niniejszego Porozumienia musi by¢ sporzadzona na pismie i
podpisana przez kazda ze Stron. Kazdy przypadek nieprzestrzegania przez Strong
okreslonego niniejszym Porozumieniem zobowiazania, ustalenia, uzgodnienia lub warunku
moze by¢ przedmiotem zrzeczenia si¢ przez Strong, ktérej przystuguje prawo do
wynikajacych z tego korzysci, ale jedynie na podstawie pisemnej umowy odpowiednio
zawartej 1 dorgczonej Stronie akceptujacej takie zrzeczenie sig, przy czym takie zrzeczenie
si¢ lub niedomaganie si¢ $Scistego wypeltnienia takiego zobowiazania, ustalenia, uzgodnienia
lub warunku nie bedzie stanowi¢ przypadku zrzeczenia si¢ lub zaprzeczania sobie w
odniesieniu do takiego pdzniejszego przypadku lub innego przypadku niewykonania
zobowiazania

Sekcja 12.7  Roztaczno$¢é postanowien. Jezeli jakikolwiek termin, postanowienie,
uzgodnienie, ustalenie lub ograniczenie niniejszego Porozumienia zostanie uznane przez
wiasciwy sad lub organ za niewazne, anulowane lub niewykonalne, to pozostale terminy,
postanowienia, uzgodnienia, ustalenia i ograniczenia niniejszego Porozumienia zachowaja
pelna moc 1 skuteczno$¢, a w zaden sposob nie beda podlega¢ zmianie, utracie lub
anulowaniu o ile cel gospodarczy lub prawny przewidzianych niniejszym Porozumieniem
czynno$ci nie doznaje w jakikolwiek sposob uszczerbku wywierajacego istotny ujemny
wplyw na Strong. W przypadku ziszczenia si¢ takiej okoliczno$ci Strony zobowiazuja si¢
prowadzi¢ w dobrej wierze negocjacje majace na celu uzupetnienie Porozumienia w taki
sposob, aby urzeczywistni¢ pierwotny zamiar Stron w mozliwie najwigkszym stopniu w
sposob racjonalnie do przyjecia, co pozwoli na mozliwie najpelniejsza realizacje pierwotnie
przewidzianych niniejszym Porozumieniem czynno$ci w mozliwie najwigkszym zakresie.

Sekcja 12.8  Nastepcy i cesjonariusze. Brak beneficjentéw bedacych stronami
trzecimi. Niniejsze Porozumienie wraz z wszystkimi jego postanowieniami wigze Strony
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oraz ich nastepcéw prawnych i cesjonariuszy, i zawarte jest na ich rzecz. Zadne z
postanowien niniejszego Porozumienia nie przyznaje i nie naklada — ani w sposob wyrazny,
ani dorozumiany — zadnych praw, $rodkéw prawnych ani obowiazkow zadnym innym
osobom poza Stronami niniejszego Porozumienia oraz ich dozwolonymi nastgpcami
prawnymi i cesjonariuszami. Zadna ze Stron nie moze dokonaé cesji swoich praw i
obowiazkow wynikajacych z niniejszego Porozumienia bez uprzedniej pisemnej zgody
pozostalych Stron (przy czym wyrazenie takiej zgody nie moze by¢ bezzasadnie
wstrzymywane) 1 kazda proba dokonania takiej cesji bez zgody Stron bedzie uznana za
niewazna.

Sekcja 12.9  Reklama. Za wyjatkiem zawiadomien wymaganych przez
obowiazujace prawo lub przepisy nadzorcze lub przez Wiladze Rzadowa, Sprzedajacy
Akcjonariusz 1 Kupujacy Akcjonariusz uzgadniaja, ze ani oni ani zaden z ich Podmiotow
Stowarzyszonych nie wyda zadnego komunikatu prasowego i nie wyda zadnego publicznego
oswiadczenia dotyczacego tego Porozumienia lub innych Dokumentow Transakcji lub
transakcji opisanych w nich lub w niniejszym Porozumieniu bez uzyskania pisemnej zgody
drugiej strony, a wydanie takiej zgody nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane.
Sprzedajacy Akcjonariusz i Kupujacy Akcjonariusz uzgadniaja, ze w mozliwym i prawnie
dozwolonym zakresie beda powiadamia¢ si¢ nawzajem 1 konsultowaé si¢ ze soba
przynajmniej dwadziescia cztery (24) godziny przed wydaniem komunikatu prasowego lub
jakiegokolwiek innego publicznego o§wiadczenia.

Sekcja 12.10 Koszty. Jezeli niniejsze Porozumienie lub w inne Dokumenty
Transakcji nie stanowia wyraznie inaczej, wszelkie koszty, wydatki lub optaty ponoszone
przez kazda ze Stron w zwiazku z negocjacjami, przygotowaniem i wykonaniem niniejszego
Porozumienia oraz innych Dokumentow Transakcji, beda pokrywane przez Strong¢ ponoszaca
taki koszt, wydatek lub oplatg, niezaleznie od tego, czy transakcje opisane w niniejszym
Porozumieniu lub w tych dokumentach zostang zrealizowane.

Sekcja 12.11 Doktadne wykonanie postanowienn Porozumienia. Strony niniejszym
wyraznie uznaja i przyjmuja do wiadomosci, ze wskutek niewykonania jakiegokolwiek
postanowienia niniejszego Porozumienia zgodnie z jego doktadnym brzmieniem lub wskutek
jego naruszenia w inny sposéb, powstanie bezposrednia, powazna 1 nienaprawialna szkoda i
nie istnieje na mocy prawa odpowiedni $rodek naprawczy a ustalenie wartosci tych szkod
byloby trudne. W zwiazku z powyzszym, poza wszelkimi innymi $rodkami prawnymi
dostgpnymi Stronom, bez ograniczania tych S§rodkéw prawnych, Strona poszkodowana w
zwiazku z niniejszym Porozumieniem bgdzie miata prawo do uzyskania dochodzenia
dokladnego wykonania postanowien niniejszego Porozumienia oraz do uzyskania
natychmiastowego  zabezpieczenia  powddztwa, bez  koniecznosci  dowodzenia
nieadekwatnosci §rodka prawnego w postaci odszkodowania pieni¢znego. Powyzsze $rodki
prawne oraz wszelkie inne $rodki przewidziane w niniejszym Porozumieniu bgda miaty
charakter kumulacyjny a nie wykluczajacy i1 beda miaty zastosowanie jako uzupetnienie
wszelkich innych §rodkow prawnych dostepnych Stronie.

[Pozostala czesS¢ tej strony zostala celowo pozostawiona pusta. Nastgpna strona]

33



NA DOWOD CZEGO kazda ze Stron spowodowala nalezyte zawarcie niniejszego
Porozumienia we wlasnym imieniu w dniu podanym na poczatku.

BARCLAYS WEALTH TRUSTEES
(JERSEY) LIMITED jako Powiernik
FIRST NATIONAL TRUST

Podpisano:
Imig¢ 1 nazwisko:
Stanowisko:

POLMOS BIALYSTOK S.A.

Podpisano:
Imig¢ i nazwisko:
Stanowisko:

Podpisano:
Imig¢ i nazwisko:
Stanowisko:

PEULLA ENTERPRISES LIMITED

Podpisano:
Imig i nazwisko:
Stanowisko:




A.

Wykaz 1
Obliczenie Ceny Wykonania

Z.alozenia

Cena Wykonania zostanie obliczona w oparciu o odpowiedni wskaznik wynikow
finansowych Spotki w dwoch oddzielnych okresach: (A) w okresie od 1 stycznia 2008 r. do
konca roku, w ktérym nastgpuje dzien wykonania odpowiedniej Opcji Wyjscia (np. jezeli
Opcja Kupna zostanie wykonana w dniu 30 czerwca 2013 r., do dnia 31 grudnia 2013 r.)
(,,Pierwszy Okres”) oraz (B) dwoch petnych lat obrotowych bezposrednio poprzedzajacych
koniec roku, w ktérym nastgpuje dzien wykonania odpowiedniej Opcji Wyjscia (np. jezeli
Opcja Kupna zostanie wykonana w dniu 30 czerwca 2013 r., lata obrotowe zakonczone 31
grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2013 r.) (,,Drugi Okres”).

Cena Wykonania zostanie obliczona w oparciu o wyniki finansowe Spotki w tych dwoch
okresach w nastgpujacy sposob:

1.

Pierwszy Okres

Xfaktyczny stanowi faktyczna przecigtng roczng warto$¢ Referencyjnego Zysku
Operacyjnego Spotki oraz Grupy, ustalona w oparciu o zbadane przez rewidenta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki w Pierwszym Okresie;

Xdocelowy stanowi docelowa przecigtna roczna warto$¢ Referencyjnego Zysku
Operacyjnego Grupy, ustalong w Planie Docelowym Ceny Wyjscia dla Pierwszego
Okresu;

Warto$¢ ,,Referencyjnego Zysku Operacyjnego” w Pierwszym Okresie zostanie
obliczona jako skonsolidowany EBIT dla Grupy (ktéory, w celu uniknigcia
watpliwosci, bedzie obejmowal EBIT Podmiotéw Zaleznych Whitehall, ale nie bedzie
obejmowal EBIT Wspdlnego Przedsigwzigeia) plus 50% EBIT Wspodlnego
Przedsigwzigcia;

»Plan Docelowy Ceny Woyjscia” oznacza plan docelowy uzgodniony migdzy
Stronami na dzien zawarcia Porozumienia.

Drugi Okres

Yfaktyczny stanowi faktyczna taczna warto$§¢ Referencyjnego Zysku Operacyjnego
Spotki oraz Grupy, ustalona w oparciu o zbadane przez rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki w Drugim Okresie;

Ydocelowy stanowi docelowa taczna warto$¢ Referencyjnego Zysku Operacyjnego
Grupy, ustalona w Planie Docelowym Ceny Wyjscia dla Drugiego Okresu;

Warto$¢ ,,Referencyjnego Zysku Operacyjnego” w Drugim Okresie zostanie
obliczona jako skonsolidowany EBIT dla Grupy (ktory, w celu uniknigcia
watpliwosci, bedzie obejmowal EBIT Podmiotéw Zaleznych Whitehall, ale nie bedzie



obejmowatl EBIT Wspdlnego Przedsigwzigcia) minus EBIT z tytulu Kauffman
Vodka.



B. Wzér dla Obliczenia Ceny Wykonania

,.Cena Wykonania” bedzie stanowita kwote w dolarach amerykanskich obliczona wedhug
nastepujacego wzoru:

Cena Wykonania = (K,*0.40 + K,*0.60)*($75 mln — Zadtuzenie Netto*0.25) * (1.12)? —- FOREX*(1.12)°

Gdzie:

Q stanowi liczbe lat (w tym lat niepelnych) w okresie od Dnia Zamknigcia do konca roku, w
ktérym nastapi dzien wykonania Opcji Wyjscia;

Zadluzenie Netto stanowi Skonsolidowane Zadluzenie Netto Grupy na Dzien Zamknigcia;
oraz

FOREX wynosi 11 088 000 dolaréw amerykanskich.

Rozumie sie, ze:

Jezeli (0.75 * Xgocelowy) < Xgaktyezny < (1.25 * Xoocelowy) 10 Ky = (1.6* Xpartyemy / Xdocelowy) =
0.6

Jezeli Xgautyemy < (0.75 * Xgocetany) f0 K1 = 0.6
Jezeli Xrautyemy > (1.25 * Xocclowy) f0 K1 = 1.4

Jezeli !075 * ¥M¥M £125 * ml to Kz = (1.6* Yiaktyeany / Xm; =
0.6

Jezeli Yuyeamy < (0.75 * Yaocelony) 0 Ko = 0.6
Jezeli Y yeamy > (125 * Y gocetony) 10 Ko = 1.4

ale pod warunkiem, ze w przypadku wystapienia ktérejkolwiek z ponizszych mozliwosci,
Cena Wyjscia nie bedzie miata okre$lonej warto§ci minimalnej, a dolny limit wartos$ci K1 i
K2 wynoszacy 0.6 nie bedzie miat zastosowania:

(1) W wyniku Inwestycji, Moét Hennessy International wykona prawo kupna na
udziatach Whitehall we Wspdlnym Przedsigwzigciu, zgodnie z Umowa o Wspolnym
Przedsigwzigciu, w ciagu 60 dni od Daty Zamknigcia (oraz wygra jakiekolwiek Spory
Prawne (zgodnie z definicja okreslona w Umowie o Wspolnym Przedsigwzigciu)
wynikajace z wykonania prawa wykupu), skutkujace rozwiazaniem Umowy o
Wspo6lnym Przedsigwzigciu.

(2) W przypadku $mierci lub trwatego inwalidztwa Marka Kaoufmana (zgodnie z
postanowieniem odpowiedniego sadu Republiki Rosji), Moét Hennessy International
wykona prawo kupna na udziatach Whitehall we Wspolnym Przedsigwzigciu, zgodnie
z Umowa o Wspolnym Przedsigwzigciu, na podstawie stwierdzenia braku faktycznej
kontroli Marka Kaoufmana nad MK Management, skutkujace rozwiazaniem Umowy
o Wspolnym Przedsigwzigciu.



ZALACZNIK A

Arkusz Warunkow dla Umowy Zarzadzania

Strony:

New Management Co (,,NMC”)

OO0O Whitehall-Center (,, Whitehall”)

Zakres:
Uprawnienia i
Obowigzki

NMC zostana nadane prawa przyznane Prezesowi Whitehall,
zgodnie z jego Artykulami, obowiazujacym prawem rosyjskim
oraz Porozumieniem Akcjonariuszy. NMC bedzie wykonywac te
prawa w imieniu i na rzecz calosci Grupy.

NMC ma wykonywa¢ wszelkie prawa Prezesa oraz zapewniac
swiadczenie Grupie ustug zarzadzania 1 wsparcia, ktore razem z
innymi zasobami dost¢gpnymi Spétkom Grupy beda dla Grupy
wystarczajace do realizacji oraz osiagnigcia jej celow
korporacyjnych, w tym realizacji Biznes Planu.

NMC bedzie w dobrej wierze prowadzi¢ dzialania zgodnie z
interesem Whitehall i Grupy, oraz podejmie wszelkie racjonalne
kroki konieczne lub pozadane do osiagnigcia celéw
korporacyjnych 1 maksymalizacji zyskéw Grupy.

Oplaty:

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w Biznes Planie, obowiazuja
nastgpujace Optaty za Zarzadzanie nalezne NMC:

OKkres Kwota (mIln RUR)
2008 (1 czerwca — 31 110

grudnia)

2009 201

2010 215

2011 230

2012 246

2013 264

Kwoty te zostaty uwzglgdnione przy ustalaniu docelowego EBIT
okreslonego w Biznes Planie

Optaty za zarzadzanie optacane beda miesi¢cznie z dotu, nie
p6zniej niz 10 dni od zakonczenia kazdego miesiaca, na

podstawie otrzymanej faktury

Oplaty za zarzadzanie optacane beda w rublach przekazem




pieni¢znym na rachunek NMC

e Powyzsze optaty nie zawieraja podatku VAT. Ponadto, Whitehall
zostanie zafakturowany oraz uisci podatek VAT zgodnie z
obowiazujacym prawem rosyjskim.

OKkres:

1 czerwca 2008 r. — 31 grudnia 2013 r.

Prawo wlasciwe

Prawo rosyjskie

Rozstrzyganie Sad Arbitrazowy w Moskwie
Sporow
Inne e Zwyczajowe wzajemne zwolnienia z odpowiedzialno$ci




