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Ust. 1.01 Zawarcie Istotnej Umowy Ostatecznej

W dniu 22 maja 2008 r. Central European Distribution Corporation (,,CEDC”) podpisato Zobowiazanie
Inwestycyjne (“Zobowiazanie Inwestycyjne”) (ang. ,[Investment Commitment Letter”) oraz uzgodnito tres¢
pewnych innych uméw z Lion Capital LLP i okreslonymi spotkami zaleznymi Lion (facznie “Lion”), w zwiazku z
zobowiazaniem CEDC, by dokona¢ pewnych dluznych i kapitatlowych inwestycji z Lion w nowo-utworzona spotka
specjalnego przeznaczenia, majaca na celu nabycie wszystkich pozostatych udziatéw Grupy Russian Alcohol
(,,GRA”), wiodacego producenta wodki w Rosji. Kopia Zobowiazania Inwestycyjnego jest zalaczona jako
Zatacznik 10.1 do niniejszego Raportu Biezacego na Formularzu 8-K i jest niniejszym wlaczona przez odestanie,
za$ wszelkie opisy Zobowigzania Inwestycyjnego sa niniejszym takze wlaczone przez odestanie.

Na podstawie tych uméw, CEDC (1) zaptaci 156.6 mln USD za okoto 46 % udzialow w kapitale
zaktadowym nowoutworzonej spotki Cayman Islands (“Cayco”, za$ ta transakcja dalej to “Inwestycja Kapitatowa”
(ang. ,,Equity Investment” ), ktora to spotka ma posrednio naby¢ wszystkie pozostate udziaty GRA (,,Nabycie”),
oraz (2) dokona subskrypcji na nabycie podporzadkowanych zamiennych papierow dtuznych o wartosci 103.5 min
USD, ktore zostana wyemitowane przez spoikg zalezna Cayco i beda zamienne na udziaty Cayco (,,Inwestycja
Dhuzna” (ang. ,,Debt Investment”), ktéra wraz z “Inwestycja Kapitatowa”, zwane sa , Inwestycjami”). Lion i spotki
zalezne Goldman, Sachs & Co. beda posiadaly pozostate udziaty Cayco, za$ pewni z obecnych wiascicieli oraz
Zarzad GRA dokonaja mniejszo$ciowej inwestycji kapitalowej w spotke zalezna Cayco. Po zakonczeniu tych
transakcji, efektywnie posiadany w sposob posredni przez CEDC udziatl w kapitale zakladowym GRA nastgpujacy
po sfinalizowaniu Nabycia, bedzie wynosit okoto 40,1 %. Lion bedzie mial utrzymujace si¢ korzysci w
przychodach z kapitatu wynikajace z Inwestycji Kapitatowej CEDC.

Zobowiazanie Inwestycyjne daje CEDC pewne prawa do wyrazania zgody na warunki jakiegokolwiek
finansowania Nabycia lub refinansowania dtugu GRA, ktére moze zosta¢ zawarte przez Lion.

W zwiazku z Inwestycjami, ktére wspomagaja Nabycie, w dniu 22 maja 2008 r. CEDC podpisata takze
Zobowiazanie do Finansowania (ang. “Funding Commitment Letter”) z Pasalba Limited (“Pasalba”), spolka prawa
cypryjskiego, bedaca spotka zalezna Lion, ktéra dokona Nabycia. Poprzedzajac sfinalizowanie Nabycia, Pasalba
bedzie spotka posrednio zalezng Cayco. Kopia Zobowiazania do Finansowania jest zataczona jako Zatacznik 10.2
do niniejszego Raportu Biezacego na Formularzu 8-K i jest niniejszym wlaczona przez odestanie, zas wszelkie
opisy Zobowiazania do Finansowania sa niniejszym takze wiaczone przez odestanie.

CEDC uzgodnita takze podpisanie Porozumienia Akcjonariuszy z okreslonymi spotkami zaleznymi Lion i
z Cayco (“Porozumienie Akcjonariuszy”), ktérego celem jest uregulowanie praw, obowiazkow i zobowiazan stron
w zwiazku z ich inwestycjami kapitatowymi w Cayco. Spodtka posrednio zalezna Cayco (“Lion Lux”) wyemituje
Papiery Dluzne na rzecz CEDC zgodnie z umowa w formie aktu dotyczaca niezabezpieczonych zamiennych
papierow dtuznych (“Umowa Dotyczaca Niezabepiczeonych Zamiennych Papierow Dtuznych”), zawartym
pomigdzy Cayco, Lion Lux i spotka bezposrednio zalezna w 87,2 % Cayco (,,Cayco Sub”), ktora jest posrednia
spotka matka Lion Lux.

CEDC planuje sfinansowaé inwestycje gtownie poprzez akcje oraz gotdéwka w polaczeniu z niewielka
czgscia pochodzacg z kredytu. W dniu 22 maja 2008 r. CEDC podpisata takze Zobowiazanie Dotyczace
Zabezpieczonego Niepodorzadkowanego Kredytu Pomostowego (ang. ,.Senior Secured Bridge Facility
Commitment Letter”) z J.P. Morgan plc oraz JPMorgan Chase Bank, N.A. (,,Zobowiazanie Dotyczace
Zabezpieczonego Niepodorzadkowanego Kredytu Pomostowego”), w ktorym JPMorgan Chase Bank, N.A.
zobowiazat si¢ do udzielenia CEDC, w razie potrzeby, zabezpieczonych pozyczek do kwoty 103,5 mln USD, w
celu zabezpieczenia transakcji opisanych powyzej. Zabezpieczone pozyczki beda udzielone na okres 3 miesigcy z
mozliwoscia ich przedtuzenia, udzielonymi z dyskontem nominalnym, ktoére beda miaty generalnie zgodne warunki
z juz istniejacymi Zabezpieczonymi Niepodporzadkowanymi Papierami Dtuznymi (ang. ,,Senior Secured Notes™) o
oprocentowaniu w wysokosci 8 % wymagalnych w 2012 r.

Porozumienie Akcjonariuszy

Porozumienie Akcjonariuszy begdzie regulowato prawa i obowiazki CEDC oraz pozostatych stron
odpowiednio do wartosci ich inwestycji kapitalowych w Cayco, jak rowniez prawa i obowiazki Cayco, a takze
bedzie regulowalo pewne zasady dzialania Zarzadu Cayco. Cayco bedzie posiadato radg dyrektorow sktadajaca sig
z pigciu dyrektorow, z ktorych jeden moze by¢ wskazany przez CEDC, tak dhugo jak dtugo CEDC posiada nie
mniej niz 10% pozostalego kapitatu zaktadowego Cayco. CEDC bedzie miato rowniez prawo do oddelegowania
swojego przedstawiciela na zebranie rady dyrektorow Cayco, z mozliwos$cia zabierania glosu, lecz bez prawa glosu.



Dodatkowo, CEDC ma okreslone prawa do wyrazania zgody w zwiazku z (i) okreslonymi nabyciami przez Cayco i
przez jej spotki zalezne o wartosci przekraczajacej 50 min USD, oraz (ii) okre§lonymi zbyciami praw wiasnosci
intelektualnej posiadanymi przez Cayco i przez jej spotki zalezne, a mianowicie dotyczy to (a) marek ,,Green
Mark”, ,,Zhuravli” lub ,Marusya” lub (b) dzialalnosci Cayco i jej spolek zaleznych w zakresie koktajlow
alkoholowych.

Do chwili wygasnigcia Opcji Typu Call (zgodnie z opisem ponizej), Lion jest zobowiazana do
utrzymania kontroli nad ponad 51% kapitatu zakladowego Cayco, za$ Cayco jest zobowigzana do posiadania nad
ponad 51% kapitalu zaktadowego Cayco Sub, chyba ze CEDC wyrazi zgodg na odpowiednie obnizenie przez
wskazane powyzej spotki poziomu wlasnosci. Zasadniczo, akcjonariusz Cayco bedzie mogt zby¢ swoje akcje tylko
(1) w zwiazku ze sprzedaza catosci lub znacznej czgsci akcji Cayco lub dziatalnosci lub majatku Cayco i jej spotek
zaleznych, (2) w zwiazku z Prawami Pierwszenstwa (zgodnie z opisem ponizej), lub (3) w przypadku gdy spotka
zalezna, w kazdym, czasie podda si¢ Prawu Przymuszenia (ang. ,,Drag-Along Right”’) i Prawu Towarzyszenia (ang.
»lag Along Right”) (zgodnie z opisem ponizej).

W przypadku, gdy akcjonariusz Cayco, inny niz spotka zalezna Lion wyrazi chgé zbycia jakichkolwiek
akcji Cayco (“Propozycja Zbycia”), taki akcjonariusz bedzie musiat udzieli¢ Cayco i Lion prawa pierwszenstwa
nabycia niektérych lub wszystkich akcji przeznaczonych do zbycia za taka sama ceng i na takich samych
warunkach, jak w Propozycji Zbycia (“Prawo Lion”). W sytuacji, gdy Lion i jej spolki zalezne bedace
akcjonariuszami Cayco, maja zamiar zby¢ (1) cato$¢ lub znaczna cze$¢ majatku Cayco i jej spotek zaleznych, (2)
catos¢ lub znaczng czg$¢ posiadanych akcji przez Cayco w Cayco Sub, lub (3) akcje posiadane w CEDC przez takie
spotki zalezne Lion, wtedy te spotki zalezne Lion najpierw zajma si¢ ustaleniem z CEDC, czy umowa sprzedazy na
rzecz CEDC takiego majatku lub akcji moze doj$¢ do skutku (taki obowigzek, razem z Prawem Lion, dalej jako
»~Prawo Pierwszenstwa”), zas w przypadku, gdy taka umowa nie dojdzie do skutku, Lion nie bgdzie miat prawa
zbycia takiego majatku lub akcji stronie trzeciej przed wygasnigciem Opcji Typu Call. Ponadto, w przypadku gdy
jakakolwiek spotka zalezna Lion, posiadajaca 10% lub wigcej gtosow w Cayco, wyrazi che¢ zbycia akeji Cayco,
CEDC bedzie miato prawo do partycypowania w takim zbyciu na zasadach pro rata (,, Prawo Towarzyszenia” (ang.
»lag-Along Right”) i taka spotka zalezna Lion bedzie miata prawo wymaga¢ od kazdego akcjonariusza Cayco,
wlaczajac w to w pewnych sytuacjach réwniez CEDC, udzialu w takim zbyciu na zasadzie pro rata (,,Prawo
Przymuszenia”) (ang. ,,Drag —Along Right”).

CEDC bedzie miato prawo do nabycia caltosci, ale nie cze$ci, pozostalego kapitatu zakladowego Cayco
Sub posiadanego przez Cayco (“Opcja Typu Call”), co pozwolitoby CEDC naby¢ posrednia kontrolg nad GRA.
Opcja Typu Call bedzie mozliwa do zrealizowania w ciggu dwoch 120-dniowych okreséw, pierwszy
rozpoczynajacy sig¢ nie pozniej niz (1) w dniu, w ktorym zaudytowane Rachunki Operacyjne Grupy za 2009 zostang
zatwierdzone przez Cayco Sub, oraz (2) w dniu, w ktorym wszelkie ptatnosci typu earn-out, ktore sa wymagalne w
zwiazku z Nabyciem, zostaly zaptacone (“Okres 2010”), oraz drugi rozpoczynajacy si¢ w dniu w ktorym
zaudytowane Konta Operacyjne Grupy za 2010 zostana zatwierdzone przez Cayco Sub (“Okres 2011”). Opcja
Typu Call moze by¢ przedtuzona po koncu Okresu 2011 w ograniczonym zakresie, do okresu rozpoczynajacego si¢
w dniu, w ktorym zaudytowane Konta Operacyjne Grupy za 2011 zatwierdzone przez Cayco Sub (“Okres 2012”).
Jesli CEDC wykona Opcje Typu Call, Cayco bedzie zobowiazane to wykonania swoich praw przymuszenia (ang.
drag along rights) wynikajacych z Porozumienia Akcjonariuszy regulujacego to, ze Cayco Sub spowoduje
przeniesienie na rzecz CEDC, na tych samych warunkach, pozostatych akcji Cayco Sub nie posiadanych przez
Cayco.

Cena po jakiej CEDC moze wykona¢ Opcjg Typu Call (“Cena Opcji Typu Call”) bedzie kwota wyzsza z
(1) catkowitej kwoty zainwestowanej przez Lion i jej spotki zalezne w Cayco, pomnozonej przez (a) 2,25, jesli
Opcja Nabycia Typu Call jest wykonana podczas Okresu 2010, lub (b) 2,10, jesli Opcja Nabycia Typu Call jest
wykonana podczas Okresu 2011, w kazdym przypadku pomniejszona o jakiekolwick dywidendy lub inne
rozporzadzenia faktycznie otrzymanie przez Lion i jej spotki zalezne (,,Kwota Bazowa”), i (2) skorygowanej
wartosci kapitatu Pasalby i jej spotek zaleznych za pewny okres, ustalonej na podstawie EBITDA pomnozonej
przez produkt (a) procentu posiadanego przez Cayco w Cayco Sub, oraz (b)(i) 13.80, jesli Opcja Typu Call jest
wykonana podczas Okresu 2010, (ii) 12,94, jesli jesli Opcja Typu Call jest wykonana podczas Okresu 2011, lub
(iii) jesli Opcja Typu Call jest wykonana podczas Okresu 2012, pomniejszona o zadtuzenie oraz pewne korekty
dotyczace gotowki i kapitalu obrotowego.

Cayco bedzie miato prawo zada¢ od CEDC nabycia wszystkich, ale nie tylko czegsci, akcji w kapitale
zaktadowym Cayco Sub posiadanych przez Cayco (Opcja Typu Put). Opcja Typu Put bgdzie mozliwa do
wykonania podczas Okresu 2010 i Okresu 2011 i wygasnie jeden dzien po uptywie Okresu 2011, i zostanie
przedtuzona jesli Opcja Typu Call zostanie przedtuzona. Cena po jakiej CEDC musi naby¢ takie akcje (,,Cena Opcji
Typu Put”) bgdzie rowna skorygowanej wartosci kapitalu Pasalby i jej spotek zaleznych za pewny okres,



uzgodnionej na podstawie EBITDA pomnozonej przez produkt (a) procentu posiadanego przez Cayco w Cayco
Sub, oraz (b) (i) 13,80, jesli Opcja Nabycia Typu Put jest wykonana podczas Okresu 2012, (ii) 12,94, jesli Opcja
Typu Put jest wykonana podczas Okresu 2011, lub (iii) 12,60, jesli Opcja Typu Put jest wykonana podczas Okresu
2012, pomnigjszona o zadluzenie oraz pewne korekty dotyczace gotowki i kapitalu obrotowego. Opcja Typu Put
nie moze by¢ wykonana, chyba ze minimalny uzgodniony wskaznik EBITDA przekroczy pewna uzgodniona
warto$¢ w kazdym okresie. CEDC moze wybraé zaptatg 30% z Ceny Opcji Typu Put poprzez wyemitowanie akcji
zwyktych CEDC na rzecz Cayco, z zastrzezeniem ze CEDC i Lion uzgodnia pewne prawa rejestracyjne na rzecz
Lion w zwiazku z takimi akcjami zwyktymi CEDC.

Po wygasnigciu Opcji Typu Call, zarbwno CEDC jak i Lion bgda mogly spowodowaé, ze Cayco Sub
przeprowadzi pierwsza oferta publiczna. Akcjonariusze Cayco beda mogli uczestniczy¢ w takiej pierwszej ofercie
publicznej na zasadzie pro rata.

Kopia uzgodnionego brzmienia wzoru Porozumienia Akcjonariuszy jest zataczona jako Zatacznik 10.3 do
niniejszego Raportu Biezacego na Formularzu 8-K i jest niniejszym wiaczona przez odestanie, za§ wszelkie opisy

Porozumienia Akcjonariuszy sa niniejszym takze wlaczone przez odestanie.

Umowa Dotyczaca Niezabezpieczonych Zamiennych Papieréw Diuznych

Papiery Dhuzne beda mialy takie same pierwszenstwo jak inne niezabezpieczone zobowiazania Lion
Lux, beda reprezentowaly bezposrednie i1 niezabezpieczone zobowiazanie Lion Lux i beda strukturalnie
podporzadkowane zadluzeniu spotek zaleznych Lion Lux, wlaczajac Pasalba. Wysokosci kwoty gtownej Papierow
Dhuznych wyniesie 103.5 mln USD i beda one oprocentowane w wysokosci od 8,3% do 10,5% w skali rocznej,
ktore to odsetki moga, wedlug wyboru Lion Lux, by¢ zaptacone w postaci niepieni¢znej poprzez dodatkowe
Papiery Dtuzne.

Lion Lux bedzie zobowiazany umorzy¢ Papiery Dluzne w wysokosci kwoty gltéwnej, wlacznie z
jakimikolwiek naleznymi, lecz niezaptaconymi odsetkami, w dacie przypadajacej 10 lat i 6 miesigcy po zamknigciu
Nabycia (,,Termin Platnosci”’). W przypadku zmiany kontroli nad Cayco lub Cayco Sub, ktora nastapi kiedy zadne
Prawo Zamiany (jak ponizej zdefiniowane) nie zostalo wykonane, CEDC bedzie mogta zada¢ zeby Lion Lux
umorzylo jakiekolwiek Papiery Dluzne w odniesieniu, do ktorych takie Prawo Zamiany nie zostalo wykonane, w
kwocie wysoko$ci gtdwnej z jakimikolwiek naleznymi, lecz niezaptaconymi odsetkami. Ponadto, Lion Lux bedzie
mogta umorzy¢ jakikolwiek Papier Dtuzny w kazdym czasie po wygasnigciu praw zwiazanych z Opcja Typu Call
przyshugujacej CEDC na podstawie Porozumienia Akcjonariuszy, z zastrzezeniem Prawa Zamiany.

Kazdy posiadacz Papieréw Dhuznych bedzie mial prawo wymagaé od Cayco wykupienia Papierow
Dhuznych w zamian za wyemitowanie przez Cayco dodatkowych akcji w kapitale zaktadowym Cayco (“Prawo
Zamiany”). Posiadacze Papierow Dtuznych beda mogli wykona¢ Prawo Zamiany tylko raz podczas Okresu 2010,
Okresu 2011 czy Okresu 2012; w przypadku, gdy Opcja Typu Call lub Opcja Typu Put jest wykonana podczas
ktéregokolwiek z tych okreséw, posiadacze beda zobowiazani do wykonania Prawa Zamiany w ciagu 10 dni
roboczych po zawiadomieniu o wykonaniu Opcji Typu Call lub Opcji Typu Put. Prawo Zamiany moze zostaé takze
wykonane w przypadku pierwszej oferty publicznej. Prawo Zamiany wygasnie jeden dzien po zakonczeniu Okresu
2012.

Liczba dodatkowych akcji w kapitale zaktadowym Cayco, ktora zostanie wyemitowana w zwiazku z wykonaniem
Prawa Zamiany bedzie wyliczona jako funkcja, posrod innych czynnikow, liczby akcji w kapitale zakladowym
Cayco wtedy pozostatych, liczby akcji w kapitale zaktadowym Cayco Sub wtedy pozostatych, liczby akcji w
kapitale zakladowym Cayco Sub wtedy posiadanych przez Cayco, gléwnych i naleznych odsetek za Papiery
Dhuzne, zgodnie z ktéra Prawo Zamiany zostalo wykonane, oraz wartosci kapitatu Pasalba oraz jej spotek
zaleznych wyliczonej na podstawie (1) w przypadku gdy Prawo Zamiany jest wykonane w ciagu Okresu 2010,
wielokrotnosci EBITDA Pasalby i jej spotek zaleznych za 2009 pomnozonej przez 13,0, (2) w przypadku gdy
Prawo Zamiany jest wykonane w ciagu Okresu 2011, wielokrotnosci EBITDA Pasalby i jej spotek zaleznych za
2010 pomnozonej przez 12,5, lub (3) w przypadku gdy Prawo Zamiany jest wykonane w ciagu Okresu 2012,
wielokrotnosci EBITDA Pasalby i jej spotek zaleznych za 2011 pomnozonej przez 12,0, i w kazdym takim
przypadku, z zastrzezeniem mozliwosci wprowadzenia korekty do wartosci dlugu, gotowki czy kapitatu
obrotowego. Maksymalny procent, jaki te nowo wyemitowane akcje Cayco beda reprezentowalty w kapitale
zaktadowym Cayco, w ujeciu przegladowym, po ich wyemitowaniu, bgdzie réwny procentowi akcji Cayco
(stanowiac okoto 21 %, 23 % i 25 % w odniesieniu do Okresu 2010, Okresu 2011 i Okresu 2012, odpowiednio)
(,,Teoretyczne Akcje”), ktory te Teoretyczne Akcje beda reprezentowaly w dacie wymiany, jesli odpowiedni



posiadacz nie zapisat si¢ wezesniej na Papier Dluzny ale zamiast tego zapisat si¢ na Teoretyczne Udziaty w dacie
Umowy Dotyczacej Niezabezpieczonych Zamiennych Papieréw Diuznych.

Zabronione jest wyplacanie dywidendy lub dokonywanie innych rozporzadzen na rzecz wspolnikow
przez Lion Lux bez zgody posiadaczy Papierow Dhluznych reprezentujacych 2/3 nominalnej wartosci pozostatych
Papierow Dhuznych, inaczej niz w przypadku splaty papieréw pozyczkowych wyemitowanych przez spotke matke
Lion Lux na rzecz sprzedajacych GRA. Ponadto, posiadacze Papieréw Dhuznych reprezentujacy 2/3 nominalnej
warto$ci pozostalych Papierow Diluznych beda mieli pewne prawa wyrazenia zgody zwiazane z pewnymi
sprawami, wlaczajac to m.in., wyrazenie zgody na (i) zaciaganie jakiegokolwiek zadtuzenia przez Lion Lux, ktore
jest albo niepodporzadkowanie Papierom Dhuznym lub zabezpieczone, oraz (ii) jakiekolwiek nabycie przez Cayco
lub spotke zalezng Cayco za ceng powyzej 50 mln USD.

Posiadacze Papierow Diuznych beda mogli przenies¢ Papiery Dluzne na jakakolwiek osoba, pod pewnymi
wyjatkami, za§ prawo pierwszenstwa zostanie przyznane spoice zaleznej Lion. Kopia uzgodnionego brzmienia
wzoru Umowy Dotyczacej Niezabezpieczonych Zamiennych Papieréw Diuznych jest zalaczona jako Zatacznik
10.4 do niniejszego Raportu Biezacego na Formularzu 8-K i jest niniejszym wlaczona przez odeslanie, zas wszelkie
opisy wzoru Umowy Dotyczacej Niezabezpieczonych Zamiennych Papier6w Dluznych sa niniejszym takze
wlaczone przez odestanie.

Ustep 9.01. Sprawozdania finansowe i zalaczniki.

(d) Zalaczniki.

Zalacznik nr  Opis

10.1 Zobowiazanie Inwestycyjne (ang. “Investment Commitment Letter”), zawarte
w dniu 22 maja 2008 r., pomigdzy Central European Distribution Corporation
a Lion Capital LLP, dziatajacym w imieniu Lion Capital Fund I, L.P., Lion
Capital Fund I A L.P., Lion Capital Fund I B L.P., Lion Capital Fund I C L.P.
i Lion Capital Fund I SBS L.P., oraz Lion Capital (Guernsey) Limited.

10.2 Zobowiazanie do Finansowania (ang. ,,Funding Commitment Latter”),
zawarte w dniu 22 maja 2008 r., pomigdzy Central European Distribution
Corporation a Pasalba Limited.

10.3 Uzgodnione brzmienie Porozumienia Akcjonariuszy, ktére ma by¢ zawarte
pomigdzy Central European Distribution Corporation a pozostatymi
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PODPIS

Zgodnie z wymogami Ustawy o Obrocie Papierami Warto$ciowymi z 1934 r. (ang. Securities Exchange Act of
1934) Central European Distribution Corporation zapewnit podpisanie niniejszego raportu w swoim imieniu przez
nalezycie umocowanego sygnatariusza.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

/s/ Chris Biedermann
Chris Biedermann
Wiceprezes 1 Dyrektor Finansowy

Data: 29 maja 2008 .

WYKAZ ZALACZNIKOW

Zalacznik nr  Opis



10.1 Zobowiazanie Inwestycyjne (ang. “Investment Commitment Letter”), zawarte
w dniu 22 maja 2008 r., pomigdzy Central European Distribution Corporation
a Lion Capital LLP, dziatajacym w imieniu Lion Capital Fund I, L.P., Lion
Capital Fund I A L.P., Lion Capital Fund I B L.P., Lion Capital Fund I C L.P.
i Lion Capital Fund I SBS L.P., oraz Lion Capital (Guernsey) Limited.

10.2 Zobowiazanie do Finansowania (ang. ,,Funding Commitment Latter”),
zawarte w dniu 22 maja 2008 r., pomiedzy Central European Distribution
Corporation a Pasalba Limited.

10.3 Uzgodnione brzmienie Porozumienia Akcjonariuszy, ktore ma by¢ zawarte
pomi¢dzy Central European Distribution Corporation a pozostalymi
podmiotami.

10.4 Uzgodnione brzmienie umowy w formie aktu dotyczacej Niezabezpieczonych

Zamiennych Papierow Dtuznych (ang. ,/nstrument Constituting Unsecured
Exchangeable Loan Notes”)o wartosci 103.500.000 USD

99.1 Informacja prasowa opublikowana przez Central European Distribution
Corporation w dniu 22 maja 2008 r.

Central European Distribution Corporation podpisuje wigzace zobowigzanie do strategicznej inwestycji w
Grupe Russian Alcohol, wiodacego producenta wodki w Rosji

Central European Distribution Corporation (NASDAQ: CEDC) oglosita dzisiaj, ze podpisala wiazace zobowiazanie
do strategicznej inwestycji w Grupg Russian Alcohol, wiodacego producenta wodki w Rosji.

W wyniku planowanej inwestycji w kwocie 156,5 milionéw USD CEDC bedzie miata poczatkowo udzial w
wysokosci okoto 40% w Russian Alkohol. Transakcja pozostaje w zwiazku z nabyciem przez firmg¢ inwestycyjna
Lion Capital LLP pakietu kontrolnego w Russian Alkohol. Poza planowana inwestycja kapitalowa, CEDC nabedzie
zamienne papiery dtuzne o wartosci 103,5 miliona USD, oprocentowane w wysokosci od 8,3% do 10,5%, z
mozliwoscig pelnej zamiany na dodatkowe udzialy Russian Alcohol poczawszy od 2010 r. Umowy regulujace ta
inwestycje zawieraja opcje nabycia typu ,,put” i ,,call” pozostatych udziatdw w Russian Alkohol poczawszy od 2010
r., za ceng oparta o zaudytowane dane za poprzedni rok. Ceny po ktdrej wykonane zostana opcje typu ,,put” i ,,call”
zostaty uzgodnione przez wszystkie strony jako wielokrotno$¢ EBITDA, zgodna z niedawnymi inwestycjami CEDC
w Rosji. Zamknigcie transakcji przewidywane jest w polowie 2008 r. i zalezy od spelnienia zwyczajowych
warunkow zamknigcia, w tym otrzymania zgody Rosyjskiego Urzgedu Antymonopolowego. CEDC planuje
sfinansowac ta strategiczna inwestycjg glownie akcjami i gotowka, z malym udziatem dtugu.

Russian Alcohol jest najwigkszym producentem wodki w Rosji z ponad 10% udziatem rynkowym i produkuje
wiodace marki wodek, takie jak Green Mark, bedaca wodka numerem jeden w segmencie mainstream w Rosji oraz
Zhuravli, bedaca druga najlepiej sprzedajaca si¢ w Rosji marka wodki z segmentu premium, zaraz po nalezacej do
CEDC marce Parliament.. Russian Alcohol prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie koktajli alkoholowych o
ugruntowanej pozycji w Rosji. CEDC przewidujg, w oparciu o informacje otrzymane w zwiazku z inwestycja, ze
Russian Alkohol, wykorzystujac najwigkszy, w ocenie CEDC, zespot sprzedazowy, zajmujacy si¢ napojami
alkoholowymi w Rosji , uzyska w 2008 r. sprzedaz netto w wysokosci ponad 500 min USD.

Lion Capital jest firma inwestycyjna z siedziba w Londynie, uwazang za lidera w inwestycjach w sektorze dobr
konsumpceyjnych, z ponad 4 miliardami euro kapitalu zainwestowanego w dziatalno$¢ tego typu w Europie i
Ameryce Potnocnej. Portofolio Lion zawiera wiodace na rynku zywno$ci i napojow spoiki, takie jak Nidan -
wiodacy producent sokow w Rosji, Weetabix - marka numer jeden wérod ptatkéw zbozowych w Wielkiej Brytanii,
oraz szeroko znane w Europie marki Schwepps i Orangina. Strategia inwestycyjna Lion Capital jest poparta
wyjatkowym doswiadczeniem zespolu tej firmy w zakresie inwestycji i prowadzenia dzialalnosci w sektorze dobr
konsumpcyjnych. Firma ta legitymuje si¢ udokumentowanymi przyktadami udanego rozwoju spotek, ktore nabyta.



“Jesteémy bardzo zadowoleni z mozliwosci sojuszu z jedna z wiodacych rosyjskich spolek spirytusowych.
Wierzymy, ze dzigki naszemu partnerstwu z Lion Capital w kolejnych latach, bedziemy mogli przyczyni¢ si¢ do
wzrostu warto$ci Russian Alcohol. Jezeli staniemy si¢ pelnym wtiascicielem Russian Alcohol, oczekujemy
osiagnigcia znaczacego efektu synergii w zakresie naszej dzialalnoSci w Rosji, a to w naszej ocenie powinno
pozwoli¢ na stworzenie bardzo mocnego portfolio marek i pozycji rynkowej. Ta inwestycja stanowi dalszy krok w
rozwoju naszej strategii w Rosji 1 w stawaniu si¢ liderem rynkowym w Centralnej i Wschodniej Europie,
posiadajacym najmocniejsze portfolio markowych win i napojow spirytusowych.” — powiedzial William Carey,
Prezes CEDC.

Przewiduje sig, ze transakcja bedzie miata wpltyw na wzrost ogloszonych wczesniej prognoz dotyczacych wynikow
CEDC za 2008 r. 12009 1.

Doradcg finansowym CEDC jest Citi i Renaissance Capital, natomiast doradcg prawnym - Dewey & LeBoeuf LLP.

CEDC jest najwigkszym producentem wodki w Polsce 1 produkuje m.in.: takie marki wodek jak Absolwent,
Zubréowka, Bols i Soplica. CEDC obecnie eksportuje Zubrowke na wiele rynkéw na $wiecie, w tym do Stanéw
Zjednoczonych, Anglii, Francji i Japonii. CEDC réwniez produkuje i dystrybuuje Royal Vodka, najlepiej
sprzedajaca si¢ wodke na Wegrzech, oraz produkuje wodke Parliament, wiodaca marka wodki z segmentu premium
w Rosji.

CEDC jest takze najwickszym dystrybutorem i importerem pod wzgledem warto$ci napojow alkoholowych w
Polsce. W Polsce, CEDC dziata za posrednictwem 17 centréw dystrybucyjnych i 87 sktadéow handlowych. CEDC
importuje takze wiele wiodacych na $wiecie marek, w tym takie marki jak: wina Carlo Rossi, wina Concha y Toro,
brandy Metaxa, koniak Remy Martin, Guiness, wina Sutter Home, whisky Grant’s, Jagermeister, E&J Gallo,
bourbon Jim Beam, Sierra Tequila, whisky Teachers, Campari, Cinzano, Skyy Vodka i Old Smuggler.

Niniejsza informacja prasowa zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w rozumieniu amerykanskiej ustawy z
roku 1995 Private Securities Litigation Reform Act, wlaczajac w to stwierdzenia dotyczace przewidywan w zwiazku
z nasza strategiczna inwestycja w Grupg Russian Alkohol. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci obejmuja znane i
nieznane czynniki ryzyka, ktére moga spowodowaé, ze rzeczywiste wyniki i osiagnigcia CEDC beda w istotny
sposob rozni¢ si¢ od wynikéw 1 osiagnie¢ wyrazonych lub wynikajacych ze stwierdzen dotyczacych przysztosci.
Ostrzega si¢ inwestorow, ze stwierdzenia dotyczace przyszto$ci nie stanowia gwarancji przyszltych wynikow i ze nie
mozna na nich nadmiernie polega¢. CEDC nie zobowiazuje si¢ do przysztej aktualizacji czy tez weryfikacji
stwierdzen dotyczacych przysztosci ani tez do publikowania takich stwierdzen w przysztosci, zarbwno w rezultacie
pojawienia si¢ nowych informacji lub wydarzen, chyba ze bedzie do tego zobligowana przepisami prawa. Zwraca si¢
uwage inwestorow na petna dyskusje wynikoéw i nieprzewidywalnych czynnikéw zawartych w sporzadzonym przez
CEDC raporcie na Formularzu 10-K za rok podatkowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2007 r. i w innych raportach
okresowych ztozonych przez CEDC w amerykanskiej Securities and Exchange Commission.

Kontakt:

Jim Archbold,

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Central European Distribution Corporation
Tel.: (+1) 610-660-7817

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

Do: (1) Lion Capital LLP
21 Grosvenor Place

Londyn
SW1X 7HF

dziatajac na rzecz i w imieniu:

(1) Lion Capital Fund I L.P.
(i1) Lion Capital Fund IA L.P.



Od:

(iii) Lion Capital Fund IB L.P.
(iv) Lion Capital Fund I C L.P.
(v) Lion Capital Fund I SBS L.P.; i

(2) Lion Capital (Guernsey) Limited
c/o Aztec Financial Services

Second Floor

Tudor House

Le Bordage

St Peter Port

Guernsey GY1 3PP

(wspdlnie zwane ,,Lion Funds”)

Central European Distribution Corporation (,,CEDC”)

ul. Bokserska 66 02-690
Warszawa
Poland

Dnia: 22 maja 2008 roku

Szanowni Panstwo,

Projekt Rally

1

Niniejsze pismo dotyczy:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(iv)

(V)

Umowy Sprzedazy 1 Zakupu (,,USZ”), ktéra bedzie zawarta w dniu dzisiejszym,
przez, migdzy innymi, Pasalba Limited (,,Bidco”) i Sprzedajacego (okreslonego w
USZ), dotyczacej Nabycia przez Bidco caloSci wyemitowanego kapitatu
akcyjnego okreslonych bezposrednich i posrednich podmiotéw zaleznych Cirey
Holdings, Inc., stanowiacych jako calo§¢ Russian Alcohol Group (,,RAG”)
(,,Nabycie”);

pisma zawartego w Zataczniku 1 do niniejszego pisma, z taka sama data jak data
niniejszego pisma, od CEDC do Bidco (jak w nim okre$lono) (,,Pismo zawierajace
zobowiazanie Bidco”);

Porozumienie Akcjonariuszy zawarte w Zataczniku 2 do niniejszego pisma, ktore
zostanie zawarte przez, migdzy innymi, CEDC i Lion/Rally Cayman 1 LP
dotyczacej inwestycji CEDC i Lion/Rally Cayman 1 LP w [Lion/Rally Cayman 2],
firmy Cayman Islands (,,Firma”), zawarte na potrzeby Nabycia (,,Porozumienie
Akcjonariuszy”);

proponowanej umowy zatozycielskiej 1 statutu Firmy, w tym Zalacznika, w formie
zapewnionej 1 uzgodnionej przez Strony niniejszej Umowy w dniu jej zawarcia
(,,Statut”);

instrumentu zawartego w Zataczniku 3 do niniejszego pisma, ktory bedzie zawarty
przez Firme, [Lion/Rally Lux 1 S.A.] 1 [Lion/Rally Lux 3 S.d r.L], stanowiacego
niezabezpieczone, niewymienne noty pozyczkowe o wartosci 103.500.000 USD
(,,Papier dluzny” i, wraz z Porozumieniem Akcjonariuszy 1 Statutem,
,Dokumenty Akcyjne”); i

pisma okres§lajacego zobowiazania finansowe podpisane przez J.P. Morgan plc,
JPMorgan Chase Bank, N.A. i CEDC w dniu w nim wskazanym, ktérego kopi¢
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3.1

3.2

CEDC przekazatl Bidco i Sprzedawcy (,,Pismo finansowe JPM Bridge” i, wraz z
Pismem zawierajacym zobowiazanie Bidco, ,,Dokumenty CEDC”).

Niniejsza umowa zostaje zawarte przez Strony w celu:

(1)
(i)

(iii)

upewnienia Lion Funds, ze CEDC posiada zdolno$¢ spelnienia zobowiazan
finansowych, ktore sa zgodnie z Dokumentami Akcyjnymi;

upewnienia CEDC, ze Lion Funds umozliwi CEDC dokonanie inwestycji
wyszczegdlnionych w  Dokumentach Akcyjnych na warunkach w nich
okreslonych (,,Inwestycja CEDC”); i

potwierdzenia wzajemnego zrozumienia i uzgodnien Stron w odniesieniu do
Inwestycji CEDC 1 Nabycia.

W zwiazku z zawarciem przez Lion Funds USZ i podpisaniem Dokumentéw Akcyjnych,
ktorych sa lub beda Stronami, oraz w zwiazku z przekazaniem przez CEDC pisma
zawierajacego zobowigzanie Bidco i1 podpisaniem Dokumentéw Akcyjnych:

CEDC o$wiadcza, gwarantuje 1 zobowiazuje si¢ wobec kazdego funduszu Lion Funds, ze:

(1)

(ii)

(iii)
(iv)

(a) CEDC posiada uprawnienia niezb¢dne do zawarcia niniejszej Umowy 1
podpisania poszczegdlnych Dokumentow Akcyjnych i Dokumentow CEDC,
ktorych jest lub bedzie Strona, (b) dowolny podmiot zalezny CEDC, na ktory
przeniesione jest zobowiazanie finansowania Inwestycji Akcyjnej (,,Fundusz
Inwestycyjny CEDC”) posiada lub w chwili prowadzenia Inwestycji CEDC
bedzie posiadat uprawnienia niezbgdne do podpisania poszczegélnych
Dokumentéw Akcyjnych i Dokumentow CEDC, ktérych jest lub bgdzie Strona, 1
(¢) CEDC posiada, a Fundusz Inwestycyjny CEDC bedzie posiadat w chwili
prowadzenia Inwestycji CEDC uprawnienia niezbgdne do wypelniania
zobowiazan wynikajacych z Dokumentow Akcyjnych i Dokumentow CEDC
zgodnie z ich warunkami;

CEDC oraz Fundusz Inwestycyjny CEDC, jezeli istnieje, (w takim wypadku oba
podmioty, jezeli tak okresla odpowiedni Dokument Akcyjny) w chwili
Zamknigcia (termin ten zdefiniowany jest w USZ (,,Zamknigcie)) i spetnienia
warunkow okreslonych w czesci 4 niniejszej] Umowy: (x) zawrze Porozumienie
Akcjonariuszy i bedzie realizowal swoje zobowiazania z niego wynikajace, w
tym (migdzy innymi) okreslone w Punkcie 2 Porozumienia Akcjonariuszy; (y)
zapisze si¢ na akcje o wartosci 156.500.000 USD zgodnie z warunkami
Porozumienia Akcjonariuszy; i (z) zapisze si¢ na noty o wartosci 103.500.000
USD zgodnie z warunkami Papieru dluznego (tacznie (x) i (y) stanowia
»Z.obowigzanie”);

w chwili Zamknigcia bedzie dysponowaé¢ odpowiednimi $rodkami na
sfinansowanie Zobowiazania; i

nie istnieje zaden dokument, porozumienie, uzgodnienie lub umowa dotyczaca
jakiegokolwiek aspektu finansowania Nabycia, wobec ktorych CEDC lub
powiazana z nim osoba badz podmioty powiazane sa strona, co mogltoby
ograniczy¢ zdolno$¢ CEDC do zaptaty lub zapewnienia zaptaty kwot naleznych w
zwiazku ze Zobowiazaniem lub do podpisania Dokumentow Akcyjnych badz
Dokumentow CEDC.

Lion Funds o$wiadczaja, gwarantuja i zobowiazuja si¢ wobec CEDC, ze:
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(1)

(i)

(iii)
(iv)

(a) posiadaja uprawnienia niezb¢dne do zawarcia niniejszej Umowy, i (b)
zapewnity lub zapewnia, ze wszelkie ich podmioty powiazane, na ktore
przeniesione sa zobowiazania dotyczace Nabycia i Dokumentow Akcyjnych
(,,Strony Lion”) posiadaja odpowiednie uprawnienia do podpisania
poszczegolnych Dokumentow Akcyjnych, ktorych sa lub beda Strona, oraz USZ, i
do wypehiania zobowiazan z nich wynikajacych na okreSlonych w nich
warunkach oraz do zrealizowania Nabycia na warunkach okre§lonych w USZ;
zapewnia, ze odpowiednie Strony Lion w chwili Zamknigcia: (i) zawra
Porozumienie Akcjonariuszy i beda wypetia¢ zobowiazania z niej wynikajace,
w tym (migdzy innymi) okreslone w Punkcie 2 Porozumienia Akcjonariuszy; i
(i1) zapewnia zapis na akcje o wartosci 184.000.000 USD zgodnie z warunkami
Porozumienia Akcjonariuszy (razem z (i), stanowi to ,,Zobowigzanie Lion”);

w chwili Zamknigcia bgda posiada¢ odpowiednie s$rodki na sfinansowanie
Zobowiazania Lion; i

nie istnieje zaden dokument, porozumienie, uzgodnienie lub umowa dotyczaca
jakiegokolwiek aspektu finansowania Nabycia, wobec ktérych Lion Funds lub
powiazana z nimi osoba badz podmioty powiazane, sa strona, co mogloby
ograniczy¢ zdolno$¢ Lion Funds do zaptaty lub zapewnienia zaptaty kwot
naleznych w zwiazku ze Zobowiazaniem Lion lub ograniczy¢ zdolnos¢ CEDC do
prowadzenia Inwestycji CEDC.

Obowiazki CEDC dotyczace Zobowiazania zaleza od spelnienia lub zrzeczenia si¢ przez
CEDC (rezygnacja ze spelnienia warunkéw zalezna jest od uznania CEDC) nastgpujacych
warunkow w chwili lub przed Zamknigciem:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

Lion Funds zapewnia dowody wystarczajace dla CEDC (z zachowaniem zasad
rozsadnego postgpowania) potwierdzajace, ze Lion Funds, Lion Capital LLP, Lion
Capital General Partner LLP, Lion Capital General Partner II LLP, Lion Capital
Carry LP, Lion Capital Carry II LP lub Lion/Latimer GP II (Guernsey) Limited
(lub dowolny podmiot powiazany z powyzszymi) posiada lub bedzie posiada¢ w
chwili Zamknigcia wytaczna, efektywna kontrolg nad Lion/Rally Cayman 1 LP, a
poprzez kontrolny pakiet akcji Lion/Rally Cayman 1 LP lub w inny sposob bedzie
efektywnie kontrolowat Firmy;

firma, [Lion/Rally Lux 1 S.A.], [Lion/Rally Lux 3 S.a r.L] 1 kazdy jej podmiot
zalezny lub podmiot powiazany, wyszczegdlniony przez USZ lub Dokumenty
Akcyjne, zostal wlasciwie zorganizowany 1 bedzie mial wszelkie niezbedne
uprawnienia do  prowadzenia lub  uczestniczenia w  transakcjach
wyszczegolnionych przez USZ 1 Dokumenty Akcyjne;

z wyjatkiem sytuacji uzgodnionych przez CEDC (przy czym zgoda taka nie bedzie
bez uzasadnienia op6zniana, wstrzymywana lub uzalezniana), nie wprowadzono
zmian w (i) USZ lub Zatacznikach do niej; (ii) Zobowiazania Lion lub (iii)
Dokumentéw Akcyjnych; i

nie wydano/istnieje ani nie wchodzi w zycie zarzadzenie, nakaz sadowy, zakaz,
wyrok, ustawa, prawo, przepis lub inne wymaganie wydane przez wtadze, ktére
ogranicza, nakazuje, uniewaznia lub uznaje Inwestycj¢ CEDC za bezskuteczna lub
W inny sposob zakazuje prowadzenia Inwestycji CEDC.

CEDC niniejszym podejmuje si¢ 1 zapewnia:

(@)

w zalezno$ci od zrealizowania Zamknigcia (i spetnienie warunkéw okreslonych w
paragrafie 4 niniejszej Umowy w dniu lub przed Zamknigciem), jezeli CEDC nie
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(i)

(iii)

zawrze (lub nie zapewni zawarcia przez Fundusz Inwestycyjny CEDC)
Porozumienia Akcjonariuszy i/lub nie dokona zapisu i zaptaty za Zobowiazanie,
uzgodnienia dotyczace Opcji Sprzedazy zawarte w Punkcie 9 Porozumienia
Akcjonariuszy beda wiazace dla CEDC od daty Zamknigcia, jak gdyby CEDC
zawarlo Porozumienie Akcjonariuszy zgodnie z wyszczegdlnionymi w nigj
warunkami;

ze wszelkie istotne publiczne o$wiadczenia wydane w zwiazku z niniejsza
Umowa, Nabyciem lub podpisaniem Dokumentow Akcyjnych (w tym migdzy
innymi o$wiadczenia wymagane obowigzujacym prawem lub przepisami, w
zakresie dozwolonym przez prawo) beda wydawane wylacznie po skonsultowaniu
ich tresci z Lion Funds; i

ze dotozy wszelkich rozsadnych staran, w tym zaoferuje Direct Financing Limited
rejestracje praw zasadniczo podobnych do praw Stron Lion, w celu uzyskania, w
terminie 30 dni kalendarzowych od daty niniejszej Umowy lub Zamknigcia,
zaleznie od tego, ktora z tych dat przypadnie wczesniej, zgody Direct Financing
Limited na (1) udzielenie Stronom Lion drugiego prawa rejestracji zadania zgodnie
z Umowa Praw Rejestracji uzgodniona przez CEDC i Strony Lion w zwiazku z
Opcja Sprzedazy w Umowie Udzialowcow 1 (i1) wszystkie inne warunki Umowy
Praw Rejestracji, ktéore wymagaja zgody Direct Financing Limited; pod
warunkiem, ze jezeli zgoda taka nie zostanie uzyskana w terminie 30 dni
kalendarzowych, o ile CEDC i Strony Lion uzgodnia wspolne zmiany Umowy
Praw Rejestracji, opcja CEDC uzgodnienia Opcji Sprzedazy w czesci z udziatami
CEDC (okreslona w Porozumienia Akcjonariuszy) zostanie wycofana.

Lion Funds niniejszym podejmuja si¢ i zapewniaja:

(1)
(i)

(iii)

(iv)

w zalezno$ci od spehienia przez CEDC zobowiazan wynikajacych z niniejszego
pisma, zezwoli¢ CEDC na dokonanie Inwestycji CEDC;

ze CEDC moze dokona¢ cesji obowiazku finansowania Zobowiazania i podpisania
Dokumentéw Akcyjnych na dowolny podmiot zalezny, pod warunkiem, ze taki
podmiot zalezny podejmie si¢ finansowac¢ Zobowiazanie na warunkach zasadniczo
podobnych do warunkéw zawartych w niniejszej Umowie 1 ze CEDC zapewni
gwarancj¢ zobowiazania tego podmiotu zaleznego w odniesieniu do Porozumienia
Akcjonariuszy (zgodnie z ustaleniami zawartymi w Punkcie 12 Porozumienia
Akcjonariuszy);

ze wszelkie istotne publiczne o$wiadczenia wydane w zwiazku z niniejsza
Umowa, Nabyciem lub podpisaniem Dokumentéw Akcyjnych (w tym migdzy
innymi oswiadczenia wymagane obowiazujacym prawem lub przepisami, w
zakresie dozwolonym przez prawo) beda wydawane wylacznie po skonsultowaniu
ich tresci z CEDC; i

utworzy¢ struktur¢ korporacyjna oraz zwiazane z nia kontrakty, instrumenty i
porozumienia okreslone przez Dokumenty Akcyjne (w tym miedzy innymi
Umowg Zastawu na korzy$¢ CEDC (zgodnie z definicja zawarta w Porozumieniu
Akcjonariuszy)) przed Zamknigciem.

Niniejszym Lion Funds nadaja CEDC prawo, ale nie obowiazek, do uczestniczenia w
krétkoterminowym pomostowym finansowaniu zadluzenia w odniesieniu do Nabycia
przez Lion Funds (,,Kredyt pomostowy”’) do kwoty 40% kredytu pomostowego.

Niniejszym, zgodnie z postanowieniami paragrafow 9 i 10, Lion Funds zobowiazuje si¢
wobec CEDC, zZe od daty niniejszego pisma do 31 stycznia 2009 roku bez zgody CEDC,
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przy czym zgoda taka nie bgdzie bez uzasadnienia wstrzymywana lub opodzniana, nie
zawra zadnej umowy kredytu, wykorzystywanego w celu (a) sfinansowania Nabycia
przez Firme¢ lub dowolny jej podmiot zalezny (,,Finansowanie”), wylaczajac z tego, dla
uniknigcia watpliwosci, (i) wszelkie noty pozyczkowe wystawione Sprzedajacym lub ich
podmiotom powiazanym zgodnie z warunkami USZ i (ii) zadluzenie udziatowcéw, lub
(b) refinansowanie zadluzenia RAG wystgpujacego w chwili Zamknigcia
(,,Refinansowanie). Prawo nadane CEDC na mocy niniejszego paragrafu 8 okreslane
bedzie jako ,,Prawo weta CEDC”.

Prawo weta CEDC nie stosuje si¢ do: (a) pierwszych 80 milionow USD kredytu,
wykorzystanego i zastosowanego na potrzeby Refinansowania, ze stopa oprocentowania
(x) 10% lub nizsza, jezeli kredyt taki jest denominowany w euro lub dolarach
amerykanskich lub (y) 11% lub nizsza, jezeli kredyt taki jest denominowany w rublach
(tacznie z (x), ,,Maksymalna Obowiazujace Oprocentowanie”); (b) przedtuzenia okresu
lub odnowienia zadtuzenia RAG w chwili Zamknigcia ze stopa oprocentowania nizsza niz
Maksymalna Obowiazujace Oprocentowanie; 1 (c) kredytu pomostowego (lub kredytow
pomostowych) udzielonych przez Lion Funds. Dla uniknigcia watpliwosci, CEDC bedzie
uprawnione do uczestniczenia w takim kredycie pomostowym (kredytach pomostowych),
zgodnie z postanowieniami paragrafu 7. Kredyty nalezace do kategorii okreslonych w
punktach (a), (b), 1 (c) poprzedniego zdania sa w dalszej czeSci zwane ,,Kredytem
Tymeczasowym”. Prawo weta CEDC stosuje si¢ do dalszego Refinansowania Kredytu
Tymczasowego, chyba ze Refinansowanie to bgdzie prowadzone w formie dalszego
Kredytu Tymczasowego, kiedy to prawo weta CEDC nie znajduje zastosowania. Nie
ograniczajac tresci wczesniejszych postanowien, prawo weta CEDC bedzie jednakze
stosowane do przedltozenia kredytu pomostowego (kredytow pomostowych).

Niniejszym CEDC zobowiazuje si¢ wobec Lion Funds do niekorzystania z prawa weta
CEDC jezeli Lion Funds Ilub dowolny ich podmiot powiazany, w zwiazku z
finansowaniem lub refinansowaniem, zawrze umowe¢ finansowania pakietowego z
Goldman Sachs, co: (a) jest zgodne z warunkami finansowymi zawartymi w dokumentach
zobowigzania okreslonych i zidentyfikowanych w umowie stron w dniu jej zawarcia
(,,Dokumenty Zobowigzania GS”), (b) jest zasadniczo zgodne z wszelkimi innymi
warunkami Dokumentéw Zobowiazania GS, i (c) ogranicza calkowite zadtuzenie netto
grupy bankowej do poziomu 5,25 x EBITDA.

Jezeli Firma lub dowolny jej podmiot zalezny, w tym, dla uniknig¢cia watpliwosci, RAG,
wykorzysta finansowanie z kredytu podporzadkowanego (zabezpieczonego na
przeptywach pieni¢znych, a nie majatkiem firmy) oferowany przez Goldman Sachs
(zgodnie z paragrafem 10), aby zrealizowaé finansowanie lub refinansowanie (,,Kredyt
Podporzadkowany”) (niezaleznie od tego, czy kredyt taki zostanie udzielony w chwili
Zamknigcia czy pdzniej), Strony uzgadniaja, ze stopa oprocentowania platna od not
pozyczkowych wystawionych na CEDC zgodnie z Papierem dluznym wzrosnie od daty
takiego wykorzystania do wartosci ,,P” oblizanej z nast¢pujacego wzoru, gdzie ,,P”
oznaczac bedzie ,,Zmienione Oprocentowanie’”:

I= AxBxC/D
P=1/103500000

gdzie
A= wigksza wartos¢ z (a) 0 1 (b) (i) marza pieni¢zna od Kredytu Podporzadkowanego
plus (ii) kupon PIK od Kredytu Podporzadkowanego minus (iii) 6,5%;
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B=  kwota (wyrazona w dolarach amerykanskich) pobrana w ramach Kredytu

Podporzadkowanego;
C= 40%;
D= 60%.

Strony niniejszym zobowiazuja si¢, w sytuacji, gdy Zmienione Oprocentowanie stanie si¢
ptatne, do wprowadzenia wszelkich niezbgdnych zmian w Papierze dluznym ,
wymaganych do zmiany oprocentowania platnego od not pozyczkowych wystawionych
zgodnie z Papierem dluznym na zmienione oprocentowanie.

Niniejszym Lion Funds zobowiazuja si¢ wobec CEDC, pod warunkiem zrealizowania
Zamknigcia 1 dokonania przez CEDC zapisu na kwoty okreslone przez Zobowiazanie, do
zapewnienia, w chwili Zamknigcia, ptatnosci kwoty 4.722.500 USD na rzecz CEDC w
formie oplaty za zawarcie niniejszej] Umowy.

CEDC uznaje, ze Lion Funds bgda korzysta¢ z postanowien niniejszej] Umowy zawierajac
USZ. Lion Funds uznaja, ze CEDC begdzie korzysta¢ z postanowien niniejszej Umowy
zawierajac zobowiazania finansowe 1 korporacyjne, niezbgdne do zrealizowania
Inwestycji CEDC.

Nie ograniczajac zadnych postanowien, jawnych lub dopowiedzianych, zawartych w
niniejszej Umowie, CEDC 1 Lion Funds, kazdy za zgoda na korzysci wynikajace z
niniejszej Umowy, postanawiaja, ustalaja i uznaja, ze zadna osoba inna niz CEDC 1 Lion
Funds nie bedzie miata zadnych zobowiazan wynikajacych z niniejszej Umowy 1 nie
bedzie stosowany regres wobec niniejszej] Umowy ani na mocy zadnych dokumentéw lub
instrumentow przekazanych w zwiazku z niniejsza Umowa, jak réwniez nie bedzie miata
zastosowania, nie bedzie nakladana lub w zadne inny sposob ponoszona
odpowiedzialno$¢ osobista przez wczesniejszych, obecnych i przysztych dyrektorow,
przedstawicieli, pracownikéw, agentow, ogdlnych lub komandytariuszy, menedzerow,
cztonkow, akcjonariuszy, podmioty powiazane lub cesjonariuszy CEDC lub Lion Funds
lub przez wczesniejszych, obecnych 1 przyszlych dyrektoréw, przedstawicieli,
pracownikow, agentow, ogolnych lub komandytariuszy, menedzerow, cztonkéw,
akcjonariuszy, podmioty powiazane lub cesjonariuszy powyzszych, czy to w formie
wdrozenia oceny lub czy postegpowania prawnego lub innego lub poprzez prawa, przepisy
lub inne obowiazujace zapisy, w odniesieniu do dowolnych zobowiazan CEDC lub Lion
Funds wynikajacych z niniejszej umowy lub jakichkolwiek dokumentow lub
instrumentdw przekazanych w zwiazku z niniejsza Umowa lub w odniesieniu do
dowolnego roszczenia zgtoszonego w oparciu o, w odniesieniu do lub spowodowanego
takimi zobowiazaniami lub ich powstaniem. Niniejszy paragraf 15 nie wylacza
odpowiedzialnos$ci ani zados¢uczynienia za Swiadome wprowadzenie w btad.

Kazda ze Stron niniejszej Umowy niniejszym uznaje, ze komandytariusze Lion Funds
ponosza ograniczong odpowiedzialno$¢ (dla potrzeb niniejszej Umowy i innych), przy
czym odpowiedzialno$¢ ta nie wyklucza odpowiedzialnosci ani zado$€uczynienia za
swiadome wprowadzenie w btad i, nie ograniczajac zadnych postanowien, zawartych w
niniejszej Umowie, kazda Strona zgadza si¢ niniejszym, ze odpowiedzialnos¢
komandytariuszy kazdej ze Stron, dzialajacej jako spotka komandytowa, bedzie
regulowana zgodnie z prawodawstwem, na mocy ktorego dana spotka komandytowa
zostala zarejestrowana lub zawiazana .
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Strony niniejszej Umowy uznaja, ze odpowiedzialno§¢ CEDC wynikajaca z niedokonania
finansowania Zobowiazania (co, jak uznaja Strony, jest zalezne od Zamknigcia i
spelnienia warunkow okreslonych w paragrafie 4 niniejszej Umowy) bedzie ograniczona
do proporcjonalnie przez kwoty odzyskane zgodnie z warunkami Pisma zawierajace
zobowiazanie Bidco przez Bidco lub Sprzedajacego.

Niniejsza Umowa ma charakter poufny i nie moze by¢ ujawniana przez zadng ze Stron
stronom trzecim, innym niz doradcy finansowi lub uprawnionym konsultantom Lion
Funds lub CEDC w zwiazku z Nabyciem lub zgodnie z wymaganiami okreslonymi
prawem, przepisami lub wymaganiami wladz lub wtasciwych organoéw panstwowych, bez
uprzedniej, pisemnej zgody drugiej Strony.

Niniejsze pismo podlega i bedzie interpretowane zgodnie z prawem angielskim oraz
Strony niniejszym uznaja wylaczna jurysdykcj¢ sadow angielskich.

Z powazaniem

()

Nazwisko:

Stanowisko:

na rzecz i w imieniu: Central European Distribution Corporation
Uzgodniono i przyj¢to w imieniu:

Lion Capital Fund I L.P.

Lion Capital Fund IA L.P.

Lion Capital Fund IB L.P.

Lion Capital Fund IC L.P.

Lion Capital Fund I SBS L.P.

Nazwisko:
Stanowisko:

W imieniu

Lion Capital LLP

Nazwisko:

Stanowisko:

W imieniu

Lion Capital (Guernsey) Limited

-15 -



ZALACZNIK 1
PISMO ZAWIERAJACE ZOBOWIAZANIE BIDCO
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Od:

ZALACZNIK 3
PAPIER DLUZNY
CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

Pasalba Limited

Theklas Lysioti, 35

Eagle Star House, 5th Floor
P.C. 3030 Limassol
Republika Cypru

Do wiadomosci: James Cocker

Central European Distribution Corporation (,,CEDC”)
ul Bokserska 66

02-690 Warszawa

Polska

Data: 22 Maja 2008

Szanowni Panstwo,

Project Rally

Niniejszym nawiazujemy do umowy sprzedazy i zakupu (USZ), ktora bedzie zawarta w dniu
dzisiejszym przez Pasalba Limited (,,Bidco”) i Sprzedajacego (okreslonego w USZ),
dotyczacej Nabycia przez Bidco catego, wyemitowanego kapitatu akcyjnego okreslonych
bezposrednich i posrednich podmiotow zaleznych Cirey Holdings, Inc., stanowiacych, jako
catos¢ Russian Alcohol Group (,,Nabycie”).

Terminy, pisane wielkimi literami, zastosowane, ale niezdefiniowane w niniejszym pi§mie,
maja znaczenie nadane im w USZ.

1

Zgodnie z warunkami paragrafu 2 ponizej, z przyjemnos$cia informujemy, ze CEDC
nieodwotalnie zobowiazuje si¢ zaplaci¢, lub zapewni¢ ptatnos¢ przez jeden z jego
podmiotéw zaleznych, na rzecz Bidco i/lub spdtek nalezacych do jego holdingu
tacznej kwoty w gotowce w wysokosci 103.500.000 USD (,,Zobowigzanie Akcyjne”)
w Dniu Zamknigcia, ktora bgdzie, po wplaceniu na rzecz Bidco wraz z innymi
zobowiazaniami finansowymi otrzymanymi przez Bidco, wykorzystana przez Bidco
do zaptaty wynagrodzenia pieni¢znego, jezeli i gdy bedzie ono ptatne, na rzecz
Sprzedajacego w Dniu Zamknigcia zgodnie z USZ.

Zobowiazanie CEDC, dotyczace dostarczenia Zobowiazania Akcyjnego w Dniu
Zamknigcia zgodnie z paragrafem 1 powyzej, podlega nastepujacym warunkom:

(i) spelienie warunkow zamknigcia okreslonych w USZ; i

(i1) ani Bidco ani Sprzedajacy nie wypowie USZ.

CEDC o$wiadcza i1 gwarantuje, ze, w dniu wskazanym w niniejszym pi$mie oraz w
Dniu  Zamknigcia, begdzie dysponowaé¢ odpowiednimi $rodkami na pelne
sfinansowanie Zobowigzania Akcyjnego i ze, w zwiazku z Zobowigzaniem
Akcyjnym, otrzymato ustalenia dotyczace zobowiazan z J.P. Morgan plc i JP Morgan
Chase Bank, N.A.. W dniu dzisiejszym dokumenty zostaty przekazane Panstwu.
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Zobowiazania CEDC, wynikajace z paragrafu 1 powyzej, wygasaja i nie beda miaty
mocy we wczesniejszym z nastgpujacych termindw: (i) wypowiedzenie USZ lub (ii)
pelne sfinansowanie Zobowiazania Akcyjnego wynikajacego z niniejszego pisma. W
chwili wypowiedzenia, zobowiazania CEDC, wynikajace z paragrafu 1 powyzej,
ustana bezzwtocznie i nie b¢da mialy mocy. Ani Bidco ani Zzadna inna strona nie
bedzie odwotywata si¢ do CEDC.

Zgodnie z ustawa o umowach (,,Prawa Stron Trzecich”) z 1999 roku, prawa Bidco i
zobowiazania CEDC, wynikajace z niniejszego pisma, moga by¢ egzekwowane przez
Sprzedajacego pod warunkiem, jednak, ze Sprzedajacy nie bedzie miatl praw
wynikajacych z niniejszego pisma przeciwko CEDC lub Bidco, jezeli Bidco zaptaci
wynagrodzenie pienigzne, jezeli i gdy bedzie ono ptatne, na rzecz Sprzedajacego w
Dniu Zamknigcia zgodnie z USZ, niezaleznie od jego kwoty realnie przekazanej przez
CEDC. Ani wierzyciele Bidco ani wierzyciele zadnej innej strony nie bgda mieli
prawa do egzekwowania niniejszego pisma lub zapewnienia jego wyegzekwowania
przez Bidco.

Niniejsze pismo oraz zwiazane z nim korzysci nie moga by¢ przenoszone, przez Bidco
lub CEDC lub w inny sposob, na inne strony bez uprzedniej, pisemnej zgody drugiej
Strony. Przy czym, Bidco moze przekaza¢ prawo otrzymania Zobowiazania
Akcyjnego kazdej, dowolnej spoice, kontrolowanej przez Bidco w sposob posredni
lub bezposredni, pod warunkiem, ze taka spotka kontrolowana, bezposrednio lub
posrednio przez Bidco, zobowiazuje si¢ do sfinansowania, bezposrednio lub
posrednio, Bidco na warunkach zasadniczo podobnych do warunkow niniejszego
pisma i pod dalszym warunkiem, ze CEDC moze przenie$¢ swoje zobowiazanie
dotyczace finansowania Zobowigzania Akcyjnego na dowolny podmiot zalezny, pod
warunkiem, ze podmiot taki zobowiaze si¢ do zapewnienia finansowania na
warunkach zasadniczo podobnych do warunkéw niniejszego pisma, a CEDC zapewni
gwarancj¢ zobowiazan tego podmiotu. Warunki niniejszego pisma nie moga by¢
modyfikowane lub zmieniane badz znoszone w sposéb inny niz poprzez pisemne
porozumienie podpisane w imieniu CEDC 1 Bidco.

Niniejsze pismo moze by¢ sporzadzone w dowolnej liczbie egzemplarzy, z ktérych
kazdy bedzie posiadat moc oryginatu, lecz wszystkie stanowi¢ beda tacznie jeden i ten
sam dokument.

Niniejsze pismo podlega prawu angielskiemu. Kazda ze Stron niniejszej umowy
wyraza domniemana zgodg, aby wylaczna jurysdykcj¢ w zakresie rozpraw i orzeczen,
dziatah lub postgpowania i/lub rozstrzygania sporow, jakie moga powsta¢ w zwiazku
lub w odniesieniu do niniejszej umowy lub jej zawarcia, beda sprawowaly sady
angielskie. W tym celu, kazda ze Stron domniemana uznaje jurysdykcje sadow
angielskich.

Z powazaniem

Nazwisko:

Stanowisko:

na rzecz i w imieniu:

Central European Distribution Corporation
Uzgodniono i przyjeto w imieniu: Pasalba Limited
Nazwisko:

Stanowisko:
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)

[LION/RALLY CAYMAN 1 LP] [dane] (“Wstepna Strona Lion”);

2) [BISON/BISON INVESTMENT VEHICLE] [dane] (“Wstepna Strona Bison”);

A3) [LION/RALLY CARRY ENG 1 LP] [dane] (“Lion CLP”);

“) [LION/RALLY CAYMAN 2] [spotka zalozona na Kajmanach z siedziba przy [A]]
(“Spotka™); oraz

) CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION, [spdtka prawa stanu
Delaware], ktorej akcje zwykle sa notowane na rynku Nasdaq Global Select Market pod
symbolem “CEDC” z gléwna siedziba zarzadu w Warszawie, Polska, adres: 02-690
Warszawa, ul. Bokserska 66 (“Podmiot Dominujacy”).

ZWAZYWSZY, ZE

(A) Spotka zostata zalozona w dniu [A] zgodnie z prawem Kajmanow jako prywatna spotka
akcyjna w szczegolnosci dla celow Przejecia.

(B) Poniewaz od zalozenia spotki, Spotka nie prowadzita dziatalnosci handlowej ani nie podjgta
zadnej innej dziatalnosci gospodarczej, nie udzielita zadnych zabezpieczen i nie zaciagnegta
zadnego zadluzenia ani nie zostaty podjete zadne uchwaty Zgromadzenia Akcjonariuszy ani
Zarzadu Spoéiki oprocz uchwat wymaganych zgodnie z Dokumentami Transakcji.

© W Dniu Zamknigcia lub do Dnia Zamknigcia, Wstgpna Strona Lion, Wstgpna Strona Bison
oraz Lion CLP zgodzily si¢ subskrybowac akcje Spotki w celu sfinansowania Przejecia.

(D) Wstepna Strona Lion, Wstepna Strona Bison, Lion CLP oraz Spoétka postanowity uzgodnic¢

warunki zarzadzania i administrowania interesami Spotki zgodnie z postanowieniami
niniejszego Porozumienia.

NINIEJSZYM POSTANOWIONO, co nastepuje:

1 DEFINICJE
1.1 W niniejszym Porozumieniu (w tym réwniez w Preambule), o ile kontekst nie stanowi
inaczej, ponizsze stowa i wyrazenia beda mie¢ ponizsze znaczenia:
»AKkeje Zwykle Serii A” Akcje Zwykte Serii A Spotki o warto$ci nominalnej [A] $ kazda;
Przejecie” przejecie Sprzedawanych Akcji przez Pasalba Limited w ramach
SPA;
,Umowy Doradcze” (i) Umowa Monitorowania i Nadzoru oraz (ii) Umowa Doradztwa

Finansowego, kazda zawarta do Dnia Zamknigcia wlacznie pomiedzy
Spotka nalezaca do Grupy a Strona Lion (lub jedna lub wigcej z
wyznaczonych Podmiotéw Stowarzyszonych lub jednym lub wigcej
Podmiotoéw Stowarzyszonych jakiegokolwiek akcjonariusza (lub
wspolnika) Lion Party) z pdzniejszymi zmianami;

"Podmiot Stowarzyszony" w przypadku kazdej osoby, inna osoba Kontrolowana bezposrednio

lub posrednio przez pierwsza osobe, Kontrolujaca bezposrednio lub
posrednio pierwsza osobe lub bezposrednio Iub posrednio znajdujaca
si¢ pod Kontrola pierwszej osoby a stowo "Stowarzyszony" bedzie
mie¢ odpowiednie znaczenie zwigzane z powyzszym;

,Umowa Spoétki” Umowa Spoiki z pdzniejszymi zmianami lub zastapiona inng umowa
spotki;
,,Biegli Rewidenci” zewngtrzni biegli rewidenci dowolnej Spotki nalezacej do Grupy w

danej chwili;

»Lwykly Akcjonariusz Serii posiadacz Akcji Zwyktych Serii B;
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B”
»AKkcje Zwykle Serii B”
,,Strona Bison”

,,Udzial Bison”

,,Udzial Bison w LuxCo”
»Larzad”
,,Dzien roboczy”

»Akecje Zwykle Serii C”
»Warto$¢ Kapitalu Opcji
Kupna”

»Opcja Kupna”

,»Okres Opcji Kupna”

,,Cena Opcji Kupna”

,Srodki Pieni¢zne”
,udziat CayCo”
»Zamkniecie”

,Data Zamknigcia”
,,Poufne Informacje”

Akcje Zwykte Serii B Spotki o warto$ci nominalnej [A] $ kazda;
Wstgpna Strona Bison oraz po zakonczeniu jakiegokolwiek Transferu
przez Wstepna Strong Bison Iub przez jakiegokolwiek Jej
Dozwolonego Cesjonariusza na rzecz Dozwolonego Cesjonariusza
zgodnie z postanowieniami niniejszego Porozumienia — odpowiedni
Dozwolony Cesjonariusz;

liczba Akcji Zwyktych znajdujacych si¢ w posiadaniu Stron Bison w

danej chwili jako procent wszystkich Akcji Zwyktych znajdujacych

si¢ w obiegu;

Udziat Bison pomnozony przez Udziat CayCo;

zarzad Spotki ustanowiony od czasu do czasu;

dzien (inny niz sobota, niedziela lub dzien ustawowo wolny od

pracy), w ktorym banki w Londynie, Luksemburgu, Nowym Jorku,

Warszawie i na Kajmanach sa zwykle otwarte i prowadza

standardowa dziatalno$¢ bankowa;

Akcje Zwykte Serii C Spoltki o wartosci nominalnej [A] $ kazda;

Dla kazdego Okresu Opcji Kupna:

(i) odpowiednia wielokrotno$¢, pomnozona przez marz¢ EBITDA
Grupy Operacyjnej za okres dwunastu miesi¢cy zakonczony w
Dniu Wyceny Opcji; minus

(il) Zadluzenie Finansowe w Dniu Wyceny Opcji; plus

(iii) Srodki Pieniezne w Dniu Wyceny Opcji; plus

(iv) Kapital Obrotowy w Dniu Wyceny Opcji; minus

(v) Znormalizowany Kapitat Obrotowy w Dniu Wyceny Opcji.

W przypadku Okresu Opcji Kupna 2010 obowiazujaca

wielokrotnoscia bedzie 13,80; w przypadku Okresu Opcji Kupna

2011 —12,94; a w przypadku Okresu Opcji Kupna 2012 — 12,60;

opcja kupna udzielona Stronie Bison przez Spotke zgodnie z

niniejszym Porozumieniem, jak wspomniano w Artykule 8

niniejszego Porozumienia;

Okres Opcji Kupna 2010 lub Okres Opcji Kupna 2011 lub Okres

Opcji Kupna 2012 (w zaleznosci od sytuacji);

wynagrodzenie ptatne przez Strong Bison na rzecz Spotki w

momencie wykonania Opcji Kupna zgodnie z postanowieniami

Paragrafu 8.4 niniejszego Porozumienia;

wszelkie $rodki pienigzne lub ich ekwiwalenty Grupy LuxCol

wykazane w ksiggach i rejestrach Grupy LuxCol w danej chwili;

liczba akcji LuxCol znajdujacych si¢ w posiadaniu Spotki w danej

chwili jako procent wszystkich akcji LuxCol znajdujacych si¢ w

obiegu;

ma znaczenie okreslone w SPA;

ma znaczenie okre$lone w SPA;

wszelkie informacje (pisemne, ustne lub w formie elektronicznej): (a)

dotyczace dziatalnosci gospodarczej, finanséw, majatku lub

interesow Grupy; (b) dotyczace procedur, planéw, intencji,
informacji produktowych, know-how, projektow, tajemnicy
handlowej, oprogramowania, mozliwosci rynkowych 1 klientow

Grupy lub dotyczace jakiejkolwiek osoby trzeciej, wobec ktorej

jakikolwiek cztonek Grupy zobowiazat si¢ dochowac¢ tajemnicy; (c)

dotyczace jakiegokolwiek Akcjonariusza lub Dozwolonego

Cesjonariusza lub jakiegokolwiek akcjonariusza jakiejkolwiek osoby

lub jej odpowiednich Podmiotéw Stowarzyszonych; oraz (d)

dotyczace tresci niniejszego Porozumienia lub wszelkich innych

Dokumentéw Transakeji (lub wszelkich umow lub porozumien
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,,Kontrola”

,Umowy Doradztwa
Finansowego”

“Cyprusl”

,Deklaracja Przystapienia
do porozumienia”
,»Czlonek Zarzadu”
,Akcje Zwykle Serii D”
,Obcigzenie”

»Wyjscie”
,,Godziwa Warto$¢
Rynkowa”

,,Zadlizenie Finansowe”

R0k obrachunkowy”

IVGrupaH

zawartych zgodnie z jakakolwiek transakcja okreslong w niniejszym
Porozumieniu lub jakimkolwiek innym Dokumencie Transakcji);
w przypadku osoby (innej niz osoba fizyczna): (a) wtasno$¢ ponad
50% papierow wartosciowych danej osoby uprawniajacych do
glosowania; (b) prawo do mianowania lub odwotania, lub
spowodowania mianowania lub odwotania ponad 50% cztonkow
zarzadu (lub podobnego organu stanowiacego) takiej osoby; lub (c)
prawo do zarzadzania lub kierowania zarzadzaniem dziatalnoscia,
interesami lub majatkiem takiej osoby wedlug uznania oraz dla
uniknigcia wszelkich watpliwo$ci uznaje si¢, ze komandytariusz
sprawuje Kontrolg nad spdtka komandytowa (a termin
,,Kontrolujacy” i ,,Kontrolowany” bgda mie¢ odpowiednie
znaczenia zgodnie z powyzszym);

(A1

[Lion/Rally Cyprus 1];

deklaracja przystapienia do niniejszego Porozumienia w tej samej lub
istotnie podobnej formie do wzoru stanowiacego Zatacznik nr 2;
kazdy cztonek zarzadu Spotki od czasu do czasu;

Akcje Zwykte Serii D Spotki o wartosci nominalnej [A] $ kazda;
wszelkie hipoteki, obciazenia, zastawy, opcje, ograniczenia, prawa
lub udzialy os6b trzecich, inne udziaty lub zabezpieczenia
wszelkiego rodzaju;

Sprzedaz lub Pierwsza Oferta Publiczna;

cena, ktora zostataby zaptacona przez chetnego kupujacego chetnemu
sprzedajacemu niebedacemu Podmiotem Stowarzyszonym
kupujacego w transakcji niecobejmujacej czynnika naglosci lub
koniecznosci zadnej ze stron, okreslona w dobrej wierze przez
Zarzad;

wszelkie niesplacone zobowigzania Grupy LuxCol z tytutu
pozyczonych kwot pienigznych (w tym réwniez dla uniknigcia
watpliwos$ci naroste, lecz niezaptacone odsetki), niesptacone
zobowigzania potwierdzone bonami, obligacjami, papierami
dtuznymi lub podobnym instrumentami, za ktorych sptacenie
odpowiada Grupa LuxCol oraz obecna wartos¢ netto wszelkich
zobowiazan leasingobiorcy z tytutu wszelkiego leasingu finansowego
w tym réwniez programu sprzedazy i leasingu zwrotnego, lecz
Zadluzenie Finansowe nie obejmuje kwot zadtuzenia pomigdzy
cztonkami Grupy LuxCol oraz w przypadku Okresu Opcji Kupna
2010 obejmuje 50% wszelkich Kar za Wczesniejsza Splatg a w
przypadku Okresu Opcji Sprzedazy 2010, Okresu Opcji Kupna 2011,
Okresu Opcji Sprzedazy 2011, Okresu Opcji Kupna 2012 oraz
Okresu Opcji Sprzedazy 2012 — 100% wszelkich Kar za
Weczesniejsza Splatg;

okres obrachunkowy Spotki obejmujacy dwanascie miesigcy i
konczacy sig¢ 31 grudnia lub w innym dniu okreslonym w uchwale
Akcjonariuszy podjetej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
jako koniec roku obrachunkowego Spotki;

Spoika oraz jej Spotki Zalezne w danej chwili a terminy ,,czlonek
Grupy” oraz ,,Spotka nalezaca do Grupy” beda odpowiednio
interpretowane; dla uniknigcia jakichkolwiek watpliwosci ani

! Definicja obejmuje umowe Lion $wiadczenia ushug doradczych w zakresie
fuzji 1 przejg¢ na rzecz Grupy.
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,,Spotka Holdingowa”
,»Osoba Fizyczna”
,,JPO”

,,LIBOR”

,Podmiot Zarzadzajacy
Lion Capital”

,.Strona Lion”

,,Udzial Lion”

»Notowane Akcje”

,, LuxCol”

,,Grupa LuxCol”
,,Porozumienie
Akcjonariuszy LuxCol”

Lnwestycja
Mniejszosciowa”

»Marza EBITDA Inwestycji

Mniejszosciowej”

,Umowa Monitorowania i

Nadzoru”

»Znormalizowany Poziom

Kapitalu Obrotowego”

,Papiery Dluzne”

»Zarzad Operacyjny”

Akcjonariusze ani zaden z ich Podmiotéw Stowarzyszonych (inny
niz Spotka oraz Spotki Zalezne Spotki) nie sa cztonkami Grupy dla
potrzeb niniejszego Porozumienia;

ma znaczenie okre§lone w definicji ,,Spotki Zaleznej”;

osoba fizyczna;

Pierwsza Oferta Publiczna;

w przypadku jakiejkolwiek kwoty — obowiazujaca stopa ekranowa
oglaszana o godzinie 11:00 w odpowiednim dniu obliczenia dla
depozytow oferowanych w tej kwocie w dolarach amerykanskich na
okres trzech miesiecy a ,,stopa ekranowa” oznacza Stope
Rozliczenia Odsetek Brytyjskiego Stowarzyszenia Bankow dla
dolara amerykanskiego za okres wyswietlony na odpowiedniej
stronie Ekranu Telerate;

Lion Capital LLP, Lion Capital General Partner LLP, Lion Capital
General Partner II LLP, Lion Capital Carry LP, Lion Capital Carry II
LP oraz Lion/Latimer GP II (Guernsey) Limited;

Wstepna Strona Lion oraz po zakonczeniu jakiegokolwiek Transferu
przez Wstepna Strong Lion Iub przez jakiegokolwiek Jej
Dozwolonego Cesjonariusza na rzecz Dozwolonego Cesjonariusza
zgodnie z postanowieniami niniejszego Porozumienia — odpowiedni
Dozwolony Cesjonariusz;

liczba Akcji Zwyktych znajdujacych si¢ w danej chwili w posiadaniu
Stron Lion jako procent wszystkich Akcji Zwyktych znajdujacych si¢
W obiegu;

oznacza (klas¢) akcji notowanych w ramach IPO lub jakiejkolwiek
innej Oferty Publiczne;j;

[Lion/Rally Lux 1 S.A4];

LuxCol oraz jej Spotki Zalezne w danej chwili;

porozumienie akcjonariuszy zawarte w dniu lub okoto dnia zawarcia
niniejszego Porozumienia pomigdzy Spotka, [Spotkami
Inwestycyjnymi Sprzedajacego] oraz LuxCol i stanowiace Zatacznik
nr 3;

podmiot, w ktérym jakikolwiek cztonek grupy posiada udziat
mniejszosciowy;

marza EBITDA kazdej Inwestycji Mniejszosciowej, obliczonej w ten
sam sposob co marza EBITDA Grupy Operacyjnej pomnozona przez
udziat procentowy Grupy w Inwestycji Mniejszo$ciowej;

(AT

sredni poziom Kapitatu Obrotowego Grupy Operacyjnej obliczony
na podstawie sredniego Kapitalu Obrotowego na koniec kazdego z
ostatnich dwunastu miesigcy lub kazdego z ostatnich czterech
kwartalow (wedtug uznania Spotki) bezposrednio przypadajacych
przed odpowiednim dniem, po uprzednim wykluczeniu kazdej
jednorazowej lub nadzwyczajnej pozycji z takiego Kapitatu
Obrotowego;

Niezabezpieczone Wymienne Papiery Dtuzne o wartosci

103 500 000 USD w formie instrumentu wyemitowanego przez
[Lion/Rally Cayman 2], [Lion/Rally Lux 1 S.A.], oraz [Lion/Rally Lux
3S.arl]zdnia[] 2008 roku;

gtowny zarzad operacyjny Grupy w danej chwili;

2 .. . . . , . . . .
Definicja obejmuje umowg Lion $§wiadczenia ustug monitorowania i

doradczych na rzecz Grupy.
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»EBITDA Grupy
Operacyjnej”

skonsolidowany dochod brutto przed odliczeniem odsetek, podatkow
i amortyzacji Grupy Operacyjnej wynikajacy ze zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej
sporzadzone przez Deloitte, Ermnst & Young, KPMG Ilub
PricewaterhouseCoopers (kazda z nich zwana ,,Uznana Firma
Rachunkowa”) za odpowiedni okres nieuwzgledniajacy zadnej z
nastgpujacych pozycji oraz bez podwodjnego ich uwzglednienia (a
jesli ktorekolwiek z ponizszych pozycji zostaty odliczone, potracone
lub spisane w koszty przy obliczaniu tego dochodu, zostana one
dodane z powrotem a w przypadku ich uwzglednienia zostang one
odliczone):

(a) wszelkie naroste odsetki zaptacone lub platne przez Grupg
Operacyjna (w tym oplaty i kary poniesione w zwiazku z
pozyczkami oséb trzecich lub udzieleniem gwarancji lub
akredytyw) w tym wszelkie inne kwoty platne z tytulu
jakichkolwiek umoéw zabezpieczajacych stopy procentowe
zostana dodane z powrotem a wszelkie odsetki nalezne Iub
otrzymane przez Grupg Operacyjna w tym kwoty nalezne z
tytulu wszelkich umow zabezpieczajacych stopy procentowe
zostang odliczone;

(b) wszelkie podatki zaptacone lub ptatne przez Grupg Operacyjna
z tytulu dochodu z dziatalnosci operacyjnej lub wszelkie
zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z danego okresu zostana dodane z powrotem a
wszelkie kwoty otrzymane przez lub nalezne Grupie
Operacyjnej z tytulu zwrotu podatku zostang odliczone;

(c) wszelkie pozycje nadzwyczajne lub wyjatkowe (w kazdym
przypadku nadzwyczajne lub wyjatkowe ze wzgledu na
wielko$¢, charakter lub rodzaj lub pozycje spoza zwyklej
dziatalno$ci handlowej lub koszty zwiazane z restrukturyzacja)
zostana dodane z powrotem;

(d) wszelkie straty wartoSci ksiggowej poniesione przez Grupg
Operacyjna przy sprzedazy, leasingu lub innym zbyciu
jakiegokolwiek sktadnika majatku inwestycyjnego zostana
dodane z powrotem a wszelkie zwigkszenia wartosci ksiggowe;j
zanotowane przez Grupe Operacyjna z tytulu sprzedazy,
leasingu lub innego zbycia jakiegokolwiek sktadnika majatku
inwestycyjnego zostana odliczone;

(e) wszelkie straty wynikajace z przeszacowania jakiegokolwiek
sktadnika aktywow zostana dodane z powrotem a wszelkie
zyski wynikajace z przeszacowania jakiegokolwiek sktadnika
aktywoOw zostana odliczone;

(f) wszelkie zrealizowane lub niezrealizowane ujemne roznice
kursowe zostana dodane z powrotem a wszelkie zrealizowane
lub niezrealizowane dodatnie rdéznice kursowe zostang
odliczone;

(g) deprecjacja zostanie dodana z powrotem;

(h) wszelka amortyzacja lub utrata warto$ci srodkow trwatych lub
wartoéci niematerialnych i1 prawnych zostanie dodana z
powrotem
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,»Grupa Operacyjna”

»Data Wyceny Opcji”

»Zwykly Akcjonariusz”
»Akeje Zwykle”

Hatrony”

,,Dozwoleni Cesjonariusze”

(i)  koszt zaptacony lub platny z tytutlu jakiegokolwiek przejecia
lub zbycia jakiejkolwiek spotki lub przedsigbiorstwa lub marki
zostana dodane z powrotem;

(j)  wszelkie dywidendy lub wyptaty z zysku dokonane lub ptatne
zostana dodane z powrotem a wszelkie dywidendy otrzymane
lub nalezne zostana odliczone (w kazdym przypadku wylacznie
w zakresie, w ktérym odpowiedni wpis zostal dokonany po
stronie dochodu netto);

(k) wszelkie straty z tytulu przeszacowania jakiegokolwiek
sktadnika majatku trwalego lub obrotowego zostana dodane z
powrotem;

(1)  wszelkie koszty z tytutu ksiggowania platnosci rozliczanych w
akcjach zgodnie z MSSF zostang dodane z powrotem;

(m) jesli Grupa Operacyjna przejmie jakakolwiek spotke lub
przedsigbiorstwo lub markg w ciagu roku, marza EBITDA
Grupy Operacyjnej w roku przejecia zostanie skorygowana tak,
aby marza EBITDA Grupy Operacyjnej obejmowata marze
EBITDA za caly rok w =zakresie takiego przejecia (na
podstawie marzy EBITDA przejgtej spolki, przedsigbiorstwa
lub marki oszacowanej na tej samej podstawie, co marza
EBITDA Grupy Operacyjnej zweryfikowanej Uznang Firme
Rachunkowa na tej samej podstawie, co marza EBITDA Grupy
Operacyjnej); oraz

(n) jesli Grupa Operacyjna dokona zbycia jakiejkolwiek spotki lub
przedsigbiorstwa lub marki w ciagu roku, marza EBITDA
Grupy Operacyjnej w roku zbycia zostanie skorygowana tak,
aby marza EBITDA Grupy Operacyjnej nie uwzgledniata
marzy EBITDA zwiazanej z tym zbyciem,;

Cyprusl oraz jej Spotki Zalezne w danej chwili lub wedtug uznania
Strony Lion Grupa Operacyjna moze rowniez obejmowaé dowolny
podmiot dominujacy Cyprus 1 do poziomu LuxCol;

w przypadku Okresu Opcji Kupna 2010 lub Okresu Opcji Sprzedazy

2010 — 31 grudnia 2009 roku; w przypadku Okresu Opcji Kupna

2011 Iub Okresu Opcji Sprzedazy 2011 — 31 grudnia 2010; w

przypadku Okresu Opcji Kupna 2012 lub Okresu Opcji Sprzedazy

2012 — 31 grudnia 2011;

posiadacz Akcji Zwyktych;

Akcje Zwykte Serii A, Akcje Zwykle Serii B, Akcje Zwykte Serii C

oraz Akcje Zwykle Serii D;

strony niniejszego Porozumienia w danej chwili w tym réwniez

spadkobiercy, dozwoleni nastgpcy prawni oraz dozwoleni

cesjonariusze pod warunkiem, ze kazda z tych osob najpierw
podpisze Deklaracje¢ Przystapienia do porozumienia;

(1) w przypadku Strony Bison, Kontrolowana Spotka Zalezna
Strony Bison bgdaca jej 100% wiasnoscig lub kazda osoba
Kontrolujaca Strong Bison;

(i1) w przypadku Strony Lion lub Lion CLP:

(A) kazdy Podmiot Zarzadzajacy Lion Capital; lub

(B) kazda osoba bezposrednio lub posrednio
Kontrolowana przez lub Kontrolujaca kazdy Podmiot
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,,Umowa Zastawu”

»AKkcje Uprzywilejowane”

,Luprzywilejowany
Akcjonariusz”

,Kara za Wcze$niejsza
Splate”

,.Niedozwolona Osoba”

,,Oferta Publiczna”

,,Opcja Sprzedazy”

,Warto$¢ Kapitalu Opcji
Sprzedazy”

,,Okres Opcji Sprzedazy”

Zarzadzajacy Lion Capital,
oznacza umowe¢ zawarta w dniu niniejszego Porozumienia pomigdzy
[Stronami Bison) oraz [Lion/Rally/Cayman 1 LP] zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 8.12;
Akcje Uprzywilejowane Spotki o wartosci nominalnej [A] $ kazda;
posiadacz Akcji Uprzywilejowanych;

wszelkie koszty lub optaty platne na rzecz podmiotu udzielajacego

Zadluzenia Finansowego obliczone zgodnie z umowa regulujaca to

Zadluzenie Finansowe i wynikajace wylacznie z obowiazkowe;j

wczesniejszej splaty tego Zadluzenia Finansowego przed umownym

terminem ptatnosci, lecz (dla uniknigcia watpliwosci) te koszty lub
optaty nie obejmuja zadnych niezaptaconych wymagalnych odsetek

ani zadnych innych kosztéw ani optat juz uwzglednionych w

kalkulacji Zadtuzenia Finansowego;

oznacza:

) kazda osobg widniejaca na Liscie Specjalnie Wyznaczonych
Obywateli Panstw oraz Zablokowanych Osob Biura Kontroli
Zagranicznych Aktywow Amerykanskiego Departamentu
Skarbu udostgpnionej na stronie internetowej Biura Kontroli
Zagranicznych Aktywow Amerykanskiego Departamentu
Skarbu pod adresem URL.:
http:/www.treasury.gov/offices/enforcement/ofac/Index.html;
lub

(i1) kazda inna osobe, z ktora zawarcie transakcji jest zabronione
zgodnie z rozporzadzeniem nr 13224, amerykanska ustawa
patriotyczna, ustawg o handlu z wrogiem lub
rozporzadzeniami amerykanskiego Departamentu Skarbu
dotyczacymi kontroli zagranicznych aktywéw, w kazdym
przypadku z pézniejszymi zmianami; lub

(ii1) kazda inna osobg brana pod uwagg przez Spotke (dziatajaca
w rozsadny sposdb), ktora moglaby stanowic istotne
zagrozenie dla reputacji Spotki lub jakiegokolwiek jej
Podmiotu Stowarzyszonego lub wszelkich wspotinwestorow
Spotki lub ich odpowiednich Podmiotow Stowarzyszonych.

kazda sprzedaz akcji kazdego cztonka Grupy na rzecz ogotu w

ramach oferty zgodnie przepisami prawa i zasadami obowigzujacymi

w jakiejkolwiek jurysdykcji, na mocy ktérych sprzedawane akcje

zostang dopuszczone do obrotu na gietdzie papierow warto§ciowych;

opcja sprzedazy udzielona przez Wstepna Strong Bison Spotce

zgodnie z niniejszym Porozumieniem, jak wspomniano w Artykule 9

niniejszego Porozumienia;

dla kazdego Okresu Opcji Sprzedazy:

(i) odpowiednia wielokrotno$¢, pomnozona przez marz¢ EBITDA
Grupy Operacyjnej za okres dwunastu miesigcy zakonczony w
Dniu Wyceny Opcji; minus

(il) Zadluzenie Finansowe w Dniu Wyceny Opcji; plus

(iii) Srodki Pieniezne w Dniu Wyceny Opcji; plus

(iv) Kapital Obrotowy w Dniu Wyceny Opcji; minus

(v) Znormalizowany Kapital Obrotowy w Dniu Wyceny Opcji.

W przypadku Okresu Opcji Sprzedazy 2010 obowiazujaca

wielokrotnoscia bedzie 13,80; w przypadku Okresu Opcji Sprzedazy

2011 — 12,94; a w przypadku Okresu Opcji Sprzedazy 2012 — 12,60;

Okres Opcji Sprzedazy 2010 lub Okres Opcji Sprzedazy 2011 lub

Okres Opcji Sprzedazy 2012 (w zaleznosci od sytuacji);
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,,Cena Opcji Sprzedazy”

»Sprzedaz”

“.Sprzedaz Akcji”’
»Sprzedajacy”
,AKkcjonariusze”

»Akeje”

»SPA”

,.Spotka Zalezna”

,,Calkowita Dzwignia”

,<Dokumenty Transakecji”

,, T ransfer”
,,Kapital Obrotowy”

wynagrodzenie ptatne przez Strong Bison w momencie wykonania
Opc;ji Sprzedazy zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.4;
sprzedaz catego lub praktycznie catego (i) wyemitowanego kapitalu
akcyjnego Spotki (w tym rowniez Akcji znajdujacych sig¢ w
posiadaniu Akcjonariuszy) lub (ii) przedsigbiorstwa lub majatku
Grupy na rzecz jednego nabywcy lub jednego lub wigcej nabywcow
w ramach pojedynczej transakcji lub serii powiazanych transakc;ji;
ma znaczenie okreslone w SPA;

ma znaczenie okre§lone w Porozumieniu Akcjonariuszy LuxCol;
oznaczaja tacznie: Strony Lion, Strony Bison oraz Lion CLP, oraz
kazda inna osobg, na ktora Akcje zostana Przeniesione lub na rzecz,
ktorej zostana wyemitowane zgodnie z warunkami niniejszego
Porozumienia i ktora stanie sig strong niniejszego Porozumienia
podpisujac Deklaracj¢ Przystapienia do porozumienia, a termin
»~AKcjonariusz” bedzie oznacza¢ kazdego z nich;

oznaczaja Akcje Zwykte lub Akcje Uprzywilejowane oraz wszelkie
akcje i udziaty, na ktore te akcje moga zosta¢ wymienione lub
przeksztatcone w wyniku zmiany formy prawnej, fuzji lub w inny
sposob, lub ktore moga zosta¢ wyemitowane w wyniku
podwyzszenia kapitatu Spotki;

umowa kupna-sprzedazy zawarta w dniu [A] 2008 roku pomigdzy
Cirey Holdings, Inc. oraz Pasalba Limited;

w przypadku kazdej osoby (,,Spotki Holdingowej”) kazda inna
osoba bezposrednio lub posrednio Kontrolowana przez t¢ Spotke
Holdingowa;

calkowite zadluzenie wobec 0s6b trzecich minus $rodki pienig¢zne i
ich ekwiwalenty [Lion/Rally Lux 3 S.a r.l.] oraz jej spotek zaleznych,
skorygowane w celu odzwierciedlenia znormalizowanego poziomu
kapitatu obrotowego netto minus wszelkie kwoty kapitatu 1
naliczonych, lecz niezaptaconych odsetek wynikajacych z Papieréw
Dhuznych podzielone przez marz¢ EBITDA Grupy Operacyjnej za
ostatni petny okres 12 miesigcy na zasadzie pro forma tak, jakby
Proponowane Przejecie (w rozumieniu Paragrafu 11.1) miato miejsce
w pierwszym dniu tych 12 miesigcy;

SPA, Porozumienie Akcjonariuszy LuxCol, niniejsze Porozumienie
oraz Umowy Doradcze, a ,,Dokument Transakcji”’ bedzie oznaczat
kazdy z nich z osobna; oraz

ma znaczenie okreslone w Artykule 4;

suma:

(a) skonsolidowanych zapaséw Grupy Operacyjne;j;

(b) skonsolidowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy
Operacyjnej; oraz

() catego pozostatego skonsolidowanego majatku obrotowego o
charakterze kapitalu obrotowego Grupy Operacyjne;j,

minus suma:

(a) skonsolidowanych zobowiazan z tytulu dostaw i ustug Grupy
Operacyjnej; oraz

(b) pozostatych skonsolidowanych zobowiazan o charakterze

kapitatu obrotowego Grupy Operacyjnej (z wylaczeniem
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rezerw na odsetki),

wedtug stanu na odpowiedni dzien. Kapitat obrotowy bedzie
obliczany przy uzyciu tych samych zasad rachunkowosci, praktyk i
podstaw stosowanych w sposob ciagly, co w przypadku zbadanego
sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej (,,Zbadane Zasady
Rachunkowos$ci”) oraz w zakresie nieobjgtym przez te Zbadane
Zasady Rachunkowosci — zgodnie ze standardami MSSF.

1.2 W niniejszym Porozumieniu, o ile kontekst nie stanowi inaczej:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

,»0soba” oznacza kazda osobg fizyczna, spotke prawa handlowego, stowarzyszenie
bez osobowosci pranej, trust lub spdtke osobowa (niezaleznie od tego czy osoba
ma odrgbna osobowo$¢ prawna), rzad, panstwo, agencj¢ rzadowa lub kazde dwie
lub wigcej z 0os6b wymienionych powyzej;

odniesienia do osoby fizycznej lub o0sob fizycznych obejmuja je lub ich
odpowiednich pelnomocnikow;

odniesienia do dokumentu w ,uzgodnionej formie” sa odniesieniami do tego
dokumentu w formie uzgodnionej i parafowanej w celu identyfikacji przez Strony
lub w ich imieniu;

odniesienia do Artykulu lub Zalacznika sa odniesieniami do Artykutu lub
Zalacznika do niniejszego Porozumienia i, o ile nie stwierdzono inaczej,
odniesienia do paragrafow sa odniesieniami do paragrafow Artykutu, w ktéorym
dane odniesienie wystgpuje a odniesienia do niniejszego Porozumienia obejmuja
rowniez Zalaczniki;

naglowki Artykutéw niniejszego Porozumienia sa wyltacznie ulatwieniem i nie
maja wplywu na strukture lub interpretacje niniejszego Porozumienia;

odniesienia do ustawy lub przepisd6w ustawowych obejmuja odniesienia do ustawy
lub przepiséw ustawowych z pdzniejszymi zmianami lub nowelizacjami majacymi
miejsce przed lub po dniu zawarcia niniejszego Porozumienia i obejmuja wszelkie
podporzadkowane ustawy uchwalone zgodnie z odpowiednia ustawa przed lub po
dniu zawarcia niniejszego Porozumienia, o ile taka zmiana lub nowelizacja lub
podporzadkowane ustawy rozszerzaja zakres lub zwigkszaja odpowiedzialnosé
jakiejkolwiek Strony niniejszego Porozumienia;

odniesienie do dokumentu jest odniesieniem do odpowiedniego dokumentu z
poOzniejszymi zmianami;

liczba pojedyncza obejmuje liczbe mnoga i vice versa a kazdy rodzaj obejmuje
kazdy inny rodzaj;

odniesienie do konkretnego Dokumentu Transakcji jest odniesieniem do tego
dokumentu z jego poézniejszymi zmianami, modyfikacjami, odnowieniami,
uzupetnieniami lub zamiennikami (innymi niz w wyniku naruszenia postanowien
niniejszego Porozumienia);

odniesienia do ,,$” lub ,,USD” sa odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego
Standéw Zjednoczonych Ameryki; oraz
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1.3

1.4

1.5

1.6

2.1

2.2

2.3

24

1.2.11 odniesienia do ,,€” lub ,,Eure” sa odniesieniami do wspdlnej waluty i prawnego
srodka platniczego obowiazujacego na terytorium Unii Gospodarczej i
Monetarne;j.

O ile nie stwierdzono inaczej, postanowienia i zobowigzania niniejszego Porozumienia
dotyczace wigcej niz jednej Strony dotycza tych stron oddzielnie a nie tacznie ani nie tacznie i
solidarnie.

Wszelkie angielskie terminy prawne dotyczace dziatan, $srodkéw naprawczych, sposobu
prowadzenia postgpowania sadowego, dokumentow prawnych, statusu prawnego, sadow,
urzednikow lub wszelkich poje¢ prawnych w przypadku kazdej jurysdykcji innej niz
angielska obejmuja najblizsze odpowiedniki tych terminow w danej jurysdykcji a odniesienia
do jakiejkolwiek angielskiej ustawy obejmuja ich odpowiedniki i analogiczne ustawy w
kazdej innej jurysdykcji.

O ile niniejsze Porozumienie wyraznie nie stanowi inaczej, odniesienia do wszelkich
udzielanych pozwolen lub zezwolen, lub wszelkich dziatan podejmowanych przez Strony
Lion lub przez Strony Bison oznaczaja pozwolenie lub zezwolenie udzielone lub dziatanie
podjete przez lub w imieniu wspolnikéw Stron Lion lub Stron Bison w zaleznosci od sytuacji
posiadajacych ponad 50 procent wszystkich praw do glosowania znajdujacych si¢ w
posiadaniu wszystkich Stron Lion lub Stron Bison w zaleznosci od sytuacji.

Zobowiazanie wykonywania praw, jesli uzyte w konteks$cie Akcjonariusza (jednego lub
wiecej) oznacza, ze Akcjonariusz zobowiazuje si¢ wykonywaé wszystkie swoje prawa i
uprawnienia przystugujace mu w danej chwili jako Akcjonariuszowi oraz wywiera¢ wptyw na
kazdego Cztonka Zarzadu mianowanego przez tego Akcjonariusza po nominacji przez tego
Akcjonariusza lub przyshugujace Spolce lub innemu cztonkowi Grupy lub innemu
podmiotowi (jesli dotyczy) w celu zapewnienia przestrzegania tego zobowiazania w zakresie,
w ktérym jest on (legalnie) w stanie go przestrzegac.

UMOWA SUBSKRYPCJI
Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Porozumienia:

2.1.1 Wstepna Strona Lion w zamian za gotdwke subskrybuje liczbe Akcji Zwyktych
Serii A podana obok jej nazwy w kolumnie 2 Zatacznika nr 1 po cenie subskrypcji
Akcji Zwyktych Serii A okreslonej w Zataczniku nr 1;

2.1.2 Wstepna Strona Bison w zamian za gotdwke subskrybuje liczbg Akcji Zwyktych
Serii B podang obok jej nazwy w kolumnie 3 Zatacznika nr 1 po cenie subskrypcji
Akcji Zwyktych Serii B okreslonej w Zataczniku nr 1; oraz

2.1.3 Lion CLP w zamian za gotowke subskrybuje liczbe Akcji Uprzywilejowanych
podana obok jej nazwy w kolumnie 4 Zalacznika nr 1 po cenie subskrypcji Akcji
Uprzywilejowanych okreslonej w Zataczniku nr 1.

Zaptata pelnej kwoty subskrypcji za Akcje wspomniane w Paragrafie 2.1 powinna zostaé
dokonana na rzecz Spotki do dnia Zamknigcia w rozliczonych lub natychmiast dostgpnych
funduszach.

Niezaleznie od postanowien Paragrafu 2.2, subskrypcja Akcji oraz inne zobowiazania Stron
zgodnie z warunkami niniejszego Porozumienia be¢da uzaleznione od Zamknigcia.

Po otrzymaniu kwoty subskrypcji wspomnianej w Paragrafie 2.2 Spoétka bezzwlocznie
zarejestruje kazdego odpowiedniego Akcjonariusza jako posiadacza w pelni optaconych
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3.1

3.2

33

34

3.5

3.6

Akcji subskrybowanych zgodnie z postanowieniami Paragrafu 2.1 i wyda odpowiednie
$wiadectwa udziatowe.

NOWE EMISJE

Spotka moze swobodnie emitowac, z pominigciem wszelkich praw pierwokupu, wszelkie
Akcje kazdej klasy lub udziela¢ wszelkich praw do subskrybowania lub zamieniania lub
konwersji papierow wartosciowych na akcje dowolnej klasy (,,Nowe Akcje”) kazdej osobie
(a Akcjonariusze podejma wszelkie dziatania rozsadnie wymagane lub odpowiednie w celu
zapewnienia, ze Spotka bedzie mogla emitowac te papiery wartoSciowe):

3.1.1 w zwiazku z przejeciem jakiegokolwiek przedsigbiorstwa lub majatku przez
Spotke lub jakakolwiek Spotke nalezaca do Grupy (,,Nowe Przejecia™);

3.1.2 w celu umozliwienia jakiemukolwiek sprzedajacemu w ramach Nowego Przejecia
lub jakiemukolwiek przedsigbiorstwu Iub skladnikowi majatku bedacemu
przedmiotem Nowego Przejecia zainwestowa¢ w Spotke w ramach Nowego
Przejecia (,,Akumulacja”);

3.1.3 w zwiazku z wszelkimi programami inwestycyjnymi lub motywacyjnymi, w
ramach ktorych kierownictwo lub pracownicy Grupy moga uczestniczy¢;

3.14 zgodnie z wszelkimi prawami do zamiany wynikajacymi z Papierow Dhuznych;
lub
3.1.5 zgodnie z postanowieniami Paragrafu 4.4.10.

Jesli emisja Nowych Akcji nie podlega postanowieniom paragraféw od 3.1.1 do 3.1.4
powyzej, Spotka w pierwsze] kolejnosci zaoferuje ich subskrypcje Akcjonariuszom po tej
samej cenie platnej w gotowce, w tej samej klasie, proporcjonalnie do liczby posiadanych
przez nich Akcji w celu umozliwienia im zachowania odpowiedniego procentowego udziatu
we wlasnosci Spolki oraz w tej samej klasie akcji, co posiadane przez nich akcje (,,Nowa
Oferta™).

Nowa Oferta zostanie przedstawiona w formie powiadomienia okreslajacego liczbe lub
warto$¢ oferowanych Nowych Akcji, ceng, po ktorej sa one oferowane (,,Cena Nowej
Oferty”) oraz wszelkie inne warunki Nowej Oferty okreslone przez Spotke.

Nowa Oferta bgdzie obowiazywac przez okres (co najmniej 30 Dni Roboczych) wyznaczony
w powiadomieniu. Okres ten moze by¢ krotszy, jesli Akcjonariusze wyraza zgode na krotszy
okres obowiazywania.

Spotka moze wyemitowa¢ Nowe Akcje na rzecz tych Akcjonariuszy, ktorzy si¢ o nie ubiegaja
oraz w przypadku nadmiernej subskrypcji Nowych Akcji, w praktycznie mozliwym zakresie,
proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich Akcji, lecz w taki sposob, aby ubiegajacy
si¢ Akcjonariusz nie otrzymat wigkszej liczby Nowych Akcji niz liczba akcji, o ktora si¢
ubiegat.

Wszelkie Nowe Akcje nieobjete w ramach Nowej Oferty w kazdej chwili w okresie szeSciu
miesiecy od wygasnigcia Nowej Oferty moga zosta¢ wyemitowane lub udzielone przez
Spotke po cenie (niemniejszej niz Cena Nowej Oferty), na warunkach (nie mniej korzystnych
dla Spotki niz warunki Nowej Oferty), w sposob oraz osobom wyznaczonym przez Zarzad za
zgoda Strony Lion.
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3.7

3.8

4.1

4.2

4.3

Akcjonariusze podejma wszelkie dziatania znajdujace si¢ w ich mocy jako Akcjonariuszy,
ktore beda rozsadnie wymagane lud odpowiednie w celu zapewnienia, ze Spotki bedzie
mogta wyemitowa¢ Nowe Akcje zgodnie z powyzszymi postanowieniami.

Spotka zobowiazuje si¢ a Strony Lion zobowiazuja si¢ nie zmusza¢ Spotki, zgodnie z
postanowieniami Paragrafow 3.1.1, 3.1.2 i 3.1.3, do emisji liczby Nowych Akcji, ktora
spowoduje, a Spotka zapewni, ze LuxCol zgodnie z postanowieniami Paragrafow od 4.1 do
4.9 Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol nie wyemituje akcji, ktére spowoduja:

3.8.1 Udziat Bison w LuxCo bgdzie mniejszy niz polowa Udziatu Bison w LuxCo na
dzien podpisania niniejszego Porozumienia; ani

3.8.2 do momentu wygasni¢cia Opcji Kupna, Strony Lion nie utraca Kontroli nad
Spotka ani Spotka nie utraci Kontroli nad LuxCo; ani

3.8.3 Strona Bison nie utraci korzysci wynikajacych z praw okre§lonych w Paragrafie 14
(Dostep do Informacji) niniejszego Porozumienia;

w kazdym przypadku bez zgody Stron Bison (a taka zgoda nie bedzie wstrzymywana
lub op6zniania w nieuzasadniony sposob).

OGRANICZENIA OBROTU PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI
Ograniczenia Transferu

Zaden Akcjonariusz nie moze, bezpoérednio lub posrednio, sprzedaé, scedowaé, przenie$é,
oferowac, udziela¢ udziatu w, obciazaé hipoteka, zastawia¢, obciazac¢ zabezpieczeniem,
obcigzaé¢, darowaé, wnosi¢ w formie wktadu, przekazywac powiernikom, ani zawierac¢
zadnych umow dotyczacych glosowania (innych niz wyraznie okreslone w niniejszym
Porozumieniu) w zakresie, ani w zaden inny sposob zbywac¢ (dalej tacznie ,,Transfer”)
zadnych swoich Akcji ani zadnych praw do nich ani korzysci z nich wynikajacych, za
wyjatkiem sytuacji dozwolonych przez niniejsze Porozumienie. Zaden Akcjonariusz nie moze
dokona¢ Transferu swoich Akcji na Niedozwolong Osobe.

Wyjatki od zakazu Transferu

Kazdy Akcjonariusz moze dokona¢ Transferu dowolnych swoich Akcji w nastepujacych
okoliczno$ciach:
4.2.1 w zwiazku z Wyjsciem dokonanym zgodnie z postanowieniami Artykutu 6;

4.2.2 na rzecz Dozwolonych Cesjonariuszy zgodnie z postanowieniami okreslonymi w
Paragrafie 4.3; oraz

4.2.3 zgodnie z prawem pierwszej odmowy okreslonym w Paragrafie 4.4; oraz

4.2.4 w przypadku Strony Lion w jakimkolwiek czasie od Daty Zamknigcia, zawsze z
zastrzezeniem postanowien Paragrafow 4.5 1 4.6.

4.2.5 zgodnie z postanowieniami Paragrafu 8.12.

W przypadku jakiejkolwiek Cesji zgodnie z postanowieniami niniejszego Paragrafu 4.2,
kazdy z Akcjonariuszy jest zobowiazany podjac¢ wszelkie dziatania, konieczne w celu
zakonczenia Transferu zgodnie z obowiazujacymi wymogami prawa Kajmanow.
Dozwolone Transfery

4.3.1 Kazdy Akcjonariusz moze w kazdej chwili dokona¢ Transferu wszelkich swoich
Akcji, w tym rowniez wszelkich praw i obowiazkow zwiazanych z tymi Akcjami
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4.4

4.3.2

4.3.3

4.3.4

na mocy niniejszego Porozumienia na rzecz jednego lub wigcej Dozwolonych
Cesjonariuszy (a kazdy taki Dozwolony Cesjonariusz moze z kolei dokonaé
takiego Transferu wylacznie na Dozwolonego Cesjonariusza pierwotnie cedujacej
Strony na tych samych warunkach okreslonych w niniejszym Porozumieniu) bez
zgody Zarzadu ani bez zgody jakiegokolwiek innego Akcjonariusza pod
warunkiem, ze (i) taki Dozwolony Cesjonariusz podpisze i przedstawi Spotce
Deklaracje Przystapienia do porozumienia pod warunkiem, ze jesli Transfer
dotyczy tylko czgéci Akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu sprzedajacego
Akcjonariusza, sprzedajacy Akcjonariusz bedzie dalej ponosi¢ odpowiedzialnos¢
za realizacje swoich zobowiazan wynikajacych z niniejszego Porozumienia w
zakresie posiadanych przez niego Akcji oraz (ii) Transfer na rzecz takiego
Dozwolonego Cesjonariusza nie naruszy zadnych przepisow prawa dotyczacych
papieréow warto$ciowych stosujacych sig¢ do Transferu.

W zakresie, w ktorym Cesja okreslona lub dozwolona zgodnie z postanowieniami
niniejszego Paragrafu 4.3 wymaga zgody Akcjonariuszy udzielonej zgodnie z
jakimkolwiek przepisem prawa lub jakimikolwiek postanowieniami Umowy
Spoéiki lub innych dokumentéw zatozycielskich, Akcjonariusz bezzwlocznie po
otrzymaniu zadania wyrazi niezbedna zgodg i podpisze lub zaglosuje na korzysé
jakiejkolwiek uchwaty Akcjonariuszy z tym zwiazane;.

Jesli w przypadku posiadania Akcji przez Dozwolonego Cesjonariusza Dozwolony
Cesjonariusz przestanie spetnia¢ wymogi Dozwolonego Cesjonariusza wobec
pierwotnie cedujacego Akcjonariusza, od ktorego Dozwolony Cesjonariusz lub
jakikolwiek poprzedni Dozwolony Cesjonariusz tego pierwotnie cedujacego
Akcjonariusza otrzymal Akcje (,,Zdarzenie Rozwigzujace”), wtedy:

(a) odpowiedni pierwotnie cedujacy Akcjonariusz bezzwtocznie powiadomi
innych Akcjonariuszy oraz Spotke, jesli dotyczy, o wystapieniu Zdarzenia
Rozwiazujacego; oraz

(b) przed takim Zdarzeniem Rozwiazujacym, taki pierwotnie cedujacy
Akcjonariusz podejmie wszelkie dziatania niezbedne do dokonania Cesji
wszelkich  Akcji  znajdujacych si¢ w posiadaniu  odpowiedniego
Dozwolonego Cesjonariusza albo z powrotem na Akcjonariusza albo
zgodnie z postanowieniami niniejszego Paragrafu 4.3.3 na inng osobg
spetniajaca warunki Dozwolonego Cesjonariusza w przypadku tego
pierwotnie cedujacego Akcjonariusza a do momentu dokonania Cesji
odpowiedni Dozwolony Cesjonariusz nie bedzie uprawniony do
glosowania ani do Cesji zadnych swoich Akcji a wszelkie inne prawa mu
przystugujace z tytulu posiadania Akcji zostang zawieszone.

Podmiot Dominujacy zobowiazuje si¢ zapewnic, ze zadne Akcje znajdujace si¢ w
posiadaniu Strony Bison nie zostang bezposrednio lub posrednio przeniesione na
inng strong niz Strona Bison (czy Strona Lion) za wyjatkiem sytuacji okreslonych
w niniejszym Porozumieniu a Podmiot Dominujacy zobowiazuje si¢ réwniez
zapewnic, ze wszelkie Podmioty Stowarzyszone Bison bgdace Strong Bison zanim
przestang by¢ Podmiotem Stowarzyszonym Bison dokonaja cesji wszystkich
swoich Akcji na inny Podmiot Stowarzyszony Bison.

Prawo Pierwszej Odmowy

Transfer Akcji przez Strone inng niz Strona Lion

4.4.1

Jesli Zwykty Akcjonariusz inny niz Strona Lion (,,Oferent”) zaproponuje zgodnie
z postanowieniami Paragrafu 4.2.3 dokonanie Cesji jakichkolwiek swoich Akcji
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(,,Oferta”), przed dokonaniem Cesji powiadomi w formie pisemnej
(,,Powiadomienie o Ofercie”) Spotki oraz Strony Lion (a Strony Lion bgda dalej
zwane ,Adresatami Oferty”). Powiadomienie o Ofercie bedzie zawierad
informacje o:

(a) liczbie Akcji objetych Oferta (,,Oferowane Papiery Wartosciowe”);

(b) cenie jednej Akcji, po ktorej dokonanie Transferu jest proponowane
(,,Oferowana Cena”); oraz

(©) wszelkie inne istotne warunki i postanowienia Oferty,

(tacznie dalej zwane ,,Warunkami Oferty”).

Powiadomienie o Ofercie podlega odwotaniu do momentu przyjecia przez
Adresatow Oferty i w przypadku odwotania Oferent moze przedstawi¢ kolejne
Powiadomienie o Ofercie w terminie sze$ciu miesigcy od daty odwotania
Powiadomienia o Ofercie a pozostate postanowienia niniejszego Paragrafu 4.4 nie
beda stosowac si¢ do odwotanego Powiadomienia o Ofercie a Oferowane Papiery
warto$ciowe beda ponownie podlega¢ postanowieniom i ograniczeniom
okreslonym w niniejszym Porozumieniu.

4.4.2 Adresaci Oferty sa uprawnieni do zakupu dowolnej liczby Oferowanych Papierow
Warto$ciowych pod warunkiem, ze alokacja Oferowanych Papierow
Warto$ciowych zostanie dokonana proporcjonalnie lub w inny sposéb okreslony
przez Adresatow Oferty a Adresaci Oferty powiadomia Oferenta o sposobie
alokacji pomigdzy Adresatow Oferty.

4.4.3 Otrzymanie Powiadomienia o Ofercie przez Adresatow Oferty stanowi zlozenie
oferty sprzedazy przez Oferenta na rzecz Adresatow Oferty Oferowanych
Papieréw Wartosciowych w zamian za gotowke na Warunkach Oferty (,,Oferta
Pierwokupu”). W okresie trzydziestu dni od otrzymania Powiadomienia o
Ofercie, Adresaci Oferty sa uprawnieni, lecz niezobowiazani do przyjecia Oferty
Pierwokupu w zakresie Oferowanych Papierow WartoSciowych w formie
pisemnej akceptacji (ktora bedzie traktowana jako nieodwotalna) (,,Akceptacja”)
przestanej Oferentowi.

4.4.4 Nieprzestanie =~ Akceptacji przez  Adresatow  Oferty przed uplywem
trzydziestodniowego terminu oznacza odrzucenie Oferty Pierwokupu przez
Adresatow Oferty. Przestanie Akceptacji Oferentowi przez Adresatow Oferty
stanowi zobowiazanie Adresata Oferty do dokonania zakupu oraz zobowiazanie
Oferenta do sprzedazy Oferowanych Papierow Wartosciowych na rzecz Adresata
Oferty zgodnie z Warunkami Oferty.

4.4.5 W zakresie kazdego Powiadomienia o Ofercie zaakceptowanego w zakresie czgsci
lub wszystkich Oferowanych Papieréw Wartosciowych w terminie trzydziestu dni
wspomnianych w Paragrafie 4.4.3 Adresaci Oferty dokonaja zakupu i zaptaca
Ceng Oferty w gotéwce za Oferowane Papiery Warto§ciowe w terminie kolejnych
trzydziestu dni od dorgczenia Akceptacji pod warunkiem, ze jesli zakup i sprzedaz
tych Oferowanych Papierow Wartosciowych wymaga uprzedniej akceptacji
organu regulujacego, okres, w ktorym zakup i sprzedaz moze zosta¢ zakonczona,
zostanie przedtuzony do dnia przypadajacego pie¢ Dni Roboczych po uzyskaniu
takiej akceptacji, lecz wytacznie, jesli wnioski o udzielenie takiej akceptacji
zostang bezzwlocznie zlozone oraz w kazdym przypadku w terminie trzydziestu
dni od dorgczenia Akceptacji.
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4.4.6 Oferent przez okres dziewigcdziesigciu dni od daty Powiadomienia o Ofercie jest
uprawniony do sprzedazy wszelkich Oferowanych Papierow Wartosciowych
objetych Powiadomieniem o Ofercie oraz w zakresie, ktérych nie dorgczono
Akceptacji zgodnie z postanowieniami niniejszego Paragrafu na rzecz osoby
trzeciej (,,Nabywajaca Osoba Trzecia") po cenie ptatnej w gotOwce nie mniejszej
niz Oferowana Cena oraz na warunkach niekorzystniejszych dla osoby trzeciej niz
Warunki Oferty pod warunkiem, ze jesli zakup i sprzedaz Oferowanych Papierow
Wartosciowych wymaga uprzedniej zgody organow regulujacych, okres, w ktorym
zakup i sprzedaz moga zosta¢ sfinalizowane zostanie przedluzony do dnia
przypadajacego pig¢ Dni Roboczych po uzyskaniu wszystkich takich zgod, lecz
wylacznie jesli wnioski o udzielenie zgody przez organ regulujacy zostana
bezzwlocznie ztozone oraz w kazdym przypadku w terminie sze$¢dziesigciu dni
od daty Powiadomienia o Ofercie. Jesli jakiekolwiek Oferowane Papiery
Warto$ciowe nie zostana sprzedane zgodnie z postanowieniami niniejszego
Paragrafu 4.4.6 przed uplywem terminu okreslonego w Paragrafie 4.4.5,
Oferowane Papiery Wartosciowe beda znow podlega¢ postanowieniom i
ograniczeniom okreslonym w niniejszym Porozumieniu.

Transfer Akcji przez Strone Lion lub Spotke
4.4.7 Strony Lion i Spotka niniejszym zobowiazuja si¢ wobec Stron Bison, ze:

(a) przed rozpoczeciem jakiejkolwiek formalnej procedury sprzedazy (w tym
réwniez formalnej procedury aukcji lub innych analogicznych sytuacji
obejmujacych mianowanie zewngtrznego doradcy finansowego)
(,,Formalna Procedura Sprzedazy”) w zakresie sprzedazy (i) wszystkich
lub praktycznie wszystkich akcji LuxCol znajdujacych si¢ w posiadaniu
Spotki; (i) wszystkich lub praktycznie wszystkich aktywow Grupy; lub
(iii) akcji Stron Lion w Spotce (razem z (i) i (ii) ,,Aktywa na pierwszy
rzut oka”), Strony Lion lub Spotka, w zaleznosci od sytuacji, bedzie
prowadzi¢ negocjacje ze Stronami Bison przez okres 90 dni w celu
stwierdzenia, czy istnieje mozliwo$¢ zawarcia umowy pomigdzy Stronami
Lion lub Spétka a Stornami Bison w zakresie sprzedazy wszelkich
Aktywow na pierwszy rzut oka na rzecz Stron Bison; lub

(b) w przypadku potencjalnej sprzedazy jakichkolwiek Aktywow na pierwszy
rzut oka poza Formalna Procedura Sprzedazy, przed (i) udostepnieniem
informacji w ramach zobowiazania do przeprowadzenia istotnej procedury
due diligence przez osobg trzecia lub (ii) podpisaniem (a) umowy
wylacznosci z osoba trzecia lub (b) umowy kupna-sprzedazy z osoba
trzecia, Strony Lion lub Spoétka beda prowadzi¢ negocjacje ze Stronami
Bison przez okres 90 dni w celu stwierdzenia mozliwosci zawarcia
umowy pomigdzy Stronami Lion lub Spotka a Stronami Bison w zakresie
sprzedazy wszelkich Aktywow na pierwszy rzut oka na rzecz Stron Bison.

4.4.8 Jesli po uptywie terminu 90 dni okreSlonego w Paragrafie 4.4.7(a) lub (b) powyzej
Strony Lion lub Spotka i Strony Bison nie uzgodnia ceny lub warunkow
Sprzedazy Aktywow na pierwszy rzut oka, Strony Lion lub Spotka z
zastrzezeniem postanowien Paragrafow 4.5 i 4.6 oraz wygasnigcia Okresu Opcji
Kupna, bedzie mogta zby¢ Aktywa na pierwszy rzut oka na rzecz tej Osoby oraz
na warunkach okreslonych przez Strony Lion wedlug wlasnego uznania.

Oferta Sprzedajqcego

4.4.9 Jesli Sprzedajacy ztozy Ofert¢ (w rozumieniu Paragrafu 5.4.1 Porozumienia
Akcjonariusz LuxCol) (,,Oferta LuxCo”) a Spotka otrzyma Powiadomienie o
Ofercie (w rozumieniu Porozumienia Akcjonariuszy LuxCo), Spoédtka przed
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4.4.10

4.4.11

4.4.12

przyjeciem lub odrzuceniem Oferty LuxCo najpierw powiadomi Zwyklych
Akcjonariuszy w formie pisemnej (,,Powiadomienie o Ofercie LuxCo”).
Powiadomienie o Ofercie LuxCo bedzie zawiera¢ informacje o:

(a) liczbie akcji LuxCo objetych Oferta LuxCo (,,Oferowane Papiery
Warto$ciowe LuxCo”);

(b) proponowanej cenie sprzedazy jednej akcji; oraz
(c) wszelkich innych istotnych warunkach i1 postanowieniach Oferty LuxCo,

(tacznie dalej zwane ,,Warunkami Oferty LuxCo”).

Kazdy Zwykly Akcjonariusz (,,Akceptujacy Akcjonariusz”) moze poleci¢ Spotce
zaakceptowanie Oferty LuxCo (na Warunkach Oferty LuxCo) oraz zakup
wszystkich Oferowanych Papierow Wartosciowych LuxCo (,,Przejecie Udzialu
LuxCo”). W celu sfinansowania Przejgcia Udzialu LuxCo, Akceptujacy
Akcjonariusze subskrybuja nowe Akcje Zwykte Spotki tej samej klasy, co akcje
posiadane przez danego Akceptujacego Akcjonariusza, o wartosci rownej wartosci
Przejecia Udziatu LuxCo oraz w przypadku wigcej niz jednego Akceptujacego
Akcjonariusza, kazdy Akceptujacy Akcjonariusz subskrybuje Akcje Zwykte
proporcjonalnie do liczby oraz tej samej klasy, co posiadane przez niego Akcje
Zwykle, lecz w taki sposob, aby zaden Akceptujacy Akcjonariusz nie otrzymat
wickszej liczby Nowych Akcji niz wnioskowana liczba.

Po otrzymaniu Powiadomienia o Ofercie LuxCo, kazdy Akcjonariusz
bezzwlocznie, lecz w kazdym przypadku w terminie trzydziestu (30) Dni
Roboczych powiadomi Spotke w formie pisemnej o tym, czy chce, aby Spotka
nabyta Oferowane Papiery Wartosciowe LuxCo na Warunkach Oferty LuxCo.
Jesli jakikolwiek Akcjonariusz powiadomi Spotke o tym, ze chce, aby Spotka
zaakceptowata Oferte LuxCo, Spotka zobowiazuje si¢ bezzwlocznie wykonac
swoje prawa pierwsze] odmowy wynikajace z postanowien Paragrafu 5.4
Porozumienia Akcjonariusz LuxCol uprawniajace do nabycia Oferowanych
Papieréw Wartosciowych LuxCo.

Wszelkie emisje Nowych Akcji przez Spotke zgodnie z postanowieniami
Paragrafu 4.4.10 powyzej sa zwolnione z wszelkich Praw Pierwokupu.

4.5 Prawa Towarzyszenia

4.5.1

Jesli Strony Lion (,,Towarzyszacy Sprzedajacy”) zaproponuja dokonanie
Transferu na rzecz jakiejkolwiek osoby lub oséb (innych niz Dozwoleni
Cesjonariusze kazdej Strony Lion), (dalej ,,Towarzyszacy Kupujacy”) w formie
sprzedazy (,,Sprzedaz Towarzyszaca”) wszelkich Akcji Zwyktych, ktore:

(a) uprawniaja; lub

(b) razem w wszystkimi Akcjami Zwyktymi Scedowanymi przez Strony Lion
na tego samego Towarzyszacego Kupujacego lub jakikolwiek z jego
Podmiotow Stowarzyszonych w okresie 12 miesigcy konczacym si¢ w
dniu sprzedazy uprawniaja

do 10% lub wigcej glosow na walnym zgromadzeniu Spoiki, Strony Bison bgda
miaty mozliwos$¢ (,,Prawo Towarzyszenia”) za to samo wynagrodzenie oraz na
tych samych warunkach okreslonych w postanowieniach niniejszego Paragrafu 4.5
do sprzedania (z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 4.5.5) na rzecz
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Towarzyszacego Kupujacego liczby Akcji Zwyktych (,,Towarzyszace Papiery
Wartosciowe”) okreslonej w nastgpujacy sposob. Liczba Akcji Zwyktych, ktora
Strony Bison s3 uprawnione sprzeda¢ na mocy ich Prawa Towarzyszenia to:
(A/B)xC

gdzie:

A = suma liczby Akcji Zwyklych oferowanych na sprzedaz przez Strony Lion
Towarzyszacemu Kupujacemu oraz liczby Akcji Zwyktych Cedowanych przez
Strony Lion na rzecz tego samego Towarzyszacego Kupujacego lub na rzecz
jakiegokolwiek z jego Podmiotéw Stowarzyszonych w okresie 12 miesigcy
konczacym si¢ w dniu proponowanej Sprzedazy Towarzyszace;j;

B = suma liczby Akcji Zwyktych posiadanych przez Strony Lion w momencie
proponowanej Sprzedazy Towarzyszacej (w tym Akcje Zwykle oferowane na
sprzedaz w ramach tej Sprzedazy Towarzyszacej) oraz tacznej liczby Akcji
Zwyklych Cedowanych przez Strony Lion na rzecz tego samego Towarzyszacego
Kupujacego lub na rzecz jakiegokolwiek z jego Podmiotow Stowarzyszonych w
okresie 12 miesigcy konczacym si¢ w dniu proponowanej Sprzedazy
Towarzyszacej; oraz

C = liczba Akcji Zwyktych znajdujacych si¢ w posiadaniu Stron Bison w
momencie proponowanej Sprzedazy Towarzyszace;j.

4.5.2 Co najmniej na dwadziescia dni przed jakakolwiek proponowana Sprzedaza
Towarzyszaca dokonywana zgodnie z niniejszym Paragrafem 4.5, Towarzyszacy
Sprzedajacy przedstawi Stronom Bison pisemne powiadomienie (,,Powiadomienie
Towarzyszace”) o sprzedazy okreslajace:

(a) catkowita liczb¢ Akcji Zwyklych proponowanych na sprzedaz na rzecz
Towarzyszacego Kupujacego oraz laczna liczb¢ Towarzyszacych
Papieréw Warto$ciowych, ktore Strony Bison sa uprawnione sprzeda¢ na
mocy ich Prawa Towarzyszenia;

(b) rodzaj i warto§¢ wynagrodzenia platnego przez Towarzyszacego
Kupujacego za kazda Akcj¢ Zwykla; oraz

(c) wszelkie inne istotne warunki i1 postanowienia, jesli dotyczy, takiej
proponowanej transakcji.

Jesli Strona Bison zdecyduje si¢ (w tym przypadku ,,Uczestniczacy
Akcjonariusz”) wykona¢ swoje Prawo Towarzyszenia i sprzeda¢ cz¢s$¢ lub
wszystkie swoje Towarzyszace Papiery Warto$ciowe zgodnie z postanowieniami
niniejszego Paragrafu 4.5, wtedy Uczestniczacy Akcjonariusz powiadomi
Towarzyszacego Sprzedajacego w formie pisemnej w terminie pi¢tnastu dni od
daty Powiadomienia Towarzyszacego i na zadanie Towarzyszacego Sprzedajacego
nie pozniej niz dwa Dni Robocze przed proponowanym Transferem,
Uczestniczacy Akcjonariusz przedstawi Towarzyszacemu Sprzedajacemu
wszystkie dokumenty (jesli dotyczy) wymagane do podpisania w zwiazku z taka
transakcja.

4.5.3 Jesli Towarzyszaca Sprzedaz nie zostanie sfinalizowana w terminie 60 dni od daty
Powiadomienia Towarzyszacego (z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 4.5.5),
Towarzyszacy Sprzedajacy  bezzwlocznie ZWroci Uczestniczacemu
Akcjonariuszowi wszystkie dokumenty (jesli dotyczy) wczesniej przekazane
Towarzyszacemu Sprzedajacemu przez Uczestniczacego Akcjonariusza w
zwiazku z planowana Sprzedaza Towarzyszaca a wszelkie ograniczenia Transferu
okre$lone w niniejszym Porozumieniu w zakresie Akcji znajdujacych si¢ w
posiadaniu lub bedacych wlasnoscia Towarzyszacego Sprzedajacego oraz
Uczestniczacego Akcjonariusza zné6w beda obowiazywac.
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4.6

4.54

4.5.5

4.5.6

Jesli Uczestniczacy Akcjonariusz nalezycie wykona swoje Prawo Towarzyszenia:

(a) sprzedaz jego Towarzyszacych Papierow Wartosciowych nastapi
rownoczesnie ze sprzedaza Akcji dokonana przez Towarzyszacego
Sprzedajacego;

(b) Uczestniczacy Akcjonariusz za swoje Towarzyszace Papiery Warto§ciowe
otrzyma to samo wynagrodzenie za kazda Akcje, co Towarzyszacy
Sprzedajacy za swoje Akcje od Towarzyszacego Kupujacego zgodnie z
tre$ciag Powiadomienia o Towarzyszeniu; oraz

(©) sprzedaz przez Uczestniczacego Akcjonariusza zostanie dokonana na tych
samych warunkach, co sprzedaz Akcji przez Towarzyszacego
Akcjonariusza.

Jesli Sprzedaz Towarzyszaca wymaga jakiejkolwiek uprzedniej zgody organu
regulujacego, termin 60 dni na dokonanie Sprzedazy Towarzyszacej okreslony w
Paragrafie 4.5.2 moze zosta¢ przedluzony do dnia przypadajacego pig¢ Dni
Roboczych po otrzymaniu takiej zgody.

Dla uniknigcia watpliwosci prawa Towarzyszenia okreslone w niniejszym
Paragrafie 4.5 nie stosuja si¢ do wszelkich Transferow udziatdéw gospodarczych
bez praw glosu wynikajacych z jakichkolwiek Akcji Zwyktych dokonywanych
przez Strony Lion.

Prawo Przymuszenia

4.6.1

4.6.2

Jesli Strony Lion zaproponuja w jakiejkolwiek chwili (bezposrednio Ilub
posrednio) dokonanie Transferu Akcji Zwyktych na rzecz jakiejkolwiek osoby lub
os6b (innych niz Dozwoleni Cesjonariusze Strony Lion) (,,Przymuszeni
Kupujacy”), w zamian za gotowke lub w inny sposob, taki Transfer (,,Sprzedaz
Przymusowa”) spowoduje nadanie Prawa Towarzyszenia zgodnie =z
postanowieniami Paragrafu 4.5.1, Strony Lion (,,Przymuszeni Sprzedajacy”)
moga wedlug uznania zobowiaza¢ (,,Prawo Przymuszenia”) kazdego innego
Akcjonariusza (,,Przymuszony Akcjonariusz”) do dokonania Transferu zgodnie z
postanowieniami niniejszego Paragrafu 4.6 liczby Akcji (,,Przymusowe Papiery
Wartosciowe”) okreslonej zgodnie z postanowieniami Paragrafu 4.5.1;

Przymuszeni Sprzedajacy przedstawia kazdemu Przymuszonemu Akcjonariuszowi
pisemne powiadomienie (,,Powiadomienie o Przymuszeniu”) o wszelkich
proponowanych Transferach zgodnie z postanowieniami Paragrafu 4.6.1 nie
p6zniej niz dwadziescia dni przed proponowana Sprzedaza Przymusowa
okreslajace:

(a) rodzaj i warto§¢ wynagrodzenia ptatnego przez Kupujacego za kazda
Akcjg;
(b) osobg, ktora wyrazila zainteresowanie nabyciem Akcji;

(c) liczbe Przymusowych Papierow Warto$ciowych, do Transferu ktoérych
kazdy Przymuszony Akcjonariusz moze zosta¢ zobowiazany (zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 4.5.1); oraz

(d) wszelkie inne istotne warunki i postanowienia, jeSli dotyczy, takiej
transakcji.
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4.6.3 Jesli w terminie 60 dni od daty Powiadomienia o Przymuszeniu (o ile okres ten nie
zostanie przedtuzony zgodnie z postanowieniami Paragrafu 4.6.6), Przymuszeni
Sprzedajacy sfinalizuja Sprzedaz Przymusowa zgodnie 2z warunkami
Powiadomienia o Przymuszeniu, kazdy Przymuszony Akcjonariusz sprzeda swoje
Przymusowe Papiery Wartosciowe na rzecz Przymuszonego Kupujacego w tym
samym czasie oraz na tych samym warunkach, co Przymuszajacy Sprzedajacy
swoje Akcje w ramach Przymusowej Sprzedazy.

4.6.4 W terminie pigtnastu dni od daty Powiadomienia o Przymuszeniu, Przymuszeni
Akcjonariusze bezzwlocznie przedstawia Przymuszajacemu Sprzedajacemu
wszelkie dokumenty znajdujace si¢ w ich posiadaniu w rozsadnym zakresie
zazadane w formie pisemnej przez Przymuszajacego Sprzedajacego lub Spotke i
ktorych podpisanie jest w rozsadnym zakresie wymagane w zwiazku z
Przymusowa Sprzedaza. Jesli jakikolwiek Przymuszony Akcjonariusz nie
przekaze tych dokumentéw Przymuszajacym Sprzedajacym, Spoétka zapewni, w ze
ksiggach 1 rejestrach Spolki zostanie wykazane, ze te Przymusowe Papiery
Wartosciowe podlegaja postanowieniom Paragrafu 4.6.4 oraz ze te Przymusowe
Papiery Warto$ciowe zostana przeniesione na Kupujacego bezzwlocznie po
przekazaniu tych Przymusowych Papierow Wartosciowych na sprzedaz przez ich
posiadacza.

4.6.5 Jesli  Transfer Przymusowych Papieréw  Wartosciowych  zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 4.6 nie zostanie sfinalizowany w terminie 60 dni od
daty Powiadomienia o Przymuszeniu (z zastrzezeniem postanowien Paragrafu
4.6.6), Przymuszajacy Sprzedajacy bezzwlocznie zwroci Przymuszonemu
Akcjonariuszowi wszystkie dokumenty (jesli dotyczy) wczesniej przekazane
Przymuszajacemu Sprzedajacemu w zwigzku z planowana Sprzedaza Przymusowa
a wszelkie ograniczenia Transferu okreslone w niniejszym Porozumieniu w
zakresie Akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu lub bedacych wlasnoscia
Przymuszonego Akcjonariusza znéw beda obowiazywac.

4.6.6 Jesli Transfer Akcji w ramach Sprzedazy Przymusowej wymaga jakiejkolwiek
uprzedniej zgody organu regulujacego, termin 60 dni na dokonanie Transferu
zostanie przedluzony do dnia przypadajacego pig¢ (5) Dni Roboczych po
otrzymaniu takiej zgody.

4.6.7 Zaden Transfer Akcji w ramach Sprzedazy Przymusowej nie bedzie mie¢ miejsca,
jesli:
(a) wynagrodzenie ptatne z tytutu Sprzedazy Przymusowej za sprzedawane

Akcje nie jest co najmniej roéwne ich Godziwej Warto$ci Rynkowej;

(b) co najmniej siedemdziesiat pie¢ procent wynagrodzenia zostanie
zaptacone w §rodkach pieni¢znych lub ich ekwiwalentach.

Dla potrzeb niniejszego paragrafu (oraz bez ograniczania zakresu) kazda z
ponizszych pozycji jest uznawana za $rodki pienigzne:

(a) wszelkie zobowigzania, wykazane w najnowszym skonsolidowanym
bilansie Spotki przejgte przez cesjonariusza wszelkich Akcji na mocy
zwyczajowe] umowy odnawiajacej zwalniajacej Spotke =z tych
zobowiazan; oraz

(b) wszelkie papiery wartoSciowe, papiery dluzne lub inne zobowiazania
otrzymane przez Przymuszajacego Sprzedajacego od Przymusowego
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Kupujacego, ktore zostana przeksztalcone przez Przymuszajacego
Sprzedajacego na $rodki pienigzne lub ich ekwiwalenty w terminie 60 dni
do wartosci srodkow pienigznych lub ich ekwiwalentow otrzymanych w
ramach przeksztatcenia.

4.7 Skutek Niewaznych Transferéw

Jesli jakikolwiek Transfer jest dokonywany z naruszeniem postanowien niniejszego
Porozumienia, Transfer ten bedzie niewazny i bezskuteczny, niedoszty cesjonariusz nie
bedzie mie¢ zadnych praw i1 przywilejow z tytutu Akcji lub niniejszego Porozumienia a ten
niedoszly Transfer lub jego wpis w ksiggach Spotki bedzie bezskuteczny w zakresie
dozwolonym przez obowigzujace przepisy prawa.

5 ZAKONCZENIE TRANSFEROW

5.1 Postanowienia Ogdlne

W zwiazku z zakonczeniem jakiegokolwiek Transferu Akcji na podstawie niniejszego Porozumienia
cesjonariusz (o ile nie jest Strona niniejszego Porozumienia) przedstawi Spdice i Akcjonariuszom
powiadomienie o Transferze, obejmujace nalezycie podpisana kopie calej dokumentacji i umow
dotyczacych Transferu oraz wszelkie umowy lub inne dokumenty wymagane na mocy niniejszego
Porozumienia w tym rowniez nalezycie podpisana Deklaracje¢ Przystapienia do porozumienia.

5.2 Obcigzenia

Jesli postanowienia Artykutu 5 stosuja si¢ do Transferu jakichkolwiek Akcji, kazda Akcja zostanie
przeniesiona bez zadnych Obciazen oraz wraz z wszelkimi prawami z niej wynikajacymi (innymi niz
ograniczenia Transferu wynikajace z niniejszego Porozumienia).

53 Pelnomocnictwo

5.3.1

5.3.2

53.3

Kazdy Akcjonariusz niniejszym nieodwotalnie i bezwarunkowo (oraz w formie
zabezpieczenia realizacji swoich zobowiazan wynikajacych z niniejszego
Porozumienia) mianuje kazdego Czlonka Zarzadu wyznaczonego w tym celu
przez Strony Lion swoim petnomocnikiem uprawnionym do podpisania wszelkich
dokumentow oraz do podjecia w swoim imieniu lub w inny sposob na swoja rzecz
wszelkich dziatan, ktére pelnomocnik wedlug wlasnego uznania uzna za
konieczne lub pozadane w celu realizacji zobowiazan tego Akcjonariusza (jesli nie
zostana one spetnione) wynikajacych z Paragrafow 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, Artykutow 8
i 9 w zakresie, w ktorym ten Akcjonariusz narusza swoje zobowiazania
wynikajace z tych Paragrafow i Artykutow.

Kazdy Akcjonariusz zobowiazuje sig ratyfikowac¢ kazda czynno$¢ podjeta przez
kazdego Cztonka Zarzadu jako pelnomocnika tego Akcjonariusza zgodnie z
petnomocnictwem okreslonym w Paragrafie 5.3.1 oraz zwolni tego petnomocnika
z odpowiedzialno$ci z tytulu wszelkich roszczen, kosztow, wydatkow, szkdd lub
strat poniesionych przez petnomocnika w wyniku nalezytego wykonywania praw
mu nadanych w ramach wspomnianego petnomocnictwa.

Jesli Transfer Akcji zostanie dokonany w imieniu Akcjonariusza na podstawie
pelnomocnictwa wspomnianego w Paragrafie 5.3.1:

(a) Spoétka moze otrzymaé ceng sprzedazy w imieniu Akcjonariusza a
otrzymanie ceny sprzedazy przez Spotke bedzie stanowi¢ nalezyte
wywiazanie si¢ przez kupujacego z jego zobowiazan i ten kupujacy nie
bedzie zobowiazany do skontrolowania sposobu wykorzystania zaplacone;j
ceny sprzedazy;
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6

6.1

7.1

7.2

(b) Spotka  zapewni  zarejestrowanie  kupujacego jako  posiadacza
odpowiednich Akcji; oraz

(c) po dokonaniu rejestracji w ramach wykonania pelnomocnictwa
okreslonego w Paragrafie 5.3.1, wazno$¢ postgpowania nie bedzie
kwestionowana przez zadna osobeg; a odpowiedni Akcjonariusz bedzie
zobowiazany przedstawi¢ wszelka dokumentacje wymagana przez Spotke
w zwiazku z Transferem oraz po jej otrzymaniu begdzie uprawniony do
otrzymania ceny sprzedazy.

WYJSCIE

Sprzedaz

6.1.1

6.1.2

W momencie Sprzedazy:

(a) kazdy Zwyktly Akcjonariusz podejmie i poinstruuje swoich przedstawicieli
lub wyznaczone osoby, w zalezno$ci od sytuacji, w Zarzadzie lub w
jakimkolwiek jego komitecie (w zalezno$ci od sytuacji) do podjgcia
wszelkich dziatan w zakresie ich kompetencji koniecznych, odpowiednich
lub pozadanych w celu dokonania oraz do zapewnienia podjecia przez
Spotke oraz kazdego innego cztonka Grupy (w zaleznosci od sytuacji)
wszelkich dziatan, ktore moga okaza¢ si¢ konieczne, odpowiednie lub
pozadane w celu dokonania wspomnianej Sprzedazy; oraz

(b) Spotka podejmie wszelkie dziatania, ktore moga okazaé sie konieczne,
odpowiednie lub pozadane w celu dokonania i zapewnia, ze kazdy inny
cztonek Grupy (w zaleznos$ci od sytuacji) podejmie wszelkie konieczne,
odpowiednie lub pozadane dziatania w celu dokonania wspomnianej
Sprzedazy.

W przypadku Sprzedazy obejmujacej fuzje (w tym rowniez podziat) lub
konsolidacje z innym podmiotem, rekonstytucje, reorganizacje, rekapitalizacje,
refinansowanie zadluzenia lub kapitatu wlasnego, sprzedaz catego lub praktycznie
catlego majatku Spoltki, lub wszelkie podobne transakcje, kazdy Zwykly
Akcjonariusz otrzyma t¢ sama form¢ wynagrodzenia a laczne wynagrodzenie do
podziatu pomigdzy Zwyklych Akcjonariuszy z tytulu posiadanych przez nich
Akcji bedzie wynikaé z relatywnego udziatu kazdego Zwyklego Akcjonariusza we
wiasnosci kapitalu Spotki na dzien fuzji (w tym rowniez podziatu) lub konsolidacji
z jakimkolwiek innym podmiotem, rekonstytucji, reorganizacji, rekapitalizacji,
refinansowania zadluzenia Iub kapitalu wlasnego, sprzedazy calego lub
praktycznie catego majatku Spotki lub podobnej transakcji.

PIERWSZA OFERTA PUBLICZNA LUXCO1

Strony Lion oraz Strony Bison potwierdzaja prawa i obowiazki Spotki okreslone w Paragrafie
8.2 Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol.

Po wygasnigciu Opcji Kupna oraz po przestaniu Spoéice przez Strony Bison odpowiedniego
pisemnego wezwania z wyprzedzeniem 60 Dni Roboczych Spoétka zobowiaze sig
wyegzekwowaé swoje prawo wynikajace z Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol do
spowodowania, ze LuxCol (lub jej Spotka Zalezna wedlug uznania Spoélki) przeprowadzi
Pierwsza Ofert¢ Publiczna. Spoétka oraz Strony Lion dotoza réwniez wszelkich staran, aby
podja¢ wszelkie dzialania wymagane w rozsadnym zakresie do przeprowadzenia Pierwszej
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

8.1

8.2

Oferty Publicznej, w tym réwniez do zapewnienia podjecia wszelkich niezbednych dziatan
przez LuxCol.

Przed wygasnigciem Opcji Kupna Spotka zobowiazuje si¢ nie wykonywaé swoich praw
wynikajacych z postanowien Paragrafu 8.2 Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol do
spowodowania, ze LuxCol (lub jakakolwiek jej Spotka Zalezna) przeprowadzi Pierwsza
Oferte Publiczng bez otrzymania pisemnej zgody Stron Bison oraz po wygasnigciu Opcji
Kupna Spoétka zobowiazuje si¢ wykona¢ swoje prawa po powiadomieniu Stron Bison w
formie pisemnej z wyprzedzeniem 60 Dni Roboczych.

Jesli po wygasnigciu Opcji Kupna lub przed wygasnigciem Opcji Kupna, lecz po otrzymaniu
pisemnej zgody Stron Bison zgodnie z postanowieniami Paragrafu 7.3 powyzej, Spotka
wykona swoje prawa wynikajace z Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol do spowodowania,
ze LuxCol (lub jakakolwiek jej Spotka Zalezna) przeprowadzi Pierwsza Oferte Publiczna,
Strony Bison dotoza wszelkich rozsadnych staran w celu wsparcia Spotki, Stron Lion oraz
LuxCol w przeprowadzeniu wspomnianej Pierwszej Oferty Publiczne;.

Jesli Spotka wykona jakiekolwiek swoje prawa do spowodowania, ze LuxCol przeprowadzi
Pierwsza Ofertg Publiczna, Spotka zobowiazuje si¢ dolozy¢ wszelkich staran, aby
przestrzega¢ i spowoduje, ze LuxCol bedzie przestrzega¢ wszelkich rozsadnych porad
udzielonych przez gwaranta Pierwszej Oferty Publicznej (jesli taka porada zostanie udzielona
w dobrej wierze) w zakresie tworzenia odpowiedniej struktury kapitatu takiej Pierwszej
Oferty Publicznej.

Akcjonariusze potwierdzaja, ze poczatkowe przychody z Pierwszej Oferty Publicznej
uzyskane przez LuxCol moga zosta¢ wykorzystane do redukcji zadtuzenia LuxCol lub
innych cztonkow Grupy i dlatego moga nie by¢ dostepne do wyptaty na rzecz Spoiki.

Strony Lion oraz Strony Bison, zawsze z zastrzezeniem rozsadnych porad udzielonych w
dobrej wierze przez gwaranta, postanawiaja, ze zawsze kazda z nich bgdzie uprawniona do
uczestniczenia w sprzedazy ich Akcji (lub w przypadku Stron Lion w sprzedazy zaréwno
Akcji jak 1 udziatéw w jakimkolwiek cztonku Grupy) zgodnie lub w zwiazku z Pierwsza
Ofertg Publiczna proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich Akcji.

OPCJA KUPNA

Spotka niniejszym udziela Stronom Bison prawa do nabycia wszystkich, lecz nie tylko
wybranych, akcji oraz CPEC LuxCol znajdujacych si¢ w posiadaniu Spétki po Cenie Opcji
Kupna (,,Opcja Kupna”).

Opcja Kupna bedzie podlega¢ wykonaniu wytacznie w formie pisemnego powiadomienia
przestanego Spolce przez Strony Bison (,,Powiadomienie o Opcji Kupna”):

8.2.1 w okresie rozpoczynajacym si¢ w pdzniejszej z dwoch dat: (i) daty zatwierdzenia
zbadanego sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej za 2009 rok przez
zarzad Cyprusl lub (ii) daty, w ktorej wszelkie kwoty platne na podstawie SPA w
zakresie postanowien paragrafu 2.2.2. SPA dotyczacych uzupelienia ceny
przedsigbiorstwa w pdzniejszym czasie zostana w petni sptacone lub réwne zeru,
oraz konczacym si¢ w kazdym przypadku po uptywie 120 dni (,,Okres Opcji
Kupna 2010”); oraz

8.2.2 w okresie rozpoczynajacym si¢ w dniu zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Grupy Operacyjnej za 2010 rok przez zarzad Cyprusl oraz
kofczacym sig po uptywie 120 dni (,,Okres Opcji Kupna 2011”).
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8.3

8.4

8.5
8.6

8.7

Opcja Kupna wygasnie jeden dzien po zakonczeniu Okresu Opcji Kupna 2011, o ile nie
zostanie przedtuzony zgodnie z postanowieniami Paragrafu 8.6 ponizej (,,Data Wygasnigcia
Opcji Kupna”).

Cena Opcji Kupna ptatna przez Strony Bison na rzecz Spotki bedzie kwota ptatng w USD i1
bedzie wyzsza z nastgpujacych kwot:

(a) catkowitej kwoty zainwestowanej w jakimkolwiek czasie przez Strony Lion oraz ich
Podmioty Stowarzyszone w Spotke oraz obliczone w euro wedtug kursu wymiany
walut obowiazujacego w momencie dokonania kazdej inwestycji, pomnozone;j:

@) przez 2,25, jesli Opcja Kupna zostanie wykonana w Okresie Opcji Kupna
2010; lub

(ii) przez 2,10, jesli Opcja Kupna zostanie wykonana w Okresie Opcji Kupna
2011 (lub kazdym podzniejszym okresie),

minus wszelkie kwoty dywidend lub innych wyptat z zysku faktycznie otrzymanych
przez Strony Lion, a taki iloczyn wyrazony w euro zostanie przeliczony na USD
wedlug obowiazujacego kursu spot na dzien wykonania Opcji Kupna (,,Kurs
Wymiany”) a nastgpnie podzielony przez Udzial Lion (,,Dolny Limit”); oraz:

(b) Jesli Strony Bison wykonaja Opcje Kupna w Okresie Opcji Kupna 2010 — kwoty
rownej Wartosci Kapitalu Opcji Kupna 2010 pomnozonej przez biezacy Udziat
CayCo; lub

(c) Jesli Strony Bison wykonaja Opcje Kupna w Okresie Opcji Kupna 2011 — kwoty
rownej Wartosci Kapitalu Opcji Kupna 2011 pomnozonej przez biezacy Udzial
CayCo.

Kurs Wymiany bedzie podlegat limitowi kursu EUR/USD = [A]’.

Jesli w Okresie Opcji Kupna 2011 Strony Bison wykonaja Opcje¢ Kupna a Cena Opcji Kupna
bedzie Dolnym Limitem, Opcja Kupna moze, wedlug uznania Stron Bison, zostaé
przedluzona (decyzja zostanie podjgta w terminie 90 dni od ostatniego dnia Okresu Opcji
Kupna 2011) i bedzie podlega¢ wykonaniu przez okres 120 dni poczawszy od daty
zatwierdzenia zbadanego sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej za 2011 rok przez
zarzad Cyprus] (,,Okres Opcji Kupna 2012”), jednakze w tym przypadku Cena Opcji Kupna
zostanie obliczona zgodnie z postanowieniami Paragrafu 8.4 i zostanie oparta na Marzy
EBITDA Grupy Operacyjnej za 2011 rok wzigtej ze sprawozdania finansowego Grupy
Operacyjnej za 2011 rok. Dla uniknigcia watpliwos$ci, jesli Strony Bison nie zdecyduja si¢ na
przediuzenie Opcji Kupna, Okres Opcji Kupna 2012 nie bedzie mie¢ miejsca.

Strony postanawiaja, ze kalkulacja Wartos$ci Kapitatu Opcji Kupna, Marzy EBITDA Grupy
Operacyjnej zostanie podwyzszona poprzez dodanie Marzy EBITDA Inwestycji
Mniejszosciowej kazdej Inwestycji Mniejszosciowej Grupy na Dzien Wyceny Opcji. Jesli po
dotozeniu rozsadnych staran w celu uzyskania wystarczajacych informacji w celu obliczenia
jakiejkolwiek Marzy EBITDA Inwestycji Mniejszo$ciowej Spotka lub odpowiedni cztonek
Grupy nie uzyska tych informacji, Strony niniejszym postanawiaja, ze zadtuzenie Finansowe
zostanie obnizone o kwotg wszelkich inwestycji pienigznych (w tym rowniez wynagrodzenie
zaptacone za Inwestycje Mniejszosciowa, koszty inwestycji oraz wklady kapitatowe
wszelkiego rodzaju oraz wszelkie dalsze koszty dotyczace nabycia Inwestycji

3 Okreslony jako obowiazujacy kurs spot w momencie podpisania SPA plus

10 centow.
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8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

Mniejszosciowej, kapitalizowane lub odpisywane w koszty w rachunku zyskow i strat)
dokonanych przez Grupg w Inwestycj¢ Mniejszo$ciowa po Zamknigciu.

Zakonczenie sprzedazy i kupna akcji bedacych przedmiotem Powiadomienia o Opcji Kupna
zgodnie z postanowieniami Paragrafu 8.2 bedzie mie¢ miejsce przed koncem odpowiedniego
Okresu Opcji Kupna a w przypadku przestania Powiadomienia Stronom Lion przez Strony
Bison z wyprzedzeniem 10 Dni Roboczych (dla uniknigcia watpliwosci, jesli Strony Bison
powiadomia Strony Lion w dniu przypadajacym mniej niz 10 Dni Roboczych przed koncem
odpowiedniego Okresu Opcji Kupna, zakonczenie bedzie mie¢ miejsce w terminie 10 Dni
Roboczych od daty powiadomienia) w dniu zakonczenia:

8.8.1 w przypadku doreczenia zgodnie z postanowieniami Paragrafu 8.8.2, Strony Bison
zaptaca Spoélce, w natychmiast dostgpnych funduszach w dniu zakonczenia (lub w
inny sposob uzgodniony przez Spotke i odpowiednia Strong Bison) kwotg rowna
Cenie Opcji Kupna;

8.8.2 w przypadku otrzymania naleznych kwot, Spotka doreczy odpowiedniej Stronie
Bison nalezycie podpisany transfer na rzecz tej Strony Bison w zakresie
odpowiednich akcji wraz ze §wiadectwami udzialowymi potwierdzajacymi tytut
prawnych do tych akcji; oraz

8.8.3 Spotka zapewni, ze odpowiednia Strona Bison zostanie zarejestrowana jako
posiadacz odpowiednich akcji.

Spotka podejmie wszelkie dziatania lub podpisze wszelkie akty i dokumenty w formie
satysfakcjonujacej odpowiednia Strong Bison, ktorych moze ona rozsadnie wymagaé, w celu
dokonania transferu odpowiednich akcji zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu.

Jesli Strony Bison wykonaja Opcje Kupna zgodnie z jej warunkami, Spotka zobowiazuje si¢
wykona¢ swoje Prawa Przymuszenia wynikajace z Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol oraz
dotozy¢ wszelkich staran, aby zapewni¢, ze wszelkie Przymusowe Papiery Wartosciowe (w
rozumieniu Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol) zostana przeniesione i zarejestrowane na
rzecz Stron Bison na warunkach Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol w tym samym czasie i
na tych samych warunkach co Akcje LuxCol nalezace do Spoéiki zostana przeniesione na
Strony Bison a Strony Bison zobowiaza si¢ dokona¢ zakupu wszystkich Przymusowych
Papierow Wartosciowych (w rozumieniu Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol).

Jesli Strony Bison wykonaja Opcje Kupna zgodnie z jej warunkami a Spotka nie dotrzyma
swoich zobowiazan wynikajacych z niniejszego Porozumienia do sprzedazy akcji LuxCol na
rzecz Stron Bison nie przekazujac swoich akcji LuxCol Stronom Bison, Spotka zaptaci
Stornom Bison kwote réwna 2,5-krotnosci marzy EBITDA Grupy Operacyjnej za ostatni Rok
Obrachunkowy zakonczony przed wykonaniem Opcji Kupna przez Strony Bison. Kwota ta
zostanie uzgodniona przez Spotke i1 Strony Bison jako faktycznie wstepnie oszacowana strata
poniesiona przez Strony Bison z tytulu niedotrzymania przez Spoétke jej zobowiagzan
wynikajacych z niniejszego Artykutu 8.

W ramach zabezpieczenia zobowiazan Spotki wynikajacych z Paragrafu 8.10 [Lion/Rally
Cayman 1 LP] zawrze Umowg Zastawu zgodnie, z ktora [Lion/Rally Cayman 1 LP] zastawi
Akcje Spotki w jego posiadaniu na rzecz Stron Bison wedlug wzoru stanowiacego Zatacznik
nr 4 (“Umowa Zastawu”) do niniejszego Porozumienia. Strony postanawiaja, z
zastrzezeniem postanowien Paragrafu 4.2 (Wyjatki od Zakazu Transferu) ograniczenia oraz
inne postanowienia dotyczace Transferow Akcji okreslone w Artykule 4 niniejszego
Porozumienia nie stosuja si¢ do Transferu Akcji na Osobg Obciazona (w rozumieniu Umowy
Zastawu) zgodnie z warunkami Umowy Zastawu.
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8.13

8.14

8.15

9.1

9.2

9.3

9.4

Spotka nie odpowiada za alokacje¢ akcji LuxCol pomigdzy Strony Bison w przypadku
wykonania Opcji Kupna przez Strony Bison.

Spotka zobowiazuje sig¢, ze do Daty Wygasnigcia Opcji Kupna oraz bez uprzedniej pisemnej
zgody Strony Bison zawsze bedzie posiada¢ co najmniej 51% akcji wyemitowanych przez
LuxCol.

Niezaleznie od pozostatych postanowien niniejszego Artykutu 8, zakonczenie sprzedazy i
kupna akcji bedacych przedmiotem Opcji Kupna (lub Opcji Sprzedazy zgodnie z
postanowieniami Artykutu 9) nie bedzie mie¢ miejsca dopoki wszelkie kwoty platne zgodnie
z SPA 1z tytulu postanowien paragrafu 2.2.2 SPA dotyczacych uzupelienia ceny
przedsigbiorstwa zostana sptacone lub zredukowane do zero.

OPCJA SPRZEDAZY

Wstgpna Strona Bison niniejszym udziela Spotce prawa do zobowiazania kazdej Strony Bison
do nabycia wszystkich, lecz nie tylko wybranych, akcji LuxCol znajdujacych si¢ w
posiadaniu Spotki po Cenie Opcji Sprzedazy (,,Opcja Sprzedazy”). Dla uniknigcia
watpliwoéci, Opcja Sprzedazy przyshuguje wyltacznie Spolce. Zadnej innej osobie nie beda
przyshugiwa¢ zadne Opcje Sprzedazy i te Opcje Sprzedazy nie podlegaja przeniesieniu na
zadng inna osobe w zadnych okolicznosciach.

Opcja Sprzedazy bedzie podlega¢ wykonaniu przez Spotke wyltacznie w formie pisemnego
powiadomienia przestanego Stronie Bison (,,Powiadomienie o Opcji Sprzedazy”):

9.2.1 w okresie rozpoczynajacym si¢ w pozniejszej z dwoch dat: (i) daty zatwierdzenia
zbadanego sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej za 2009 rok przez
Cyprusl lub (ii) daty, w ktorej wszelkie kwoty platne na podstawie SPA w
zakresie postanowien paragrafu 2.2.2. SPA dotyczacych uzupelnienia ceny
przedsigbiorstwa w pdzniejszym czasie zostana w pelni zaptacone lub réwne zeru,
oraz konczacym si¢ w kazdym przypadku po uptywie 120 dni (,,Okres Opcji
Sprzedazy 2010); pod warunkiem jednak, ze Spotka nie bgdzie mogta wykonac
Opcji Sprzedazy w Okresie Opcji Sprzedazy 2010 o ile Marza EBITDA Grupy
Operacyjnej za rok 2009 nie jest rowna lub wigksza od 55 milionéw USD.

9.2.2 w okresie rozpoczynajacym si¢ w dniu zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Grupy Operacyjnej za 2010 rok przez zarzad Cyprusl oraz
konczacym si¢ po uptywie 120 dni (,,Okres Opcji Sprzedazy 2011”); pod
warunkiem jednak, ze Spotka nie bedzie moglta wykona¢ Opcji Sprzedazy w
Okresie Opcji Sprzedazy 2011 o ile Marza EBITDA Grupy Operacyjnej za rok
2010 nie jest rowna lub wicksza od 65 milionéw USD;

Opcja Sprzedazy wygasnie jeden dzien po zakonczeniu Okresu Opcji Sprzedazy 2011, o ile
nie zostanie przedluzony zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.5 ponizej (,,Data
Wygasnigcia Opcji Sprzedazy”).

Cena Opcji Sprzedazy ptatna przez Strong Bison na rzecz Spoétki bedzie kwota ptatna w USD
i

9.4.1 Jesli Spotka wykona Opcje Sprzedazy w Okresie Opcji Sprzedazy 2010 — kwoty
rownej Wartosci Kapitalu Opcji Sprzedazy 2010 pomnozonej przez biezacy Udziat
CayCo; lub
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9.5

9.6

9.7

9.8

9.4.2 Jesli Spotka wykona Opcje Sprzedazy w Okresie Opcji Sprzedazy 2011 — kwoty
rownej Wartosci Kapitatu Opcji Sprzedazy 2011 pomnozonej przez Biezacy
Udziat CayCo.

Jesli w Okresie Opcji Sprzedazy 2010 Strony Bison wykonaja swoje prawa do przedtuzenia
Opcji Kupna wynikajace z postanowien Paragrafu 8,6 powyzej Opcja Sprzedazy wygasnie w
dniu wygasnigcia Okresu Opcji Kupna 2012 a Spotka bedzie mogta wykona¢ Opcje Kupna w
terminiec 120 dni rozpoczynajacym si¢ w dniu zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Grupy Operacyjnej przez zarzad Cyprusl, jednakze w tym przypadku Cena
Opc;ji Sprzedazy bedzie rowna Wartosci Kapitatu Opcji Sprzedazy za 2012 rok, pomnozonej
przez biezacy Udzial Cayco; pod warunkiem jednak, ze Spoétka nie bedzie mogla wykonaé
Opcji Sprzedazy w trakcie takiego dodatkowego Okresu Opcji Sprzedazy, o ile Marza
EBITDA Grupy Operacyjnej za 2011 rok nie jest rowna lub wigksza od 75 milionéw USD.

Strony postanawiaja, ze kalkulacja Warto$ci Kapitatu Opcji Sprzedazy, Marzy EBITDA
Grupy Operacyjnej zostanie podwyzszona poprzez dodanie Marzy EBITDA Inwestycji
Mniejszosciowej kazdej Inwestycji Mniejszosciowej Grupy na Dzien Wyceny Opcji. Jesli po
dotozeniu rozsadnych staran w celu uzyskania wystarczajacych informacji w celu obliczenia
jakiejkolwiek Marzy EBITDA Inwestycji Mniejszosciowej Spotki lub odpowiedni cztonek
Grupy nie uzyska tych informacji, Strony niniejszym postanawiaja, ze zadluzenie Finansowe
zostanie obnizone o kwotg wszelkich inwestycji pienigznych (w tym rowniez wynagrodzenie
zaptacone za Inwestycje Mniejszosciowa, koszty inwestycji oraz wklady kapitatowe
wszelkiego rodzaju oraz wszelkie dalsze koszty dotyczace nabycia Inwestycji
Mniejszosciowej, kapitalizowane lub odpisywane w koszty w rachunku zyskow i strat)
dokonanych przez Grupg w Inwestycje Mniejszosciowa po Zamknigciu.

Zakonczenie sprzedazy i kupna akcji bedacych przedmiotem Powiadomienia o Opcji
Sprzedazy zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.2, z zastrzezeniem postanowien Paragrafu
8.13, nastapi w terminie 120 dni od otrzymania Powiadomienia o Opcji Sprzedazy, i w tym
dniu zakonczenia:

9.7.1 w przypadku dorgczenia zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.7.2, Strony Bison
zaptaca Spoélce, w natychmiast dostgpnych funduszach w dniu zakonczenia (lub w
inny sposob uzgodniony przez Spotke i odpowiednia Strong Bison) kwotg roéwna
Cenie Opcji Sprzedazy;

9.7.2 Spotka dorgczy odpowiedniej Stronie Bison nalezycie podpisany transfer na rzecz
tej Strony Bison w zakresie odpowiednich akcji wraz ze $wiadectwami
udziatowymi potwierdzajacymi tytut prawnych do tych akcji;

9.7.3 Spotka zapewni, ze odpowiednia Strona Bison zostanie zarejestrowana jako
posiadacz odpowiednich akcji; oraz

9.7.4 Spoétka podejmie wszelkie dziatania lub podpisze wszelkie akty i dokumenty w
formie satysfakcjonujacej odpowiednia Strong Bison, ktdrych moze ona rozsadnie
wymaga¢, w celu dokonania transferu odpowiednich akcji zgodnie z
postanowieniami niniejszego paragrafu.

Strony Bison moga zdecydowac si¢ zamiast petnej zaptaty Ceny Opcji Sprzedazy w gotowce
wymaganej zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.7.1 powyzej, dokonaé ptatnosci do
wysokosci 30% Ceny Opcji Sprzedazy poprzez emisj¢ na rzecz Spotki (lub innej osoby
wyznaczonej przez Spotke) akcji zwyklych Podmiotu Dominujacego, a cena jednej akcji
zostanie obliczona jako $rednia wazona cena zamknigcia akcji zwyktych Bison w okresie 30
dni poprzedzajacym emisje¢ tych akcji na rzecz Spotki (lub osoby przez nia wyznaczonej)
(,,Akcje Podmiotu Dominujacego”) pod warunkiem, ze Strony Bison nie beda mogly podja¢
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9.13

9.14

tej decyzji w zakresie, w ktorym zobowiazywataby ona Spotke lub jakakolwiek inna osobg do
ztozenia przymusowej oferty kupna akcji Podmiotu Dominujacego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa. W tym przypadku, Strony Bison po zakonczeniu sprzedazy i kupna akcji
bedacych przedmiotem Powiadomienia o Opcji Sprzedazy zapewnia, ze Akcje Podmiotu
Dominujacego zostang wyemitowane na rzecz Spotki (lub osoby wyznaczonej przez Spotke)
oraz ze w przypadku zakonczenia zostana dorgczone Spotce wszelkie niezbedne §wiadectwa
udziatowe dotyczace Akcji Podmiotu Dominujacego wraz z dowodem emisji Akcji Podmiotu
Dominujacego nalezycie podpisanym przez agenta transferowego Podmiotu Dominujacego.
Jesli Podmiot Dominujacy przestanie by¢ notowany na rynku NASDAQ i nie bedzie wtedy
notowany, w istotnym zakresie, rownocze$nie (lub w inny sposoéb nie bedzie speiiat
warunkow dopuszczenia do notowania) na innej krajowej gietdzie papierow wartosciowych w
rozumieniu amerykanskiej ustawy o gieldzie papierow wartosciowych z 1934 roku, z
pOzniejszymi zmianami, opcja udzielona na mocy niniejszego Artykulu przestanie
obowiazywac i calo$¢ Opcji Sprzedazy bedzie podlegaé realizacji w gotowce.

Jesli Strony Bison zdecyduja sig zaptaci¢ czgs¢ Ceny Opcji Sprzedazy w formie emisji Akcji
Podmiotu Dominujacego zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.7 powyzej, tuz przed emisja
i przekazaniem Akcji Podmiotu Dominujacego, Spotka (oraz osoba, na rzecz ktoérej Strona
Bison wyemituje akcje wedtug polecenia Spotki zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.7)
dorgczy Podmiotowi Dominujacemu podpisane O$wiadczenie Inwestora wedlug wzoru
stanowiacego Zatacznik nr 5 (,,Wzér Oswiadczenia Inwestora™).

W celu zapewnienia Stronom Bison mozliwo$ci zaptacenia czgsci Ceny Opcji Sprzedazy w
formie emisji Akcji Podmiotu Dominujacego zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.8, od
dnia podpisania niniejszego Porozumienia do sfinalizowania transakcji okreslonych w
niniejszym Artykule 9 lub wypowiedzenia niniejszego Porozumienia w zaleznosci od tego, co
nastapi wczesniej, Spotka niniejszym zobowiazuje si¢ nie podejmowaé ani nie zaniechaé
zadnych dziatan, ktéore moglyby spowodowac naruszenie jakichkolwiek o$wiadczen,
gwarancji lub spowodowaé, ze zobowiazania okreSlone w O$wiadczeniu Inwestora
przestatyby by¢ prawdziwe, prawidlowe lub kompletne. Spotka zobowiazuje si¢ nie
nakazywa¢ Stronom Bison emisji akcji na rzecz jakiejkolwiek osoby, ktéra nie podpisata
Oswiadczenia Inwestora wymaganego zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.9.

Przed emisja jakichkolwiek Akcji Podmiotu Dominujacego w celu zaptaty czg$ci Ceny Opcji
Sprzedazy zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.7, Podmiot Dominujacy, Spotka oraz
wszelkie inne osoby na rzecz ktorej Strona Bison ma wyemitowac akcje na polecenie Spotki
zgodnie z postanowieniami Paragrafu 9.7 podpisze Umowe Rejestracji Praw wedlug wzoru
stanowiacego Zatacznik nr 6 do niniejszego Porozumienia.

Wszelkie akcje wyemitowane przez Bison na rzecz Spoiki, osoby przez nia wyznaczonej, w
ramach zaptaty Ceny Opcji Sprzedazy zostana nalezycie zarejestrowane na Spotke, lub osobe
przez nia wyznaczona, w terminie 120 dni od daty wykonania Opcji Sprzedazy a akcje te nie
beda podlega¢ zadnym ograniczeniom transferu innymi niz minimum wymagane zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa.

Wszelkie akcje wyemitowane przez Bison na rzecz Spoiki, osoby przez nia wyznaczonej, w
ramach zaptaty Ceny Opcji Sprzedazy zostang nalezycie zarejestrowane na Spotke, lub osobe
przez nia wyznaczong, w terminie 120 dni od daty wykonania Opcji Sprzedazy a akcje te nie
beda podlega¢ zadnym ograniczeniom transferu innym niz minimum wymagane zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa.

Jesli Spotka wykona Opcje Sprzedazy zgodnie z jej warunkami, Spotka zobowiazuje sig
wykona¢ swoje Prawa Przymuszenia wynikajace z Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol oraz
dotozy¢ wszelkich staran, aby zapewni¢, ze wszelkie Przymusowe Papiery Wartosciowe (w
rozumieniu Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol) zostana przeniesione i zarejestrowane na
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9.16

10
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rzecz Stron Bison na warunkach Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol a Strony Bison
zobowiaza si¢ dokona¢ zakupu wszystkich Przymusowych Papierow Wartosciowych (w
rozumieniu Porozumienia Akcjonariuszy LuxCol).

Jesli Spotka wykona Opcje Sprzedazy zgodnie z jej warunkami a Strony Bison nie
dotrzymaja swoich zobowiazan wynikajacych z niniejszego Porozumienia do zakupu akcji
LuxCol od Spoéiki, Strony Bison zaptaca Spotce kwote rowna 2,5-krotnosci marzy EBITDA
Grupy Operacyjnej za ostatni Rok Obrachunkowy zakonczony przed wykonaniem Opcji
Sprzedazy przez Spotkg. Kwota ta zostanie uzgodniona przez Spotke i Strony Bison jako
faktycznie wstgpnie oszacowana strata poniesiona przez Spotke z tytulu nie dotrzymania
przez Strony Bison swoich zobowiazan wynikajacych z niniejszego Artykutu 9.

Jesli z jakiegokolwiek powodu postanowienia Paragrafu 9.15 lub Paragrafu 8.11 zostana
uznane za niezgodne z prawem, niewazne lub nieegzekwowalne w catosci lub w czesci, ta
niezgodno$¢ z prawem, niewaznos¢ lub nieegzekwowalno$¢ nie bedzie mie¢ wptywu na
zaden inny Paragraf niniejszego Porozumienia i nie uniewazni ani nie spowoduje
niezgodno$ci z prawem ani nieegzekwowalnosci jakiegokolwiek innego Paragrafu
niniejszego Porozumienia.

PROWADZENIE SPOLKI

Spotka zostata utworzona jako spdtka holdingowa w zwiazku z Przejeciem a Strony
gwarantuja fakty podane w punkcie B Preambutly powyzej. Spotka zobowiazuje si¢ a Strony
Lion zapewnia, ze Spotka zobowiaze si¢ do dziatania wylacznie jako spdtka holdingowa i do
niepodejmowania zadnej dziatalnosci handlowej oraz do niezaciagania zadnych dlugow.

PRZEJECIA 1 ZBYCIA

Spotka nie nabedzie i zapewni ze zaden czionek Grupy nie nabedzie zadnego udzialu w
zadnym podmiocie (,,Proponowane Przejecie”), jesli wynagrodzenie platne z tytulu
Proponowanego Przejecia przekroczy 50 miliondéw USD po zbilansowaniu zobowigzan i
srodkow pienigznych, przy znormalizowanym poziomie kapitatu obrotowego, o ile Spotka:

11.1.1 nie uzyska uprzedniej pisemnej zgody Stron Bison; lub

11.1.2 60 Dni Roboczych przed lub po sfinalizowaniu Proponowanego Przejgcia dorgczy
Stronom Bison pisemna opini¢ banku inwestycyjnego lub firmy rachunkowej o
miedzynarodowej renomie, ze na zasadzie pro forma Calkowita Dzwignia (z
uwzglednieniem Proponowanego Przejgcia) nie przekroczy 5,25. Wszelkie spory
dotyczace wynagrodzenia platnego z tytulu Proponowanego Przejgcia zostana
ostatecznie  rozstrzygnigte poprzez uzyskanie pisemnej opinii banku
inwestycyjnego lub firmy rachunkowej o migdzynarodowej renomie.

Spotka zobowiazuje sig, ze przed wygasnigciem Opcji Kupna (w tym rowniez przed uptywem
kazdego okresu jej przedtuzenia) oraz bez uprzedniej pisemnej zgody Stron Bison (zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 11,4) nie zbedzie i zapewni, ze zadna Spdtka Zalezna Spotki nie
zbedzie:

11.2.1 praktycznie wszystkich swoich praw wtasnosci intelektualnej bedacych wiasnoscia
Grupy obejmujacych marki ,,Green Mark”, ,,Zhravli” czy ,Marusya” w ramach
jednej transakcji lub serii powiazanych lub niepowiazanych transakcji; ani

11.2.2 praktycznie wszystkich swoich praw wlasnosci intelektualnej stanowiacych
dziatalno$¢ w zakresie drinkéw Grupy za taczna warto$¢ przedsigbiorstwa (w
kazdym przypadku uwzgledniajaca zbilansowane $rodki pienigzne i zobowiazania,
przy znormalizowanym poziomie kapitalu obrotowego netto) nizsza od 12,80
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114

12
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12.2

krotno$ci marzy EBITDA za poprzedni rok kalendarzowy pomigdzy Zamknigciem
a koncem Okresu Opcji Sprzedazy 2010; 11,94 krotnosci marzy EBITDA za
poprzedni rok kalendarzowy pomigdzy koncem Okresu Opcji Sprzedazy 2010 a
koncem Okresu Opcji Sprzedazy 2011; oraz 11,60 krotnosci marzy EBITDA za
poprzedni rok kalendarzowy w kolejnych latach.

Jesli w Okresie Opcji Kupna 2010, Okresie Opcji Kupna 2011 oraz w jakimkolwiek
dodatkowym Okresie Opcji Kupna, Cena Opcji Kupna bedzie rowna Dolnemu Limitowi,
wtedy, po wygasnigciu Okresu Opcji Kupna Strony Bison beda dalej korzysta¢ z postanowien
Paragrafu 11,1, dopoki Udziat Bison w LuxCo1 bedzie rowny (lub wigkszy niz) 20%.

Spotka nie zbedzie i zapewni, ze zaden cztonek Grupy nie zbgdzie zadnych istotnych
srodkoéw trwatych Iub warto$ci niematerialnych i prawnych begdacych whasnoscia Spotki lub
jakiegokolwiek cztonka Grupy na warunkach innych niz rynkowe, o ile Spotka Iub czlonek
Grupy najpierw nie uzyska: (i) uprzedniej pisemnej zgody Stron Bison; lub (ii) opinii na
temat warto$ci godziwej wydanej przez bank inwestycyjny lub firm¢ rachunkowa o
migdzynarodowej renomie cztonkowi Grupy lub dorgczonej Stronom Bison.

Zgoda Stron Bison nie bgdzie nierozsadnie wstrzymywana i zostanie udzielona na okres
sze$ciu miesiecy od daty udzielenia zgody. W przypadku zlozenia wniosku o udzielenie
zgody Stron Bison, Spoétka dorgczy Stronom Bison wniosek o udzielenie zgody (,,Wniosek o
Wydanie Zgody”). Strony Bison w terminie pigtnastu dni od daty otrzymania Wniosku o
Udzielenie Zgody (,,Okres Rozpatrywania) podejma decyzje o udzieleniu zgody. Jesli do
uptywu Okresu Rozpatrywania Strony Bison nie udziela odpowiedzi Spolce, bedzie to
oznacza¢ udzielenie zgody na wnioskowane zbycie na okres sze$ciu miesigcy rozpoczynajacy
si¢ w momencie uplywu Okresu Rozpatrywania.

GWARANCJA PODMIOTU DOMINUJACEGO

Podmiot Dominujacy jako gtowny obligariusz, bezwarunkowo i nieodwotalnie gwarantuje, w
formie ciaglej gwarancji udzielonej Stronom Lion, ptatno$¢ wszelkich kwot i realizacje
wszelkich zobowiazan wynikajacych z niniejszego Porozumienia przez Strony Bison w ich
terminach wymagalnosci. Niniejsza gwarancja bedzie w pelni obowiazywa¢ do momentu
petnej nicodwotalnej ich zaptaty i realizacji.

Zobowiazania Podmiotu Dominujacego wynikajace z niniejszego paragrafu:

12.2.1 stanowia bezposrednie, glowne i bezwarunkowe zobowiazania zaptaty na zadanie
Stron Lion lub Spoétki wszelkich kwot naleznych od Stron Bison na mocy
niniejszego Porozumienia oraz obowiazek dotrzymania wszelkich zobowiazan
Stron Bison wynikajacych z niniejszego Porozumienia bez konieczno$ci Stron
Lion lub Spoétki do podjgcia jakichkolwiek krokéw wobec Stron Bison lub
jakichkolwiek innych osob; oraz

12.2.2 nie beda pod wptywem zadnych innych kwestii, ktére moga mie¢ wplyw na te
zobowigzania lub umniejsza¢ im, w tym:

(a) wszelkiego dodatkowego czasu udzielonego Stronom Bison lub
jakiejkolwiek innej osobie lub pobtazliwosci wobec nich, lub uktadu
zawartego z nimi; lub

(b) wszelkich zmian niniejszego Porozumienia; lub

(c) objecia, zmiany, odnowienia lub zwolnienia, lub odmowy lub zaniedbania
udoskonalenia lub wyegzekwowania wszelkich praw, $rodkow
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13.1

13.2

13.3

134
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naprawczych lub zabezpieczen wobec Stron Bison lub jakiejkolwiek innej
osoby; lub

(d) wszelkich ograniczen prawnych, niezdolnosci lub innych okolicznosci
dotyczacych Stron Bison lub jakiejkolwiek nieegzekwowalnosci lub
niewaznosci jakiegokolwiek zobowiazania Stron Bison wynikajacych z
niniejszego Porozumienia.

ZARZAD

Spotka lub czionek Grupy zwrdéci i zaptaci kazdemu Czlonkowi Zarzadu oraz
Przedstawicielowi Bison wszelkie rozsadne koszty podrézy stuzbowej, pobytu w hotelu lub
inne wydatki biezace poniesione przez Cztonka Zarzadu (lub Przedstawiciela Bison) w
ramach petnienia obowiazkoéw (z lub bez podatku VAT, jesli dotyczy), ktore beda ptatne co
miesiac z dohu.

Spotka lub czlonek Grupy wykupi i bedzie posiadaé wazne polisy ubezpieczeniowe
obejmujace wszelkie kwestie oraz na warunkach, ktére Strony Lion okre§la dla kazdego
Czlonka Zarzadu lub czlonka podobnego organu stanowiacego kazdego innego cztonka
Grupy (,,Zarzad Satelicki”) na okres pelienia funkcji, w ktorych to polisach kazdy Cztonek
Zarzadu lub kazda taka osoba fizyczna bedzie wymieniona jako beneficjent.

Kazdy Czlonek Zarzadu bedzie uprawniony do wyznaczenia kazdego innego Czlonka
Zarzadu jako swojego petnomocnika zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa Kajmanow
a Czlonek Zarzadu lub kazdy taki pelnomocnik nie bedzie zobowiazany do posiadania
jakichkolwiek akcji, nie bedzie podlegac usunigciu z funkcji w ramach rotacji ani nie zostanie
usunigty z funkcji w inny sposob niz przez Akcjonariusza, ktory go mianowat.

Kazdy Cztonek Zarzadu i pelnomocnik mianowany zgodnie z postanowieniami Paragrafu
13.3 jest uprawniony do ujawnienia kazdemu Akcjonariuszowi, ktéry go mianowat,
informacji dotyczacych Spotki i jej dzialalnos$ci, ktore uzna za stosowne bez naruszania
zadnych zobowiazan umownych, powierniczych lub innych zobowiazan. Postanowienia
Artykutu 18 stosuja si¢ do informacji bedacych Poufnymi Informacjami.

Poczatkowy sktad Zarzadu to:

Czlonkowie Zarzadu mianowani [Javier Ferran], ktory bedzie roéwniez pehit
przez Lion: funkcje Prezesa

[James Cocker]
[A]
[A]

Czlonek Zarzadu mianowany przez [\]
Bison:

Od daty ustanowienia poczatkowego sktadu Zarzadu:

13.5.1 Tak dlugo jak Strony Bison tacznie beda wlascicielem co najmniej dziesigciu
procent (10%) catkowitej liczby Akcji Zwyktych wyemitowanych i znajdujacych
si¢ w obiegu (bez uwzglednienia w tym celu jakiegokolwiek rozwodnienia praw
wlasnosci wynikajacego z emisji Nowych Akcji) Strony Bizon sa uprawnione do
mianowania jednego (1) Cztonka Zarzadu (,,Czlonek Zarzgdu mianowany przez
Bison™) oraz do usunigcia lub zastapienia Cztonka Zarzadu mianowanego przez
Bison pod warunkiem, ze Strony Lion moga wymaga¢ (dziatajac rozsadnie i w
dobrej wierze) od Stron Bison zastapienia Cztonka Zarzadu mianowanego przez
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Bison (lub Pelnomocnika Bison w rozumieniu Paragrafu 13.5.4) osoba wpierw
zatwierdzona przez Strony Lion, jednakze Strony Lion nie sa uprawnione do
zadania usunigcia Williama Careya ani Christophera Biedermanna z funkcji
Czlonka Zarzadu mianowanego przez Bison lub Pelnomocnika Bison. Zawsze,
gdy Strony Bison sg wiascicielami mniej niz dziesigciu procent (10%) catkowitej
liczby Akcji Zwyktych wyemitowanych i znajdujacych si¢ w obiegu (bez
uwzglednienia w tym celu wszelkiego rozwodnienia praw wlasnosci wynikajacego
z emisji Nowych Akcji zgodnie z Paragrafami od 3.1.1 do 3.1.5), na zadanie
Strony Lion spowoduja ustapienie Cztonka Zarzadu mianowanego przez Bison z
zajmowanego stanowiska.

13.5.2 Dopoki Strony Bison sa uprawnione do mianowania Czlonka Zarzadu Spotki, na
zadanie Czlonka Zarzadu mianowanego przez Bison Strona Lion oraz Spolka
zapewnia, ze Czlonek Zarzadu mianowany przez Bison lub osoba wyznaczona
przez Cztonka Zarzadu mianowanego przez Bison zostanie dodatkowo mianowana
(a nastgpnie usunigta lub zastapiona) na czlonka Zarzadu Operacyjnego oraz
kazdego komitetu Zarzadu Operacyjnego pod warunkiem, ze Strony Bison
zastapia Czlonka Zarzadu mianowanego przez Bison (lub Pelnomocnika Bison)
bedacego Czlonkiem Zarzadu Operacyjnego osoba, ktora strony Lion wpierw
zaakceptuja, jednakze Strony Lion nie sa uprawnione do zadania usunigcia
Williama Careya ani Christophera Biedermanna z funkcji cztonka Zarzadu
Operacyjnego mianowanego przez Strony Bison. Zawsze, gdy Strony Bison sa
wlascicielami mniej niz dziesigciu procent (10%) calkowitej liczby Akcji
Zwyktych wyemitowanych i znajdujacych si¢ w obiegu (bez uwzglednienia w tym
celu wszelkiego rozwodnienia praw wilasnosci wynikajacego z emisji Nowych
Akcji), na zadanie Strony Lion spowoduja ustapienie Czlonka Zarzadu
mianowanego przez Bison z zajmowanego stanowiska w Zarzadzie Operacyjnym.

13.5.3 Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 13.5.1 Cztonek Zarzadu mianowany przez
Bison jest uprawniony do wyznaczenia dowolnej osoby jako swojego zastgpce a
kazdy taki Cztonek Zarzadu mianowany przez Bison lub kazdy taki jego zastgpca
nie bedzie zobowiazany do posiadania jakichkolwiek akcji, nie bedzie podlegac
usunigciu z funkcji w ramach rotacji ani nie zostanie usunigty z funkcji w inny
sposob niz przez Strony Bison.

13.54 Oprocz praw udzielonych w Paragrafach 13.5.1, 13.5.2 i 13.5.3, Strony Bison sa
uprawnione do wystania przedstawiciela (,,Przedstawiciel Bison”) w celu
uczestniczenia w i zabierania gtosu na, lecz nie do glosowania, na spotkaniach
Zarzadu Spotki a Spotka zapewni, ze taka osoba wyznaczona przez Strony Bison
bedzie uprawniona do uczestniczenia w i zabierania gtosu, lecz nie glosowania, na
spotkaniach Zarzadu Operacyjnego.

13.5.5 Czlonek Zarzadu mianowany przez Bison, jego zastgpca oraz kazdy
Przedstawiciel Bison jest uprawniony do ujawnienia kazdemu Akcjonariuszowi
wszelkich informacji dotyczacych Grupy, ktére uzna za stosowne.

13.6 Spotka zobowiazuje sig, ze:

13.6.1 spotkania Zarzadu beda zwotywane i beda odbywac¢ si¢ co najmniej raz na 12
miesigcy;

13.6.2 zapewniC, ze spotkania Zarzadu Operacyjnego beda zwotywane i beda odbywac
si¢ co najmniej raz na trzy miesigcy; oraz
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13.6.3 o ile wszyscy Czlonkowie Zarzadu nie postanowia inaczej, kazdy Cztonek
Zarzadu Spoiki oraz cztonkowie Zarzadu Operacyjnego zostanie powiadomiony w
formie pisemnej z wyprzedzeniem pigciu Dni Roboczych o kazdym spotkaniu
Zarzadu Spoitki oraz Zarzadu Operacyjnego w zaleznosci od sytuacji i kazde takie
powiadomienie bgdzie obejmowac pisemny porzadek obrad okreslajacy sprawy,
ktore zostang poruszone na spotkaniu oraz kopie wszelkich dokumentow
dotyczacych tego spotkania.

13.7 Wszelkie kwestie wymagajace podjecia decyzji na spotkaniach Zarzadu lub jakiegokolwiek
jego komitetu zostana podjete w gtosowaniu wigkszoscia oddanych glosow.

13.8 Kazdy Czlonek Zarzadu Spotki oraz jakiegokolwiek jego komitetu jest uprawniony do
oddania jednego glosu a w przypadku réwnej liczby gloséw za i1 przeciw, zadnej osobie, w
tym rowniez Prezesowi Zarzadu, nie bedzie przystugiwat drugi ani decydujacy glos. Cztonek
Zarzadu nie jest uprawniony do glosowaniu na zadnym spotkaniu Zarzadu, jakiegokolwiek
Zarzadu Satelickiego lub jakiegokolwiek jego komitetu nad zadna uchwata dotyczaca kwestii,
w ktorej wystepuje w jego przypadku konflikt interesow, i nie bedzie on uwzgledniony przy
liczeniu kworum w przypadku Zadnego takiego spotkania, o ile najpierw nie zadeklaruje
istnienia tego konfliktu przed rozpoczeciem spotkania.

13.9 Kazde spotkanie Zarzadu lub jakiegokolwiek jego komitetu moze odbywac si¢ w formie
telekonferencji pomigdzy Czlonkami Zarzadu, ktorych czgs¢ lub wszyscy znajduja si¢ w
roznych miejscach, pod warunkiem, ze kazdy Czlonek Zarzadu uczestniczacy w spotkaniu
jest w stanie:

13.9.1 ustysze¢ kazdego innego uczestniczacego Czlonka Zarzadu zwracajacego si¢ do
uczestnikow spotkania; oraz

13.9.2 jesli tego pragnie, zwraca¢ si¢ do innych uczestniczacych Cztonkéw Zarzadu
jednoczesnie;

bezposrednio, poprzez telefon telekonferencyjny lub przy uzyciu jakiegokolwiek innego
srodka telekomunikacji lub przy uzyciu dowolnej kombinacji tych metod. Spotkanie zwotane
w ten sposoOb zostanie uznane za odbyte w miejscu, w ktorym zbierze si¢ najwigksza grupa
Cztonkéw Zarzadu lub w przypadku niemoznoéci zidentyfikowania takiej grupy, w miejscu,
w ktérym znajduje sig¢ Prezes na poczatku spotkania.

13.10  Uchwatla lub inna zgoda podpisana Iub uchwalona w formie pisemnej przez wszystkich
Cztonkow Zarzadu, ktorzy byliby uprawnieni do gtosowania nad uchwata, gdyby zostata ona
przedtozona na spotkaniu odpowiedniego Zarzadu, na ktérym stawiliby sig¢ Czlonkowie
Zarzadu, bedzie réwnie wazna i skuteczna do wszystkich celow, co uchwala podjeta na
nalezycie zwotanym i odbytym spotkaniu Zarzadu i moze sktada¢ si¢ z kilku dokumentow w
podobnej formie podpisanych przez jednego lub kilku Cztonkéw Zarzadu.

13.11  Spotka zapewni odpowiednie stosowanie postanowien Paragrafow od 13.7 do 13.10 do
wszelkich spotkan Zarzadu Operacyjnego.

1312 Zaden Czlonek Zarzadu mianowany przez Bison (ani jego zastgpca) ani zaden Przedstawiciel
Bison nie beda uczestniczy¢ w zadnych debetach Zarzadu ani spotkaniu ani nie otrzymaja
zadnych informacji dotyczacych:

13.12.1  jakiegokolwiek przejecia przez Spotke, o ile Spotka nie ubiega sig¢ o zgodg Stron
Bison przed przejeciem zgodnie z postanowieniami Paragrafu 11.1, wtedy
wszystkie wymagane informacje dotyczace przejecia zostang przedstawione
Stronom Bison a Cztonek Zarzadu Bison (lub jego zastgpca) lub jakikolwiek
Przedstawiciel Bison bedzie uprawniony do uczestniczenia w lub uzyskania
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14

14.1

14.2

14.3

wszelkich informacji o kazdym spotkaniu Zarzadu dotyczacym przejgcia przez
Spotke; lub

13.12.2  wszelkich istotnych zby¢ przez Spolke, jesli Strona Bison uczestniczy w transakcji
jako nabywca, o ile zgoda Stron Bison nie jest wymagana w przypadku tego
zbycia, wtedy uczestnictwo Strony Bison oraz informacji dostarczone Stronie
Bison beda stanowi¢ niezbgdne minimum umozliwiajace Stronom Bison
wyrazenie zgody a zaden Czionek Zarzadu mianowany przez Bison (ani jego
zastgpca) ani Przedstawiciel Bison nie wezmie udzialu w podejmowaniu
jakichkolwiek decyzji Zarzadu dotyczacych tego zbycia.

DOSTEP DO INFORMACJI I KSIAG

Spotka udostepni i zapewni udostgpnienie Akcjonariuszom na ich zadanie nastgpujacych

informacji na temat Grupy Operacyjnej*, lecz w przypadku Strony Bison wylacznie, jesli

Strona Bison jest wlascicielem co najmniej dziesigeiu procent (10%) catkowitej liczby Akcji

Zwyklych wyemitowanych i znajdujacych si¢ w obiegu (bez uwzglednienia w tym celu

wszelkiego rozwodnienia praw wlasnosci wynikajacego z emisji Nowych Akcji) lub

Papieréw Dhuznych o wartosci 51 750 000 USD:

14.1.1 comiesigczne sprawozdania zarzadu, jesli i gdy sa one przedstawiane Zarzadowi
Operacyjnemu, w formie przedstawionej Zarzadowi Operacyjnemu, tak szybko,
jak to bedzie praktycznie mozliwe, i w kazdym przypadku nie p6zniej niz 10 Dni
Roboczych od ich otrzymania przez Strony Lion;

14.1.2 kwartalne niezbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe, tak szybko, jak to
bedzie praktycznie mozliwe, i w kazdym przypadku nie pdzniej niz 10 dni po ich
otrzymaniu przez Strony Lion;

14.1.3 roczne zbadane informacje (w tym rowniez zbadane roczne sprawozdanie
finansowe) 12 dni od otrzymania przez Strony Lion i w kazdym przypadku w
terminie 150 dni od zakonczenia roku obrachunkowego;

14.1.4 pisemne materialy przedstawiane Zarzadowi Operacyjnemu (w tym réwniez
komitetom mianowanym przez Zarzad Operacyjny) na regularne lub specjalne
spotkania lub w celu uzyskania pisemnej zgody poza spotkaniem; oraz

14.1.5 roczny budzet i biznesplan (nie pdzniej niz (a) trzy miesiace po rozpoczegciu
kazdego Roku Obrachunkowego oraz (b) 10 dni po ich otrzymaniu przez Strony
Lion w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej) oraz wszelkich ich istotne
Zmiany.

(dalej tacznie zwane ,,Informacjami dla Inwestora™).
Przekazanie Informacji dla Inwestora Czlonkowi Zarzadu mianowanemu przez Bison (lub
jego pelnomocnikowi) lub Przedstawicielowi Bison oznacza wypelnienie obowiazku Spotki
wynikajacego z postanowien Paragrafu 13.1 powyze;j.

Niezaleznie od spelnienia wymogoéw okreslonych w Paragrafie 14.1 powyzej przez Strony
Bison, Strony Bison: (i) nie beda uprawnione do otrzymania zadnych Informacji dla
Inwestora (za wyjatkiem minimalnego zakresu informacji wymaganych przez prawo oraz
zgodnie z postanowieniami Paragrafow 14.1.1 i1 14.1.3 powyzej); oraz (ii) usuna
mianowanego przez Strong Bison cztonka zarzadu z kazdego zarzadu czilonka Grupy, jesli
Strona Bison lub jakikolwiek jej Podmiot Stowarzyszony bezposrednio lub posrednio
przejmie Kontrolg na jakimikolwiek podmiotami, aktywami lub przedsigbiorstwami w Rosji

4 , . . .
Zakres sprawozdawczo$ci do potwierdzenia.
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16

16.1

16.2

17

17.1

18

18.1

lub na Ukrainie, ktore tacznie od daty Zamknigcia maja warto$¢ przedsigbiorstwa
przekraczajaca 50 milionéw USD i wedtug Stron Lion sa bezposrednimi konkurentami Grupy
w zakresie produkcji lub dystrybucji wodki, brandy lub drinkéw, za wyjatkiem jednak
transakcji, ktore wedlug informacji znajdujacych si¢ w posiadaniu Stron Lion zostaty
podpisane, lecz nie zostaty sfinalizowane na dzien Zamknigcia.

UMOWY DORADCZE

Umowy Doradcze beda zobowiazywaé Spotke nalezaca do Grupy do zaplacenia opfaty
transakcyjnej z tytutlu przejecia Grupy oraz pdzniejszych przeje¢ w wysokosci 1% wartosci
przedsigbiorstwa (lub réwnowartosci) przejetego majatku oraz do zaplacenia optat za
monitorowanie i nadzér nieprzekraczajace 1,25% zabudzetowanej marzy EBITDA dla
danego okresu obrachunkowego (plus w kazdym przypadku biezace wydatki oraz podatek
VAT w obowiazujacej wysokosci).

ZAKAZ PRZEJMOWANIA PRACOWNIKOW

Dopdki jakakolwiek Strona Lion jest Stronag niniejszego Porozumienia oraz przez okres
dwoch lat od dnia, w ktorym zadna Strona Lion nie bedzie Strona niniejszego Porozumienia
(,,Data Zaprzestania™), zadna Strona Lion na wtasny rachunek lub na rachunek innej Strony
Lion nie bedzie naklania¢ ani probowaé¢ naklania¢ do odejscia od czionka Grupy ani
zatrudnia¢ ani probowa¢ zatrudnia¢ zadnych osob, ktore w okresie od daty zawarcia
niniejszego Porozumienia do Daty Zaprzestania byla kierownikiem lub pracownikiem
cztonka Grupy lub pracownikiem Strony Bison i petnita funkcje kierownicze.

Dopdki jakakolwiek Strona Bison jest Strong niniejszego Porozumienia oraz przez okres
dwaoch lat od dnia, w ktorym Zzadna Strona Bison nie bedzie Strong niniejszego Porozumienia
(,,Data Zaprzestania™), zadna Strona Bison na wlasny rachunek lub na rachunek innej Strony
Bison nie bedzie naktania¢ ani probowaé naktania¢ do odej$cia od czlonka Grupy ani
zatrudnia¢ ani probowa¢ zatrudnia¢ zadnych osob, ktéore w okresie od daty zawarcia
niniejszego Porozumienia do Daty Zaprzestania byla kierownikiem lub pracownikiem
cztonka Grupy lub pracownikiem Strony Lion, a w przypadku Grupy pehita funkcje
kierownicze.

GWARANCJE

Kazda Strona gwarantuje na dzien zawarcia niniejszego Porozumienia i na dzien Zamknigcia
drogiej Stronie, ze zostala nalezycie utworzona lub ustanowiona zgodnie z prawem
odpowiedniej jurysdykcji i posiada pelna zdolno$¢ i uprawnienia bez wymogu uzyskania
zgody jakiejkolwiek osoby i podjeta odpowiednie dziatania w celu zawarcia i wykonywania
praw i realizacji obowiazkow wynikajacych z niniejszego Porozumienia oraz wszelkich
innych dokumentow podpisanych przez nie w momencie Zamknigcia w zwiazku z
Porozumieniem. Niniejsze Porozumienie oraz wszelkie inne dokumenty podpisywane przez
Strony w momencie podpisania bgda stanowi¢ prawomocne, wazne i wiazace zobowiazania
Stron (w zalezno$ci od sytuacji) zgodnie z ich odpowiednimi warunkami.

POUFNOSC I OGRANICZENIA KONTAKTU

Z zastrzezeniem postanowien Paragraféw 18.2, 18.3 i 18.5 ponizej, kazdy Akcjonariusz
zobowiazuje si¢ wobec Spotki:

18.1.1 wykorzystywaé wszelkie Poufne Informacje uzyskane przez niego wylacznie w
celu realizacji niniejszego Porozumienia a w szczego6lnosci, lecz bez umniejszania
ogblnemu charakterowi powyzszego, nie wykorzystywa¢ komercyjnie Poufnych
Informacji ani nie wykorzystywaé ich w celu uzyskania korzysci dla siebie lub
0s0b trzecich w inny sposéb niz zgodny z niniejszym Porozumieniem;
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18.1.2 nie ujawnia¢ Poufnych Informacji zadnym osobom innym niz jego pracownicy,
cztonkowie zarzadu lub doradcy wymagajacy dostepu do Poufnych Informacji w
zwiazku z niniejszym Porozumieniem lub dziatalnoscia (,,Odbiorca™) i zapewnic,
ze kazdy Odbiorca zostanie poinformowany o zobowiazaniu zachowania
poufnosci wynikajacym z niniejszego Porozumienia i bgdzie go przestrzegac tak,
jakby Odbiorca byt Strona niniejszego Porozumienia.

18.2 Postanowienia Paragrafu 18.1 nie stosuja si¢ do ujawnienia zadnych Poufnych Informacji
przez zadna Strong:

18.2.1 w ramach konsultacji z Bieglymi Rewidentami, innymi zawodowymi doradcami,
kredytodawcami i proponowanymi kredytodawcami oraz jakimikolwiek innymi
Akcjonariuszami;

18.2.2 jakimkolwiek  proponowanym nabywcom, gwarantom, sponsorom lub
posrednikom w celu utatwienia Wyjscia; ani

18.2.3 w przypadku jakiegokolwiek Akcjonariusza osobom trzecim w zwiazku z
potencjalnym Transferem ich Akcji pod warunkiem, ze taka osoba trzecia w zaden
sposob nie jest powigzana (jako inwestor, wlasciciel, pracownik, cztonek zarzadu,
kierownik, konsultant lub w inny sposob) z przedsi¢biorstwem wytwarzajacym lub
zajmujacym si¢ sprzedaza hurtowa wodki lub drinkow;

w kazdym przypadku, o ile ujawniajaca Strona (i) dotozy rozsadnych staran, aby zapewnic, ze
kazdy taki odbiorca podpisze odpowiednie prawomocne zobowigzanie zachowania poufnosci
(takie zobowigzanie zachowania poufno$ci bedzie wyraznie stwierdzaé, ze Spotka oraz inni
Akcjonariusze s uprawnieni do jego egzekwowania) oraz (ii) bedzie informowac¢ Zarzad o
wszelkich przypadkach ujawnienia tych informacji zgodnie z niniejszym Paragrafem 18.2 i
powiadomi z rozsadnym wyprzedzeniem o ujawnianych kwestiach i informacjach w celu
umozliwienia Zarzadowi wyrazenia swojego rozsadnego sprzeciwu wobec takiego
ujawnienia.

18.3 Postanowienia niniejszego Artykutu 18 nie stosuja si¢ do ujawnienia zadnych Poufnych
Informacji przez zadna Strong:

18.3.1 ktore sa lub stang si¢ publicznie znane w inny sposob, niz w wyniku naruszenia
zobowiazania do zachowania poufnosci;

18.3.2 ktorych ujawnienie osobom uprawnionym do ich otrzymania na mocy prawa jest
wymagane zgodnie z przepisami prawa;

18.3.3 ktorych ujawnienie jest konieczne zgodnie z warunkami gldéwnym dokumentow
finansowania dotyczacych Grupy;

18.34 ktorych ujawnienie jest wymagane zgodnie z regulaminem jakiejkolwiek uznanej
gieldy papierow wartosciowych, na ktorej kapitat akcyjny Strony ujawniajacej jest
notowany lub ma zosta¢ wprowadzony;

18.3.5 sadowi, arbitrowi lub sadowi administracyjnemu w ramach postgpowania przed
tymi organami, w ktorym ujawniajaca Strona uczestniczy jako strona
postgpowania, jesli ujawnienie tych informacje jest wymagane w ramach
postepowania;

18.3.6 jakimkolwiek zawodowym doradcom Strony ujawniajacej, ktore sa zobowigzane

wobec ujawniajacej Strony do zachowania poufnosci w zakresie wszelkich
ujawnianych informacji,
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18.4

18.5

19

19.1

19.2

19.3

20

20.1

18.3.7 osobom trzecim w zwigzku z negocjacjami Wyjscia, jesli przed jakimkolwiek
takim ujawnieniem Strona ta bedzie zobowiazana wobec jakiegokolwiek czlonka
Grupy lub odpowiedniej Strony (w formie rozsadnie satysfakcjonujacej Glownych
Akcjonariuszy) do zachowania poufnosci tych informacji na mocy umowy
zachowania poufnosci;

18.3.8 innym Stronom niniejszego Porozumienia; lub
18.3.9 zgodnie z warunkami niniejszego Porozumienia.

Niezaleznie od powyzszych postanowien, Strony Lion sa uprawnione do ujawnienia swoim
wspolnikom, powiernikom, akcjonariuszom, posiadaczom jednostek oraz innym uczestnikom
informacji na temat dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji finansowej Spotki, ktore uznaja
za stosowne wedlug rozsadnego uznania.

W przypadku ujawnienia informacji zgodnie z postanowieniami Paragrafow od 18.3.2 do
18.3.9 (wlacznie) taka ujawniajaca Strona, o ile powiadamianie innych Stron nie jest
zabronione przez przepisy prawa, powiadomi Spotke oraz jej gldéwnych Akcjonariuszy o
takim ujawnieniu w zakresie przyjetym zwyczajowo 1 uwzglednia wszelkie rozsadne zadania
gtéwnych Akcjonariuszy w zakresie tresci ujawnianych informacji.

DEKLARACJA PRZYSTAPIENIA DO POROZUMIENIA

Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 19.2, Zaden Transfer ani przydziat Akcji nie zostanie
dokonany o ile cesjonariusz lub odbiorca najpierw nie podpiszg Deklaracji Przystapienia do
porozumienia a taka Deklaracja nie zostanie dor¢czona do siedziby Spotki oraz
Akcjonariuszom.

Podpisanie Deklaracji Przystapienia do porozumienia nie jest wymagane:
19.2.1 jesli cesjonariusz lub odbiorca, w zaleznosci od sytuacji, jest juz Strona
niniejszego Porozumienia (w tym samym charakterze co w przypadku, gdy cedent

jest Strona w przypadku danych Akcji); lub

19.2.2 jesli Zarzad uzyska zgode Strony Lion na odstapienie od wymogu podpisania
Deklaracji Przystapienia do porozumienia.

Kazda Strona potwierdza i zobowiazuje si¢, ze w momencie nalezytego podpisania przez
cesjonariusza lub odbiorce Deklaracji Przystapienia do porozumienia, osoba ta stanie si¢
Strong niniejszego Porozumienia zgodnie z warunkami Deklaracji Przystapienia do
porozumienia.

WYPOWIEDZENIE

Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 19.2 ponizej, niniejsze Porozumienie zostanie
wypowiedziane (pomig¢dzy jego Stronami) i nie bedzie obowiazywac i bedzie bezskuteczne w
przypadku wystapienia wczesniejszego z nastgpujacych zdarzen:

20.1.1 Strony Bison przestana by¢ posiadaczami jakichkolwiek Akcji Zwyktych;

20.1.2 Pierwsza Oferta Publiczna lub Sprzedaz;

20.1.3 zawarcie pisemnej umowy przez Strony; lub
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20.1.4 Spotka rozpocznie likwidacje dobrowolnie lub przymusowo (w innym celu niz
fuzja Iub rekonstrukcja zatwierdzona przez wszystkich Akcjonariuszy).

W przypadku wypowiedzenia niniejszego Porozumienia, postanowienia Artykutéw 14, od 17
do 20 oraz od 31 do 33 beda dalej w pelni obowiazywac, lecz wszelkie inne prawa i
obowiazki Akcjonariuszy przestana obowiazywac natychmiast. Wypowiedzenie nie ma
wplywu na prawa i obowiazki Akcjonariuszy uzyskane do dnia wypowiedzenia.

W  przypadku wypowiedzenia niniejszego Porozumienia zgodnie z postanowieniami
Paragrafu 20.1.1 powyzej, postanowienia Artykulow 8, 9 i 12 beda dalej w pehi
obowiazywa¢ oprocz zobowigzan wynikajacych z Artykutu 12, ktore bgda obowiazywac
wylacznie w zakresie zobowiazan Stron Bison okreslonych w Artykutach 8 i 9, oprocz innych
Artykutéw obowiazujacych po wypowiedzeniu i okreslonych w Paragrafie 20.2.

Jesli jakikolwiek Akcjonariusz przestanie by¢ posiadaczem jakichkolwiek Akcji zgodnie z
warunkami niniejszego Porozumienia, niniejsze Porozumienie przestanie stosowac si¢ do
tego Akcjonariusza od dania, w ktérym przestanie on by¢ posiadaczem tych papierow
wartosciowych, lecz bez umniejszania jakimkolwiek prawom, obowiazkom Ilub
zobowiazaniom, ktore narosly przed dniem, w ktorym ten Akcjonariusz przestal byc
posiadaczem jakichkolwiek takich papieréw wartosciowych.

Wypowiedzenie niniejszego Porozumienia nie ma wptywu na warunki jakiejkolwiek umowy
zawartej pomigdzy Akcjonariuszami lub jakimikolwiek ich spadkobiercami posiadajacymi
Akcje 1 zastepujacej niniejsze Porozumienie.

KOMUNIKATY

Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 21.2, zadna Strona bez zgody Stron Lion nie wyda
zadnych publicznych o§wiadczen ani komunikatéw prasowych dotyczacych ani w zaden inny
sposob ujawniajacych jakiekolwiek informacje na temat zaangazowania Akcjonariuszy w
Grupg lub ich udzialu w Grupie ani na temat (bez ograniczenia) istnienia, przedmiotu lub
jakichkolwiek warunkéw niniejszego Porozumienia lub jakichkolwiek dodatkowych umoéw,
ani na temat zadnej kwestii z nimi zwiazanej, w tym rowniez na temat Przejecia ani
jakichkolwiek transakcji powigzanych.

Niniejszy Artykut 21 nie dotyczy zadnych ogloszen, publicznych o$wiadczen ani publikacji
wymaganych przez przepisy prawa, uznang gielde papierow warto$§ciowych lub organ
regulujacy lub rzadowy, ktoremu podlega Spotka Iub jakakolwiek inna Strona, w tym roOwniez
zgodnie z regulaminem uznanej gietdy inwestycyjnej, i w tym przypadku odpowiednia Strona
zgodnie z wymogami obowigzujacych przepisow prawa dolozy rozsadnych staran, aby
skonsultowaé si¢ ze Stronami Lion i Spdétka w celu ustalenia terminu i tresci takiego
ogloszenia przed opublikowaniem ogloszenia lub o$wiadczenia i przekaze ich kopig
pozostatym Stronom w tym samy czasie co wydanie ogloszenia lub o$wiadczenia lub tak
szybko, jak to bedzie rozsadnie mozliwe po wydaniu ogloszenia lub oswiadczenia.

PODATEK 1 VCOC

Dla potrzeb niniejszego Paragrafu 22.1, , Kodeks” oznacza Amerykanski Kodeks Podatku
Dochodowego z 1986 roku, z pézniejszymi zmianami, oraz wszelkie ustawy go zastepujace.

Pewne Kwestie Podatkowe
22.1.1 Decyzje Podatkowe Strony Lion jako jedyne beda uprawnione do narzucania

Spotce oraz jej bezposrednim i posrednim spotkom zaleznym podejmowania lub
niepodejmowania wszelkich podatkowych (i ksiggowych) decyzji, w tym réwniez
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decyzji typu ,,zaznacz pola” w zakresie ujecia podatkowego podmiotu dla potrzeb
amerykanskiego podatku oraz decyzji okreslonych w artykule 338 Kodeksu.

22.1.2 Spotka, jesli jest stowarzyszeniem podlegajacym takiemu samemu opodatkowaniu
co spotka zgodnie z Kodeksem, dolozy komercyjnie rozsadnych staran w celu
przechowywania informacji, ktére bgda konieczne do okreslenia, czy Spotka lub
jakiekolwiek jej Spotki Zalezne sa ,,pasywna zagraniczng spétka inwestycyjng”,
,.kontrolowana spolka zagraniczng” czy spotka o podobnym statusie w
rozumieniu Kodeksu oraz jesli Spolka stwierdzi, ze przynalezy do wyzej
wspomnianej kategorii, przedstawi wszelkim Akcjonariuszom na ich rozsadne
zadanie wszelkie informacje konieczne w celu umozliwienia takiemu
Akcjonariuszowi (lub jakiemukolwiek jego wilascicielowi) spelnienie wymogow
sprawozdawczosci podatkowej w zwiazku z inwestycja w Spotkg. Wszelkie koszty
poniesione przez Spotke w wyniku przestrzegania postanowien niniejszego
Paragrafu 22.1.2 zostana poniesione przez Akcjonariusza wystepujacego z
wnioskiem o udzielenie tych informacji, okreslone wedlug wyltacznego uznania
Spotki, oraz przez kazdego innego Akcjonariusza, ktory moze by¢ rezydentem
podatkowym w USA proporcjonalnie do liczby posiadanych Akcji (a kalkulacja
nie bedzie uwzglednia¢ zadnych Akcji bedacych wlasnoscia Akcjonariusza, do
ktoérego nie stosuja si¢ postanowienia Paragrafu 22.1.2).

22.1.3 Strony Lion planuja, aby Spotka byta traktowana jak spotka akcyjna dla potrzeb
amerykanskiego systemu podatkowego.

22.14 Jesli Spotka jest stowarzyszeniem podlegajacym opodatkowaniu na warunkach
spotki akcyjnej w rozumieniu Kodeksu, Akcjonariusze na zadanie Storn Lion
dokonaja wyboru zgodnie z przepisem artykulu 338(g) Kodeksu w zakresie
dozwolonym przez prawo w celu uznania zakupu przedsigbiorstwa w ramach SPA
lub jakiegokolwiek innego przedsigbiorstwa (jesli zakup spelnia wymogi wyboru
okreslonego w artykule 338(g) Kodeksu) za zakup majatku grupy docelowej
zgodnie z przepisem artykutu 338 Kodeksu. Osoba Odpowiedzialna za Kwestie
Podatkowe przygotuje alokacj¢ Ceny Zakupu zgodnie z zasadami okreslonymi w
artykule 338 Kodeksu oraz Rozporzadzeniami Skarbowymi wydanymi na jego
podstawie. Amerykanscy Akcjonariusze zobowiazuja si¢ wykorzysta¢ uzgodnione
alokacje w celu ztozenia odpowiednich deklaracji podatkowych, w tym réwniez
wszelkich formularzy i raportéow wymaganych zgodnie z artykulem 338 Kodeksu,
Rozporzadzeniami Skarbowymi wydanymi na jego podstawie lub jakimikolwiek
amerykanskimi przepisami federalnymi, stanowymi lub lokalnymi (,,Formularze
338”) oraz wspolpracowac w zakresie przygotowania wszelkich Formularzy 338 i
ztozenia tych Formularzy 338 w sposob okreslony przez przepisy prawa.

22.1.5 W zakresie, w ktorym Spoétka jest zobowiazana na mocy prawa do potracenia lub
do dokonania jakichkolwiek platnosci podatkowych w imieniu lub w zakresie
jakiegokolwiek Akcjonariusza (,,Zaliczki Podatku”), Spotka moze potraci¢ takie
kwoty lub dokona¢ tych ptatnosci podatkowych zgodnie z przepisami prawa.
Wszelkie Zaliczki Podatku dokonane w imieniu jakiegokolwiek Akcjonariusza
zostana zwrdcone poprzez obnizenie kwoty biezacej lub kolejnej wyplaty z zysku,
ktora zostalaby w przeciwnym razie dokonana na rzecz takiego Akcjonariusza lub,
jesli kwota tych wyptat jest niewystarczajaca w tym celu, poprzez obnizenie
przychodow z likwidacji ptatnych w przeciwnym przypadku na rzecz takiego
Akcjonariusza. Jesli wyplata z zysku na rzecz Akcjonariusza zostanie faktycznie
obnizona w wyniku potracenia Zaliczki Podatku, dla wszystkich innych celow
niniejszego Porozumienia zostanie uznane, ze Akcjonariusz otrzymat kwote
wyplaty, ktora zostata obnizona o kwote Zaliczki Podatku. O ile ostatnie zdanie
Paragrafu 22.1.2 nie stanowi inaczej, kazdy Akcjonariusz niniejszym zobowiazuje
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si¢ zrekompensowac i chroni¢ Spolke oraz pozostalych Akcjonariuszy przed
wszelkimi zobowiazaniami (w tym réwniez zobowiazaniami z tytulu podatkow,
kar, dodatkowego wymiaru podatku lub odsetek) z tytulu dochodu przypadajacego
lub wyptat lub innych ptatnosci dokonywanych na rzecz takiego innego
Akcjonariusza.

22.2 Pewne Kwestie dot. Spélki Operacyjnej Venture Capital (VCOC)

22.2.1

22.2.2

Dopdki Strona Lion pragnie spetnia¢ warunki Akcjonariusza Spoétki Operacyjnej
Venture Capital (VCOC) (w rozumieniu Paragrafu 22.2.2 ponizej), Strona ta
bedzie uprawniona indywidualnie do wyznaczenia co najmniej jednej osoby
mianowanej przez Stron¢ Lion na cztonka Zarzadu. Strony postanawiaja, ze w
dniu zawarcia niniejszego Porozumienia, Wstgpna Strona Lion jest
Akcjonariuszem Spotki Operacyjnej Venture Capital (VCOC).

Spotka niniejszym zobowiazuje sig, ze dopoki jakikolwiek Akcjonariusz lub jeden
z jego Podmiotéw Stowarzyszonych jest ,spolka operacyjna venture capital”
(taki Akcjonariusz lub Podmiot Stowarzyszony zwany dalej ,,Akcjonariuszem
VCOC”) w rozumieniu rozporzadzen wydanych na podstawie amerykanskiej
ustawy o zabezpieczeniu §wiadczen emerytalnych dla pracownikow z 1974 roku, z
p6zniejszymi zmianami, przez amerykanski departament pracy (,,Rozporzadzenia
dot. Aktywow Planu”) a taki Akcjonariusz VCOC w dalszym ciagu posiada,
bezposrednio lub posrednio, jakiekolwiek Akcje (lub inne papiery wartoSciowe
Spotki, w ktore takie Akcje moga zasta¢ zamienione lub przeksztalcone), bez
ograniczenia ani umniejszania zadnym innym prawom udzielonym
Akcjonariuszowi VCOC na podstawie niniejszego Porozumienia lub
obowiazujacego prawa, Spotka przekaze takiemu Akcjonariuszowi VCOC lub
jakiemukolwiek jego przedstawicielowi:

(a) wszelkie informacje oraz prawa do konsultacji lub inna pomoc, ktérych
Akcjonariusz  VCOC moze wymaga¢ w celu ochrony swojego
bezposredniego lub posredniego udziatu w Spotce spehniajacej wymogi
L<Iinwestycji Venture Capital” (w rozumieniu Rozporzadzen dot.
Aktywow Planu) oraz w zwiazku z Wyjsciem, cze$¢ papierow
warto$§ciowych  posiadanych  bezposrednio lub posrednio przez
Akcjonariusza VCOC lub udzieli takiej innej rozsadnej pomocy, ktora
umozliwi Akcjonariuszowi, wedlug jego uznania, zdecydowanie o
rozpoczeciu ,,okresu wyptat” (w rozumieniu Rozporzadzen dot. Aktywow
Planu) lub w inny sposéb dotrzymanie wymogoéw ,,spotki operacyjnej
venture capital” w rozumieniu Rozporzadzen dot. Aktywow Planu a
Strony zobowiaza si¢ dokona¢ odpowiednich zmian niniejszego
Porozumienia wymaganych przez Akcjonariusza VCOC w celu
dotrzymania tych wymogdéw lub umozliwienia podjecia tej decyzji lub w
innym celu pod warunkiem, ze zadna taka zmiana nie bedzie mieé
istotnego negatywnego wplywu na dziatalno$¢ lub przedsigbiorstwo
Grupy jako calosci lub na sytuacj¢ finansowa, prawna lub podatkowa
jakiegokolwiek innego Akcjonariusza;

(b) powiadomienie z wyprzedzeniem o wszelkich istotnych czynno$ciach
korporacyjnych (o ile takie czynnosci nie wymagaja publicznego
ogloszenia, wtedy Akcjonariusz VCOC zostanie uznany za
powiadomionego w wyniku publicznego ogtoszenia) oraz prawo do
skonsultowania si¢ ze Spolka oraz czlonkami Grupy w zakresie takich
czynnosci pod warunkiem, ze Spoitka bedzie mogla przesta¢ takie
powiadomienie = odpowiedniemu wyznaczonemu przedstawicielowi
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Akcjonariusza VCOC, ktory z kolei bedzie odpowiedzialny za jego
przekazanie Akcjonariuszowi VCOC; prawo wstepu i kontroli wszelkich
biur i nieruchomosci Grupy oraz prawo do kontroli i sporzadzenia kopii
ksiag i akt cztonkéw Grupy w godzinach wybranych w rozsadnym
zakresie przez Akcjonariusza VCOC Iub jego wyznaczonego
przedstawiciela.

(c) kopie informacji udzielonych kazdemu Akcjonariuszowi zgodnie z
Artykutem 14; oraz

(d) prawo do okresowego konsultowania si¢ z odpowiednimi kierownikami i
czlonkami zarzadu Spotki oraz kazdego cztonka Grupy w godzinach
rozsadnie wybranych przez Akcjonariusza VCOC w zakresie kwestii
dotyczacych dziatalnosci, finansow, sprawozdan i interesow Spotki oraz
cztonkéw Grupy. Wszelkie koszty poniesione przez Spdétke w wyniku
przestrzegania Paragrafu 22.2 zostana poniesione przez Akcjonariusza
wnioskujacego o dostep do tych informacji.

22.2.3 Spoétka zobowiazuje si¢ rozwazy¢ w dobrej wierze zalecenia Akcjonariusza VCOC
lub jego wyznaczonego przedstawiciela dotyczace kwestii konsultowanych
zgodnie z powyzszymi postanowieniami pod warunkiem, ze ostateczna decyzja we
wszystkich tych kwestiach zostanie podjgta przez Spotke.

CESJA 1 PODZLECENIA

Zadna Strona nie jest uprawniona do cesji ani przeniesienia catosci lub czesci swoich praw,
korzysci lub zobowiazan wynikajacych z Porozumienia bez uprzedniej pisemnej zgody Stron
Lion w inny sposob niz w ramach Transferu pod kazdym wzgledem zgodnie z
postanowieniami i wymogami niniejszego Porozumienia i Umowy Spoiki.

WYLACZENIE RELACJI PRZEDSTAWICIELSTWA, SPOLKI LUB JOINT
VENTURE

Zadne postanowienie niniejszego Porozumienia ani umowy w nim okreslonej nie beda
interpretowane jako podstawa lub domniemanie istnienia relacji spotki pomigdzy Stronami i
zadne postanowienie niniejszego Porozumienia nie zostanie uznane za podstaweg nadania
Stronom statusu przedstawiciela jakiejkolwiek innej Strony ani nie upowazni zadnej Strony
do wystepowania jako przedstawiciel ani do zaciagania zadnych zobowigzan w imieniu ani na
rzecz innej Strony w zaden sposo6b i w zadnym celu.

ZDOLNOSC

Kazda Strona o$wiadcza kazdej innej Stronie, ze posiada petng zdolno$¢ i uprawnienia i ze
uzyskala wszelkie niezbgdne zgody do przyjgcia i realizacji zobowiazan przypisanych jej w
niniejszym Porozumieniu (oraz w kazdej innej umowie lub porozumieniu zawartym przez nia
w zwiazku z niniejszym Porozumieniem), ze zobowiazania przypisane jej na mocy
niniejszego Porozumienia oraz kazdej takiej innej umowy sa prawomocne, wazne i wigzace i
egzekwowalne wobec niej zgodnie z jego warunkami oraz ze podpisanie, zawarcie i realizacja
niniejszego Porozumienia oraz kazdej takiej innej umowy przez t¢ Strong:
25.1.1 nie spowoduje naruszenia ani nie bedzie stanowi¢ naruszenia zadnej umowy ani
porozumienia, ktorej jest strong lub ktora jest zwigzana ani jej dokumentow
zatozycielskich; ani

25.1.2 nie spowoduje naruszenia zadnego przepisu prawa ani decyzji, wyroku ani nakazu
zadnego sadu, organu rzadowego lub organu regulujacego, ktoremu podlega lub
ktorym jest zwiazana.
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26.2

26.3

26.4

DALSZE ZAPEWNIENIA, KONFLIKT I PRZESTRZEGANIE UMOW SPOLEK,
ZMIANY W CELU ZAPEWNIENIA WYDAJNOSCI PODATKOWEJ STRON

Kazda Strona teraz lub w przysztosci zgodnie z wymaganiami podejmie i zapewni podjgcie
przez osoby trzecie w rozsadnie mozliwym zakresie oraz zgodnie z rozsadnymi zadaniami
wszelkie dzialania lub podpisze lub zapewni podpisanie wszelkich dokumentow w formie
satysfakcjonujacej pozostate Strony w celu zapewnienia catkowitej skutecznosci niniejszemu
Porozumieniu oraz innym Dokumentom Transakcji oraz transakcjom przewidzianym w
niniejszym Porozumieniu lub w innych Dokumentach Transakcji i (jesli konieczne) w
mozliwym zakresie zapewni dokonanie wszelkich wymaganych zmian w Umowach Spotek.

W przypadku jakichkolwiek sprzecznosci lub rozbieznosci pomig¢dzy postanowieniami
niniejszego Porozumienia oraz Umdéw Spodtek, (i) niniejsze Porozumienie bedzie wiazace,
jednakze zadne postanowienie niniejszego Porozumienia nie bedzie stanowi¢ zmiany Umowy
Spotki oraz (ii) Akcjonariusze podejma wszelkie legalne dziatania niezbgdne do zmiany
Umoéw Spotek w celu wdrozenia warunkdéw niniejszego Porozumienia i w kazdym przypadku
beda postgpowac zgodnie z niniejszym Porozumieniem.

Spotka zobowiazuje si¢ wobec kazdego Akcjonariusza, ze bedzie przestrzegaé i zapewni
przestrzeganie wszelkich obowiazujacych przepisow 1 regulacji antylapowkarskich i
antykorupcyjnych przez kazda Spotke nalezaca do Grupy oraz ich odpowiednich cztonkéw
zarzadu, kierownikdéw i pracownikow. Bez umniejszania ogdélnemu charakterowi powyzszego
postanowienia, Spétka nie bedzie i zapewni, ze kazda Spoétka nalezaca do Grupy oraz ich
odpowiedni cztonkowie zarzadu, kierownicy i pracownicy nie beda podejmowaé zadnych
dziatan, ktore moglyby spowodowac naruszenie przez jakiegokolwiek bezposredniego lub
posredniego inwestora Spotki amerykanskiej ustawy o zagranicznych praktykach
korupcyjnych lub wszelkich innych obowiazujacych przepiséw antylapowkarskich lub
antykorupcyjnych stosujacych si¢ nich z powodu dokonania bezposredniej Iub posredniej
inwestycji w Spotke przez takiego inwestora.

Bez umniejszania ogdélnemu charakterowi powyzszego postanowienia Spotka zobowiazuje si¢
wobec kazdego Akcjonariusza, ze nie bedzie i zapewni, ze zadna Spotka nalezaca do Grupy
ani ich odpowiedni czlonkowie zarzadu, kierownicy i pracownicy nie bgda oferowac,
obiecywac zaplaty, ani autoryzowaé zaplaty zadnych kwot ani oferowac, obiecywac
przekazanie ani upowaznia¢ do przekazania Zzadnych kosztownosci zadnym urzednikom,
pracownikom ani zadnym innym osobom wystgpujacym oficjalnie w imieniu rzadu lub
ministerstwa, agencji lub organu rzadowego ani zadnych migdzynarodowych organizacji,
zadnym partiom politycznym ani ich przedstawicielom ani Zadnym kandydatom na
stanowiska polityczne (dalej indywidualnie i tacznie ,,Urzednicy Panstwowi”) ani zadnym
innym osobom wiedzac lub bedac §wiadomym wysokiego prawdopodobienstwa, ze calos¢
lub czgs¢ tych kwot lub kosztownosci zostanie zaoferowana, przekazana lub obiecana
bezposrednio lub posrednio jakiemukolwiek Urzednikowi Panstwowemu w celu:

26.4.1 wplynigcia na dziatania lub decyzje stuzbowe tego Urzgdnika Panstwowego;

26.4.2 naktonienia tego Urzednika Panstwowego do podjgcia lub niepodjgcia dziatan z
naruszeniem jego obowiazkéw shuzbowych;

26.4.3 zabezpieczenia jakichkolwiek nieodpowiednich korzysci;
26.4.4 naktonienia tego Urzg¢dnika Panstwowego do wptynigcia na dziatania lub decyzje

jakiegokolwiek podmiotu Ilub przedsigbiorstwa bedacego wlasnoscia lub
kontrolowanego przez rzad; lub
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27

28

28.1

28.2

29

29.1

29.2

29.3

30

30.1

30.2

26.4.5 wsparcia Spoiki lub jakiejkolwiek Spotki nalezacej do Grupy w uzyskaniu lub
zachowaniu przedsigbiorstwa na rzecz lub kierowania przedsigbiorstwem dla
Spotki lub jakiejkolwiek Spotki nalezacej do Grupy.

CALOSC POROZUMIENIA

Niniejsze Porozumienie oraz dokument wspomniane w nim w uzgodnionej formie razem
stanowig calo$¢ porozumienia i umowy pomigdzy Stronami dotyczacego jego przedmiotu i
zastepuja wszelkie wezesniejsze umowy pomiedzy Stronami (pisemne lub ustne) dotyczace
wszystkich lub dowolnych kwestii w nim poruszonych i bez umniejszania ogélnemu
charakterowi powyzszego postanowienia, nie obejmuje zadnych o§wiadczen, gwarancji,
warunkow ani innych zobowiazan wynikajacych z przepisow prawa lub zwyczajow innych
niz te wyraznie zawarte w niniejszym Porozumieniu pod warunkiem, ze Zadne postanowienie
niniejszego Artykutu nie zwolni Strony z odpowiedzialnosci za sktadanie nieprawdziwych
o$wiadczen.

ZMIANY

Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 28.2, wszelkie zmiany niniejszego Porozumienia
wymagaja formy dokumentu podpisanego przez kazdego Akcjonariusza lub nalezycie
upowaznionego kierownika Iub przedstawiciela kazdego Akcjonariusza oraz jesli taki
dokument istnieje i zostat nalezycie podpisany dana Strona nie bedzie twierdzi¢, Ze nie jest on
wiazacy z tytulu nieuwaznego zapoznania si¢ z nim.

Jesli jakakolwiek Strona przestanie posiada¢ Akcje, od dnia zaprzestania ich posiadania i
niezaleznie od tego czy zgody tej strony jest wymagana zgodnie z postanowieniami Paragrafu
28.1 czy nie, niniejsze Porozumienie moze zosta¢ zmienione bez odniesienia do ani bez
koniecznosci uzyskania podpisu zadnego odpowiedniego dokumentu przez tg¢ Strong pod
warunkiem, ze (dla uniknigcia watpliwo$ci) taka zmiana nie spowoduje zadnych nowych lub
wigkszych zobowiazan tej Strony.

ZRZECZENIE SIE PRAW

Opdznione wykonanie lub niewykonanie jakichkolwiek praw lub s$rodkéw naprawczych
wynikajacych z niniejszego Porozumienia nie stanowi zrzeczenia si¢ tych ani zadnych innych
praw ani $rodkéw naprawczych ani nie bedzie uniemozliwia¢ ich wykonania ani egzekucji.
Zadne pojedyncze lub cze$ciowe wykonania jakiegokolwiek prawa lub $rodka naprawczego
wynikajacego z niniejszego Porozumienia nie uniemozliwi dalszego lub innego wykonania
tego lub jakiegokolwiek innego prawa czy $rodka naprawczego.

Zadne zrzeczenie sie jakiegokolwiek postanowienia niniejszego Porozumienia lub
jakiegokolwiek srodka naprawczego lub prawa wynikajacego z niniejszego Porozumienia
przez jakakolwiek Strong nie bedzie skuteczne, o ile nie zostanie dokonane w formie
pisemnej opatrzonej podpisem tej Strony.

Prawa i §rodki naprawcze okreslone w niniejszym Porozumieniu kumuluja si¢ i nie wytaczaja
wszelkich innych praw ani srodkow naprawczych dozwolonych przez prawo.

NIEZGODNOSC Z PRAWEM I PODZIELNOSC

Postanowienia kazdego Artykulu niniejszego Porozumienia sa egzekwowalne niezaleznie od
innych postanowien a niewazno$¢ jednego postanowienia nie ma wplywu na waznosé
pozostatych postanowien.

Jesli postanowienie niniejszej Umowy jest lub bez obowiazywania niniejszego Artykutu
zostaloby uznane za niezgodne z prawem, niewazne lub nieegzekwowalne w catosci lub
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30.3

31

31.1

31.2

31.3

czesciowo w jurysdykcji, ktoérej dotyczy, lecz byloby zgodne z prawem, wazne i
egzekwowalne, jesli czg$¢ tego postanowienia zostataby usunigta, postanowienie to bedzie
obowiazywa¢ przy dokonaniu minimalnych koniecznych zmian w celu zapewnienia jego
zgodno$ci z prawem, waznoSci lub egzekwowalnosci w tej jurysdykcji a kazdy taki
przypadek niezgodno$ci z prawem, niewaznosci lub nieegzekwowalno$ci w jakiejkolwiek
jurysdykcji nie spowoduje niezgodnos$ci z prawem, niewaznosci ani nieegzekwowalnosci tych
postanowien w zadnej innej jurysdykcji.

Jesli postanowienie niniejszego Porozumienia zostanie uznane za niezgodne z prawem,
niewazne lub nieegzekwowalne, w catosci lub w czgsci a postanowienia Paragrafu 30.2 nie
zapewnia jego zgodno$ci z prawem, wazno$ci i egzekwowalnosci Akcjonariusz moze
zobowiaza¢ innych Akcjonariuszy do zawarcia nowej umowy lub aktu na mocy, ktdrego
Akcjonariusze poddadza si¢ warunkom pierwotnego postanowienia, lecz ze zmianami
okreslonymi przez pierwszego Akcjonariusza w celu zapewnienia zgodno$ci z prawem,
waznoéci i egzekwowalnoéci tego postanowienia. Zaden Akcjonariusz nie zostanie
zobowiazany do zawarcia nowej umowy ani aktu, ktory spowoduje zwigkszenie jego
zobowiazania poza zakres okreslony w niniejszym Porozumieniu, jesli wszystkie jego
postanowienia sa zgodne z prawem, wazne i egzekwowalne.

PRAWA OSOB TRZECICH I WYLACZENIE REGRESU

Stronie, ktora nie jest Strong niniejszego Porozumienia lub ktora nie podpisze Deklaracji
Przystapienia do porozumienia zgodnie z niniejszym Porozumieniem, nie przystuguja zadne
prawa wynikajace z ustawy o umowach (prawa osob trzecich) z 1999 roku ani zadne inne
prawa do egzekwowania jakichkolwiek warunkow niniejszego Porozumienia, lecz nie ma to
wplywu na zadne prawa ani $rodki naprawcze 0sob trzecich istniejace lub przystugujace poza
wspomniana ustawa.

Odpowiednio, niniejsze Porozumienie obowiazuje 1 przystuguje wylacznie Stronom
niniejszego Porozumienia oraz wszelkim osobom, ktore podpisza Deklaracje Przystapienia do
porozumienia zgodnie z niniejszym Porozumieniem i zadne postanowienie niniejszego
Porozumienia, wyrazne ani domniemane, nie ma na celu nadania ani nie nada zadnej innej
osobie zadnych praw, korzysci ani §rodkow naprawczych zadnego rodzaju na podstawie
niniejszego Porozumienia.

Wylacznie Strony bedace sygnatariuszami niniejszego Porozumienia maja jakiekolwiek
zobowigzania lub obowiazki wynikajace z niniejszego Porozumienia. Niezaleznie od
jakichkolwiek wyraznych ani domniemanych postanowien niniejszego Porozumienia, zadne
prawo regresu w ramach niniejszego Porozumienia ani jakichkolwiek dokumentéw ani
instrumentéw zawieranych w zwigzku z niniejszym Porozumieniem nie bgdzie przystugiwaé
wobec jakichkolwiek obecnych lub przysztych przedstawicieli jakiegokolwiek Akcjonariusza
ani jakiegokolwiek obecnego lub przysztego akcjonariusza, wspoélnika, komandytariusza ani
komplementariusza ani jakiegokolwiek wtasciciela jakiegokolwiek Akcjonariusza ani
jakichkolwiek ich odpowiednich przedstawicieli, z tytulu egzekucji jakiejkolwiek decyzji lub
z tytulu jakichkolwiek postgpowan prawnych ani z tytulu jakiejkolwiek ustawy,
rozporzadzenia lub innych obowiazujacych przepisow prawa, i wyraznie postanawia si¢ i
potwierdza, ze zadna odpowiedzialno$¢ osobista zadnego rodzaju nie bedzie zwiazana, nie
bedzie wynika¢ lub w inny sposob nie zostanie natozona na jakakolwiek osobg z tytutu
zobowiazania jakiegokolwiek Akcjonariusza wynikajacego z niniejszego Porozumienia lub
jakichkolwiek dokumentéw lub instrumentéw zwartych w zwiazku 2z niniejszym
Porozumieniem z tytulu wszelkich roszczen opartych na, w zakresie lub z powodu wszelkich
takich zobowigzan lub powstania.
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32

33

33.1

33.2

EGZEMPLARZE

Niniejsze Porozumienie moze zosta¢ zawarte w dowolnej liczbie egzemplarzy, z ktorych
kazdy po podpisaniu i przedstawieniu bgdzie mie¢ moc oryginalu niniejszego Porozumienia,
lecz wszystkie egzemplarze beda stanowié jedno i to samo porozumienie. Zaden egzemplarz
nie bedzie obowiazywat dopoki kazda Strona podpisze przynajmniej jedna czg$¢ lub
egzemplarz.

POWIADOMIENIA

Kazde powiadomienie lub inna korespondencja przesylana na podstawie niniejszego
Porozumienia wymaga formy pisemnej oraz dorgczenia adresatowi pod adres lub numer faksu
podany w Paragrafie 33.2 i zostanie uznana za dorgczong zgodnie z postanowieniami
Paragrafu 33.3.

Adresy i numery Stron dla potrzeb niniejszego Porozumienia to:
33.2.1 W przypadku Stron Lion:

Lion Capital LLP
21 Grosvenor Place
Londyn SW1X 7HF
Wielka Brytania
Do wiadomosci: Javier Ferran/James Cocker
Numer faksu: +44 20 7201 2222
z kopia do wgladu:
Weil, Gotshal & Manges
One South Place
Londyn EC2M 2WG
Wielka Brytania
Do wiadomosci Michael Francies
Numer faksu: +44 20 7903 0990
33.2.2 W przypadku Bison lub jakiejkolwiek Strony Bison:

CEDC Warszawa,

ul. Bobrowiecka 6

02-728 Warszawa

Polska

Do wiadomosci: Bill Carey

Numer faksu: +48 22 455 1810/

+1 941 330 9617

z kopia dla:

Dewey & Le Boeuf

No.1 Minster Court

Mincing Lane

Londyn

EC3R 7YL

Do wiadomosci: Steve Horvath

Numer faksu: +44 20 7444 7498
33.2.3 W przypadku Spotki:

[CaymanCo]

c/o Lion Capital LLP
21 Grosvenor Place
Londyn SW1X 7HF
Wielka Brytania
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Do wiadomosci: Javier Ferran/James Cocker
Numer faksu: +44 20 7201 2222

z kopia do wgladu:

Weil, Gotshal & Manges

One South Place

Londyn EC2M 2WG

Wielka Brytania

Do wiadomosci Michael Francies

Numer faksu: +44 20 7903 0990

lub kazdy inny adres lub numer faksu podany innym Stronom przez odpowiednia Strong, a
taka zmiana adresu bedzie obowiazywaé wylacznie, jesli zostanie przekazana i otrzymana
zgodnie z postanowieniami Paragrafu 30.3.

333 Powiadomienie zaadresowane w ten sposob zostanie uznane za otrzymane:

33.3.1

33.3.2

33.3.3

33.34

w przypadku osobistego dorgczenia — w momencie dorg¢czenia;

w przypadku wyslania z gory oplaconym listem poleconym lub paczka — w
terminie dwoch Dni Roboczych od daty nadania pod odpowiedni adres;

w przypadku wysltania poczta lotnicza — w terminie pigciu Dni Roboczych od daty
nadania pod odpowiedni adres; lub

w przypadku wyslania faksem — w momencie pomyslnego zakonczenia transmisji
zgodnie z potwierdzeniem wydrukowanym przez faks, z ktorego wiadomosé
zostata wyslana, jednakze jesli takie powiadomienie lub korespondencja zostanie
otrzymane po zwyklych godzinach pracy (a ,zwykle godzin pracy” oznaczaja
czas od 8:30 do 17:30 kazdego Dnia Roboczego w kraju odbiorcy), takie
powiadomienie lub korespondencja zostanie uznana za otrzymana w nast¢pnym
Dniu Roboczym.

34 SKUTEK ZAKONCZENIA

34.1 Za wyjatkiem sytuacji ich realizacji oraz o ile niniejsze Porozumienie nie stanowi inaczej,
gwarancje, o$wiadczenia, zwolnienie z odpowiedzialnoéci oraz zobowiazania zawarte w
niniejszym Porozumieniu obowiazuja réwniez po Zamknigciu a Zamknigcie w zadnym
przypadku nie stanowi zrzeczenia si¢ z praw wynikajacych z niniejszego Porozumienia przez
jakiegokolwiek Akcjonariusza.

35 JURYSDYKCJA

Sady w Anglii maja niewytaczna wtasciwos$¢ do rozstrzygania wszelkich roszczen, sporéw
lub réznic zdan mogacych wynikna¢ z niniejszego Porozumienia lub zwiazanych z nim (w
tym rowniez roszczen o wzajemne potracenie naleznosci lub kontr-roszczen) lub z
stosunkiem prawnym ustanowionym na mocy niniejszego Porozumienia.

36 OBOWIAZUJACE PRAWO

Niniejsze Porozumienie podlega i bedzie interpretowane zgodnie z prawem angielskim.

ZALACZNIK 1

KWOTY SUBSKRYPCJI AKCJI

Nazwa, adres, Liczba Akcji Liczba Akcji Liczba Akcji Calkowita
numer faksu Zwyklych Serii | Zwyklych Serii | Uprzywilejowanyc | inwestycja ()

uprawnionego A do B do h do wyemitowania

odbiorcy akcji wyemitowania w | wyemitowania w W momencie
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momencie momencie zakonczenia
zakonczenia zakonczenia
[STRONA LION] 184 000 000 184 000 000
[STRONA BISON] 156 500 000 156 500 000
[LION CLP] 100 100
Razem
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ZAY.ACZNIK 2

DEKLARACJA PRZYSTAPIENIA DO POROZUMIENIA

DEKLARACJA PRZYSTAPIENIA DO POROZUMIENIA z dnia A sporzadzona przez A
(,,Strona Przystgpujaca”) na rzecz osob, ktorych nazwiska zostaly podane w zataczniku do niniejsze;j
deklaracji.

DEKLARACJE

A)

(B)

4

Niniejsza deklaracja stanowi uzupetnienie Porozumienia Akcjonariuszy z dnia [A] zawartego
pomigdzy Strong Lion, Strong Bison oraz Spoétka (,,Porozumienie Akcjonariuszy”).

[Nazwa Akcjonariusza dokonujqcego transferu] zobowiazal si¢ dokona¢ transferu [czesci]
[wszystkich] swoich Akcji na rzecz Strony Przystgpujacej a niniejsza deklaracja zostala
sporzadzona zgodnie z postanowieniami Artykutu 19 Porozumienia Akcjonariuszy.

OSWIADCZENIA I GWARANCJE

Strona Przystepujaca oswiadcza kazdej Obecnej Stronie, ze posiada petna zdolno$¢ i
uprawnienia i ze uzyskala wszelkie niezbedne zgody do przyjecia i realizacji zobowiazan
przypisanych jej w niniejszej Deklaracji Przystapienia do Porozumienia oraz w Porozumieniu
Akcjonariuszy (oraz w kazdej innej umowie lub porozumieniu zawartym przez nia w zwiazku
z nimi), Ze zobowiazania przypisane jej na mocy niniejszej Deklaracji Przystapienia do
Porozumienia oraz Porozumienia Akcjonariuszy oraz kazdej takiej innej umowy sa
prawomocne, wazne i wigzace i egzekwowalne wobec niej zgodnie z jego warunkami oraz ze
podpisanie, zawarcie i realizacja niniejszej Deklaracji Przystapienia do Porozumienia oraz
kazdej takiej innej umowy, w tym réwniez Porozumienia Akcjonariuszy, przez t¢ Strong:
(a) nie spowoduje naruszenia ani nie bgdzie stanowi¢ naruszenia zadnej umowy ani
porozumienia, ktorej jest strona lub ktora jest zwiazana ani jej dokumentow
zatozycielskich; ani

(b) nie spowoduje naruszenia zadnego przepisu prawa ani decyzji, wyroku ani nakazu
zadnego sadu, organu rzadowego lub organu regulujacego, ktéremu podlega lub
ktorym jest zwiazana.

OBOWIAZUJACE POSTANOWIENIA:

Strona Przystepujaca potwierdza, ze otrzymata i zapoznala si¢ z kopia Porozumienia
Akcjonariuszy i zobowiazuje si¢ wobec kazdej osoby wymienionej w zataczniku do niniejszej
deklaracji (oraz wobec kazdej osoby na rzecz, ktorej osoby wymienione w Zalaczniku nr 1 do
Porozumienia Akcjonariuszy moga dokona¢ transferu akcji Spotki zgodnie z
postanowieniami Porozumienia Akcjonariuszy przed dniem podpisania niniejszej deklaracji)
do realizacji i przestrzegania wszystkich warunkéw Porozumienia Akcjonariuszy tak, jakby
Strona Przystepujaca byla [wstawié funkcje, jakq strona przystepujaca bedzie petnic¢] dla
potrzeb Porozumienia Akcjonariuszy;

O ile kontekst nie wymaga inaczej, stowa i wyrazenia zdefiniowane w Porozumieniu
Akcjonariuszy beda mie¢ to samo znaczenie w niniejszej deklaracji.

Niniejsza deklaracja podlega przepisom angielskiego prawa.

NALEZYCIE PODPISAL

W FORMIE AKTU W DNIU PODANYM POWYZEJ
[STRONA PRZYSTEPUJACA]

[Odpowiednia klauzula podpisania aktu]

Podpis: ...
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Potwierdzil i przyjal:
[SPOLKA]
Podpis: ...
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ZAY.ACZNIK 3
POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY LUXCO1

ZALACZNIK 4
UMOWA ZASTAWU
ZALACZNIK 5
OSWIADCZENIE INWESTORA
ZALACZNIK 6

UMOWY REJESTRACJI PRAW

WOBEC POWYZSZEGO niniejsze Porozumienie zostato podpisane w formie AKTU w dniu
podanym na pierwszej stronie niniejszej Umowy przez:

[Klauzule podpisania aktu]

[e] 2008

[LION/RALLY CAYMAN 2]

[LION/RALLY LUX 1 S.A.]

ORAZ
[LION/RALLY LUX 3 S.a r.l.]
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Zamienny Instrument Dhuzny Bison
Uzgodniona Forma

INSTRUMENT W FORMIE AKTU
STANOWIACY NIEZABEZPIECZONE
ZAMIENNE PAPIERY DLUZNE O WARTOSCI
[103 500 000 USD]

1 INTERPRETACTA ..o sse s 1
2 EMISTA ..ot 7
3 ZOBOWIAZANIE ZAPLATY KWOTY KAPITALU I ODSETEK .........ccovveane, 8
4 POSTANOWIENIA .....oovimiieieieeeeeee oo 8
5 ZOBOWIAZANIE.........ooooioieeeeeeeeeeeeeeeee s se s 8
6 POWIADOMIENIA ..ot sne e 9
7 WGLAD . ..o en s 9
8 OBROT ...ttt en s nessenees 9
9 OBOWIAZUJACE PRAWO .........oooieieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee e sseses s 9
10 JURYSDYKCTA ..o 9
11 USTAWA O UMOWACH (PRAWA OSOB TRZECICH) Z 1999 ROKU................ 9
ZALACZNIK 1 WZOR SWIADECTWA I WARUNKOW ..ot 10
WARUNKI PAPIEROW DEUZNY CH.......ooooiuiiieieeeieeeeeeeeeeeee e ens s 11
ZALACZNIK 2 POSTANOWIENIA DOTYCZACE REJESTRACJI, TRANSFERU,
PRZENIESIENIA I WYMIANY PAPIEROW DEUZNYCH.......cccoooovvvevieeeenn. 19

NINIEJSZY INSTRUMENT W FORMIE AKTU zostat zawarty w dniu [@] 2008 roku pomiedzy:

[LION/RALLY CAYMAN 2] spotka zalozona na Kajmanach z siedzibg przy [e] (“CayCo”);

[LION/RALLY LUX 1 S.A.] (spotka zarejestrowana w Luksemburgu pod numerem [e]) z siedziba

przy [e] (“LuxCol”); oraz

[LION/RALLY LUX 3 S.a r.L] (spotka zarejestrowana w Luksemburgu pod numerem [e]) z siedziba

przy [e] (“Spotka”).

ZWAZYWSZY, ZE

© Spoétka postanowita zgodnie z uchwata jej Zarzadzajacych opracowanie Papierow Dhuznych
do wyemitowania w zwiazku z przejeciem i refinansowaniem pewnych bezposrednich i
posrednich spolek zaleznych Cirey Holdings, Inc., ktore tacznie stanowia Rosyjska Grupe
Alkoholowa.

(D) Spotka postanowita ustanowi¢ Papiery Dluzne w sposdéb okre§lony w niniejszym
Instrumencie.

NINIEJSZYM POSTANOWIONO, co nastgpuje:

WEIL, GOTSHAL & MANGES

One South Place London EC2M 2WG
Tel: +44 (0) 20 7903 1000 Fax: +44 (0) 20 7903 0990
www.weil.com



INTERPRETACJA

W niniejszym Instrumencie oraz w Zatacznikach do niego, o ile kontekst nie stanowi inaczej,
kazde z ponizszych wyrazen ma znaczenie podane obok niego:

"Podmiot Stowarzyszony"

»Dzien roboczy”

,»Opcja Kupna”
»Termin Wygasnigcia
Opcji Kupna”
,Powiadomienie o Opcji
Kupna”

,»Srodki Pieni¢zne”
»Akcje Serii C CayCo”
»Akcje Serii D CayCo”

»Akcje Zwykle CayCo”

“Cayman LP”
,,Warunki”

,, Kontrola”

“CyprusCol”

w przypadku kazdej Osoby — kazda inna Osoba, ktéra
bezposrednio lub posrednio Kontroluje, lub jest pod wspolng
Kontrolg lub jest Kontrolowana przez t¢ Osobg.

dzien (inny niz sobota, niedziela lub dzien ustawowo wolny
od pracy), w ktorym banki w Londynie, Luksemburgu,
Nowym Jorku, Warszawie i na Kajmanach sa zwykle otwarte
i prowadza standardowa dziatalno$¢ bankowa;

Opcja Kupna okreslona w Artykule 8 Porozumienia
Akcjonariuszy;

ma znaczenie okreslone w Porozumieniu Akcjonariuszy;

oznacza powiadomienie dorgczone zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 8.2 Porozumienia Akcjonariuszy;
wszelkie srodki pienigzne lub ich ekwiwalenty Grupy
LuxCol wykazane w ksiggach i rejestrach Grupy LuxCol w
danej chwili;

Akcje Zwykte Serii C CayCo o wartosci [®] USD kazda’;

Akcje Zwykte Serii D CayCo o wartosci [e] USD kazda®;

Akcje Zwykte Serii A CayCo o wartosci [@] USD kazda;
Akcje Zwykte Serii B CayCo o wartosci [@] USD kazda;
Akcje Zwykte Serii C CayCo praz Akcje Zwykte Serii D
CayCo;

[Lion/Rally Cayman 1 LPJ;

warunki i postanowienia dotyczace Papierow Dhuznych w
formie okreslonej w Zataczniku 1 oraz z pézniejszymi
zmianami wprowadzonymi zgodnie z niniejszym
Instrumentem a wszelkie odniesienia w niniejszym
Instrumencie do ponumerowanego Warunku beda
odpowiednio interpretowane;

w przypadku osoby (innej niz osoba fizyczna): (a) wtasnos¢
ponad 50% papierow wartosciowych danej osoby
uprawniajacych do gtosowania; (b) prawo do mianowania,
lub spowodowania mianowania ponad 50% czlonkoéw
zarzadu (lub podobnego organu stanowiacego) takiej osoby;
lub (¢) prawo do zarzadzania lub kierowania zarzadzaniem
dziatalnoscia, interesami lub majatkiem takiej osoby wediug
uznania oraz dla unikni¢cia wszelkich watpliwos$ci uznaje
sig, ze komandytariusz sprawuje Kontrolg nad spotka
komandytowa, ktorej jest komandytariuszem (a termin
,Kontrolujacy” i ,,Kontrolowany” beda mie¢ odpowiednie
znaczenia zgodnie z powyzszym);,

[Lion/Rally Cyprus 1];

> Sa to akcje bez prawa do glosowania i pod kazdym innym wzgledem

identyczne do Akcji Serii A.

% Sa to akcje bez prawa do glosowania z ,,innymi prawami”, pod kazdym

innym wzgledem identyczne do Akcji Serii B.
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»Przypadek Naruszenia”
,,.Data Zakonczenia
Zamiany”

,Data Zamiany”

,»OKres Zamiany”

,Prawo Zamiany”
»Data Wyceny Zamiany”

»Data Wygasniecia”
,,Zadluzenie Finansowe”

,HInstrument”
LIPO”

,»Grupa LuxCol”

»Akcje LuxCol”
»Zarzadzajacy”
»lermin WymagalnoS$ci”

,Inwestycja
Mniejszo$ciowa”
,Marza EBITDA
Inwestycji
Mniejszosciowej”

»Nowe Akcje CayCo”

»Nowe Akcje LuxCol”

sZnormalizowany Poziom

Kapitalu Obrotowego”

»Posiadacz Papierow

zdarzenie wspomniane w Warunku nr 7;
ma znaczenie okreslone w Warunku 6(q);

ma znaczenie okreslone w Warunku 6(0);

Okres Zamiany 2010, Okres Zamiany 2011 oraz Okres
Zamiany 2012;

ma znaczenie okreslone w Warunku 6(a);

31 grudnia 2009 roku w przypadku Okresu Zamiany 2010;
31 grudnia 2010 roku w przypadku Okresu Zamiany 2011;
31 grudnia 2011 roku w przypadku Okresu Zamiany 2012;
ma znaczenie okreslone w Warunku 6(d);

wszelkie niesplacone zobowigzania Grupy LuxCol z tytutu
pozyczonych kwot (w tym réwniez dla uniknigcia
watpliwos$ci naliczone, lecz niezaptacone odsetki),
niesptacone zobowiazania poswiadczone papierami
dtuznymi, wekslami, obligacjami lub podobnymi
instrumentami, za wykup ktérych Grupa LuxCol ponosi
odpowiedzialno$¢ oraz biezaca warto$¢ netto wszelkich
zobowiazan leasingobiorcy w ramach wszelkich umow
leasingu finansowego w tym rowniez programow sprzedazy i
leasingu zwrotnego, lecz Zadluzenie Finansowe nie obejmuje
zadnych zobowiazan z tytutu kwot naleznych od LuxCol
wszelkim bezposrednim akcjonariuszom LuxCol i nie
obejmuje rowniez zadnego zobowiazania z tytulu kwot
naleznych innym cztonkom Grupy LuxCol;

niniejszym Zamienny Instrument Dhuzny;

wstepna sprzedaz akcji kazdego cztonka Grupy LuxCol na
rzecz ogotu w ramach oferty zgodnie przepisami prawa i
zasadami obowiazujacymi w jakiejkolwiek jurysdykcji, na
mocy ktorych sprzedawane akcje zostana dopuszczone do
obrotu na gietdzie papieréw wartosciowych;

LuxCol oraz jej Spoitki Zalezne w danej chwili;

Akcje Zwykte LuxCol o wartosci [®] USD kazda;
Zarzadzajacy Spotki w danej chwili;

data przypadajaca dziesig¢ lat i sze$¢ miesigcy po Dacie
Zamknigcia (okreslonej w SPA);

podmiot, w ktorym jakikolwiek cztonek grupy posiada udziat
mniejszosciowy;

marza EBITDA kazdej Inwestycji Mnigjszosciowej,
obliczonej w ten sam sposob co marza EBITDA Grupy
Operacyjnej pomnozona przez udzial procentowy Grupy w
Inwestycji Mniegjszosciowej;

Akcje CayCo Serii C oraz Akcje CayCo Serii D, ktore
zostang wyemitowane w ramach wykonania Prawa Zamiany
zgodnie z Warunkiem nr 6;

nowe Akcje LuxCol, ktore zostang wyemitowane zgodnie z
Warunkiem nr 6;

sredni poziom Kapitatu Obrotowego Grupy Operacyjnej
obliczony na podstawie $redniego Kapitalu Obrotowego na
koniec kazdego z ostatnich dwunastu miesigcy lub kazdego z
ostatnich czterech kwartatow (wedtug uznania CayCo)
bezposrednio przypadajacych przed odpowiednim dniem, po
uprzednim wykluczeniu kazdej jednorazowej lub
nadzwyczajnej pozycji z takiego Kapitatu Obrotowego;

w przypadku Papieru Dhuznego — osoba Iub osoby, pod
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Dhluznych”

,Papiery Dluzne”

,Grupa Operacyjna”

»~EBITDA Grupy
Operacyjnej”

ktorych nazwiskiem taki Papier Diuzny jest zarejestrowany
w Rejestrze w danej chwili;

niezabezpieczone podporzadkowane papiery dtuzne Spotki
(w tym wszelkie Papiery Diuzne PIK (w rozumieniu
Warunkow) wyemitowane lub ktore zostang wyemitowane
na podstawie niniejszego Instrumentu) ustanowione na
podstawie niniejszego Instrumentu lub w zaleznosci od
sytuacji kwota gtowna Papieréw Dhuznych wyemitowanych i
znajdujacych si¢ w obiegu w danej chwili lub w zaleznosci
kontekstu konkretna ich czes¢;

Cyprusl oraz jej Spotki Zalezne w danej chwili, dla potrzeb
niniejszego Instrumentu, bgdzie obejmowac kazdego innego
cztonka Grupy LuxCol wyznaczonego wedtug uznania
Spotki;

skonsolidowany dochdd brutto przed odliczeniem odsetek,
podatkow i amortyzacji Grupy Operacyjnej wynikajacy ze
zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Operacyjnej sporzadzone przez Deloitte, Ernst &
Young, KPMG lub PricewaterhouseCoopers (kazda z nich
zwana ,,Uznang Firmg Rachunkow3g”) za odpowiedni okres
nieuwzgledniajacy zadnej z nastgpujacych pozycji oraz bez
podwojnego ich uwzglednienia (a jesli ktorekolwiek z
ponizszych pozycji zostaly odliczone, potracone lub spisane
w koszty przy obliczaniu tego dochodu, zostana one dodane
z powrotem a w przypadku ich uwzglednienia zostang one
odliczone):

(o) wszelkie naroste odsetki zaplacone lub ptatne przez
Grupe Operacyjna (w tym opflaty i kary poniesione w
zwiazku z pozyczkami osob trzecich lub udzieleniem
gwarancji lub akredytywy) w tym wszelkie inne kwoty
ptatne z tytutu jakichkolwiek uméw zabezpieczajacych
stopy procentowe zostana dodane z powrotem a
wszelkie odsetki nalezne lub otrzymane przez Grupg
Operacyjna w tym kwoty nalezne z tytulu wszelkich
umow zabezpieczajacych stopy procentowe zostana
odliczone;

(p) wszelkie podatki zaptacone lub platne przez Grupe
Operacyjna z tytulu dochodu z dziatalno$ci operacyjne;j
lub wszelkie zobowiazania z tytulu odroczonego
podatku dochodowego wynikajace z danego okresu
zostana dodane z powrotem a wszelkie kwoty
otrzymane przez lub nalezne Grupie Operacyjnej z
tytulu zwrotu podatku zostana odliczone;

(q) wszelkie pozycje nadzwyczajne lub wyjatkowe (w
kazdym przypadku nadzwyczajne lub wyjatkowe ze
wzgledu na wielkos$¢, charakter lub rodzaj Iub pozycje
spoza zwyklej dziatalnosci handlowej Iub koszty
zwiazane z restrukturyzacja) zostana dodane z
powrotem;

(r) wszelkie straty warto$ci ksiggowej poniesione przez
Grupe Operacyjna przy sprzedazy, leasingu lub innym
zbyciu jakiegokolwiek sktadnika majatku
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inwestycyjnego zostang dodane z powrotem a wszelkie
zwigkszenia warto$ci ksiggowej zanotowane przez
Grupe Operacyjna z tytulu sprzedazy, leasingu lub
innego zbycia jakiegokolwiek sktadnika majatku
inwestycyjnego zostana odliczone;

wszelkie straty wynikajace z  przeszacowania
jakiegokolwiek sktadnika aktywow zostang dodane z
powrotem a  wszelkie zyski wynikajace z
przeszacowania jakiegokolwiek sktadnika aktywow
zostang odliczone;

wszelkie zrealizowane lub niezrealizowane ujemne
réznice kursowe zostana dodane z powrotem a
wszelkie zrealizowane lub niezrealizowane dodatnie
roznice kursowe zostang odliczone;

deprecjacja zostanie dodana z powrotem;

wszelka amortyzacja lub utrata wartosci Srodkow
trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych
zostanie dodana z powrotem

koszt zaptacony lub platny z tytutu jakiegokolwiek
przejecia lub zbycia jakiejkolwiek spotki lub
przedsigbiorstwa lub marki zostana dodane z
powrotem;

wszelkie dywidendy lub wyplaty z zysku dokonane lub
ptatne zostana dodane z powrotem a wszelkie
dywidendy otrzymane lub nalezne zostana odliczone
(w kazdym przypadku wylacznie w zakresie, w ktorym
odpowiedni wpis zostal dokonany po stronie dochodu
netto);

wszelkie straty z tytutu przeszacowania
jakiegokolwiek skladnika majatku trwatego lub
obrotowego zostang dodane z powrotem;

wszelkie koszty z tytulu ksiggowania platnosci
rozliczanych w akcjach zgodnie z MSSF zostana
dodane z powrotem,;

jesli Grupa Operacyjna przejmie jakakolwiek spotke
lub przedsigbiorstwo lub marke w ciagu roku, marza
EBITDA Grupy Operacyjnej w roku przejecia zostanie
skorygowana tak, aby marza EBITDA Grupy
Operacyjnej obejmowat marz¢ EBITDA za caly rok w
zakresie takiego przejecia (na podstawie marzy
EBITDA przejetej spotki, przedsigbiorstwa lub marki
oszacowanej na tej samej podstawie, co marza
EBITDA Grupy Operacyjnej zweryfikowanej przez
Uznana Firm¢ Rachunkowa); oraz

jesli Grupa Operacyjna dokona zbycia jakiejkolwiek
spolki lub przedsigbiorstwa lub marki w ciagu roku,
marza EBITDA Grupy Operacyjnej w roku zbycia
zostanie skorygowana tak, aby marza EBITDA Grupy
Operacyjnej nie uwzgledniala marzy EBITDA
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,,Osoba”

,Powiadomienie o Opcji
Sprzedazy”

,Niedozwolona Osoba”

,»Opcja Sprzedazy”

»Rejestr”

,»Osoba Rejestrujgca”
»Splata”
,,Porozumienie
Akcjonariuszy”

»SPA”

zwiazanej z tym zbyciem,;

oznacza kazda osobg fizyczna, spotke kapitatowa, spotke
jawna, spotke osobowa, spotke komandytowa, osobe
fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, inne
organizacje handlowe, trust, zwiazek, stowarzyszenie lub
Witadze Rzadowe, majace osobowos¢ prawna lub nie; a
odniesienie do jakiejkolwiek Osoby bedzie obejmowac
spadkobiercow i dozwolonych nastgpcoOw prawnych tej
Osoby na mocy jakiejkolwiek porozumienia, instrumentu,
umowy lub innego dokumentu.

oznacza powiadomienie dorgczone zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 9.2 Porozumienia Akcjonariuszys;

oznacza.

(1) kazda osobg¢ widniejaca na Liscie Specjalnie
Wyznaczonych Obywateli Panstw oraz
Zablokowanych Os6b Biura Kontroli Zagranicznych
Aktywow Amerykanskiego Departamentu Skarbu
udostgpnionej na stronie internetowej Biura Kontroli
Zagranicznych Aktywow Amerykanskiego
Departamentu Skarbu pod adresem URL:

http:/www.treasury.gov/offices/enforcement/ofac/Index.html;

(i1) kazda inna osobeg, z ktora zawarcie transakcji jest
zabronione zgodnie z rozporzadzeniem nr 13224,
amerykanska ustawa patriotyczna, ustawa o handlu z
wrogiem lub rozporzadzeniami amerykanskiego
Departamentu ~ Skarbu  dotyczacymi  kontroli
zagranicznych aktywoéw, w kazdym przypadku z
pOzniejszymi zmianami; lub

(iii)  kazda inng osobg brana pod uwage przez Spotke
(dziatajaca w rozsadny sposob), ktéra moglaby
stanowic istotne zagrozenie dla reputacji Spotki lub
jakiegokolwiek jej Podmiotu Stowarzyszonego lub
wszelkich wspotinwestorow Spotki lub ich
odpowiednich Podmiotow Stowarzyszonych.

Opcja Sprzedazy okre$lona w Artykule 9 Porozumienia
Akcjonariuszy;

rejestr Posiadaczy Papieréw Dluznych prowadzony przez
Spotke;

Zarzadzajacy lub jakakolwiek inna osoba wyznaczona przez
Spotke jako osoba rejestrujaca Papiery Diuzne;

obejmuje ,,wykup” i vice versa stowa ,,sptaci”, ,,wykupi”,
,.podlegajacy splacie”, ,,podlegajacy wykupowi”, ,,sptacony’
i,,wykupiony” beda odpowiednio interpretowane;
porozumienie akcjonariuszy z dnia [@] 2008 roku zawarte
pomigdzy [Bison], [Lion/Rally Cayman 1 LP] oraz
[Lion/Rally Cayman 2] i dotyczace [Lion/Rally Cayman 2];
umowa kupna-sprzedazy zawarta w dniu [A] 2008 roku

9
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pomigdzy Cirey Holdings, Inc. oraz Pasalba Limited;

,» Wiekszo§é Posiadacze Papierow Dhuznych posiadajacy w danej chwili

Kwalifikowana” dwie trzecie warto$ci nominalnej Papieréw Warto§ciowych
znajdujacych si¢ w danej chwili w obiegu; oraz

»Spotka Zalezna” w przypadku kazdej osoby (,,Spotki Holdingowej”) kazda
inna osoba bezposrednio lub posrednio Kontrolowana przez
te Spotke Holdingowa;

,Calkowita DZwignia” catkowite zadluzenie wobec 0sob trzecich minus §rodki

pienig¢zne i ich ekwiwalenty Spolki oraz jej spotek zaleznych,
skorygowane w celu odzwierciedlenia znormalizowanego
poziomu kapitatu obrotowego netto minus wszelkie kwoty
kapitatu 1 naliczonych, lecz niezaptaconych odsetek
wynikajacych z Papierow Dhuznych podzielone przez marze
EBITDA Grupy Operacyjnej za ostatni pelny okres 12
miesigcy na zasadzie pro forma tak, jakby Przejgcie miato
miejsce w pierwszym dniu tych 12 miesigcy;

,Kapital Obrotowy” suma:

(a) skonsolidowanych zapaséw Grupy Operacyjne;j;

b) skonsolidowanych naleznosci z tytulu dostaw i ustug
Grupy Operacyjnej; oraz

() catego pozostatego skonsolidowanego majatku
obrotowego o charakterze kapitatu obrotowego
Grupy Operacyjne;j,

minus suma:

(a) skonsolidowanych zobowiazan z tytutu dostaw i
ustug Grupy Operacyjnej; oraz

(b) pozostatych skonsolidowanych zobowiazan o

charakterze kapitatu obrotowego Grupy Operacyjnej

(z wylaczeniem rezerw na odsetki),
wedtug stanu na odpowiedni dzien. Kapitat obrotowy bedzie
obliczany przy uzyciu tych samych zasad rachunkowosci,
praktyk i podstaw stosowanych w sposob ciagly, co w
przypadku zbadanego sprawozdania finansowego Grupy
Operacyjnej (,,Zbadane Zasady Rachunkowosci”) oraz w
zakresie nieobjetym przez te Zbadane Zasady
Rachunkowosci — zgodnie ze standardami MSSF.

o] Stowa i wyrazenia zdefiniowane w Warunkach maja te same znaczenia w niniejszym
Instrumencie.
o] Odniesienia w niniejszym Instrumencie do kosztow, optat i wydatkow, o ile nie postanowiono

inaczej, nie obejmuja zadnego podatku od wartosci dodanej ani podobnego podatku
naktadanego na nie.

o] W niniejszym Instrumencie:
. naglowki sa wylacznie utatwieniem i nie maja wptywu na jego interpretacje;
" odniesienia do Artykutéw i Zatacznikéw sa odniesieniami do artykutow i

zatacznikdéw do niniejszego Instrumentu, odniesienia do ustgpoéw sa odniesieniami
do artykutéw Zatacznikéw a odniesienia do niniejszego Instrument obejmuja jego
Zalaczniki;

. odniesienia do (lub do jakiegokolwiek okreslonego postanowienia) niniejszego

Instrumentu lub jakiegokolwiek innego dokumentu lub instrumentu oznacza
odniesienie do niniejszego Instrumentu, takiego postanowienia lub takiego
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dokumentu lub instrumentu obowigzujacego w danej chwili z podzniejszymi
zmianami dokonanymi zgodnie z jego postanowieniami oraz (jesli konieczne jest
uzyskanie zgody na taka zmiang zgodnie z postanowieniami niniejszego
Instrumentu) ostatnia wersj¢ zatwierdzona przez Wigkszo$¢ Kwalifikowana;

" stowa w liczbie pojedynczej obejmuja rowniez liczbg mnoga i vice versa;

" odniesienia do 0s6b obejmuja osoby fizyczne, spotki kapitatowe (jesli zostaty
zatozone), stowarzyszenia bez osobowosci prawnej (w tym spotki osobowe),
trusty, wszelkie formy organoéw, agencji rzadowych lub wladz oraz wszelkie inne
organizacje wszelkiego typu (w kazdym przypadku majace odrgbna osobowosé
prawng lub nie);

. odniesienie do przepisoOw prawa obejmuje odniesienia do jakiegokolwiek przepisu,
ktory od czasu do czasu zmieni, rozszerzy, skonsoliduje lub zastapi dany przepis
oraz wszelkie rozporzadzenia wydane na podstawie tego przepisu,

] odniesienia do ,,US$” lub ,,USD” sa odniesieniami do prawnego S$rodka
platniczego Stanow Zjednoczonych Ameryki; oraz

] Deklaracje i Zataczniki stanowia integralng czgsc.
o EMISJA
(o] Calkowita kwota kapitatu Papieréw Dhuznych wynosi [103 500 000] USD.
o] Papiery Dluzne maja ten sam priorytet, co inne niezabezpieczone zobowiazania Spoftki.
o Papiery Dhuzne odzwierciedlaja bezposrednie i niezabezpieczone zobowiazanie Spotki do

dokonania naleznej i terminowej zaptaty kwoty kapitalu oraz odsetek z tytulu Papierow
Dhtuznych oraz do realizacji wszystkich zobowigzan Spotki w zakresie Papierow Diuznych.

o Papiery Dhuzne zostana zarejestrowane w formie okreslonej w Zataczniku nr 1. Papiery
Dhuzne beda emitowane w walutach okreslonych przez Spotke.

(o] Postanowienia Zalacznika nr 2 stosuja si¢ transferu Papieréw Dhuznych.
. ZOBOWIAZANIE ZAPLATY KWOTY KAPITALU I ODSETEK
o] Spotka zaptaci Posiadaczom Papierow Dhuznych kwote kapitatu Papierow Dituznych wraz z

wszelkimi narostymi i niezaptaconymi odsetkami od Papieréw Diluznych w Terminie
Wymagalnosci, proporcjonalnie do wartosci posiadanych przez nich Papieréw Dtuznych.

o] Spotka zobowiazuje si¢ wobec Posiadaczy Papierow Dhuznych, ze odsetki od Papierow
Dhuznych beda narasta¢ od daty ich emisji (lecz dla uniknigcia watpliwosci nie w okresie
przed ta data o ile niniejszy Instrument lub Warunki nie stanowia inaczej) do momentu peine;j
sptaty Papieréw Dluznych od kwoty kapitalu Papierow Dhuznych pozostajacych w obiegu w
danej chwili wedlug rocznej stopy oprocentowania oraz w dniach oraz w inny sposob
okreslony w Warunku nr 3 i beda platne w momencie wykupu Papierow Dluznych zgodnie z
postanowieniami Warunku nr 4.

o] Jesli Spoltka nie zaptaci kwoty kapitatu lub odsetek w terminie wymagalnosci takiej zaptaty,
kwota nalezna z tytulu zaptaty zostanie oprocentowana (przed jak i po podjeciu decyzji)
wedtug stopy oprocentowania réwnej jednemu procentowi (1%) ponad stopg procentowa
ptatna w danej chwili z tytulu Papierow Diuznych zgodnie z postanowieniami Warunku nr 3,
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od daty wymagalnos$ci do daty dokonania faktycznej zaptaty a odsetki beda naliczane z dnia
na dzien i beda platne przez Spotke w ostatnim Dniu Roboczym kazdego miesigca
kalendarzowego, a w przypadku takiej ptatnosci od tych odsetek beda naliczane dalsze
odsetki wedtug stopy procentowej okreslonej w niniejszym Instrumencie.

. POSTANOWIENIA

Spotka zobowiazuje si¢ wobec Posiadaczy Papieréw Dhluznych, ze bedzie przestrzegac
postanowien niniejszego Instrumentu, ktore zostaly wyraznie okreslone jako stosujace si¢ do
Spoiki i zobowiazuje sig¢ je realizowac i ich przestrzegaé. Posiadanie Papierow Diuznych
podlega postanowieniom niniejszego Instrumentu, a wszystkie z tych postanowien beda
stosowac si¢ do Spotki w zakresie okreslonym powyzej i beda stosowac sig¢ do Posiadaczy
Papieré6w Dhuznych w odpowiednim zakresie oraz do wszystkich os6b wysuwajacych
roszczenia na podstawie Papierow Dtuznych. Posiadacze Papierow Dhuznych sg uprawnieni
do egzekwowania zobowiazan wynikajacych z Papierow Dtuznych oraz Warunkow tak, jakby
zostaty one okreslone i zawarte w niniejszym Instrumencie.

. ZOBOWIAZANIE

Spoétka bezzwlocznie powiadomi Posiadaczy Papierow Dhuznych o wszelkich istotnych
naruszeniach jakiegokolwiek postanowienia niniejszego Instrumentu Iub o jakimkolwiek
zdarzeniu lub okolicznos$ciach, ktore w przypadku powiadomienia lub uptywu czas lub
podjecia odpowiedniej decyzji stanowiloby takie zdarzenie i przekaze Posiadaczom Papieréw
Warto$ciowych szczegotowe informacje na temat dziatan podejmowanych przez Spotke lub
branych pod uwage w celu naprawienia lub ograniczenia skutkow takiego zdarzenia lub
okolicznos$ci lub w inny sposob z nim zwiazanych.

. POWIADOMIENIA

o] Wszelkie powiadomienia przekazywane Spolce na podstawie niniejszego Instrumentu
wymagaja nalezytego przekazania lub wystania z gory optaconym listem (priorytetem w
przypadku listow krajowych lub poczta lotnicza w przypadku listow zagranicznych) lub
doreczajac je osobiscie do siedziby Spotki.

o] Wszelkie powiadomienia przekazywane Posiadaczowi Papieréw Dluznych na podstawie
niniejszego Instrumentu wymagaja nalezytego przekazania lub wystania z géry optaconym
listem (priorytetem w przypadku listow krajowych lub poczta lotnicza w przypadku listow
zagranicznych) lub dorgczajac je osobiscie pod adres tego Posiadacza Papieréw Diuznych
widniejacy w Rejestrze.

o Wszelkie powiadomienia przesylane poczta zostana uznane za doreczone drugiego Dnia
Roboczego od daty nadania w przypadku listu priorytetowego lub piatego Dnia Roboczego
od daty nadania w przypadku poczty lotniczej a wszelkie powiadomienia dorgczane osobiscie
zostana uznane za dorgczone w momencie ich dorgczenia pod warunkiem, ze w przypadku
dorgczenia po godzinie 18:00 danego Dnia Roboczego lub w dniu innym niz Dzien Roboczy
takie powiadomienie zostanie uznane za dorgczone o godzinie 9:00 nast¢pnego dnia
Roboczego.

. WGLAD

Spoétka zawsze bedzie przechowywaé w swojej siedzibie Rejestr wykazujacy wartos¢, date
emisji kazdego Papieru Dhuznego pozostajacego w danej chwili w obiegu, pierwotnego
Posiadacza Papierow Dtuznych, oraz wszystkie pdzniejsze transfery i zmiany wiasnosci
kapitalu odzwierciedlonego przez Papiery Dhuzne, daty tych transferow i zmian wlasnosci
oraz nazwy/nazwiska i adresy Posiadaczy Papierow Dhuznych. Posiadacze Papierow
Dhtuznych lub kazdy z nich i jakakolwiek osoba uprawniona przez jakiegokolwiek Posiadacza
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Papierow Dhuznych jest uprawniona w rozsadnym terminie w trakcie godzin pracy do wgladu
w Rejestr oraz do sporzadzenia kopii lub wyciagéw z Rejestru lub jakiejkolwiek jego czgsci.
Wszelkie zmiany nazwy/nazwiska lub adresu Posiadacza Papierow Dtuznych zostana
bezzwlocznie zgloszone Osobie Rejestrujacej a odpowiednie zmiany zostana uwzglednione w

Rejestrze.
. OBROT
o] Papiery Dluzne nie podlegaja obrotowi na zadnej gieldzie papieréw warto§ciowych i zaden

wniosek nie zostal ani nie zostanie ztozony na zadnej gieldzie papieréw warto§ciowych w
celu notowania Papieréw Diuznych lub dopuszczenia ich w inny sposob do obrotu.

o] Spotka nie dystrybuuje ani nie publikuje zadnych ofert, prospektow, formularzy wnioskow,
reklam ani zadnych innych materiatow ofertowych dotyczacych Papierow Dhuznych w
zadnym kraju ani jurysdykcji.

o OBOWIAZUJACE PRAWO
Niniejszy Instrument i Papiery Dtuzne podlegaja i sa interpretowane zgodnie z prawem
Anglii i Walii.

. JURYSDYKCJA

(0] Sady w Anglii maja niewylaczna wlasciwos¢ do rozstrzygania wszelkich roszczen, sporow

lub réznic zdan mogacych wynikna¢ z niniejszego Instrumentu lub zwigzanych z nim (w tym
roOwniez roszczen o wzajemne potracenie naleznosci lub kontr-roszczen) lub z stosunkiem
prawnym ustanowionym na mocy niniejszego Instrumentu.

. USTAWA O UMOWACH (PRAWA OSOB TRZECICH) Z 1999 ROKU
Zadna osoba inna niz Posiadacz Papieréw Dhuznych czy Cayman LP nie jest uprawniona do

egzekwowania niniejszego Instrumentu na podstawie Ustawy o umowach (prawa osob
trzecich) z 1999 roku.
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ZALACZNIK 1
WZOR SWIADECTWA I WARUNKOW
Nr seryjny:

[LION/RALLY LUX 3 S.a r.l.]
Société a responsabilité limitée
Kapital Zakladowy: [***]
Siedziba: |9, rue Sainte Zithe, 3" Floor, L-2763 Luksemburg)
Wielkie Ksigstwo Luksemburga B |**¥]

Niezabezpieczone Zamienne Papiery Diuzne

NINIEJSZY DOKUMENT POSWIADCZA, ZE zamieszkaty/z siedziba w jest
zarejestrowanym posiadaczem Papierow Dhuznych o warto$ci nominalnej 103 500 000 USD.
Niniejszy Papier Dhuzny [stanowiacy jeden z wielu Papierow Dhuznych] [zostat] ustanowiony na
mocy instrumentu z dnia 2008 roku zawartego przez [Lion/Rally Lux 3 S.A.], [Lion/Rally Lux
1 S.ar.l] oraz [Lion/Rally Cayman 2] (,,Instrument”). Posiadacze Papierow Dtuznych sa
odpowiednio uprawnieni do korzysci wynikajacym z Instrumentu oraz podlegaja warunkom i
postanowieniom Instrumentu.

Odsetki sa ptatne od Papieréw Dluznych zgodnie z Warunkiem nr 3 Warunkéw. Papiery Diuzne
podlegaja sptacie i wykupowi zgodnie z Warunkiem nr 4 Warunkow.

Papiery Dhuzne podlegaja transferowi wylacznie zgodnie z postanowieniami Instrumentu w cato$ci i
wraz z wszystkimi Papierami Diuznymi PIK wyemitowanymi i znajdujacymi si¢ w obiegu w dangj
chwili. Niniejsze $wiadectwo nalezy zwroci¢ zanim jakikolwiek transfer Papieréw Diuznych
poswiadczonych niniejszym Swiadectwem (lub jakichkolwiek z nich) zostanie zarejestrowany lub
wszelkie nowe §wiadectwa Papierow Dhuznych zostana wydane w ich zakresie [lub w zakresie
niepodlegajacemu przeniesieniu salda tych Papierow Dhuznych].

Kopia Instrumentu jest dostepna do wgladu w siedzibie Spotki. Posiadacz Papierow Dituznych moze
uzyskac¢ kopig na zadanie oraz po uiszczeniu rozsadnej oplaty.

WOBEC POWYZSZEGO, niniejszy Papier Dtuzny zostal podpisany w formie aktu w dniu 2008 roku

PODPISAL w formie AKTU )
[LION/RALLY LUX 3 S.a r.l.] )
poprzez upowaznionego przedstawiciela )
w obecnosci: )

Upowazniony Przedstawiciel
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WARUNKI PAPIEROW DLUZNYCH
Niezabezpieczone Papiery Dtuzne (,,Papiery Dtuzne”) [Lion/Rally Lux 3 S.a r.l.] (,,Sp6tka”) maja
formg imienng. Papiery Dluzne zostaly ustanowione na mocy instrumentu (,,Instrument”) z dnia [e]
2008 roku zawartego pomigdzy Spotka, [Lion/Rally Lux I S.A.] oraz [Lion/Rally Cayman 2]. Kopie
Instrumentu sa dostgpne w siedzibie Spotki. Oswiadczenia zawarte w niniejszych warunkach
obejmuja podsumowanie szczegotowych postanowien Instrumentu i im podlegaja. Stowa i wyrazenia
uzyte w niniejszych warunkach maja to samo znaczenie, co znaczenia nadane im w Instrumencie, o
ile nie stwierdzono inaczej lub kontekst nie wymaga inaczej. Posiadacza Papieréw Dtuznych sa
uprawnieni do korzystania i zostali uznani za powiadomionych o wszelkich postanowieniach
Instrumentu oraz Papierow Dhuznych, a wszystkie te postanowienia sa dla nich wiazace.
5 DENOMINACJA I TYTUL PRAWNY

Papiery Dluzne maja forme imienng i podlegaja transferowi w formie pisemnego instrumentu
zgodnie z postanowieniami Zatacznika nr 2 do Instrumentu w kwotach lub catkowitych
wielokrotnosciach wartosci nominalnej 1 000 USD (lub w innych kwotach
odzwierciedlajacych wszystkie Papiery Diuzne znajdujace si¢ w posiadaniu cedenta). Papiery
Dhuzne beda emitowane w walutach okreslonych przez Spotke. Spotka moze traktowaé
imiennego posiadacza kazdego Papieru Dtuznego, jako absolutnego jego wiasciciela
(niezaleznie od tego czy taki Papier Dhuzny jest przeterminowany i niezaleznie od wszelkich
powiadomien dotyczacych wlasnosci lub podobnych pism lub wszelkich powiadomien o
utracie lub kradziezy lub oddaniu powiernikowi lub o innych udziatach w nich) w celu
dokonania ptatnosci oraz w kazdym innym celu.

6 STATUS I RANKING

Papiery Dluzne stanowia niezabezpieczone zobowiazanie Spotki. Prawa Posiadaczy Papierow
Dhuznych oraz zobowiazania Spotki z tytutu Papierow Dhuznych zawsze beda mie¢ ten sam
priorytet i nie beda preferowane, jako niezabezpieczone zobowiazanie Spotki w stosunku do
wszelkich innych niezabezpieczonych zobowiazan Spotki w zakresie dozwolonym przez
prawo.

7 OPROCENTOWANIE

(a) Odsetki od kwoty kapitalu Papierow Diuznych bgda naliczane od daty emisji wedlug
rocznej stopy procentowej roéwnej 8,3%.

(b) Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 3(d) odsetki te beda ptatne przez Spotke co
roku z dotu dnia 31 grudnia (,,Dzien Splaty Odsetek™) za okres rozpoczynajacy si¢ w
poprzednim Dniu Splaty Odsetek i konczacy sig¢ w dniu poprzedzajacym dany Dzien
Splaty Odsetek (,,Okres Odsetkowy”). Pierwsze odsetki od Papierow Dluznych sa
ptatne w pierwszym Dniu Splaty Odsetek nastepujacym po dniu emisji Papierow
Dhuznych i dotycza okresu rozpoczynajacego sig¢ w dniu emisji Papieréw Dhuznych i
konczacego si¢ w dniu poprzedzajacym pierwszy Dzien Sptaty Odsetek i ten okres
rowniez jest zwany ,JOkresem Odsetkowym”. Odsetki platne na podstawie
niniejszych warunkow beda naliczane przy zatozeniu 365 dni w roku oraz od liczby
dni, ktore uplynety, z dnia na dzien.

(c) Wigkszos¢ Kwalifikowana moze wedlug uznania podja¢ decyzje o odroczeniu
odsetek lub uznaniu braku ptatnosci z tytulu Papierow Dhuznych przez Spotke za
niebyle a takie odroczenie lub uznanie braku platnosci za niebyle bedzie wiazace dla
wszystkich Posiadaczy Papierow Dhuznych.

(d) Odsetki moga by¢ platne przez Spotke (wedlug jej uznania) w formie utworzenia i
wyemitowania dalszych Papierow Dhuznych zgodnie z zasada, ze 1 USD Papierow
Dhuznych (,,Papiery Dluzne PIK”) bedzie odpowiada¢ 1 USD narostych odsetek.
Wszelkie Papiery Dluzne PIK zostang wyemitowane w terminie 45 Dni Roboczych
od odpowiedniej Daty Zaptaty Odsetek. Wszelkie Papiery Dhluzne PIK zostana
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wyemitowane przez Spotke na tych samych warunkach, co Papiery Dluzne i beda
traktowane rownorzednie z wszelkimi innymi Papierami Diuznymi jak jedna klasa
Papierow Dluznych. Odsetki beda naliczane od wszelkich Papierow Diuznych PIK ze
skutkiem od odpowiedniej Daty Sptaty Odsetek niezaleznie od tego, czy takie
Papiery Dtuzne PIK moga zosta¢ wyemitowane po takiej Dacie Splaty Odsetek.

(e) W zakresie, w ktorym Papiery Dluzne PIK sa emitowane z tytutu narostych odsetek,
naroste odsetki platne przez Spotke zgodnie z warunkami Instrumentu zostang uznane
za proporcjonalnie sptacone.

® Wszelkie ptatnos$ci odsetek dokonywane przez Spotke na podstawie niniejszego
Instrumentu oraz Warunkow oraz wszelkie emisje Papierow Dhuznych PIK zgodnie z
ninigjszym Instrumentem i Warunkami beda dokonywane bez Zadnych potracen
wzajemnych nalezno$ci ani kontr-roszczen i1 beda wolne od wszelkich potracen lub
zatrzyman z tytulu jakiegokolwiek podatku oraz wszelkich innych potracen
wszelkiego rodzaju o ile potracenie lub zatrzymanie takiej kwoty jest wymagane
przez prawo.

8 WYKUP I ZAKUP
(a) Wykup w terminie wymagalno$ci

O ile nie zostana wczesniej wykupione lub zakupione lub anulowane, Spotka dokona
wykupu Papierow Dtuznych za kwotg kapitatu (wraz z narostymi, lecz
niezaptaconymi odsetkami od nich do dnia zaptaty ceny wykupu oraz wszelkich
innych kwot naleznych na ich podstawie) w Terminie Wymagalnosci.

(b) Opcjonalny zakup

Spotka lub jakikolwiek cztonek Grupy LuxCol moze w dowolnej chwili dokona¢
zakupu we wlasnym imieniu lub naktoni¢ inne osoby do dokonania zakupu we
wlasnym imieniu wszystkich lub dowolnej czgsci Papierow Dtuznych za ceng
uzgodniona z odpowiednim Posiadaczem Papieréw Dtuznych.

(©) Wykup przez Posiadaczy Papieréw Dluznych w pewnych okoliczno$ciach

Dla uniknigcia watpliwosci, Posiadacze Papierow Diuznych potwierdzaja, ze nie sa
oni uprawnieni do wymagania splaty, wczesniejszej splaty, zakupu lub wykupu
Papierow Dhuznych przez Spotke przed Terminem Wymagalnosci w inny sposob niz
zgodnie z postanowieniami Instrumentu lub Warunkami.

W przypadku zmiany Kontroli CayCo lub LuxCol w czasie, gdy zadne Prawo
Zamiany (w rozumieniu Warunku nr 6) nie zostatlo jeszcze wykonane oraz po
powiadomieniu Posiadaczy Papieréw Dhuznych o tym zdarzeniu z wyprzedzeniem 10
Dni Roboczych, Posiadacze Papieréw Dhuznych beda uprawnieni do zazadania od
Spotki w terminie 10 Dni Roboczych poczawszy od daty otrzymania wspomnianego
pisemnego powiadomienia zgodnie z  postanowieniami  Paragrafu 6.3
(Powiadomienia) wykupu wszelkich Papierow Dhuznych w zakresie, ktorych Prawo
Zamiany nie zostatlo wykonane wraz z narostymi i niezaptaconymi odsetkami od nich
do dnia ptatnosci, a taki wykup bedzie mie¢ miejsce po i bedzie uzalezniony od
sfinalizowania transakcji stanowiacej zmiang Kontroli.

(d) Wecezesniejszy wykup przez Spétke
Z zastrzezeniem ograniczen okre§lonych w Warunku 6(c), Spotka moze bez zadnych

kar dokona¢ wykupu dowolnego Papieru Dtuznego w dowolnej chwili po Terminie
Wygasnigcia Opcji Kupna za jego kwote kapitatu (tfaczne z odsetkami narostymi i
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niezaplaconymi od nich do dnia zaptaty kwoty wykupu oraz wszelkich innych kwot
na rzecz odpowiedniego Posiadacza Papierow Dtuznych).
(e) Wykup w przypadku braku platnosci

Jesli Papiery Dluzne stang si¢ wymagalne i ptatne zgodnie z Warunkiem nr 9, Papiery
Dtuzne stang si¢ natychmiast wymagalne i ptatne w wysokosci ich kwoty kapitatu
wraz z wszelkimi narostymi i niezaptaconymi odsetkami od nich (w tym réwniez
odroczonymi odsetkami lub odsetkami karnymi) oraz wszelkimi innymi kwotami
naleznymi Posiadaczom Papieréw Dtuznych.

® Anulowanie

Wszystkie Papiery Dhuzne wykupione lub nabyte zgodnie z niniejszym Warunkiem
nr 5 zostang anulowane i1 odpowiednio nie beda podlegac reemisji ani ponownej

sprzedazy.
9 PLATNOSCI
(a) Jesli termin ptatnosci jakiejkolwiek kwoty wynikajacej z niniejszych Warunkow nie

jest Dniem Roboczym, dzien platnosci zostanie przesunigty na nastgpny Dzien
Roboczy a odsetki zostang naliczone w odniesieniu do oraz beda platne z tytulu
takiego przedtuzenia terminu ptatnosci.

(b) Wszelkie ptatnosci dokonywane przez Spotke na podstawie niniejszych Warunkow
zostana dokonane (w przypadku wykupu) na podstawie przedstawionego
odpowiedniego Papieru Dluznego podpisanego przez Posiadacza Papieréw Dhuznych
1 we wszystkich przypadkach w odpowiedni sposob zapewniajacy w najszerszym
praktycznie mozliwym zakresie przekazanie ich réwnowarto$ci na ten sam dzief
Posiadaczowi Papieréw Diuznych.

(c) W momencie dokonania jakiejkolwiek ptatnosci odsetek przez Spotke (ktéra w tym
celu bedzie obejmowaé rowniez emisje jakichkolwiek Papieréw Diuznych PIK)
Spotka przedstawi kazdemu Posiadaczowi Papieréw Dhuznych pisemne o$wiadczenie
okreslajace kwote brutto ptatnosci, kwote (jesli dotyczy) odliczonego podatku oraz
faktyczna kwote ptatnosci.

(d) Wszelkie podatki (w tym rowniez podatki od kapitalu oraz optaty skarbowe) ptatne
przez CayCo lub jakakolwiek jej Spolke Zalezna w zwiazku z zamiang lub
kapitalizacja Papieréw Dhuznych wynikajaca z emisji Nowych Akcji CayCo lub
jakiegokolwiek cztonka Grupy LuxCol w wyniku emisji Zamiennych Papierow
Wartosciowych LuxCo zostana zaplacone przez Posiadaczy Papieréw Diuznych,
ktorzy zaptaca wszelkie te kwoty na rzecz CayCo lub Spotki (Iub innego cztonka
Grupy LuxCol) w zalezno$ci od sytuacji zgodnie z odpowiednimi przepisami
dotyczacymi ptatnosci okreslonymi przez wiasciwe organy podatkowe.

10 ZAMIANA

(a) Kazdy Posiadacz Papierow Diuznych jest uprawniony (,,Prawo Zamiany”) do
zobowiazania CayCo do zakupu wszelkich Papieréw Dtuznych znajdujacych si¢ w
posiadaniu Posiadacza Papierow Dhuznych, lecz z zastrzezeniem minimalnej tacznej
kwoty kapitatu 15 milionow USD w kazdym przypadku, w zamian za emisj¢ Nowych
Akcji CayCo przez CayCo na rzecz takiego Posiadacza Papieréw Dtuznych zgodnie z
warunkami i procedurami okreslonymi w niniejszym Warunku nr 6.

(b) Prawo Zamiany podlega wykonaniu wytacznie przez Posiadacza Papierow Diuznych

(,,Zamieniajacy Posiadacz Papieréw Dluznych”) w formie pisemnego
powiadomienia (,,Powiadomienie o0 Zamianie”) przestanego Spolce oraz CayCo:
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(©)

()

(e)
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@) w okresie rozpoczynajacym si¢ w dniu zatwierdzenia zbadanego
sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej za 2009 rok przez zarzad
CyprusCol oraz konczacym si¢ po uplywie (i) 120 dni lub (ii) 10 Dni
Roboczych od dorgczenia Powiadomienia o Opcji Kupna lub Powiadomienia
o Opcji Sprzedazy w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej (,,Okres
Zamiany 20107);

(ii) w okresie rozpoczynajacym si¢ w dniu zatwierdzenia zbadanego
sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej za 2010 rok przez zarzad
CyprusCol oraz konczacym si¢ po uplywie (i) 120 dni lub (ii) 10 Dni
Roboczych od dorgczenia Powiadomienia o Opcji Kupna Iub Powiadomienia
o Opcji Sprzedazy w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej (,,Okres
Zamiany 2011”); oraz

(iii) w okresie rozpoczynajacym si¢ w dniu zatwierdzenia zbadanego
sprawozdania finansowego Grupy Operacyjnej za 2011 rok przez zarzad
CyprusCol oraz konczacym si¢ po uplywie (i) 120 dni lub (ii) 10 Dni
Roboczych od dorgczenia Powiadomienia o Opcji Kupna lub Powiadomienia
o Opcji Sprzedazy w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej (,,Okres
Zamiany 2012”),

(,,Okres Zamiany”).

Jesli Spotka pragnie wykupi¢ jakiekolwiek Papiery Dhuzne znajdujace si¢ w obiegu
przed Terminem Wygas$nigcia, lecz po Terminie Wygasnigcia Opcji Kupna, Spotka
powiadomi kazdego Posiadacza Papierow Dluznych z wyprzedzeniem 20 Dni
Roboczych o swoim zamiarze wykupu i po przestaniu takiego powiadomienia
kazdemu Posiadaczowi Papierow Dluznych bedzie uprawniona przez okres 10 Dni
Roboczych do wykonania Prawa Zamiany niezaleznie od tego, ze ten okres nie
przypada w trakcie Okresu Zamiany, w odniesieniu do warunkéw obowiazujacych w
trakcie ostatniego zakonczonego Okresu Zamiany.

Prawo Zamiany wygasnie jeden dzien po zakonczeniu Okresu Zamiany 2012 (,,Data
Wygasnigcia”).

Kazdy Posiadacz Papieréw Dhuznych jest uprawniony do wykonania Prawa Zamiany
tylko raz w ciagu kazdego Okresu Zamiany.

Wartos¢ przedsigbiorstwa Grupy LuxCol (,,Warto$¢ Przedsi¢biorstwa’) wynosi:

@) w przypadku Okresu Zamiany 2010, 13,0 krotno$¢ marzy EBITDA Grupy
Operacyjnej za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2009 roku;

(ii) w przypadku Okresu Zamiany 2011, 12,5 krotno$¢ marzy EBITDA Grupy
Operacyjnej za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 roku; oraz

(iii) w przypadku Okresu Zamiany 2012, 12,0 krotnos¢ marzy EBITDA Grupy
Operacyjnej za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Warto$¢ kapitalu Grupy LuxCol dla kazdego Okresu Zamiany (,,Warto$é
Kapitalu™) jest rowna:

(>i) Wartosci Przedsigbiorstwa; minus

(ii) Zadhuzenie Finansowe w odpowiednim Dniu Wyceny Zamiany; plus
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(h)

(@)

1)

(k)

(iii) Srodki Pienigzne w odpowiednim Dniu Wyceny Zamiany; plus
(iv) Kapitat Obrotowy w odpowiednim Dniu Wyceny Zamiany; minus
W) Znormalizowany Kapital Obrotowy w odpowiednim Dniu Wyceny Zamiany.

Liczba Nowych Akcji CayCo, ktore zostana wyemitowane przez CayCo (,,Nowe
Cn”) zostanie (z zastrzezeniem postanowien ustgpu (j) ponizej) obliczone w
nastgpujacy sposob:

Nowe Cn = Cn pomnozone przez (Nv podzielone przez (Ev pomnoZone przez P))
Gdzie:

Cn = liczba Akcji Zwyklych CayCo znajdujqcych sie w obiegu bezposrednio przed
Datq Zakonczenia Zamiany

Nv = kwota kapitatu oraz naroste i niezaptacone odsetki od Zamiennych Papierow
Dtuznych na Dzien Wyceny Zamiany

P = Ch podzielone przez En

En = liczba Akcji LuxCol znajdujacych sie w obiegu bezposrednio przed Datq
Zakonczenia Zamiany

Ch = liczba istniejqcy Akcji LuxCol w posiadaniu CayCo bezposrednio przed emisjq
Zamiennych Papierow Wartosciowych LuxCo zgodnie z Warunkiem (m) ponizej

Ev = Wartos¢ Kapitatu

Zamieniajacy Posiadacz otrzyma Akcje CayCo Serii D proporcjonalnie do liczby
posiadanych Zamiennych Papieréw Dhuznych w Dniu Zakonczenia Zamiany
zaokraglonej w dot do jednej akcji, o ile Opcja Kupna lub Opcja Sprzedazy nie
zostanie wykonana w tym samym Okresie Zamiany, w ktorym Zamieniajacy
Posiadacz otrzyma Akcje CayCo Serii C.

Maksymalny udzial procentowy Nowych Akcji CayCo w kapitale akcyjnym LuxCol
z uwzglednieniem spotek zaleznych po ich emisji bedzie réwny Hipotetycznemu
Udziatowi Procentowemu. , Hipotetyczny Udzial Procentowy” jest udzialem
procentowym rownym udziatowi procentowemu Hipotetycznych Akcji Pierwotnych
na Dzien Zakonczenia Zamiany, jesli Posiadacz Papierow Dhuznych nie
subskrybowaltby Papieru Dluznego, lecz subskrybowalby Hipotetyczne Akcje
Pierwotne w dniu podpisania niniejszego Instrumentu (skorygowany w zakresie, w
ktorym mniejsza liczba Papieréw Dhuznych podlega zamianie).” Hipotetyczne Akcje
Pierwotne oznaczaja:

@) w przypadku Opcji Zamiany 2010, [e] akcji;

(ii) w przypadku Opcji Zamiany 2011, [e] akcji; oraz
(iii)  w przypadku Opcji Zamiany 2012, [e] akcji.

Bezzwlocznie po transferze Papieréw Dhluznych w zakresie, ktérych Zamieniajacy
Posiadacz wykonal swoje Prawa Zamiany (,,Zamieniane Papiery Dluzne”) oraz po

103.5

" Hipotetyczny Udzial Procentowy w Okresie Zamiany 2010 bedzie

roéwny (3905+1035) , 1 bedzie zwany ,,Wstepnym Hipotetycznym Udziatem Procentowym™ a w

Okresie Zamiany 2011 bedzie rowny Wstgpnemu Hipotetycznemu Udziatowi Procentowemu
plus kolejne dwa procent a w Okresie Zamiany 2012 — Wstepnemu Hipotetycznemu
Udziatowi Procentowemu plus kolejne cztery procent.
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emisji Nowych Akcji CayCo na rzecz Posiadaczy Papierow Dtuznych przez CayCo,
LuxCol dokona zakupu wszystkich Zamienianych Papieréw Dhuznych od CayCo w
zamian za emisje Nowych Akcji LuxCol przez LuxCol na rzecz CayCo;

()] Liczba Nowych Akcji LuxCol, ktére zostang wyemitowane przez LuxCol na rzecz
CayCo (,,Nowe En”) oraz liczba nowych CPEC, ktore zostana wyemitowane przez
LuxCol na rzecz CayCo (,,Nowe Cpn” oraz razem z Nowym En — ,Zamieniane
Papiery Wartosciowe LuxCo”’) zostang obliczone w nastepujacy sposob:

Nowe En = En pomnozone przez (Nv podzielone przez Ev)
Nowe Cpn = Cpn pomnozone przez (Nv podzielone przez Ev)
Gdzie:

En = liczba Akcji LuxCol znajdujqcych sie w obiegu bezposrednio przed Datq
Zakonczenia Zamiany

Nv = kwota kapitatu oraz naroste i niezaptacone odsetki od Zamiennych Papierow
Dtuznych na Dzien Zakonczenia Zamiany

Ev = Wartos¢ Kapitatu

Cpn = liczba CPEC LuxCol znajdujqcych sie w obiegu bezposrednio przed Datq
Zakonczenia

(m)  Liczba Zamiennych Papierow Wartosciowych LuxCo wyemitowanych na rzecz
CayCo zostanie zaokraglona w do6t do petnej Akcji LuxCol Iub CPEC.

(n) Jesli cztonek Grupy LuxCol rozpocznie IPO (,Emitent”) po uprzednim
powiadomieniu Posiadaczy Papieréw Dtuznych z wyprzedzeniem 30 Dni Roboczych
o swoim zamiarze przeprowadzenia IPO, przed Data Wygasnigcia oraz przed
wykonaniem przez Posiadaczy Papieréw Dhluznych Prawa Zamiany w zakresie
wszystkich swoich Papierow Dluznych, Posiadacze Papieréw Dhluznych w formie
pisemnego powiadomienia 0o swoim zamiarze bgda uprawnieni do zamiany swoich
Papieréw Dtuznych na Nowe Akcje CayCo zgodnie z kalkulacja podang w Warunku
nr 6 (h) powyzej, lecz w przypadku takiego wykonania Wartos¢ Kapitatu bedzie
réwna rynkowej kapitalizacji Emitenta oraz jego Spotek Zaleznych (,,Grupa IPO”)
obliczonej w odniesieniu do ceny oferty IPO minus nadwyzka Zadluzenia
Finansowego Grupy LuxCol ponad Zadluzenie Finansowe Grupy IPO. Maksymalny
udzial procentowy kapitatu akcyjnego CayCo w takich akcjach bezposrednio po IPO
a w konsekwencji liczba Nowych Akcji CayCo, ktore Zamieniajacy Posiadacze bgda
uprawnieni otrzymac¢ nie przekroczy liczby wynikajacej z pomnozenia ostatniego
Hipotetycznego Udziatu Procentowego przez 1,04.

(o) Prawo Zamiany zwiazane z jakimkolwiek Papierem Dhuznym moze zosta¢ wykonane
przez Zamieniajacego Posiadacza przedstawiajacego odpowiednie Papiery Dhuzne
CayCo wraz z nalezycie wypetionym i podpisanym Powiadomieniem o Zamianie
okreslajacym (i) nazwe/nazwisko Posiadacza Papieréw Dhuznych oraz (ii) liczbe
Papieréw Dhuznych podlegajacych zamianie (,,Zamieniane Papiery Dluzne”).

(p) Zamiana bedzie mie¢ miejsce we wczesniejszym z nastepujacych terminéw: (i) Dniu
Roboczym bezposrednio poprzedzajacym zakonczenie wykonania Opcji Kupna lub
Opcji Sprzedazy (jesli ktorakolwiek z nich zostanie wykonana) w odpowiednim
Okresie Zamiany; lub (ii) 45 Dni Roboczych po zakonczeniu odpowiedniego Okresu
Zamiany, gdy CayCo przydzieli kazdemu Zamieniajacemu Posiadaczowi Akcje
CayCo Serii D Iub Akcje CayCo Serii C (w zaleznos$ci od sytuacji) a LuxCol
wyemituje na rzecz CayCo Zamienne Papiery WartoSciowe LuxCo (,,Termin
Zakonczenia Zamiany”) po czym Zamieniane Papiery Dhuzne zostana przeniesione
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()]

(r)

na LuxCol a Osoba Rejestrujaca dokona odpowiednich wpisow w Rejestrze w celu
zarejestrowania LuxCol jako posiadacza Zamienianych Papieréw Diuznych.

Kalkulacja Wartosci Kapitatu oraz kazdego z jego komponentdéw (tj. marzy EBITDA
Grupy Operacyjnej, Warto$ci Przedsigbiorstwa, Zadluzenia Finansowego, Srodkoéw
Pienigznych, Kapitalu Obrotowego oraz Znormalizowanego Kapitalu Obrotowego)
zostanie dokonana zgodnie z niniejszym warunkami przez bieglych rewidentow
Grupy Operacyjnej w danej chwili, ktorzy zostana zatrudnieni przez CayCo Iub
cztonka Grupy LuxCol do dokonania tych obliczen natychmiast po Dacie Wyceny
Zamiany a CayCo powiadomi Zamieniajacych Posiadaczy o wynikach tych kalkulacji
tak szybko, jak to bedzie praktycznie mozliwe 1 w kazdym przypadku w terminie 20
dni od rozpoczgcia odpowiedniego Okresu Zamiany. Kalkulacja przygotowana przez
bieglych rewidentow Grupy Operacyjnej bedzie ostateczna i wiazaca dla wszystkich
Zamieniajacych Posiadaczy oprocz przypadkéw oczywistych bledow i konsultacji z
Wigkszoscia Kwalifikowang w zakresie korekt dokonywanych zgodnie z ust¢gpem
(m) 1 (n) definicji marzy EBITDA Grupy Operacyjnej powyzej. Kalkulacja Wartosci
Kapitatu, Marzy EBITDA Grupy Operacyjnej zostanie podwyzszona poprzez dodanie
Marzy EBITDA Inwestycji Mniejszosciowe] kazdej Inwestycji Mniejszosciowej
Grupy na Dzien Wyceny Opcji. Jesli po dolozeniu rozsadnych staran w celu
uzyskania wystarczajacych informacji w celu obliczenia jakiejkolwiek Marzy
EBITDA Inwestycji Mniejszosciowej Spotka lub odpowiedni cztonek Grupy nie
uzyska tych informacji, Zadtuzenie Finansowe zostanie obnizone o kwotg wszelkich
inwestycji pienigznych (w tym roéwniez wynagrodzenie zaplacone za Inwestycje
Mniejszosciowa, koszty inwestycji oraz wktady kapitalowe wszelkiego rodzaju oraz
wszelkie dalsze koszty dotyczace nabycia Inwestycji  Mnigjszo$ciowe;,
kapitalizowane lub odpisywane w koszty w rachunku zyskow i strat) dokonanych
przez Grupg w Inwestycje Mniejszo$ciowa po Zamknigciu.

Bezzwlocznie po zmianie Kontroli, wszelkie Prawa Zamiany przestana podlegaé
wykonaniu i stana si¢ bezskuteczne.

PRZYPADKI NARUSZEN I EGZEKUCJA

Wigkszo$¢ Kwalifikowana moze zdecydowacé, ze Papiery Dhuzne sa wymagalne i podlegaja
wykupowi (i tym samym Papiery Dluzne stana si¢ wymagalne i bgda podlega¢ wykupowi
wraz z wszelkich narostymi i niezaptaconymi odsetkami w tym rowniez odroczonymi
odsetkami lub odsetkami za zwtoke), jesli:

(@)

(b)

(©)

Spotka nie dokona w terminie wymagalnosci jakiejkolwiek platnosci kwoty kapitatu
na rzecz jakiegokolwiek Posiadacza Papieréw Diuznych na podstawie niniejszych
Warunkéw i nie naprawi tego naruszenia w terminie 60 Dni Roboczych od
otrzymania powiadomienia przez Spotke o takim naruszeniu od Wigkszosci
Kwalifikowanej;

Spotka nie dokona w terminie wymagalno$ci jakiejkolwiek ptatnosci odsetek na rzecz
jakiegokolwiek Posiadacza Papierow Dhuznych na podstawie niniejszych Warunkéw
1 nie naprawi tego naruszenia w terminie 60 Dni Roboczych od otrzymania
powiadomienia przez Spotke o takim naruszeniu od Wigkszosci Kwalifikowanej;
oraz

przed Terminem Wymagalnosci Spoétka naruszy jakiekolwiek postanowienie
okreslone w Warunku nr 8 ponizej, jednakze Spotka nie dopusci si¢ naruszenia
postanowienia okre§lonego w Warunku nr 8, jesli w terminie 90 Dni Roboczych od
zaptaty dywidendy z naruszeniem postanowienia okreslonego w Warunku nr 8
Spotka zapewni zwrot dywidendy i ta dywidenda zostanie zwrdcona.
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12 DALSZE POSTANOWIENIA

(a) Spotka bez uprzedniej pisemnej zgody Wigkszosci Kwalifikowanej nie wyptaci
dywidendy ani nie dokona zadnej innej wyptaty z zysku na rzecz swoich
akcjonariuszy przed Terminem Wymagalnosci, jednakze Spotka zawsze bedzie
uprawniona do wyptaty dywidendy lub dokonania innych wyptat lub do wykupu
jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke w zwiazku ze
splata jakiegokolwiek zobowiazania wynikajacego z instrumentu z dnia [ | 2008 roku
zaciagnigtego przez [Lion/Rally Lux 2 S.a rl.] oraz [Lion/Rally Lux 1 S.A.]
stanowiacego niezabezpieczone podporzadkowane papiery dtuzne [Lion/Rally Lux 2
S.a r.1.] bedacego jedynym akcjonariuszem Spoéiki, ktore to papiery dtuzne zostana
wyemitowane na podstawie SPA.

(b) Bez umniejszania powyzszym postanowieniom, jesli w latach 2010, 2011 lub 2012
Papiery Dhuzne beda pozostawa¢ w obiegu, Spotka nie dokona zadnej wyplaty
dywidendy w okresie zaczynajacym si¢ 1 stycznia odpowiedniego roku i koniczacym
si¢ 45 dni po zakonczeniu Okresu Zamiany w odpowiednim roku a Spoétka nie
zaciagnie zadnego zadtuzenia (i) nadrzednego w stosunku do Papierow Dhuznych lub
(i1) zabezpieczonego zadluzenia bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody
Wigkszosci Kwalifikowane;.

() CayCo nie nabedzie i zapewni, ze zaden czlonek Grupy LuxCol nie nabedzie
zadnego udzialu w zadnym podmiocie (,,Przejecie”), jesli wynagrodzenie ptatne z
tytulu takiego Przejgcia przekroczy 50 milionéw USD po zbilansowaniu zobowigzan
i srodkow pienigznych, przy znormalizowanym poziomie kapitalu obrotowego, o ile
CayCo:

@) nie uzyska uprzedniej pisemnej zgody Wigkszosci Kwalifikowanej; Iub

(ii) 60 Dni Roboczych przed lub po sfinalizowaniu takiego Przejgcia dorgezy
Posiadaczom Papierow Dhluznych pisemna opini¢ banku inwestycyjnego lub
firmy rachunkowej o migdzynarodowej renomie, ze na zasadzie pro forma
Catkowita Dzwignia (z uwzglednieniem Przejgcia) nie przekroczy 5,25.
Wszelkie spory dotyczace wynagrodzenia ptatnego z tytulu Przejgcia zostana
ostatecznie rozstrzygnigte poprzez uzyskanie pisemnej opinii banku
inwestycyjnego lub firmy rachunkowej o migdzynarodowej renomie.

13 TRANSFER

(a) Z zastrzezeniem postanowien Warunku 9(b), Papiery Dluzne podlegaja transferowi
bez ograniczen z zastrzezeniem postanowien oraz zgodnie z postanowieniami
Zalacznika nr 2.

(b) Zadne Papiery Dhuzne nie moga zosta¢ przeniesione na zadng Niedozwolona Osobe.

14 ZMIANY PRAW

(a) Postanowienia Instrumentu oraz Warunkow moga od czasu do czasu zosta¢ poddane
zmianom, abrogacji lub kompromisom po kazdym wzgledem przez Spotke oraz za
pisemna zgoda Wigkszosci Kwalifikowane;.

(b) Bez umniejszania postanowieniom Warunku 10(a) Spoétka moze rowniez dokonaé

zmiany postanowien Instrumentu bez uzyskania zgody, jesli taka zmiana ma
formalny, nieistotny lub techniczny charakter lub stanowi korekte oczywistego biedu.
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ZAY.ACZNIK 2
POSTANOWIENIA DOTYCZACE REJESTRACJI, TRANSFERU, PRZENIESIENIA I
WYMIANY PAPIEROW DLUZNYCH
1 TRANSFER PAPIEROW DLUZNYCH

Z zastrzezeniem praw pierwszej odmowy okreslonych w ustgpie 6 ponizej, Papiery Diuzne
moga zostac przeniesione na kazda osobg.

2 PODPISANIE TRANSFERU

Kazdy instrument transferu wymaga podpisu przez lub w imieniu cedenta i cedent bedzie
traktowany, jak witasciciel Papieru Dtuznego podlegajacego transferowi dopoki nazwisko
cesjonariusza nie zostanie wpisane w Rejestrze.

3 REJESTRACJA TRANSFEROW

Kazdy instrument transferu wymaga pozostawienia w celu rejestracji w miejscu prowadzenia
Rejestru wraz z Papierem Dluznym podlegajacym transferowi oraz z wszelkimi innymi
dowodami wymaganymi przez Osobe Rejestrujaca w celu potwierdzenia tytutu prawnego
cedenta lub jego prawa do dokonania transferu Papieru Dtuznego oraz jesli instrument
transferu zostanie podpisany przez inng osobg w jego imieniu — uprawnienie tej osoby do
ztozenia tego podpisu. Wszystkie instrumenty transferu, ktore zostang zarejestrowane moga
zosta¢ zatrzymane przez Spotke. Osoba Rejestrujaca wysle listem poleconym pod adres
podany przez cesjonariusza nowy Papier Dluzny na kwotg kapitatu przenoszonego Papieru
Dhuznego. W przypadku rejestracji jakiegokolwiek transferu oraz dorgczenia jakiegokolwiek
nowego Papieru Dhuznego lub Papierow Dhuznych, Papier Dhuzny podlegajacy transferowi
zostanie anulowany. Zaden transfer Papieru Dhuznego nie zostanie zarejestrowany w
przypadku otrzymania jakiegokolwiek powiadomienia o sptacie.

4 BRAK OPLAT ZA REJESTRACJE TRANSFEROW

Zadna oplata nie jest wymagana z tytutu rejestracji jakiegokolwiek transferu.
5 WYMIANA PAPIEROW DLUZNYCH

Jesli Papier Dluzny zostanie zniszczony, uszkodzony, ukradziony lub utracony moze on
zostac i zostanie w przypadku uszkodzenia po zwrocie uszkodzonego Papieru Dhuznego
wymieniony w siedzibie Spotki w danej chwili za optata wszelkich kosztow zwiazanych z
wymiana, a w przypadku zniszczenia, kradziezy lub utraty na warunkach dotyczacych
przedstawienia dowodu tych zdarzen oraz zwolnienia z odpowiedzialnos$ci okreslonych przez
Spotke w rozsadnym zakresie. W Rejestrze zostanie dokonany odpowiedni wpis.

6 PRAWO PIERWSZEJ ODMOWY

(a) Jesli Posiadacz Papieréw Dhuznych (,,Oferent”) zaproponuje dokonanie Transferu
jakichkolwiek swoich Papierow Dtuznych na Osobg¢ niebedaca Podmiotem
Stowarzyszonym, przed dokonaniem Transferu powiadomi w formie pisemne;j
(,,Powiadomienie o Ofercie”) Spotke¢ oraz Cayman LP (lub jej wyznaczone
Podmioty Stowarzyszone) (dalej zwane ,,Adresatami Oferty”). Powiadomienie o
Ofercie bedzie zawiera¢ informacje o:

@) liczbie Papierow Diluznych objetych Oferta (,,Oferowane Papiery Dluzne”);

(ii) cenie jednego Papieru Dhluznego, po ktérej dokonanie Transferu jest
proponowane (,,Oferowana Cena”); oraz

(iii)  wszelkie inne istotne warunki i postanowienia Oferty,
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(tacznie dalej zwane ,,Warunkami Oferty”).

(b) Otrzymanie Powiadomienia o Ofercie przez Spotke w imieniu Adresata Oferty
stanowi zlozenie oferty sprzedazy przez Oferenta na rzecz Adresata Oferty
Oferowanych Papierow Dluznych w zamian za gotdwke na Warunkach Oferty
(,,Oferta”). W okresie trzydziestu dni od otrzymania Powiadomienia o Ofercie,
Adresat Oferty jest uprawniony, lecz niezobowiazany do przyjecia Oferty w formie
akceptacji zlozonej na pismie (ktora bedzie traktowana jako nieodwolalna i1 ktora
musi dotyczy¢ wszystkich Oferowanych Papieréw Dtuznych) (,,Akceptacja”)
przestanej Oferentowi.

(c) Nieprzestanie przez Adresata Oferty waznej Akceptacji przed uptywem terminu
trzydziestu dni okreslonego w ustgpie 6(b) zostanie uznane za odrzucenie Oferty
przez Adresata Oferty, po czym Oferta nie bedzie mogta juz zosta¢ zaakceptowana
przez Adresata Oferty. Przestanie Akceptacji Oferentowi przez Adresata Oferty
stanowi zobowigzanie Adresata Oferty do dokonania zakupu oraz zobowigzanie
Oferenta do sprzedazy Oferowanych Papierow Diluznych na rzecz Adresata Oferty
zgodnie z Warunkami Oferty. Wszelkie dalsze Akceptacje beda bezskuteczne.

(d) W przypadku kazdego Powiadomienia o Ofercie, dla ktorego wazna Akceptacja
zostanie nalezycie udzielona zgodnie z postanowieniami ust¢pu 6(c), Oferent oraz
Adresat Oferty dokonaja sprzedazy i kupna Oferowanych Papierow Dtuznych po
Oferowanej Cenie platnej w gotdwce nie pozniej niz dziesi¢¢ Dni Roboczych od daty
takiej Akceptacji pod warunkiem, ze jesli sprzedaz i kupno tych Oferowanych
Papierow Dluznych wymaga jakiejkolwiek uprzedniej zgody organu regulujacego,
termin sfinalizowania takiej sprzedazy i1 kupna zostanie przedtuzony do dnia
przypadajacego pie¢ Dni Roboczych po uzyskaniu takiej zgody, lecz wylacznie w
przypadku bezzwlocznego ztozenia odpowiedniego wniosku w organie regulujacym i
w kazdym przypadku w terminie trzydziestu dni od daty otrzymania Akceptacji oraz
pod warunkiem, ze w okresie, w ktorym taka sprzedaz lub kupno moga zostaé
sfinalizowane zostanie przedtuzony o nie wigcej niz trzy miesiace. Jesli w tym czasie
uprzednia zgoda organu regulujacego nie zostanie uzyskana, odpowiednia Akceptacja
zostanie uznana za niebytla.

(e) W przypadku braku waznej Akceptacji zgodnie z postanowieniami ustgpu 6(c) lub
jesli Akceptacja zostanie uznana za niebyla zgodnie z postanowieniami ustgpu 6(d),
Oferent przez okres sze$¢dziesigciu dni od (i) uplywu terminu trzydziestu dni
okreslonego w ustgpie 6(b) lub, jesli dotyczy, (ii) daty uznania Akceptacji za niebyta
zgodnie z postanowieniami ustgpu 6(d) w zaleznosci od tego, co nastapi pozniej jest
uprawniony do sprzedazy wszelkich Oferowanych Papierow Dhluznych objetych
Powiadomieniem o Ofercie na rzecz osoby trzeciej (,,Nabywajaca Osoba Trzecia")
po cenie platnej w gotéwce nie mniejszej niz Oferowana Cena oraz na warunkach
niekorzystniejszych dla osoby trzeciej niz Warunki Oferty pod warunkiem, ze jesli
zakup 1 sprzedaz Oferowanych Papierow Dluznych wymaga uprzedniej zgody
organow regulujacych, okres, w ktérym zakup i sprzedaz moga zosta¢ sfinalizowane
zostanie przedluzony do dnia przypadajacego pig¢ Dni Roboczych po uzyskaniu
wszystkich takich zgdd, lecz wylacznie, jesli wnioski o udzielenie zgody przez
organu regulujacy zostana bezzwlocznie ztozone oraz w kazdym przypadku w
terminie szes¢dziesigciu dni od daty Powiadomienia o Ofercie.
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WOBEC POWYZSZEGO, niniejszy instrument zostat nalezycie podpisany i zawarty w formie Aktu
w dniu i roku podanym powyze;j.

PODPISAL w formie AKTU )

[LION/RALLY LUX 3 S.a r.L] )

poprzez upowaznionego przedstawiciela )

W obecnosci: )

Upowazniony Przedstawiciel

PODPISAL w formie AKTU )

[LION/RALLY LUX 1 S.A.] )

poprzez upowaznionego przedstawiciela )

W obecnosci: )

Upowazniony Przedstawiciel

PODPISAL w formie AKTU )

[LION/RALLY CAYMAN 2] )

poprzez [czlonek zarzadu] )

W obecnosci: )

Upowazniony Przedstawiciel
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