List Prezesa Zarzadu Barlinek S.A.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Grupa Barlinek ma za sobg rok bogaty w wydarzenia SciSle zwigzane z realizacjg strategii
umacniania pozycji wsréd najwiekszych producentéw poditdg wielowarstwowych i zdobywania nowych
rynkéw dla swoich produktéow. Firma oferuje wiele rodzajow podtdg o wszechstronnym zastosowaniu:
do obiektow sportowych, obiektéw uzytecznosci publicznej, biur, mieszkan prywatnych. Barlinek jest
tez liderem w krajowej produkcji fornirdbw z naturalnych gatunkéw drewna, ktdre sg powszechnie
wykorzystywane w przemysle meblarskim. W stosunku do innych przedsiebiorstw przemystu
drzewnego wyrdzniamy sie zaréwno bardzo gtebokim przetwarzaniem drewna jak i jego 100%
wykorzystaniem. Odpady drzewne i trociny powstate przy produkcji deski sa przerabiane na
ekologiczne paliwo tzw. pelet, uzywany do ogrzewania mieszkan i zakladéw. W biezacym roku oferta
Barlinka poszerzyta sie o produkcje listew przypodtogowych. Wkrdtce asortyment oferowanych przez
Grupe Barlinek wyrobow wzbogaci sklejka, ktora bedzie produkowana w Rosji juz w koncu 2009 roku.
Barlinek dysponuje najnowoczesniejszymi technologiami z branzy drzewnej dostepnymi obecnie na
$wiecie, co- obok stale zwiekszanych mocy produkcyjnych- stanowi jeden z kluczowych elementow
budowania przewagi konkurencyjnej Firmy.

W sierpniu 2007 roku nastgpito uruchomienie produkcji w nalezacej do Barlinka fabryce
tréjwarstwowej deski podtogowej z naturalnych gatunkéw drewna w miejscowosci Winnica na
Ukrainie. 2 min m? produkcji podtdg warstwowych rocznie uczynity z polskiej spétki najwiekszego
dostawce na rynku ukrainskim. tgczne roczne moce wytworcze Grupy Barlinek wzrosty wraz z
uruchomieniem ukraifiskiego zaktadu do 8 min m? deski podiogowej. Wyposazenie techniczne i
zaplecze pracujacej w Winnicy na Ukrainie linii umozliwiajg rozbudowe i zwiekszanie mocy
wytwdrczych w przysztosci. W Kosivie (Ukraina), gdzie w 2007r. Barlinek zakupit grunt, tartak iglasty
zostat rozbudowany o dodatkowe nowoczesne linie przetarcia. Aktywno$¢ inwestycyjna Barlinka na
Ukrainie zostata takze doceniona przez strone Ukrainskg, co znalazto odzwierciedlenie w
uhonorowaniu Barlinka nagroda ‘Inwestora Roku 2007°. Nagrode ‘Inwestora Roku 2007 w marcu
biezacego roku odebrat z rgk Ambasadora Ukrainy w Polsce Pana Olexandra Motsyka, gtéwny
akcjonariusz Barlinek SA- Pan Michat Sotowow.

W koncu listopada ubiegtego roku Barlinek SA podpisat list intencyjny wyrazajacy wole
nabycia Spétki Diana Forest z siedzibq w Bacau w Rumunii. W grudniu 2008r. zostata podpisana
umowa odnos$nie zakupu ponad 99% akcji spotki Diana Forest od hiszpanskich firm EUROGALIA S.L. z
siedzibg w La Coruna i TRIPLE GEST S.L. z siedzibg w Madrycie. Umowa zostata ostatecznie
sfinalizowana na poczatku lutego biezacego roku i Barlinek stat sie wtascicielem duzego podmiotu z
branzy drzewnej w Rumunii. Diana Forest wznowita produkcje deski podtogowej oraz rozpocznie
inwestycje majace na celu zwiekszenie mocy wytworczych zaktadu. Przewidywane zakonczenie
dodatkowych inwestycji nastgpi wiosng 2009r.

Barlinek, ktory jest jednym z najwiekszych producentdw naturalnych podtdg na Swiecie,
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planuje tez kolejne inwestycje za wschodnig granicg Polski. W miejscowosci Czerepowce w Federacji
Rosyjskiej, na gruncie zakupionym przez Barlinek RUS w pazdzierniku ub. roku, wkrdtce rozpocznie sie
realizacja budowy fabryki sklejki o mocach 40 tys. m® rocznie. Ewentualny II etap realizacji przyczyni
sie do zwiekszenia wydajnosci fabryki do 80 tys. m*® sklejki rocznie. Znaczna cze$¢ wyprodukowanej
sklejki bedzie zuzywana wewnatrz Grupy, co pozwoli obnizy¢ techniczny koszt wytworzenia deski
wielowarstwowej- podstawowego produktu Barlinka. Zakonczenie I etapu projektu planowane jest na
III kwartat 2009r. Jego wartos¢ szacuje sie na ok. 300 min PLN.

Inwestycje Grupy Barlinek s jednym z kluczowych elementéw strategii zaktadajacej
zwiekszanie wartosci Firmy oraz dywersyfikacje asortymentu produkowanych wyrobdw. Zgodnie z
zapowiedziami w fabryce w Barlinku zrealizowaliSmy nowg wytwornie granulatu drzewnego z mokrych
odpaddéw drzewnych, a wiosng tego roku ruszyt Wydziat produkgiji listew przypodtogowych.

Grupa Barlinek zakonczyta rok 2007 przychodami netto ze sprzedazy na poziomie 488,4 min
zZtotych i zyskiem netto w wysokosci 59,2 min ztotych. Progresja przychoddéw w stosunku do roku 2006
wyniosta wiec az 41 %. Konsekwentnie realizowana strategia Firmy, obliczona na ekspansje na
nowych rynkach przy zachowaniu niezmiennie wysokiej jakosci produktu i obstugi, przynosi
zamierzone rezultaty w postaci wzrostu poziomu sprzedazy i zaufania do marki. Barlinek uzyskat
wysokie 5 miejsce w kategorii: ‘jakos¢ oferowanych produktow i ustug’ w badaniu ,Gietdowa Spotka
Roku 2007” przygotowanym przez Pentor. Firma zostata tez wyrdzniona w tegorocznym Rankingu
Marek Budowlanych ASM —Centrum Badan i Analiz Rynku, ktdrego celem jest wytonienie najbardziej
wartosciowych marek budowlanych. Bardzo dobre postrzeganie marki Barlinek potwierdza najwyzszg
jakos¢ i $wiadczy o duzym zaufaniu do produktow Firmy. Mam nadzieje, ze rozwdj Firmy i osiggane
przez nig wyniki sg dla Panstwa satysfakcjonujace i utwierdzajg w przekonaniu o stusznosci decyzji o

inwestowaniu w akcje Barlinek SA.
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