
 
Szanowni Państwo, 
 

Publikując nasze roczne sprawozdanie finansowe za 2007 rok, pragnę podkreślić, 
że zostało ono sporządzone za jedno z najtrudniejszych lat w historii Spółki, a prezentowane 
w nim wyniki dalece odbiegają od oczekiwań naszych akcjonariuszy. 

 
 Zmiany w sytuacji makroekonomicznej, a w szczególności coraz bardziej niekorzystne 

relacje kursów walut, które w powiązaniu z wysokimi cenami metali oraz problemem nadpodaży 
na rynkach, na których tradycyjnie lokowaliśmy nasze wyroby, w dramatyczny sposób pogorszył 
sytuację całej branży przetwórstwa metali nieżelaznych. Zjawisko to istotnie wpłynęło nie tylko 
na naszą pozycję na tym rynku, stawiając również nowe wyzwania przed europejskimi 
producentami, naszymi konkurentami. W tych warunkach podjęliśmy wyzwanie, za które 
uznaliśmy dostosowanie Spółki do coraz wyższych wymagań szeroko rozumianego rynku.  

 
Rozpoczynając ten proces mieliśmy świadomość ogromu pracy i odpowiedzialności za 

podejmowane decyzje. Nie brakło nam odwagi, aby zainicjować i przeprowadzić najważniejsze 
działania. Do tych działań miedzy innymi zaliczamy proces alokacji produkcji z Hutmen S.A. do 
Walcowni Metali „Dziedzice” S.A. będącej naszą spółką zależną, restrukturyzację kosztową 
i funkcjonalną Spółki oraz ograniczenie sprzedaży na rynki nie zapewniające satysfakcjonującej 
efektywności sprzedaży.  

 
Podejmując te działania liczyliśmy się z możliwością powstawania konfliktów i problemami 

z przekonaniem, przede wszystkim pracowników, o ich konieczności. Wiemy, że nie ma innej 
drogi. Mamy dość determinacji i odwagi, aby osiągnąć wyznaczone cele, nawet gdyby to 
wymagało dramatycznych decyzji i działań. 

 
Sytuacja rynkowa oraz przeprowadzone przez nas analizy jednoznacznie wskazują, 

że dalsze funkcjonowanie Hutmen S.A. w niezmienionym kształcie nie znajduje uzasadnienia 
ekonomicznego. Z tego też powodu konieczna będzie dalsza restrukturyzacja Spółki  
zmierzająca do optymalizacji posiadanych zasobów materialnych i ludzkich. Działanie te 
ukierunkowane będą na dostosowanie wielkości Spółki do możliwości rynkowych, niezbędną  
modernizację potencjału wytwórczego w segmentach gwarantujących zadawalającą 
efektywność oraz obniżenie kosztów prowadzenia działalności gospodarczej. Nie wykluczamy, 
że plany te zrealizujemy z partnerami biznesowymi, w związku z czym zainicjowane zostały już 
działania w tym zakresie. Biorąc pod uwagę ryzyko, jakim jest prowadzenie działalności 
wyłącznie w naszej tradycyjnej branży - produkcja wyrobów z miedzi i jej stopów - rozważamy 
również możliwość podjęcia działalności w nowych branżach.  

 
Określając nasze cele, mamy świadomość jeszcze wielu niewiadomych oraz ograniczeń 

zarówno obiektywnych jak i czasowych. Jednakże deklarujemy, że dołożymy wszelkich starań 
aby nasze zamierzenia zrealizować z sukcesem. 

  
O warunkach realizacji zadań zaplanowanych na 2007 rok, szczegółowo informujemy 

w komentarzu zarządu. Prezentowany Raport Roczny, w sposób wiarygodny i pełny oddaje 
skalę naszego wysiłku i determinacji w konsekwentnym realizowaniu zamierzeń. 
        

W imieniu Zarządu wyrażam nadzieję, że realizacja naszych zamierzeń, pozwoli nam 
dostosować Spółkę do wymagań rynku, umożliwiając odzyskanie pozycji konkurencyjnej oraz 
optymalne wykorzystanie posiadanych aktywów i w konsekwencji generowanie wyników, które 
zadowolą nie tylko nas, ale również naszych Akcjonariuszy. 
 
Z poważaniem, 

 
Prezes Zarządu 
HUTMEN S.A. 
 
 
Piotr Górowski                         

  
Wrocław, maj 2008 rok 
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