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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2007 - 31.12.2007.

1. Stan prawny i charakterystyka Spo6tki PRIMA MODA S.A.

1. Informacje ogdlne

Firma Spotki: PRIMA MODA S.A.

Siedziba: ul. Sw. Antoniego 24c 50-073 Wroctaw.
Kapitat zakladowy: 1.600.000 PLN

REGON: 932270815

Spdtka powstata na czas nieokreslony.

Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze przez Sad Rejonowy dla miasta Wroctawia
VI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000271081. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki wedtug dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
detalicznej obuwia i wyrobdw skdrzanych. Rokiem obrotowym spétki jest rok kalendarzowy.

2. Forma prawna
Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie spétki akcyjnej, powstatej w wyniku przeksztatcenia Spotki

Prima Moda z ograniczong odpowiedzialnoscig w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Urszule Gniewek w dniu 11 grudnia 2006 roku (Rep.A-10.302/06).

3. Wiadze Spotki

Zarzad

Dariusz Plesiak Prezes Zarzadu
Renata Jankiewicz-Plesiak Wiceprezes Zarzadu
Katarzyna Butwicka Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Krzysztof Kmieciak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Arkadiusz Pasak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Borla Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Magnowski Czlonek Rady Nadzorczej

Pasquale Lupoli Czlonek Rady Nadzorczej

4. Struktura akcjonariatu Spotki

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy PRIMA MODA S.A. Stan na dzien przekazania raportu, zgodny z informacjami
bedacymi w posiadaniu Zarzadu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2007 - 31.12.2007.

. Udziat
Udziat w gloséw na
L. Imie i nazwisko Liczba akcji ERHEIE Llczl’)a Walnym
p- zakladowym gtosow 7 .
%) gromadzeni
(% u (%)
1 Dariusz Plesiak 1.820.000 56,87 3.420.000 71,25
i Renata Jankiewicz-Plesiak
2 Inwest Consulting S.A 180.000 5,63 180.000 3,75
3 Pozostali akcjonariusze 1.200.000 37,50 1.200.000 25,00
4
Suma 3.200.000 100 4.800.000 100

5. Istotne wydarzenia — wprowadzenie Spétki na GPW

Jako gtowny cel dziataii na rok 2007, spotka przyjeta wejscie na Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. W dniu 27 wrzesnia 2007 roku Komisja Nadzoru Finansowego w Warszawie,
zatwierdzita prospekt emisyjny spotki. Prima Moda S.A zadebiutowata na GPW 20 listopada 2007 roku,
tj. niecaty rok od momentu przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.
Przeprowadzono pierwszg oferte publiczng akcji zwyktych na okaziciela serii C. Przedmiotem publicznej
oferty byto 1.200.000 szt. akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 ztoty kazda,
oferowanych przez Spotke w ramach subskrypcji. W Transzy Otwartej przydzielono 500.000 akciji,
w Transzy Duzych Inwestoréw przydzielono 700.000 akcji. Cena Emisyjna akcji serii C wyniosta 12 zt
za jedng akcje. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 14.400.000 zt. W dniu 5 grudnia 2007
roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabryczna VI Wydziat Gospodarczy KRS, wydat postanowienie w
kwestii podwyzszenia kapitatu zaktadowego z 1.000.000 PLN do 1.600.000 PLN. Podstawowymi celami
emisji, bylo pozyskanie kapitatu z GPW z przeznaczeniem na rozwdj spotki, w szczegdlnosci rozwoj
sieci salonéw sprzedazowych, dziatania zwigzane z wzmocnieniem marki, oraz wdrozenie
nowoczesnego systemu komputerowego dla zwiekszenia efektywnosci sprzedazy.

I1. Sytuacja finansowa Spotki
1. Produkty oferowane

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest sprzedaz obuwia.

Dziatania Prima Moda S.A konsekwentnie sg zorientowane na rynek obuwniczy. Produkty Prima Moda
znajdujq sie w segmencie ekskluzywnego obuwia i pochodzg od renomowanych producentéw gtéwnie
wioskich. Towary sprzedawane sg poprzez sie¢ salondéw firmowych ,Prima Moda”. Oferta Spotki
obejmuje wysokiej klasy obuwie wizytowe, weekendowe i codzienne, torebki, galanterie skorzang oraz
$rodki do pielegnacji obuwia. Procentowa warto$¢ sprzedazy obuwia w stosunku do innych towaréow
wynosi ok. 95%. Oferta ukierunkowana jest na wymagajacych klientow, dla ktdrych wazna jest
zarowno wysoka jako$¢ oferowanego obuwia jak i jego oryginalnos¢. Obuwie prezentowane
w salonach firmowych sygnowane jest markami Prima Moda, Pollini, Cerutti, Alberto Zago, Rocco
Barocco, Diva i inne. Dzieki umiejetnemu dobieraniu kolekcji, wizerunek marki Prima Moda cieszy sie
wysokg rozpoznawalnoscig wsrod dostepnych na polskim rynku marek obuwia.

2. Sprzedaz i rynki zbytu

W okresie sprawozdawczym, Spotka kontynuowata dziatania skoncentrowane gtéwnie na sprzedazy
detalicznej w oparciu o sie¢ wtasnych salonéw sprzedazy. Przychody spoiki realizowane sg na rynku
polskim. Przychody ze sprzedazy towaréw w 2007 roku wyniosty 29 793 tys zt, co stanowi wzrost
sprzedazy w stosunku do roku 2006 o 10 551 tys zt. Gtdwnymi dostawcami towaru dla Prima Moda
S.A sg wtoscy renomowani producenci. Niewielkie ilosci towaru pochodza takze z Hiszpanii

i Portugalii. Spotka posiada baze ok. 100 sprawdzonych dostawcéw, z ktérymi taczy jq wieloletnia
wspoOtpraca.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2007 - 31.12.2007.

3. Wyniki finansowe

Roczne  jednostkowe  sprawozdanie finansowe  Spétki  zostato  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetym przez Unie
Europejska. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawcza Spotki jest zioty polski (PLN). Roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
jednostki gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
oraz jego zatwierdzenia do publikacji nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. W okresie 01.01. — 31.12.2007 Prima Moda S.A. wypracowata
zysk netto o wartosci 1 805 tys zt.

Wynik netto roku 2007 roku byt o 722 tys zt tj. o ok. 66,7% wyzszy od wyniku osiggnietego w roku
2006. Szczegdtowe wyniki finansowe zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

4. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2007

Kwota Kwota Efektywna
;‘a:‘iuizli(aor::lkal:u i rodzai kredytu/pozycz pozostata do  stopa Termin
kl:e dytu e c:Ki ] ki wg umowy splaty [tys. procentowa | spiaty Zabezpieczenia
ytu/pozy [tys. PLN] PLN] %
Daimler Chrysler Sernice fﬁ%ﬁna
Bank Polska S.A. 61 PLN 10 PLN banku — 25.04.2008 | Przedmiot umowy
Kredyt samochodowy 12,5 %
Daimler Chrysler Sernice frtr?izarlma
Bank Polska S.A. 91 PLN 17 PLN banku — 13.06.2008 | Przedmiot umowy
Kredyt samochodowy 11,2%
1. Przewfaszczenie zapasow
Raiffeisen Bank Polska S.A. 500 PLN towaréw handlowych
Kredyt w rachunku biezacym WIBOR 1- 4 950 PLN
tygodniowy
Kredyt rewolwingowy 1 000 PLN 1 000 PLN + 1,3% p.a. 04.07.2008 2. Cesja prawa do
odszkodowania z tytutu
Gwarancje bankowe 2 500 PLN ubezpieczenia sktadnikow
majatkowych
Roczna
Fiat Bank Polska S.A. 27 PLN 17 PLN stopa 23.03.2009 | Przedmiot umowy
procentowa
0,00 %
Roczna
stopa
procentowa
) 0,00 % w .
Fiat Bank Polska S.A. 49 PLN 40 PLN okresie od 1 06.06.2009 | Przedmiot umowy
do 6 raty,
od 7 tay
8,99 %
Roczna
) stopa .
Fiat Bank Polska S.A. 49 PLN 40 PLN procentowa 06.06.2009 | Przedmiot umowy
0,00 %
RAZEM 1777 1124
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2007 - 31.12.2007.

5. Udzielone pozyczki i poreczenia

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielita pozyczek ani poreczen.

6. Zatrudnienie

W omawianym okresie zatrudnienie w Spotce wyniosto:

Na dzien 01.01.2007 — 81

Na dzien 31.12.2007 — 124

Srednioroczne zatrudnienie w spotce wyniosto 100,67.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych

W 2007 roku spétka zawarta jedng umowe spetniajacq przestanki umowy znaczacej. Umowa dotyczy

najmu lokalu handlowego w Centrum Handlowym w Czestochowie. Szacunkowa warto$¢ umowy
wyniosta 2.672.000 PLN. Szczegdty dotyczace umowy podane zostaty w Raporcie Biezacym 21/2007

III1. Informacje dodatkowe

1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Spotki z innymi
podmiotami

A. "Prima Moda Polska” Sp. z o.0.

Udziatowcami przedmiotowej spotki do dnia 15 maja 2007 r. (czyli do dnia ustania powigzania) byli:
- Dariusz Plesiak, Prezes Zarzadu Prima Moda S.A, posiadajacy 40% udziatow,
- Renata Jankiewicz-Plesiak, Wiceprezes Zarzadu Prima Moda S.A, posiadajaca 40% udziatow,
- Katarzyna Butwicka, Wiceprezes Zarzadu Prima Moda S.A., posiadajaca 20% udziatow.

B. ,Dion Polska” Sp. z o0.0.
Udziatowcami przedmiotowej spotki do dnia 15 maja 2007 r. (czyli do dnia ustania powigzania) byli:

- Dariusz Plesiak, Prezes Zarzadu Prima Moda S.A, posiadajacy 50% udziatow,
- Renata Jankiewicz-Plesiak, Wiceprezes Zarzadu Prima Moda S.A., posiadajaca 50% udziatow.

C. ,Prima” Firma Handlowa

Przedmiotowa dziatalno$¢ gospodarcza, dziatajaca pod firmg ,Prima” F.H., prowadzona przez Panig
Renate Jankiewicz-Plesiak.

2. Opis transakcji z podmiotami powiagzanymi

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi, ktorych wartosc
przekroczytaby 500 000 Euro.

3. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow wartosciowych

Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w Prospekcie Emisyjnym, Srodki z emisji zostaty przeznaczone
na cele strategiczne Emitenta zaktadane do realizacji w latach 2007-2009. Byty to:

A. Rozbudowa sieci sprzedazy o osiemnascie salondw firmowych (zwiekszenie liczby salonow
do trzydziestu pieciu);

Podniesienie standardu i ujednolicenie wystroju salondéw firmowych;

Zakup systemu komputerowego klasy ERP;

Przeprowadzenie kampanii wizerunkowej.

Onw
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2007 - 31.12.2007.

W wyniku przeprowadzonej emisji akcji Spotka uzyskata 14.400.000 PLN. W roku 2007
(oraz w pierwszym kwartale 2008) spdtka przeznaczyta cze$c¢ srodkdw z emisji akcji na:

A. Otwarcie nowych salonéw (6);

B. Zakup i wdrozenie nowego oprogramowania tj nowoczesnego systemu komputerowego klasy
ERP, zintegrowanego dla catego przedsigbiorstwa;

C. Intensywng kampanie marketingowa, przygotowywang w koncu 2007 i rozpoczetg
w pierwszym kwartale 2008.

W 2007 roku w zwigzku z przeprowadzong emisjg akcji nastagpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego
z 1.000.000 PLN do 1.600.000 PLN.

4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spétka opublikowata w Raporcie Biezgcym 22/2007 korekte prognozy na 2007 rok, zawartej
w Prospekcie Emisyjnym . W raporcie tym Zarzad prognozowat, ze kwota zysku operacyjnego wyniesie
1 850 tys zt . Jednakze po zakonczeniu roku i zaksiegowaniu wszystkich operacji dotyczacych 2007
roku, kwota zysku operacyjnego wyniosta 1 708 tys zi.

5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan

W roku 2007 Spodtka posiadata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Niewykorzystane limity kredytdw w rachunku biezacym oraz $rodki generowane przez dziatalnosc
operacyjng przy kontrolowanym poziomie wydatkdw operacyjnych i inwestycyjnych oraz przy
zaplanowanym poziomie wptywow, w petni zabezpieczajq ptynnos$¢ finansowg Spdtki. Zarzadzanie
ryzykiem pitynnosci zostato szczegétowo opisane w Raporcie Finansowym w nocie objasniajacej
nr 1.2.4.

6. Podstawowe zagrozenia i ryzyka oraz zarzadzanie nimi

Spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowg w oparciu o sie¢ sklepdw w wynajmowanych lokalach. Spdtka
jest importerem towaru gtownie z Wtoch, gdzie wspodtpracuje z siecig okoto 100 dostawcow. Zakupy
dokonywane sg w strefie Euro. Gtdwne ryzyka dotyczace dziatalnosci Spdtki skupiajq sie wokot
zagrozen zwigzanym z rynkiem handlu w warunkach silnej konkurencji.

6.1. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Wraz z pojawieniem sie na polskim rynku wiekszej liczby dystrybutoréw obuwia wzmaga sie takze
presja konkurencyjna we wszystkich segmentach rynku, takze w segmencie Srednim i wyzszym,
w ktorym funkcjonuje Spotka. Skutkiem powyzszego moze by¢ umocnienie pozycji rynkowej
dystrybutoréw obuwia, rozszerzenie skali dziatalnosci oraz zaostrzenie walki konkurencyjnej. Branze,
w ktérej dziata Spotka, cechuje wysoka konkurencyjnos¢. Chtonno$¢ rynku polskiego wzrasta
rownolegle z rozwojem makroekonomicznym oraz poprawg sytuacji ekonomicznej konsumentow,
co czyni polski rynek atrakcyjnym dla podmiotéw zagranicznych. W segmencie obuwia klasy $redniej
i wyzszej, oryginalne wzornictwo, wysoki komfort uzytkowania oraz dysponowanie silng i uznang
marka decydujq o sukcesie rynkowym. W celu sprostania wysokim wymaganiom klienta, Spotka
w zakresie zaopatrzenia wspOtpracuje przede wszystkim z producentami z Wioch, natomiast
w zakresie stylizacji z renomowanymi wiloskimi projektantami. Ponadto, istotnym czynnikiem
budujacym przewage konkurencyjng jest umiejscowienie salonéw firmowych w punktach fatwo
dostepnych i prestizowych, takich jak duze centra i galerie handlowe, szczegdlnie w wiekszych
miastach, gdzie sita nabywcza mieszkancow jest wyzsza niz Srednia w kraju. Spotka moze byc
zmuszona do poniesienia zwiekszonych kosztéw zwigzanych z promocjg marki i dotarciem do klienta,
co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki.

Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych moze réwniez wymusi¢ konieczno$¢ zmiany polityki cenowej Spofki
oraz moze przyczyni¢ sie do utraty czesci dotychczasowych oraz potencjalnych klientow Spdtki,

Strona 7 z 13



Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2007 - 31.12.2007.

co moze negatywnie wptynaé zaréwno na wielko$¢ przychodow, jak i rentownosSc realizowang przez
Spétke.

6.2. Ryzyko zwiazane ze zmiang tendencji rynkowych odnosnie zrodet zaopatrzenia

Spdtka dziata w segmencie rynku obuwniczego okre$lanym jako segment medio fine, co oznacza,
ze posiada w swojej ofercie handlowej obuwie klasy Sredniej i wyzszej, charakteryzujace sie wysokg
jakoscig wzornicza. Aktualnie coraz popularniejsze wsrod dystrybutoréow obuwia, takze segmentu
$redniego i wyzszego, jest importowanie towaréw produkowanych w krajach Dalekiego Wschodu,
a nastepnie sygnowanie ich wlasng marka. Taka praktyka rynkowa negatywnie wptywa na ogdlne
postrzeganie jakosci towarow przez klientdw, mogac przyczyni¢ sie do obnizenia przychodow ze
sprzedazy tego segmentu rynku, takze przychodow Spotki, oraz ostabi¢ konkurencyjnos¢ podmiotow
takich jak Spdtka, faktycznie zaopatrujacych sie u producentéw z Europy. Spotka dokonuje zakupdw
towaru gtéwnie u producentow wioskich, w zwigzku z czym moze zapewni¢ wysoka jako$¢ wzornicza
oferowanego obuwia i wyrobow komplementarnych.

6.3. Ryzyko zwiazane z tendencjami w modzie i zmiang gustéow nabywcow

Sukces rynkowy Spétki uzalezniony jest od skutecznosci rozpoznania przysztych trendéw w modzie,
preferencji klientow oraz zaoferowania produktéw trafiajgcych w ich gust. Ewentualne niedopasowanie
oferty do potrzeb i oczekiwan klientdw moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ obnizenia marzy oraz
realizacje przychoddw i zyskow mniejszych od zakfadanych. Ponadto, istnieje ryzyko, iz z powodu
zmiany gustoéw klientéw, oferowane przez Spdtke obuwie nie zostanie sprzedane w danym sezonie
i Spdtka nie zrealizuje zyskéw w petnym wymiarze. Spdtka stara sie ogranicza¢ ryzyko nietrafienia
w gust klientow poprzez podjecie wspotpracy z renomowanymi stylistami w zakresie zlecania doboru
materiatow oraz dodatkéw do obuwia. Spétka zleca produkcje towaréw gtownie u producentdw
wioskich, dla ktérych wzornictwo tworzone jest przez znanych kreatoréw mody. Ponadto, Spotka stale
monitoruje rynek celem dostosowania oferty do oczekiwan klientow i zaspokojenia ich potrzeb
obuwniczych.

6.4. Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy obuwniczej wystepuje zjawisko sezonowosci popytu. Zazwyczaj najwieksze przychody
Spdtka realizuje na poczatku sezonu jesien-zima. Sezonowos¢ wplywa réwniez na wysoko$¢ wyniku
finansowego generowanego przez Emitenta w poszczegolnych kwartatach, a takze przyczynia sie
do zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Z uwagi na realizacje wyzszych przychodow
na poczatku sezonu jesien-zima i gromadzenie towardw przed sezonem sprzedazy, Emitent
odnotowuje zwiekszenia poziomu zapaséw oraz ponosi wyzsze koszty magazynowe. Istotnym
zagrozeniem dla Spotki jest przedtuzajaca sie mrozna zima, mogaca skutkowac w ograniczeniu popytu
na obuwie i akcesoria z kolekcji wiosenno-letniej. W konsekwencji moze sie to przetozyc
na konieczno$¢ obnizenia marzy i realizacje nizszych przychoddéw oraz wyniku finansowego. System
zaopatrzenia Spotki charakteryzuje sie duzg elastycznoscia, w zwiazku z czym Spdtka moze czeSciowo
ograniczac szkodliwy wptyw zjawiska sezonowosci i niekorzystnych warunkéw pogodowych.

6.5. Ryzyko zwiazane z lokalizacja punktow sprzedazy

Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy jest lokalizacja salondéw sprzedazy w najbardziej
atrakcyjnych galeriach i centrach handlowych duzych miast. Otwierajac nowe salony, Spotka ponosi
roznorodne koszty zwigzane z rozpoznaniem rynku i wyborem odpowiedniej lokalizacji, koszty
adaptacji wnetrza oraz zatowarowania. Istnieje ryzyko, ze wybdr okreslonej lokalizacji okaze sie
nietrafiony z uwagi na realizacje nizszych od zaktadanych przychoddw i zyskdow (a w skrajnym
przypadku istnieje mozliwos¢ poniesienia straty w skali pojedynczego salonu). Spodtka stara sie
minimalizowac powyzsze ryzyko w ten sposob, ze wybdr nowej lokalizacji kazdorazowo poprzedzony
jest odpowiednimi sondazami oraz badaniem doswiadczenia deweloperéw powierzchni komercyjnych
w obiektach handlowych, stanowigcych docelowg lokalizacje salondw Spotki. Przeprowadzajac analize
potencjalnej lokalizacji salonu, Spdtka bada takze przyszie otoczenie salonu i oferte sasiadujacych
salondw w galeriach handlowych, dazac do zachowania spdjnosci pod katem zaspokojenia potrzeb
podobnych grup klientéw. Ponadto, rozbudowujac sie¢ sprzedazy, Spotka podejmuje dziatania majace
na celu ograniczenie wptywu jednostkowego wyniku salonu sprzedazy na kondycje finansowg catej
Spotki.
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6.6. Ryzyko zwigzane ze struktura majatku Spotki

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spotki, znaczng czeS¢ jego aktywow stanowi majatek obrotowy,
w tym najistotniejsza pozycjq sa zapasy. Zapasy bedace w posiadaniu Spdtki s ptynne i zapewniajq
bezpieczenstwo funkcjonowania Spoétki, natomiast ich wartos¢ jest skorelowana z prognoza sprzedazy
na kolejny miesigc. Dtugosc¢ cyklu rotacji zapasow ksztattowata sie w latach objetych historycznymi
informacjami finansowymi na $rednim poziomie okoto 90 dni, co przektadato sie na przejsciowe
zamrozenie gotowki w majatku obrotowym, wptywajac okresowo na pogorszenie ptynnosci Spétki.
Aktualnie cykl konwersji gotdwki Spdtki jest dodatni, czyli okres regulacji zobowigzan jest dtuzszy niz
cykl rotacji zapasow i naleznosci, jednak nie mozna wykluczy¢ potencjalnego ryzyka, ze Spotka nie
bedzie w stanie uptynnic¢ zapasow i terminowo regulowaé czesci swoich zobowigzan.

6.7. Ryzyko zwiazane ze wspotpraca z dostawcami

W zakresie dostaw Spotka wspodtpracuje od kilku lat z ponad 100 producentami obuwia gtéwnie
z Wioch, a w ramach uzupetnienia oferty takze z producentami z Hiszpanii i Portugalii. Spotka nie
realizuje z zadnym z dostawcow obrotow przekraczajacych 10% wartosci catosci przychodow,
co wplywa na znaczna dywersyfikacje zamdwien, zatem ryzyko zwigzane z zatamaniem zaopatrzenia
jest niewielkie.

6.8. Ryzyko zwiazane z opoznieniami w realizacji inwestycji przez deweloperow
powierzchni komercyjnych wynikajacymi z czynnikow losowych

Ewentualne opdznienia w otwarciu niektorych salondw moga przetozy¢ sie na zrealizowanie
przychodow i zyskdw nizszych niz zakladane, np. w wyniku rozpoczecia sprzedazy w sezonie
niekorzystnym dla branzy - zima, a takze w wyniku zwiekszonych kosztéw magazynowania zapaséw
przeznaczonych na zatowarowanie nowych salondw.

6.9. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Wysokos¢ przychoddw Spotki uzalezniona jest takze od sytuacji makroekonomicznej w kraju, ktdra ma
wplyw na poziom zamoznosci spoteczenstwa i jego sktonnos¢ do konsumpcji. Poprawa sytuaciji
materialnej spoteczenstwa przyczynia sie do zwiekszenia popytu na towary znajdujace sie w ofercie
handlowej Spoétki, okreslane jako towary segmentu medio fine.

6.10. Ryzyko zwiagzane z wahaniami kursow walutowych

Caty asortyment sprzedawany przez Spotke pochodzi z importu, przede wszystkim z Wtoch, a takze
z Portugalii i Hiszpanii. Aktualnie wiekszoS¢ zakupdw (okoto 95%) jest rozliczana w EUR. W zwigzku
z powyzszym Spdtka moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych, a przez
to moze ponies¢ zwiekszone koszty finansowe. Spotka podejmuje dziatania majace na celu
ograniczenie ryzyka, poprzez zastosowanie walutowych instrumentéw pochodnych (kontrakty
forward).

6.11. Ryzyko zwiazane z poziomem stop procentowych

Spdtka w swojej dziatalnosci bierze pod uwage dalszg mozliwos¢ finansowania swojej dziatalnosci
kapitatami obcymi w postaci pozyczek lub kredytow bankowych.

Do ewentualnych innych czynnikéw mogacych wptynaé na sytuacje Spotki, mozna zaliczy¢:

A. Zmiane otoczenia prawnego, szczegolnie w zakresie wprowadzenia zakazu lub ograniczenia
czasu handlu w niedziele;

B. Przedtuzenie czasu wdrozenia systemu ERP i nieosiggniecie przez system planowanej
funkcjonalnosci moze przetozy¢ sie na ograniczenie potencjatu rozwoju Spdtki oraz przyczynic
sie do mniejszej niz planowana redukcji kosztéw i obnizenia efektywnosci zarzadzania. Spotka
wspOtpracowata z firmg SAFO Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa odnosnie do wyboru
i odpowiedniego dopasowania systemu ERP do swoich potrzeb, co stanowi dziatania
ograniczajagce wptyw tego czynnika. Spotka wyodrebnita komdrke IT odpowiedzialng
za sfinalizowanie procesu wyboru, wdrozenia i funkcjonowania systemu ERP;
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C. Przeprowadzenie nieskutecznej kampanii marketingowej obejmujacej promocje marki
i wzmocnienie wizerunku salondw, co moze przetozy¢ sie na nizszg od planowanej dynamike
wzrostu przychodow ze sprzedazy, ostabi¢ wizerunek i rozpoznawalnos¢ marki PRIMA MODA.
Spdtka zamierza wspotpracowaé z wyspecjalizowanymi agencjami marketingowymi w zakresie
opracowania strategii marketingowe;j.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych.

W roku 2008 Spotka planuje dalszy rozwdj organiczny, polegajacy na rozbudowie sieci sprzedazy
o dalsze salony firmowe. Ponadto planuje inwestycje zwigzane modernizacjami istniejacych sklepow
w celu ujednolicenia wizerunku marki. W ocenie Zarzadu nie istniejg obecnie przeszkody,
ktére uniemozliwityby lub znacznie utrudnityby realizacje tych inwestycji.

8. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok 2007

W omawianym okresie nie wystgpity czynniki wyjgtkowe ani nietypowe zdarzenia majace wptyw
na wynik z dziatalnosci.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki
oraz opis perspektyw rozwoju Spotki:

Wedtug opinii Zarzadu gtéwnymi zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spdtki sa:

Ogdlna sytuacja rynku konsumpcyjnego w Polsce, zwlaszcza zjawisko bogacenia sie spoteczenstwa,
co w konsekwencji wptynie na rozwiniecie sprzedazy produktow Spotki.

Do najwazniejszych czynnikdow wewnetrznych wptywajacych na rozwdj Spoétki naleza:

A. Konsekwentna rozbudowa sieci sprzedazy do zaplanowanej liczby 35 salonéw do konca
2009 roku;

B. Szeroka i atrakcyjna oferta towardw dopasowana do potrzeb wymagajgcego rynku
modowego;

C. Duza elastyczno$¢ i krétki czas reagowania na zmieniajace sie potrzeby klientow;

D. Wykwalifikowana i doswiadczona kadra.

10. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania:
W roku 2007 nie wystapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spétka.

11. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki, zasady powotywania
i odwotywania osdb zarzadzajacych:

od 21.04.2006 do 16.05.2007
Osoba Funkcja

Plesiak Dariusz Prezes Zarzadu

od 16.05.2007 do 31.12.2007

Osoba Funkcja
Plesiak Dariusz Prezes Zarzadu
Renata Jankiewicz-Plesiak Wiceprezes
Katarzyna Butwicka Wiceprezes

Zmiana sktadu Zarzadu nastgpita poprzez uchwate Rady Nadzorczej 5/05/2007 oraz uchwate Rady
Nadzorczej 6/05/2007 w dniu 16.05.2007
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Rada Nadzorcza zostata powotana w momencie zarejestrowania przeksztatcenia
PRIMA MODA Sp. z 0.0. na PRIMA MODA S.A. tj. na dzien 02.01.2007 r. Sktad Rady Nadzorczej
do 31.12.2007 przedstawia sie nastepujaco:

0d 02.01.2007 do 11.05.2007

Osoba funkcja
Renata Jankiewicz-Plesiak Przewodniczacy Rady
Kmieciak Krzysztof Sekretarz Rady Nadzorczej
Pasquale Lupoli Cztonek Rady
Borla Andrzej Cztonek Rady
Pasak Arkadiusz Czlonek Rady

0Od 11.05.2007 do 31.12.2007

Osoba funkcja
Kmieciak Krzysztof Przewodniczacy Rady
Pasak Arkadiusz Wiceprzewodniczacy
Borla Andrzej Sekretarz Rady Nadzorczej
Pasquale Lupoli Cztonek Rady
Maciej Magnowski Cztonek Rady

Zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej zostata zatwierdzona uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy (uchwata 13 i 14 ) z dnia 11.05.2007 roku

12. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami Zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska:

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

13. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wyptacone osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym:

2007

Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu

Dariusz Plesiak 117
Renata Jankiewicz-Plesiak 82
Katarzyna Butwicka 76
RAZEM 275
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

Andrzej Borla 1,5
Krzysztof Kmieciak 3,0
Maciej Magnowski 1,5
Arkadiusz Pasak 1,5
Pasquale Loupoli 47,0
tacznie 54,5
RAZEM 329,5

W 2007 cztonkowie Zarzadu Spdiki otrzymali wynagrodzenie wytgcznie z tytutu umowy o prace.
Pozostate $wiadczenia, obejmujace m.in. $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate $wiadczenia dugoterminowe,
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci w formie akcji zwyktych nie wystapity.
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14. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych podmiotow grupy kapitatowej,
bedaca w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych:

Liczba akcji bedaca w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt akcji wartosci nominalnej 455.000 PLN;
Renata Jankiewicz-Plesiak— Wiceprezes Zarzadu — 910.000 szt akcji wartoéci nominalnej 455.000 PLN.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki.

15. Wykazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spotki:

Dariusz Plesiak i Renata Jankiewicz-Plesiak posiadajq 71,25 % ogotu gtoséw na WZA.

16. Informacje w znanych Spoétce umowach w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy:

Spodtka nie posiada informacji o umowach w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki wraz z opisem tych uprawnien:

Spdtka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spotki.

18. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych:
W Spotce PRIMA MODA S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

19. Informacje wynikajace z umow zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

Badanie sprawozdania finansowego PRIMA MODA S.A. prowadzi PKF CONSULT Sp z o0.0. z siedzibg
w Warszawie, ul. Elblagska 15/17, oddziat regionalny Zachdéd we Wroctawiu, wpisana na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477 oraz
zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorstw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 34774, NIP 521-052-77-
10 o kapitale zaktadowym w wysokosci 50.000 zt optaconym w catosci.

Podmiot wybrany zostat uchwata Rady Nadzorczej nr 1/09/2007 w dniu 20 wrzesnia 2007 r. Umowa
z podmiotem zostata zawarta dnia 12.12.2007 r. Warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy wynosi
16.000 PLN. Pozostate taczne wynagrodzenia wynikajace z innych tytutdbw w 2007 roku wyniosty
68.808 zf brutto.

20. Zdarzenia po dniu bilansowym istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spotki:

Czynnikami majgcymi wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe Prima Moda S.A. sg miedzy
innymi:

A. Organiczny, dynamiczny rozwoj sieci salondw sprzedazy, co w sposdb znaczacy wptynie
na wyniki sprzedazy;
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B. Przeprowadzenie liftingdw czesci istniejacych salondéw firmowych, celem uatrakcyjnienia
i ujednolicenia wizerunku firmy i prezentacji produktu, z czego w I kwartale 2008 roku
zostato zrealizowanych pie¢ inwestycji;

C. Wprowadzenie w I kwartale 2008 roku zintegrowanego systemu komputerowego ERP
najwyzszej klasy, ktory pozwoli scali¢ i usprawni¢ wszystkie procesy gospodarcze w spoice;

D. Szczegdlne miejsce w strategii rozwoju firmy, zajmujg obecnie dziatania marketingowe,
ktoérych podstawowym celem jest umacnianie wizerunku spotki jako kreatora mody
w sektorze obuwia oraz znaczace wzmocnienie rozpoznawalnosci marki;

E. Intensywna kampania marketingowo — wizerunkowa;

F. Na sezon wiosna - lato 2008 Spotka przygotowata intensywng kampanie majaca na celu
wzmocnienie marki i promowanie nowej kolekcji (na jej potrzeby zrealizowana zostata
plenerowa sesja wizerunkowa w Rzymie).

W imieniu Zarzadu Prima Moda Spétka Akcyjna:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu e

Renata Jankiewicz-Pleisiak — Wiceprezes Zarzadu .

Katarzyna Butwicka — Wiceprezes Zarzadu = e
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