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L Wprowadzenie

Spoétka Stalprodukt S.A. powstata w 1991 r. w procesie restrukturyzacji Huty im. Tadeusza Sendzimira
(obecnie oddziat ArcelorMittal Poland S.A.), wykorzystujac nowatorska S$ciezkg prywatyzacji. Rok
poOzniej, po podpisaniu z Huta im. T. Sendzimira porozumien dotyczacych dzierzawy terenu, obiektow,
urzadzen i maszyn, dostaw wsadu do produkcji oraz kupna $rodkow obrotowych, Stalprodukt rozpoczat
samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza.

W wyniku usilnych staran kierownictwa Spoétki w latach 1994-1996 dokonano stopniowego zakupu - w
trybie przetargu publicznego nieograniczonego - dzierzawionych wczesniej srodkow trwalych oraz prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw od Huty im. T. Sendzimira za taczna kwote 90 mln zt netto.

Wykup majatku od HTS S.A. zakonczyt proces prywatyzacji Stalproduktu S.A. i umozliwit zarzadowi
Spotki podjecie dziatan w celu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu publicznego, a nastgpnie gietdowego
(pierwsze notowanie akcji Stalproduktu odbylo si¢ 6 sierpnia 1997 r.). Umozliwito to pozyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych, ktére przeznaczone zostaly na zakup 20-walcowej walcarki typu
»Sendzimir” oraz rozbudowe hali produkcyjnej Wydziatu Blach Transformatorowych.

W potowie 1997 roku zapoczatkowana zostata druga faza przeksztalcen, majaca na celu utworzenie grupy
kapitatowej. W wyniku tego procesu powstaty nowe podmioty, w wigkszo$ci spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cia z wigkszosciowym udziatem Stalproduktu.

Spotka, jako pierwszy producent wyrobdéw stalowych w Polsce, przystapita w 1997 r. do budowy wlasnej
sieci dystrybucji ksztalttownikéw. Celem zasadniczym tego przedsigwzigcia bylo zorganizowanie
kompleksowej sprzedazy wyrobdw stalowych Stalproduktu oraz innych producentow z branzy. Proces ten
zostal zakonczony w swojej zasadniczej czgsci w 2000 r. dzigki uruchomieniu sktadu handlowego we
Wroctawiu.

Aktualnie program produkcyjny Spotki obejmuje nastegpujace wyroby:
- blachy elektrotechniczne transformatorowe

ksztattowniki zimnogigte

ochronne bariery drogowe

rdzenie toroidalne

blachy goraco- i zimnowalcowane w arkuszach

Wydziaty produkcyjne zlokalizowane sa w Bochni, Krakowie i Tarnowie. Znaczna cz¢$¢ produkcji trafia
na rynki eksportowe, w tym gtownie do krajow Unii Europejskie;.

Jednym z najcenniejszych aktywow Spotki jest obecnie ogdlnopolska sie¢ dystrybucji, z oddziatlami
zlokalizowanymi w najwazniejszych miastach kraju, ktoéra prowadzi sprzedaz nie tylko wyrobdw
produkowanych przez Stalprodukt, ale takze inne firmy z branzy hutniczej. Siecia sprzedazy kieruje
spotka Stalprodukt-Centrostal Sp. z 0.0. (w 100 % zalezna od Stalproduktu S.A.).
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JIA Wiadze Spolki

1. Zarzad

W roku 2007 Zarzad Stalproduktu pracowat w nast¢pujacym skladzie:

Piotr Janeczek - Prezes Zarzadu

Stanistaw Porgbski - Cztonek Zarzadu (od 1 stycznia do 4 lutego)
Antoni Noszkowski - Cztonek Zarzadu (od 8 lutego do 31 grudnia)

2. Rada Nadzorcza

W roku 2007 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Stanistaw Kurnik - Przewodniczacy Rady
Maria Sierpinska - Z-ca Przewodniczacego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Cztonek

Sanjay Samaddar - Cztonek

Augustine Kochuparampil - Cztonek

Janusz Smolenski - Cztonek

III. Przebieg dziatalnosci gospodarczej w 2007 r.

W 2007 r. utrzymato si¢ wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Tendencje wzrostowe — kreowane przez
silny popyt krajowy, zard6wno inwestycyjny, jak i konsumpcyjny — obejmowaty wszystkie gléwne sektory
gospodarki. Umocnily si¢ pozytywne zmiany na rynku pracy: wzrost liczby pracujacych i nowych miejsc
pracy oraz spadek bezrobocia. Korzystniejsze niz przed rokiem byly wyniki finansowe przedsigbiorstw,
co umozliwialo poprawg wynagrodzen i finansowanie przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych. Podobnie jak
w wielu innych krajach, w 2007 r. wzrost cen towaréw 1 ustug konsumpcyjnych byt wigkszy niz w roku
poprzednim.

Wedtug wstepnego szacunku, produkt krajowy brutto w 2007 r. byl realnie o 6,5% wyzszy niz przed
rokiem, wobec wzrostu o 6,2% w 2006 r. 1 3,6% w 2005 r. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce
narodowej zwigkszyta si¢ o 6,6%, podczas gdy w 2006 r. o 6,0%, a w 2005 r. o 3,3%. Wzmocnienie
dynamiki PKB nastapito gléwnie w wyniku przyspieszenia tempa wzrostu wartosci dodanej brutto
w ustugach rynkowych — do 6,9% i1 w budownictwie — do 15,6%. Mniejszy natomiast niz w 2006 r. byt
wzrost warto$ci dodanej brutto w przemysle (7,7% wobec — 10,0%).

Popyt krajowy wzrost w skali obserwowanej w 2006 r. (7,3%). Ztozyl si¢ na to wzrost spozycia
ogétem o 4,2%, w tym indywidualnego — o 5,2%, przy wyzszym niz w 2006 r. wzroscie akumulacji
(19,1%). Naktady brutto na $rodki trwale, po wzroscie o 15,6% w 2006 r., w 2007 r. zwigkszyly si¢
0 20,4%, tj. w skali nienotowanej od dziesigciu lat. Stopa inwestycji wzrosta do ponad 22%, wobec 19,7%
w 2006 r. 1 18,2% w 2005 r. Na wysoka dynamike inwestowania wptyneta przede wszystkim pozytywna
ocena przez podmioty gospodarcze perspektyw ksztattowania si¢ popytu krajowego i zagranicznego oraz
koniecznos$¢ powigkszania mocy produkcyjnych. Realizacji przedsiewzig¢¢ inwestycyjnych sprzyjata dobra
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sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstw, srodki pozyskiwane z kredytow bankowych oraz
stopniowa absorpcja funduszy unijnych.

Popyt konsumpcyjny ksztaltowal si¢ pod wpltywem wysokiego wzrostu realnych wynagrodzen,
wzrastajacego zadluzenia kredytowego gospodarstw domowych 1 atrakcyjnej oferty dobr
konsumpcyjnych, przy utrzymujacych si¢ caly rok pozytywnych wskaznikach koniunktury
konsumenckiej. Niska byla natomiast dynamika realnych dochodéw ludnosci, zwiazanych ze
$wiadczeniami spotecznymi.

W drugim z kolei roku, w podobnej skali, eksport netto wplywal ograniczajaco na tempo wzrostu
gospodarczego.

Wedhug szacunkow, w 2007 r. wzrost produkcji sprzedanej przemystu ogélem wyniost 9,5%, wobec
11,2% w 2006 r. W przedsigbiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 osob produkcja przemystowa
byla o 9,7% wyzsza niz przed rokiem, przy wzro$cie wydajnosci pracy o 6,0% 1 przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto o 8,9%. Sposrod gléwnych grup przemystowych najbardziej
zwigkszyla si¢ sprzedaz w przedsigbiorstwach produkujacych dobra konsumpcyjne trwate (o ok. 18%)
1 inwestycyjne (o ok. 17%). Poziom produkcji w dzialach 1 grupach uznawanych za no$niki postgpu
technicznego zwigkszyt sig, w porownaniu z 2006 r., 0 13,9%.

Szacuje si¢, ze produkcja budowlano—montazowa w 2007 r. zrealizowana systemem zleceniowym
przez wszystkie przedsigbiorstwa budowlane (tj. tacznie z jednostkami o liczbie pracujacych do 9 o0sob)
byla wyzsza niz w roku poprzednim o ponad 12%. Tempo wzrostu produkcji budowlano-montazowe;j
w przedsigbiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb wyniosto w 2007 r. 15,7%. Na znaczne
zwigkszenie sprzedazy wplynat m.in. wzrost notowany w grupie przedsigbiorstw zajmujacych si¢ gtownie
wznoszeniem budynkéw 1 budowli; inzynieria ladowa i wodna (o 15,4%) oraz w jednostkach
wykonujacych gldwnie instalacje budowlane (o 16,4%). W strukturze produkcji udziat robot o charakterze
inwestycyjnym zwigkszyl si¢ do 72,0%. Umocnily si¢ pozytywne tendencje w budownictwie
mieszkaniowym. W skali calego roku do uzytkowania oddano 133,8 tys. mieszkan — znacznie wigcej niz
w poprzednich pigtnastu latach (z wyjatkiem 2003 r.). Zwigkszyla si¢ rownoczesnie liczba mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto (o 34,2% w porownaniu z 2006 r.) 1 na budoweg ktorych wydano pozwolenia
(odpowiednio o 47,1%). W przemysle i budownictwie wsréd najwigkszych barier w prowadzeniu
dzialalnoS$ci przedsigbiorstwa wskazywaly gldwnie na niedobor wykwalifikowanych pracownikow i
rosngce koszty zatrudnienia.

Nadal szybko, chociaz w tempie nizszym niz w trzech poprzednich latach, rosly obroty handlu
zagranicznego. W okresie styczen-listopad 2007 r., w porownaniu z analogicznym okresem 2006 r.,
eksport liczony w euro zwigkszyl si¢ 0 14,5%, a import o 16,9%. Znacznie wzrost eksport do krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej (0 25,2%), w tym do Rosji (0 25,5%) i na Ukraing (0 29,0%). Najszybciej
rost import z Chin, bedacych po Niemczech i Rosji trzecim najwigkszym dostawca towardw na nasz
rynek. Mimo korzystnych wskaznikow terms of trade pogorszeniu uleglo ujemne saldo wymiany (po
jedenastu miesiacach minus 14,8 mln EUR, wobec — 11,0 mln EUR przed rokiem). Ujemne saldo
kreowaly obroty z krajami rozwijajacymi si¢ oraz krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, natomiast
w wymianie z Unia Europejska saldo byto dodatnie, ale nizsze niz przed rokiem.

Wzrost odsetek firm eksportujacych i udziat sprzedazy na eksport w sprzedazy ogdtem. Korzystniejsze niz
przed rokiem byly wyniki finansowe bankow, natomiast w ubezpieczeniach wskazniki ekonomiczno—
finansowe uksztattowaly si¢ na duzo nizszym poziomie niz w 2006 r., w zwiazku z glgbokim spadkiem
wynikoéw w zaktadach ubezpieczen majatkowych..

Pomimo podwyzszonej inflacji, sila nabywcza przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw zwigkszyta si¢ o 6,7% (wobec 4,2% w 2006 r.). Bylo to spowodowane znaczaco
wyzszym niz w poprzednich latach wzrostem przecigtnych plac nominalnych (o 9,2%), w tym

w szczeg6lnosci w budownictwie (o 15,5%), handlu 1 naprawach (o 10,4%) oraz przetworstwie
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przemystowym (o 9,7%). Spadly natomiast realne $wiadczenia spoteczne. W grudniu 2007 r. sita
nabywcza przecigtnych emerytur i rent pracowniczych bylta o 2,3% nizsza niz w grudniu 2006 r. (W ujgciu
sredniorocznym — nie zmienita sig).

Zdecydowanie poprawila si¢ sytuacja na rynku pracy. Systematycznie zwigkszala si¢ liczba pracujacych
1 zatrudnienie, malato bezrobocie. Przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw (w jednostkach
o liczbie pracujacych powyzej 9 osob) byto 0 231,9 tys. osdb, tj. o 4,7% wigksze niz w 2006 r. (w 2006 .
wzrost osiagnat 3,0%, a w 2005 r. — 1,9%). W koncu grudnia liczba zarejestrowanych bezrobotnych
wyniosta 1746,6 tys. i w ciagu dwunastu miesiecy zmniejszyla si¢ o 562,8 tys., tj. o 24,4%.
W pordéwnaniu ze stanem w koncu lat 2002-2003 (okres najwigkszego bezrobocia) liczba bezrobotnych
w naszym Kkraju zmalala prawie o polowe, a stopa bezrobocia z 20% do 11,4%. Wsrod bezrobotnych
zwigkszyt si¢ udziat oséb starszych (powyzej 50 roku zycia), a zmalal mtodych (25 lat i mniej)
1 dlugotrwale bezrobotnych.

Poprawe na rynku pracy potwierdzaja wyniki badania aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci. Wskazuja one
na wzrost liczby pracujacych i wskaznika zatrudnienia. Wedtug tego badania w III kwartale 2007 r. stopa
bezrobocia wyniosta 9,0% 1 obnizyla sig, w poroOwnaniu ze stanem sprzed roku o 4,0 pkt, w tym
najbardziej (o 7,2 pkt) wérod oséb mitodych. Byla ona jednak tam nadal ponad 2-krotnie wyzsza niz
w catej populacji. Wskaznik zatrudnienia osiagnat w III kwartale 49,2% (rok wczes$niej 47,6%).

W 2007 r. wzrost dochodow budzetu panstwa (o 19,4%) byt wyzszy niz wydatkow (o 13,6%).
W rezultacie deficyt budzetowy wynidst 16,9 mld zt (56,4% kwoty zatozonej w ustawie budzetowe;j).
Wyzsze od zaktadanych, jak réwniez od zrealizowanych w 2006 r. byly szczeg6élnie wptywy podatkowe:
z tytuhu podatkdw posrednich o 14,9%, od 0s6b prawnych — 0 27,1% oraz od 0s6b fizycznych — 0 25,2%.'

Wg Wojciecha Schulza, kierownika Zespotu Analiz Techniczno-Ekonomicznych Instytutu Metalurgii
Zelaza, rok 2007 byl kolejnym dobrym rokiem dla branzy. Wielkoé¢ produkcji wzrosta o 12 procent.
Zuzycie stali wzrosto o 20 procent i osiagngto wielko$¢ 12 min ton. Produkcja stali osiagngta poziom
ok. 11 mln ton. Za niepokojacy w 2007 roku mozna uzna¢ poziom importu, ktory przekroczyl 60%.
Ros$nie warto$¢ dodana produktow a to oznacza, ze ros$nie udzial wyrobow o wysokim stopniu
przetworzenia. Dotyczy to zardGwno sektora rurowego jak i wyrobow plaskich. Rok 2007 byl dla branzy
takze udany pod wzglgdem produktywnosci, ktora wzrosta.

1. Sprzedaz podstawowych wyrobdéw - rynki zbytu
Blachy i tasmy transformatorowe

W 2007 roku sprzedano ponad 60 tys. ton blach transformatorowych, co ilo§ciowo stanowito wzrost
0 27% w pordéwnaniu do zesztego roku, a warto$ciowo az o 34%.

Niemal 80% sprzedanych blach trafilo na eksport. Gtownym klientem eksportowym pozostaje Grupa
Siemens, ktorej udziat w naszej sprzedazy eksportowej blach transformatorowych stanowi blisko jedna
trzecia.

Krajowy rynek blach transformatorowych nie ulegt znaczacym zmianom w poréwnaniu do zesztego roku.
Sprzedaz w kraju przez Spotke niemal 13 tysigcy stanowila ponad 50% tego rynku. Pozostala czgs$¢ rynku
stanowit import, ktorego struktura w 65% opiera si¢ na krggach szerokich, a w 35% na ta§mach cigtych.

' Na podstawie danych GUS
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Glownym kierunkiem importu zar6wno tasm jak 1 kregéw pozostaja Niemcy (na drugim miejscu plasuje
si¢ Holandia).

Rynek europejski i §wiatowy w przypadku blach transformatorowych przechodzit wigksze przeobrazenia
— zwigzane glownie z inwestycjami w zwigkszanie mocy produkcyjnych.

Tablica 1. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy blach i tasm transformatorowych

Wyszczegoblnienie Wartos¢ netto (tys. zl)

2006 2007 % 2006 2007 %
Kraj 12 277 12 827 104 121 329 138 477 114
Eksport 36 472 48 934 134 356 753 504 077 141
Razem 48 749 61761 127 478 082 642 554 134

Wszyscy producenci blach transformatorowych odczuwali dobra koniunktur¢ na t¢ grupg produktéw
w 2007 roku, co byto jednoznaczne z wypelionymi na dlugo wczesniej portfelami zamodwien,
korzystnymi, wysokimi cenami i kontynuacja wydatkéw na inwestycje, zwiazane ze wzrostem zdolno$ci
produkcyjnych.

e Thyssen Krupp Electrical Steel podal, ze w sumie na wzrost produkcji blach transformatorowych
(CRGO) wyda 84 mln euro 1 w procesie, ktory rozpoczat w 2005 roku przy poziomie produkcji 200
tys. ton dojdzie do poziomu 290 tys. ton.

Inwestycje wiaza si¢ m.in. z dodatkowa linia odweglania, dodatkowymi urzadzeniami w linii
wyzarzania czy urzadzeniami zwigzanymi z obrobka laserowa.

TKES zapowiedziat tez, ze w przysztym roku uruchomi produkcje i sprzedaz blach CRGO w swojej
fabryce w Indiach (Nashik). Aktualnie produkowane sa tam blachy wylacznie o ziarnie nie-
zorientowanym. Plan zaktada 30 tys. ton blach CRGO rocznie.

Indie sa aktualnie atrakcyjnym rynkiem dla producentow CRGO 1 podstawowym rynkiem
najwigkszego wzrostu eksportu CRGO dla TKES. Indie plasuja si¢ na piatym miejscu na swiecie pod
wzgledem konsumpcji energii elektrycznej przy ogromnych brakach zaopatrzenia w energig
elektryczna. Wysoki wzrost gospodarczy uwarunkowany jest rozwojem sektora energetycznego.
Wzrost zapotrzebowania na blachy CRGO jest szacowany na poziomie 200 tys. ton w 2012 roku (przy
90 tys. ton w roku 2007).

Sam TKES przyznaje, ze presja wzrostu zdolno$ci produkcyjnych CRGO na $wiecie przymusita
go do podjgcia decyzji o wzroscie wtasnych zdolnosci produkcyjnych CRGO.

Bardzo istotnym trendem rynkowym jest zwigkszanie udzialu blach typu HiB w catkowitym portfelu
produktéw firm produkujacych blachy CRGO. Thyssen, po dokonaniu kilku dziatan inwestycyjnych,
planuje zwigkszenie udziatu swojego produktu z ,,gérnej potki" tzw. Power Core H - blach o wysokiej
przenikalnosci z ok. 20% aktualnie do 50%.

e NLMK natomiast unowocze$nito w ostatnim okresie swoja walcowni¢ zimna, co bgdzie miato
przetozenie na dalszy wzrost wolumenu produkcji, ktéra wynosi obecnie 320 tys. ton, z mozliwoscia
wzrostu produkcji stali o podwyzszonych wilasnosciach magnetycznych. Inwestycje zwiazane
z blachami CRGO w NLMK sa realizowane w ramach drugiego etapu szerokiego programu
inwestycyjnego zaplanowanego na lata 2007-2011 i majacego na celu zwigkszenie w ofercie
produktoéw o wyzszej wartosci dodane;.
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NLMK oraz TBEA zawarly porozumienie o utworzeniu chinsko-rosyjskiego joint venture — centrum
stalowego do przerobki i sprzedazy stali elektrotechnicznej. Joint Venture TBEA — NLMK
(Shenyang) Metal Product Co. Ltd powstanie w Shenyang, prowincji Lyaolin w Chinach i1 bedzie
oferowalo cigcie kregow oraz dystrybucje stali o ziarnie zorientowanym oraz o ziarnie
niezorientowanym. By¢ moze w przysziosci dzialalno$¢ centrum zostanie rozszerzona o cigcie
wzdhluzne oraz produkcj¢ rdzeni transformatorowych i elektrycznych.

Porozumienie bedzie trwato 20 lat, a koszt inwestycji oceniany jest na 12 milionow USD. Obydwie
firmy beda wiladcicielami po 50% udziatow. Dzigki temu porozumieniu NLMK bedzie miato
mozliwos¢ umocnienia swojej pozycji w Chinach — na najwigkszym 1 najwazniejszym $wiatowym
rynku, konsumujacym prawie 30% S$wiatowej produkcji stali o ziarnie zorientowanym. Natomiast
TBEA otrzyma stabilnego dostawce najbardziej poszukiwanego materiatu do produkeji
transformatorow.

Acesita, brazylijski producent, nalezacy do Arcelor Mittal planuje podwoi¢ aktualna produkcjg
CRGO, tj. zwigkszy¢ aktualne 50 tys. ton do 100 tys. ton rocznie. Cena blach CRGO w Brazylii
w [ potroczu 2007 roku to okoto 4 tys. USD/t. Popyt na blachy CRGO w Ameryce Pid. ro$nie gtownie
ze wzgledu na inwestycje infrastrukturalne, ktore w ostatnim okresie osiagaja zawrotne kwoty.

Czeski producent blach elektrotechnicznych - Valcovny Plechu podal, Zze zwigksza produkcje¢ blach
transformatorowych do 40 tys. ton na rok. Firma planuje zainwestowa¢ do 2009 roku ponad 1 mld
CZK w modernizacj¢ — zamdwila nowy piec do wyzarzania kregdw oraz lini¢ do powlekania.

AK Steel glowny amerykanski producent CRGO wprowadzil podwyzki cen kontraktowych na te
produkty $rednio o 20%. AK zakonczylo juz negocjacje z praktycznie wszystkimi klientami w sprawie
cen kontraktowych na rok 2008. Silny rynek zachecit AK do rozwoju produkcji stali
elektrotechnicznej az czterokrotnie w poréwnaniu z ostatnimi czterema latami. Wydajno$¢ wzrosta
dzigki modernizacji hut w Butler w Pensylwanii oraz Zanesville w Ohio. Zakonczenie prac ma
nastapi¢ pod koniec roku, a nie w potowie 2008 roku, jak poczatkowo zaktadano.

Inwestycja obejmie zakup nowych piecow oraz dodatkowego osprzetu do obrobki stali
elektrotechnicznej. Projekt o wartosci 180 mln USD pomoze AK Steel zaspokoi¢ rosnacy popyt na
stal elektrotechniczna oraz zwigkszy mozliwos$¢ wzrostu produkcji stali weglowej w fabryce Butler.
Kiedy projekt zostanie zakonczony produkcja blach o ziarnie zorientowanym wzro$nie do okoto 312
000 ton rocznie. Nowe wyposazenie pozwoli AK Steel produkowac bardziej wydajnie oraz zwigkszy¢
produkcje dla wszystkich gatunkow CRGO.

Baosteel uruchomil nowa fabryke, ktora begdzie produkowac tasmy 1,880 mm z kregdéw walcowanych
na goraco. Umozliwi to firmie dalsza produkcj¢ blachy elektrotechnicznej o ziarnie zorientowanym,
jak réwniez innych produktow o wyzszych parametrach technicznych. W chwili obecnej w Chinach
tylko Wuhan Steel jest rowniez w stanie produkowac stal elektrotechniczng o ziarnie zorientowanym.
WUHAN zamoéwit w niemieckim SMS Demag urzadzenia, dzigki ktorym zwiekszy produkcje z 200
tys. ton w 2006 roku do 400 tys. ton w 2010 roku. (Zapotrzebowanie w Chinach szacowane jest na
poziomie 560-670 tys. rocznie). Nowa fabryka tasm goracowalcowanych jest czescia projektu
obejmujacego produkcje stali elektrotechnicznej o ziarnie zorientowanym, stali o ziarnie nie
zorientowanym, jak rowniez stali walcowanej na goraco o wyzszych parametrach wytrzymatosci,
a jej zdolno$¢ produkcyjna bedzie wynosita ok. 3,7 mln ton/rok. Zgodnie z ostatnimi informacjami,
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pod koniec roku nowa fabryka bedzie gotowa produkowac kregi walcowane na goraco, niezbedne do
produkc;ji stali elektrotechnicznej o ziarnie zorientowanym.

[lo$¢ stali walcowanej na goraco, ktora jest przeznaczona do produkcji blachy elektrotechnicznej nie
powinna stwarza¢ ograniczen w produkcji GO w 2008 roku, gdyz pod koniec lipca zostanie
uruchomiona nowa fabryka ta§m zimnowalcowanych o zdolno$ci produkcyjnej 1,75 mln ton/rok.
W migdzyczasie do produkcji stali walcowanej na goraco o wyzszych parametrach wytrzymatosci
bedzie wykorzystywana fabryka tasm walcowanych na goraco. Wuhan Steel w 2006 r. wyprodukowat
jej ok. 200 000 ton, a do konca 2010 roku zamierza zwigkszy¢ produkcje do 400 000 ton.

Od drugiego kwartalu Wuhan Steel podniost o 7 % ceng CRGO. Decyzja firmy wigzala si¢
z wezesniejszym oswiadczeniem Baosteel, w ktérym firma zdecydowata, ze od drugiego kwartalu
takze wprowadzi 7-procentoowa podwyzke.

Rdzenie toroidalne

Podobnie jak w przypadku blach transformatorowych, bardzo dobrze ,sprzedawaly si¢” rdzenie.
Uzyskano 20-procentowy wzrost wartosci sprzedazy przy S-procentowym wzroscie wolumenu. W
strukturze sprzedazy wigkszo$¢ stanowi eksport - do kilkunastu firm europejskich, w tym najwigkszych
odbiorcéw z Wioch, Finlandii, Hiszpanii oraz Czech dostarczono ponad 50 % produkcji.

Sprzedaz krajowa jest bardziej rozdrobniona (kilkudziesigciu odbiorcéw), ale utrzymywana jest
dhugoletnia wspotpraca z gtéwnymi odbiorcami Spotki.

Obserwuje si¢ stalty wzrost zakupow rdzeni toroidalnych, cho¢ szczegdlnie na rynku krajowym
zauwazalna jest sezonowo$¢ w sprzedazy oraz spadek zainteresowania rdzeniami przeznaczonymi na
rynek oswietleniowy na rzecz rdzeni wykorzystywanych do produkcji specjalistycznych urzadzen.
Strukture klientéw mozna podzieli¢ na dwie kategorie: sa to odbiorcy, ktorzy wykorzystuja rdzenie do
produkcji wiasnej (prawie caty rynek krajowy, rynek czesko-stowacki oraz skandynawski) oraz odbiorcy,
ktérzy zajmujq sig¢ glownie ich dystrybucja (rynek wloski i iberyjski).

Uruchomienie produkcji rdzeni toroidalnych przez turecki koncern ENPAY na Stowacji nie spowodowat
spadku zamowien, gdyz jego dzialalno$¢ glownie jest skierowana na produkcje gotowych
transformatoréw 1 ich sprzedaz na rynku niemieckim.

Ewentualne uruchomienie produkcji rdzeni impregnowanych cigtych bedzie dobrym uzupetlieniem
naszej oferty.

Tablica 2. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy rdzeni transformatorowych

Wyszczegblnienie Wartos¢ netto (tys. z1)

2006 2007 % 2006 2007 %
Kraj 546 525 96 4 895 5861 120
Eksport 526 602 114 6212 7433 120
Razem 1072 1127 105 11107 13 294 120
Ksztaltowniki zimnogiete

W 2007 roku zwigkszono sprzedaz ksztaltownikéw gigtych na zimno o ponad 8% (przy 3-procentowym
wzroscie wolumenu). Rok ten mozna oceni¢ jako dobry, szczegdlnie w Swietle bardzo mocnego importu i
silnej konkurencji krajowej. O ile w 2006 roku zaimportowano okoto 115 tys. ton profili, to w 2007 bylo
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to ponad 130 tys. ton. W przypadku profili ze §cianka o grubosci powyzej 2 mm, gtéwne kierunki importu
to Niemcy, Ukraina , Stowacja, Austria i Turcja. Profile ze $cianka ponizej 2 mm importowane sa gldwnie
z Ukrainy 1 Niemiec, ale tez coraz wyzszy udziat procentowy w tym imporcie notujemy z krajéw takich
jak Wiochy, Lotwa i Chiny.

Sprzedaz do spétek handlowych
Procentowy udzial sprzedazy do sieci dystrybucji byt na jeszcze wyzszym poziomie niz w roku
poprzednim (83,3% catkowitej sprzedazy w kraju w 2006 roku a w 2007 86,3%).

Struktura sprzedazy ksztaltownikéw wygladata identycznie w 2006 i 2007 roku, sprzedaz krajowa
stanowila 73%, natomiast eksportowa - 27%.

Tablica 3. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy ksztaltownikow zimnogigtych

Wyszczegblnienie Ilos¢ (Mg) Wartos¢ netto (tys. z1)
2006 2007 % 2006 2007 %
Kraj 160 572 162 509 101 352 787 375 850 107
Eksport 54276 57779 106 127 649 142 207 111
Razem 214 848 220 289 103 480 436 518 057 108

Rynek ksztaltownikow gietych na zimno w catym 2007 roku doswiadczat czestych zmian cen.
W pierwszym kwartale roku podwyzki wprowadzili najwigksi producenci ksztattownikow gigtych na
zimno ArcelorMittal, Peiner Trager oraz brytyjski Corus. W wyniku silnego popytu w drugim kwartale
dalsze podwyzki byly nieuniknione. Ceny wciaz si¢ umacniaty, a najwigksi producenci zapowiadali
kolejne podwyzki cen bazowych. W III kwartale sytuacja zaczeta si¢ pogarsza¢ — okres wakacyjny, a po
nim pewna ocigzato§¢ zmusity producentoéw do obnizek, ktore byty kontynuowane w IV kwartale.

Mimo cz¢sto zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej firmy konkurencyjne kontynuowaty procesy
inwestycyjne i modernizacyjne. Prognozy dlugoterminowe wskazuja na dalsza stabilizacjg, a nawet
wzmacnianie si¢ rynku, w zwiazku z tym firmy konkurencyjne postanowity nie préznowac.

Rosyjski Severstal rozpocznie prace nad uruchomieniem nowej fabryki produkujacej ksztattowniki
zamkniete.

Otwarcie nowej huty planowane jest na druga potowe 2009 roku, a catkowita produkcja ma pokry¢
zapotrzebowanie catego przemystu krajowego. Wydajnos¢ nowej fabryki osiagnie 250 000 ton rur
okragtych, kwadratowych i prostokatnych na rok, w rozmiarach od 127mm do 426 mm. Firma spodziewa
si¢, iz poziom ten bgdzie w stanie osiagna¢ w potowie 2010 roku.

Austriacki producent ksztattownikéw Welser Profile powigksza obecnie swoja produkcje w Niemczech.
Rozw¢j ten jest czgscia programu, ktoérego zakonczenie planowane jest na 2010 rok. Centrala i giéwna
produkcja Welser Profile znajduje si¢ w Ybbsitz/Gresten w Austrii, a zaklad produkcyjny w Bonen w
Niemczech moze rozwina¢ do podobnych rozmiaréw. Catkowita produkcja grupy wynosi 370 000 ton
rocznie. W Bonen firma zamierza wybudowaé dziewie¢ nowych hal o powierzchni 87 000 metrow
kwadratowych. Prace maja by¢ zrealizowane w ramach dwoch projektow, ktorych zakonczenie
planowane jest na koniec 2009 i 2010 roku. Koszt inwestycji w Niemczech wyniesie okoto 40 milionéw
euro.

W 2007 roku doszto rowniez do kilku waznych fuzji i przejec na rynku ksztattownikow.
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24 lipca ogloszono fuzje hiszpanskich producentow Tubos Reunidos i Condesy, ktora stworzy
drugiego co do wielkosci po Vallourec producenta rur w Europie. Steel Business Briefing opracowat
nastgpujace zestawienie dotyczace nowego przedsigbiorstwa: Zaklady produkcyjne — 18 hut
produkujacych rury (9 w Hiszpanii, 5 we Francji, po jednej w Belgii, Niemczech, Wtoszech i
Maroku). Wydajnos¢ / produkcja — taczna wydajnos$¢ 2,2 mln ton/rok; szacowana produkcja w 2007
roku — 1,4 miIn ton (283.000 ton Tubos Reunidos, 1,15 mln ton Condesa). Wyroby — rury ze szwem ze
stali weglowej oraz ze stali nierdzewnej, rury konstrukcyjne, precyzyjne oraz ciagnione na zimno;
bezszwowe rury ze stali weglowej, ze stopéw oraz stali nierdzewnej, wilaczajac rury o réznych
ksztattach oraz rury mechaniczne.

US Steel Koszyce sprzedat swoje niemieckie przedsigbiorstwo filialne, specjalizujace si¢ w produkcji
rur. Walzwerk Finow GmbH zostal sprzedany nowo powstatej firmie FSB Finow Stahl
Beteiligungsgesellschaft mbH. Staje si¢ ona obecnie siostrzana firma Finow Automotive,
stowarzyszona w FSB Finow Stahl i1 dostarczajaca walcowane na zimno 1 laserowo cigte rury dla
europejskiego rynku samochodowego.

Rynkiem wstrzasngta rowniez informacja o planowanej fuzji ThyssenKrupp i Severstal, jednak bardzo
szybko niemiecka strona zaprzeczyla plotkom rosyjskich mediow o prawdopodobnej fuzji.
,Doniesienia sa niepoprawne 1 niesciste” — tak wtadze firmy komentowaty artykut, ktory pojawit si¢ w
Interfaxie. Doniesieniom o planowanej fuzji zaprzeczyl takze Alexei Mordashov, gtéwny wlasciciel
Severstal.

Jednak faktem jest, ze za 54 mln zt majatek Technologii Buczek kupit Severstallat, spotka coérka
stalowego koncernu Siewierstal. Rosyjski potentat hutniczy zdobyt przyczotek i stal si¢ graczem na
polskim rynku, co moze mie¢ konsekwencje takze dla naszej spotki.

Koncern Siewierstal, wigkszosciowy udziatowiec Severstallat, to jeden z najwigkszych na $wiecie
producentéw 1 dystrybutorow produktow stalowych i metalurgicznych. W skiad koncernu wchodza:
Severstal Russian Steel, Severstal North America, Lucchini oraz Severstal Surowce.

Firma zatrudnia ponad 100 tysigcy pracownikow i produkuje okoto 17 min ton stali rocznie. W 2005
roku Severstal miat 11,5 mld USD przychodow.

Ochronne bariery drogowe

Sprzedaz barier osiagngta ponownie bardzo dobry wynik — wzrost o niemal 40% (przy ok. 25-

procentowym wzroscie wolumenu). 90% sprzedazy barier trafia na rynek krajowy, pozostale 10% na

eksport. Trzy czwarte krajowej sprzedazy realizowane jest do 3 najwigkszych firm realizujacych

kontrakty na polskich drogach: Skanska S.A., Strabag Sp. z 0.0. i Budimex Dromex S.A..

Projekty drogowe, w ktorych wykorzystano produkowane przez Spoétke bariery w 2007 roku to: autostrada
Al- odcinek — Rusocin —Nowe Marzy, autostrada A2 — odcinek Konin — Wrzesnia 1 wezet Stryszek,
autostrada A-6 — odcinek Klucz — Kijewo, obwodnica miasta Kobylanka w ciagu drogi krajowej nr 10,
droga S-7 odcinek Elblag- Jazowa.
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Sytuacja konkurencyjna na rynku barier drogowych jest dynamiczna. Aktualnie dla Stalprodukt S.A.
najwigksza konkurencja w zakresie dostaw i montazu barier drogowych dla duzych projektow drogowych
(powyzej 20 km) sa firmy z kapitatem zagranicznym, firma Secutec z Wroctawia (czg$¢ grupy Volkmann
& Rosbach) oraz wloska firma Fracasso. Ponadto w segmencie matych i §rednich projektow drogowych
Stalprodukt S.A. konkuruje przede wszystkim z takimi firmami jak PROWERK, SIGMA - Trakt,
Outimex 1 Polimex - Mostostal Siedlce. Ten ostatni po stworzeniu w ramach swojej struktury dywizji
drogowej, realizuje kontrakty rowniez na swoje potrzeby (DTS w Katowicach, droga S - 1, Obwodnica
Skoczowa).

W najblizszej przysztosci produkcje barier w Polsce planuje rozpocza¢ wtoska firma Marcegaglia

Tablica 4. Zestawienie porownawcze sprzedazy barier drogowych

Wyszczegblnienie Ilo$¢ (Mg) Warto$¢ netto (tys. z})
2006 2007 % 2006 2007 %
Kraj 11981 14 516 121 45 480 61911 136
Eksport 837 1 465 175 2 785 5186 186
Razem 12 818 15981 125 48 265 67 097 139

Produkty centrum serwisowego blach

W 2007 roku sprzedano 37,6 tys. ton blach z centrum serwisowego — blach arkuszowych zimno — i
goracowalcowanych oraz tzw. uniwersali (taSm cigtych). W 2006 roku sprzedano 12,4 tys. ton blach (bez
arkuszy goracowalcowanych, ktorych jeszcze Stalprodukt nie posiadat w ofercie). Blachy trafiaja do
odbiorcow gldwnie poprzez wiasna sie¢ dystrybucji. Jest rowniez kilku klientow eksportowych.

Konkurencja na rynku dystrybutoréw stali jest coraz silniejsza. Dystrybutorzy inwestuja w centra
serwisowe, zbrojarnie, oferuja konfekcjonowanie 1 dowdz stali itp.

Centrami serwisowymi dysponuja niemal wszyscy dziatajacy na rynku dystrybutorzy.

- Obecnie Bowim szuka terenu, na ktorym powstanie nowe centrum serwisowe.

- Do otwarcia centrum serwisowego w Ostrowcu Swietokrzyskim, oferujacego kompleksowe ushugi
prostowania i cigcia na wymiar blach z kregéw oraz cigcia ksztattownikow, przygotowuje si¢ rowniez
Drozapol.

- Stalprofil takze uzupetnit swoj podstawowy asortyment - ksztattowniki goracowalcowane - o szeroka
gamg¢ wyrobow plaskich, stal zbrojeniowa i profile zimnogigte. Uzupetnieniem oferty handlowej sa
$wiadczone przez spotke ustugi centrum serwisowego.

- Centrum serwisowe dziala tez w firmie Konsorcjum Stali, specjalizujacej si¢ w sprzedazy wyrobow
hutniczych ze stali zwyklych. Realizuje ono zaréwno dostawy hurtowe, kontrakty obiektowe,
kompletacje dostaw, jak i1 biezace zaopatrzenie ze sktadéw. Firma oferuje ustugi w zakresie cigcia stali
na wymiar: cigcie 1 prostowanie blach z kregdéw, ciecie blach na gilotynach oraz cigcie
ksztalttownikow.

- Nowe centrum serwisowe otworzyla takze firma Elektrometal, bedaca udzialowcem Grupy Polska
Stal. Jest ono wyposazone w maszyny do wzdluznego i poprzecznego cigcia blach. Zdolno$ci
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produkcyjne centrum serwisowego to 2500 ton blach miesigcznie. Na inwestycje Elektrometal
przeznaczyt 7 min zt.

- Grupa Polska Stal zrzesza aktualnie 10 firm dysponujacych 42 sktadami wyrobow hutniczych
i centrami serwisowymi w calej Polsce. Celem firmy jest wzmocnienie skonsolidowanej grupy.
Przewidywane jest zatem poszerzenie asortymentu i realizacja nowych inwestycji, gldéwnie w zakresie
kolejnych centrow serwisowych. W planach jest tez konsolidacja kapitatowa, ktéra powinna nastapic¢
w ciagu najblizszych 2-3 lat. Kolejnym krokiem bedzie wprowadzenie skonsolidowanej firmy na
gielde.

- Nowe centrum serwisowe powstato w Krakowie - Arcelor Mittal. Zaktad ma zdolno$¢ przetworcza na
poziomie 450 tys. ton rocznie i ma by¢ wzmocnieniem dla sieci centrow serwisowych spotki w Polsce
- w dawnej Hucie im. Sendzimira w Krakowie oraz w Bytomiu. Inwestycja ta jest konsekwencja
prognozowanych zmian na rynku stali w Polsce, do ktorych ma doj$¢ w najblizszych latach (glownie
chodzi o kwestie jako$ci oraz standardow wykonywanych ustlug serwisowych). Na wyposazeniu
zaktadu znajda si¢ dwie rozwijarki - jedna dla krggéw walcowanych na goraco, druga dla kregow
walcowanych na zimno oraz materialow powlekanych. Bedzie tez linia wzdluznego cigcia tasm.
Dzigki istniejacym zdolno$ciom rozwijania krggdw i cigcia tasm - zarowno w Hucie Sendzimira, jak i
w Bytomiu - nowe centrum serwisowe pozwoli podnie$¢ zdolnosci przetworcze centrow ArcelorMittal
w Polsce do niemal jednego miliona ton rocznie. I zagrozi¢ firmom, ktore do tej pory funkcjonowaty
na bazie oferowania tego typu ustug.

ArcelorMittal rozwinatl tez dziatalno$§¢ centrum serwisowego w czeskiej Ostrawie — zdolno$¢
przewijania krggdw szacowana jest na poziomie 400 tys. ton/ rok, a nowa linia do cigcia poprzecznego
ma mie¢ zdolno$¢ przerobu na poziomie 250 tys. ton /rok.

2. Udzial procentowy poszczegolnych asortymentéw w przychodach ze sprzedazy produktow

Zmiany w strukturze asortymentowej sa wyrazne w stosunku do poprzedniego roku, szczegolnie
w przypadku dwéch podstawowych grup produktowych — profili (obnizenie o 6,3 pkt proc.) i blach
(wzrost o 3,2 pkt proc.) oraz wyrobow z centrum serwisowego blach (wzrost o 5,4 pkt proc.). Blachy i
taSmy pradnicowe oraz blachy do pancerzenia kabli wypadly catkowicie ze struktury (co jest zgodne z
zalozeniami).

Asortyment 2006 2007
warto$¢ w tys. zt| udziat % |warto$¢ w tys. zt| udziat %

Ksztaltowniki zimnogigte 480 436 45,0 518 057 38,7
Blachy i taSmy transformatorowe 478 082 44,8 642 554 48,0
Bariery drogowe 48 265 4,5 67 097 5,0
Produkty z centrum serwisowego™ 11107 1,0 85 896 6,4
Blachy i taSmy pradnicowe 27232 2,6 292 0,1
Rdzenie transformatorowe 11107 1,1 13 294 1,0
Tasma do pancerzenia kabli 3388 0,3 128 0,0
Pozostate 7 869 0,7 10 541 0,8
Razem 1 067 486 100,0 1337 859 100,0

* uniwersale, blacha arkuszowa goracowalcowana, blacha arkuszowa zimnowalcowana (uwaga: w roku
2006 uniwersale o wartoSci 18 687 tys. zl ujete zostaly w pozycji ,,ksztaltowniki zimnogigte”)
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3. Zakup materialu wsadowego

W 2007 roku gléwnymi dostawcami materiatdow wsadowych dla Stalproduktu, ktorych wartos¢ dostaw
przekroczyta 10 % przychodow ze sprzedazy byty:

- ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat w Krakowie - udziat 29,4%

- U.S. Steel Kosice Stowacja - udziat 14,4%.

ArcelorMittal Poland S.A. posiada 2.270.800 akcji Stalproduktu stanowiacych 33,77 % udzialu w kapitale.

1V. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2007 roku przychody z caloksztaltu dziatalno$ci osiagngty poziom 1 447mlin zt, z tego eksport wynidst
660 mln z1, co stanowi 46 % przychoddéw ogotem.

W okresie sprawozdawczym wypracowano 412 mln zt zysku na dziatalno$ci operacyjnej, z czego zysk
netto stanowi 340 mln zi, tj. 83%. Mozliwe to bylo dzigki wzrostowi sprzedazy blach transformatorowych
0 34%, blach arkuszowych o 457%, barier o 39% oraz ksztattownikow gigtych o 8% w stosunku do roku
ubieglego, przy rownoczesnej racjonalizacji kosztow.

Nadwyzka finansowa w 2007 r. osiagngla wielko$¢ 360 min zt i byla wyzsza o 29%, tj. o 82 mln,
w poroéwnaniu do roku ubiegtego.

W omawianym okresie Ebitda wzrosta w stosunku do roku 2006 r. do poziomu 433 mln zt, tj. 0 93 mln zl.

W 2007 roku rentownos¢ sprzedazy na poszczegdlnych poziomach ksztaltowala si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie 2006 r. 2007 r.

Rentownos¢ na sprzedazy 27,6 29,0
Rentownos¢ operacyjna 27,4 28,7
Rentownos$¢ brutto 273 29,1
Rentownos¢ netto 22,1 23,5

Rentownos¢ kapitatu wlasnego i majatku przedstawiaja ponizsze dane:

Wyszczegolnienie 2006 r. 2007 r.

Rentownos$¢ majatku 31,7 32,1

Rentownos¢ kapitatu
wlasnego

47,1 42,5

Wskazniki ptynnosci finansowej ulegly poprawie i przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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Wyszczegolnienie 2006 r. 2007 r.
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,0 2,3
Wskazmk plypnosm 1.4 1.7
przyspieszonej

Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci operacyjnej w 2007 r. wyniosty 346 min i byly wyzsze od przeptywow
w 2006 1. o 100 mln zl, czyli o 41%. Stan gotdwki na koniec analizowanego roku wzrost do kwoty
181 mln z1.

W 2007 r. Spotka zwigkszyta majatek do poziomu 1 058 mln z1, tj. 0 29%, w tym aktywa trwale osiagngly
wielko$¢ 550 min zi, tj. wzrost o 204 mln zt, co jest zwigzane z aktywna dziatalno$cia inwestycyjna.
Roéwnoczesnie zwigkszyty si¢ aktywa obrotowe o 7% 1 osiagnety wielko$¢ 507 mln zt . Kapitat obrotowy
netto powigkszyt si¢ z 242 mln zt (2006 r.) do 282 mln zt ( 2007 r.).

Warto$¢ kapitalu wlasnego ulegta zwigkszeniu z 553 mln zt w 2006 r. do 800 mln zl na koniec 2007 r.,
jego warto$¢ stanowi 76 % ogéhu kapitatu.

W 2007 r. ekonomiczna warto§¢ dodana EVA osiagnegta poziom 268 min zt.

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W okresie sprawozdawczym sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki utrzymata si¢ na bardzo dobrym
poziomie, a podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe, charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza
wskazuja na uzyskanie dalszej poprawy w tym zakresie. Juz wyniki roku 2006 uznane zostaly za
rewelacyjne 1 wydawa¢ by si¢ mogto, ze trudno bedzie je powtorzy¢. Tymczasem wyniki roku 2007
pokazaty, ze byt to kolejny bardzo dobry, a wrecz rekordowy rok dla Stalproduktu. Spoétka skorzystata nie
tylko z bardzo dobrej koniunktury na rynku wyrobow stalowych, ale roéwniez jako dobrze przygotowana
na jego zachowania zarowno korzystne jak i niekorzystne, wykorzystata w pelni sprawnie funkcjonujaca
1 przystosowana do szybkiej reakcji na wymagania rynku baze produkcyjna oraz wtasna, zbudowana od
podstaw sie¢ sprzedazy.

W okresie sprawozdawczym Spotka osiagneta najwyzsze w swojej dziatalnosci wyniki roczne, zaréwno
pod wzgledem ilo$ciowym, jak i wartosciowym. W stosunku do roku ubieglego przychody ze sprzedazy
ogotem wzrosty o0 22,2 proc., a przychody ze sprzedazy produktéw o 25,3 proc.

Rok 2007 byt rekordowy nie tylko pod wzgledem osiagnigtych przychodéw ze sprzedazy, ale réwniez
w zakresie uzyskanych wynikéw finansowych. Zanotowano wysoka rentowno$¢ na dziatalnosci
operacyjnej, a takze na poziomie netto. Zysk operacyjny wzrdst o 28,2 proc., a zysk netto o 30,4 proc.
Osiagnigcie takich wynikow mozliwe bylo przede wszystkim dzigki dalszemu zwigkszeniu przychodoéw
ze sprzedazy 1 rentownos$ci wyrobow gleboko przetworzonych, tj. blach transformatorowych,
energochtonnych barier drogowych 1 ksztattownikéw specjalistycznych, w warunkach utrzymujacej si¢
koniunktury na wyroby gotowe ze stali.

W zwiazku z uzyskanymi wynikami wystapity zmiany w strukturze bilansu w stosunku do roku
ubieglego. W okresie sprawozdawczym nastapil wzrost sumy bilansowej o kwotg 235.498 tys. zt (28,6
proc.). W zakresie aktywow zdecydowanie wigkszy wzrost zanotowaty aktywa trwate, ktore wzrosty
o0 58,8 proc., w zwiazku z poniesionymi nakladami inwestycyjnymi w majatek trwaty.

Aktywa obrotowe natomiast wzrosty nieznacznie, bo o 6,7 proc. Wzrost ten dotyczy w szczegodlnosci
inwestycji krotkoterminowych. Wypracowany pokazny zysk netto wptywa na wysoki stan $rodkow
pienieznych, przeznaczonych na dzialalno$é operacyjna i inwestycyjna. Srodki te sa przewaznie
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inwestowane w lokaty krotkoterminowe nie obarczone ryzykiem, a zapewniajace stata do nich
dostegpnose.

Wzrostowi majatku towarzyszy wzrost zrodet finansowania (pasywa) w poz. Kapital wlasny o 44,6 proc.
Zobowiazania natomiast zanotowaly niewielki spadek (o 4,3 proc.) i stanowia 24,4 proc. pasywow.

W ogo6lnej strukturze aktywow zwigkszyt si¢ udziat aktywow trwatych z 42,2 proc. do 52,0 proc., kosztem
aktywow obrotowych, ktorych udziat ulegt zmniejszeniu z 57,8 do 48,0 proc.

W strukturze pasywoéw udziat kapitatow wiasnych zwigkszyt si¢ z 67,3 proc. do 75,6 proc., a udziat
zobowiazan uleglt zmniejszeniu z 32,7 proc. do 24,4 proc.

Bardzo dobre wyniki finansowe wplynelty na wzrost $rodkow pieni¢znych na koniec okresu
sprawozdawczego, z 147.952 tys. zt do kwoty 180.772 tys. zt. Jest to jednak sytuacja przejSciowa,
bowiem zgromadzone $rodki przeznaczone zostang na inwestycje, wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy i
zaptatg podatku dochodowego za rok 2007.

Realizacja natomiast ambitnego programu inwestycyjnego zmieni znacznie proporcje udzialu kapitatu
wlasnego i obcego w finansowaniu aktywow.

Przez caly okres sprawozdawczy Spotka utrzymywata bardzo dobra pltynnos$¢ finansowa i terminowo
realizowala wszelkie zobowiazania, zarowno wobec pracownikéw i dostawcow, jak i1 budzetu oraz
instytucji finansowych.

W ocenie bankow finansujacych, Emitent posiada nieprzerwanie zdolno$¢ kredytowa, a uzyskiwane
wyniki oraz przejrzysta sytuacja majatkowa i1 wlasnosciowa, pozwala na uzyskanie finansowania
dziatalnosci Spotki w roznych formach.

W celu utrzymania dobrej sytuacji finansowej 1 ptynnosci, prowadzone sa dalsze przedsigwzigcia
w zakresie restrukturyzacji zrodet finansowania oraz zdobywania nowych rynkdw zaopatrzenia i1 zbytu,
racjonalnej gospodarki zapasami i obnizki kosztow.

3. Umowy

Znaczace umowy:

Kontrakt na dostawy blach transformatorowych z Grupa Siemens AG - na kwotg 151,8 mln z1;

- 6 kontraktow z wtoska firma Marcegaglia S.p.A. z siedziba w Mantui (Wtochy) na dostawe tacznie 5
linii do produkcji ksztattownikow zamknigtych i otwartych oraz automatycznego urzadzenia do
uktadania ksztaltownikow — na kwote 55 miln z1;

- Kontrakt na dostawy blach transformatorowych z Grupa ABB - na kwotg 82,3 mln zi;

- Umowa z firma Mittal Steel Poland S.A., ktérej przedmiotem byty dostawy na rzecz Stalproduktu
blach goraco i zimnowalcowanych - warto§¢ umowy wyniosta 484,1 mln zi.

Aneksy do Umow kredytowych:

- Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 26.03.2007 r., ktérym
przedluzono do 31.07.2008 roku wazno$¢ przedmiotowej Umowy, zapewniajacej finansowanie
Spoéice do kwoty 11,5 min EUR

- Aneks do Umowy z Nordea Bank Polska S.A. z siedziba w Gdyni o udzielenie kredytu w rachunku
biezacym z limitem 20 mln zt, przedtuzajacy okres kredytowania do 30.05.2008 .

- Aneks z dnia 6.06.2007 r. do Umowy o wielocelowa lini¢ kredytowa z limitem 10 mln zt z Fortis
Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie, przedtuzajacy okres kredytowania na kolejne 12 miesigcy

- Aneks z dnia 24.09.2007 r. do Umowy z Bankiem BPH S.A. (obecnie PeKaO S.A.) z siedziba
w Warszawie o udzielenie kredytu w formie wielocelowej, wielowalutowej linii kredytowej do
réwnowartosci 47,8 mln zt na nastgpny okres roczny.
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Inne umowy:

Dwuletnia Umowa Generalna Ubezpieczenia z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

z siedziba w Sopocie. W ramach tej Umowy podpisano polisy ubezpieczeniowe majatku na rok 2008

dotyczace:

- kompleksowego ubezpieczenia firmy od wszystkich ryzyk w tym: budynki i budowle, maszyny i
urzadzenia, $rodki obrotowe, gotowke, mienie pracownicze, mienie osob trzecich na taczng kwotg
495.920 tys. z1,

- ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego i biurowego na sumg 4.526 tys. zt,

- OC dziatalnosci gospodarczej na sumg ubezpieczenia 10.000 tys. zt,

- ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i zagranicznym.

4. Powigzania organizacyjne i kapitalowe z innymi podmiotami

Emitent posiada udziaty w 9 spotkach zaleznych, w tym: 51 proc. w spdtce Stalprodukt-Warszawa oraz po
100 proc. w pozostatych spotkach. Wszystkie spotki zalezne objete sa sprawozdawczos$cia
skonsolidowana.

W I kwartale br. Emitent otrzymal informacjg, iz postanowieniem z dnia 18 pazdziernika 2007 r. Sad
Rejonowy w Tarnowie, Wydziat V Gospodarczy zakonczyl postgpowanie upadlosciowe w spotce
Stalprodukt-Konstalbud sp. z 0.0. Po wydaniu akt przez Syndyka oraz dokonaniu stosownych zmian
w Krajowym Rejestrze Sadowym, spétka wznowi dziatalnos¢.

W okresie sprawozdawczym dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce STP Elbud o kwote
132 tys. zt poprzez wniesienie wktadu niepieni¢znego w postaci wozka widlowego. W zamian za aport
Stalprodukt S.A. objat w tej spotce 132 udzialty o wartosci nominalnej 1 tys. zt za kazdy udzial. Po
whniesieniu ww. wkladu niepieni¢znego kapitat zaktadowy STP Elbud spoétka z o0.0. wynosi 6.120 tys. zt
1 dzieli si¢ na 6.120 rownych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 1 tys. zt za kazdy udziat.

Ponadto Emitent posiada udziaty w spotkach: Stalprodukt-Profil sp. z 0.0. z siedziba w Bochni (16%) oraz
Stalnet sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (19,5%), a takze drobne udzialy badz akcje w 11 jednostkach, na
ktére utworzono w latach ubiegtych 100% odpis aktualizujacy.

5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje powyzej 500.000 EUR z podmiotami powiazanymi w roku 2007 dotycza:
e sprzedazy produktow i towaréw do spotek z grupy kapitatowej Stalproduktu,
e $wiadczenia ustug dla Stalprodukt S.A. przez spotki zalezne.
Sa to transakcje typowe i rutynowe, $wiadczone w sposob ciagly, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach grupy kapitalowej i wynikajace z biezacej dzialalno$ci operacyjne;.
Inne znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi nie wystapity.

6. Informacja o zaciagni¢tych kredytach

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie korzystata z limitow kredytowych w rachunkach biezacych.
Korzystala natomiast z limitu wierzytelnosci na podstawie zawartej w 2003 r. umowy wraz
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z poOzniejszymi aneksami z Raiffeisen Bank Polska S.A. do maksymalnej kwoty 11.500 tys. EUR
przeznaczonego na prefinansowanie zakupéw wsadu z importu w postaci awali weksli 1 okresowego
kredytu rewolwingowego. Zadluzenie z tytutu tego kredytu na dzien bilansowy nie wystapito. W dniu
26.03.2007 r. dokonano kolejnego przedtuzenia waznosci umowy do 31.08.2008 r. z tym samym limitem
wierzytelnosci.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy w rachunku biezacym, zawarta z Bankiem Nordea S.A. wraz
z aneksami na kwote¢ 20.000 tys. zl, zostata przedtuzona w miesiacu maju 2007 roku do dnia 31.05.2008 r.
W dniu 6.06.2007 r. Stalprodukt podpisat aneks do umowy o wielocelowa lini¢ kredytowa z limitem
10.000 tys. zt z Fortis Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie, przedtuzajacy okres kredytowania na
kolejne 12 miesigcy.

Umowe z Bankiem Przemystowo-Handlowym S.A. (obecnie PeKaO S.A.) o finansowanie obejmujace
lini¢ kredytowa wielocelowa, wielowalutowa do rownowarto$ci kwoty 47.800 ty. zl, z tego limit
kredytowy 45.000 tys. zt (w tym gwarancje 1 akredytywy) oraz transakcje rynku finansowego 2.800 tys.
zt, przedtuzono Aneksem do dnia 28.09.2008 r.

W okresie sprawozdawczym Spotka Stalprodukt korzystata z kredytu inwestycyjnego dtugoterminowego
w Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni zaciagnigtego na sfinansowanie zakupu piecow do wyzarzania
wysokotemperaturowego, realizowanego w ramach projektu inwestycyjnego dotyczacego podwyzszenia
produkcji blach transformatorowych.

Kwota kredytu w wysokosci 6.925 tys. EUR wykorzystywana byla w transzach w okresie realizacji
inwestycji. Sptata nastgpuje kwartalnie poczawszy od marca 2007 r. do grudnia 2010. Na koniec okresu
sprawozdawczego pozostaje do splaty kwota 5.836 tys. EUR (19.409 tys. z}).

7. Informacja o udzielonych pozyczkach, porg¢czeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata pozyczek.

Pozyczka w kwocie 400 tys. zl, udzielona spotce zaleznej Ocynkownia Stalprodukt-Bolestaw zostata
sptacona w okresie sprawozdawczym.

Na dzien bilansowy Emitent nie posiada zobowiazan pozabilansowych. Zobowiazania warunkowe z tytutu
porgczen kredytow swojej jednostce zaleznej, tj. Stalprodukt-Centrostal sp. z 0.0. w wysokosci 15.000 tys.
zt., wygasty w okresie sprawozdawczym.

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka posiada wysoka plynno$¢ finansowa, nie korzysta z kredytow obrotowych, a wolne S$rodki
pienigzne lokuje w bezpieczne i zapewniajace dostgpnos¢ do srodkdéw lokaty krotkoterminowe.
Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uzna¢ za prawidtowe, o czym §wiadczy osiagnigcie bardzo
dobrych wynikow i wskaznikow ekonomicznych oraz utrzymywanie ptynnosci finansowej i zdolnosci
kredytowej, a takze terminowe wywiazywanie si¢ z zaciagnigtych zobowiagzan.

9. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatozony szeroki plan inwestycyjny w organiczny rozwdj Spotki (zwigkszenie produkcji blach
transformatorowych, nowe agregaty gigcia ksztaltownikéw, urzadzenia do centrum serwisowego)
realizowany jest w cato$ci z wypracowanych srodkow wtasnych.
Uzyskiwane i planowane wyniki finansowe wskazuja na brak zagrozenia w realizacji podjetych zamierzen
inwestycyjnych.
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V.

Dzialalnosc inwestycyjna i rozwoj

W okresie sprawozdawczym Spoélka realizowala inwestycje w zakresie: rozwoju swoich wyrobow,
budowlanym, doskonalenia procesow technologicznych i badan.

1.

Inwestycje z zakresu poszerzenia asortymentu produkcji

Jednym z najwazniejszych zadan inwestycyjnych bylo uruchomienie i oddanie do eksploatacji

agregatu do cigcia poprzecznego blach witoskiej firmy Novastilmec w zakresie grubosci blach od 1,5

do 16,0 mm, szerokosci do 2150 mm i dtugosci do 12 m. Nowy agregat przystosowany jest do odbioru

kregow o zwigkszonym do 35 Mg cigzarze.

W zwiazku z dalszym rozwojem Segmentu Blach Transformatorowych:

- rozpoczgto montaz 1 uruchomienie kolejnych piecow kotpakowych do wyzarzania
wysokotemperaturowego (12 podstaw 1 9 kotpakow),

- rozpoczgto montaz zakontraktowanych w 2007 roku nowych wytworni azotu 1 wodoru,

- podpisano szereg kontraktéw z firmami niemieckimi, francuskimi 1 wloskimi na dostawe
kompletnych urzadzen dla trzech linii B3, B4 i C3 z terminem dostawy do potowy 2008 roku,

- zakontraktowano rowniez nowoczesny agregat do cigcia wzdluznego blach 1 w pehi
automatyczng lini¢ do pakowania,

- podpisano rowniez kontrakt z firma ,Biprostal” S.A. na wykonanie projektu budowlanego
1 konstrukcyjno-technologicznego nowych linii.

W zwiazku z rozwojem Segmentu Profili Gigtych podpisano kontrakty na dostawe w 2008 roku kilku

agregatow dla profili otwartych 1 zamknigtych w pelni zautomatyzowanych. Agregaty te po

uruchomieniu zwigksza moce produkcyjne i poszerza asortyment produkcji.

Zakupiono 1 uruchomiono trzy pily wspotbiezne dla agregatéw giecia nr 4, 5 1 6 w Wydziale P2

w Bochni.

Inwestycje w zakresie prac budowlanych.

Zakonczono budoweg hali od strony potudniowo-zachodniej Wydziatu Profili (P2). W jednej trzeciej
powierzchnia tej hali jest wykorzystywana jako magazyn wsadu dla dwoch agregatow cigcia:
wzdhuznego 1 poprzecznego, natomiast pozostata cz¢§¢ hali przeznaczona zostata pod agregat cigcia
poprzecznego blach goraco walcowanych.

Zakonczono réowniez budowg kolejnej hali dla Segmentu Profili Gigtych od strony poludniowo
wschodniej. W hali tej beda posadowione dwa nowoczesne agregaty do produkcji ksztaltownikow
zamknigtych.

Kolejna hala, ktérej budowe zakonczono pod koniec 2007 roku, jest hala dla Segmentu Blach
Elektrotechnicznych. W hali tej zainstalowane zostana trzy linie do produkcji blach
transformatorowych i1 agregat cigcia wzdtuznego z linia do pakowania.

W Wydziale Profili P4 w Tarnowie wybudowano nowa hal¢ produkcyjno-magazynowa. Jest to hala
sktadajaca si¢ z czterech naw o tacznej powierzchni 13672 m?. W hali tej posadowiony zostanie nowy
agregat cigcia wzdtuznego oraz przeniesiony ze starej hali agregat do cigcia poprzecznego blach.
Zakonczono remont modernizacyjny 1 przekazano do eksploatacji budynek administracyjno — socjalny
w Oddziale Sprzedazy w Gliwicach.
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e Uzyskano pozwolenie na rozbudowg sktadowiska odpadow przemystowych w Borku. Realizacja cate;j
inwestycji nastapi w 2008 1 2009 roku.

e Zaadaptowano plac po betoniarni na sktad wyrobow gotowych.

e Rozpoczgto budowe budynku administracyjnego.

3. Przedsigwzigcia majace wplyw na Srodowisko.

- Prowadzono eliminacj¢ PCB z urzadzen elektrycznych.

- Uzyskano pozwolenie na budowg trzech klarownikow na ciagu uzdatniania wody i ciagu oczyszczania
sciekow oraz trzech poletek osadczych.

- Prowadzono prace przygotowawcze w celu uzyskania pozwolenia na budowg progu spigtrzajacego
wode na rzece Rabie.

- Wykonano modernizacj¢ uktadu odprowadzania spalin z kotta WR-10.

4. Pozostale zadania inwestycyjne.

- Zakontraktowano nowa szlifierke do walcow dla Wydziatu Blach Transformatorowych (P1).
- Wykonano remont komory grzewczej pieca Ipsen dla Segmentu Blach Elektrotechnicznych.
- Dokonano modernizacji o§wietlenia kolejnej nawy hali P1.

- Przeniesiono oczyszczalni¢ $ciekow emulsyjnych w nowe miejsce.

- Rozpoczeto modernizacjg agregatu gigcia nr 2/P2.

- Rozpoczgto modernizacjg sieci LAN.

- Wykonano modernizacj¢ wytacznikoéw zwarciowych dla trzech piecéw Ipsen.

- Doposazono agregat gigcia nr 7/P2 w nowoczesny w petni automatyczny uktadacz profili.

- Wykonano projekt nowego odwodnienia hali P1.

VI. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spolki
- Prognozowany poziom rozwoju gospodarczego

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa prognozuje, ze w 2008 roku tempo wzrostu produktu krajowego
brutto wyniesie 5,4 proc. Wzrost PKB begdzie przyspieszat w kolejnych kwartatach — od 5,1 proc.
w pierwszym kwartale do 5,7 proc. w czwartym. W 2009 roku wzrost gospodarczy bgdzie nieco nizszy,
ale nie powinien spas¢ ponizej poziomu 5 proc. — prognoza IBnGR zaktada wzrost PKB w wysokosci 5,1
proc. Nizsze (niz w 2007 roku) tempo wzrostu gospodarczego w latach 2008-2009 bedzie zwiazane
miedzy innymi z pogorszeniem koniunktury w gospodarce $wiatowej oraz wzrostem presji inflacyjnej
w Polsce.
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W ujeciu sektorowym nadal najszybciej rozwijato si¢ bedzie budownictwo, gdzie wzrost wartos$ci dodane;j
w latach 2008-2009 pozostanie dwucyfrowy. W uslugach rynkowych, ktére maja najwigkszy udziat
w tworzeniu PKB, wzrost warto$ci dodanej bedzie w tym okresie stabilny — wedtug prognozy IBnGR,
wynosil bedzie rocznie ponad 5 procent. W przemysle wzrost wartosci dodanej wyniesie 7,5 proc. w 2008
roku 1 5,7 proc. w 2009 roku. Rozwdj budownictwa bedzie zwiazany przede wszystkim z naptywajacymi
do Polski $rodkami z funduszy europejskich oraz coraz intensywniejszymi przygotowaniami do
organizacji Euro 2012. W sektorze ustug rynkowych dobre perspektywy rysuja si¢ przed ustugami dla
biznesu (ustugi prawnicze, reklama, PR itp.), uslugami informatycznymi, telekomunikacyjnymi
1 turystyka. W przemysle do najszybciej rosnacych gatezi zalicza¢ si¢ powinny: produkcja materiatow
budowlanych, produkcja drewna i wyrobéw z drewna, produkcja metali i wyrobéw z metali oraz
produkcja sprzetu transportowego.

Motorem wzrostu w latach 2008-2009 pozostanie popyt krajowy, ktérego roczne tempo wzrostu w latach
2008 1 2009 IBnGR prognozuje na 7,5 proc. Wzrost popytu krajowego bedzie wigc, podobnie jak w 2007
roku, szybszy niz wzrost PKB.

Decydujacy wpltyw na dynamiczny wzrost popytu krajowego beda mialy inwestycje. W latach 2008—
2009 wzrost naktadéow inwestycyjnych w polskiej gospodarce powinien utrzymac si¢ na poziomie
zblizonym do 20 proc. Bedzie to mozliwe przede wszystkim dzigki wspomnianym juz funduszom
europejskim, ktore sa 1 beda wykorzystywane do wspdifinansowania inwestycji zarowno w sektorze
przedsigbiorstw, jak i inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadowe.

Drugi, najwazniejszy element popytu krajowego, czyli spozycie, takze bedzie si¢ stabilnie powigkszato,
cho¢ tempo jego wzrostu bedzie oczywiscie kilkukrotnie nizsze niz w przypadku inwestycji. Wedlug
prognozy IBnGR, wzrost spozycia ogdtem w latach 2008-2009 wyniesie odpowiednio 4,5 oraz 4,1 proc.
Szybciej rosto bedzie spozycie indywidualne, ktére w 2008 roku wzrosnie o 5,0 proc., a rok pdzniej o 4,4
proc.

Wazrost spozycia bedzie w duzej mierze warunkowany dynamicznym wzrostem wynagrodzen. Wedlug
prognozy IBnGR, w 2008 roku wynagrodzenia w polskiej gospodarce wzrosna realnie o 5,1 proc., a w
2009 roku o 4,0 proc. Wzrost wynagrodzen mimo, ze nizszy niz w roku 2007 nadal bgdzie mozna ocenié¢
jako wysoki. Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2008-2009 wynagrodzenia w niektorych sektorach
gospodarki beda rosty znacznie szybciej. Dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim tych obszarow, w ktorych
wystepuja 1 beda wystepowaly niedobory pracownikow, a wigc na przyktad w budownictwie czy w
handlu.

Wzrostowi wynagrodzen sprzyjata wigc begdzie dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy, cho¢ bezrobocie
nie bedzie juz w latach 2008-2009 spadato tak szybko jak w 2007 roku. Wedtug prognozy IBnGR, stopa
bezrobocia na koniec 2008 roku wyniesie 9,6 proc., a na koniec 2009 roku zmniejszy si¢ do poziomu
8,5 proc. Rok 2008 bedzie wigc symboliczny — stopa bezrobocia powrdci po dziesigciu latach do poziomu
jednocyfrowego (ostatni raz taka sytuacja miata miejsce w listopadzie 1998 roku).

W latach 2008-2009 wzrost importu bedzie nadal szybszy od wzrostu eksportu, czemu sprzyja¢ beda
szybko rosnace inwestycje 1 zwiazany z nimi wysoki import dobr inwestycyjnych. Wedlug prognozy
IBnGR, w latach 2008-2009 tempo wzrostu eksportu wynosi¢ bedzie okoto 8 proc. rocznie, a importu
okoto 13 proc. Czynnikiem przyczyniajacym si¢ do takiej sytuacji w handlu zagranicznym bedzie migdzy
innymi oczekiwana stopniowa aprecjacja zlotego.
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Wsrod zagrozen dla wzrostu gospodarczego w latach 2008-2009 wymieni¢ nalezy przede wszystkim
wymieniona wczesniej rosnaca inflacje oraz grozbg istotnego pogorszenia koniunktury w gospodarce
swiatowej. W opinii Instytutu jednak zaden z tych czynnikdéw nie bedzie wptywat na polska gospodarke
na tyle silnie, aby moc istotnie zagrozi¢ prezentowanemu powyzej scenariuszowi rozwoju.

- Poziom inflacji

Dynamiczny wzrost wynagrodzen ma i bedzie miat takze negatywne skutki — najwazniejszym bedzie
wzrost presji inflacyjnej (odczuwany juz wyraznie w drugiej polowie minionego roku). Innymi
czynnikami zwigkszajacymi inflacj¢ beda wysokie ceny ropy i utrzymujacy si¢ wzrost popytu krajowego.
W 2008 roku inflacja nadal bedzie stanowi¢ problem dla polskiej gospodarki.

Wedtug prognozy IBnGR, jej poziom na koniec grudnia wyniesie 3,6 proc., a wigc znajdzie si¢ powyzej
pasma celu inflacyjnego NBP (2,5 proc. +/- 1 proc.). Najwyzszej inflacji, przekraczajacej 4,0 proc. mozna
si¢ spodziewac w pierwszej potowie roku. W kolejnych miesiacach ceny powinny rosna¢ juz wolnie;j.
Wysoka inflacja bedzie skutkowata najprawdopodobniej dalszym zaostrzaniem polityki monetarnej —
niemal pewne sa kolejne podwyzki stop procentowych. W 2009 roku powinny juz by¢ widoczne efekty
zaostrzenia polityki monetarnej — IBnGR prognozuje, ze inflacja na koniec roku zmniejszy si¢ do
poziomu 2,7 proc., co begdzie oznaczalo jej powrdt do pasma celu inflacyjnego.

- Kursy walut

Prognozowane kursy na koniec kazdego kwartatu w 2008 roku.
(Dom Maklerski TMS Brokers S.A).

Tabela prognoz
Koniec I kw. Koniec II kw. Koniec III kw. Koniec IV kw.
2008 2008 2008 2008
USD/PLN 2,5000 2,5700 2,6200 2,5200
EUR/PLN 3,6500 3,7000 3,6700 3,5000
EUR/USD 1,4700 1,4400 1,4000 1,3950
Tabela $rednich prognoza na lata 2008 — 2009
Sredni w 2008 r. | Sredni w 2009 r.
USD/PLN 2,5520 2,6500
EUR/PLN 3,6300 3,4500
EUR/USD 1,4225 1,3000
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2. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spétki w roku 2008

Rozwoj Segmentu Blach Transformatorowych

W 2008 roku Stalprodukt bedzie kontynuowac II etap rozwoju produkcji blach transformatorowych, ktory
ma zakonczy¢ si¢ zwigkszeniem zdolnosci produkcyjnych do poziomu 100 tys. ton/ rok. Niezbg¢dne
inwestycje obejmuja m.in. zakup: nowej azotowni, nowej wodorowni, linii C-3, 2 linii B, kolejnych 9
piecow kotpakowych oraz 12 baz a takze rozbudowe hali wydziatu blach. Przewidywane naktady na ten
projekt wyniosa ok. 230 mln z1.

Rozwdj Segmentu Profili Zimogigtych

W roku 2007 Spotka zakontraktowata zakup i dostawg¢ nowych linii do produkcji profili. W sumie
zainstalowanych bedzie 5 linii profilowania (3 do profili zamknigtych oraz 2 do profili otwartych, z
przeznaczeniem do produkcji ksztattownikoéw ze stali o podwyzszonej granicy plastycznosci) oraz linia do
wytwarzania stalowych barier ochronnych:

1 .Linia do profilowania ksztattownikéw zamknigtych zgrzewanych liniowo matogabarytowych

2. Linia do produkcji ksztaltownikdéw zamknigtych zgrzewanych liniowo w zakresie §rednic 21-76 [mm].
3. Linia do profilowania ksztalttownikéw zamknigtych zgrzewanych liniowo wielkogabarytowych.

4. Linia do profilowania ksztattownikdw otwartych, perforowanych.

5.Linia do produkcji ksztaltownikow zamknigtych, zgrzewanych liniowo, o przekroju kolowym,
perforowanych i znakowanych.

Zdolnosci produkcyjne Segmentu Profili Zimnogigtych po zainstalowaniu wszystkich linii w ciagu
najblizszych dwdch — trzech lat powinny wynosi¢ ok. 450 tys. ton rocznie.

Rozwoj produkcji barier drogowych

Gltowne cele rozwoju sprzedazy barier drogowych to:

- utrzymanie dotychczasowej pozycji lidera na polskim rynku barier drogowych — ok. 60 % udzialu
w rynku duzych projektow,

- rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem krajow nadbattyckich.

Realizacj¢ tych celow powinno umowzliwi¢ zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych barier do 30 tys. ton
w 2009 roku oraz mozliwo$¢ produkcji nowych systemow barier (w tym wg wzoru wloskiego z trzema
przettoczeniami)

Program rozwoju nowych systemow barier wg normy PN — EN 1317 obejmuje:

- testy zderzeniowe — 3 pozytywnie przetestowane systemy barier w laboratoriach we Francji 1 Hiszpanii,

- symulacje komputerowe — projektowanie nowych systemow oraz optymalizacja dotychczasowych.

Centra serwisowe blach goraco- i zimnowalcowanych

Budowa centrum serwisowego blach goracowalcowanych w Bochni zostata zakonczona pod koniec roku
2007 dzigki uruchomieniu linii cigcia arkuszowego blach. Linia cigcia wzdtuznego zostala uruchomiona
juz wezesniej, bo w 2007 roku. Uzupetnieniem tego ostatniego urzadzenia bgdzie natomiast utomatyczna
linia pakowania blach walcowanych na goraco w krazkach. Umozliwi ona wprowadzenie do sprzedazy
tego typu wyrobOw poprzez wlasna sie¢ dystrybucji.

Centrum serwisowe blach zimnowalcowanych w Tarnowie jest ciagle w trakcie realizacji. Funkcjonuje
tam na razie jedno urzazenie — linia cigcia wzdtuznego. Druga z planowanych linii — stuzaca do cigcia
poprzecznego blach — zostanie uruchomiona pod koniec 2008 roku. Laczna zdolnos¢ produkcyjna obu

centrow serwisowych blach wyniesie na koniec 2008 roku ponad 200 tys. ton.
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Ambitne plany inwestycyjne musza znalez¢ przelozenie w przychodach ze sprzedazy zdecydowanie
wigkszej ilosci produktow niz dotychczas. Wyzwaniem begdzie decyzja o doborze narzedzi stuzacych
zdobyciu przewagi konkurencyjne;.

Polityka dywidend

Spotka zamierza utrzymac dotychczasowa polityke w tym zakresie, ktora zaktada przeznaczanie na
dywidende do 30 % rocznego jednostkowego zysku netto.

3. Istotne czynniki ryzyka

Wysokie uzaleznienie od dostaw wsadu z firmy ArcelorMittal Poland. Firma ArcelorMittal Poland
kontroluje ponad 70 % krajowego hutnictwa, w wyrobach ptaskich prawie 100 %. Koncern
ArcelorMittal kontroluje takze duza cze$¢ produkcji hutniczej w Europie Srodkowej i Wschodniej
(Czechy, Rumunia, Ukraina oraz wschodnia czg$¢ Niemiec).

Dostawy z ArcelorMittal Poland dla Stalproduktu przekraczaja obecnie ponad 50 % ogétu zakupow
materialu wsadowego. Nalezy jednak pamigta¢, iz migdzy Stalproduktem a ArcelorMittal Poland
istnieja powiazania kapitatlowe (ArcelorMittal Poland jest najwigkszym akcjonariuszem Spoiki,
posiada 33,77 % udziatu w jej kapitale). Ponadto dzigki duzemu wolumenowi zakupoéw, Spotka moze
uzyskiwac korzystne warunki zakupu, co ma wpltyw na obnizenie kosztow produkcji, a tym samym
pozwala uzyskiwa¢ wyzsze marze. Ze wzgledu na blisko$¢ lokalizacji dostawcy (oddziat
ArcelorMittal Poland w Krakowie), koszty transportu sa najnizsze z mozliwych.

Pod wzgledem wielko$ci zakupdw, Stalprodukt jest najwazniejszym klientem krajowym dla
ArcelorMittal Poland. A zatem réwniez w interesie ArcelorMittal Poland jest utrzymywanie
wspotpracy handlowej ze Spotka na wysokim poziomie.

Tym niemniej, dla ograniczenia ryzyka wstrzymania dostaw, Spotka wspotpracuje z kilkoma ré6znymi
dostawcami zagranicznymi zapewniajac w ten sposob dywersyfikacj¢ dostaw.

2) Sytuacja na rynku stali. Wptyw koniunktury gospodarczej na wielkos$¢ sprzedazy Spoiki.

Rok 2007 okazat si¢ kolejnym rekordowym rokiem zaréwno dla krajowej, jak 1 $wiatowej branzy
stalowe;.

Produkcja stali surowej wzrosta w roku ubieglym w Polsce o 6,4 % osiagajac poziom 10,6 min ton.
Wazrosta takze produkcja wyrobow walcowanych na goraco — z 7,7 mln ton w roku 2006 do 8,0 min
ton w roku 2007. Spadta natomiast m.in. produkcja blach walcowanych na zimno (o 2,4 %) oraz
blach i tasm ocynkowanych (spadek o 14,3 %). Perspektywy wzrostu zuzycia stali w Polsce w roku
2008 sa jednak bardzo dobre.

Hutnictwo w skali $wiatowej przezywa okres prawdziwego boomu. Jawne zuzycie stali na §wiecie
wzrosto w ubiegtym roku do 1,2 mld ton (tj. 0 6,6 %).
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Zgodnie z przewidywaniami Miedzynarodowego Instytutu Zelaza i Stali (IISI), rok 2008 bedzie
okresem dalszego dynamicznego wzrostu zuzycia stali. Oczekuje sig, ze wzro$nie ono do 1,28 mld
ton (z 1,2 mld ton w 2007), co oznacza wzrost na poziomie 6,7 %. Nowe prognozy na rok 2009
przewiduja tempo wzrostu $wiatowego zuzycia stali w wysokosci 6,3 %.

Zalozenie, ktére legto u podstaw prognoz, jest nastgpujace: pomimo pewnego ostabienia,
oczekiwanego w gospodarkach Standéw Zjednoczonych i Unii Europejskiej, popyt na stal bedzie
utrzymywaé si¢ na wysokim poziomie w czg$ci rynkéw wschodzacych, ktére utrzymaja swoja
dynamik¢ wzrostu.

Tzw. kraje BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny) beda ponownie przewodzi¢ pod wzgledem tempa
wzrostu z oczekiwanym wzrostem na poziomie 11,1% w 2008 r. 1 10,3 % w 2009. Tym niemniej,
poniewaz tempo wzrostu popytu na stal ro$nie na innych rynkach wschodzacych, olbrzymia réznica
w tempie wzrostu pomigdzy krajami BRIC a reszta $wiata bedzie si¢ zmniejszac.

Oczekuje sig, ze jawne zuzycie stali w Chinach wzro$nie o 11,5 % w 2008 r. i o 10,0 % w 2009,
stanowiac 35 % calkowitego swiatowego zuzycia w 2008. Oczekuje sig, ze udziat ten osiagnie 36,7%
w 2009. Dla Indii, prognozy wzrostu zuzycia jawnego stali wskazuja na wzrost 8,9 % w 2008 r. i
12,1% w 2009.

Przewiduje si¢ utrzymanie mocnego tempa wzrostu na rynku rosyjskim (10,2 % w 2008
111,2% w 2009). Wzrost ten bedzie gtownie udzialem sektora energetycznego i budownictwa. Jawne
zuzycie stali w Brazylii powinno wzrosna¢ o 10,3 % w 2008 r. 1 8,9 % w 2009, odzwierciedlajac silny
wzrost w branzach motoryzacyjnej, budowlanej i przemysle maszynowym.

Przewiduje sig, ze w krajach Unii Europejskiej wzrost popytu na stal bedzie przebiegat w bardziej
umiarkowanym tempie, w nastepstwie korekt w pozycjach zapaséw dokonanych w 2007 r, skutkujac
wzrostem na poziomie 1,6 % w 2008 r. 1 2,3 % w 20009.

Jawne zuzycie stali w 2007 r. w krajach NAFTA pokazato ujemny wzrost (-9.1%) z powodu
spowalniajacej gospodarki, likwidacji zapasow oraz spadajacego importu. Rok 2008 powinien
przynies¢ bardziej stabilng sytuacjg¢, pomimo stabej i niepewnej gospodarki, i doprowadzi¢ do
dodatniego na poziomie 1,9 % oraz 1,0 % w 2009.

Zagrozeniem dla tego pozytywnego scenariusza rozwoju sa jednak rekordowe podwyzki cen energii i
surowcow, w tym gtownie rud zelaza, wegla koksujacego 1 koksu. Dodatkowo, w powodu rosnacych
nieustannie na rynkach $wiatowych cen ropy, wzrastaja takze koszty transportu. Rosnace koszty
produkcji stali nie pozostaja oczywiscie bez wpltywu na ceny wyroboéw stalowych, ktore rosng w
niespotykanym dotychczas tempie. W zwiazku z powyzszym, przy utrzymujacym si¢ w dtuzszym
okresie czasu trendzie znaczacego wzrostu cen stali, nie mozna wykluczy¢ ryzyka spadku popytu i
zmniejszenia sprzedazy.
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3) Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Inne ryzyka, wynikajace z instrumentéw finansowych, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe zostaty szczegdlowo opisane w Rozdziale IV
Informacji dodatkowych i objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego.

VII. Zarzgdzanie

1. Struktura organizacyjna i zatrudnienie

W zwiazku z dalsza realizacja zadan inwestycyjnych w Spotce, Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
majac na uwadze zabezpieczenie obsady osobowej w procesie produkcyjnym, kontynuowal rekrutacje
nowych pracownikow. W 2007 roku przyjgto ogodtem okoto 179 oséb, z czego do Segmentu Profili
Gigtych - 120 osob, do Segmentu Blach Elektrotechnicznych - 47 oséb, pozostate 12 oso6b uzupehito
braki kadrowe w innych komdrkach organizacyjnych Spétki, m.in.: w Pionie Dyrektora Techniki oraz
w Pionie Dyrektora Marketingu.

Umowg o prace na mocy porozumienia stron lub w innym trybie rozwiazalo w tym okresie
18 pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2007 r. w Stalprodukt S.A. uksztattowal si¢ na poziomie 1 389 osob.
Srednia ptaca na jednego zatrudnionego za 2007 rok wynosita 4 278 zt / m-c.

W roku 2007 odbyty si¢ ogdétem 143 szkolenia, w ktorych udzial wzigto 666 pracownikoéw. Koszt szkolen
wyniost 341,0 tys. zt., co stanowito $rednio okoto 512 zl na jednego uczestnika.
2. Poziom komputeryzacji

Zmiany w systemach informatycznych

- Wdrozenie Zintegrowanego Pakietu dla Rynku Energii ZiPRE/OU firmy INNSOFT.
- Zakonczenie modernizacji systemu intranetowego Grupy Kapitatowej Stalprodukt S.A.

Zmiany w infrastrukturze sieciowo-sprz¢towej
- Wykonywano modernizacje sprzg¢tu komputerowego poprzez zakup nowych jednostek

komputerowych w ilosci 70 sztuk oraz 70 monitorow LCD 19 .
- Zakupiono 25 sztuk sprzetu drukujacego oraz 4 komputery przenosne.

VIII. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych oraz akcjonariuszach

1. Wykaz oséb posiadajacych akcje Stalproduktu:

a) osoby zarzadzajace:

e Piotr Janeczek - posiada 114 865 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 229 730 zt
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e Antoni Noszkowski - posiada 2 040 akcji spotki Stalprodukt S.A.
o warto$ci nominalnej 4 080 zt

b) osoby nadzorujace:

e Stanistaw Kurnik - posiada 226 477 akcje spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 452 954 zt
e Maria Sierpinska - posiada 11 880 akcji spotki Stalprodukt S.A.

warto$ci nominalnej 23 760 zi

e Kazimierz Szydtowski - posiada 24 289 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 48 578 zt

e Janusz Bodek - posiada 62 640 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 125 280 zt

Powyzsze informacje sa zgodne z posiadana przez Spotke wiedza na dzien sporzadzenia sprawozdania.

2. Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych w roku 2007:
a) osoby zarzadzajace:

e Piotr Janeczek -4 435,1 tys. zt oraz 130,3 tys. zt z tytutu petnienia funkcji w radach
nadzorczych spoétek podporzadkowanych

e Stanistaw Porgbski - 1291,6 tys. zt oraz 7,2 tys. zt z tytutu petnienia funkcji w radach
nadzorczych spétek podporzadkowanych

e Antoni Noszkowski - 685,7 tys. zt oraz 43,3 tys. zl z tytutu pelnienia funkcji w radach

nadzorczych spoétek podporzadkowanych

b) osoby nadzorujace:

e Stanistaw Kurnik - 328,9 tys. zt

e Maria Sierpinska -319,7 tys. zt

e Kazimierz Szydtowski - 319,7 tys. zt oraz 26 tys. zt z tytulu petnienia funkcji w radzie
nadzorczej spotki podporzadkowanej

e Janusz Bodek - 315,1 tys. zt oraz 26 tys. zt z tytulu petienia funkcji w radzie
nadzorczej spotki podporzadkowane;j

e Elzbieta Dzigciotowska - 124,2 tys. zt

e Janusz Nowak - 124,2 tys. zt

e Janusz Smolenski -315,1 tys. zt

e Bogdan Celinski - 129,2 tys. zt

e Sanjay Samaddar - 61,7 tys. zt

e Augustine Kochuparampil - 190,9 tys. zt
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w

. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
(na dzien sporzadzenia sprawozdania):

1. ArcelorMittal Poland S.A. posiadajacy 2.270.800 akcji, stanowiacych 33,77 % udziatu w kapitale oraz
6.846.800 glosow stanowiacych 38,20 % ogdlnej liczby gloséw na WZA.

2. STP Investment S.A. posiadajacy 1.727.103 akcji, stanowiacych 25,68 % udziatu w kapitale oraz
5.051.411 glosow stanowiacych 28,19 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA

3. Stanistaw Kurnik posiadajacy 226.477 akcje, stanowiace 3,37 % udziatu w kapitale oraz 1.128.385
glosow stanowiacych 6,30 % ogolnej liczby gloséw na WZA.

4. Informacje o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spolki

Wyemitowane przez Spotke akcje serii A, B 1 E sa akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do glosu.
Zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Stalprodukt S.A.: zbycie akcji imiennych wymaga pisemnej zgody Zarzqdu.
Decyzja Zarzqdu w sprawie wyrazenia zgody lub jej braku powinna by¢ wydana w ciqgu 7 dni od daty
ztozenia wniosku w tej sprawie. W przypadku braku zgody, Zarzqd w terminie 7 dni wskaze nabywce.
Nabywca w terminie 7 dni dokona zakupu przedmiotowych akcji za gotowke, w siedzibie Spotki.

Pozostate akcje Spotki - serii C, D, F i G - sa akcjami na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. W obrocie tymi akcjami nie istnieja zadne ograniczenia.

IX. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

- Stalprodukt zawart umowe¢ o dokonanie przegladow poédirocznych oraz petnych badan sprawozdan
finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) za rok 2006 i 2007 z firma audytorska Agencja
Konsultingu i Audytingu Gospodarczego ,,Accord’ab” z siedziba we Wroctawiu przy ul. Stubickiej 8.
Umowa zostata zawarta 26.06.2006 roku.

- Wynagrodzenie wynikajace z umowy wynosi netto 53.000 zt rocznie, w tym za: przeglad potrocznego
sprawozdania 17.000 zi, przeglad pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 6.000 zt,
badanie rocznego sprawozdania finansowego 23.000 zt i1 badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 7.000 zt.
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