KHS ,,KROSNO” S.A.

SPRAWOZDANIE

Zarzadu z dzialalnosci KHS ,,KROSNO” S.A. w 2007 r.

1. Wyniki ekonomiczno-finansowe.

Na wynikach finansowych 2007 roku negatywnie zawazyly trzy grupy czynnikéw
o charakterze globalnym:
¢ dalsze umacnianie si¢ silnego ztotego wobec gtéwnych walut eksportowych,
¢ wzrost cen gazu w latach 2005 - 2007,
¢ presja cenowa spowodowana duza podaza wyrobéw konkurencyjnych.

W roku 2007 w poréwnaniu do roku 2006 obnizyly si¢ srednie kursy transakcyjne walut:

- USD z poziomu 3,09 zt do 2,75 zt (spadek o 11%),

- EUR z poziomu 3,9 zt do 3,78 zt (spadek o 3,08%),

- GBP z poziomu 5,72 zt do 5,5 zt (spadek o 3,85%).

Wielkos¢ realizowanej sprzedazy eksportowej w polaczeniu z dlugookresowym trendem
umacniania si¢ ztotego jest niekorzystna dla Spétki - okoto 66% przychodéw ze sprzedazy to
wptywy w walutach obcych, podczas gdy ponad 95% kosztéw jest ponoszonych w ztotych.
Réwniez ze wzgledu na konstruowanie cennikow w walucie kontrahenta, reakcja na zmiany
notowan walut rozliczeniowych jest opdzniona (renegocjacje cen).

Niskie kursy walut utatwiaja tani konkurencyjny import, gtéwnie z Chin, zwlaszcza szkta
gospodarczego formowanego automatycznie i prasowanego, wpltywajac tym negatywnie na
rentownos$¢ sprzedazy krajowe;.

Trzeci rok rosty ceny gazu ziemnego — podstawowego medium w hutnictwie szkta. Cena
gazu zwigkszyta si¢ w stosunku do 2005 roku o 42,15% (z 0,6832 zi/m’ do 0,9712 zt/m?),
natomiast w poréwnaniu z rokiem 2006 o 12,68% (z 0,8619 zt/m> do 0,9712 zt/m’ ).

Mimo, ze nadal wystgpowata silna konkurencja cenowa spowodowana duza podaza
wyrobéw importowanych, Spétka potrafita wydatnie zwigkszy¢ wolumen sprzedazy
eksportowej w 2007 roku w stosunku do roku 2006 o niemal 20 mln USD, tj. o0 39%. Na
skutek jednak znacznego spadku kursu zwlaszcza USD wzrost ten nie przetozyt si¢ na
proporcjonalnie na wzrost wyniku finansowego. W 2007 roku zmniejszono zatrudnienie o
3,25% (z 3.443 0s6b na 31.12.2006 r. do 3.331 os6b na 31.12.2007 r.). Spétka w 2007 roku
racjonalizowata wszystkie koszty, zaré6wno produkcyjne jak i dystrybucyjne, a takze
administracyjne. Wyrazny efekt obnizenia poziomu kosztéw widoczny bedzie w 2008 .

Wyniki ekonomiczno-finansowe w tys. zl za 2007 r. przedstawiaja si¢ nastepujaco:

2007 rok 2006 rok %
Przychody netto ze sprzedazy 294.865 253.770 116,2
Przychody ze sprzedazy wyrobéw 244.285 209.161 116.8
z tego: sprzedaz krajowa 50.895 51.422 99.0
eksport 193.390 157.739 122.6
eksport (tys. USD) 70.670 50.968 138,7
udziat eksportu (%) 79,2 75,4 105,0
Zysk (strata)na dziatalno$ci operacyjnej 2.097 5.889 35.6
Zysk (strata) brutto 2.114 1.067 198.1

Zysk (strata)netto 1.838 50 X
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Spoétka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2007 r.
2. Zarzadzanie zasobami finansowymi. Plynno$¢ finansowa.

Najwazniejsze elementy systemu zarzadzania zasobami finansowymi Spoéiki to:

- zarzadzanie posiadanym majatkiem finansowym,
- zarzadzanie ryzykiem finansowym: ryzyko ptynnosci i ryzyko kursowe.

Spotka realizujac funkcje wtascicielskie i kontrolne w spoétkach zaleznych koordynuje
gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie zaopatrzenia oraz w zakresie wspotpracy z bankami
kredytujacymi. Przenosi do nich réwniez stosowne procedury w zakresie zarzadzania
ryzykiem finansowym.

Ptynno$¢ biezaca Spoétki podlega biezacemu monitorowaniu, a prognozowana jest na
okresy 1-3 miesigczne oraz w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Spoéika stosuje nastgpujace zabezpieczenia przed ryzykiem kursu walutowego:

- kredyty wielowalutowe w celu zminimalizowania ryzyka kursowego,

- instrumenty terminowe typu forward, opcje walutowe i inne zabezpieczajace sprzedaz
eksportowa oraz splate kredytéw walutowych.

Roéznicujemy system zarzadzania ryzykiem kursowym, co przejawia si¢ w dywersyfikacji

wykorzystywanych instrumentdéw zabezpieczajacych.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Rok 2007 byt dla Spétki nadal trudnym okresem. Tym niemniej przyszie wyniki Spoétki, jak
kazdego podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza, zaleze¢ beda przede wszystkim od
dwéch grup czynnikéw ryzyka:

- konkurencja krajowa 1 zagraniczna w tym zwlaszcza konkurencja taniej galanterii szklane;j
formowanej regcznie, jak réwniez konkurencja w zakresie szkla gospodarczego
formowanego automatycznie,

- otoczenie makroekonomiczne: stopy procentowe, kursy walut, popyt krajowy i zagraniczny
na produkty Spétki, stopa inflacji, stopa bezrobocia, niekorzystne zmiany przepisow
podatkowych, ceny urzegdowe podstawowych medidéw (gaz, energia elektryczna). Recesja na
swiecie oraz spowolnienie aktywnos$ci gospodarczej w kraju moze spowodowac obnizenie
dochodéw konsumentéw, a to spadek rozmiaréw sprzedazy Spoiki.

4. Pozycja Spolki — otoczenie rynkowe.

Spotka jest jednym z najwigkszych 1 najbardziej znanych producentéw szkta
gospodarczego w Polsce. Wizytowka KHS ,,KROSNO” S.A. jest szkto formowane tradycyjna
metoda reczna. Znaczaca pozycje w ofercie handlowej firmy stanowi réwniez szkto stotowe
formowane mechanicznie.

W zakresie szkla technicznego (rur sodowych) Spotka jest liderem w branzy, szacuje, iz ma
najwigkszy udziat w polskim rynku szkta sodowego (ok. 80-90%).

Konkurencyjne huty szkta rozmieszczone sa w réznych miejscach kraju (okolice Tarnowa,
Lublina, Radomsko, Piotrkéw Trybunalski) oraz na terenie Krosna i okolic.

Zaréwno w kraju jak i na rynkach zagranicznych Spétka konkuruje przede wszystkim
wysoka jakoscia 1 nowoczesnym wzornictwem. Na rynkach zagranicznych Spotka narazona
jest na konkurencje taniej galanterii szklanej formowanej r¢cznie z krajow Potudniowo-
Wschodniej Azji (Chiny), Rumunii, Wegier, Czech, Portugalii 1 Turcji. Powazna konkurencjg
w zakresie szkla gospodarczego formowanego automatycznie stanowia wyroby firm
tureckich, francuskich, stowackich 1 czeskich. Na rynku krajowym zagrozeniem dla Spotki
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jest tani konkurencyjny import zwtaszcza szkta gospodarczego automatycznie formowanego
1 r6znych jego tanich substytutow.

5. Podstawowe produkty — struktura sprzedazy.

Podstawa dziatalnos$ci Spotki w 2007 roku byta produkcja 1 handel wyrobami ze szkta
w czterech grupach asortymentowych:
¢ szklo gospodarcze formowane re¢cznie,
¢ szkto gospodarcze formowane automatycznie,
¢ szkto gospodarcze prasowane,
4 szkto techniczne formowane automatycznie.
Dzialalno$¢ ta stanowita 86,7 % obrotéw Spotki (wyroby i towary). Spétka wytwarza tez
wigkszos¢ opakowan do wtasnej produkcji. Pozostate rodzaje dzialalnosci takie jak:
projektowanie i montaz urzadzen szklarskich, remonty agregatéw do wytopu szkta i innych
urzadzen, sprzedaz energii elektrycznej, gazu 1 wody dla spotek zaleznych, ustugi badawcze
i analityczne w zakresie ochrony $rodowiska oraz sprzedaz materiatéw stanowia dla Spétki
okoto 10% catosci obrotéw. Jedynie okoto 3,3 % obrotéw stanowia pozostale przychody
operacyjne i przychody finansowe.

STRUKTURA OBROTOW WG RODZAJOW DZIAEALNOSCI

tys. zt
2007 r. 2006 r.
wartos¢ %0 wartos¢ /)
Przychody ogétem, z tego: 305.156 100,0 274.434 100,0
1. Sprzedaz wyrobéw 244.285 80,1 209.161 76,2
2. Sprzedaz ustug 16.818 5,5 15.627 5,7
3. Sprzedaz towar6w 20.285 6,6 15.599 5,7
4. Sprzedaz materiatow 13.477 4.4 13.383 4.9
5. Pozostate przychody operacyjne 2.261 0,7 16.317 5.9
6. Przychody finansowe 8.030 2.6 4.347 1,6
tys. zt
2007 r. 2006 r.
wartos¢ Y0 wartos¢ %0
Sprzedaz wyrobow ogoétem, z tego: 244.285 100,0 209.161 100,0
1. Szklo gospodarcze formowane r¢gcznie  123.696 50,6 107.032 51,2
2. Szklo gospodarcze formowane autom. 113.102 46,3 93.877 44,9
3. Szkto gospodarcze prasowane 554 0,2 1.331 0,6
4. Szkto techniczne formowane automatycznie 6.933 2.8 6.921 3,3

6. Rynki zbytu.

W 2007 r. sprzedaz wyrobéw wyniosta 244.285 tys. zt, (2006 r.- 209.161 tys. zl) z czego na
poszczegdlne rynki przypada:

* rynek krajowy - 50.895tys.zt  tj. 20,8 % (2006 r. — 24,6 %)
* eksport ~193390tys.zt  t.79.2 % (2006 r. — 75,4 %)
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Spoétka posiada mocno zdywersyfikowane rynki zbytu, co eliminuje ryzyka zwigzane
z koncentracja sprzedazy. Dotyczy to zaréwno rynku krajowego jak i rynkéw zagranicznych.
Najwigksi odbiorcy za wyjatkiem firm Euromarket, Williams w spétce KHS ,, KROSNO”
S.A., oraz odbiorcéw: C-L.Spétka z o.0., Markos, GAZ-BUD, TBA TEXTILES LTD w
spotce ,,KROSGLASS” S.A. i Wesem, Lena Lighting, Automotive w spétce Huta Szkta w
Jasle Sp. z o.0., nie przekraczaja 5 % calosci przychodow ze sprzedazy wyroboéw. Nie

wystepuje wigc istotne uzaleznienie spétek od odbiorcy.

KIERUNKI SPRZEDAZY W GRUPACH WYROBOW

2007 r.
wartos¢
Sprzedaz wyrobéw ogoétem, z tego: 244.285
kraj 50.895
eksport 193.390
1. Szkto gospodarcze formowane rgcznie  123.696
kraj 7.377
eksport 116.319
2. Szklo gospodarcze formowane mech. 113.102
kraj 38.903
eksport 74.199
3. Szkto gospodarcze prasowane 554
kraj -
eksport 554
4. Szkto techniczne 6.933
kraj 4.615
eksport 2.318

6.1. Rynek krajowy.

%
100,0
20,8
79,2
100,0
6,0
94,0
100,0
34,4
65,6
100,0

100,0
100,0
66,6
33,4

tys. zt
2006 r.

wartos¢ %0
209.161 100,0
51.422 24,6
157.739 75,4
107.032 100,0
8.085 7,6
98.947 92,4
93.877 100,0
37.182 39,7
56.069 60,3
1.331 100,0
1.331 100,0
6.921 100,0
5.529 79,9
1.392 20,1

Na rynku krajowym Spoétka dostarczata swoje wyroby za posrednictwem nastepujacych

kanaléw dystrybucyjnych (struktura %):

a) szkto gospodarcze
- klienci tradycyjni (centra dystrybucji, galerie)
- odbiorcy instytucjonalni (Browary, Polmosy)
- klienci kluczowi (sieci marketow)

b) szkto techniczne
- hurtownie koncesjonowane
- odbiorcy instytucjonalni
- pozostali odbiorcy

6.2. Rynki zagraniczne.

W 2007 r. Spoitka sprzedala swoje wyroby odbiorcom w 52 krajach

2007 r.

35 %
40 %
25 %

27 %
73 %
0 %

2006 r.

48 %
42 %
10 %

30 %
69 %
1 %

Swiata

(2006 r.— w 55 krajach). Najwigksze wzrosty sprzedazy odnotowano na rynkach: Anglia,

Francja, Hiszpania, Szwajcaria i Wiochy.
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GEOGRAFICZNA STRUKTURA EKSPORTU

tys. USD
2007 r. 2006 r.
wartos¢ % wartos¢ %
Sprzedaz eksportowa ogétem, z tego: 70.670  100,0 50.968 100,0
1. USA 17.748 25,1 16.433 32,3
2. Anglia 11.732 16,6 6.753 13,2
3. Niemcy 8.505 12,0 6.168 12,1
4. Francja 6.342 9,0 3.951 7,8
5. Hiszpania 3.318 4,7 2.180 4,3
6. Szwajcaria 3.310 4,7 1.302 2,5
7. Wtochy 2.846 4,0 1.751 34
8. Australia 2.655 3,8 1.815 3,6
9. Estonia 1.357 1,9 951 1,9
10. Norwegia 1.194 1,7 831 1,6
11. Pozostate 11.663 16,5 8.833 17,3
SPRZEDAZ EKSPORTOWA WG GRUP KRAJOW W USD
tys. USD
2007 r. 2006 r.
wartos¢ %o wartos¢ %0
Sprzedaz eksportowa ogétem, z tego: 70.670 100,0 50.968 100,0
1. Ameryka 19.286 27,3 17.235 33,8
2. Kraje Unii Europejskiej 40.077 56,7 25.947 50,9
3. Kraje bytego Zwiazku Radzieckiego 2.381 34 1.758 3,5
4. Pozostate kraje 8.926 12,6 6.028 11,8
STRUKTURA WALUTOWA KSPORTU
2007 r. 2006 r.
EUR 40,5 % 38,0 %
GBP 12,3 % 10,2 %
USD 42,5 % 48,5 %
PLN 4,6 % 3,3 %

6.3. Sezonowos¢ sprzedazy.

Wahania poziomu przychodéw ze sprzedazy szkta gospodarczego sa zgodne z typowa
sezonowoscia rynku detalicznego — ostabienie popytu na poczatku roku i w miesigcach
wakacyjnych oraz nasilenie w okresach przed§wiatecznych. Maksymalne odchylenia od
sredniej miesigcznej wielkosci sprzedazy siggaja 20%.

Na rynku szkta technicznego sezonowos¢ sprzedazy jest praktycznie niezauwazalna.
Ryzyko znaczacego spadku przychodéw na skutek wahan sezonowych jest ograniczone
poprzez réznorodnos¢ asortymentowa oferty oraz geograficzng dywersyfikacjg rynkéw zbytu.

Stabilizujaco wptywa réwniez proces ewolucji profilu dziatalno$ci w kierunku handlowym
co zmniejsza uzaleznienie od zamowien o charakterze ustugowym.
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7. Zrédla zaopatrzenia.

W ostatnich latach zaopatrzenie w surowce i materialy krajowe ksztattuje si¢ $rednio na
poziomie 80 — 85 % caloSci zaopatrzenia, a 15 — 20% pochodzi z importu. Spétka przy
zakupach opiera si¢ na procedurach ISO, stosujac zasad¢ dywersyfikacji dostawcow, a ich
klasyfikacji 1 wyboru kazdorazowo dokonuje Zespo6t ds. wyboru oferenta. W wigkszosci
przypadkow Spoétka stosuje strategie co najmniej dwdch dostawcow.

Mimo znaczacego udziatu czgsci dostawcow krajowych w pokryciu naszych potrzeb
surowcowych, nie ma zagrozenia w ciagto$ci zaopatrzenia. Rynek surowcow i materiatow,
zaréwno krajowy jak i import, sa wobec siebie konkurencyjne i zawsze istnieje mozliwos¢
zmiany dostawcy. Specyficzna sytuacja wystgpuje w zaopatrzeniu w podstawowe paliwo do
agregatow szklarskich — gaz ziemny, a takze energie elektryczna, gdzie wystgpuja
monopolistyczni dostawcy. Wartosci zuzycia obu tych mediéw energetycznych sa powazna
pozycja kosztowa: gaz — 33,0 mlin. zl, energia elektryczna — 9,0 min. zt. (w 2006 r.
odpowiednio 38,2 mln. zt i 11,1 mln. z1). Spadek wartosci zuzycia obu mediéw, mimo
rosnacych cen, zwiazany jest z mniejszym ich poborem przez maszyny i urzadzenia na skutek
przeprowadzanych modernizacji i remontow.

Zaden z dostawcéw, z wyjatkiem dostawcy gazu ziemnego, nie dostarcza Spoice
surowcOow czy materialdow na kwotg, ktéra przekraczalaby 10 % wartosci przychodéw ze
sprzedazy. Zaden tez z dostawcéw nie jest w jakikolwiek sposéb powiazany ze Spétka.

8. Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia.
8.1. Kredyty i pozyczki zaciagniete.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2007 roku Spétka korzystata z kredytéw dtugo-
1 krotkoterminowych w szesciu réznych bankach o terminach zapadalnosci w latach 2007,
2008 i 2009. Szczegétowe dane o kredytach i pozyczkach i ich zabezpieczeniach zawarte sa
w notach 191 20 oraz 6, 19A i1 20A raportu. Spétka korzystata z gwarancji bankéw na tacznag
kwote 2.331 tys. zt. (2006r. — 3.452 tys. zt). Ponadto Spétka zaciagneta pozyczke od Spotki
zaleznej w kwocie 1.000 tys. zt. na okres 13.08.2007 r. - 30.06.2008 r. z oprocentowaniem
WBOR 1M + 1% marzy.

8.2. Pozyczki udzielone.

Spétka w 2007 r. udzielita pozyczki dwom spétkom zaleznym:

— pozyczka krétkoterminowa dla Spotki ,,ZAJAZD NAD SANEM™ udzielona na okres od
11.07.2007 r. do 31.12.2007 r., kwota 20.000,- zt, oprocentowanie: WIBOR + 2%
marzy

— pozyczka dtugoterminowa dla Spétki HSG ,,TARNOW” S.A. udzielona na okres od
08.11.2007 r. do 22.10.2010 r., kwota 9.000.000,- zi, oprocentowanie: WIBOR 1M
+ 1,3% marzy. W zwiazku z dokonanym w dniu 7.01.2008r. potaczeniem HSG
,TARNOW” S.A i KHS ,KROSNO” S.A. (w my$l art. 492 § 1 ust. | w zw. z art. 516 §
6 kodeksu spétek handlowych), na podstawie art. 44c Ustawy o rachunkowosci
udzielona pozyczka podlega wytaczeniu z ksiag rachunkowych spétki dominujace;j

Spoétka udzielita dziesigciu poreczen kredytowych na rzecz spélek zaleznych na wartos¢

faczna 55.751 tys. zt (2006 r. - 12 porgczen na kwotg 60.354 tys. zt). Spétka nie udzielita
pozyczek, porgczen i gwarancji innym podmiotom z poza Grupy Kapitatowej, jak réwniez
cztonkom wtadz oraz ich bliskim.
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9. Patenty, licencje, znaki towarowe, certyfikaty jakoSciowe.

W 2007 r. Spétka nie zgtosita do ochrony w Urzedzie Patentowym RP nowych wzoréw
przemystowych.

Na koniec grudnia 2007 r. taczna liczba wynalazkéw (patentéw), znakéw towarowych,
wzoréw uzytkowych, wzoréw zdobniczych, wzoréw przemystowych i znakéw towarowych
objetych ochrona i w rozpatrywaniu — tzw. ochrona czasowa — wyniosta 46 (2006 r. — 53):

patenty -2
wzory uzytkowe -2
wzory zdobnicze -3
wzory przemystowe - 14
znaki towarowe - 25

Z tacznej liczby 25 znakéw towarowych 20 dotyczy wyrobéw, a 5 znakéw firmowych
z ktoérych 1 zarejestrowany jest w krajach UE, oraz 9 w krajach poza UE: USA, Kanada,
Japonia, Chiny, Australia, Szwajcaria, Ukraina, Norwegia i Indie.
Posiadane aktualnie certyfikaty i Swiadectwa jakoS$ci na szkto gospodarcze stotowe:

zagraniczne - 4, okresowo odnawialne co 2-5 lat
krajowe - 6, okresowo odnawialne co 2-5 lat

Spotka posiada tez certyfikat na prawo stosowania logo ,,Produkt z Atestem” na
opakowaniach jednostkowych i zbiorczych produkowanych wyrobow.

W roku 2003 KHS , KROSNO” S.A. otrzymalo Certyfikat Akredytacji Laboratorium
Badawczego na System Zarzadzania Jakoscia w Laboratorium Ochrony Srodowiska wg
Normy PN/EN 45001 i Przewodnika ISO/EC nr 25. System ten zostal dostosowany do
wymogow nowej normy: PN-EN ISO/IEC 17025 1 po kontrolnym audycie w listopadzie 2002
r. spotka uzyskata certyfikat wg wymogéw tej normy. Prace wdrozeniowe Systemu
Zarzadzania Jakoscia wedlug Normy ISO 9001 wersja: 2000 dotyczace catoksztattu
dziatalnosci sa aktualnie zawieszone do czasu ustabilizowania si¢ struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa.

10. Podstawowe zasady zarzadzania.

Kadra kierownicza Spoétki realizuje swoje zadania na trzech szczeblach zarzadzania:
¢ Zarzad Spoitki
¢ Dyrektorzy podlegli bezposrednio Zarzadowi
¢ Kierownicy $redniego szczebla

Zarzad Spoétki pracowal w 2007 zasadniczo w sktadzie 2 oséb. Dotychczasowe jego
kompetencje pozostaly bez zmian. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za catoksztatt
zarzadzania Spotka. Zakresy dziatan Czlonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

11. Powigzania organizacyjne i kapitatowe.

Wg stanu na koniec grudnia 2007 r. Spétka posiadata udziaty w nastgpujacych podmiotach
zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

¢ Huta Szkta w Jasle Sp. z 0.0. — 100 % udzialéw na warto$¢ nominalng 1.950 tys. z1 (3.000
udziatéw po 650,-z1). Spoétka powstata z wydzielenia czgsci majatku KHS ,,KROSNO” S.A.
1 wniesienia go w formie aportu.

Data zatozenia spoiki — akt notarialny z 14 grudnia 1992 r.

Rodzaj dziatalnosci wg PKD - 2615Z Produkcja szkta technicznego.

Nr rejestru — KRS 0000014988
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Huta Szkta w Jasle Sp. z o.0. specjalizuje si¢ w produkcji szkta prasowanego technicznego
1 gospodarczego, oraz ptaskiego barwionego w masie, wykonywanego r¢czna metoda
formowania.

W dniu 20 lipca 2007 r. Zarzad KHS ,,KROSNO” S.A. podjat decyzj¢ o sprzedazy
w formie przetargu 3.000 udziatléw, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spotki Huta
Szkta w Jasle Sp. z o.0. Wystawienie na sprzedaz Huty Szklta w Jasle Sp. z o.0. jest
konsekwencja podjecia przez Zarzad KHS ,KROSNO” S.A. decyzji o zmianach
organizacyjnych 1 produkcyjnych w spétkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatlowe;j.
Z uwagi na odmienno$¢ produkcji Huta Szkta w Jasle Sp. z o.0. nie pasuje do strategii
przyjetej przez KHS ,,KROSNO” S.A.

Postgpowanie przetargowe zostalo przeprowadzone na podstawie wewngtrznego
Regulaminu postgpowania przetargowego KHS ,,KROSNO” S.A. Informacja o postgpowaniu
przetargowym zostala podana do publicznej wiadomosci poprzez ogloszenie w dzienniku
ogolnopolskim ,,Rzeczpospolita”.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad KHS ,,KROSNO” S.A. nie podjat zadnych
wiazacych zobowiazan dotyczacych sprzedazy przedmiotowych udziatéw.

¢ ,.Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z 0.0. — 100 % udziatéw na warto$¢ nominalng 4.224 tys. zl.
(6.400 udziatéw po 660 zt). Spétka powstata z wydzielenia czgsci majatku KHS ,,KROSNO”
S.A. (gospodarka mieszkaniowa i hotele robotnicze) i wniesienia go w formie aportu.

Data zatozenia sp6tki — aktnotarialny z 1 grudnia 1997 r.
Rodzaj dziatalnosci wg PKD — 7032A Zarzadzanie nieruchomosciami
Nr rejestru — KRS 0000067991

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi.

¢ KROSGLASS S.A.. — 100 % udziatéw na warto$§¢ nominalna 23.500 tys. zt. (23.500.000
udziatéw po 1,- zt). Spotka powstata z wydzielenia cze¢sci majatku finansowego KHS
,KROSNO” S.A. (akcje spotek gietdowych) i wniesienia go jako aportu.

Data zalozenia Spotki — akt notarialny z 27 marca 2000 r.
Rodzaj dziatalnosci wg PKD —26.1 Produkcja szkta i wyrobow ze szkta
Nr rejestru — KRS 00002373389

KROSGLASS S.A. produkuje widkno szklane ze szkta typu E (boro-glino-krzemianowe)
w postaci mat szklanych, rowingéw ciagtych, cigtych i teksturowanych, jedwabiu szklanego
oraz tkanin rowingowych.

¢ HSG,TARNOW” S.A. — 100% udziatéw na warto$é nominalng 15.800 tys. zt (1.580.000
udziatéw po 10,-zt).

Data zatozenia Spoétki — akt notarialny z 23 kwietnia 1998 r.
Rodzaj dziatalnosci wg PKD — 2613Z Produkcja szkla gospodarczego.
Nr rejestru — KRS 0000039584

Przedmiotem dziatalnos$ci Spéitki jest produkcja i sprzedaz szkta gospodarczego w dwoch
grupach asortymentowych: szkto gospodarcze formowane recznie i mechanicznie.

W dniu 7 stycznia 2008 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie Wydzial XII Krajowego
Rejestru Sadowego wydal postanowienie o polaczeniu KHS , KROSNO” S.A. z HSG
,TARNOW” S.A. Grupa Kapitalowa KROSNO. Polaczenie nastapito w mysl art. 492 § 1 ust.
1 w zw. z art. 516 § 6 kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku
sp6tki HSG ,,TARNOW” S.A. Grupa Kapitalowa KROSNO na spétke Krosnienskie Huty
Szkta ,,KROSNO” S.A.

¢ ZAJAZD NAD SANEM” Sp. z 0.0. w Nozdrzcu — 100% udziatéw na warto$¢ nominalna
487,75 tys. zt (9.695 udziatléw o wartosci 50 ,- zt kazdy).
Data zatozenia Spoéitki — 4 czerwiec 2007 rok
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Rodzaj dziatalnosci wg PKD — 5510Z Hotele
Nr rejestru — KRS 0000010660
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest administrowanie nieruchomos$ciami.

¢ 0.0.0,KROSNO S.A” 100 % udziatéw o wartosci nominalnej 39 tys. zt. (300 tys.

RUB).
Data zatozenia Spotki — 1 kwietnia 2003 r.
Rodzaj dziatalnosci — handel szklem i wyrobami ze szkta, produkcja
wyrobow ze szkla.
Nr rejestru w Rosji — 7715375385
Siedziba — Moskwa, Rosja

Przedmiotem dzialalnosci Spétki jest handel szklem i1 wyrobami ze szkla na terenie
Federacji Rosyjskie;j.

¢ _KROSNO-GLASS” (UK) Ltd. — 100 % udziatéw na warto$§¢ nominalng 124 tys. zi.
(100.000 udziatéw po 1 GBP).

Data zatozenia Spoéitki — 13 listopada 2000 r.

Rodzaj dziatalnosci — 1mport i eksport wyrobow za szkta
Nr rejestru w Wielkiej Brytanii — 4106341

Siedziba — Anglia1 Walia

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest dziatalno$¢ agencyjna zwiazana z importem
1 eksportem wyrobow ze szkla.

W dniu 25 lipca 2007 roku Zarzad Spotki KHS ,, KROSNO” S.A. podjat uchwale
w sprawie zakonczenia dziatalnosci spoétki zaleznej ,,KROSNO GLASS” (UK) LTD
z siedziba w Londynie, Wielka Brytania. W IV kwartale 2007 roku zostat rozpoczety proces
likwidacji.

¢ ’KROSNO PACYFIC” PTE LTD - 100% udzialéw na warto$¢ nominalng 57.900 zt
tj. 30.000 SGD 1ub18.026,68 USD (30.000 udziatéw po 1 SGD).

Data zalozenia Spotki — 3 pazdziernika 2005 r.

Rodzaj dziatalnosci — posrednictwo w handlu wyrobami Grupy Kapitatowe;j
na terenie Azji Poludniowo — Wschodniej z Nowa
Zelandia i Australia.

Nr. Rejestru —  200513731IN

Siedziba — Singapur.

Przedmiotem dziatalno$ci Spoéiki jest posrednictwo w handlu wyrobami Grupy Kapitalowe;j
na terenie Azji poludniowo-wschodniej wraz z Nowa Zelandia.

W dniu 16 stycznia 2008 roku Zarzad KHS ,,KROSNO” S.A. podjat uchwal¢ w sprawie
zakonczenia dzialalnosci spétki zaleznej KROSNO PACYFIC PTE.LTD.

¢ _KROSNO-ZDROWIE” Sp. z 0.0. - 20 % udzialéw o warto$ci nominalnej 10 tys. zt.
Kapitat sp6tki o wartosci nominalnej 50 tys. zt dzielit si¢ na 100 udziatéw po 500 zt.

Data zatozenia Spoétki — akt notarialny z 29 wrzesnia 2000 r.
Rodzaj dziatalnosci PKD  — 85127 Praktyka lekarska
Nr rejestru — KRS 0000099076

Jest to spdtka powiazana o statusie spotki stowarzyszonej. Przedmiotem dziatalnosci Spotki
swiadczenie ambulatoryjnych ustug leczniczych, profilaktycznych i specjalistycznych.

Spotki zalezne i1 stowarzyszone w ramach Grupy ,,KROSNO” S.A. nie sa powiazane
kapitatowo pomigdzy soba i nie wchodza w sktad innych grup kapitalowych. Réwniez KHS
,KROSNQO” S.A. nie wchodzi w skfad innej grupy kapitatowe;.
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KHS ,,KROSNO” S.A. posiadato ponadto na koniec 2007 roku udziaty lub akcje

w nastgpujacych podmiotach poza Grupa:

¢ . TARPAN” Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu - warto$¢ udzialéw wedlug ceny nabycia 35,7
tys. zt,

¢ Stocznia ,,USTKA” S.A. w Ustce - warto$¢ akcji wedtug ceny nabycia 51,34 tys. zl,

¢ Agencja Rozwoju Regionalnego ,,KARPATY” S.A. w Kros$nie - wartos¢ akcji wedtug ceny
nabycia 5 tys. zl.

Spétka zalezna HSG ,,TARNOW” S.A. posiadala na koniec 2007 roku udzialy lub akcje

w nastgpujacych podmiotach poza Grupa:

¢ MINEX” S.A. Warszawa - warto$¢ akcji wedtug ceny nabycia 50 tys. zi,

¢ Tarnowska Agencja Rozwoju Gospodarczego S.A. - warto$¢ akcji wedlug ceny nabycia

5 tys. zt,

¢ VITROCER Sp. z 0.0. Warszawa - wartos¢ udzialéw wedtug ceny nabycia 0,04 tys. zt.

12. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % akcji.

Do 30 czerwca 2005 r. kapital akcyjny Spotki wynidst 12.640.000 zt i dzielit si¢ na
2.528.000 akcji na okaziciela serii A (emisja w 1990 r.) oraz serii B i C (emisja w 1994 r.)
o wartosci 5 z. kazda. W okresie od utworzenia Spotki nie dokonywano zmian wartosci
nominalnej akcji ani tez zmian praw z akcji. Zadna akcja nie jest uprzywilejowana, co do
glosu ani co do dywidendy. Od 1 lipca 2005 r. po splicie akcji (1:10) kapitat akcyjny dzieli sig
na 25.280.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.

Na koniec grudnia 2007 r. (wg danych jakie naptynety do tej daty) nastgpujace podmioty
posiadaty wraz z podmiotami zaleznymi 5 % i wigcej akcji i tyle samo gltosow na WZA
w stosunku do ogdlnej liczby gloséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych przez
Spotke akeji:

Zdzistaw Sawicki
OFE Nationale Nederlanden Polska

12.470.058 akcji 4. 49,32 %
2.528.000 akcji  j. 10,00 %

13. AKkcje i udzialy w posiadaniu wladz Spélki.

Zgodnie z posiadanymi informacjami akcje KHS ,,KROSNO” S.A. na dzien 31 grudnia
2007 r. posiadali:

Stan na dzien 30.04.2008 r. | Stan na dzien 31.12.2007 r.

Zarzad Spotki - -

Rada Nadzorcza Spétki, w tym: 12.587.765 12.546.973
Zdzistaw Sawicki 12.470.058 12.470.058
Piotr Lukasiuk 500 500
Janusz Oleksiuk 5.270 5.270
Kajetan Kaminski 111.937 71.145

Zaréwno cztonkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali udziatow
w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych Grupy ,,KROSNO” S.A.

14. Znaczace umowy.

Znamiona kryterium tzw. ,znaczacej umowy’ okreslone w § 2 ust. 1 punkt 52a
Rozporzadzenia Rady Ministrow z 21 marca 2005 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych (Dz. U. Nr 49
poz. 463) tj. warto$¢ co najmniej 10 % kapitaléw wiasnych wyczerpuja umowy kredytowe
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z bankami. Zestawienia uméw kredytowych zawieraja noty 19A i 20A raportu. Kryteria te
spetnia réwniez umowa z PGNiG S.A. w Warszawie na dostawy gazu ziemnego.
Spoéitka nie zawierata znaczacych umoéw z zakresu wspoétpracy lub kooperaciji.

15. Zmiany w kapitale akcyjnym.

Ostatnie podniesienie kapitalu zaktadowego miato miejsce na poczatku 1995r.
(IT emisja akcji serii B 1 C). Kapitat akcyjny wzrést z 11.000 tys. zt (2.200.000 akcji) do
16.577,5 tys. zt (3.315.509 akcji). Wplywy z emisji wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem
zadeklarowanym w prospekcie emisyjnym na inwestycje i zmniejszenie zadtuzenia Spoétki
1 rozliczono ostatecznie w sprawozdaniu z dziatalnosci Spoétki za rok 1996.

W roku 2001 dwukrotnie umarzano akcje KHS ,,KROSNO” S.A. 2 maja 2001 r. obnizono
kapitat zaktadowy o kwote 1.577.545,- zt (315.509 akcji), a 14 listopada o kwote
2.360.000 zt (472.000 akcji). Stan kapitatu zaktadowego na koniec 2006 r. wynosi 12.640.000
z} (25.280.000 akcji po 0,5 zt).

Z dniem 1 lipca 2005 r. nastapit podziat akcji (przez 10) i w zwiazku z tym struktura kapitatu
zaktadowego przedstawia si¢ jak nizej:

Kapitat zaktadowy - 12.640.000 tys. zt.

Liczba akcji wszystkich emisji - 25.280.000 szt.

Warto$¢ nominalna jednej akcji - 0,50 zt.

Ogolna liczba gloséw - 25.280.000
Raportem biezacym nr 15/2008 Zarzad Kros$nienskich Hut Szkta ,,KROSNO” S.A. podat
tres¢ uchwaty nr 4 NWZA z dnia 26.09.2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki na nastepujacych zasadach:

— podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spoétki z dotychczasowej kwoty 12.640.000 zt do kwoty
nie nizszej niz 18.640.000 zt i nie wyzszej niz 18.960.000 zt
— podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoétki nastgpuje w drodze emisji akcji serii D

o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w liczbie nie mniejszej niz 12.000.000 i nie wigkszej

niz 12.640.000
— po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie mniej niz 18.640.000 zi, a nie

wigcej niz 18.960.000 z1 1 jest podzielony na nie mniej niz 37.280.000 akcji a nie wigcej

niz 37.920.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda

— wszystkie akcje serii D objgte zostang za wktad pienigzny

— akcje serii D sa akcjami zwyktymi, na okaziciela i podlegaja regulacji Statutu o akcjach,
akcje te beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplaty z zysku, jaki
przeznaczony bedzie do podzialu za rok obrotowy 2007, to jest od dnia 1 stycznia 2007
roku
— objecie nowych akcji serii D nastagpi w drodze subskrypcji zamknigtej skierowanej
wylacznie do Akcjonariuszy, ktérym stuzy prawo poboru

— cena emisyjna jednej akcji serii D to 0,50 zt, Zarzad Spétki upowazniony jest do
okreslenia terminéw otwarcia i zamknigcia subskrypcji, a takze oznaczenia ceny emisyjne;j
nowych akcji serii D. Akcje D beda objgte prospektem emisyjnym w celu dopuszczenia do
obrotu na rynku regulowanym

— prawo poboru nowej emisji przystuguje dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki. Na
kazde dwie akcje dotychczas posiadane przypada prawo objecie jednej akcji serii D.

— dzien poboru nowych akcji ustalono na 15 listopad 2007 .

16. PERSPEKTYWY.

Osiagnigcie wzrostu wskaznikow finansowych oraz stabilizacja ekonomiki Spoétki
wymagaja kontynuacji zmian strukturalnych oraz dalszego porzadkowania gospodarki firmy.
Szczegblne) uwagi wymagac bedzie: optymalizacja kosztow, zmiany sposobu zarzadzania,
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zmiany w dziatalnosci handlowej. Aktualna sytuacja w handlu krajowym i $wiatowym
wymaga dostosowania struktur handlowo-marketingowych do potrzeb rynku. Dotychczasowy
dorobek, tradycja, wysoka jako$¢ produktu winny znalez¢ wilasciwe miejsce w strategii
handlowej Spoiki.
Podstawowe zadania na najblizsze lata:

¢ zmiana orientacji Grupy z produkcyjno-handlowej na handlowo-produkcyjna,
zwigkszenie udziatu w rynku krajowym szkta gospodarczego,
pozyskiwanie nowych klientow
racjonalizacja systemu zarzadzania,
umacnianie pozycji Spétki pod wzgledem produkcyjnym i dystrybucyjnym,
optymalizacja kosztow funkcjonowania Spoétki.

* & & o o

Realizacja zadah ma odbywac si¢ poprzez:

¢ dziatalno$¢ marketingowa, skierowana do réznych grup odbiorcéw w kraju i za
granica,

¢ rozszerzenie 1 umocnienie powiazan z siecia marketow i1 hipermarketow oraz
gastronomia,

¢ dostosowanie organizacji i metod zarzadzania przedsigbiorstwem do standardéw
obowiazujacych na $wiecie,

¢ modernizacj¢ potencjalu produkcyjnego oraz popraweg struktury zarzadzania

istniejacym majatkiem,

racjonalizacje zakupéw i gospodarki magazynowej materiatami do produkc;ji,

zastosowanie narzedzi stabilizacji i kontroli parametrow procesu produkcyjnego,

wprowadzenie materiato- i energooszczednych technologii,

zwigkszenie roli KHS ,,KROSNO” S.A. jako centrum decyzyjno — kapitalowego

Grupy, ktérego zadaniem jest realizowanie jej celéw strategicznych w oparciu

o bazg produkcyjna i sie¢ dystrybucji rozwijana w ramach Grupy.

* & o o

L4
Zmieniajacy si¢ popyt na produkty Spotki oraz warunki ekonomiczne otoczenia wymagac
beda elastycznego podejscia do zarzadzania Grupa. Konieczno$¢ modernizacji $rodkow
produkcji oraz wykonanie niezbgdnych inwestycji warunkuja przyszie mozliwosci
produkcyjne. Poprawa systemu zarzadzania, racjonalizacja kosztow 1 zakupéw oraz
zakonczenie wdrazania systemu SAP sa elementami umocnienia firmy.
We wszystkich podejmowanych dziataniach nalezy widzie¢ mozliwosci realizacji potrzeb
odbiorcy.

¢ Krosno, .................. 2008r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

ZGODNIE Z § 95 UST. 1 PKT 51 6 ROZPORZADZENIA MF Z DNIA 19.10.2005 R.

W zwiazku z § 95 ust. 1 pkt. 51 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika

2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartosciowych, o§wiadczamy, ze:

1y

2)

wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z  obowiazujacymi  zasadami  rachunkowosci
1 odzwierciedlaja w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa 1 finansowa
spotki Krosnienskie Huty Szkta ,,KROSNO” S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz

sytuacji spoiki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
rocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wykonania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Jacek Sottys — Prezes Zarzadu Andrzej Babas — Wiceprezes Zarzadu



