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1. Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

W 2007t. Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal dzialala w czterech podstawowych segmentach - w

budownictwie, produkcji, energetyce i chemii.

W branzy budowlanej dzialalno$¢ operacyjna prowadzi Polimex-Mostostal S.A. wraz ze sp6tkami celowymi
realizujacymi dziatalno§¢ deweloperska (Polimex-Mostostal Krakéw Sp. z o.0., Polimex-Mostostal Development
Sp. z o.0.), grupa kapitalowa Energomontaz-Pélnoc oraz z grupa kapitalowa Torpol specjalizujaca si¢ w
budownictwie kolejowym. W 2007r. Polimex-Mostostal S.A. koncentrowal si¢ na realizacji duzych obiektow
budownictwa przemystowego, drogowego 1 kolejowego w kraju i poza jego granicami. Wsrdd realizowanych prac

nalezy wyrézni¢ kontrakty realizowane:

e 7z Pfleiderer MDF Sp. z o0.0. z siedziba w Grajewie na wykonanie pod klucz robét budowlanych polegajacych
na wykonaniu budynkéw i budowli wchodzacych w skiad zakladu produkcji plyt drewnopochodnych
cienkich HDF/MDF w Grajewie,

e 7z Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad na budowe drogi ekspresowej S-1 Bielsko-Biala-
Skoczéw-Cieszyn - realizacja robdt niezakoficzonych na odcinku Obwodnicy Skoczowa (w ramach
konsorcjum z Dragados S.A. z siedzibg w Hiszpanii),

e 7z Generalna Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad na realizacje zadania ,,Budowa autostrady A-4 wezel
"Wielicka" — wezel "Szaréw", km 436+000 — 455+900” (w konsorcjum z Dragados S.A.),

e 7 Bridgestone Stargard Sp. z o.0. na budoweg fabryki opon, budynku biurowego wraz z budynkami
pomocniczymi w Stargardzie Szczecinskim,

ez Warbud S.A. z siedziba w Warszawie na kompleksowe wykonanie, dostawe i montaz konstrukeji stalowe;j
na budowie ,,Europejskiego Zakladu Produkeyjnego nr 4 w Lodzi” dla Dell Products Sp. z o.0.,

e 7 Wilhelm Karmann GmbH Sp. z o.0. na wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa obiektu w
Zarach w stanie gotowym do eksploatacji, na ktory skladaja si¢ hala produkcyjna i budynek biurowo-
socjalny,

e 7z LKAB-Kiruna z siedziba w Szwecji (Inwestor) 1 Alstom Power Sweden AB z siedziba w Szwecji na
dostawe 1 montaz konstrukcji stalowej, izolacji termicznej oraz instalacj¢ urzadzen oczyszczalni spalin,

e 7 Zakladem Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. na budowe oczyszczalni §ciekéw — ,,Szczecin Pomorzany”.

Grupa kapitalowa Torpol realizowala w 2007r. znaczne projekty gltéwnie w obszarze budownictwa
kolejowego. Wsrdd realizowanych prac nalezy wyrdzni¢ nastepujace kontrakty zawarte przez Torpol Sp. z 0.0.:
e 7z Zarzadem Drég Miejskich w Poznaniu na budowe Trasy Tramwajowej od ul. Podgérnej do ul. Jana Pawla

II w Poznaniu, na odcinku od ul. Kazimierza Wielkiego do ul. Podgérnej,

e 2 Dyrekcja Rozbudowy Miasta Gdaniska na budowe linii tramwajowej na Chelm w Gdanisku na odcinku od
ul. 3 Maja do projektowanej petli tramwajowej przy ul. Ptasiej,

e 2 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na wymiang¢ nawierzchni torowej wraz z robotami towarzyszacymi - linia
nr 3 w ramach projektu ISPA/FS Nr 2001/PL/16/P/PT/015 ,,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w
Polsce”,

e 2 FEROCO S.A. w Poznaniu na wymiane nawierzchni torowej wraz z robotami towarzyszacymi — linia nr
273 (LOT-B) w ramach projektu ISPA/FS Nr 2001/PL/16/P/PT/015 ,Poprawa stanu infrastruktuty

kolejowej w Polsce”.

W zakresie produkcji dzialalno$¢ operacyjna prowadzi Polimex-Mostostal S.A., grupa kapitatlowa

Energomontaz-Péinoc oraz StalFa Sp. z o0.0. Produkcja jest wysoce rentowna dziatalno$cia wyrdzniajaca Grupe
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Polimex-Mostostal sposréd podmiotéw o podobnym profilu dzialalnosci. Zaden z konkurentéw dzialajacych na
rynku polskim nie posiada zakladéw produkcyjnych, wytwarzajacych tak szeroka game produktéw dla klientéw
krajowych i zagranicznych. Naleza do nich m.in.: konstrukcje stalowe, kraty pomostowe, systemy regatowe i
zabezpieczenia antykorozyjne (cynkowanie ogniowe, malowanie metoda hydrodynamiczna), platformy wiertnicze
(off-shore), trasy rurociagowe, zbiorniki stalowe 1 aparaty chemiczne, kanaly powietrza i spalin oraz kominy. Grupa
Polimex-Mostostal wykorzystuje efekty synergii, ktére wystepuja poprzez wewnetrzna wspolprace 1 realizacje

dostaw konstrukeji stalowych produkowanych we wlasnych zaktadach wytwoérczych.

W branzy energetycznej dziatalno$¢ prowadzi Polimex-Mostostal S.A.!, grupa kapitalowa Energomontaz-
Péltnoc oraz grupa kapitalowa Sefako S.A. Partnerami Polimex-Mostostal S.A. sa europejscy i $wiatowi liderzy
branzowi: Siemens, Alstom, Babcock-Hitachi, Austrian Energy, RWE i Kvaerner. Wsrdd prac realizowanych w 1
polowie 2007r. nalezy wyr6zni¢ nastepujace kontrakty zawarte przez Polimex-Mostostal S.A.:

e 2 Koksownia ,,Przyjaza” Sp. z 0.0. na budowe baterii koksowniczej Nr 5,

e 2 Koksownia ,,Przyjaza” Sp. z 0.0. na modernizacje Wydziatu Produkcji Weglopochodnych,

e 7z Blektrownia Rybnik S.A. na budowe instalacji mokrego odsiarczania spalin,

e 7z Blektrocieptownia Biatystok S.A. w Bialymstoku na wykonanie ,,Instalacji wytwarzania energii elektrycznej
w oparciu 0 odnawialne Zrédla energii (biomasa)”,

e 7 Przedsighbiorstwem Energetycznym ,,Energetyka-Rokita” Sp. z o.0. z siedziba w Brzegu Dolnym na
Generalne Wykonawstwo w systemie EPC zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Elektrocieptowni EC-3
celem spetnienia wymogéw BAT przez Energetyke — Rokita Sp. z 0.0.”

Grupa kapitalowa Energomontaz-Pélnoc istotng cze¢$¢ swojej dzialalnosci realizuje w segmencie

energetycznym. W 2007r. grupa Energomontaz-Pétnoc byla realizatorem znaczacych kontraktow, takich jak:

e 7 Elektrownia Kozienice S.A. na modernizacj¢ kotla 1 wymiang elektrofiltru bloku energetycznego nr 0,

e 7z Elektrownig Stalowa Wola S.A. na rozbudowg kotta OP 150 do spalania biomasy,

e 7z Foster Wheeler Energia Polska Sp. z 0.0. na dostawe i montaz rurociagéw do Elektrowni F.agisza.

Przedmiotem dziatalnosci grupy kapitatowej Sefako w 2007r. bylo projektowanie, produkcja i sprzedaz kottow

oraz innych urzadzen energetycznych i przemystowych, a takze montaze i dziatalno$¢ serwisowa. Gléwnymi

odbiorcami grupy byli: AE&E Inova GmbH (Niemcy), Stein Energie (Francja), Babcock & Wilcox Volund ApS

(Dania), Fisia Babcock Environment (Niemcy), BurnerMax (Niemcy), Babcock Borsig Sernice (Niemcy). Wérod

prac realizowanych w 2007r. nalezy wyrézni¢ dostawe kotla do spalania odpadéw w miejscowosci Boden

(Babcock & Wilcox Volund ApS), dostawe i montaz $cian szczelnych z komorami dla kotta do spalania §mieci w

Vestforbrending (Babcock & Wilcox Volund ApS), montaz kotla parowego o wydajnosci 29,6 t/h w Catrieres

Sur Seine (Stein Energie), projekt dla Babcock Borgis Sernice (dostawa czesci ci$nieniowej w ramach

modernizaciji Bloku nr 3 Elektrowni Belchatéw).

W branzy chemicznej dzialalno§¢ prowadzi Polimex-Mostostal S.A., grupa kapitalowa Naftobudowa, grupa
kapitalowa Naftoremont, grupa kapitalowa Energomontaz-PéInoc oraz BSPiRI Biprokwas Sp. z o.0. Polimex-
Mostostal S.A. realizuje kontrakty w formule generalnego wykonawstwa, wspéipracujac z firmami o europejskim
1 globalnym zasiggu, takimi jak ABB Lummus Global, Tecnimont i Snamprogetti. Wsréd prac realizowanych w

20071. do najwigckszych nalezaly kontrakty zawarte przez Polimex-Mostostal S.A.:

LW dn. 02.04.2007r. doszto do polaczenia Polimex-Mostostal S.A. i ZREW S.A. w drodze przejecia Zakladow
Remontowych Energetyki Warszawa S.A. z siedziba w Warszawie (spotka przejmowana) przez Polimex-Mostostal S.A. z
siedziba w Warszawie (spotka przejmujaca) na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej na spélke przejmujaca w zamian za akcje spolki przejmujacej wydane akcjonariuszom spotki
przejmowanej, z uwzglednieniem art. 514 k.s.h.
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e 2z Kompanig Spirytusows ,, WRATISLAVIA” Polmos Wroctaw S.A. na budowe wytwérni estréw kwasoéw
tluszczowych,
e 2 PCC Rokita S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym na kompleksowe wykonanie Wytworni Chemicznej

Srodkéw Siarczanowanych o wydajnosci 30 tys. ton rocznie oraz rozruch i ruch testowy gwarancyjny.

W koficu sierpnia 2007t. Polimex-Mostostal S.A. zawarl z PKIN Orlen S.A. znaczacy wartosciowo (550 mln zl)
kontrakt na generalne wykonawstwo robét budowlano-montazowych w ramach budowy wytwérni kwasu
tereftalowego (PTA) na terenach przylegltych do Anwil S.A. we Wloctawku.

Grupa kapitatowa Naftobudowa swiadczyta w 2007r. kompleksowe ustugi obejmujace wszystkie podstawowe
dziedziny rob6t budowlano-montazowych, w tym: montaz urzadzen instalacji procesowych dla przemystu
chemicznego i petrochemicznego; prefabrykacje i montaz piecéw dla przemystu rafineryjnego; prefabrykacje,
dostawy 1 montaz konstrukcji stalowych, zbiornikéw magazynowych oraz rurociagéw; prace konstrukecyjno-
montazowe w zakresie obiektow przemystowych, remonty i utrzymanie ruchu zakladéw réznych branz
przemystowych a takze realizacje obiektéw proekologicznych takich jak oczyszczalnie, wymiennikownie,
kottownie. Gléwnymi odbiorcami grupy byli: GELDOF Metaalconstructie N.V. (Belgia) oraz AB MAZEIKIU
NAFTA (Litwa). Grupa kapitatowa Naftoremont realizowala kontrakty sitami wlasnymi oraz w formule
generalnego wykonawstwa (w tym: budowa baz paliwowych i zbiornikéw magazynowych), wykonywata prace
remontowe w zakresie instalacji przemystowych a takze prowadzila dzialalnos$¢ produkcyjna i ustugowa
dotyczaca gléwnie prefabrykacji i montazu konstrukeji stalowych, rurociagéw technologicznych oraz piecéw.
Dzialala na rzecz przemystu petrochemicznego, rafineryjnego, chemicznego 1 energetycznego w kraju i za
granica. Wéréd prac realizowanych w 2007r. przez Naftoremont Sp. z o.0. wyrdzni¢ nalezy kontrakt zawarty z
Rafineria AB Mazeikiu Nafta (Litwa) na wykonanie prac remontowych na instalacji Bitumen, kontrakt z PKN
Orlen S.A. na budowe instalacji do produkcji paraksylenu, kontrakt zawarty z Henczke Budownictwo na budowe
zblornika magazynowego w Nowej Wsi Wielkiej, oraz kontrakt z OLPP na modernizacj¢ instalacji p.poz. w
Nowej Wsi Wiclkiej. Biuro Studiéw, Projektow i Realizacji Inwestycji Biprokwas Sp. z o.0. jest firma
inzynieryjna, ktéra realizowala w 2007r. prace projektowe i ustugi inzynierskie dla przemystu chemii

nieorganicznej i ochrony §rodowiska.

Nalezy podkresli¢, iz dziatalno$¢ w czterech ww. branzach jest powodem przewagi konkurencyjnej Grupy

Polimex-Mostostal S.A., skutkujacym obnizeniem ryzyka dziatalnosci operacyjne;.

1.1. Przychody i ich struktura

W 2007t. Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal uzyskala przychdd ze sprzedazy w wysokosci 3.720.486 tys. zt.

tys. z1
Segment Zozo?ja;;% 2007t. | 2006t. |
warto$¢ udziat wartos§¢ udziat
Produkcja 47,8% 779 505 21,0% 527 377 21,2%
Budownictwo 40,7% 1295418 34,8% 920 794 37,1%
Energetyka 38,2% 1 044 634 28,1% 756 043 30,4%
Chemia 114,6% 559 122 15,0% 260 501 10,5%
Pozostala dziatalnosc 123,7% 41 807 1,1% 18 690 0,8%
Razem przychody ze sprzedazy 49,8% 3720 486 100,0% 2483 405 100,0%
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Najwickszy udzial w sprzedazy mialo Budownictwo (przyrost wartosci sprzedazy o 40,7% w stos. do danych

poréwnywalnych za 2000r.), a nastepnie Energetyka (przyrost wartosci sprzedazy o 38,2% w stos. do danych

poréownywalnych za 2000t.). Znaczacy wzrost przychodéw zanotowata Chemia - przyrost wartosci sprzedazy o

114,6% w stos. do danych poréwnywalnych za 2006r. oraz Produkcja - przyrost wartosci sprzedazy o 47,8% w

stos. do danych poréwnywalnych za 2000t.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

Zakres dzialalnosci w 2007r. Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal w podstawowych asortymentach to:

generalne wykonawstwo obicktéw w branzy chemicznej, energetycznej, budowlanej (w tym: dziatalnosé
deweloperska, budownictwo drogowe i budownictwo kolejowe);

montaz konstrukcji stalowych, hal oraz konstrukcji specjalnych (np.: wiez antenowych, rurociagbw,
zbiornikdéw, kominow);

montaz urzadzen specjalistycznych, w tym zwlaszcza na potrzeby branz: chemicznej i energetycznej;

ustugi serwisowe w zakresie stalej i kompleksowej obstugi elektrowni, elektrocieptowni i zaktadéw
przemystowych;

produkcja, dostawy i montaz konstrukeji stalowych - obiekty typowe - supermarkety, centra handlowe, hale
magazynowe, przemystowe, obiekty produkcyjne, parkingi wielopoziomowe, garaze, stacje paliw, terminale
magazynowe, platformy wiertnicze (gff-shore); Grupa wykonuje réwniez konstrukcje nietypowe wedlug
indywidualnych projektéw klientow;

produkcja i dostawy krat pomostowych - stosowanych jako pomosty obslugi w budownictwie
przemyslowym i energetyce, chodniki pomostéw suwnic i toréw podsuwnicowych, ciagi komunikacyjne przy
rurociagach i zbiornikach, chodniki na ktadkach dla pieszych i mostach, przykrycia kanatéw, zabezpieczenia
wlazéw 1 stopnie schoddw;

produkcja 1 dostawy systemow regatowych, palet do butli gazowych i dla budownictwa, barier drogowych -
ustawianych przy drogach i w miejscach o zwigkszonym zagrozeniu dla zycia, akcesoriéw budowlanych - w
tym: podpér budowlanych (stemple) do zabezpieczania stropow;

ustugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukeji stalowych poprzez:

— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe) wg normy PN-EN ISO 1461,

— system Duplex (cynkowanie + malowanie metoda hydrodynamiczna),

— malowanie metodg hydrodynamiczna;

ustugi sprzetowo-transportowe.

1.3. Rynki zbytu i Zr6dta zaopatrzenia

Warto$¢ i struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. w 2007t. przedstawiata

si¢ nastepujaco:

tys. zt
Rynek 20%);11}2;:06 § 2007t. | § 20006t. |
warto$¢ udzial warto$é udzial
Kraj 45,0% 2460 591 66,1% 1696 852 68,3%
Zagranica 60,2% 1259 895 33,9% 786 553 31,7%
Razem przychody ze sprzedazy 49,8% 3720 486 100,0% 2 483 405 100,0%
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GIowni odbiorcy jednostki dominujacej w 2007r. to: Koksownia Przyjazn Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Sp. z
0.0., Dragados S.A. (Oddziat w Polsce), PERI GmbH — Niemcy, Bridgestone Stargard Sp. z o.0., Elektrownia
Rybnik S.A., PCC Rokita S.A., P.P.U.H. "RADKOM" Sp. z o0.0., LKAB — Szwecja, Watbud S.A., Kompania
Spirytusowa ,, WRATISLAVIA” Polmos Wroclaw S.A., Wartsila Finland Oy — Finlandia, Karmann-Ghia Zary
Sp. z 0.0., Alstom Power Environment S.A. — Francja, Przedsi¢biorstwo Enetgetyczne "Energetyka-Rokita" Sp.
z 0.0., WTE Wassertechnik GmbH — Niemcy, Metso Power Oy — Finlandia. Przychody ze sprzedazy do
Koksowni Przyjaza Sp. z o.0. przekroczyly w 2007r. 10% przychodéw ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A.
ogdlem, a ich udzial w przychodach ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. wyniést 10,6%. Koksownia Przyjaza
Sp. z o.0. nie jest podmiotem powigzanym Polimex-Mostostal S.A. Gloéwni dostawcy jednostki dominujacej w
2007r. to: Zaklady Goérniczo-Hutnicze Boleslaw S.A. w Bukownie, Przedsi¢biorstwo Realizacji i Dostaw
Budownictwa PIECEXPORT Sp. z o0.0., Koksoprojekt Biuro Projektéw Sp. z o.0., Elektrobudowa S.A., Welser
Profile GmbH — Niemcy, Uniserv Budownictwo Przemystowe S.A. Zakupy u poszczegélnych dostawcow nie
przekroczyly w 20071, 10% przychodéw ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. ogdlem.

Gléwni odbiorcy grupy kapitatlowej Energomontaz-PéInoc w 2007r. to: Aker Kvaerner Stord — Norwegia,
Elektrownia Stalowa Wola S.A., Elektrownia Kozienice S.A., Elektrownia Betchatéw S.A.; Grupa Ozaréw S.A.,
Fabryka Kotléw Rafako S.A., Alstom Power Sp. z o0.0., Foster Wheeler Energia Polska Sp. z 0.0., SNC Lavalin
Polska Sp. z 0.0, PKN Orlen S.A., Polimex-Mostostal S.A. Prog 10% sprzedazy grupy kapitatowej
Energomontaz-Péinoc zostal przekroczony w przypadku Aker Kvaerner Stord AS — Norwegia (18,3%
sprzedazy grupy ogdlem). Podmiot ten nie jest powiazany formalnie z Energomontaz-Pétnoc S.A. Gléwni
dostawcy grupy kapitatowej Energomontaz-Pétnoc w 2007t. to: IASE Wroctaw, TPS Technika Spawalnicza Sp.
z 0.0., TKW Combustion Sp. z o.0., Rubo Serwis Sp. z o.0., Stocznia Marynarki Wojennej S.A. w Gdyni, PAK
Serwis Sp. z 0.0. Zakupy u poszczegélnych dostawcédw nie przekroczyly w 2007r. 10% przychodéw ze sprzedazy
grupy kapitalowej Energomontaz-Pétnoc ogétem.

Do najwigkszych klientow grupy kapitatowej Naftobudowa w 2007r. nalezeli: AB MAZEIKIU NAFTA (14%
sprzedazy grupy ogdlem) oraz N.V. GELDOF Metaalconstructie (10% sprzedazy grupy ogdlem). Wryzej
wymienieni kontrahenci nie sa formalnie powigzani z Naftobudowa S.A. W zakresie zaopatrzenia w materialy do
produkcji 1 uslugi, grupa kapitalowa Naftobudowa korzystala zaréwno z jednostek powiazanych jak i
zewnetrznych kontrahentéw. Naftobudowa S.A. nie jest zalezna od Zadnego z poddostawcéw (koszt zadnego z
nich nie przekracza 10% przychodéw grupy).

Gléwni odbiorcy grupy kapitatowej Torpol w 2007r. to: Zarzad Drég Miejskich w Poznaniu (12,4% sprzedazy
grupy ogétem), Dyrekcja Rozbudowy Miasta Gdarniska (18,0% sprzedazy grupy ogédtem), PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. (23,1% sprzedazy grupy ogélem), Feroco S.A. (14,7% sprzedazy grupy ogdélem) i Polimex-
Mostostal S.A. (9,1% sprzedazy grupy ogélem). Za wyjatkiem Polimex-Mostostal S.A., ktéry posiada 100%
udziatéw w Torpol Sp. z o.0., pozostali kontrahenci nie sa formalnie powiazani z Torpol Sp. z o.0. Gléwni
dostawcy grupy kapitalowej Torpol w 2007t. to: ArcelorMittal Poland S.A., Alusta S.A., Projekt-Bud Sp. z o.0.,
Wytwornia Podkladéw Strunobetonowych S.A. w Mirostawiu Ujskim, Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury
Sp. z o.0., Feroco S.A., Elmont-Kostrzyn Wlkp. Sp. z o.0., Firma Budowlano-Drogowa ,MTM” S.A., Zaklad
Robé6t Komunikacyjnych-DOM w Poznaniu Sp. z o0.0. i Polimex-Mostostal S.A. Zakupy u poszczegdlnych
dostawcow nie przekroczyly w 2007r. 10% przychodéw ze sprzedazy grupy kapitalowej Torpol ogdlem.

Gléwni odbiorcy grupy kapitatowej Sefako w 2007r. to: AE&E Inova GmbH — Niemcy, Stein Energie -
Francja, Babcock & Wilcox Volund ApS — Dania, Fisia Babcock Environment — Niemcy, BurnerMax — Niemcy,
Babcock Borsig Sernice - Niemcy. Prog 10% sprzedazy grupy kapitalowej Sefako zostal przekroczony w
przypadku AE&E Inova GmbH (26% sprzedazy grupy ogdlem). Podmiot ten nie jest formalnie powiazany z
Sefako S.A. Gléwni dostawcy grupy kapitalowej Sefako w catym 2007r. to: Remak S.A., "Otbi-Trans" Jozef
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Redziniski, Bowim S.A., Ekoinstal Jan Klusko i Partnerzy Sp.j., ThyssenKrupp Energostal S.A. Zakupy u
poszczegolnych dostawcdw nie przekroczyly w 2007r. 10% przychodéw ze sprzedazy grupy kapitatowej Sefako

ogodlem.

1.4. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna warto$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku obrotowego przekraczata

wyrazona w ztotych rownowarto$¢ kwoty 500.000 EUR

W 2007 roku jednostka dominujaca zawarla transakcje, ktérych taczna wartosé przekraczala réwnowartosé 500
tys. EUR z nastgpujacymi podmiotami powigzanymi: Stalfa Sp. z o.0., ZUT Sp. z o0.0., Zaklad Transportu Sp. z
0.0., Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych OSA (Ukraina), GK Torpol, GK Polimex-Development
Krakéw, GK Sefako, GK Naftobudowa, GK Biprokwas, GK Naftoremont, GK Energomontaz-Péinoc,
Energotechnika-Projekt Sp. z o0.0., Energy and Power Engineering-Zaklad Robét Energetycznych Sp. z o.o0.,
Valmont Polska Sp. z o.0., Porty S.A. Przedmiotowe transakcje byly typowe i rutynowe, zawierane byly na
warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

W uzupelnieniu do ww. mozna wskaza¢ transakcj¢ zbycia w dn. 20.12.2007t. przez Energomontaz-Pélnoc S.A.
na rzecz jednostki zaleznej Energop Sp. z o.0. prawa uzytkowania wieczystego gruntu dzialek o lacznej
powierzchni 6,5 ha, wraz z wlasnoscia znajdujacych si¢ na tym gruncie budynkéw i innych urzadzen. Wartos§é
transakcji wyniosta 13,6 mln z! i zostala ustalona w oparciu o wyceng, dokonana przez niezaleznego

rZ€Czoznawce.

1.5. Inwestycje — srodki trwate i warto$ci niematerialne

Wydatki Grupy Kapitalowej na §rodki trwate i warto$ci niematerialne w 2007r. osiagnely poziom 148.003 tys. zt.
Amortyzacja w 20071, wyniosla 45.048 tys. z1.

Struktura inwestycji Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal w 2007r.

tys. z1
Srodki trwate - wydatki wartos§é udziat
Urzadzenia techniczne i maszyny 44918 30,3%
Budynki i budowle 12 601 8,5%
Grunty 2596 1,8%
Srodki transportu 13 833 9,3%
Inne $rodki trwale 22789 15,4%
Srodki trwale w budowie 45 572 30,8%
Razem $rodki trwate - wydatki 142 309 96,2%
Warto$ci niematerialne - wydatki 5 694 3,8%
Razem $rodki trwate i warto$ci niematetialne - wydatki 148 003 100,0%

Przewazajaca czes¢ wydatkow jednostki dominujacej w okresie sprawozdawczym stanowily wydatki rozwojowe
zwigzane z zakupami wyposazenia technologicznego na potrzeby prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i
budownictwa drogowego, a wérdéd wartoéci niematerialnych — wydatki zwiazane z wdrozeniem systemu SAP HR.
W 2007t. kontynuowano budowe nowoczesnej ocynkowni pod Czestochowsa oraz budynku administracyjno-
biurowego w Siedlcach, ktére oddano do uzytkowania w I kw. 2008r. Gtéwnym celem realizowanych inwestycji
bylo wzmacnianie konkurencyjnosci Polimex-Mostostal S.A. dzigki mozliwosci oferowania produktéw wyzszej

jakosci 1 bardziej ztozonych technicznie.
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Podobnie jak w jednostce dominujacej, w spétkach Grupy Kapitatlowej dominowal rozwojowy charakter
wydatkéw inwestycyjnych. Najwicksze wydatki inwestycyjne w 2007r. (konsolidowane w sprawozdaniu
finansowym Grupy) odnotowano w grupie kapitalowej Sefako, StalFie Sp. z o.0., grupie kapitalowej

Energomontaz-Péinoc, grupie kapitalowej Naftobudowa i grupie kapitatowej Torpol.

1.6. Inwestycje kapitatowe

1.6.1. Zmiany w portfelu imwestycyjnym

W 2007r. inwestycje w zakresie akwizycji podmiotéow zewnetrznych ukierunkowane byly na zwigkszenie
potencjatu wykonawczego, projektowego oraz produkcyjnego Grupy Kapitalowej. Kontynuowano réwniez
dzialania majace na celu porzadkowanie portfela inwestycyjnego poprzez laczenie, dokapitalizowanie spélek
rozwojowych oraz sprzedaz lub likwidacj¢ podmiotéw nie prowadzacych dziatalnosci zgodnej ze strategia Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal.

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastgpujace zdarzenia powodujace zmiany w portfelu inwestycyjnym

Emitenta:

e W dn. 02.04.2007t. doszto do polaczenia Polimex-Mostostal S.A. z Zakladami Remontowymi Energetyki
Warszawa S.A. Caly majatek ZREW S.A., w drodze sukcesji generalnej, zostal przejety przez Polimex-
Mostostal S.A. Akcjonariusze ZREW S.A. otrzymali akcje Polimex-Mostostal S.A. serii H w ilo$ci 1.032.905
szt. W wyniku inkorporacji, aktywa spotek kapitalowych bedace w posiadaniu ZREW S.A. przeszly na
wlasno$¢ Polimex-Mostostal S.A. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

— udzialy w spélce Naftoremont Sp. z o.0. stanowigce 53,36% kapitatu zakltadowego i gloséw; obecnie,
tacznie z posiadanymi wczesniej, Polimex-Mostostal S.A. posiada 71,4% kapitalu zakladowego i gloséw
w tej spolce;

— akcje w spétce ZRE Lublin S.A. stanowiace 21,64% kapitatu zakltadowego; tacznie z posiadanymi przez
spotke zaleznag Energomontaz Pélnoc S.A., Polimex-Mostostal S.A. kontroluje bezposrednio i
posrednio 85,34% kapitatu zakladowego tej spoiki;

— udzialy w spélce Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z o.0. stanowiace 100% kapitatu zaktadowego.

e W wyniku dziatat prowadzonych od potowy 20006t., Polimex-Mostostal S.A., poprzez zakupy oraz objecie
nowej emisji, przejat 65,55% udzialu w kapitale zakladowym spo6tki Energomontaz Pétnoc S.A. Akcje
stanowiace 14,55% kapitatu zakladowego zostaly nabyte w dn. 07.07.2006r. za kwote 40.705 tys. zl.
Pozostate akcje zostaly objete w 2007r., w zamian za 2.292.829 szt. akcji serii I wyemitowanych przez
Polimex-Mostostal S.A. Spétka Energomontaz Péinoc S.A posiada wlasna grupe kapitalowa.

e W pazdzierniku 2007r. uruchomiona zostala procedura podwyzszenia kapitalu zakladowego
Czerwonogradzkiego Zakladu Konstrukeji Stalowych z siedziba na Ukrainie poprzez nowa emisje akeji dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Polimex-Mostostal S.A. objal 16.362.000 szt. akcji czwartej emisji o
wartosci nominalnej 0,25 UAH kazda. Cena emisyjna akcji byla rowna jej warto$ci nominalnej tj. 0,25
UAH/sztuka. Polimex-Mostostal S.A. z tytulu objecia emisji uiscit kwote 810 tys. USD, z czego
réwnowarto§¢ 1.250 tys. zt zostala zaplacona w roku 2007. Po dopelnieniu formalnosci zwigzanych z
rejestracja nowej emisji akcji, udzial Polimex-Mostostal S.A. w kapitale zakladowym spotki ukrainiskiej
wzroénie z 98,94% do 99,38%.

e W 2007t. spotka Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie dokonata podwyzszenia
kapitalu poprzez emisje udziatléw. Wszystkie nowe udzialy zostaly objete przez Polimex-Mostostal S.A.,
ktory posiada 100% kapitaléw spotki. Wydatki Emitenta z tytulu nabycia ww. udzialéw wyniosty 30.747 tys.

zt. Celem podwyzszenia kapitatu bylo pozyskanie srodkéw na realizacje projektu deweloperskiego.
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e W trakcie 2007r. roku Polimex-Mostostal S.A. dokonal zakupu pakietu akcji Sefako S.A. na laczng kwote 10
tys. z1, zwickszajac swdj stan posiadania z 84,08% do 84,15%. Do korica lutego 2008r. stan posiadania
Emitenta ulegl dalszemu zwickszeniu do 84,19%.

e W dn. 02.05.2007r. Sad Gospodarczy w Lublinie oglosil upadto$¢ Lubelskiego Przedsigbiorstwa
Budownictwa Przemystowego ,,Przemystéowka” S.A w likwidacji z siedziba w Lublinie. Polimex-Mostostal
S.A. posiada 85,93% kapitatu zaktadowego spotki.

e W dn. 006.06.2007tr. Polimex-Mostostal S.A. nabyl 100% udzialéw w kapitale zakladowym spo6tki
Energotechnika Projekt Sp. z o.0., z siedziba w Knurowie. Wydatki Emitenta z tytutu nabycia ww. udziatéw
wyniosly 3.500 tys. z1.

e W dniu 04.07.2007t. Polimex-Mostostal S.A. nabyt 100% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Zaktady
Budowlano-Instalacyjne Turbud Sp. z o.0., z siedziba w Plocku. Wydatki Emitenta z tytulu nabycia ww.
udzialéw wyniosty 2.090 tys. z1.

e W dniu 30.07.2007t. Polimex-Mostostal S.A. nabyl 74,73% udzialéw w kapitale zakladowym spotki Poilen
Sp. z o0.0., w likwidacji z siedzibg w Warszawie. Wydatki Emitenta z tytulu nabycia ww. udziatléw wyniosty
47,2 tys. zI. W wyniku transakcji Polimex-Mostostal S.A. posiada 100% kapitaléw spotki. W 2008t.
dokonano zmiany firmy sp6tki na Polimex-Energo Sp. z o.0. oraz uchylono likwidacje spotki.

e W dniu 21.09.2007r. Polimex-Mostostal S.A. nabyl 100% udzialéw w kapitale zakladowym spotki Energy
and Power Engineering — Zaklad Robo6t Energetycznych Sp. z 0.0., z siedziba w Rybniku. Wydatki Emitenta
z tytulu nabycia ww. udzialéw spo6tki wyniosly 3.500 tys. z1.

e Poza podanymi wczesniej, w 2007r. podniesiono kapitaly dwéch spélek zaleznych. Polimex-Mostostal S.A.
wydatkowal 475,0 tys. zI na udzialy Polimex-Sices Sp. z 0.0. oraz 46,0 tys. zt na udzialy sp6tki Almost. W
obu spotkach udzial Emitenta w kapitatach spétek nie ulegt zmianie i pozostal odpowiednio na poziomie
50% i 100%.

Wydatki na nabycie aktywéw finansowych (akcji / udziatéw) przez jednostki Grupy Kapitatowej Polimex-

Mostostal S.A. w 2007r. zostato przedstawione w ponizszej tabeli:

Wydatki na nabycie aktywow finansowych warto$é udzial
przez Polimex-Mostostal S.A. 41 681 68,7%
Energomontaz Péinoc S.A. 15 0,0%
Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0. 30 747 50,7%
Energotechnika Projekt Sp. z o.0. 3500 5,8%
Turbud Sp. z o.0. 2090 3,4%
Polimex-Sices 475 0,8%
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukeji Stalowych 1250 2,1%
Poilen 47 0,1%
Almost 46 0,1%
Sefako S.A. 10 0,0%
ZRE Rybnik Sp. z o.0. 3500 5,8%
przez Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. 19 000 31,3%
BR Development Sp. z o.0. 19 000 31,3%
Razem 60 681 100,0%
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Po zakoficzeniu okresu sprawozdawczego mialy miejsce nastepujace zdarzenia powodujace zmiany w portfelu

inwestycyjnym Emitenta:

W dn. 03.01.2008r. Polimex-Mostostal S.A. naby! od spétki zaleznej Biprokwas Sp. z 0.0. 94,64% udzialéw
w kapitale zakladowym spétki Wojewddzkie Biuro Projektéw w Zabrza Sp. z o0.0. z siedziba w Zabrzu.
Wydatki Emitenta z tytulu nabycia ww. udzialéw wyniosty 890,0 tys. zt.

W dn. 07.01.2008t. nastapilo przeniesienie na rzecz Polimex-Mostostal S.A. 42,73% udzialéw w kapitale
zakladowym spolki Zaklady Remontowe Energetyki Krakéw Sp. z o.0., z siedziba w Krakowie. Emitent
nabyl ww. udzialy za kwote 8.546,3 tys. zI. W dn. 01.02.2008¢. Emitent zawarl umowe¢ warunkowsa na
nabycie dodatkowych 4.950 udzialéw spétki za kwote 5.321,3 tys. zl. Po przeniesieniu wlasnosci
dodatkowych udzialéw na Polimex-Mostostal S.A., Emitent posiada tacznie 69,35% kapitaléw spotki.

W dn. 16.01.2008t. nastapilo przeniesienie na rzecz Polimex-Mostostal S.A. 100% kapitalu zakladowego
spotki Tebodin SAP-Projekt Krakéw (obecnie Projekt Potudnie) Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie. Wydatki
Emitenta z tytutu nabycia ww. udzialéw wyniosly 4.670,0 tys. zt.

W dn. 14.02.2008t. Polimex-Mostostal S.A. zawart umowe nabycia 100% udziatéw spétki S.C. Coifer Impex
SRL z siedziba w Bukareszcie (Rumunia). Spétka S.C. Coifer Impex SRL posiada wlasng grupe kapitalowa
na terenie Rumunii i Wioch. W dniu 21.02.2008 roku zrealizowano pierwszy etap umowy, w wyniku ktérego
Emitent przejal 75% udzialow spétki placac pierwsza rate w kwocie 9.375,0 tys. EUR. Druga rata, w tej
samej wysokosci, zastanie przekazana sprzedajacemu w terminie do sze$ciu miesiecy od daty przeniesienia
wlasnosci 75% kapitatéw. Nabycie pozostatych 25% kapitaléw spo6tki nastapi w 2011z

W dn. 30.04.2008t. nastapila rejestracja podwyzszenia kapitalu Torpol Sp. z o.0. (facznie o 9.990 tys. zl, w
tym kapitatu podstawowego o 1.110 tys. z1). Wszystkie nowe udzialy zostaly objete przez Polimex-Mostostal
S.A., ktory posiada 100% kapitaléw spotki. Wydatki Emitenta z tytutu nabycia ww. udzialow wyniosty 9.990
tys. zt i mialy miejsce w 2008r. Celem podwyzszenia kapitatu bylo pozyskanie srodkéw przez Torpol Sp. z

0.0. na nabycie Elmont Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym oraz w 2008r. mialy miejsce nastepujace zdarzenia powodujace zmiany w portfelu

inwestycyjnym spoiki zaleznej Naftobudowa S.A.:

W dn. 21.05.2007z. zbyto w celu umorzenia 1.280 udzialéw spolki Nafto-Tur Sp. z o.0. za taczna kwote
585.294,40 zl, stanowiacych 30,6% udziatu w kapitale zakladowym i glosach. Nabywcg udzialéw byl Nafto-
Tur Sp. z 0.0., jednostka w 100 % zalezna od Naftobudowy S.A. Rejestracja obnizenia kapitalu nastapita w
dniu 29.10.2007r. Obecnie kapitat zaktadowy wynosi 1.595.000 z1.

W dn. 21.05.2007r. dokonano wpisu do rejestru przedsicbiorcow obnizenia kapitalu zakladowego
Naftotechnika Sp. z 0.0. do kwoty 425.000 zt. Spotka jest w 100 % zalezna od Naftobudowy S.A.

W dn. 01.06.2007¢. zbyto 100% udziatéw spotki NAF Industriemontage GmbH z siedzibg w Niemczech za
réwnowarto$¢ kwoty 2.147.000 z1 na rzecz spotki zaleznej Montonaft Sp. z o.0.

W dn. 29.06.2007r. Nadzwyczajne Zgromadzenie wspdlnikéw Naftobudowa 2 Sp. z 0.0. podjeto uchwatle o
rozwiazaniu spotki po przeprowadzeniu likwidacji.

W dn. 19.03.2008r. zostal zlozony do Sadu wniosek o otwarcie likwidacji spotki Naftotechnika Sp. z o.0., w
ktérej Naftobudowa S.A. posiada 100% kapitatow.
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W okresie sprawozdawczym oraz w 2008t. mialy miejsce nastgpujace zdarzenia powodujace zmiany w portfelu

inwestycyjnym spoiki zaleznej Energomontaz Pétnoc S.A.:

W dn. 14.02.2007r. zakonczony zostal proces likwidacji jednostki zaleznej Energomontaz-PéInoc Kozienice
Sp. z o.0.

W dn. 20.12.2007r. Sad wydal postanowienie o wykresleniu z rejestru jednostki zaleznej Interclo-
Energomontaz-Péinoc S.A. w likwidacji.

W dn. 20.02.2008r. Energomontaz-Pélnoc S.A zbyl wszystkie posiadane udzialy w Energomontaz-PéInoc
Sp. z o.0. w likwidacji. Udzialy w ilosci 8.706 sztuk, stanowiacych 99,95% kapitaléw spotki, sprzedano za
taczna cene 870,60 zt.

W dn. 29.02.2008r. dokonano rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zakladowego spotki zaleznej Energop
Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie z kwoty 1.000.000 zt do kwoty 18.500.000 zt.

W okresie sprawozdawczym oraz w 2008r. mialy miejsce nastepujace zdarzenia powodujace zmiany w portfelu

inwestycyjnym spoiki zaleznej Torpol Sp. z o0.0.:

W dn. 09.01.2007r. dokonano wpisu do rejestru przedsiebiorcow podwyzszenia kapitalu Przedsiebiorstwa
Roboét Inzynieryjnych ,,PRInz-1” Sp. z o0.0. z kwoty 2.000.000 zI do kwoty 9.532.400 zl. Po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego 20,98% kapitalu stanowi wilasnos¢ Afta Sp. z o.o0., spotki w 100%
zaleznej od Torpol Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zakladowego wynika z zawartego z wierzycielami spo6tki
ukladu. Podwyzszony kapital powstal z konwersji wierzytelnosci na udziaty.

W dn. 27.12.2007r. dokonano wpisu do rejestru przedsi¢biorcow podwyzszenia kapitalu Przedsi¢biorstwa
Robét Inzynieryjnych ,,PRInz-9” Sp. z o.0. z kwoty 2.900.000 zt do kwoty 7.503.000 zl. Po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego 38,65% kapitatu stanowi wlasno§¢ Afta Sp. z o.o0., spétki w 100%
zaleznej od Torpol Sp. z o.0. Podwyzszenie kapitatu zakladowego wynika z zawartego z wierzycielami sp6tki
uktadu. Podwyzszony kapital powstal z konwersji wierzytelnosci na udzialy.

W dn. 19.03.2008r. na podstawie warunkowej umowy nabycia udziatéw przeniesiona zostata wlasnosé 100%
udziatéw w ,,Elmont-Kostrzynn Wlkp.” Sp. z o.0. z siedziba w Kostrzynie Wielkopolskim. Ziszczenie
warunku polegato na wyrazeniu przez Prezesa UOKIK zgody na koncentracje przedsigbiorcéw. Udzialy o
warto$ci nominalnej 1.000.000 zt nabyto za kwote 10.000.000 zI. Pod warunkiem osiagnigcia przez spolke
okreslonych warunkéw ekonomicznych w okresie do polowy roku 2010, cena nabycia moze wzrosnaé

maksymalnie o 4.000.000 z1, to jest tacznie do 14.000.000 zt.

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastepujace zdarzenia powodujace zmiany w portfelu inwestycyjnym

spotki zaleznej Polimex-Development Krakow Sp. z o.0.:

W dn. 19.09.2007r. spoétka nabyta 100% udzialéw BR Development Sp. z o0.0. z siedzibag w Krakowie.
Udzialy o wartosci nominalnej 4.300.000 zt nabyto za kwote 19.000.000 zi. BR Development jest spélka
celowa powotlang do realizacji budowy zespolu mieszkalno-ustugowego na posiadanej nieruchomosci

gruntowe;.
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1.6.2. Plany imwestycyjne

Istotnym elementem rozwoju Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal jest wzrost organiczny zwiazany z
nakladami na wytworcze $rodki trwale oraz wzrost poprzez akwizycje spotek funkcjonujacych w rozwojowych
segmentach rynku.

W sferze nakladéw na $rodki trwale, jednostka dominujaca przypisuje strategiczne znaczenie zwigkszeniu
potencjatu produkcyjnego o obszarze konstrukeji stalowych 1 ustug cynkowniczych. Przyjety w tym zakresie
przez Emitenta program inwestycyjny, przekraczajacy 260 mln zI, siega 2011r. i doprowadzi do wyraznego
wzrostu produkceji wyrobéw stalowych ocynkowanych ogniowo oraz krat pomostowych. Znaczne $rodki zostang
przeznaczone na zakup specjalistycznych maszyn i urzadzen, szczegélnie dla budownictwa drogowego oraz
montazy kubaturowych konstrukeji stalowych. Réwnoczesnie prowadzone sa prace nad zidentyfikowaniem
kolejnych celéw akwizycyjnych, zarowno w zakresie zwigckszenia potencjatu produkeyjnego, realizacyjnego i
projektowego. W poczatkach 2008r. zakupiono grupe Coifer, producenta konstrukcji stalowych oraz dostawce
ustug montazowych na terenie Rumunii i Wloch. Obecnie badana jest celowo$¢ rozbudowy posiadanego
potencjatu w innych krajach, gtéwnie na terenie Ukrainy. Kontynuowane jest tworzenie centrum projektowego w
oparciu o posiadane juz jednostki projektowe.

Poza jednostka dominujaca najwicksze plany inwestycyjne realizowane sa w Sefako S.A. Obecnie trwa tam
budowa nowej hali produkcyjnej wraz z wyposazeniem technologicznym na potrzeby wytwarzania kotléw
energetycznych oraz ich elementéw. Naftobudowa S.A. planuje rozbudowe i modernizacje hal produkeyjnych w
Jasle, Jedliczach oraz Krakowie. W grupie kapitalowej Energomontaz-PéInoc wysitek inwestycyjny skierowany
jest na rozbudoweg potencjalu produkcyjnego spélek zaleznych — powstaje hala do prefabrykacji rurociagéw w
Energop Sp. z 0.0., modernizowany jest park maszynowy w Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z 0.0. W zwiazku
z obserwowanym wzrostem rynku inwestycji w kolejnictwie, grupa kapitalowa Torpol kontynuuje program
zakupu specjalistycznego sprzetu realizacyjnego. Pozostale spotki Grupy Kapitalowej realizuja mniejsze

wartosciowo plany inwestycyjne dostosowane do indywidualnych, czastkowych strategii rozwoju.

1.6.3. Ocena moZliwosci realizagi amiereri imwestycynych, w tym imwestygi kapitatowych, w pordwnaniu do wielkosci

posiadanych Srodkdw, g wwzglednieniem moglivych gmian w strukturze finansowania tej diatalnosci

Emitent ocenia jako w pelni realne sfinansowanie swoich strategicznych zamierzeni inwestycyjnych, przy

wykorzystaniu zaréwno wewnetrznych jak 1 zewnetrznych zrédel finansowania, w tym kapitatu wlasnego i dtugu.

1.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal nie wymaga prowadzenia prac badawczo -
rozwojowych o charakterze podstawowym. W uzupelnieniu do ww. mozna wskaza¢ na otrzymanie w dn.
10.12.2008t. przez Naftobudowe S.A. z Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej Dokumentu Patentowego
Nr 193287 na wynalazek p.n. ,,.Sposéb montazu stalowego zbiornika cylindrycznego o duzej pojemnosci,
zwlaszcza do magazynowania ropy i cieklych produktéw naftowych” Tym samym zakonczony zostal proces

uzyskania powyzszego patentu rozpoczety zarejestrowaniem wniosku w tej sprawie w 1998 roku.
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1.8. Informacje o zawartych umowach istotnych dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta

Do najistotniejszych uméw realizacyjnych zawartych przez jednostke dominujaca w 2007r. nalezy zaliczy¢:

Umowe zawarta w dn. 09.01.2007r. z Warbud S.A. z siedziba w Warszawie na kompleksowe wykonanie,
dostawe 1 montaz konstrukcji stalowej na budowie "Europejskiego Zakladu Produkcyjnego nr 4 w Lodzi"

dla Dell Products Sp. z 0.0. Warto$¢ przedmiotu umowy netto wyniosta 32,2 mln zt.

Umowe zawarta w dn. 25.01.2007t. z Elektrocieplownia Bialystok S.A. w Bialymstoku na wykonanie
"Instalacji wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o odnawialne zrédla energii (biomasa)". Zakres
przedsigwzigcia obejmuje Zadanie A polegajace na "Wykonaniu konwersji kotla OP-140 na kociot
biomasowy fluidalny BFB na rzecz Elektrocieplowni Bialystok S.A. w Bialymstoku" oraz Zadanie B
polegajace na "Budowie instalacji w celu ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadéw w Elektrocieptowni
Biatystok S.A. w Bialymstoku, polegajace na budowie instalacji do przygotowania, magazynowania i

transportu biomasy do kotla fluidalnego BFB". Wynagrodzenie ryczaltowe netto za wykonanie prac

wynikajacych z przedmiotu umowy strony okreslity na 85,0 mln zt.

Umowe zawarta w dn. 06.02.2007t. z Przedsigbiorstwem Energetycznym "Energetyka-Rokita" Sp. z o.0. z
siedziba w Brzegu Dolnym na Generalne Wykonawstwo w systemie EPC zadania inwestycyjnego pn.
"Budowa Elektrocieptowni EC-3 celem spetnienia wymogdw BAT przez Energetyke — Rokita Sp. z 0.0." w
Brzegu Dolnym. Wynagrodzenie netto za wykonanie prac wynikajagcych z przedmiotu umowy strony

okreslity na 106,8 mln zt.

Umowe zawartag w dn. 28.02.2007r. z Sadem Okregowym w fodzi na ,,Rozbudowe budynku dla Sadu
Apelacyjnego w Y.odzi i Sadu Okregowego w Y.odzi przy Pl. Dabrowskiego 5 w fodzi”. Wynagrodzenie

netto za wykonanie prac wynikajacych z przedmiotu umowy strony okreslity na kwote 38,0 mln z1.

Umowe zawarta w dn. 06.03.2007r. przez Konsorcjum w skladzie: Polimex-Mostostal S.A. z siedziba w
Warszawie oraz Przedsigbiorstwo Modernizacji Urzadzed Energetycznych REMAK S.A. z siedziba w Opolu
z konsorcjum firm ALSTOM Power Boiler GmbH z siedziba w Niemczech i Hitachi Power Europe GmbH
z siedziba w Niemczech na "Wykonanie montazu czesci ci$nieniowej dwéch kottéw o mocy 1100 MW w EL
Neurath (Niemcy)". Warto$¢ przedmiotu umowy netto to 30,7 mln EUR, w tym warto$¢ prac netto

przypadajacych na Polimex-Mostostal S.A. - ok. 15,4 mln EUR.

Umowg podpisang w dn. 03.04.2007r. przez konsorcjum firm: Dragados S.A. (lider Konsorcjum) z siedziba
w Hiszpanii 1 Polimex-Mostostal S.A. (partner Konsorcjum) z Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i
Autostrad na realizacj¢ zadania ,,Budowa autostrady A4 wezel "Wielicka" — wezet "Szaréw", km 436+000 —
455+900”. Wynagrodzenie umowne netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto 688,0 mln zl, z czego

na Polimex-Mostostal S.A. przypadto 40% tej kwoty.

Umowg zawarta w dn. 24.04.2007r. z Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina z siedzibg w Warszawie na
"Budowe budynku Centrum Chopinowskiego w Warszawie przy ul. Tamka 43 wraz z towarzyszacymi
elementami". Wynagrodzenie umowne netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto 29 mln zt.

Zawarcie w dn. 12.07.2007r. z Elporem Sp. z 0.0. umowy na generalne wykonawstwo w Elektrowni Polaniec

S.A. — Grupa Electrabel Polska, w systemie "pod klucz", instalacji podlaczenia blokéw od 1 do 8 do
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istniejacej instalacji odsiarczania spalin i odprowadzania spalin do nowego komina wraz z budowa nowego
komina. Wynagrodzenie umowne netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto 102,8 mln z1.

e Zawarcie w dn. 06.08.2007r. z Bridgestone Stargard Sp. z 0.0. z siedziba w Stargardzie Szczecinskim umowy
na "Budowe fabryki opon, budynku biurowego wraz z budynkami pomocniczymi w Stargardzie
Szczecifiskim". Wynagrodzenie netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto 280,9 mln z1.

e Zawarcie w dn. 23.08.2007r. z PKN Otlen S.A. z siedziba w Plocku umowy na "Wykonanie robét
budowlano-montazowych”. Polimex-Mostostal S.A. bedzie pelnil funkcje Generalnego Wykonawcy
instalacji PTA - w ramach zadania inwestycyjnego Nr 11328 p.n. Budowa Wytwérni Kwasu Tereftalowego
(PTA). Przedmiotowa inwestycja zostanie zlokalizowana na terenach przyleglych do Anwil S.A. we

Wiloctawku. Wynagrodzenie netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto 550 mln z1.

e DPodpisanie w dn. 20.09.2007tr. przez konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum),
Przedsigbiorstwo Budowlane "Rystal-Bud" Sp. z 0.0., Mega S.A. umowy z Gmina Kleszczéw na realizacje
zadania ,Budowa w systemie generalnego wykonawstwa kompleksu dydaktyczno - sportowego w

Kleszczowie”. Wynagrodzenie netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto 157,9 min zt.

e Zawarcie w dn. 03.10.2007r. przez Konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum) i Siemens
Industrial Turbomachinery s.r.o. z siedziba w Brnie - Republika Czeska (cztonek Konsorcjum) z Vattenfall
Heat Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowy na "Dostawe turbozespolu TZ-12 do Elektrocieplowni
Zerat wraz z projektowaniem i robotami towarzyszacymi". Wynagrodzenie za wykonanie przez konsorcjum
przedmiotu umowy wyniosto netto 171,2 mln zt. Udzial Polimex-Mostostal S.A. w zakresie robét oraz w

wynagrodzeniu konsorcjum okreslono na 56,84%, tj. 97,3 mln zt.

Pozostale, istotne umowy zawarte przez Polimex-Mostostal S.A. w 2007r. zostaly ujete w ramach zestawienia

pozostalych, istotnych zdarzeft w roku obrotowym majacych wplyw na dziatalnosé¢ jednostki (p. 8).

Do istotnych uméw realizacyjnych zawartych przez spotki Grupy Kapitatowej Emitenta w 2007r. nalezy zaliczy¢:

e Naftobudowa S.A.:

- Podpisanie w dn. 13.07.2007r. z Rafineria. AB MAZEIKIU NAFTA umowy, przedmiotem ktorej sa

prace remontowe na instalacji "Vacuum" w obszarze KT Complex 1/1 S-001 — regeneracja
wymiennikéw ciepla. Za wykonanie powyzszych prac zostalo ustalone dla Naftobudowy S.A.
wynagrodzenie, estymowane na bazie cen jednostkowych, w preliminowanej maksymalnej wysokosci 5,0

mln EUR.

- Zawarcie w dn. 13.09.2007r. z Rafineria AB MAZEIKIU NAFTA umowy na remont piecéw instalacji
LK1 w rafinerii w Mozejkach na Litwie. Wynagrodzenie Naftobudowy S.A. wyniosto 5,0 mln EUR.

- Zawarcie w dn. 24.09.2007r. z Rafineria. AB MAZEIKIU NAFTA umowy na przeprowadzenie prac
remontowych podczas postoju rafinerii w Mozejkach na Litwie. Za wykonanie powyzszych prac zostalo

ustalone dla Naftobudowy S.A. wynagrodzenie w preliminowanej maksymalnej wysokosci 5,0 mln EUR.

- Podpisanie w dn. 25.09.2007r. z NESTE OIL OY] umowy na montaz rurociagow 1 aparatow w ramach
instalacji "Biodiesel Porvoo 2", w Rafinerii NESTE w Finlandii. Za wykonanie powyzszych prac zostato
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ustalone dla Naftobudowy S.A. wynagrodzenie, o szacunkowej wartosci opartej o ceny jednostkowe, w

wysokosci 5,0 mln EUR.

e Torpol Sp. z 0.0.:

Zawarcie w dn. 23.03.2007t. przez Konsorcjum w skladzie: Torpol Sp. z o. o. (Lider konsorcjum -
jednostka zalezna od Polimex-Mostostal S.A.), Przedsi¢biorstwo Robét Komunikacyjnych S.A. z
siedziba w Poznaniu, Zaklad Rob6t Komunikacyjnych DOM w Poznaniu Sp. z o.0. z siedziba w
Poznaniu, "Przedsi¢biorstwo Napraw Infrastruktury”" Sp. z o0.0. z siedziba w Watszawie, umowy na
"Wymiane¢ nawierzchni torowej wraz z robotami towarzyszacymi — linia nr 3 w ramach projektu
ISPA/FS Nr 2001/PL/16/P/PT/015 »Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce« Projekt nr 4
Przetarg nr 13" z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Warto$é netto umowy to 18,8 mln EUR, z czego na
Torpol Sp. z o.0. przypadlo 4,6 mln EUR netto.

e  Energomontaz-Pélnoc S.A.:

Podpisanie w dn. 06.04.2007t. przez spétke zalezna "Energomontaz-Péinoc-Gdynia" Sp. z 0.0., aneksu
zwickszajacego m. in. zakres prac, wykonywanych w ramach, zawartego w grudniu 2004r. z firma
Babcock Noell Nuclear, kontraktu na dostawe i wykonanie konstrukeji stalowej kopuly reaktora dla
Elektrowni Jadrowej Olkiluoto w Finlandii. W zwiazku z podpisanym ancksem warto§¢ przedmiotowego

kontraktu wzrosta o kwote 2,3 mln EUR do wysokosci 4,0 mln EUR.

Podpisanie w dn. 24.07.2007t. przez spélke zalezng od Energomontaz-Potnoc S.A., dzialajaca pod firma
ZRE LUBLIN S.A., z Fabryka Kotléw RAFAKO S.A. w Raciborzu, aneksu nr 1 do umowy z dn.
20.03.2007r. na wykonanie podgrzewaczy ECO 1 przegrzewaczy RH1 dla kotta BB-2400 Belchatéw Al
w El Belchatéw, rozszerzajacego zakres umowy o wykonanie elementéw podgrzewaczy: SH1 zespol
2612 o cigzarze 97,7 ton 1 SH2 zespdl 2622 o cigzarze 663,0 ton o wartosci 7,3 mln zi. Laczna wartos§é

przedmiotowej umowy wraz z aneksem nr 1 wyniosta 21,4 mln z1.

Zawarcie w dn. 19.11.2007r. przez spétke zalezng Energop Sp. z 0.0. umowy z norweska firma Aker
Kvaerner Stord AS na wyprodukowanie rurociagéw dla projektu Gjoa Semi EPCH w Norwegii.
Warto$¢ kontraktu wyniosta 3,5 mln EUR.

Podpisanie w dn. 28.11.2007r. przez spélke zalezna Energomontaz-Pétnoc-Gdynia Sp. z 0.0., umowy z
norweska firma Aker Kvaerner Stord AS na wykonanie, dostawe i montaz 2.050 ton konstrukeji
stalowych dla platformy wydobywczej - projekt GJOA SEMI EPCH na Morzu Pétlnocnym. Warto$é
kontraktu wyniosta 7,1 mln EUR.

Zawarcie w dn. 14.12.2007r. przez spotke zalezna Zaklady Remontowe Energetyki Lublin S.A. z
siedziba w Lublinie z Elektrownig Kozienice S.A. umowy na wykonanie modernizacji kotta bloku

energetycznego nr 6. Warto$¢ kontraktu wyniosta netto 13,9 mln 1.

Podpisanie w dn. 21.12.2007t., w ramach konsorcjum z Alstom Power Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie, umowy z Elektrownia Kozienice S.A. na wymiang elektrofiltru bloku energetycznego nr 6 w
Elektrowni Kozienice S.A. Warto§¢ robot przypadajacych na Energomontaz-Pélnoc S.A. w ramach

przedmiotowej umowy wyniosla 14,1 mln z1.

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
2.1. Zyski

W 2007 roku Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal odnotowala zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej w wysokosci 100.073 tys. zt (przyrost w wys. 59,8% w stos. do danych poréwnywalnych za 2006t.).
Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 322.191 tys. zl (przyrost w wys. 31,9% w stos. do danych poréwnywalnych za
2000t.). Z dziatalno$ci kontynuowanej uzyskano zysk w wysokosci 160.394 tys. zI (przyrost w wys. 62,8% w stos.
do danych poréwnywalnych za 2006r.). Zysk brutto wynidsl 149.418 tys. zt (przyrost w wys. 63,4% w stos. do
danych poréwnywalnych za 2006t.). Wartos¢ EBITDA wyniosta 205.442 tys. zt (przyrost w wys. 58,4% w stos.
do danych poréwnywalnych za 20006r.).

2.2. Wielkos¢ i struktura kapitatow

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal wyniosla na dzien 31.12.2007r. 2.801.432 tys. zt
(przyrost w wys. 71,7% w stos. do danych porownywalnych za 2006r.). Kapital wiasny przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 31.12.2007r. wyniést 982.971 tys. z1 (przyrost w wys. 177,0% w
stos. do danych poréwnywalnych za 2006r.), a zobowiazania 1.715.876 tys. zt (przyrost w wys. 45,0% w stos. do
danych poréwnywalnych za 2006r.). W strukturze kapitalu wlasnego najwigksza pozycja byla nadwyzka ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej stanowiaca 18,3% pasywéw ogétem. Na znaczacy przyrost
warto$ci nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich wartodci nominalnej najwigkszy wplyw wywarla emisja akeji w
zwigzku z objeciem kontroli nad Energomontaz-Pétnoc S.A. oraz w zwigzku z przejeciem ZREW S.A. W

zobowiazaniach najwiecksza pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe 44,8% pasywow ogolem.

Strukture Zrédet finansowania majatku Grupy Kapitatowej na 31.12.2007t. przedstawiono ponizej:

tys. zt 31.12.2007 % pasywow  31.12.2006 % pasywow

Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jedn. dominujacej 982 971 35,1% 354 867 21,7%
Kapital podstawowy 18 574 0,7% 15 248 0,9%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 513 466 18,3% 15045 0,9%
Akcje wlasne -6 884 -0,2% -6 884 -0,5%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -1 703 -0,1% -278 0,0%
Kapitat zapasowy 242 548 8,7% 198 740 12,2%
Kapital rezerwowy 12 091 0,4% 6077 0,4%
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 204 879 7,3% 126 919 7,8%
Kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych 102 585 3,7% 93 928 5,8%
Kapitat wlasny ogétem 1085 556 38,8% 448 795 27,5%
Zobowigzania 1715 876 61,2% 1182 957 72,5%
Zobowiazania dlugoterminowe 458 085 16,3% 293 140 18,0%
Zobowiazania ukladowe przewidziane do umorzenia 4049 0,1% 0 0,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 1253 742 44.8% 889 817 54,5%
SUMA PASYWOW 2 801432 100,0% 1631752 100,0%

2.3. Wielkosc¢ i struktura aktywow

Aktywa trwale na dzien 31.12.2007tr. wyniosty 983.205 tys. zt (przyrost w wys. 135,3% w stos. do danych
porownywalnych za 20006r.), a aktywa obrotowe 1.818.227 tys. zl (przyrost w wys. 49,8% w stos. do danych

porownywalnych za 2000r.). W strukturze aktywow trwalych najwicksza pozycja byla wartos$¢ firmy z
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konsolidacji, zwigzana gtéwnie z objeciem kontroli nad Energomontaz-Péinoc S.A., stanowiaca 15,2% aktywow
ogdlem oraz rzeczowe aktywa trwale stanowiace 15,2% aktywow ogéltem. W aktywach obrotowych najwicksza

pozycje stanowily naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 45,8% aktywéw ogotem.

Wielkos¢ 1 struktura majatku Grupy Kapitatowej na 31.12.2007t. przedstawiala si¢ nastgpujaco:

tys. z1 31.12.2007 % aktywéw  31.12.2006 % aktywow

Aktywa trwale 983 205 35,1% 417 822 25,6%
Rzeczowe aktywa trwale 426 425 15,2% 261 727 16,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 42 867 1,5% 30972 1,9%
Warto$¢ firmy z konsolidacji 426 548 15,2% 16 865 1,0%
Wartosci niematerialne 11 047 0,4% 2750 0,2%
Inwestycje w jedn. stow. wycenianych metoda praw wlasnosci 19 989 0,7% 11 037 0,7%
Aktywa finansowe 8508 0,3% 44730 2,7%
Naleznosci dlugoterminowe 29 543 1,1% 35154 2,2%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 0,0% 0 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18 242 0,7% 14 587 0,9%
Aktywa obrotowe 1818 227 64,9% 1213 930 74,4%
Zapasy 348 926 12,5% 168 836 10,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1282098 45,8% 867 119 53,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7 547 0,3% 5716 0,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 9779 0,3% 8 789 0,6%
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 143 071 5,1% 148 278 9,1%
Aktywa finansowe 26 806 1,0% 15192 0,9%
SUMA AKTYWOW 2 801432 100,0% 1631752 100,0%

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

W 2007 roku, zgodnie ze sporzadzonym Rachunkiem Przeplywéw Pieni¢znych, wystapilo zmniejszenie netto
stanu §rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw o 23.570 tys. zt. Stan §rodkéw pieni¢znych 1 ich ekwiwalentéw na
koniec 2007 roku wyniést 118.693 tys. z1. Stan §rodkéw pienieznych w rachunku przeplywow pienieznych rézni
si¢ od stanu bilansowego o warto$¢ kredytow w rachunku biezacym (24.378 tys. zl), ktéra zostala odjeta od
kwoty $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w banku i w kasie (143.071 tys. zb). Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej wyniosty -184.256 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
-97.053 tys. z1, a §rodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej wyniosty 257.739 tys. zt. Ww. zmiany wskazujq

na intensyfikacj¢ dziatan rozwojowych Grupy Kapitatowej.

2.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wartosci przedstawionych ponizej wskaznikéw bilansu i rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitalowej nalezy
uznaé¢ za prawidlowe. Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal posiada dobra plynnosé
finansowsa 1 terminowo wywiazuje si¢ z zaciaganych zobowiazan. Wskazniki plynnosci biezacej oraz szybki
uksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniosty odpowiednio 1,45 i 1,17 . lepiej jak na moment
porownywalny. Obnizyt si¢ wskaznik ogélnego zadluzenia, a zysk na jedna akcje zwykla (po wyeliminowaniu
efektu splitu) wzrdst o 31,2%.
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Osiagnicte wyniki, a takze posiadany portfel zamowien wskazuja na dobrag sytuacje finansowa Spotki.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoélce nalezy oceni¢ jako wlasciwe, kreujace warto$¢ dodang dla

akcjonariuszy.

Wskazniki ptynnosci:
biezacej (aktywa obrotowe | 0bowiqzania kritkoterminowe) 1,45 1,36
: 2007r. ........................................................... 20061:. ...........................................................

szybki ((aktywa obrotowe — zapasy) | zobowiqzania krétkoterminowe) 1,17 1,17
Wskaznik ogélnego zadluzenia

(z0bowiqzania | aktywa) 2007+ 61,25% 2006t. 72,50%
Rentownos¢ netto sprzedazy

(zy5k netto prypisany akejonariuszom jednostki dominujace | pryychody

20 spreeda) 2007x. 2,69% 2000t. 2,52%
Rentownos¢ kapitalu wlasnego

(Rysk netto prypisany akgjonariuszom jednostki dominnjace | kapital
wlasny prypisany akgjonarinszom jednostki dominujace)) 2007s. 10,18% 2006t 17,65%
Rentownosé majatku

()sk netto prypisany akgonariuszom jednostki dominujacej | aktywa) 2007r. 3,57% 2006t. 3,84%

Zysk na jedng akcje w zt (dane za 2006r. — doprowadzone do wielkosci pordwnywalnych)

(zysk netto pryypisany akgonariuszom jednostki dominujacej | Srednia

wazona liczba akgji) 2007t. 0,22 2000r. 0,16

2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci
Laczne zadluzenie Grupy Kapitalowej na koniec 2007r. wynosilo 554,5 mln zt (w tym: zadluzenie z tytulu
zaciagnictych kredytow i pozyczek 204,5 mln zl, z tytulu wyemitowanych obligacji 350,0 mln zl). Zadtuzenie
jednostki dominujacej wynosito — 511,2 mln 21 (z czego 161,2 mln zt z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek,
350,0 mln zt z tytulu wyemitowanych obligacji). Gtéwnymi bankami kredytujacymi dzialalno$¢ spotek w 2007x.
byly: PEKAO S.A., PKO BP S.A., BOS S.A. oraz Kredyt Bank S.A. w przypadku jednostki dominujacej oraz
PKO BP S.A., PEKAO S.A. (wraz z d. BPH S.A.), BRE Bank S.A., Bank Millennium S.A. i Fortis Bank S.A. w
przypadku spélek Grupy Kapitalowej. Wg stanu na 31.12.2007r., z ogdlnej kwoty zadluzenia kredytowego,

najwczesniej do splaty przypadal kredyt zaciagnicty m.in. przez:

e Torpol Sp. z o.0. (15,0 mln zl, termin splaty - 23.01.2008t. z tytulu kredytu zaciagni¢tego w Banku
Millennium S.A.; 0,01 mln zI; termin sptaty — 20.02.2008t. z tytulu kredytu inwestycyjnego zaciggnictego w
Toyota Bank Polska S.A.),

e ZUT Sp. z o.0. (1 mln zl, termin splaty - 31.01.2008t. z tytulu kredytu zaciagnictego w PEKAO S.A.),

e Energotechnika-Projekt Sp. z 0.0. (0,2 mln z1, termin splaty - 28.03.2008t. z tytutu linii wielocelowej w BPH
S.A),
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Polimex-Mostostal S.A. (1,0 mln zl, terminy sptaty — 31.03.2008r. z tytutu kredytu obrotowego w Banku
Spétdzielczym w Nidzicy, przejetego w zwiazku z zakupem zorganizowanej czesci przedsi¢biorstwa WIBUD

Wisniewski Sp. j. oraz 32,26 mln PLN z tytutu kredytu w PEKAO S.A., termin splaty - 30.04.2008s.).

Ww. kredyty zostaly renegocjowane lub sptacone. Obecnie termin splaty kredytéw kontynuowanych przypada: w

przypadku Torpol Sp. z o.0. — dla kredytu w Banku Millennium S.A. - 15.01.2010r.; w przypadku ZUT Sp. z o.o.

— 31.01.20091.; w przypadku Energotechniki-Projekt Sp. z 0.0. — termin splaty przediuzony kolejnym aneksem
do dn. 27.03.2009r. oraz w przypadku Polimex-Mostostal S.A. — dla kredytu w PEKAO S.A. - 31.07.2008t.

Aktualnie kredyty z najdluzszymi terminami splaty oprocz ww. to:

kredyt w Banku PKO BP S.A. dla Polimex-Mostostal S.A. w wysokosci 6,29 mln zl - do splaty w dn.
12.02.2010x.,
kredyt inwestycyjny w Fortis Bank S.A. dla Sefako Sp. z o.0. w wysokosci 2,0 mln zt — do splaty w dn.
05.07.2010r.,
linia wielocelowa w PKO BP S.A. dla Sefako Sp. z o.0. w wysokosci 3,0 mln zt — do splaty w dn.
29.08.2010r.,

kredyt inwestycyjny w BRE Bank S.A. dla Sefako Sp. z 0.0. w wysokosci 4,0 mln zI — do splaty w dn.
30.09.2011r.,

kredyty inwestycyjne w GE Money Bank S.A. oraz Toyota Bank S.A. (przejete w zwigzku z nabyciem
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa WIBUD Wisniewski Sp. j. w tacznej wysokosci odpowiednio 0,66
mln zt z najdalszym terminem splaty w dn. 08.11.2012r. oraz 0,12 mln zl z terminem splaty w dn.
28.06.2010r.,

kredyt w PKO BP S.A. dla Torpol Sp. z 0.0. w wysokosci 15,0 mln z1. - do sptaty w dn. 08.10.2010r.,

kredyt inwestycyjny w BOS S.A. dla PRInz-1 Sp. z 0.0. w wysokosci 2,7 mln zt — do splaty w dn.
30.06.2014r.

Polimex-Mostostal S.A. oraz sp6tki Grupy w wigkszosci kontynuowaly dotychczasowe umowy kredytowe oraz o

linie gwarancyjne. Cz¢§¢ uméw zostata renegocjowana, zawarto réwniez kilka nowych umoéw.

Saldo kredytéw i pozyczek zaciagnietych przez Polimex-Mostostal S.A. wynosito na koniec 2007t. (bez

uwzglednienia Programu Emisji Obligacji) 161.202 tys. zI, w tym z tytulu kredytéw 157.411 tys. zt oraz z

tytutu zaciagnietych pozyczek 3.791 tys. zi. Polimex — Mostostal S.A. kontynuowal dotychczas zawarte

umowy kredytowe.

—  Kredyt w rachunku biezacym do wysoko$ci 30.000 tys. zt udzielony przez Pekao S.A. z terminem splaty
w dn. 31.07.2008t. Saldo zadluzenia na koniec 2007r. wynosito 25.646 tys. z1.

—  Srednioterminowy odnawialny kredyt obrotowy do wysokosci 32.500 tys. zt udzielony przez Pekao S.A.
z aktualnym terminem splaty w dn. 31.07.2008t. Saldo zadluzenia na koniec 2007r. wynosito 32.262 tys.
zt.

—  Srednioterminowy odnawialny kredyt obrotowy do wysokosci 32.500 tys. zt udzielony przez Pekao S.A.
z terminem splaty 31.07.2009r.
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— Kredyt obrotowy nieodnawialny w walucie wymienialnej (EUR) udzielony przez PKO BP S.A. do
wysokosci 3.425 tys. EUR (z saldem zadluzenia na koniec 2007r. w wysokosci 3.100 tys. EUR) z
terminem splaty 26.12.2008t.

— Kiredyt obrotowy nieodnawialny w walucie polskiej udzielony przez PKO BP S.A. do wysokosci 11.164
tys. zt z terminem splaty 26.12.2008r. oraz zadtuzeniem na koniec 2007r. w wysokosci 10.120 tys. z1.

—  Kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 30.000 tys. zt (limit podwyzszony na mocy aneksu z dnia
04.07.2007r. z kwoty 16.000 tys. zI) udzielony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. z terminem splaty
04.07.2008r. Saldo zadtuzenia na koniec 2007r. wynosito 9.281 tys. z1.

—  Kredyt w rachunku biezacym w wysokos$ci 20.000 tys. zt. udzielony przez Raiffeisen Bank Polska S.A. na
podstawie Umowy o limit wierzytelnosci w wysokosci 40.000 tys. zI (limit na kredyt w rachunku
biezacym zostal ustalony w wysokosci 20.000 tys. z1, limit na gwarancje bankowe - réwniez w wysokosci
20.000 tys. zt) z terminem splaty 31.07.2008r. Saldo zadluzenia na koniec grudnia 2007r. wynosito
13.243 tys. z1L.

— Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 15.000 tys. zt udzielony przez Bank Przemystowo-Handlowy
S.A., ktérego nastepca prawnym w zwiazku z podziatlem BPH S.A. jest Bank Pekao S.A. na podstawie
umowy kredytu o lini¢ wielocelowa wielowalutows z terminem splaty do 31.10.2008t. Saldo zadtuzenia
na koniec grudnia 2007 wynosito 11.829 tys. zt.

Ponadto w 2007t. Spéltka zawarla:

— W dn. 13.02.2007¢. Umowe o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 30.000
tys. zt z PKO BP S.A. z terminem splaty do 12.02.2010r. W ramach przyznanego limitu 6.291 tys. zt jest
wykorzystywane w formie limitu kredytowego, natomiast pozostalta kwota jest wykorzystywana w formie
limitu gwarancyjnego. Saldo zadluzenia kredytowego na 31.12.2007r. wynosito 105 tys. zi.

— W dn. 27.06.2008r. Umowe o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 20.000 tys. zt z Bankiem
Handlowym S.A. z terminem splaty 27.06.2008t. Saldo zadluzenia na koniec grudnia 2007t. wynosito
12.743 tys. z1.

—  Wdn. 07.11.2007 Umowe o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci 40.000 tys. zt z Kredyt
Bankiem S.A. z terminem splaty 30.10.2008r. Saldo zadluzenia na koniec 2007r. wynosito 29.402 tys. zt.

W zwiazku z fuzja ze spélka ZREW S.A. nalezaca do Grupy Kapitalowej, Polimex-Mostostal S.A. przejal

dotychczasowg umowe o udzielenie wielozadaniowej linii kredytowej w wysokosci 2.000 tys. zt z terminem

splaty do 31.01.2009t. w BPH S.A., ktérego nastepca prawnym w zwigzku z podzialem BPH S.A. jest Bank

Pekao S.A oraz pozyskal kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 7.000 tys. zl udzielony przez Bank

Millennium dla bylego ZREW S.A. z terminem splaty do 27.06.2008r.

Przejecie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa WIBUD Wisniewski Sp.j. spowodowalo pozyskanie

trzech dodatkowych linii kredytowych w Banku Spétdzielczym w Nidzicy, do tacznej wysokosci 2.700 tys. z1,

w zwigzku z przejeciem uméw o kredyt obrotowy z terminem splaty do 31.03.2008t., o kredyt obrotowy z

terminem splaty do 29.02.2008tr. oraz o kredyt w rachunku biezacym z terminem splaty 18.04.2008t.

Powyzsze kredyty zostaly w calosci sptacone w lutym 2008r. Ponadto Polimex-Mostostal S.A. przejat

kredyty inwestycyjne na zakup pojazdéw i urzadzen w GE Money Bank S.A. oraz Toyota Bank Polska S.A.
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na laczna kwote 778 tys. zt z najdluzszym terminem splaty przypadajacym w listopadzie 2012r. Saldo

zadluzenia na koniec grudnia 2007r. wynosito tacznie 676 tys. z1.

W 2007tr. Spotka nadal korzystata z pozyczek zaciagnietych w spoétkach Depolma GmbH, Polibur

Engineering oraz Polimex Hotele Sp. z o.o.

— W kwietniu 2007t. Spétka podpisata z Polibur Engineering Ltd. Memorandum do Umowy pozyczki z
kwietnia 2003r. o przedluzeniu terminu splaty pozyczki w wysokosci 200 tys. funtéw brytyjskich do
kwietnia 2008tr. (Podpisane w kwietniu 2008tr. kolejne Memorandum do Umowy przediuza splate
pozyczki do kwietnia 20091.)

— W grudniu 2007t. migdzy Polimex-Mostostal S.A. a Depolma GmbH zostal podpisany Aneks nr 3 do
Umowy pozyczki z grudnia 2004r. przediuzajacy termin splaty pozyczki do 10.12.2008r. Jednoczesnie, w
wyniku dokonanych splat, ulegla zmniejszeniu kwota pozyczki, ktéra na 31.12.2007t. wyniosta 223 tys.
EUR wraz z odsetkami.

— W grudniu 2007r. Spétka podpisala z Polimex Hotele Sp. z o.0. Aneks nr 1 do Umowy pozyczki z
grudnia 2006r. w kwocie 2.010 tys. zt przedtuzajacy jej termin splaty do 31.12.2008.

—  Wdn. 16.10.2007r. Spotka wyemitowala w ramach Programu Emisji Obligacji (wraz z aneksami) kolejna
transze¢ obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego, nominowanych w zlotych, na
kwote 73 mln zt z terminem zapadalnosci 25.01.2013r. Oprécz ww. transzy, w 2007r. wyemitowana
zostala w dn. 25.07.2007r. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego,
nominowanych w ztotych, na kwote 100 mln zt z terminem zapadalnosci 25.07.2012r. Y.acznie?, saldo
obligacji wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 350,0 mln zI, z czego z tytulu obligacji krétkoterminowych 32,5 mln zl, a z tytulu obligacji
dtugoterminowych 317,5 mln z1.

Polimex-Development Krakéw zawarl z PKO BP S.A. w dniu 24.10.2007t. dwie umowy kredytowe w celu

finansowania inwestycji Wielicka oraz Kliny o lacznej wartosci 40,45 mln zl z terminem splaty w dn.

31.12.2008t.

Naftoremont Sp. z 0.0. podpisal Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym z ING Bank Slaski S.A.

wydluzajacy termin splaty do dn. 30.04.2008t. (Aneksem z kwietnia 2008 termin splaty zostal przesuniety do

%W 2006t. w ramach Programu Emisji Obligacji wyemitowano:

— w dn. 28.06.2006t. dwie transze obligacji krétkoterminowych dyskontowych nie dopuszczonych do obrotu
publicznego na laczna kwote 32,5 mln z1, z czego:
i) 10,0 mln zt z aktualnym terminem wykupu przypadajacym na 30.05.2008r.,
if) 22,5 min z1 z aktualnym terminem wykupu przypadajacym na 04.07.2008t.;

— wdn. 17.07.20006t. transz¢ obligacji dtugoterminowych kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego,
nominowanych w ztotych, na kwote 114,5 mln z1 z terminem zapadalnosci 18.01.2010r.;

—  wdn. 27.09.20006z. transz¢ obligacji dtugoterminowych kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego,
nominowanych w ztotych, na kwote 15 mln zt z terminem zapadalnosci 18.01.2010¢.;

— wdn. 17.10.2006 transze¢ obligacji dtugoterminowych kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego,
nominowanych w ztotych, na kwote 15 mln zt z terminem zapadalnosci 18.01.2010r.

Trzy transze dtugoterminowe zostaly skonsolidowane i zapadalnosé kwartalnych kuponéw odsetkowych, jak i termin
wykupu transz przypada w tych samych datach.
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30.04.2009r.) Natomiast spotka zalezna Naftoremont Serwis zawarta z PEKAO S.A. dwie umowy o kredyt
w rachunku biezacym na taczna kwote 0,5 mln z1, z terminem splaty do dn. 31.08.2008.

Naftobudowa S.A. podpisala z DZ Bank Polska S.A. w dn. 09.03.2007r. umowe dotyczaca udzielenia
krétkoterminowego odnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci 3,0 mln zt do dn. 31.12.2008t. Ponadto
w konsekwencji podpisania w dniu 27.04.2007r. Aneksu do Umowy o kredyt w rachunku biezacym z BRE
Bank S.A. spolka zwigkszyla posiadany limit do 4,0 mln zt a Aneksem z dnia 18.02.2008 do wysokosci 6,3
mln zt oraz wydluzyla termin splaty do 28.04.2009r. (kolejny Ancks z 25.04.2008). Spotka zalezna
Montonaft zawarla dwie umowy z BRE Bank S.A.: na kredyt obrotowy (z limitem 1,0 mln zi, termin splaty
w dn. 18.06.2008r.) oraz kredyt w rachunku biezacym (z limitem 1,0 mln zl, termin splaty w dn.
18.06.2008¢.) jak réwniez umowe z DZ Bank S.A. na kredyt obrotowy w rachunku biezacym ( z limitem 1,0
mln z1, termin splaty w dn. 02.10.2008r.).

Torpol Sp. z o.0. podpisat Aneksy do Umowy o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Millennium S.A.
wydluzajace termin splaty do dn. 23.01.2008r., a nastepnie do dn. 15.01.2010r. Nie przediuzono natomiast
na rok 2008 uméw: z PEKAO S.A., BRE Bank S.A., BPH S.A. oraz Toyota Bank Polska S.A. Ponadto
spotka zawarta w dn. 09.10.2007r. Umowe kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP
S.A. do kwoty 15,00 mln zt z okresem waznosci do 08.10.2010r. Spétka zalezna PRInz-1 Sp. z o.0. zawarla 4
umowy o kredyty inwestycyjne na laczna warto$¢ 0,14 mln zt z najdluzszym terminem splaty do dn.
21.02.2009r. oraz trzy umowy z BOS S.A. o kredyt inwestycyjny (kwota 2,7 mln zI), kredyt w rachunku
biezacym (kwota 1,0 mln zl) oraz rewolwingowy (2,5 mln zl) z terminami splaty odpowiednio w dn.
30.06.2014r., 12.07.2008r. oraz 12.07.2008s.

Fabryka Kottéw Sefako S.A. podpisala Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartej z BRE
Bank S.A. wydluzajacy termin splaty do dn. 26.06.2008r., Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym
zawartej z BPH S.A. wydluzajac termin splaty do dn. 31.10.2008t. oraz podwyzszajacy limit do 3,0 mln zt.
oraz Ancks do umowy o kredyt w ramach linii wiclocelowej zawartej z Fortis Bank S.A. podwyzszajacy limit
do 4,0 mln zt oraz wydluzajacy termin splaty o rok, tj. do dn. 26.06.2008t. Ponadto spélka zawarta dwie
nowe umowy z BRE Bank S.A. na kredyt inwestycyjny do 4,0 mln zt z terminem sptaty do dn. 30.09.2011r.
oraz z PKO BP S.A. o kredyt w ramach linii wielocelowej w wysokosci 3,0 mln zI z terminem sptaty do dn.
29.08.2010r. Spotka zalezna SPEC Sp. z o.0., podpisujac Aneks do Umowy o kredyt odnawialny w rachunku
biezacym, podwyzszyla wartoé¢ limitu do 0,8 mln zt oraz wydtuzyla termin sptaty do dn. 16.08.2008r.

Energotechnika-Projekt Sp. z o0.0. podpisala Aneks do Umowy o lini¢ wielocelowsg zawarta z d. BPH
S.A., w ramach ktorej 0,2 mln zl jest wykorzystywane w formie kredytu, a 0,1 mln zt dotyczy gwarancji
bankowych, wydluzajacy termin splaty do dn. 27.03.2009t. (na dzieni sporzadzania niniejszego sprawozdania)
oraz Umowe z BRE Bank S.A. na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 1,0 mln zt z terminem splaty do

dn. 28.08.2008t.

Biprokwas Sp. z o.0. podpisal Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartej z Bankiem
Millennium S.A. wydtuzajacy termin splaty o 1 rok, tj. do dn. 27.04.2008r. W kwietniu 2008r. zostal
podpisany kolejny Aneks wydluzajacy termin splaty do dn. 27.04.2009x.
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Wielkopolskie Biuro Projektow Sp. z o.0. podpisato w dn. 29.08.2007r. Aneks do Umowy o kredyt w

rachunku biezacym (wysokos¢ limitu 2,2 mln z1) wydtuzajacy termin waznosci do dn. 28.08.2008r.

ZUT Sp. z o.0. podpisal Aneksy do Umowy o kredyt w rachunku biezacym wydltuzajacy termin splaty o 1
rok, tj. do dn. 31.01.2008t., a nastepnie w 2008 roku do dn. 31.01.2009r.

Stalfa Sp. z o.0. podpisala Aneks do jednej z dwdch umédw kredytowych zaciagnietych w PEKAO S.A., w
zwigzku z czym wydluzeniu ulegt termin splaty dla kredytu w rachunku biezacym do dn. 31.07.2008t. oraz
wzrosta kwota limitu do 5,0 mln zI. Drugi rachunek dla kredytu obrotowego w tym samym banku zostat
zamkniety. Ponadto aneksowano umowe z Fortis Bank S.A.,; wydluzajac termin splaty do dn. 17.09.2008t.

oraz podnoszac limit do 4,0 mln zt.

Spotka zalezna Energomontaz-Pélnoc S.A., ZRE Lublin S.A. podpisala Aneks do Umowy kredytowe;
zawartej z BRE Bank S.A. wydluzajacy termin obowigzywania umowy do dn. 30.04.2009¢. (limit 4,0 mln z1).

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

W 2007t. Polimex-Mostostal S.A. udzielil spotkom z Grupy pozyczek na podstawie nastgpujacych umaéw:

z dn. 22.02.2007t. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 31.10.2007r., na mocy ktérej zostata udzielona spdice
Polimex-Development Krakéw Sp. z o0.0. pozyczka w wysokosci 1,5 mln z! w celu prefinansowania
wydatkéw inwestycyjnych. Pozyczka zostata udzielona na okres do dn. 01.01.20091. Udostepnienie pozyczki
nastapito w dwéch transzach po 750.000 zI. w dn. 26.02.2007 oraz 22.03.2007t.

z dn. 26.03.2007t., na mocy ktorej zostala udzielona spéice Polimex-Development Krakéw Sp. z o.o.
pozyczka w wysoko$ci 10,0 mln zt w celu prefinansowania wydatkéw inwestycyjnych. Pozyczka zostala
udzielona na okres do 26.09.2008r. na realizacje wielorodzinnej zabudowy mieszkaniowej z lokalami
ustugowymi przy ul. Tatarskiej w Krakowie.

z dn. 06.03.2007r. wraz z Anecksem nr 1 z dnia 06.03.2007r., na mocy ktérej zostala udzielona SPB
Przembud Sp. z o.0. pozyczka w wysokosci 0,05 mln zi. Pozyczka zostala udzielona na okres do
30.11.2008r.

z dn. 02.04.2007r. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 03.12.2007r., na mocy ktérej zostata udzielona SPB Przembud
Sp. z 0.0. pozyczka w wysokosci 0,2 mln zt w celu dofinansowania biezacej dziatalnosci. Pozyczka zostala
udzielona na okres do 30.06.2008r.

z dn. 11.06.2007r. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 11.06.20071., na mocy ktérej zostata udzielona SPB Przembud
Sp. z 0.0. pozyczka w wysokosci 0,015 mln zt. Pozyczka zostata udzielona na okres do dn. 30.11.2008t.

z dn. 22.06.2007r., na mocy ktérej zostala udzielona spoélce Polimex-Development Krakéw Sp. z o.o.
pozyczka w wysokosci 18,0 mln zt w celu zakupu nieruchomosci w Katowicach-Brynowie. Pozyczka zostala
udzielona na okres 1 roku. Udostgpnienie pozyczki nastapito w dn. 26.06.2007t.

z dn. 20.07.20071., na mocy ktdrej zostata udzielona spotce BIPROKWAS Sp. z 0.0. pozyczka w wysokosci
1,4 mln 2! na organizacje pracowni projektowej mechaniczno-energetycznej w Opolu. Pozyczka zostala
udzielona na okres do dn. 20.11.2009t. i zostata udostepniona w trzech transzach: 1.070.000 zI w listopadzie
2007r., 165.000 zt. w styczniu 2008t. oraz 165.000 zt. w marcu 2008r.
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z dn. 20.07.2007r., na mocy ktoérej zostata udzielona spélce TURBUD Sp. z o.0. pozyczka w wysokosci 1,0
mln zt na regulowanie biezacych zobowiazan oraz przedplaty materialowe. Pozyczka zostata udzielona na
okres 1 roku. Udostepnienie pozyczki nastapilo w dn. 20.07.2008r.

z dn. 06.08.2007r., na mocy ktorej zostala udzielone spétce Polimex-Mostostal Ukraina Z.S.A. pozyczka w
wysokosci 2,0 mln USD na cz¢$ciowe sfinansowanie procesu inwestycyjnego tworzenia zakladu cynkowania
ogniowego w m. Zytomierz. Pozyczka zostala udzielona na okres do dn. 31.12.2008r. Udostepnienie
pozyczki nastapito w dn. 17.09.2008t.

z dn. 13.08.2007r., na mocy ktérej zostala udzielona spoélce Polimex-Development Krakéw Sp. z o.o.
pozyczka w wysokosci 20,0 mln. zt z w celu zakupu 100% udzialéw w spélce celowej BR Development Sp.
z 0.0. Pozyczka zostala udzielona na okres 1 roku i zostala udostepniona w dn. 13.08.2007r.

z 06.09.2007r., na mocy ktorej zostala udzielona spoétce Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. pozyczka
w wysokos$ci 16,5 mln zt w celu zakupu nieruchomosci potozonej w Katowicach przy ul. Rzepakowej.
Pozyczka zostala udzielona na okres do dn. 31.12.2008t. i zostala udostepniona Pozyczkobiorcy w dn.
06.09.2007r.

z dn. 19.09.2007t., na mocy ktorej zostala udzielona spélce Polimex-Development Krakéw Sp. z o.o.
pozyczka w wysokosci 7,6 mln zt w celu zakupu nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ul. Pitsudskiego
oraz pokrycia kosztéw aktu notarialnego w raz z kosztami towarzyszacymi. Pozyczka zostala udzielona na
okres do dn. 21.09.2009r. 1 transza pozyczki w wysokosci 2,0 mln zl. zostala udostgpniona w dn.
20.09.2007r.

z dn. 28.09.2007t. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 19.12.2007t., na mocy ktérej zostata udzielona spdice
Polimex-Mostostal Development Sp. z o0.0. pozyczka w wysokosci 8,2 mln zt w celu zakupu dziatek
polozonych przy ulicy Roentgena rég Lelka w Warszawie. Pozyczka zostala udzielona na okres do
31.12.2008¢. 1 udostgpniona w dniu 12.10.2007r.

z dn. 20.12.2007t. na mocy ktérej zostala udzielona spétce Porty S.A. pozyczka w wysokosci 0,24 mln z1 na
regulowanie biezacych zobowiazan. Pozyczka zostala udzielona na okres do dn. 30.06.2008t. i udostgpniona

w dniu podpisania Umowy.

Ponadto zostaly podpisane aneksy do zawartych we wczesniejszych latach umoéw pozyczek:

z dn. 07.06.2006r. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 23.10.2006r, Aneksem nr 2 z dn. 21.05.2007r. oraz Aneksem
nr 3 z dn. 12.10.2007r. na mocy ktérych m.in. wydtuzono okres splaty pozyczki w wysokosci 5,15 mln zt
udzielonej spétce Afta Sp. z 0.0. do dn. 15.10.2008r.

z dn. 04.07.2006r. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 31.10.2007r., na mocy ktérego wydluzono okres splaty
pozyczki w wysokosci 0,575 mln zt udzielonej Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. do dn. 01.01.2009t.
z dn. 01.06.2006t. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 01.06.20061. 1 Aneksem nr 2 z dn. 31.10.2007t., na mocy
ktorych wydtuzono okres splaty pozyczki w wysokosci 0,3 mln zt udzielonej Polimex-Development Krakéw
Sp. z 0.0. do dn. 01.01.2009x.

z dn. 07.11.2006r. wraz z Aneksem nr 1 z dn. 31.10.2007r., na mocy ktérego wydluzono okres splaty
pozyczki w wysokosci 1,173 mln zt udzielonej Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. do dn. 01.01.2009r.
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Faczna kwota pozyczek wyplaconych przez jednostke dominujaca na rzecz spétek Grupy Kapitatowej na koniec
grudnia 2007r. wyniosta 91.294,8 tys. zt (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek). Laczna kwota
pozyczek wyplaconych w 2007r. na cele deweloperskie wyniosta 74.200 tys. zt (z wylaczeniem naliczonych,
niewymagalnych odsetek).

Wysokos§¢é poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. za spo6tki z Grupy Kapitalowej wynosila na
31.12.2007t. tacznie 74.680 tys. zl. Najwickszym beneficjentem poreczen stal si¢ Torpol Sp. z o0.0., za ktory
Polimex-Mostostal S.A. udzielit poreczen w tacznej wysokosci 44.500 tys. zI wobec Banku Millennium S.A. oraz
PKO BP S.A. z tytulu zaciagnietych kredytéw, przyznanych linii gwarancyjnych oraz limitéw zabezpieczajacych
transakcje skarbowe. Drugim pod wzgledem wysokosci beneficjentem porgczen jest Naftobudowa S.A., za kt6ra
Polimex-Mostostal S.A. na koniec 2007r. poreczal do lacznej kwoty 11.700 tys. zI, w tym wobec Banku
Millennium S.A. (linia gwarancyjna) na kwote 10.000 tys. zt. Oprocz ww. jednostek zaleznych Polimex-Mostostal
S.A. poreczyl za splate kredytow i splate zobowiazad z tytutu udzielonych gwarancji/zobowiazan wekslowych
zaciagnietych przez PRINZ-1 Sp. z o.0. (8.000 tys. z1), PUT Intercor Sp. z 0.0. (2.109 tys. z1), Biprokwas Sp. z
0.0. (1.500 tys. z1), Sefako S.A. (1.296 tys. zl), Przembud Sp. z o.0. (1.000 tys. z1), Energotechnika Projekt Sp. z
0.0. (1.000 tys.), Turbud Sp. z o0.0. (922 tys. zt), WBP Sp. z 0.0. (800 tys. zt), Promost Sp. z 0.0. (550 tys. zl) oraz
Naftoremont Sp. z o.0. (303 tys. zl). W okresie styczen - marzec 2008r. Polimex-Mostostal S.A. udzielit
kolejnych poreczen, ktorych gléwnym beneficjentem zostal Stalexport Autostrada Dolnoslaska S.A., za ktory
Polimex-Mostostal S.A. poreczyl wobec Fortis Bank S.A. z tytulu zabezpieczenia swojego udzialu w dwoéch
przetargach dla GDDKIA w lacznej wysokosci 3.000 tys. zt oraz WBP Sp. z o.o0. tytulem zabezpieczenia
zobowiazan Spoétki wynikajacych z gwarancji udzielonych na okres realizacji oraz gwarancji technicznej (212 tys.

z}). Jednocze$nie w marcu 2008t. wygasty poreczenia za Promost Sp. z 0.0. na laczna kwotg 550 tys. z1.

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

W 2007t. jednostka dominujaca wraz ze spétkami z Grupy Kapitatowej nadal korzystata w szerokim zakresie z
gwarancji kontraktowych i przetargowych wystawianych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe. Wartos§é
wszystkich gwaranciji wystawionych na zlecenie Spotki w przeliczeniu na zlote wynosita na koniec 2007r. 517,0
mln zt. W tym samym czasie warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe na
zlecenie spélek z Grupy Kapitalowej wyniosta 124,5 mln zl. Znaczny wzrost zobowigzan Spoétki z tytulu
wystawionych gwarancji w poréwnaniu ze stanem na koniec 2000r. wynikal m.in. z podpisania nowych
kontraktow i koniecznosci zabezpieczenia ich prawidtowego wykonania zaréwno w okresie realizacji kontraktow
jak tez w okresie gwarancji i rekojmi. Na wzrost salda wystawionych gwarancji wplynat réwniez fakt przejecia w
kwietniu 2007r. gwarancji wystawionych przez ZREW S.A., ktéry obecnie w strukturach Spo6tki funkcjonuje jako
Zaktad ZREW oraz gwarancji wystawianych przez byly WIBUD Sp. j. dzialajacy od grudnia 2007t. jako Oddziat
Zaktadu Budownictwa w Nidzicy. Zdecydowana wigkszos§¢ gwarancji (ponad 80%) wygasa w latach 2008-2011.
Poza gwarancjami w Polimex-Mostostal S.A., Naftobudowa S.A., Torpol Sp. z o.0. oraz grupie Energomontaz-
Pétnoc funkcjonuja weksle wilasne zabezpieczajace zwrot zaliczek kontraktowych, dobre wykonanie uméw oraz
platnosci ( Polimex - Mostostal S.A. — 2,2 mln zl, grupa Energomontaz Pétnoc — 8,2 mln zt ). Najwiecej

gwarancji wérdd spotek Grupy wystawionych bylo na zlecenie: Torpol (35,8 mln zt), Naftoremont Sp. z o.0.
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(13,5 mln zt), Sefako S.A. (25,2 mln z1), grupa Energomontaz-Péinoc S.A. (28,4 mln z1) oraz Naftobudowa S.A.
(18,2 mln z1).

W zwiazku z polaczeniem z ZREW S.A. Polimex-Mostostal S.A. przejal umowy na linie gwarancyjne zawarte
przez ZREW S.A. S to: Umowa z BPH S.A., obecnie PEKAO S.A., z limitem na gwarancje bankowe w
wysokosci 13,0 mln z! i terminem obowiazywania do dn. 31.01.2009r., Umowa z Bankiem Millennium S.A. z
limitem 7,5 mln zI, ktéra wygasta w dn. 31.07.2007r., Umowe o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska
S.A. z limitem 3,0 mln zt i terminem waznosci do dn. 31.03.2009r. oraz Umowe o gwarancje ubezpieczeniowe
podpisana w dn. 15.03.2007r. z HDI Asekuracja Towarzystwo Ubezpieczen z limitem podwyzszonym z 1,5 mln
zt do 3,0 mln zl w styczniu 2008t. oraz obowiazujaca do dn. 14.03.2009r. (Aneks z marca 2008t.). Ponadto w
wyniku zakupu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa WIBUD Wisniewski Sp.j. Emitent przejal prawa i
obowiazki wynikajace z uméw na linie na gwarancyjne ubezpieczeniowe zawarte z CIGNA STU S.A., obecnie
TU InterRisk S.A. oraz PTU S.A. i STU Ergo Hestia S.A. Gléwnymi bankami obstugujacymi Spoétke w zakresie
gwarancji sa: Calyon S.A. Oddzial w Polsce (83,8 mln zl), Kredyt Bank S.A. (60,7 mln zI), Bank Ochrony
Srodowiska S.A. (49,7 mln z1), BRE Bank S.A. (36,9 mln zt), PEKAO S.A. (35,5 mln z1), Bank Millennium S.A.
(25,5 mln zl) oraz PKO Bank Polski S.A. (23,7 mln zl). Wsréd wystawcow gwarancji ubezpieczeniowych
najwickszy byt udzial TUIR Warta S.A. (22,7 mln zt), TU Allianz Polska S.A. (10,5 mln z1) oraz PZU S.A. (3,7

mln z1).
Spotki Grupy zawarly ponizej zestawione Umowy oraz Aneksy do dotychczas obowiazujacych uméw:

® Naftobudowa S.A. podpisata Aneksy do Umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z Bankiem Millennium S.A.
zwigkszajace wysoko$¢ limitu do 20,0 mln zt oraz wydluzajace termin obowiazywania do dn. 20.02.2008t., a
na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania termin wygasniecia Umowy zostal zmieniony Aneksem na
20.02.2009r. Ponadto spélka zawarla dwie nowe umowy: z DZ Bank Polska S.A. krétkoterminowy
nieodnawialny kredyt gwarancyjny z limitem 5,0 mln z! oraz terminem obowiazywania, wydiuzonym
aneksem, do dn. 30.06.2009r. oraz z BRE Bank S.A. umowe o wspdlpracy z limitem 17,0 mln zl oraz
terminem obowiazywania do dn. 14.05.2010r., w ramach ktérej Bank udostepnia spéice sublimity na

akredytywy oraz gwarancje Srednioterminowe, dtugoterminowe i celne.

= Fabryka Kotléw Sefako S.A. zawarla dwie nowe umowy na linie gwarancyjne w lipcu 2007r. z PKO BP S.A.
na limit w wysokosci 1,0 mln Euro i z terminem wazno$ci do dn. 24.06.2008r. oraz z BRE Bank S.A. we
wrzesniu 2007r. na lini¢ gwarancyjng w wysokosci 4,0 mln zt oraz terminem obowigzywania do dn.
16.07.2008t. Ponadto zawarto aneksy podwyzszajace warto$¢ limitu do 14,5 mln zI w BPH S.A. (obecnie
PEKAO S.A)) i 1,49 mln Euro w Fortis Bank S.A.

=  Torpol Sp. z o.0. zawarl w dn. 17.01.2007tr. z Bankiem Millennium S.A. umowe o lini¢ na gwarancje
bankowe i akredytywy dokumentowe do kwoty 10,0 mln zl, na okres 1 roku (na dzied sporzadzania
niniejszego sprawozdania okres wazno$ci umowy zostal wydtuzony do 16.02.2009+.). W lipcu 2007t. Torpol
Sp. z o0.0. zawarl dwie umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych z TUIR Warta S.A. z limitem 20,0
mln z1 i terminem obowigzywania do dn. 26.08.2008t. oraz umowe tréjstronng z TU InterRisk S.A. (d. Cigna
STU S.A.) oraz Polimex-Mostostal S.A. z limitem 25,0 mln 2! i terminem waznosci do dn. 05.06.2008r. W
dniu  28.02.2007r. Spoétka przedluzyla do 31.01.2008r. réwniez umowe o udzielanie gwarancji
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ubezpieczeniowych (limit 2,0 mln z1) zawarta z PZU S.A. Umowa z podwyzszonym do 16,0 mln zt limitem
obowigzuje aktualnie do dn. 30.03.2009t. PRInz-1 Sp. z o.0., spdlka zalezna Torpol Sp. z o0.0., zawarl w dn.
16.07.2007t. umowe o lini¢ odnawialna na udzielanie gwarancji bankowych z limitem 1,8 mln zt oraz

terminem wazno$ci do dn. 15.07.2008t.

= Zaklad Robdt Energetycznych Sp. z o.0. zawarl w dn. 26.04.2007¢. z TU Allianz Polska S.A. Umowe o
udzielanie gwarancji kontraktowych z limitem 1,0 mln 2} oraz terminem obowiazywania do dn. 25.04.2008t.
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania spotka podpisata Aneks podwyzszajacy limit do 1,5 mln zt

oraz wydluzajacy okres obowigzywania o 1 rok.

= Wielkopolskie Biuro Projektéw Sp. z o.0. podpisalo w dn. 21.09.2007r. Aneks do Umowy o lini¢
gwarancyjng z Orzesko-Knurowskim Bankiem Spoldzielczym (limit 0,8 mln zl) przedluzajacy termin

obowigzywania do dn. 11.10.2009z.

®  Energomontaz-Pélnoc S.A. zawarla w dn. 03.01.2007r. z Bankiem ING Bank Slaski S.A. umowe o linie
gwarancyjna z limitem do 5,0 mln zt oraz terminem obowiazywania do dn. 02.01.2008r. W dn. 19.07.2007r.,
a nastepnie 18.12.2007r. zostaly zawarte Aneksy do ww. Umowy, ktére podwyzszyly warto$¢ limitu do 9,0
mln zl oraz wydluzyly termin waznosci do dn. 31.03.2008tr. Ponadto w dn. 05.09.2007r. zostal zawarty
Aneks do Umowy z ABN Amro Bank S.A., ktérym podwyzszono limit do 21,0 mln zt. W ramach ww. limitu
swoje gwarancje wystawiaja réwniez Energomontaz-Pétnoc Sp. z o.0. w likwidacji oraz Energomontaz-
Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. Natomiast spétka zalezna ZRE Lublin S.A. podpisala w pierwszym pétroczu
2007t. z CIGNA STU S.A., obecnie TU InterRisk S.A., Aneks do Umowy o udzielanie gwarancji z limitem
1,4 mln zt wydluzajacy termin wygasniecia do dn. 06.03.2008r. W drugim pélroczu 2007r. przedtuzyta limit
na gwarancje w TUIR Warta S.A. (1,5 mln z1) o kolejny rok, tj. do dn. 02.12.2008.

Gléwnymi bankami obstugujacymi spotki z Grupy sa: BRE Bank S.A. (Sefako S.A., Naftobudowa S.A.), Pekao
S.A. (Sefako S.A., Turbud Sp. z 0.0.), Millennium Bank S.A. (Naftobudowa S.A.), ABN AMRO Bank Polska S.A.
(grupa Energomontaz-PéInoc), Fortis Bank Polska S.A. (Sefako S.A., grupa Energomontaz-Péinoc) oraz TUIR
WARTA S.A., STU Ergo Hestia S.A. 1 PZU (grupa Torpol).

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnoSci z uwzglednieniem

elementow jej strategii rynkowej

Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal $wiadczy ustugi budowlano-inzynieryjne w formule generalnego
wykonawstwa oraz jest znaczacym producentem konstrukeji i wyrobéw stalowych. Prowadzi dzialalnos¢ na
rynku polskim oraz krajéw ecuropejskich. Podstawowe znaczenie dla stabilnego rozwoju spélek Grupy
kapitalowej ma poziom nakladéw inwestycyjnych w przemysle, w szczegblnosci energetyce, chemii 1 przerdbee
ropy naftowej. Istotne znaczenie ma réwniez poziom koniunktury w branzy budowlanej, gtéwnie w zakresie
budownictwa kubaturowego oraz infrastruktury komunikacyjnej.

Historyczne dane makroekonomiczne potwierdzaja kontynuacje procesu rozwoju gospodarki krajowej. Wedlug

szacunkéw analitykow opartych na danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, wzrost produkcji budowlano-
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montazowej w latach 2007/2006 wyniést 15,7% (wobec 17,5% w poprzednim okresie), przy wzroscie cen w
budownictwie o 7,8% (wobec 2,9% w 20006r.). Produkcja sprzedana w przemysle w tym samym okresie byla
wyzsza 0 9,7% (wobec 11,9% w 2006t.). Konsekwencja wzrostu przychodow jest rosnaca warto$¢ programow
inwestycyjnych realizowana przez zaklady przemystowe, ktére w sektorach lezacych w sferze zainteresowania
Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal zwiekszyly si¢ o kilkanascie procent. Rynek Unii Europejskiej stal si¢
bardziej atrakcyjny po poszerzeniu skladu panistw czlonkowskich o Rumuni¢ i Bulgari¢ - otworzyla sig
mozliwos$¢ ekspansji handlowej na cate Batkany.

Na najblizszy okres zaklada si¢ utrzymanie dotychczasowego przedmiotu dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Polimex-Mostostal. Podstawowym kierunkiem rozwoju pozostanie realizacja duzych inwestycji w zakresie
budownictwa przemyslowego oraz obiektéw kubaturowych. Kontynuowane beda wysitki celem zwickszenia
udzialu w budownictwie drogowym i kolejowym. Intensywnie rozwijanym kierunkiem pozostanie produkcja
wyrobow stalowych, kottéw energetycznych oraz réznego typu urzadzed na potrzeby chemii i przemystu
zwigzanego z przetworstwem i transportem ropy naftowej i gazu. Glownym zrédlem przychodéw pozostanie
rynek krajowy. Wedlug szacunkéw Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa® (IBnGR), w I kw. 2008r. tempo
wzrostu produktu krajowego brutto w odniesieniu do analogicznego kwartalu roku poprzedniego wyniosto
5,8%. Pomimo obnizenia dynamiki wzrostu gospodarczego w poréwnaniu z poprzednim kwartatem, nadal
utrzymywala si¢ korzystna koniunktura gospodarcza. Najszybciej rozwijajaca si¢ czeScig gospodarki w I kw.
2008r. byto budownictwo. Tempo wzrostu wartos$ci dodanej w tym sektorze wyniosto wedtug IBnGR 12,2%.
Wedlug prognozy Instytutu wzrost produktu krajowego brutto w 2008r. wyniesie w Polsce 5,4%. W sektorach,
nadal najszybciej rozwijalo si¢ bedzie budownictwo — prognozowany wzrost wartosci dodanej wyniesie 9,5% w
2008r. 1 10,0% w 2009r. Motorem wzrostu w budownictwie beda w najwickszym stopniu inwestycje o
charakterze infrastrukturalnym realizowane w ramach przygotowan do EURO 2012. W latach 2008-2009
najwazniejszym czynnikiem wzrostu gospodarczego pozostanie popyt krajowy. W warunkach duzej niepewnosci
co do rozwoju wydarzen w gospodarce §wiatowej, sytuacje t¢ nalezy uzna¢ za korzystna. Decydujace znaczenie
dla wzrostu popytu krajowego w ciagu najblizszych dwoch lat beda mialy inwestycje. Tempo wzrostu inwestycji
w 2008t. wyniesie 18,4%, a w roku kolejnym okoto 20%. Dobra koniunktura w ostatnich latach pozytywnie
wplynela na sytuacje finansowa krajowych firm stwarzajac im wigcksze niz wczesniej mozliwosci inwestowania
przy wykorzystaniu $srodkow wlasnych. IBnGR prognozuje, ze w latach 2008-2009 utrzyma si¢ stabilne tempo
wzrostu spozycia. Najwazniejszymi czynnikami decydujacym o wzroscie spozycia beda rosnace wynagrodzenia
oraz spadajace bezrobocie. Z kolei czynnikiem hamujacym wzrost konsumpcji moze okazaé si¢ rosnaca szybciej
od oczekiwan inflacja. W opinii IBnGR, polityka monetarna pozostanie restrykcyjna co najmniej do konca br., a
skutki dotychczasowych podwyzek stép procentowych beda wyraznie odczuwalne pod koniec roku.
Prognozowana inflacja na koniec biezacego roku wyniesie 3,8%, a na koniec 2009r. 3,2%.

W tej sytuacji, istotny wplyw na perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal mie¢ bedzie
postepujace podwyzszanie rentowno$ci sprzedazy na poziomie generujacym $rodki finansowe w stopniu
umozliwiajacym planowany rozwéj. Podstawowego znaczenia nabiera prowadzona polityka optymalizacii

kosztéw, szczegdlnie w zakresie zakupéw podstawowych materialéw produkeyjnych, tj. stali 1 kompozytu cynku,
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materiatéw budowlanych oraz polityka wynagrodzen. Ze wzgledu na skale prowadzonej dzialalnosci, spo6tki
produkcyjne Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal sa znaczacym partnerem dla dostawcow. Stala analiza
tendencji rynkowych oraz centralizacja zakupéw w polaczeniu z umiejetng dywersytikacja dostawcéw, pozwoli
na ograniczenie negatywnego wplywu ew. gwaltownych zmian cen zaopatrzeniowych na rentownos$é
prowadzonej dziatalno$ci. Wzrost kosztow pracy jest wynikiem postepujacej emigracji zarobkowej. Zjawisku
temu towarzyszy rosnacy deficyt wykwalifikowanych robotnikéw oraz kadry technicznej. W spéltkach Grupy
Kapitalowej funkcjonuje program pozyskiwania, szkolenia oraz utrzymania warto$ciowych pracownikéw na
wszystkich poziomach organizacyjnych. Jego pozytywne efekty sa juz widoczne. Niemniej, w przypadku dalszej
zwloki we wprowadzeniu regulacji prawnych otwierajacych rynek krajowy dla pracownikéw z krajéw spoza Unii

Europejskiej, brak sity roboczej moze ograniczy¢ rozwdéj Grupy Kapitalowej.

2.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw na 2007 rok Polimex-Mostostal S.A. ani Grupy Polimex-Mostostal nie byly publikowane.

2.11. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego zostaly podane w dodatkowych informacjach i

objasnieniach do sprawozdania finansowego.

2.12. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zarzad proponuje wyplacenie dywidendy za 2007 rok w wysokosci 10% zysku netto osiagnictego przez Polimex-
Mostostal S.A. w 2007 roku.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej Emitenta

Dynamiczny rozwdéj w polaczeniu z szerokim przedmiotem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest zrédlem
szeregu ryzyk i zagrozen, ktoérych potencjalne efekty moga negatywnie wplywaé na wyniki ekonomiczne Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal.

Uznajac zarzadzanie ryzykiem za kluczowe dla pomyslnej realizacji wyznaczonych celéw, a takze wychodzac na
przeciw oczekiwaniom inwestorow w zakresie wdrozenia rekomendacji zawartych w ,,Dobrych praktykach
spotek notowanych na GPW” w odniesieniu do raportowania oceny systemu zarzadzania ryzykiem istotnym,
Zarzad Emitenta podjat na poczatku 2008r. decyzje o wdrozeniu w jednostce dominujacej odrebnej systemowej
procedury zarzadzania ryzykiem, tworzac w ramach struktury organizacyjnej stanowisko dyrektora ds.
zarzadzania ryzykiem. W opinii Zarzadu Emitenta realizacja powyzszych decyzji pozwoli na zwigkszenie
efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz na stworzenie, udokumentowanego zapisami systemowymi,

przejrzystego dla akcjonariuszy i interesariuszy Emitenta., systemu zarzadzania ryzykiem.

38tan i prognoza koninnktury gospodarczej, Kwartalne Prognozy Makroekonomiczne Nr 58, IBnGR, kwiecien 2008r.
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3.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

W jednostce dominujacej Grupy prowadzone sa systemowe dzialania majace na celu zmniejszenie
prawdopodobienstwa materializacji tego typu zjawisk, a w przypadku ich wystapienia - ograniczenie zaistniatych
kosztéw. W zaleznosci od charakteru poszczegélnych ryzyk oraz ich wartosci, sa one zarzadzane centralnie lub w
wewnetrznej jednostce organizacyjnej w miejscu wystgpowania. Réwnolegle, w podstawowych sferach
prowadzonej dzialalno$ci funkcjonuja jednolite procedury identyfikacji, oceny oraz sposobu postepowania w
poszczegolnych kategoriach ryzyk, umozliwiajace kontrole oraz ocen¢ wplywu zdarzeni niepozadanych na

dzialalno$¢ gospodatcza Emitenta.

Ryzyka strategiczne sa zarzadzane centralnie, badZ bezposrednio przez Zarzad Emitenta (np. ryzyko
niezrealizowania planéw rozwoju) lub wydzielong jednostke organizacyjna (np. ryzyko nieefektywnych zakupow).
Ryzyka finansowe (omdwione w pkt. 3.2) s zarzadzane centralnie przez Pion Finansowy Emitenta.
Zdefiniowanie zagrozen oraz ustalenie metod zmniejszania poziomu ryzyk strategicznych 1 finansowych na
poziomie spétek Grupy Kapitalowej jest jednym z tematéw organizowanych cyklicznie konferencji prezeséw

spotek z kierownictwem Polimex-Mostostal S.A.

Ryzyka operacyjne (zwigzane gléwnie z wycena i realizacja kontraktéw ustugowych oraz prowadzeniem
produkcji) sq zarzadzane na poziomie poszczegélnych zakltadow lub oddzialéw wedtug kryteriow ustalanych i
monitorowanych centralnie, zgodnie ze specyfika prowadzonej dzialalnosci. Na zmniejszenie poziomu ryzyka
operacyjnego wplywa réwniez wspélpraca pomiedzy spétkami Grupy Kapitalowej, zaréwno na etapie
ofertowym jak 1 realizacyjnym. Pozostale ryzyka sq zwiagzane z zagrozeniem kontynuacji dzialalnosci w
okreslonych segmentach funkcjonowania jednostki dominujacej. Moga one wynika¢ z koniecznosci stosowania
przepisow prawa (np. BHP, ochrona §rodowiska), by¢ skutkiem nadmiernej fluktuacji pracownikéw lub wiazaé
si¢ z utrata zasobow materialnych (kwestia ubezpieczent cywilnych i majatkowych jest szerzej oméwiona w pkt.
3.3). Ryzyka te sq zarzadzane centralnie ale ich wlascicielami sq jednostki organizacyjne, w ktorych dane ryzyko
jest bezposrednio identyfikowane. Analizujac dotychczasows dziatalno$¢ Emitenta nalezy wskazaé na brak

wystapienia zdarzen, ktoére w sposéb znaczacy zagrozity kontynuacii dziatalnosci statutowej.

Do podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykami w jednostce dominujacej nalezy zaliczy¢:

e Zintegrowany System Zarzadzania, ktory w powiazaniu z normami jakosci ISO oraz AQAP ustala zasady
prawidlowego przygotowania oferty i umowy (w tym zasady szacowania ryzyka i identyfikacji szans) oraz
prawidlowej realizacji umoéw.

e Zarzadzenia Prezesa Zarzadu, w szczegdélnosci w zakresie kontroli nad dzialalno$cig ofertowa Emitenta,
monitorowania realizacji projektéw budowlanych oraz zakupéw inwestycyjnych (analizy oplacalnosci

wykonywane przez wlasne Biuro Fuzji i Przejec).

W jednostce dominujacej i pozostatych spétkach Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal bardzo duza wage
przywigzuje si¢ do systematycznego ograniczania ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia. Do
najwazniejszych, monitorowanych na biezaco obszaréw ryzyk 1 potencjalnych zagrozen nalezy zaliczy¢:

e  wplyw otoczenia makroekonomicznego na rozwdj spétek Grupy Kapitalowej,

e wycen¢ uslug budowlano-montazowych,
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e realizacj¢ kontraktow inwestycyjnych,

e poziom zobowiazan pozabilansowych wynikajacych z zabezpieczen realizacji kontraktéw budowlanych,
e zmiany na rynkach towarowych, gléwnie cen stali 1 cynku,

e sytuacje na rynku fachowej sily roboczej.

Sposéb zarzadzania ryzykami finansowymi oraz negatywnymi skutkami utraty zasobéw materialnych zostal ujety
w nastepnych podrozdziatach (3.2 oraz 3.3).

W zwiazku z faktem, iz wigkszo$¢ przychodéw Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal realizowana jest na rynku
krajowym, rozwoj Grupy oraz uzyskiwane wyniki finansowe uzaleznione sa od czynnikéw zwigzanych z
sytuacjag makroekonomicznag Polski, a w szczegélnosci od stopy wzrostu PBK, wzrostu poziomu inwestycji,
stopy inflacji, deficytu budzetowego i bezrobocia. Zmiany regulacji prawnych oraz prawa podatkowego nie
stanowia, zdaniem Emitenta, zagrozenia dla dalszego rozwoju Grupy.

Do ryzyk mogacych spowolni¢ rozwéj Grupy Kapitatowej, nalezy natomiast zaliczy¢ czynniki
polityczne, opdzniajace rozwéj branz w ktérych Grupa dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
prywatyzacji (chemia, energetyka) jak i brak pelnej realizacji zalozen inwestycyjnych ujetych w przyjetych
programach rzadowych (np. rozwdj infrastruktury). Dodatkowym, istotnym utrudnieniem sq coraz bardziej
przewlekte procedury przetargowe. Wplyw ww. czynnikéw w podobny sposéb dotyka pozostalych uczestnikéw
rynku, stad spélki Grupy Kapitalowej nie traca z tego tytulu w stosunku do konkurencji. Dodatkowym
zabezpieczeniem przed negatywnym wplywem spadku koniunktury krajowej jest wieloletnia obecno$é¢ spétek
Grupy w Europie oraz na innych kontynentach, co pozwala na przeniesienie tam wickszej czesci aktywnosci w
sytuacji, gdyby byla ona bardziej dochodowa niz w kraju.

Podstawowa formg dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal jest $wiadczenie ustug. Ryzyko
nieprawidfowej wyceny robét budowlano-montazowych zmniejszane jest w jednostce dominujacej poprzez
prace Komitetu Cenowego, ciala doradczego Zarzadu, ktérego zadaniem jest kontrola przestrzegania
obowigzujacych w Spélce zasad sporzadzania ofert dla umoéw o Sredniej i duzej wartosci. Procedury oceny
wykorzystywane przez Komitet Cenowy wdrazane sa sukcesywnie w innych spétkach Grupy Kapitatowe;.
Ryzyko nieefektywnej realizacji kontraktéw budowlanych zarzadzane jest poprzez staly monitoring
kontraktow oraz poprzez regularne narady koordynacyjne poswigcone ocenie realizacji kontraktéw, identyfikacji
potencjalnych zagrozen 1 wypracowaniu dziatan zaradczych.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Przy podpisywaniu umowy, spétki Grupy Kapitalowej, wystepujace czesto jako
gléwni wykonawcy, zobligowane sa najczesciej przedstawia¢ gwarancje dobrego wykonania umowy, ktorej
wysoko$¢ wynosi zwykle ok. 10% wartosci kontraktu. Spétki Grupy na wstepie przyjmujq to ryzyko na siebie,
jednak, w miar¢ zlecania pozostalych czesci prac podwykonawcom, przenosza czesciowo to ryzyko na nich,
zobowiazujac do przedstawiania gwarancji obejmujacych zakres prac przez nich przeprowadzonych. W razie
braku mozliwosci przedstawienia zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych ze
strony podwykonawcow, rozliczenie odbywa si¢ z potraceniem kaucji gwarancyjnej. W ten sposéb spoétki Grupy
Kapitalowej przenosza proporcjonalng cze$¢ ryzyka dobrego wykonania na podwykonawcoéw, a tym samym

zapewniajg sobie mozliwo$¢ zwickszania wartosci realizowanych kontraktow.
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Ryzyko cen surowcéw. Efektywnosé ekonomiczna produkeji prowadzonej przez Grupe Kapitalows jest w
znacznej mierze uzalezniona od nieprzewidywalnych wahan cen surowcow, gtdownie stali i kompozytu cynku na
gieldach towarowych. Podstawowym czynnikiem ograniczajacym ww. ryzyko jest posiadanie zespoléw wysokiej
klasy specjalistéw analizujacych rynek i prowadzacych w sposéb centralny zakupy materialowe (ekonomia skali,
mozliwo$¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). W odniesieniu do zaopatrzenia w stopy cynku Emitent dazy
tez do wykorzystania réznego typu instrumentéw terminowych dostepnych na rynku finansowym.

Ryzyko pozyskania kwalifikowanej sity roboczej. Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposob
warunkuje dzialalno$¢ rodzimych firm budowlanych i montazowych. Nasilone w ostatnich latach zjawisko
emigracji zarobkowej powoduje nie tylko utrudnienia w pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw celem ich zatrudnienia, ale réwniez w znalezieniu firm zdolnych do terminowego 1 wlasciwego
wykonania robét budowlanych i montazowych w ramach podwykonawstwa. Spoétki Grupy Kapitatowej
czg$ciowo niwelujg opisane ryzyko poprzez prowadzenie dzialalnosci eksportowej - place pracownikow
oddelegowanych do realizacji kontraktow eksportowych sa wyzsze niz w kraju. Dodatkowo, wdrazane sa
programy motywujace specjalistow do pozostania w firmie oraz stalego podnoszenia kwalifikacji. Prowadzone sa
réwniez dzialania zmierzajace do powigkszenia potencjalu wykonawczego, w tym poprzez nabywanie

podmiotéw o typowo realizacyjnym charakterze dziatalnosci.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktécen przeplywow srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej oraz o przyjetych przez

jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Wyniki finansowe Grupy Polimex-Mostostal moga podlega¢ fluktuacji na skutek zmiany czynnikdéw rynkowych,
w szczegblnosci notowan cen materialéw, kurséw walut i stop procentowych. Grupa zarzadza ryzykiem, na ktére
jest narazona, ogranicza zmienno$¢ przysztych przeplywéw pienigznych 1 ogranicza potencjalne straty
ekonomiczne powstajace na skutek wystapienia zdarzen mogacych miec¢ negatywny wplyw na wynik.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez dywersyfikacje
grona odbiorcow oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem oceny jego wiarygodnosci

(zaréwno prawnej jak 1 ekonomicznej). Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez:

e w stosunku do odbiorcéw zagranicznych:
— ubezpieczanie nalezno$ci handlowych,

uzyskiwanie zabezpieczenia nalezno$ci w formie akredytyw dokumentowych i gwaranciji, gtownie

bankowych, ale réwniez ubezpieczeniowych;
e w stosunku do odbiorcow krajowych:
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,

—  zabezpieczanie nalezno$ci w formie zastawu rejestrowego lub hipoteki, weksli.
W przypadku Torpol sp. z o.0. ryzyko kredytowe jest rowniez minimalizowane poprzez zawieranie transakcji z
jednostkami sektora publicznego. Podstawowym odbiorcg uslug sa PKP PLK S.A. oraz jednostki samorzadéw
terytorialnych, co powoduje, ze narazenie spotki na ryzyko nieSciagalnych naleznosci jest nieznaczne. Podobna

polityka stosowana jest przez Energomontaz-Pélnoc S.A., ktéry ponadto zawiera transakcje z renomowanymi
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firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszystkie spotki Grupy sprawdzaja kondycje 1 wiarygodnosé finansowa
partneréw handlowych, a ci partnerzy Grupy, ktérzy pragna korzystaé z kredytu kupieckiego poddawani sa
dodatkowej procedurze werytikacji w zakresie zwyczajow platniczych (np. PAYDEX wg Dun & Bradstreet,

doswiadczenia wlasne lub innych spélek Grupy).

Ryzyko stopy procentowej. Grupa posiada $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych oraz posiada
zobowiazania z tytulu kredytow bankowych opartych o zmienng stope procentowa. Z uwagi na istotny udzial
kredytéw bankowych w finansowaniu dzialalno$ci operacyjnej oraz prognozowany wzrost poziomu stop
procentowych Spétka podjela w 2007t. kroki majace na celu aktywne zarzadzanie tym typem ryzyka. W tym celu

zawarte zostaly przez Polimex-Mostostal S.A. nastepujace transakcje:

e Transakcja z dn. 15.01.2007r. zawarta z Calyon S.A. na kwot¢ nominalng 50,0 mln PLN z terminem
obowigzywania okreslonym na 18.01.2010r. Istota transakcji jest zamiana zmiennej stopy procentowej na
stope stata, modyfikowang okresowo poprzez obserwacje ksztaltowania si¢ rynkowej stopy procentowej
WIBOR 3M w stosunku do ustalonego przedziatu jej wahan.

e Transakcja z dn. 25.10.2007t. zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. na kwot¢ nominalng 50,0
mln PLN z terminem obowiazywania okreslonym na 25.07.2012r. Celem transakeji jest zamiana zmiennej
stopy procentowej WIBOR 6M na stope stala.

e Transakcja z dn. 25.10.2007r. zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. na kwote nominalng 35,0
mln PLN z terminem obowiazywania okreslonym na 25.01.2013r. Celem transakcji jest zamiana zmiennej
stopy procentowej WIBOR 6M na stope stala.

Majac na uwadze dynamiczng sytuacje rynkowa, perspektywy dalszego wzrostu stop procentowych oraz

konstrukcje instrumentu swapa strukturyzowanego zawartego z Calyon SA w zakresie profilu stopy wyplaty, w

dniu 4 kwietnia 2008 roku uzgodniono warunki przedterminowego zamkniccia tej transakcji W wyniku

przeprowadzonej operacji wszelkie prawa i obowiazki stron ulegly wygasnieciu. Transakcje zamiany stop
procentowych zawarte z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. pozostaja w mocy przyczyniajac si¢ w sposob

istotny do redukcji kosztéw obstugi dtugu Spotki

Spotki z Grupy badz nie zabezpieczaly si¢ przed tym rodzajem ryzyka badZ stosowaly inne metody
zabezpieczen. Torpol sp. z o.0. nie zabezpieczal si¢ przed ryzykiem zmiany stop procentowych wychodzac z
zalozenia,. iz ewentualne dalsze wzrosty stopy procentowej nie zrekompensuja potencjalnego kosztu
ustanowienia zabezpieczenia. Natomiast w przypadku grupy Energomontaz-Pétnoc spétki  aktywnie
wykorzystywaly tzw. cash-pool, - rozwigzanie optymalizujace zarzadzanie saldami rachunkéw biezacych i

pomocniczych poprzez automatyczng konsolidacje sald na wybranym rachunku w AMRO Bank Polska S.A.

W przypadku ekspozycji walutowej Emitent stosowal w 2007r. hedging naturalny, tzn. ryzyko kursowe
wynikajace z przychodéw ze sprzedazy rownowazyl zakupami materialéw, towaréw i ustug w walutach obcych
oraz kredytami dewizowymi. Jednoczesnie Spotka aktywnie wykorzystywala dostepne na rynku instrumenty
finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niekorzystnymi zmianami kurséw walutowych (EUR/PLN).
Podstawowym narzedziem byly zerokosztowe strukturyzowane strategie opcyjne w postaci korytarza
walutowego. W tym celu zawarto szereg transakcji opcyjnych (pary europejskich opcji typu put 1 call, na te same

kwoty i terminy), bedace obustronnym zobowigzaniem do kupna/sprzedazy okreslonej waluty w okreslonym
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momencie w przysztosci po kursie dolnym lub gérnym, w zaleznodci od referencyjnego kursu rynkowego.
Spotka korzystata takze z rozwiazania polegajacego na wystawianiu opcji kupna i inkasowaniu z tego tytulu
premii od nabywcy opcji (banku). W mniejszym zakresie stosowane byly standardowe kontrakty terminowe typu
forward. W 2007t. pochodnymi transakcjami zabezpieczajacymi objeta zostala ekspozycja walutowa Emitenta na
taczna warto§¢ nominalng réwng 92,3 mln EUR. Zabezpieczenie w postaci zerokosztowego korytarza
walutowego dotyczylo 73% powyzszej kwoty. Spotka zrealizowata w 2007r. Iaczny wynik brutto na rozliczonych
w trakcie roku transakcjach zabezpieczajacych na poziomie 10.407,2 tys. zl. Przez wzglad na fakt, ze Spolka
dokonuje biezacej wyceny otwartych transakcji pochodnych powyzsze efekty ekonomiczne zostaly powickszone
o wyceng transakcji zawartych w 2007r. (ktérych data realizacji przypadata po 31.12.2007r.) skorygowang o
wycene dokonang na dn. 31.12.2006r. Y.aczny wplyw sporzadzonej na dn. 31.12.2007r. wyceny instrumentow
walutowych 1 procentowych spowodowal wzrost wyniku brutto 2007r. o kwotg 4.254,0 tys. zI. W 2008r. Spotka
bedzie kontynuowala dotychczasowe strategie zabezpieczajace. W tym celu zostaly podpisane umowy z
nastepujacymi bankami: Kredyt Bank S.A., BRE Bank S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Millennium
S.A., Bank Pekao S.A., ING Bank Slaski S.A., HSBC Bank Polska S.A., Deutsche Bank Polska S.A., Raiffeisen
Bank Polska S.A., Bank DnB Nord Polska S.A., DZ Bank Polska S.A., Calyon S.A. Oddzial w Polsce, Bank
PKO BP S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., BGZ S.A., Fortis Bank Polska S.A. ABN Amro Bank Polska
S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A.

Spotki Grupy réwniez korzystaly w 2007r. z transakeji zabezpieczajacych ryzyko kursowe. Spotka Sefako S.A.
korzystata z limitu w Fortis Bank S.A. oraz BPH S.A. m.in. na Terminowe Kontrakty Walutowe oraz Transakcje
Opcji Walutowych. Torpol Sp. z o.0. korzystal z transakcji zabezpieczajacych typu forward w ramach
posiadanego limitu skarbowego w BPH S.A. i BRE Bank S.A. W przypadku Naftobudowy S.A. znaczna czes§é
przychodow spotki realizowana jest poprzez eksport, co powoduje wrazliwosé wynikéw finansowych na zmiany
kursu walutowego. Ryzyko wahan kursu jest ograniczane poprzez podnoszenie w strukturze przychodéw udziatu
sprzedazy krajowej czy tez wykorzystanie réznych instrumentow zabezpieczajacych. Naftobudowa S.A. zawarla z
BRE Bankiem S.A. i Bankiem Millennium S.A. umowy na limit skarbowy w celu rozpoczecia aktywnego
zabezpieczania ryzyka kursowego. Biprokwas Sp. z o.0. korzystala z transakcji zabezpieczajacych typu opcji
walutowych. Z kolei preferowanym przez Energomontaz-Pétnoc S.A. sposobem asekuracji przed ryzykiem
kursowym byl hedging naturalny polegajacy na zabezpieczeniu ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji
generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodéw. W przypadku braku mozliwosci zabezpieczenia
ryzyka walutowego poprzez hedging naturalny spoétka i grupa stosowala zabezpieczenie kursowe oparte na
stosowaniu instrumentéw pochodnych zwiazanych z rynkiem walutowym. Stosowane strategie opieraly si¢ na
transakcjach terminowych (forward) na rynku miedzybankowym oraz ,,zerokosztowych” strategiach opcyjnych.

Podobne zabezpieczenia stosowane byly m.in. przez Zakltad Ustug Technicznych Sp. z o.0. oraz Stalfa Sp. z o.o.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W 2007r. Grupa nadal w szerokim zakresie korzystala z ubezpieczen zaréwno majatkowych jak i
budowlano/montazowych oraz komunikacyjnych. Z towarzystwami ubezpieczeniowymi zostaly podpisane

nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
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e ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i uzytkowania
mienia w zakresie podstawowym z suma gwarancyjna 10 mln zt. (PZU S.A.) oraz polisa ,,nadwyzkowa” z
limitem odpowiedzialnosci 60 mln z1. na kazde zdarzenie bez limitu zdarzen (AIG Europe S.A. Oddzial w
Polsce)

e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Prokurentéw i Czlonkéw Zarzadu (PZU S.A) z limitem
odpowiedzialnosci 10 mln zt.

e ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (konsorcjum Warta S.A. — STU Ergo Hestia S.A. —
PZU S.A)

e ubezpieczen majatkowych (od ognia i innych zdarzen losowych, mienie od kradziezy z wlamaniem i
rabunku, ubezpieczenie sprzetu komputerowego od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie gotéwki w kasie i
transporcie, ubezpieczenie budynkéw i budowli) — PZU S.A.

e ubezpieczenia CARGO w transporcie krajowym (PZU S.A.) i miedzynarodowym (AIG Europe S.A.),

e ubezpieczenia pracownikéw delegowanych lub skierowanych do pracy poza granicami RP w ramach polisy
NNW wystawionej przez AIG Europe S.A.

e  Ubezpieczenie utraty zysku ,,BI” (PZU S.A.)

e Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej OC Projektanta (AIG Europe S.A.)

Wszystkie powyzsze umowy ubezpieczenia zostaly zawarte na okres 1 roku z terminem waznos$ci do dn.
30.09.2008r., z wyjatkiem Umowy generalnej ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk, ktéra
obowiazuje do kofca 2009r. Ponadto Spétka posiada wykupione polisy OC/AC dla pojazdéw oraz maszyn i
urzadzen budowlanych stanowiacych jej wilasno$¢. Flota samochodéw osobowych ubezpieczana jest w TUIR
WARTA S.A. (dla pojazdéw Regionu Siedlce) oraz w STU CIGNA S.A. i TU Allianz Polska S.A. (dla Regionu
Warszawa i Katowice). Caly sprzet budowlany wykorzystywany przez Zaklad w Katowicach ubezpieczony jest
na podstawie odr¢bnej umowy w TUIR WARTA S.A. Pojazdy i maszyny budowlane przejete przez Spoétke z b.
ZREW ubezpieczone sa w HDI Asekuracja S.A., natomiast przejete z b. WIBUD Sp. j. ubezpieczone sq w PZU
S.A. W kwietniu 2008r. zostala wynegocjowana nowa, jednolita dla calej spétki umowa ubezpieczeniowa w

zakresie ubezpieczen flotowych z TUIR Warta S.A., ktéra zostala podpisana na okres 2 lat.

W tym samym okresie spétki Grupy Kapitalowej korzystaly z analogicznych ubezpieczen. Wszystkie spotki
posiadaly wykupione ubezpieczenie OC z tytulu prowadzonej dziatalnosci (Warta, Gerling, Allianz, PZU,
Generali) oraz OC zawodowe (Biprokwas, WBP Zabrze). W zakresie ubezpieczenia budynkéow i budowli,
maszyn 1 urzadzel, wyposazenia, mienia oséb trzecich, mienia od ognia 1 innych zdarzen losowych, od kradziezy
i rabunku, sprzetu komputerowego, transportu w przewozach krajowych oraz w zakresie ubezpieczen
komunikacyjnych spé6tki posiadaja podpisane umowy z Warta, PZU, Allianz, Filar, Hestia, InterRisk (poprzednio
CIGNA), Generali, AIG, Compensa, HDI Gerling.
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4. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta
4.1. Struktura Grupy Kapitatowe;j
Strukture Grupy Kapitalowej Emitenta na koniec 2007r. obejmujaca spolki zalezne i stowarzyszone przedstawia

Rys. 1. Schemat nie uwzglednia spétek likwidowanych i nie prowadzacych dziatalnosci.

Rys. 1. Struktura Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal na 31.12.2007t.
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0,00% kursywa - udzial sp6tki zaleznej w kapitale zaktadowym PxM

Ujeto spotki w ktorych udzial PxM w kapitalach przekracza 10%
Spis nie obejmuje spotek likwidowanych oraz nie prowadzacych dziatalnosci,

Na Rys. 2 zaprezentowano struktur¢ Grupy po zmianach, ktére nastapily w 2008r. Schemat nie uwzglednia
spotek likwidowanych 1 nie prowadzacych dzialalno$ci. Gléwne zmiany, opisane w p. 1.6.1, dotyczyly nabycia
przez Emitenta udzialéw w kapitale zakladowym spo6tki Wojewddzkie Biuro Projektéw Sp. z o.0. z siedziba w
Zabrzu, udzialéw w kapitale zakladowym spotki Zaklady Remontowe Energetyki Krakow Sp. z o.0. z siedziba w
Krakowie, udziatow spo6tki Tebodin SAP-Projekt Krakéw (obecnie Projekt Poludnie) Sp. z o.0. z siedziba w
Krakowie oraz udziatéw spotki S.C. Coifer Impex SRL z siedziba w Bukareszcie, Rumunia. Spétka S.C. Coifer
Impex SRL posiada wlasng grupe kapitalowa na terenie Rumunii i Wtoch. W dniu 21.02.2008t. zrealizowano
plerwszy etap umowy, w wyniku ktérego Emitent przejat 75% udziatéw spotki. Nabycie pozostatych 25%

kapitaléw spo6tki nastapi w 2011r.
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Rys. 2. Struktura Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal na date publikacji Sprawozdania
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Ujeto spotki, w ktérych udzial PxM w kapitatach przekracza 10%
Spis nie obejmuje spolek likwidowanych oraz nie prowadzacych dziatalnosci.

4.2. Informacje o gtéwnych jednostkach Grupy Kapitatowej

Do gtéwnych jednostek Grupy Kapitatowej nalezaty w 2007r.:

Zaktady Remontowe Energetyki Warszawa S.A.

Zaklady Remontowe Energetyki Warszawa S.A. powstaly na bazie przedsicbiorstwa panstwowego
powolanego w 1963t. jako zaplecze remontowe dla przemystu energetycznego. W maju 1997r. akcje spotki
zadebiutowaly na rynku réwnoleglym Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Spotka swiadczyla
ustugi w zakresie remontéw, modernizacji, diagnostyki i montazu kotléw parowych i wodnych oraz turbin
kondensacyjnych, cieptowniczych i przemystowych, transformatoréw i silnikéw elektrycznych. Prowadzila
réwniez produkcje czedci 1 podzespoldw urzadzen energetycznych, Swiadczyla ustugi z zakresu serwisu
przemystowego. W 2006r. podjeto dziatania zmierzajace do inkorporacji spotki przez Polimex-Mostostal
S.A. W ich efekcie, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowieniem ujawnionym w dn. 02.04.2007r. dokonal wpisu informacji o polaczeniu Polimex-
Mostostal S.A. i ZREW S.A. W wyniku potaczenia ZREW S.A. z Polimex-Mostostal S.A., ZREW bedzie
kontynuowatl dziatalno$¢ jako jeden z zakladéw w strukturze Polimex-Mostostal S.A. Wykreslenie ZREW

S.A. z Krajowego Rejestru Sadowego nastapito w dn. 09.05.2007r.
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Naftoremont Sp. z o.o.

Spétka istnieje od 1962r., poczatkowo pod nazwa Naftoremont - Naftobudowa Przedsi¢biorstwo
Inwestycyjno — Remontowe Sp. z 0.0., specjalizujac si¢ w wykonawstwie robot budowlanych, remontach i
modernizacjach instalacji przemyslowych, budowie baz paliw i zbiornikéw magazynowych. Prowadzi
réwniez dzialalno$é wytworcza zwigzana z produkeja i wstepna prefabrykacja konstrukeji stalowych oraz
rurociaggéw. Spétka utrzymuje stabilna pozycje rynkows wykonujac prace na rzecz dwoéch najwigkszych
polskich firm rafineryjnych PKN ORLEN S.A. 1 LOTOS S.A. W 2007t. znaczng cz¢$¢ przychodow stanowit
cksport, gléwnie na Litwe. Do momentu inkorporacji przez jednostke dominujaca ZREW S.A.,
Naftoremont Sp. z o0.0. byl jednostkq bezposrednio zalezng od ZREW S.A. Od maja 2007r. Polimex-

Mostostal S.A. posiada bezposrednio 71,40 % udziatéw w Naftoremont Sp. z o.o.
Naftobudowa S.A.

Naftobudowa S.A. powstata w 1952r. w Krakowie, za§ w obecnej formie dziata na rynku od kwietnia 1992r.
W skltad Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal wchodzi od 1999r. Naftobudowa S.A. $wiadczy
kompleksowe ustugi obejmujace wszystkie podstawowe dziedziny robét budowlanych i montazowych, w
szczegblnosci dostawy, montaz wraz rozruchem oraz remonty linii technologicznych, instalacji i urzadzen na
rzecz réznych branz przemystu, gléwnie chemii i petrochemii. Naftobudowa S.A. posiada wlasng grupe
kapitatowa, zlokalizowana na terenie Matopolski. Jest spotka publiczna notowana na GPW od marca 1999r.

Naftobudowa S.A. dysponuje wlasnymi zakladami produkcyjnymi w Krakowie 1 Jasle.
Totpol Sp. z o.0.

Torpol Sp. z o0.0. rozpoczal dzialalno$¢ w 1991r. Spotka oferuje kompleksowsa realizacje obiektow
komunikacyjnych, w tym przede wszystkim: szlakéw i stacji kolejowych, toréw tramwajowych wraz z siecig
trakcyjna, drég kolowych oraz wszelkiego typu ciagow komunikacyjnych wraz z oswietleniem oraz
infrastruktura towarzyszaca. Torpol Sp. z o.o. jest wlascicielem 100% kapitalu Elmont Sp. z o.0. (od
19.03.2008t.) oraz AFTA Sp. z 0.0., ktéra z kolei jest udziatowcem spétek PRInz-1 Sp. z o.0. 1 PRInz-9 Sp. z
0.0. W 2007r. spotki te zawarly postgpowania uktadowe z wierzycielami (konwersja dlugdw na udzialy,

splata gotéwkowa malych zobowiazan).
Energomontaz Pétnoc S.A.

Energomontaz-Péinoc S.A. wraz ze spoétkami grupy kapitalowej specjalizuje si¢ w realizacji projektow
inwestycyjnych w energetyce, przemysle chemicznym 1 petrochemicznym, przemysle nafty i gazu, ochronie
srodowiska oraz budownictwie przemystowym i komunalnym. Oferta Energomontazu-Pélnoc obejmuje:
wykonawstwo robét  budowlano-montazowych, uruchomienie obiektéw, serwis gwarancyjny i
pogwarancyjny, produkcj¢ warsztatows 1 prefabrykacje elementow stalowych do ww. obiektéw. Produkcja
oraz ustugi realizowane sq gléwnie poprzez spétki zalezne: Energomontaz Pélnoc Gdynia Sp. z o.o.,
Energop Sp. z o.0. oraz Zaklady Remontowe Energetyki Lublin S.A. Poza Polska, spétka posiada swoje
jednostki organizacyjne w Niemczech oraz na Wegrzech. Realizowany program inwestycyjny w spotkach

Energop oraz Energomontaz Pétnoc Gdynia pozwoli na istotne zwigkszenie mocy produkeyjnych.
Fabryka Kottéw Sefako S.A.

Fabryka istnieje od 1974r. W skiad Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal wchodzi od 1994r. Przedmiotem
dziatalno$ci Fabryki Kottéw Sefako S.A. jest projektowanie, produkcja i sprzedaz kotléw wodnych i

parowych $rednich mocy oraz wykonawstwo elementéw cisnieniowych 1 wysokoci$nieniowych na potrzeby
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réznych branz. Spoélka rozwija 1 wdraza wlasne rozwigzania techniczne odpowiadajac na ponowne
zainteresowanie rynku krajowego kotlami opalanymi mialem weglowym oraz, jako nowos$¢, biomasa. W
odniesieniu do eksportu, ktéry stanowi wigkszo$¢ sprzedazy, rozwijane sa zdolnosci produkeyjne w zakresie
remontéw i modernizacji duzych kotléw energetycznych. Sefako S.A. realizuje program inwestycyjny

ukierunkowany na znaczne zwigkszenie produkeji.
Biuro Studiéw, Projektow i Realizacji Inwestycji ,,Biprokwas” Sp. z o.o0.

Biuro Studiéw, Projektéw i Realizacji Inwestycji ,,Biprokwas” Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ od 1945r., a od
1991r. dziala jako spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia. W sktad Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
wchodzi od 1994r. Jest nowoczesnym biurem inzynierskim, majacym doswiadczenie w projektowaniu i
realizacji przedsiewzi¢é gospodarczych, gtéwnie dla przemystu chemii nieorganicznej i ochrony srodowiska.
Oferuje profesjonalne ustugi inzynierskie w zakresie studiéw i analiz przedprojektowych, koncepcji
projektowych, projektowania, kompletacji dostaw wyposazenia instalacji oraz kompleksowej obstugi procesu
inwestycyjnego. W okresie sprawozdawczym spotka sprzedala jednostce dominujacej wickszosciowy pakietu

udziatéw Wojewddzkiego Biura Projektéw w Zabrzu Sp. z o.0.
StalFa Sp. z o.o0.

Spétka powstata w 19951, z inicjatywy Mostostalu Siedlce S.A. Podstawowym przedmiotem dzialalnosci
StalFa Sp. z o.0. jest produkcja lekkich konstrukcji stalowych, np. wiez telekomunikacyjnych, palet,
pojemnikéw siatkowych oraz elementéw szalunkéw budowlanych. Produkcja obejmuje réwniez dostawy na

tzecz rolnictwa i leSnictwa.
Mostostal Siedlce Zaktad Ustug Technicznych Sp. z o.o.

Spétka utworzona w kwietniu 1998t. na bazie wydzialu remontowego Mostostal Siedlce S.A. Spoétka
prowadzi dzialalno$¢ zwiazang z wykonywaniem remontéw maszyn, urzadzen, przyrzadow, elektronarzedzi
tacznie z wykonawstwem czgsci, konserwacja, przegladami, prowadzeniem dokumentacji, dystrybucja energii
elektrycznej, cieplnej, wody, gazéw technicznych, $wiadczeniem ustug doradztwa technicznego,
wykonywaniem ekspertyz, wypozyczaniem maszyn, urzadzen i przyrzadow.

Mostostal Siedlce Zaktad Transportu Sp. z o.0.

Spétka powstala w marcu 1997t. na bazie dziatu transportowego Mostostal Siedlce S.A. Spétka zajmuje sig
$wiadczeniem uslug transportu krajowego i migdzynarodowego samochodami osobowymi, dostawczymi,
cigzarowymi, TIR 1 autobusami, a takze wykonuje ustugi remontowe w zakresie mechaniki pojazdowe;j.
Polimex-Sices Polska Sp. z o.0.

Polimex-Sices Polska Sp. z 0.0. jest spotka celowa powotana w grudniu 2002r. przez Polimex-Mostostal S.A.
(50%) oraz firme SICES INTERNATIONAL B.V. (50%). Podstawowym zadaniem spolki jest

wykonawstwo prac montazowych w ramach kontraktéw zawieranych i wspdlnie prowadzonych przez

udziatowcéw, gtownie w polskich rafineriach.

Porty S.A.

Spotka Porty S.A. zostala powolana w 1997r. w celu realizacji kontraktéw na budowe falochronéw oraz
infrastruktury w portach rybacko-handlowych w Libii, zgodnie z umowg tréjstronna pomiedzy wlascicielami

tj. Hydrobudowa S.A. oraz Polimex-Mostostalem S.A. a spdtka. Od kwietnia 2006r. spotka prowadzi

budowe portu rybackiego w Garabulli. Na rynku polskim spétka nie realizuje zadnych projektow.
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e Spoftki projektowe
Poza Biprokwasem, w sklad Grupy Kapitatowej wchodza trzy biura projektowe: Energotechnika Projekt Sp.
z 0.0. z siedziba w Knurowie, Projekt Poludnie Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie oraz WBP Zabrze Sp. z o.0.
Stanowig one zaplecze projektowe spolek Grupy Kapitalowej w zakresie projektéw inwestycyjnych w
chemii, energetyce oraz budownictwie drogowym 1 ogélnym.

e Spotki energetyczne
W sktad Grupy Kapitalowej wchodza trzy spotki powstale na bazie dawnych zakladéow remontowych
energetyki: ZRE Lublin Sp. z o.0., ZRE Krakéw Sp. z o.0. oraz EPE ZRE Rybnik Sp. z o.0. Prowadza one
dziatalno$¢ remontowa na terenie zakladéw energetycznych gléwnie poludniowej polski. Wytwarzaja
elementy kotléw i wymiennikéw ciepta na potrzeby prowadzonych prac. Zaklada si¢ rozwoj mocy
produkcyjnych ww. jednostek celem zwigkszenia uczestnictwa w projektach inwestycyjnych realizowanych

przez Polimex-Mostostal S.A. w sektorze energetycznym.

e Spotki Deweloperskie
W sktad Grupy Polimex-Mostostal wchodzg trzy spotki zajmujace si¢ dziatalnosciag deweloperska. Nalezg do
nich: ,,Polimex-Development” Krakéw Sp. z o.0., Polimex Hotele Sp. z o.0. (nie prowadzi dziatalnosci) i
Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0., obie z siedzibg w Warszawie. Spotki realizuja projekty gtéwnie

na terenie duzych aglomeracji miejskich w zakresie budownictwa mieszkalnego i ustugowego.
e VALMONT Polska Sp. z o.o.

Spoétka stowarzyszona, ktora powstala w 1994r. jako wspélne przedsiewzigcie amerykaniskiej spotki Valmont
Industries INC (70%) i Polimex-Mostostal S.A. (30%). Przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja

nowoczesnych stupéw os$wietleniowych, ocynkowanych ogniowo w zaktadach Polimex-Mostostal S.A.

4.3. Zatrudnienie

Rozwoéj Grupy Kapitalowej przeklada si¢ na wzrost zatrudnienia, ktére w 2008r. powickszylo siec o 35,6% w
poréwnaniu ze §rednim stanem w 2007r. Pozyskiwanie nowych zlecen w 2007 roku oznaczalo koniecznosé
aktywnego zdobywania sit wykonawczych (przyrost zatrudnienia w pionie produkeji o 52,7%) i nadzoru oraz
dostosowywania wewnetrznych zasad rekrutacji 1 utrzymania zasoboéw ludzkich do wymagan zewnetrznego
rynku pracy. Proces ten bedzie kontynuowany w nastepnych latach. Strukture zatrudnienia (Srednia liczba oséb)

w Grupie Kapitalowej Polimex-Mostostal przedstawia ponizsze zestawienie:

Sredni stan zatrudnienia

Wyszczegolnienie Zmiana

2007t. / 20006t. 2007r. 2000t.
Zarzad jednostki dominujacej 0,0% 4 4
Zarzad jednostek powigzanych 75,9% 51 29
Administracja -1,2% 1111 1124
Dzial sprzedazy -51,3% 414 850
Pion produkeji 52,7% 8573 5614
Pozostali 55,4% 1434 923
Ogotem 35,6% 11 587 8 544
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4.4. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujacej w ciagu ostatniego
roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia
0s0b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powolywania i odwolywania oséb nadzorujacych reguluje Statut. Zgodnie z nim (§ 33 ust. 1 pkt d) do

kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada

Nadzotcza w oktesie od dn. 01.01.2007t. do dn. 28.06.2007t. pracowata w skladzie:

e Kazimierz Klck - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Andrzej Szumanski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Elzbieta Niebisz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Dariusz Gorski - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Janusz Lisowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dn. 28.06.2007r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjeto uchwaly nr 29 —
34 w przedmiocie wyboru Rady Nadzorczej Spétki kolejnej kadencji. W okresie od dn. 28.06.2007t. do
dn. 31.12.2007tr. Rada Nadzorcza pracowata w skladzie:

e Kazimierz Klck - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Andrzej Szumanski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Wiestaw Roztucki - Czlonek rady Nadzorczej

e Elzbieta Niebisz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Dariusz Gérski - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Janusz Lisowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dn. 01.01.2007t. do dn. 28.06.2007t. Zarzad Emitenta dziatal w nastgpujacym sktadzie:

e Konrad Jaskéla - Prezes Zarzadu,

e  Aleksander Jonek - Wiceprezes Zarzadu,
e Grzegorz Szkopek - Wiceprezes Zarzadu,
e Zygmunt Artwik - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki uchwalami Nr 4 — 7 / IX z dn. 28.06.2007t. dokonata wyboru Zarzadu Spétki nowej
kadencji w niezmienionym skladzie, aktualnym do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych definiuje Statut Spétki. Zgodnie z nim (§ 39 i § 42)
liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra réwniez wybiera i odwotuje cztonkéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu wybiera pozostatych czltonkéw Zarzadu — Wiceprezesow. Uprawnienia
0s6b zarzadzajacych zawarte sa w Regulaminie Zarzadu. Wewnetrzny podzial pracy cztonkéw Zarzadu nastepuje
na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Spélki. Na tej podstawie czlonkowie Zarzadu nadzoruja
bezposrednio prace podleglych im obszaréw. Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w 2007r. odbyly si¢
w dniach: 05.01, 15.01, 24.01, 30.01, 08.02, 21.02, 02.03, 09.03, 26.03, 06.04, 19.04, 10.05, 25.05, 13.06, 22.00,
02.07, 10.07, 20.07, 30.07, 09.08, 29.09, 05.09, 19.09, 26.09, 28.09, 02.10, 11.10, 22.10, 26.10, 30.10, 12.11, 21.11,
12.12, 19.12. Na wskazanych posiedzeniach Zarzad podjal uchwaly w sprawach dotyczacych m. in.: poreczania

kredytow, zakupu i sprzedazy nieruchomosci, nabycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, zakupu spoétek
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oraz pozostalych zakupéw inwestycyjnych, emisji obligacji, zmian organizacyjnych w Spélce, prokur, zwolywania
Walnego Zgromadzenia.

4.5. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostala podana w dodatkowych informacjach i

objasnieniach do sprawozdania finansowego Emitenta.

5. Akcjonariat

W dn. 28.06.2007t. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. podjeto Uchwale nr
38 w sprawie zmiany Statutu Spotki w przedmiocie zmiany struktury kapitatu zaktadowego. W dn. 13.08.2007x.
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydatl
postanowienie w przedmiocie rejestraciji tych zmian. Zmiana polegala na podziale dotychczasowej akcji Spétki o
warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) na 25 (dwadziescia pig¢) nowych akcji o wartosci nominalnej 0,04 zt
(cztery grosze) kazda. Po zmianie struktury kapital zakladowy dzieli si¢ na 464.355.625 (stownie: czterysta
sze$édziesiat cztery miliony trzysta pieédziesiat pigé tysiecy sze$éset dwadziescia piec) akeji zwyklych, tj. 70.050
(stownie: siedemdziesiat tysiccy piecdziesiat) akcji imiennych zwyklych serii A oraz 464.285.575 (stownie:
czterysta sze§édziesigt cztery miliony dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysigcy pigéset siedemdziesiat pigc) akcji
zwyklych na okaziciela serii od A do F i H oraz I — dopuszczonych do obrotu gietdowego. Wysokos¢ kapitatu
zakladowego nie ulegla zmianie i wynosi 18.574.225 (stownie: osiemnadcie milionéw pieéset siedemdziesiat

cztery tysiace dwiescie dwadziescia pigc) zlotych.
5.1. Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji jednostki dominujacej bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Obecny stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace jednostka dominujaca przedstawia si¢

nastepujaco:

Petniona funkcja Aktualna ilos¢ posiadanych akcji

3.820.350 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 z kazda,
Czlonek Zarzadu
dajacych tacznie 3.820.350 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki

1.894.575 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda,
Cztonek Zarzadu
dajacych facznie 1.894.575 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Aktualnie wg informacji posiadanych przez Spétke zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji

jednostki dominujacej.

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w

ogolnej liczbie gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A.

Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej sporzadzona na podstawie zawiadomienr w trybie art. 69 ust 1 i ust.
4 Ustawy z dn. 29.07.2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
obrotu oraz o spélkach publiczaych, raportu nr 87/2007 z dn. 27.08.2007t. w sprawie rejestracji przez Sad
zmiany struktury kapitatu zakladowego Spoélki, raportu nr 92/2007 z dn. 13.09.2007t. w sprawie splitu akcji,
pisma akcjonariusza Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK S.A z dn. 19.02.2008t.

44



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

przedstawia si¢ nastgpujaco (w Spoélce nie wystepuja akcje uprzywilejowane co do glosu zatem udzial w kapitale

zakladowym jest tozsamy z udzialem w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu):

% udziat w

Tlos¢ kapitale
L.p. Akcjonariusz zaktadowym/w
akeji/ ogoélnej losci
alosow gloséw na WZA
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK S.A. 0

L z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 70, 00-838 Watszawa 41486 075 8,93%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Zlota Jesien” z siedzibg w Warszawie, N

2 Al Jana Pawla II 24, 00-133 Warszawa 2451125 6.99%
Gloria S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, 2346 Luksemburg

. 28 702 82 189

3 Carre Bonn, 20 Rue de la Poste 8702825 6,18%
Sices International B.V. z siedziba w Amstelveen (Holandia)

4, ’ 28 617 900 6,16%
Adres: profesor ] H Bavinkln 7, 1183AT Amstelveen, Holandia 16%
ING Nationale-Nedetlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

. ‘ 2 2 149

> z siedziba w Warszawie, ul. Ludna 2, 00-406 Warszawa 385657 >14%

6. Polimex-Cekop Development *) 13152 500 2,83%

7. Pozostali akcjonariusze 296 088 628 63,77%
Liczba akcji wszystkich emisji 464 355 625 100,00%

*) Spotka w 100% zalezna od Polimex-Mostostal S.A.

5.3. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jednostka dominujaca nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartoSciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do jednostki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien

W jednostce dominujacej nie ma papierow wartosciowych, ktére dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spélki.

5.5. Nabycie akcji wlasnych, a w szczegolnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna,
ze wskazaniem, jaka czesS¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia

W roku obrotowym 2007 jednostka dominujaca nie nabywata akcji wlasnych. Dodatkowo, Emitent informuje, ze
spotka zalezna Polimex-Cekop Development Sp. z o.0. posiada 13.152.500 szt. akcji jednostki dominujacej
(przed splitem 526.100 szt.), ktérych warto$¢ godziwa na dziert 31.12.2007r. wynosita 112,6 mln zt oraz na dzien
31 grudnia 2006 roku 79,9 mln zt. Ww. akcje zostaly nabyte przez spotke zalezna w dn. 21.11.2000r. w ilosci
469.103 szt. (warto§¢ przed splitem), a nastepnie w wielu transakcjach w okresie od 24.07.2002r. do 19.12.2002r.
w ilo$ci 56.997 szt. (wartos¢ przed splitem). Akcje wlasne posiadane przez ww. jednostke zalezna sa traktowane

jako zrédto pozyskania srodkéw finansowych na potencjalne cele akwizycyjne.
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5.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto§ciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na
akcje jednostki dominujacej

W stosunku do akcji jednostki dominujacej nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wlasno$ci z papieréw warto$ciowych Spotki ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu z
papieréw warto$ciowych Spotki. Wszystkie akcje Spotki dopuszczone sa do publicznego obrotu, akcje na

okaziciela dopuszczone sa do obrotu gieldowego.

5.7. System kontroli programu akcji pracowniczych

Zgodnie z uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. z dn. 31.01.2006r., w
ramach programu motywacyjnego dla kluczowych czlonkéw kadry menedzerskiej Emitenta, zostaly zawarte
umowy opcji z Prezesem 1 Czlonkami Zarzadu, czlonkami kadry kierowniczej Polimex-Mostostal S.A. oraz z
prezesami zarzadow spélek zaleznych, natomiast do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2007r.
Emitent nie wyemitowal warrantéw subskrypcyjnych. Szczegdtowy opis ww. programu motywacyjnego znajduje
si¢ w raporcie biezacym Emitenta nr 9/2006 z dn. 31.01.2006t. Wg stanu na 31.12.2007t. saldo rezerwy ujetej w
kosztach zarzadu Spélki z tytutu ww. programu wynosi 12.091 tys. z1.

6. Ochrona srodowiska

W jednostce dominujacej funkcjonuje System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma PN EN ISO
14001. Do podstawowych czynnosci systemowych oraz obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa nalezy
monitoring $rodowiskowy polegajacy na kontroli poziomu emisji zanieczyszczen do powietrza, ewidencii
odpadéw oraz kontroli ich unieszkodliwiania i odzysku, kontroli odprowadzanych sciekéw. Spoétka posiada trzy
instalacje typu IPPC, ktére wymagaja posiadania pozwolenia zintegrowanego. W 2007t. wszystkie instalacje IPPC

uzyskaly wymagane pozwolenia.

W 2007t. jednostka dominujaca, gtéwnie w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia produkcyjng, poniosta

nastepujace oplaty za korzystanie ze §rodowiska:

e cmisja zanieczyszczen do POWIELIZA ... 211,2 tys. zt
e pobdr wbod podziemnych z wlasnych uje€...ininiiiiinininnn 9,0 tys. zl
e  koszty odprowadzania $ciekdw do kanalizacji.......cccccevuvennee 507,1 tys. zt
o koszty odbioru odpadOw ... 2939 tys. zt

W zwigzku z ww. dzialalno$cig Emitent nie byt obcigzany karami z tytulu przekraczania norm okreslonych w

przepisach ochrony §rodowiska.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Emitent zawarl umowe badania sprawozdan
finansowych

W dn. 11.04.2007t. Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. dokonala wyboru Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, z ktérym ma zosta¢ zawarta umowa na dokonanie badania sprawozdania finansowego Polimex-
Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za 2007t. oraz na dokonanie przegladu sprawozdania
finansowego Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za pierwsze poétrocze 2007r.
Umowa z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. dotyczaca badania sprawozdan finansowych 2007r. zostata zawarta w
dn. 27.09.2007r. Wynagrodzenie Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z tytulu przeprowadzenia przegladu
pélrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy zakoniczony w

dn. 30.06.2007r. a takze z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego za rok obrotowy konczacy sic w dn. 31 grudnia 2007r. zostalo okreslone w wysokosci 625.000 zt

(netto).

W 2007t. z tytutu badania / przegladu sprawozdan finansowych wyplacono audytorowi 514.151 zt (netto), w
tym:

. dot. 20006 £OKU .....ceveviiiiiiceiiceee 184.606 zt,

. dot. 2007 £OKU....cvveriririnieicces 329.545 zt.

Z tytutu innych zlecen wyplacono w 2007t. tacznie 69.500 zt (netto).

Umowa dotyczaca badania / przegladu sprawozdani finansowych 20006r. zostala zawarta z Ernst & Young Audit
Sp. z o.0. w dn. 20.07.2006r. Wynagrodzenie Ernst & Young Audit Sp. z o0.0. z tytulu przeprowadzenia
przegladu pélrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakonczony w dn. 30.06.2006r. a takze z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy koficzacy si¢ w dn. 31.12.2006r. zostato okreslone w wysokosci 480
tys. zt (netto). W 20006r. wyplacono audytorowi z tytutu badania sprawozdan finansowych kwote 572.398 zi
(netto), w tym:

. dot. 2005 roKU....cviiiriiriiin 262.939 zt,

. dot. 20006 rOKU.....ceviiiiiiiiriiiiinen, 309.459 zt.

Z tytulu innych zlecen wyplacono w 2006 roku tacznie 606.870 zI. Najwicksza pozycja wsrdd innych zlecen bylo

wynagrodzenie z tytutu przeprowadzonych prac atestacyjnych.

W 2008t z tytutu badania sprawozdan finansowych dot. 2007r. wyptacono audytorowi 114.500 z!I (netto).

8. Pozostale, istotne zdarzenia w roku obrotowym majace wplyw na dziatalno$¢ Grupy

Kapitatowej Emitenta

Pozostale, istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalno$¢ jednostki dominujacej:

e DPodpisanie przez Polimex-Mostostal S.A. Umowy Restrukturyzacyjnej z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A., regulujacej zasady wspotpracy w zakresie obstugi i zabezpieczenia gwarancji bankowych tzw. "starego
portfela" wystawionych do 10.11.1993r. na zlecenie Polimex-Mostostal S.A. na taczng kwote réwnowazna
21,8 min zt.

e Otrzymanie w dn. 06.02.2007r. decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydanej po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek spélek Polimex-Mostostal S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz Zakladéw Remontowych Energetyki Warszawa S.A. z siedziba w Warszawie,
wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na polaczeniu Polimex-Mostostal S.A. oraz
Zaktadow Remontowych Energetyki Warszawa S.A.

e Otrzymanie w dn. 16.02.20071. decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wydanej po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Polimex-Mostostal S.A. z
siedziba w Warszawie, wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Polimex-
Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie kontroli nad Energomontaz-Pétnoc S.A. z siedziba w Warszawie.

e Otrzymanie w dn. 12.03.20071. pozytywnej opinii wyznaczonego przez sad rejestrowy bieglego rewidenta z
badania Sprawozdania Zarzadu dotyczacego wkiadu niepienieznego wnoszonego na pokrycie akeji serii 1
Polimex-Mostostal S.A. (emisja z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w trybie

subskrypcji prywatnej, na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 kodeksu spélek handlowych skierowana do
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nastepujacych akcjonariuszy spotki Energomontaz-Pétnoc S.A.: Sices International B.V. z siedziba w
Holandii, Gloria S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu).

e Otrzymanie w dn. 15.03.2007r. decyzji Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego wydanej po
rozpoznaniu wniosku Polimex-Mostostal S.A. Decyzja z dn. 14.03.2007r. zatwierdzita prospekt emisyjny
Polimex-Mostostal S.A. sporzadzony w zwiazku z oferta publiczng akcji serii H oraz zamiarem ubiegania si¢
o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii H, akeji serii I Spotki Polimex-Mostostal S.A.4

e Dokonanie wpisu polaczenia Polimex-Mostostal S.A. i ZREW S.A. przez Sad Rejonowy dla m. st
Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem ujawnionym w dn.
02.04.2007r. w Krajowym Rejestrze Sadowym rejestrze przedsigbiorcow. Wskazane polaczenie nastapito w
drodze przejecia Zakladéw Remontowych Energetyki Warszawa S.A. z siedziba w Warszawie (spotka
przejmowana) przez Polimex-Mostostal S.A. z siedziba w Warszawie (spélka przejmujaca) na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 k.s.h,, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spo6tki przejmowanej na spétke przejmujaca za
akcje spolki przejmujacej wydane akcjonariuszom spotki przejmowanej, z uwzglednieniem art. 514 k.s.h.

e  Wybdr przez Rade Nadzorcza Spoétki w dn. 11.04.2007r. Ernst &Young Audit Sp. z o. o. z siedziba w
Warszawie przy Rondo ONZ 1, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, z
ktérym ma zostac zawarta umowa na dokonanie badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A.
i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za 2007r. oraz na dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
Polimex-Mostostal S.A. 1 Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za pierwsze pétrocze 2007r.

e Otrzymanie w dn. 19.04.2007r. treSci Uchwaty Nr 244/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dn. 17.04.2007r., na mocy ktoérej Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych postanowit
wykluczy¢ z dn. 20.04.2007t. z obrotu gietdowego 868.120 (stownie: osiemset sze§édziesiat osiem tysigcy sto
dwadziescia) akcji spotki Zaktady Remontowe Energetyki Warszawa S.A. na ktére sktada sig: 448.120
(stownie: czterysta czterdziesci osiem tysiecy sto dwadziescia) akcji serii A; 115.268 (stownie: sto pigtnascie
tysiccy dwiescie sze§édziesiat osiem) akcji serii B; 34.732 (slownie: trzydziesci cztery tysiace siedemset
trzydziesci dwie) akcje serii C; 270.000 (stownie: dwiescie siedemdziesiat tysiecy) akcji serii D. Przedmiotowe
wykluczenie bylo nastepstwem polaczenia Polimex-Mostostal S.A. 1 Zakladéw Remontowych Energetyki
Warszawa S.A. ujawnionego w Krajowym Rejestrze Sadowym w rejestrze przedsigbiorcéw, prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy KRS, w dn. 02.04.2007r.

e Dokonanie kolejnego wpisu rejestracji zmiany wysokosci kapitalu zakladowego Polimex-Mostostal S.A.
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem z dn. 18.04.2007r. yjawnionym w Krajowym Rejestrze Sadowym rejestrze przedsigbiorcow
w dn. 19.04.2007r. Nowa wysokos¢ kapitatu zakladowego to 18.574.225 (stownie: osiemnadcie milionow
pieéset siedemdziesiat cztery tysigce dwiescie dwadziescia pigé) ztotych; dzieli si¢ na 18.574.225 (stownie:
osiemnascie milionéw pigéset siedemdziesiat cztery tysiace dwieScie dwadziescia pigé) akcji zwyklych,
uprawniajacych do 18.574.225 (stownie: osiemnascie milionéw pigéset siedemdziesiat cztery tysigce dwiescie
dwadziescia pigé) gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Po podwyzszeniu kapital zaktadowy dzieli si¢ na: 4.902

(stownie: cztery tysiace dziewieéset dwie) akcje imienne zwykle serii A o wartosci nominalnej 1 (stownie:

* Rejestracja w KDPW 1.032.905 (stownie: jeden milion trzydziesci dwa tysiace dziewieéset pie) akcji zwyklych na
okaziciela serii H Polimex-Mostostal S.A., ktére oznaczono kodem "PLMSTSDO00019" nastapita z dniem 20.04.2007r.
Rejestracja w KDPW 2.292.829 (slownie: dwa miliony dwiescie dziewigédziesiat dwa tysiace osiemset dwadziescia dziewiec)
akcji zwyklych na okaziciela serii I Polimex-Mostostal S.A., ktére otrzymaly kod "PLMSTSDO00019" nastapita z dniem
09.05.2007x.
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jeden) zloty kazda; 16.276.494 (stownie: szesnadcie milionow dwiescie siedemdziesiat sze$¢ tysigcy czterysta
dziewigcdziesiat cztery) akcje zwykle na okaziciela serii od A do H o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden)
zloty kazda — dopuszczone do obrotu gieldowego; 2.292.829 (stownie: dwa miliony dwiescie
dziewigcdziesiat dwa tysiace osiemset dwadziescia dziewig€) akceji zwyklych na okaziciela serii I o warto$ci
nominalnej 1 (stownie: jeden) zloty kazda.
Odbycie w dn. 28.06.2007t. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. Tres¢ podjetych
uchwal zostala przekazana raportem biezacym nr 71/2007. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-
Mostostal S.A. w dn. 28.06.2007r. powolalo do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki p. Wiestawa Roztuckiego,
p. Andrzeja Szumariskiego, p. Elzbiete Bogumile Niebisz, p. Kazimierza Klgka, p.Dariusza Stefana
Gorskiego, p. Janusza Stanistawa Lisowskiego. Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. ukonstytuowata sig
na posiedzeniu w tym samym dniu i wybrala ze swego grona: 1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej — pana
Kazimierza Kleka; 2) Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej — pana Andrzeja Szumanskiego; 3) Sekretarza
Rady Nadzorczej — panig Elzbiete Niebisz. W dalszej czedci posiedzenia Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal
S.A. powolala do skladu Zarzadu Spétki p. Konrada Jaskéle — na stanowisko Prezesa Zarzadu;
p. Aleksandra Jonka — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu; p. Grzegorza Szkopka - na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu; p. Zygmunta Artwika - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.
Zawarcie w dn. 04.07.2007r. umowy nabycia udziatéw w Zakladzie Budowlano-Instalacyjnym Turbud Sp. z
0.0. z siedzibg w Plocku. Polimex-Mostostal S.A. nabyl tacznie: 247 udzialéw w spélce, o tacznej wartodci
nominalnej 123,5 tys. z1, stanowiace 100% kapitatu zakltadowego spotki i uprawniajace do 100% w ogodlne;j
liczbie glosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki. Udzialy zostaly nabyte za laczna cenge w kwocie 2,09
mln zl. Ponadto po nabyciu przez Polimex-Mostostal S.A. udzialéw 1 pod warunkiem osiagnigcia przez
nabywana sp6tke w latach obrotowych 2008-2010 okreslonych przychodéw ze sprzedazy i rentownosci
netto cena za udzialy zostanie powigkszona o dodatkowg kwotg: 1) 300 tys. zt za 2008r. - w przypadku
osiagniecia w tym roku przez spétke przychodéw ze sprzedazy w wysokoséci 30 mln z1 i rentownosci netto w
wysokodci 2,4%; 2) 300 tys. zt za 2009r. - w przypadku osiagniecia w tym roku przez spoétke przychodow ze
sprzedazy w wysokosci 70 mln 2zl i rentownosci netto w wysokosci 2,7%; 3) 400 tys. zt za 2010r. - w
przypadku osiagnigcia w tym roku przez spoltke przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 90 mln zt i
rentownosci netto w wysokosci 3%. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Zakladu Budowlano-
Instalacyjnego Turbud Sp. z o.0. jest dzialalno§¢ w zakresie budownictwa ogdlnego, mieszkaniowego,
przemystowego, specjalistycznego, infrastruktury technicznej oraz produkcji materiatéw budowlanych.
Otrzymanie w dn. 23.07.2007r. podpisanej przez ABN AMRO Bank (Polska) S.A. umowy o limit
gwarancyjny w wysokosci 100 mln zt z przeznaczeniem na wystawianie gwarancji przetargowych, dobrego
wykonania, zwrotu zaliczki oraz innych gwarancji kontraktowych a takze akredytyw dokumentowych.
Oktreslenie przez Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., Uchwalg nr 659/07 z
12.09.20071., dnia 20 wrzesnia 2007 roku jako dnia splitu akcji Polimex-Mostostal S.A.:
— 18.571.423 akcji Spotki oznaczonych kodem PLMSTSD00019 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) na 464.285.575 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze),
—  2.802 akcji Spotki oznaczonych kodem PLMSTSDO00027 o warto$ci nominalnej 1,00 zI (jeden zltoty) na
70.050 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze).
Ogolna liczba gloséw wynikajaca z podzialu akeji wyniosta 464.355.625 (slownie: czterysta sze§édziesiat

cztery miliony trzysta piecdziesiat pieé tysigcy szes¢set dwadziescia pigé) glosow.
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e Zawarcie w dn. 21.09.2007r. umowy nabycia udzialéw w Energy and Power Engineering - Zaklad Robot
Energetycznych Sp. z o.0. z siedziba w Rybniku. Polimex-Mostostal S.A. nabyt lacznie 84 udzialy w spélce,
o lacznej wartosci nominalnej 50,4 tys. zt stanowiace 100% kapitatu zakltadowego spétki i uprawniajace do
100% w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow spotki. Udzialy zostaly nabyte za taczna ceng
w kwocie 3,5 mln zl. Ponadto, po nabyciu przez Emitenta udzialéw i pod warunkiem osiagniecia przez
nabywang sp6tke w latach obrotowych 2007-2009 okreslonych przychodow ze sprzedazy i1 rentownosci
netto, cena za nabyte udzialy zostanie powigkszona o dodatkows kwote nie wicksza jednak niz 1 mln z1.
Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Energy and Power Engineering - Zaklad Robot Energetycznych
Sp. z 0.0. jest $wiadczenie ustug na rzecz przemystu energetycznego i budowlanego. Polimex-Mostostal S.A.
w ramach nabytego przedsigbiorstwa planuje kontynuowaé dotychczasows dziatalno§é spo6tki Energy and
Power Engineering - Zaktad Robé6t Energetycznych Sp. z o.o.

e Zawarcie w dn. 29.10.2007r. z Bankiem Handlowym S.A. w Warszawie dwoch transakeji zabezpieczajacych
ryzyko stopy procentowej. faczna warto§¢ nominalna obu transakcji stanowigca podstawe naliczenia
okresowych platnosci odsetkowych stron wyniosta 85,0 mln zt. Zgodnie z warunkami przedmiotowych
transakcji w okresie od stycznia 2008r. do:

— lipca 2012r. w odniesieniu do nominatu pierwszej transakcji okreslonego na 50,0 mln zi,
— stycznia 2013r. w odniesieniu do nominatu drugiej transakeji okreslonego na 35,0 mln z1,
Polimex-Mostostal S.A. bedzie dokonywal na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. w okresach
pélrocznych platnosci odsetkowych obliczonych kazdorazowo wedlug stalej stopy procentowej oraz
otrzymywal bedzie od Banku Handlowego w Warszawie S.A. w okresach pétrocznych platnosci odsetkowe
wedlug zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M. Powyzsze transakcje zostaly zawarte zgodnie z zapisami

umowy ramowej z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z dn. 27.06.2007x.
e Otrzymanie w dn. 09.11.2007r. podpisanej przez Kredyt Bank S.A. umowy dot. udzielenia linii gwarancyjnej

oraz kredytu obrotowego w rachunku biezacym na laczna kwote 150 mln zl. Umowa udzielenia linii
gwarancyjnej zostala zawarta do kwoty w wysokosci 110 mln z1, z przeznaczeniem na wystawianie gwarancji
przetargowych i kontraktowych w obrocie krajowym i zagranicznym. Umowa zostata podpisana na okres do

31.10.2013t.

W uzupelnieniu mozna takze wskaza¢ nastepujace zdarzenia dot. spétek Grupy Kapitalowej Emitenta:
e ZREWS.A.:

- Otrzymanie w dn. 07.02.2007r. decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w ktérej
wyrazil on zgode¢ na dokonanie koncentracji polegajacej na potaczeniu Polimex-Mostostal S.A. oraz
Zaktadéw Remontowych Energetyki Warszawa S.A.

- Zlozenie w dn. 30.03.2007r. wniosku na Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. o
zawieszenie notowan akcji spétki ZREW S.A. z dn. 02.04.2007r., w zwigzku z planowanym
wykresleniem z rejestru przedsigbiorcéw spdtki ZREW S.A.

e Naftobudowa S.A.:

- Odwotanie w dn. 16.03.2007r. Pana Krzysztofa Diducha z funkcji Prezesa Zarzadu Naftobudowa S.A.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza spétki powierzyla pelnienie obowiazkéow Prezesa Zarzadu Panu

Kazimierzowi Wronkowskiemu oraz powotata do skladu Zarzadu Pana Pawla Dylaga do pelnienia

funkcji Cztonka Zarzadu.
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Odbycie w dn. 26.06.2007r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Naftobudowy S.A. Tre$¢ podjetych

uchwal zostata przekazana raportem biezacym nr 34/2007.

Odwolanie w dn. 26.06.2007r. przez WZA Naftobudowy S.A. p. Tomasza Czalbowskiego z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Naftobudowy S.A., a nastgpnie powolanie p. Tomasza Bukowskiego w sktad
Rady Nadzorczej spoitki.

e Torpol Sp. z 0.0.:

Wydanie przez Sad Rejonowy w Katowicach Wydzial Gospodarczy KRS postanowienia z dn.
09.01.2007t. o dokonaniu wpisu do rejestru przedsigbiorcow podwyzszenia kapitatu Przedsigbiorstwa
Robét Inzynieryjnych "PRINZ-1" Sp. z o.0. z kwoty 2.000.000 (slownie: dwa miliony) ztotych do kwoty
9.532.400 (stownie: dziewie¢ milionow pigéset trzydzieSci dwa tysigce czterysta) zlotych. Ogodlna liczba
glosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych udzialéw, po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zakltadowego wyniosta 95.324 (stownie: dziewi¢édziesiat pigé tysiecy trzysta dwadziescia cztery)
glosy (kazdemu udzialowi przypada jeden glos). Przed zarejestrowaniem zmiany kapitatu zakladowego
100% kapitatu stanowito wlasno§¢ spétki Afta Sp. z o. o. - jednostki zaleznej od Torpol Sp. z o. o.
(ednostki w 100% zaleznej od Polimex-Mostostal S.A.)). Po rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego: 20,98% kapitatu stanowilo wlasno§¢ Afta Sp. z o.0., 7,60% kapitatu stanowito wiasnosé
osoby fizycznej, pozostaly kapital stanowil wlasnosé 83 oséb (udzial kazdej z tych oséb nie przekracza

4% w kapitale zakladowym).

Zawarcie w dn. 08.11.2007r. warunkowej umowy nabycia udziatéw w Elmont-Kostrzyn Wikp. Sp. z o.o.
z siedzibg w Kostrzynie Wielkopolskim (wpisang do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000238164). Torpol Sp. z 0.0. na podstawie ww. umowy nabyl
tacznie 1.000 udzialéw Elmont-Kostrzyn Wilkp. Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, o
tacznej warto$ci nominalnej 1,0 mln stanowiace 100% kapitalu zakladowego spotki i uprawniajace do
100% w ogdlnej liczbie glosow na zgromadzeniu wspolnikéw spotki. Udzialy zostaly nabyte za laczng
cene w kwocie 10,0 mln zt brutto, tj. ok. 10,0 tys. zI brutto za jeden udzial. Ponadto po nabyciu przez
Totrpol Sp. z o0.0. udzialéw i pod warunkiem osiaggniecia przez spétke Elmont — Kostrzyn Wilkp. Sp. z
0.0. okreslonych przychodow ze sprzedazy i wynikéw na dzialalnosci operacyjnej w okresie od
01.07.2007t. do 30.06.2010r. cena za nabyte udzialy moze zosta¢ zwigkszona maksymalnie o 4,0 mln zt
brutto. Zrédlem finansowania nabytych aktywéw byly srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki Torpol Sp. z o.0. Elmont — Kostrzyn Wlkp. Sp. z o.0. prowadzi dzialalno$é
gospodarczg polegajaca na budowie 1 modernizacji sygnalizaciji $wietlnych, o$wietlenia, tramwajowej sieci
trakcyjnej, sieci telekomunikacyjnych, linii SN i NN. Dziatalnos$¢ ta bedzie przez spétke kontynuowana.
Planowane jest rowniez rozszerzenie dzialalnosci o budowe i modernizacje kolejowej sieci trakcyjnej.
Umowa przeniesienia prawa wlasnosci udzialéw zostala zawarta pod warunkiem zawieszajacym
wyrazenia przez Prezesa UOKIK zgody na koncentracje przedsigbiorcéw. Ww. zgoda zostala wydana, a

przeniesienie wlasnosci udzialéw nastapilo w dn. 19.03.2008r.

e  Energomontaz-Pélnoc S.A.:

Odbycie w dn. 12.06.2007r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energomontaz-Péinoc S.A. Tresé
podjetych uchwat zostata przekazana raportem biezacym nr 21/2007.
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Odwolanie w dn. 12.06.2007r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Energomontaz-
Pétnoc S.A. ze skladu Rady Nadzorczej obecnej, szostej kadencji, obejmujacej lata obrotowe 2005 -
2007, p. Jacka Krawczyka, p. Artura Gabora, p. Janusza Koczyka i p. Waldemara Wasiluka. Ustalenie, iz
z dn. 12.06.2007r. Rada Nadzorcza spotki bedzie liczyta 5 cztonkéw i powolanie w jej sktad p. Mariana
Boguckiego i p. Zygmunta Artwika.

Objecie w dn. 20.12.2007r. w podwyzszonym kapitale zakltadowym spélki zaleznej Energop Sp. z 0.0. z
siedziba w Sochaczewie, 35 nowych udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, za taczna kwote 17,5
mln zt. W tym samym dniu Energomontaz-Péinoc S.A. zbyl na rzecz Energop Sp. z o0.0. prawo
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, polozonej w Sochaczewie przy ul. Inzynierskiej 32 za kwote

13,6 mln z1.

e Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0.:

Zawarcie w dn. 19.09.2007r. umowy nabycia udziatéw w BR DEVELOPMENT Sp. z o.0. z siedziba w
Krakowie. Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. na podstawie umowy nabycia udzialéw BR
DEVELOPMENT Sp. z o.0. nabyl lacznie: 8.600 udzialéw tej spotki o wartosci nominalnej 500 zi
kazdy, o lacznej warto$ci nominalnej 4,3 mln zi, stanowiace 100% kapitalu zakladowego spotki i
uprawniajace do 100% w ogolnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki. BR
DEVELOPMENT Sp. z o.0. jest spolka celowa powolana do realizacji inwestycji deweloperskiej.
Planowana jest kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci spétki, tj. realizacja budowy zespotu
mieszkalno - uslugowego na nieruchomosci o powierzchni 10.854 m?, ktéra stanowi wlasnos§é spotki i
jest polozona w Krakowie przy ul. Powstadcéw. Udzialy zostaly nabyte za taczna ceng w kwocie 19,0

mln z1.

e PRInz-9 Sp.zo.0.

Wydanie przez Sad Rejonowy w Katowicach Wydzial Gospodarczy KRS postanowienia z dn.
27.12.2007r. o dokonaniu wpisu do rejestru przedsigbiorcéw podwyzszenia kapitatu PRInz-9 Sp. z o.0. z
kwoty 2.900.000 (stownie: dwa miliony dziewigéset tysigey) zl do kwoty 7.503.000 (stownie: siedem
milionéw pigéset trzy tysiace) zl. Ogodlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych
udzialéw, po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitalu zakladowego wyniosla 20.806 (stownie:
dwadziescia tysiecy osiemset sze$¢) gloséw, przy czym na kazdy udzial nalezacy do Afta Sp. z o.o.
przypadaly dwa glosy (11.600 gloséw, stanowiacych 55,8% ogdlnej liczby gloséw), natomiast na kazdy
pozostaly udzial przypadal jeden glos (9.206 gloséw). Przed zarejestrowaniem zmiany kapitalu
zakladowego 100% kapitatu stanowito wlasno$¢ Afta Sp. z o. o. - jednostki zaleznej od Torpol Sp. z o.o.
(ednostki w 100% zaleznej od Polimex-Mostostal S.A.) Po rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego 38,65% kapitatu stanowilo wlasnos¢ Afta Sp. z o0.0., 5,44% kapitatu stanowilo wlasnosé
osoby fizycznej a pozostaly kapital stanowil wlasnos¢ 96 oséb (udziat kazdej z tych oséb nie przekracza

3,5% w kapitale zakladowym). Podwyzszenie kapitalu zakladowego bylo efektem konwersji

wietzytelno$ci na udzialy, wynikajacej z uktadu zawartego z wierzycielami sp6tki.

9. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal jakie nastapity po

zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po 31 grudnia 2007t. mialy miejsce nastepujace zdarzenia mogace miec istotny wplyw na sytuacje jednostki

dominujacej:
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Zawarcie w dn. 03.01.2008r. z Biurem Studiow, Projektéw 1 Realizacji Inwestycji Biprokwas Sp. z o0.0. z
siedziba w Gliwicach, sp6tkq zalezng od emitenta, umowy sprzedazy udzialéw w spélce Wojewddzkie Biuro
Projektow w Zabrzu. Emitent na podstawie Umowy nabyt 1 (stownie: jeden) udzial w WBP Sp. z o.0. o
wartosci nominalnej 725.100 (slownie: siedemset dwadziescia pi¢é tysigcy sto) zl, stanowiacy 94,64%
kapitatu zakladowego spotki i uprawniajacy do 94,64% w ogdlnej liczby gloséw na zgromadzeniu
wspOlnikéw spotki. Udzial zostal nabyty za cene w kwocie 890.000 (slownie: osiemset dziewi¢édziesiat
tysiecy) zi. Po przeprowadzeniu przedmiotowej transakeji Polimex-Mostostal S.A. posiada 94,64% udzialow
w kapitale zakladowym spélki. Emitent planuje kontynuowaé dziatalno$¢ WBP Sp. z o.0. w zakresie
projektowania budowlanego.

Powzigcie informacji w dn. 07.01.2008t. o spelnieniu si¢ warunkow zawieszajacych umowy warunkowej
nabycia udzialéw spotki Zaklady Remontowe Energetyki Krakow Sp. z o.0. zawartej w dn. 06.11.2008¢. W
zwigzku z powyzszym Emitent nabyl 7.950 (stownie: siedem tysigcy dziewigcset pigédziesiat) udzialow o
wartos$ci 50 (piecdziesiat) zt kazdy i Iacznej wartosci nominalnej 397.500 (stownie: trzysta dziewigédziesiat
siedem tysiecy piecset) z1, stanowiace 42,73% kapitatu zakladowego spolki Zaklady Remontowe Energetyki
Krakéw Sp. z o. o. i uprawniajacych do 42,73% ogélnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Cena
za jaka zostaly nabyte udzialy to 8.546.250 (stownie: osiem milionéw pigcset czterdziesci sze$¢ tysigcy
dwiescie pigédziesiat) zi. Ponadto, po nabyciu udzialéw i pod warunkiem osiagniecia przez spotke
okreslonych przychodéw ze sprzedazy i wynikéw brutto w latach obrotowych 2008-2010 wykazanych w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych spotki i zbadanych przez bieglego rewidenta corocznie moze
zosta¢ wyplacona premia dla kadry kierowniczej.

W dn. 01.02.2008r. Emitent zawar! z Budimex Dromex S.A. z siedziba w Warszawie warunkowa umowe
nabycia dalszych 4.950 (stownie: cztery tysiace dziewigéset piecdziesiat) udzialéw o lacznej wartosci
nominalnej 247.500 (stownie: dwiescie czterdziesci siedem tysigcy pigéset) zl Zakladéw Remontowych
Energetyki Krakéw Sp. z o.0. Laczna cena nabycia udzialéw to 5.321.250 (stownie: pig¢ miliondéw trzysta
dwadziedcia jeden tysiecy dwiescie piecdziesiat) zI tj. 1075 (slownie: jeden tysiac siedemdziesiat piec) zt za
jeden udzial. W dn. 13.05.2008r. Emitent powzial wiadomo$¢ o przeniesieniu na niego wlasnosci ww.
udzialéw, w zwiazku z: (1) wyrazeniem zgody przez Prezesa UOKIK na koncentracje przedsi¢biorcéw, (2)
nieskorzystaniem przez zadnego ze wspolnikow spotki z prawa pierwokupu, (3) wyrazeniem przez zarzad
spolki pisemnej zgody na zbycie udzialéw. Po przeniesieniu wlasnosci udziatéw, Polimex-Mostostal S.A.
posiada tacznie 12.900 udzialow stanowiacych 69,35% kapitalu zakladowego spo6tki Zaklady Remontowe
Energetyki Krakéw Sp. z o. o. i uprawniajacych do 69,35% ogdlnej liczby gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw. Polimex-Mostostal S.A. w ramach nabywanego przedsigbiorstwa planuje kontynuowac
dotychczasowsq dziatalno$é spotki. Przedmiotem dziatalnosci spdtki Zaklady Remontowe Energetyki
Krakéw Sp. z o. o. jest §wiadczenie ustug na rzecz przemystu energetycznego i budowlanego.

Przeniesienie w dn. 16.01.2008t. na rzecz Polimex-Mostostal S.A. wlasnosci 200 udzialéw stanowigcych
100% kapitatu zakladowego (dajacych prawo do 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw spotki)
Tebodin SAP-Projekt Krakow Sp. z o.0. (dzialajacej od dnia 31 grudnia 2007r. pod firma Projekt Poludnie
Sp. z 0.0.). z siedziba w Krakowie (wpisang do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia, XI Wydzial Gospodarczy pod numerem
KRS 131968). Cena za jakq zostaly nabyte udzialy to 4.670.000 (stownie: cztery miliony sze$éset
siedemdziesiat tysi¢cy) zt tj. 23.350 (stownie: dwadziescia trzy tysiace trzysta pieédziesiat) zt za jeden udzial.

Ponadto po nabyciu udzialéw i pod warunkiem osiagnigcia przez spélke Projekt Poludnie Sp. z o. o.
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okreslonych przychodow ze sprzedazy i zysku operacyjnego w latach obrotowych 2008-2010 moze zostaé
wyplacona premia dla kadry kierowniczej. Przedmiotem dziatalnosci spétki Projekt Poludnie Sp. z o.0. jest
dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego. Emitent planuje kontynuowaé dzialalno§é spotki w
dotychczasowym zakresie.

Zawarcie w dn. 17.01.2008t. przez Konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum) i WAKOZ
Sp. z o.0. z siedzibg w Luzino woj. pomorskie (partner Konsorcjum) umowy z Generalng Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad Oddzial w Warszawie na budowe obwodnicy Gostynina w ciagu drogi krajowej nr 60
odcinek: od km 0+000,00 (km istn. 42+600,00) do km 8+804,00 (km istn. 52+566,81). Wynagrodzenie za
wykonanie przez konsorcjum przedmiotu umowy wynosi 98,9 mln zt netto. Udzial Polimex-Mostostal S.A.
w pracach i wynagrodzeniu konsorcjum stanowi 53% calosci czyli 52.6 mln z1 netto. W zwiazku z mogacym
wystapi¢ wzrostem kosztéw budowy obwodnicy, ktérego skali w momencie podpisywania umowy nie mozna
bylo okresli¢, moze zmieni¢ si¢ wynagrodzenie Wykonawcy. Dlatego strony umowy postanowily, ze
maksymalna warto§¢ wynagrodzenia Wykonawcy wynosi 120% kwoty brutto, co stanowi 144,8 mln z1.
Powziecie informacji w dn. 25.02.2008t. o ziszczeniu si¢ w dn. 21.02.2008r. warunkéw zawieszajacych
pierwszy etap warunkowej umowy objecia kontroli nad grupa kapitalowa Coifer. W zwiazku z powyzszym
oraz po dokonaniu platnosci pierwszej raty wynagrodzenia w kwocie 9.375.000 EUR (stownie: dziewigé
milionéw trzysta siedemdziesiat pie¢ tysigcy euro) nastgpilo przeniesienie wlasno$ci na Emitenta 75%
udziatéw (uprawniajacych do 75% ogélnej liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw) spotki SC Coifer
Impex SRL (sp6tki dominujacej w grupie kapitalowej Coifer) z siedziba w Bukareszcie. Objecie kontroli nad
GK Coifer podzielone zostalo na dwa etapy. W pierwszym etapie Emitent nabywa 75% udziatéw spotki SC
Coifer Impex SRL za kwote 18.750.000 EUR (osiemnascie milionéw siedemset pi¢édziesiat tysiecy euro)
platna w dwoch réwnych ratach. W drugim etapie Emitent nabywa 25% udziatéw spo6tki SC Coifer Impex
SRL za kwote nie nizszg niz 2.500.000 EUR (dwa miliony pi¢éset tysigcy euro) i nie wyzszg niz 6.250.000
EUR (sze$¢ milionéw dwiescie piecdziesiat tysigcy euro). Wysokos¢ kwoty, jaka Emitent zaplaci za udzialy
sprzedawane w drugim etapie uzalezniona jest od osiagnigcia w latach 2008 - 2010 okreslonych w umowie
wynikéw finansowych.

Spoétki wehodzace w sktad grupy kapitatowej Coifer zajmuja si¢ realizacjq inwestycji w formule generalnego
wykonawstwa, wytwarzaniem konstrukcji stalowych, projektowaniem 1 wytwarzaniem urzadzen
ci$nieniowych, projektowaniem i pracami architektonicznymi, inzynieryjnymi i doradztwem technicznym.
Polimex-Mostostal S.A. w ramach nabywanego przedsi¢biorstwa planuje kontynuowaé dotychczasows
dziatalno$¢ grupy kapitalowej Coifer.

Podpisanie w dn. 21.03.2008r. z Grupa LOTOS S.A. z siedziba w Gdansku porozumienia wstepnego dot.
wykonania prefabrykacji i montazu rurociagdw (wraz z malowaniem) oraz montazu aparatéw, maszyn i
pakietéw dla instalacji CDU/VDU w ramach programu 10+. Ostateczna umowa na realizacje
przedmiotowego zadania zostala zawarta w dn. 04.04.2008r. Szacunkowe wynagrodzenie Emitenta za
wykonanie przedmiotu umowy opiewa na kwote netto 82,9 mln zI netto.

Otrzymanie w dn. 27.03.2008t. informacji o uznaniu za najkorzystniejsza oferty zlozonej przez Konsorcjum
firm: Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum) i Przedsigbiorstwo Innowaciji Technicznych OPTRONIK
Sp. z o.0. (cztonek Konsorcjum) z siedziba w Lublinie. Oferta zostala zlozona w postgpowaniu o udzielenie
zamoéwienia publicznego w trybie przetargu ograniczonego na "Budowe wezla ekspedycyjno-rozdzielczego w
Lublinie (WER Lublin)", przeprowadzonym przez Padstwowe Przedsi¢biorstwo Uzytecznosci Publicznej

"Poczta Polska”, reprezentowane przez: Centrum Infrastruktury, Oddzial Regionalny w Lublinie
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(zamawiajacy). Cena brutto oferty zlozonej przez konsorcjum to 120,6 mln zl brutto. Udzial Polimex-
Mostostal S.A. w zakresie prac do wykonania oraz wynagrodzeniu stanowi¢ ma 78,01% calosci.

Otrzymanie w dn. 02.04.2008t. informacji o uznaniu za najkorzystniejsza oferty ztozonej przez Konsorcjum
firm: Polimex-Mostostal S.A., Stalexport Autostrada Dolnoslaska S.A. z siedzibg w Katowicach i Autostrade
Per I'Ttalia S.p.a. spétka Wloska z siedziba w Rzymie na zaprojektowanie i wykonanie dostosowania
autostrady A2 Konin-Strykéw do standardéw autostrady platnej i do poboru oplat. Oferta zostala uznana za
najkorzystniejsza w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego w trybie dialogu konkurencyjnego
ogloszonego 1 przeprowadzonego przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad. Cena netto oferty
zlozonej przez konsorcjum to 294,6 mln zt. Udzial Polimex-Mostostal S.A. w zakresie prac do wykonania
oraz wynagrodzeniu konsorcjum stanowi¢ ma 75% catosci.

Podpisanie w dn. 03.04.2008t. kontraktu na dostawe kompletnego kondensacyjnego turbozespolu parowego
o mocy 27 MW dla International Paper Kwidzyn. Warto§¢ kontraktu przekracza 80 mln zl, z czego na
Polimex-Mostostal S.A. (lider konsorcjum) przypada 42,6 mln zl netto.

Podpisanie w dn. 07.04.2008r. umowy na rozbudowe i modernizacje siedziby Gléwnego Inspektoratu
Sanitarnego w Warszawie w dzielnicy Praga. Warto$¢ umowy wynosi 24,8 mln z1 netto.

Wybranie w dn. 16.04.2008r. jako najkorzystniejszej oferty Polimex-Mostostal S.A. (lidera konsorcjum) na
budowe przediuzenia drogi dojazdowej krajowej do drugiej przeprawy mostowej w Plocku, odcinek od
wezta Dobrzykowska do wezta Gory wraz z ul. Browarng. Warto$é kontraktu wynosi ok. 60,0 mln zt brutto.
Udzial Polimex-Mostostal w pracach 1 wynagrodzeniu stanowi¢ bedzie 26,0% calosci. Spoétka zrealizuje
kontrakt w konsorcjum z firmami: Doprastav z Bratyslawy, Przedsiebiorstwem Robét Drogowych z Plocka,
Przedsi¢biorstwem Robét Drogowo-Budowlanych z Gostynina oraz z Przedsigbiorstwem Instalacyjno-
Ustugowym ,,Wereszczyniski” z Plocka. Zamawiajacym jest Urzad Miasta Plocka. Podpisanie kontraktu
nastapi po przeprowadzeniu kontroli przez Prezesa Wydziatu Zaméwien Publicznych i spetnieniu warunkéw
zgodnie z ustawa Prawo zamdwien publicznych.

Podpisanie w dn. 20.05.2008r. z Technip Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie porozumienia dot.
wykonania robét dla instalacji MHC (hydrokrakingu) w ramach Programu 10+ prowadzonego przez Grupe
LOTOS S.A. Porozumienie precyzuje szczegblowe warunki wykonania robét i stanowi zobowigzanie stron
do podpisania w terminie do dn. 30.06.2008t. ostatecznej umowy na realizacje ww. zadania. Szacunkowe

wynagrodzenie Polimex-Mostostal S.A. wynosi 222,3 mln z1.

Po 31 grudnia 2007r. mialy miejsce nastepujace zdarzenia mogace miec istotny wplyw na sytuacje spotek Grupy

Kapitalowej Emitenta:

Torpol Sp. z 0.0.:

- Zawarcie w dn. 22.01.2008r. przez konsorcjum firm: Torpol Sp. z o.0. (Lider Konsorcjum) oraz
Przedsigbiorstwo Robét Kolejowych 1 Inzynieryjnych S.A. (Czlonek Konsorcjum) z siedziba we
Wroctawiu umowy z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na "Modernizacje linii kolejowej E 30 na odcinku
Wegliniec — Zgorzelec 1 Wegliniec — Bielawa Dolna. Stacja Zgorzelec, dokoficzenie rob6t" w ramach
projektu ISPA/FS Nr 2002/PL/16/P/PT/016-06. Za wykonane prace Torpol Sp. z o.0. otrzyma
wynagrodzenie w wysokos$ci 11,6 mln EUR netto. Od dn. 22.06.2007r. spétka Torpol, jako czlonek
réznych konsorcjow, zawarla z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. pig¢ uméw, ktérych taczna warto$é
wyniosla 96,5 mln zI netto, natomiast zakres prac przypadajacy na Torpol Sp. z o.0. wyniést 71,6 mln zt

netto.
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Naftobudowa S.A.:

Podpisanie w dn. 07.01.2008r. z Lurgi S.A. umowy na wykonanie montazu reformera, prefabrykacje i
montaz rurociaggéw oraz montaz aparatéw w Rafinerii Grupy Lotos S.A. w Gdansku. Za wykonanie
powyzszych prac zostalo ustalone dla Naftobudowy S.A. wynagrodzenie o szacunkowej wartosci oparte]

o ceny jednostkowe, w wysokosci 6,9 mln EUR.

Powotanie w dn. 25.01.2008r. przez Rad¢ Nadzorcza Naftobudowy S.A. Pana Kazimierza
Wronkowskiego, pelniacego dotychczas obowiazki Prezesa Zarzadu, na Prezesa Zarzadu Naftobudowa
S.A. oraz dotychczasowego Czlonka Zarzadu Pana Pawla Dylaga do pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Naftobudowy S.A.

Podpisanie w dn. 02.04.2008r. z JPM Ingenieurtechnik GmbH umowy, przedmiotem ktorej jest
wykonanie montazu czterech zbiornikéw magazynowych w Antwerpii w Belgii. Za wykonanie
powyzszych prac zostalo ustalone dla Naftobudowy S.A. wynagrodzenie w wartosci estymowanej na

bazie cen jednostkowych, ktére wynosi 4,4 mln EUR.

Energomontaz-Péinoc S.A.:

Powolanie w sktad Zarzadu Energomontaz-PéInoc S.A. z dn. 02.01.2008r. Pana Andrzeja Orlinskiego i
powierzenie mu funkcji Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych. Pan Andrzej Bialogtowski, dotychczasowy
Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych, objal funkcje Cztonka Zarzadu ds. Rynku 1 Rozwoju Biznesu.

Powzigcie informaciji w dn. 07.01.2008t., iz w zwigzku z zakoficzeniem procesu likwidacji spolki zaleznej
Intercto-Energomontaz-Péinoc S.A. w likwidacji, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wydal w dn. 20.12.2007r. postanowienie o jej

wykresleniu z Krajowego Rejestru Sadowego.

Podpisanie w dn. 27.03.2008t. z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A. z siedzibg w Plocku
umowy na wykonanie robot w branzy mechaniczno-montazowej, antykorozyjnej i izolacyjnej w ramach
budowy instalacji HON VII na terenie zakladu PKN ORLEN S.A. w Plocku. Szacunkowe

wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy Strony ustality na kwote 57,0 mln z! netto.

Uregulowanie, w oparciu o postanowienia umowy z Zakladem Ubezpieczen Spolecznych, zawartej w
dn. 14.06.2005t., ostatniej raty zaleglych naleznosci z tytulu skladek na ubezpieczenie spoteczne,

Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Podpisanie w dn. 21.04.2008r. z Zespolem Elektrocieptowni Wroclawskich KOGENERACJA S.A. z
siedziba we Wroctawiu umowy na budowe instalacji transportu biomasy z Portu EC Wroctaw na teren
gtéwny EC Wroclaw w systemie "pod klucz". Wynagrodzenie ryczaltowe netto za wykonanie

przedmiotu umowy wyniosto 14,3 mln z1.

Podpisanie w dn. 21.04.2008r. z VKN Polska Sp. z o.0. umowy na budowe instalacji roztadunku i
magazynowania biomasy w Porcie EC Wroclaw w systemie "pod klucz". Wynagrodzenie ryczattowe
netto za wykonanie przedmiotu umowy wyniosto 26,8 miln z1.

Przeprowadzenie w dn.  29.05.2008r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Energomontaz-Pélnoc S.A. Tres¢ podjetych uchwal podaje raport biezacy spotki nr 20/2008 z dn.
29.05.2008t. W zwiazku z wygasnigciem szostej kadencji Rady Nadzorczej Energomontaz-Péinoc S.A.,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalifo, ze Rada Nadzorcza w siédmej kadencji,
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obejmujacej lata obrotowe 2008 - 2010, bedzie liczyla pigciu Czltonkéw. W skltad Rady Nadzorczej
wybrano: p.Konrada Jaskote, p.Wojciecha Wilomskiego, p.Mariana Boguckiego, p.Zygmunta Artwika,
p-Adama Dylaga.

e Polimex —Mostostal Development Sp. z o.0.:

- Wydanie przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy KRS
postanowienia z dn. 07.02.2008r. o dokonaniu wpisu do rejestru przedsigbiorcéw podwyzszenia kapitatu
spotki zaleznej Polimex-Mostostalu Development Sp. z o.0. z kwoty 531.000 (stownie: piecset
trzydziesci jeden tysiecy) zt do kwoty 3.672.000 (slownie: trzy miliony szeséset siedemdziesiat dwa
tysigce) zt. Ogodlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych udzialéw, po
zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitalu zakladowego wyniosla 3.672 (slownie: trzy tysiace szeséset
siedemdziesiat dwa) glosy. Wszystkie 3.672 (stownie: trzy tysigce szes$set siedemdziesiat dwa) udzialy w
kapitale zakladowym Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0. stanowia wlasnos¢ Polimex-Mostostal

S.A. 1 daja prawo do 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw spotki.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Konrad Jaskota Aleksander Jonek Grzegorz Szkopek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zygmunt Artwik

Wiceprezes Zarzadu
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