‘\ Polimex
Mostostal

RAPORT
W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
W SPOLCE POLIMEX-MOSTOSTAL S.A.
W 2007 ROKU

‘\ Polimex
ostostal




‘M %oo’g?oe:tal

SPIS TRESCI
Stosowanie tadu korporacyjnego w Spotce W 2007 L. 3
Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia 1 jego zasadniczych
uprawniefl oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.........ccccevvecviiicnnininnnn, 3
Sktad osobowy 1 zasady dziatania organéw zarzadzajacych
1 nadzorczych Spolki oraz ich KOMItEtOW......cuviuviieiiiiiieccceccceeeee e 7
21230 SPOTKI..uniiiiiiiiiiiiiii s 7
Rada NAAZOCZA......cucviieiiiici s 8
Opis podstawowych cech stosowanych w Spolce systemow kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan fINanSOWYCh. ... 12
System KONtroll WeWNEIIZNE . ...cvuviiiuiiiiiiiiiiiiiiccee s 12
System zarzadzania ryzZyKiem.......cccvviiiiiiiiiniiccc e 12




‘M ﬁfloo’g%es);al

Zarzad Polimex-Mostostal S.A , dzialajac zgodnie z postanowieniami § 29 ust. 5 Regulaminu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Uchwaly nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy
Papieréw Wartosciowych w  Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku w zw.
z postanowieniami § 2 ust.2 Uchwaly Nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A z dnia 4 lipca 2007 r., przekazuje niniejszym raport dotyczacy
stosowania przez Spoétke w 2007 roku zasad ltadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
"Dobre Praktyki w spétkach publicznych 2005".

Kolejnosé informacji zgodna jest z §1 ust.1 Uchwaty 1013/2007 GPW w Warszawie S.A.

1. STOSOWANIE EADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE W 2007 R.

W roku 2007 Emitent stosowal wszystkie zasady ladu korporacyjnego okreslone w
"Dobrych Praktykach w spétkach publicznych 2005". Powyzsze zasady sa dostgpne na stronie
internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych pod adresem www.corp-gov.gpw.pl

2. OPIS SPOSOBU DZIAYXANIA WALNEGO ZGROMADZENIA
IJEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW
AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki wlasciwym do
podejmowania kluczowych uchwat dotyczacych ustroju 1 funkcjonowania Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. dziala w oparciu o przepisy
kodeksu spolek handlowych oraz Statutu. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad, corocznie do dnia 30 czerwca
roku nastepnego po roku obrachunkowym. Rada Nadzorcza ma prawo do zwolania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczynil tego w terminie okreslonym
powyzej oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ile uzna to za wskazane, a Zarzad tego
nie uczynil w ciagu 14 dni od zgloszenia wniosku przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia zwoluje Zarzad w razie potrzeby z wlasnej inicjatywy, badz na wniosek Rady
Nadzorczej albo na zadanie akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej 10% (dziesi¢c) kapitalu
zakladowego, w terminie 30 dni od daty zlozenia pisemnego wniosku Zarzadowi. Akcjonariusze
posiadajacy, co najmniej 10% kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych
spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na iloé¢ reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie w siedzibie Spétki. Odbycie Walnego
Zgromadzenia ustala si¢ w taki sposob, aby ulatwi¢ jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w Zgromadzeniu.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia uchwaly podjac nie
mozna, chyba ze caly kapital zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do powzigcia uchwaly. Uchwaly ~ Walnego  Zgromadzenia
zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw, 2z wyjatkiem spraw dla  ktérych  kodeks
spotek handlowych lub postanowienia Statutu Spotki stanowig inaczej. Uchwala o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiaja za niq istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone;
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia,
po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
whniosek, popartej 75% gloséw akcjonariuszy obecnych 1 uprawnionych do oddawania gloséw na
Walnym Zgromadzeniu.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoiki za ubiegly rok obrotowy,

e udzielanie czlonkom Rady Nadzorczej 1 cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowiazkéw,

e podejmowanie uchwal o podziale zysku lub o pokryciu straty,

e powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e dokonywanie zmian w Statucie Spotki,

e podwyzszanie 1 obnizanie kapitatu zakladowego,

e tworzenie lub znoszenie oddziatéw,

e tworzenie 1 znoszenie funduszy specjalnych,

e zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e wyrazanie zgody na zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej
czeScl oraz na ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

e podejmowanie uchwal w sprawie umorzenia akcji za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spolke i okredlenia warunkéw takiego umorzenia,

e podejmowanie uchwal w sprawie polaczenia, rozwiazania i likwidacji Spoétki oraz
wyznaczenie likwidatoréw,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade¢ Nadzorcza i Zarzad, jak réwniez przez
akcjonariuszy.

Zarzad prowadzi czynnosci zwigzane z obstuga przebiegu Walnego Zgromadzenia, przy
czym, moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie.
Zlecenie moze dotyczy¢é w szczegdlnosci obstugi glosowania wraz z obliczaniem liczby gloséw,
przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego Zastepca,
aw razie ich nieobecnodci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba
otwierajaca Walne Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje formalne, niezbedne do
rozpoczecia obrad. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwlocznego wyboru Przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub  formalnych. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego
Zgromadzenia informuje o obecnosci notariusza, ktory bedzie protokolowal przebieg obrad
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacego wybiera si¢ spos$réd uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Kazdy
z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia ma prawo zglosi¢ do protokotu jedng kandydature na
stanowisko Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgloszone, beda wpisywane
na list¢ kandydatéw, o ile wyraza zgode na kandydowanie. Wybor Przewodniczacego odbywa si¢
w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku
alfabetycznym. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktéra oddano najwigksza liczbe gloséw "za",
z zastrzezeniem, ze uchwala o wyborze Przewodniczacego powinna zosta¢ podjeta bezwzgledna
wigkszoscig gloséw. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem
glosowania oraz oglasza jego wyniki 1 przekazuje kierowanie obradami Zgromadzenia
Przewodniczacemu.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie 2z ustalonym
porzadkiem obrad oraz postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
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zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢é w szczegblnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow Walnego Zgromadzenia 1 zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw skladac rezygnacji ze
swej funkeji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opéznia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia. Do  obowiazkéw  Przewodniczacego  Walnego Zgromadzenia nalezy
w szczegblnodci: dbanie o sprawny i prawidlowy przebieg obrad, udzielanie i odbieranie glosu,
zarzadzanie glosowania, czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem oraz oglaszanie jego
wynikéw, zarzadzanie przerwy w obradach; zarzadzenie takiej przerwy nie moze mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw, wydawanie stosownych zarzadzen
porzadkowych na sali obrad, dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad, rozstrzyganie
watpliwosci regulaminowych. Przewodniczacy podpisuje protokél z Walnego Zgromadzenia
niezwlocznie po przygotowaniu tego protokotu przez notariusza. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawierajaca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem liczby akcji, jaka kazdy z nich posiada oraz liczby
gloséw im przystugujacych.

Przy sporzadzaniu listy nalezy: sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest uprawniony do
uczestnictwa w  Walnym Zgromadzeniu, sprawdzi¢ tozsamo$¢ akcjonariusza badz jego
przedstawiciela na podstawie dowodu osobistego, paszportu lub innego wiarygodnego
dokumentu, sprawdzi¢ prawidlowos¢ pelnomocnictwa, lub innego umocowania do
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, (domniemywa si¢, ze dokumenty
pisemne potwierdzajace prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu sa
zgodne z prawem i nie wymagajgq potwierdzen, chyba ze ich autentyczno$¢ lub waznos§¢ budza
watpliwosci  Zarzadu lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia) uzyska¢ podpis
akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci, wydaé akcjonariuszowi lub jego
przedstawicielowi odpowiednig karte do glosowania.

Walne Zgromadzenie wybiera sposréd kandydatow zgloszonych przez uczestnikow
Zgromadzenia, 3-osobowsa Komisje Skrutacyjna. Na wniosek Przewodniczacego Walne
Zgromadzenie moze odstapi¢ od wyboru komisji skrutacyjnej. Do zadan Komisji Skrutacyjnej
nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem glosowan, ustalanie wynikéw glosowania
i podawanie ich Przewodniczacemu. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu
glosowania, Komisja Skrutacyjna ma obowiazek niezwlocznego powiadomienia o tym
Przewodniczacego oraz jednoczesnego zgloszenia wnioskéw co do dalszego postgpowania.
Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisuja wszyscy czltonkowie Komisji
Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy.

W obradach Walnego Zgromadzenia biora udzial czlonkowie Rady Nadzorczej oraz
czlonkowie Zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja
by¢ sprawy finansowe Spoltki. Nieobecnos$¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na
Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczy¢
cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu, ktérych mandaty wygasly przed dniem Walnego
Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Sprawy objete porzadkiem obrad referuja przedstawiciele organéw Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident spétki powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien 1 informaciji dotyczacych Spoélki.
Prawo zabierania glosu przysluguje akcjonariuszom lub ich peltnomocnikom, czlonkom organéw
Spotki oraz osobom wskazanym przez Zarzad. Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu
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zaproszonym go$ciom oraz ekspertom.

Czas jednego wystapienia nie moze przekracza¢ 5 minut. Przewodniczacy nie jest
uprawniony do przediuzenia czasu wystapienia. Ponowne zabranie glosu przez tego samego
moéwce na ten sam temat nie moze trwac dluzej niz 3 minuty.

Ograniczenia powyzsze nie dotycza referowania przez czlonkéw organdéw Spolki, osoby
wskazane przez Zarzad i ekspertéw spraw ujetych w porzadku obrad. Udzielanie przez cztonkéow
Zarzadu odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, Ze obowiazki informacyjne Spoétka wykonuje w sposéb wynikajacy
z przepisbw prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a udzielanie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

W sprawach porzadkowych Przewodniczacy moze udziela¢ glosu poza kolejnoscia.
Whiosek w sprawie porzadkowej moze by¢ zgloszony przez kazdego uczestnika Zgromadzenia.
Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwiazanych
z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwal,
ktore moga wplywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza si¢ wnioski co do sposobu obradowania
i glosowania, a w szczegdlnosci co do: ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskusiji,
zamkniecia listy méwcow, ograniczenia czasu przemowienl, sposobu prowadzenia obrad,
zarzadzenia przerwy w obradach, kolejnosci podejmowania uchwal.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w sprawie porzadkowej pod
glosowanie, ktére przyjmuje si¢ bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych. Krétkie przerwy
w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez Przewodniczacego
w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania
ich praw.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej ma prawo zglasza¢ kazdy uczestnik Walnego
Zgromadzenia. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu
zakladowego, wybdér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Osoby reprezentujace na Walnym
Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora przypada z podzialu ogodlnej liczby reprezentowanych akeji
przez liczbe cztonkéw Rady, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czlonka
Rady, nie biorg jednak udzialu w wyborze pozostalych cztonkéw. Mandaty w Radzie Nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednia grupe Akcjonariuszy, obsadza si¢ w drodze glosowania,
w ktorym uczestnicza wszyscy Akcjonariusze, ktorych glosy nie zostaly oddane przy wyborze
czlonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Jezeli na
Walnym Zgromadzeniu, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru
czlonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje si¢ wyboréw. Po wyczerpaniu porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza zamknigcie Zgromadzenia.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza. W protokole
nalezy stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwolania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do
podejmowania uchwal, wymieni¢ zgloszone wnioski, powzigte uchwaly, liczbe gtoséw oddanych
za kazda uchwala 1 zgloszone sprzeciwy. Do protokolu nalezy dolaczy¢ liste¢ obecnosci
z podpisami uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Na zadanie uczestnika Walnego
Zgromadzenia przyjmuje si¢ i zalacza do protokolu jego pisemne o$wiadczenie.
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3. SKELAD OSOBOWY I ZASADY DZIAEANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH SPOLKI I ICH
KOMITETOW

Zarzad Spotki — sktad osobowy w 2007 roku

W Sktad Zarzadu Spoétki w roku 2007 wchodzily nastepujace osoby:
Konrad Jaskola — Prezes Zarzadu
Aleksander Jonek — Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Szkopek — Wiceprezes Zarzadu
Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spoéltki — zasady dziatania w 2007 roku

Zarzad Spotki Polimex-Mostostal S.A. dziala na podstawie obowiazujacych przepisow prawa
a w szczegolnosci przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, wlasnego Regulaminu
oraz zgodnie z przyjetymi zasadami ,,Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych 2005

1.

2.

Zarzad sklada si¢ z jednego lub wigkszej liczby czlonkéw wybieranych przez Rade Nadzorcza
na trzyletnig kadencje. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych czltonkéw Zarzadu
-Wiceprezesow. Strukture oraz kompetencje Zarzadu 1 jego czlonkéw okredli Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly przyjetej na wniosek Prezesa Zarzadu.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka oraz dziata w imieniu
Spotki we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wylacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad sklada do Sadu Rejestrowego wszelkie wymagane prawem wnioski i dokumenty.

Zarzad prowadzi ksigge akcyjna stosownie do wymogdéw zawartych w Kodeksie spotek
handlowych.

Zarzad zapewnia obsluge organizacyjno - administracyjng funkcjonowania pozostalych
organow wiadz Spotki.

Zarzad sklada sprawozdanie z dzialalnosci Spélki na zadanie Rady Nadzorczej oraz
corocznie Walnemu Zgromadzeniu.

Zarzad Spotki zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie
Spoltki, a ponadto zobowigzany jest do bezzwlocznego zwolania Walnego Zgromadzenia
celem podjecia uchwaly dotyczacej dalszego istnienia Spotki, jezeli bilans sporzadzony przez
Zarzad wykaze stratg przewyzszajaca sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz 1/3
cz¢$¢ kapitatu zakladowego.

Zarzad podejmuje swoje decyzje samodzielnie. Do skladania o§wiadczen woli 1 podpisywania
w imieniu Spo6tki uprawnieni sa: samodzielnie - Prezes Zarzadu lub dzialajacy tacznie dwaj
Wiceprezesi Zarzadu, wzglednie dziatajacy tacznie jeden Wiceprezes Zarzadu i prokurent.

10. Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie.

11. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spotki. Moze bez

uprzedniej uchwaly Zarzadu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajace zakresu zwyklych,
przydzielonych mu czynnosci Spotki, przy zachowaniu przepisow prawa, Statutu Spotki,
uchwal i regulaminéw organéw Spotki.

12. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki, Cztonkowie Zarzadu dzialaja w granicach
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich informacii, analiz
1 opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad bierze pod uwage
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow
Spolki oraz innych podmiotéw i 0séb wspolpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalnosci
gospodarczej, a takze interesy spolecznosci lokalnych.

Decyzje dotyczace biezacego zarzadzania zwyklymi sprawami Spotki moga podejmowaé
réwniez ustanowieni przez Zarzad prokurenci i pelnomocnicy.

Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegélnosci: sprawy z zakresu zwyklych czynnosci Spotki
prowadzonej przez ktéregos z Czlonkéw Zarzadu, przed zalatwieniem ktérych chocby jeden
z Czlonkéw Zarzadu wyrazil sprzeciw, sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnodci,
ustanowienie prokury, wnioski dotyczace sprawozdan finansowych Spoélki, kierowane na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zwolanie Walnego Zgromadzenia, zagadnienia polityki
gospodarczej i finansowej Spoltki oraz zakupoéw inwestycyjnych, ustalanie organizacii
przedsi¢biorstwa Spotki w tym: regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy, zakladowego
ukladu zbiorowego pracy, ustalanie budzetu na dany rok, podejmowanie decyzji
o zwolnieniach grupowych inne sprawy, o ile Zarzad uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie
w tym trybie.

Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz dwa razy w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu
zwoluje Prezes, a w razie jego czasowej nieobecnosci wskazany przez Prezesa, Wiceprezes
Zarzadu. O terminie i porzadku posiedzenia kazdy z nich powinien by¢ powiadomiony. Do
podjecia uchwal, na posiedzeniach Zarzadu konieczny jest udzial co najmniej trzech
Czlonkéw Zarzadu. Uchwaly zapadaja zwykla wigkszosdcia gloséw czlonkéw obecnych.
W przypadku réwnej losci glosow — decydujacym jest glos Prezesa Zarzadu.

Prezes zobowiazany jest zwolac¢ posiedzenie Zarzadu réwniez na wniosek Czlonka Zarzadu
lub Czlonka Rady Nadzorczej, w miar¢ mozliwosci w ciggu trzech dni od daty zlozenia
takiego wniosku.

Z posiedzenn Zarzadu spisuje si¢ protokél. Protokél powinien zawieraé: porzadek obrad,
imiona i nazwiska obecnych Czlonkéw Zarzadu oraz protokolanta, tres¢ podjetych uchwal,
loé¢ oddanych gloséw za poszczegdlnymi uchwalami oraz odrebne zdania. Protokély sa
rejestrowane z zachowaniem numeracji rocznej 1 umieszczone w Ksiedze protokotow
Zarzadu. Protokoly podpisuja obecni Czlonkowie Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial z glosem doradczym osoby zaproszone.

Rada Nadzorcza — sktad osobowy w 2007 roku.

Wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego rok obrachunkowy
2006 wygast mandat Rady Nadzorczej 6smej kadencji. Do tego czasu, tj. do 28 czerwca 2007 r.,
Rada Nadzorcza pracowala w nastepujacym sktadzie:

Kazimierz Kl¢k— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Szumanski— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Elzbieta Niebisz— Sekretarz Rady Nadzorczej

Dariusz Gorski— Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Lisowski— Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie dokonalo wyboru nowego sktadu Rady
Nadzorczej, zwigkszajac liczebno$¢ z 5 do 6 oséb. Po ukonstytuowaniu, Rada Nadzorcza
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pracowala, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w nastepujacym skltadzie:

Kazimierz Kl¢k— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Szumanski— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Elzbieta Niebisz— Sekretarz Rady Nadzorczej

Dariusz Gorski— Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Lisowski— Czlonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Roztucki— Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza — zasady dziatania w 2007 roku

Rada Nadzorcza Spotki Polimex-Mostostal S.A. dziala na podstawie obowigzujacych przepisow
prawa a w szczegolnosci przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoélki, wlasnego
Regulaminu oraz zgodnie z przyjetymi zasadami ,,Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych
20057

1.

e A A

10.

11.

Rada Nadzorcza sklada si¢ przynajmniej z picciu czlonkéw wybieranych przez Walne

Zgromadzenie.

Liczebno$¢ czltonkéw Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie

dokonujac wyboru.

Co najmniej polowa z ogdlnej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej powinna byé osobami

niezaleznymi, z ktérych kazda spelnia nastepujace przestanki:

- nie jest pracownikiem Spoétki ani podmiotu dominujacego (bezposrednio lub posrednio)
wobec Spétki lub  zaleznego od niej, nie jest czlonkiem wladz nadzorczych
1 zarzadzajacych podmiotu dominujacego (bezposrednio lub posrednio) wobec Spotki lub
zaleznego od niej,

- nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiccej gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub walnym zgromadzeniu podmiotu dominujacego (bezposrednio lub posrednio)
wobec Spotki lub zaleznego od niej,

- nie jest czlonkiem wladz nadzorczych 1 zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 5% lub wiccej ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub Walnym Zgromadzeniu podmiotu dominujacego (bezposrednio lub posrednio)
wobec Spotki lub zaleznego od niej,

- nie jest wstepnym, zstgpnym, maltzonkiem, rodzefdstwem, rodzicem malzonka albo osoba
pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z oséb wymienionych
w punktach poprzedzajacych.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Szczegdlne obowiazki 1 uprawnienia Rady okresla Statut Spoétki i Regulamin Rady.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq si¢ przynajmniej raz na kwartat.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

Dla waznos$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ co najmniej polowy jej
czlonkéw oraz by wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni.

Uchwaly zapadaja zwykla wickszoscia gloséw czlonkéw uczestniczacych w posiedzeniu, a w
przypadku réwnego podzialu glosow przewaza glos Przewodniczacego Rady.

Na posiedzeniach Rady powinny by¢ rozpatrywane tylko sprawy objete porzadkiem obrad.
Powziecie uchwaly w sprawach nie objetych porzadkiem obrad jest niedopuszczalne chyba,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

ze w posiedzeniu uczestnicza wszyscy cztonkowie Rady i zaden z czlonkéw Rady nie wnosi
sprzeciwu co do podjecia uchwaly. Dopuszcza si¢ podjecie niezbednych dzialan w sprawach
nie objetych porzadkiem obrad w celu uchronienia Spoétki przed szkodg jak réwniez podjecie
uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy czltonkiem
Rady a Spotka.

Dla waznos$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ co najmniej polowy jej
czlonkéw oraz by wszyscy jej czlonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni.

Glosowanie na posiedzeniach Rady odbywaja si¢ w sposob jawny, jednak w uzasadnionych
przypadkach moze by¢ przyjety tajny sposob glosowania.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumienia si¢ na odleglo$¢, z zastrzezeniem art. 388 § 4
Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwatl, oddajac swoj glos
na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady. Oddanie glosu na pi$mie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

7. kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest protokél. Podjete uchwaly
stanowlg integralng cze$¢ kazdego protokotu. Protokoly podpisywane sa przez wszystkich
czlonkéw Rady obecnych na jej posiedzeniu. Uchwaly Rady Nadzorczej, kolejno
numerowane, grupowane sg w oddzielny zbiér Uchwatl Rady. Kopie uchwal doreczane sa
Zarzadowi Spotki w terminach umozliwiajacych spelnienie obowiazkéw informacyjnych
wynikajacych z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 21 marca 2005 r. w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw warto$ciowych
(z pézniejszymi zmianami).

W strukturze Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytowy oraz Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytowy

Komitet Audytowy jest cialem doradczym 1 opiniotworczym dzialajacym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

1.
2.
3.

Komitet powolywany jest przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkow.

Komitet wybiera Przewodniczacego Komitetu sposroéd swoich cztonkow.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wladciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w  Spolce,
skutecznodci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz  wspolpraca
z bieglymi rewidentami. Szczegélne obowiazki 1 uprawnienia Komitetu okresla Regulamin
Rady.

Zadania Komitetu sa realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, opinii 1 sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwal
podjetych przez Komitet.

Komitet jest uprawniony do skladania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade
Nadzorcza ~ uchwaly  w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu
ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan Komitetu lub zatrudnienia doradcy.

Komitet jest zobowiazany sklada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci.

Posiedzenia Komitetu powinny odbywac si¢ w miar¢ potrzeby.

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on rowniez nadzor
nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow
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10.

11.

12.

1 sporzadzaniem protokoléw z posiedzen Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodniczacy Komitetu, ktéry zaprasza na
posiedzenia czlonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych czlonkéw
Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu.

Uchwaly Komitetu s3 podejmowane zwykla wickszoscia gloséw oddanych. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano tréwna liczbe gloséw ,za" oraz ,przeciw",
glos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Komitetu. Aby uchwala byla wazna,
w posiedzeniu Komitetu musi uczestniczy¢ minimum dwoch czlonkéw komitetu, w tym
Przewodniczacy.

Czlonkowie Komitetu moga glosowac nad podjeciem uchwal wylacznie osobiscie, poprzez
udzial w posiedzeniu Komitetu.

Komitet dziala kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagaja uchwal Komitetu.

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen jest cialem doradczym dzialajacym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

1.

3.

10.

11.

12.

Komitet powolywany jest przez Rade Nadzorcza sposrod jej cztonkow..

Komitet wybiera Przewodniczacego Komitetu sposréd swoich cztonkow.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych. Szczegdlne obowiazki i uprawnienia Komitetu
okresla Regulamin Rady.

Zadania Komitetu s3 realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, opinii 1 sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwal
podjetych przez Komitet.

Komitet jest uprawniony do skladania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade
Nadzorcza ~ uchwaly w  sprawie opracowania  dla  potrzeb Komitetu
ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan Komitetu lub zatrudnienia doradcy.

Komitet jest zobowiazany sklada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej
dzialalnosci.

Posiedzenia Komitetu powinny odbywac¢ si¢ w miar¢ potrzeby.

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzor
nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw
1 sporzadzaniem protokoléw z posiedzen Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodniczacy Komitetu, ktoéry zaprasza na
posiedzenia czlonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych czlonkéw
Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu.

Uchwaly Komitetu s3 podejmowane zwykla wickszoscia gloséw oddanych. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano réwna liczbe glosow ,za"  oraz ,przeciw",
glos rozstrzygajacy przysluguje Przewodniczacemu Komitetu. Aby uchwala byla wazna,
w posiedzeniu Komitetu musi uczestniczy¢ minimum dwoch czltonkéw komitetu, w tym
Przewodniczacy.

Czlonkowie Komitetu moga glosowac nad podjeciem uchwal wylacznie osobiscie, poprzez
udzial w posiedzeniu Komitetu.

Komitet dziala kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagaja uchwal Komitetu.
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4. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Systemu kontroli wewng¢trznej Spotki.

System kontroli wewngtrznej dziala w oparciu o przyjete zasady oraz wewnetrzne
uregulowania 1 skiada si¢ z dwdch zasadniczych elementow: kontroli funkcjonalnej wykonywanej
przez kazdego pracownika w ramach jego obowiazkéw wynikajacych z przyjetych procedur oraz
kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez jednostki kontroli wewngtrznej, ktoérych celem jest
badanie praktycznego przestrzegania obowigzujacych procedur.

Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢
o wewnetrzne uregulowania zapewniajace podzial odpowiedzialnosci, uprawnien 1 relacji
podleglosci w zakresie przygotowywania poszczegélnych czesci sprawozdan. Za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dzial Ksiggowosci.
Nadzorowanie sporzadzania sprawozdad sprawuje Biuro Kontrolingu. Sporzadzone
sprawozdania przekazywane sa Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji. Nast¢pnie
sprawozdania finansowe podlegaja zatwierdzaniu przez Zarzad. Jedynym z elementéw kontroli
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest jego weryfikacja przez niezaleznego
bieglego rewidenta, wyboru ktérego dokonuje Rada Nadzorcza.

System zarzadzania ryzykiem.

Polimex-Mostostal S.A. doskonali metody zarzadzania ryzykiem, analizuje czynniki
zewnetrzne 1 wewnetrzne mogace mie¢ wplyw na realizacje zaplanowanych celow,
a obowigzujace w Spolce procedury sa w sposob systematyczny modyfikowane 1 doskonalone.

Spolka stosuje szerokie spektrum reakcji na ryzyko - mu.in. ogranicza je 1 dzieli sie
ryzykiem poprzez stosowanie kompleksowych ubezpieczen ryzyk operacyjnych i finansowych
w renomowanych firmach ubezpieczeniowych.

W celu dokonania przegladu adekwatnosci stosowanych w Spoélce metod zarzadzania
ryzykiem oraz spelnienia oczekiwan inwestoréw w zakresie wdrozenia rekomendacji zwartych
w ,,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW?”, dotyczacych raportowania oceny systemu
zarzadzania ryzykiem, na poczatku 2008t. powolany zostal przez Zarzad ,,Zespol ds. wdrozenia
zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem” (Zespol). Biorac pod uwage wyniki analiz
irekomendacje Zespotu, Zarzad Spotki podjal decyzje o wyodrebnieniu w  strukturze
organizacyjnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem oraz zaakceptowal
harmonogram wdrozenia odrebnej procedury opartej o ,,Zarzadzanie Ryzykiem COSO II Model
ramowy”’.

Spétka stosuje przyjeta przez Zarzad Spolki polityke rachunkowosci. Sprawozdanie
finansowe za rok 2007 sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
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