Szanowni Panstwo,

Rok 2007 zaliczamy do jednych z najtrudniejszych w historii Grupy Kapitatowej
i poszczegolnych Spotek jg tworzgcych. Obfitowat w wiele niesprzyjajgcych okolicznoSci
i nieoczekiwanych, niekorzystnych zdarzen istotnie rzutujgcych na uzyskane w nim wyniki
finansowe poszczegodlnych Spofek i catej Grupy Kapitatowej Hutmen.

Prezentowany Skonsolidowany Raport Roczny, w sposob wiarygodny i petny oddaje
Skale naszego wysitku i determinacji w realizowaniu zamierzen, okreSlonych w naszej
Strategii. Na efekty naszych dziatan miato wptyw wiele czynnikéw. Byty to czynniki
zarowno wewnetrzne, zwigzane ze znacznym skomplikowaniem realizowanych projektow,
jak iczynniki zewnetrzne, pozostajgce poza sferg oddziatywania Spotek Grupy
Kapitatowej. Pomimo wystgpienia czynnikow zaleznych od Spotki, decydujgcy wptyw na
nie miaty uwarunkowania obiektywne. Do tych czynnikow zaliczamy rekordowy poziom
cen metali, ktore z jednej strony skutkowaty wzrostem wartosSci przychodow, z drugiej zas,
powodowaty wzrost kosztow zakupu surowcow do produkcji oraz kosztow finansowych.
Ponadto istotny wptyw miaty kursy walut. Utrzymywanie sie stosunkowo silnej ztotowki
wrelacji do euro i dolara utrudniato konkurencje na rynkach eksportowych oraz
powodowato aktywizacje importu na rynku krajowym.

Niestety na ostateczny wynik decydujgcy wptyw mialy czynniki niezwigzane
bezpoSrednio z naszg dziatalnosciq podstawowg. Do tych czynnikow zaliczamy
konieczno$¢ dokonania aktualizacji wyceny posiadanych akcji HMN Szopienice S.A.
Przyczyng tej operacji byty straty powstate w skutek zawarcia, poza obowigzujgcymi
procedurami, terminowych kontraktow zabezpieczajqcych ceny metali na LME.

Wobec istotnego wptywu niekorzystnych uwarunkowan i ograniczen, w roku 2007
konsekwentnie realizowaliSmy nasze zamierzenia dotyczgce restrukturyzacji kosztowej
i optymalizacji funkcjonalnej, ktérych celem byto odtworzenie pozycji konkurencyjnej
w branzy producentow wyrobow z metali niezelaznych.

Zrealizowalismy wiele zamierzen, szczegdlnie w aspekcie pogtebienia procesu
specjalizacji produktowej poszczegodlnych Spotek. Mamy jednak $wiadomoS$c, ze skala
uzyskanych efektow nie jest zadawalajgca. Ten fakt, jak i dynamiczne zmiany wystepujgce
w naszym otoczeniu powodujg pojawianie sie nowych problemow i wyzwan, ktore
przyjmujemy jako inspiracje do wyznaczania nowych celow operacyjnych i strategicznych.

Wyrazamy nadzieje, ze nasza determinacja w realizacji zadan zwigzanych
Z konsekwentng restrukturyzacja Spofek, skupionych wokdt Hutmen S.A., pozwoli
w nieodlegtym czasie, na stworzeniu silnej grupy przemystowej, zdolnej do sprostania
coraz silniejszej konkurencji i odnoszenia sukcesow rynkowych.
Deklarujemy, ze nie zabraknie nam woli, konsekwencji i determinacji, aby ten cel
0siggngc.

Z powazaniem,
Prezes Zarzgdu
HUTMEN SA
Piotr Gorowski
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