SZANOWNI PANSTWO

W imieniu Zarzadu Krosnienskich Hut Szkifa ,KROSNO” S.A. mam
przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu informacje o najwazniejszych
dokonaniach i wydarzeniach Grupy Kapitatowej ,KROSNO” w 2007 roku
oraz zamierzenia Grupy na rok 2008.

Rok 2007 byt dla Grupy Kapitatowej ,KROSNO” okresem trudnym,
w ktorym konsekwentnie realizowane byty dziatania restrukturyzacyjne
majace na celu stabilizacje sytuacji finansowej Grupy. Pragne podkreslic,
ze konsekwentna realizacji trudnych zadan jakich podjat sie Zarzad KHS
Krosno S.A. jest procesem planowym i koniecznym. JesteSmy przekonani,
ze wszystkie podjete dziatania, a w szczegdlnosci te o charakterze
inwestycyjnym i restrukturyzacyjnym przyniosaq w najblizszym czasie
kolejne, wymierne efekty

Grupa w 2007 r. konsekwentnie umacniata swoja pozycje na
rynkach zagranicznych i na rynku krajowym. Podejmowata dziatania
w zakresie zwiekszenia przychoddéw i poprawy rentownosci. Rok 2007 to
czas dalszego rozwoju i rozbudowy struktur handlowych Grupy,
szczegdblnie na rynku krajowym. W 2007 roku inwestowaliSmy w rozwdj
kanatow dystrybucji.

Nalezy tutaj podkreslic, ze Grupa realizowata wytyczone cele
w niekorzystnej sytuacji na rynku, wynikajacej z czynnikdw o charakterze
globalnym. W minionym roku, juz i tak silna ztotdwka, nadal umacniata sie
wobec innych walut eksportowych, wzrosta cena gazu, ktéry jest
podstawowym medium w hutnictwie szkta oraz nasilita sie presja cenowa
spowodowana pojawieniem sie na rynkach zagranicznych tanich
produktow z Azji.

Kontynuujac dtugofalowg polityke restrukturyzacji rowniez i w 2007
roku, podobnie jak w latach minionych szczegdlng uwage poswieciliSmy
nastepujacym zagadnieniom:

¢ zmianie orientacji Grupy z produkcyjno-handlowej na
handlowo-produkcyjng,

¢ dalszemu zwiekszaniu wolumenu sprzedazy eksportowej,

¢ zwiekszeniu udziatu w rynku krajowym szkita gospodarczego
recznie i automatycznie formowanego,

¢ pozyskiwaniu nowych klientdw zaréowno na rynku krajowym,
jak i na rynkach zagranicznych,

¢ howoczesnemu systemowi zarzadzania,

¢ umacnianiu pozycji Grupy pod wzgledem produkcyjnym
i dystrybucyjnym,

¢ dalszqg racjonalizacjg kosztéw funkcjonowania spotek Grupy.



Pragne doda¢, ze KHS KROSNO SA moze zaproponowaé, zardOwno
w eksporcie jak i tez na rynku krajowym, konkurencyjng oferte
dostosowang do zrdoznicowanych potrzeb i oczekiwan nawet najbardziej
wymagajacych klientéw.

Réwniez w 2007 roku Grupa kontynuowata nietatwy proces
optymalizacji dziatalnosci. Prowadzilismy trudng, ale niezbedng
restrukturyzacje zatrudnienia w Grupie. Szczegdlng uwage poswieciliSmy
rowniez na restrukturyzacje energochtonnosci.

W 2007 roku Grupa inwestowata w technologie, ktére majq istotny
wptyw na obnizenie kosztow produkcji, rozpoczeliSmy proces wdrazania
zintegrowanego systemu informatycznego SAP.

WdrazaliSmy nowe produkty i wzory, odpowiadajac nie tylko na
zapotrzebowanie rynku, ale rowniez kreujac zupetnie nowe rozwigzania.
WprowadziliSmy na rynek statg, kompletng oferte szkfa automatycznego,
w nowych, atrakcyjnych wizualnie opakowaniach. Na Miedzynarodowych
Targach Ambiente 2007 przedstawiliSsmy trzy nowe kolekcje szkia
recznego. Polityka wzmacniania marki ,KROSNO” realizowana byta
poprzez konsekwentne wdrazanie zatozonej strategii marketingowej. Nowe
produkty zostaty bardzo dobrze przyjete przez rynek i klientow.

Nie mniej istotna w naszych dziataniach byta racjonalizacja zakupéw
i gospodarka magazynowa materiatami do produkcji.

ProwadziliSmy intensywne dziatania majgce na celu poszukiwanie
nowych rynkéw zagranicznych o duzym potencjale wzrostu. Zas na rynku
krajowym istotny dla nas byt rozwdj sieci dystrybucji, nawigzanie nowych
kontaktow handlowych oraz aktywne realizowanie potrzeb Klientéw.
Celem tych dziatan jest umacnianie pozycji firmy na rynku oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci.

Kontynuowalismy prace nad zapewnieniem Klientom kompleksowej
oferty wyposazenia stotu, poczawszy od szkla, porcelany, a skonczywszy
na dodatkach. Dgzymy do tego, aby oferowac Klientom w sieci naszych
witasnych salonéw Galeria KROSNO oprécz wysokiej jakosci szkta kolekcje
porcelany z wiasnymi dekoracjami oraz petng oferte artykutdéw
komplementarnych.

W naszych dziataniach najwazniejszy jest klient i jego potrzeby.
Nadal chcemy by¢ postrzegani jako Grupa dostarczajgca produkty
0 najwyzszej, niepodwazalnej jakosci. Naszym celem jest utrzymanie
i wzmocnienie tej pozycji. Warto podkresli¢, ze Grupa jednostek
powigzanych ,KROSNO” jest najwiekszym i najbardziej znanym
producentem w branzy szklarskiej w kraju. Oferujemy unikatowg na rynku
krajowym tak szerokg i r6znorodng game wyrobdéw, o tak bogatym i stale
poszerzanym asortymencie i wzornictwie.
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