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Wroctaw, 8 maja 2008 roku

Szanowni Akcjonariusze!

Z wielka duma i1 rado$cia mam =zaszczyt poinformowac Panstwa, ze po raz kolejny Zarzad
KOGENERACIJI S.A. prosi Zgromadzenie Akcjonariuszy o zaaprobowanie wyptaty dywidendy
(za rok 2007), ktora bedzie wyzsza, niz w latach poprzednich. Fakt ten potwierdza powage, z jaka
traktujemy nasze zobowigzania wobec Akcjonariuszy.

Spotka w 2007 roku osiagneta dobre wyniki finansowe, pomimo tego, iz podobnie jak w roku 2006,
warunki pogodowe niekorzystnie wptyngly na sprzedaz ciepta. Ubytek przychodéw zostat jednak
czesciowo zrekompensowany poprzez nasze nowe ubezpieczenie pogodowe. Uzyskanie tak dobrych
rezultatéw bylo mozliwe rowniez dzigki naszym ciaglym wysitkom skoncentrowanym na coraz
lepszym zarzadzaniu Spoétka, racjonalizacji kosztow 1 optymalizacji dostgpnych zasobow.

Miniony rok obfitowat w wazne dla KOGENERACIJI S.A. wydarzenia. Po pierwsze podjgta zostata
decyzja o rozwigzaniu Kontraktu Diugoterminowego w naszej spotce zaleznej — EC ,,Zielona Gora” S.A.
Inne rozwiazanie nie bylo mozliwe ze wzgledu na kategoryczne stanowisko Komisji Europejskiej
w sprawie KDT. Pragn¢ jednak zapewni¢ Panstwa, ze zagwarantowane zostaly stabilne warunki
finansowe dla EC ,,Zielona Gora” S.A. w przysztosci.

Drugim istotnym faktem bylo osiagnigcie znacznego wzrostu ilosci biomasy wspotspalanej w dwoch
blokach 100-megawatowych w EC Wroclaw. W efekcie znaczaco zwigkszyliSmy sprzedaz
certyfikatéw ,,zielonych”, przyznawanych za produkcje energii ze Zrédet odnawialnych.

Trzecia wazna sprawa sa nasze sukcesy w rozwoju rynku ciepla i pozyskiwaniu nowych odbiorcow
ciepta we Wroclawiu i Siechnicach.

W obszarze technicznym, w roku 2007 zakonczyliSmy pierwszy etap modernizacji kotta bloku BC-1
w EC Wroctaw. Etap drugi planowany jest na rok 2008 i obejmie on takze modernizacj¢ mtynéw,
turbiny 1 nastawni. Dzigki temu wzros$nie efektywno$¢ 1 niezawodno$§¢ pracy tego bloku
przeznaczonego do pracy ,,w podstawie”. W minionym roku przeprowadzilismy takze generalny
remont turbiny TG-2 w EC Czechnica, potaczony z modernizacja sprz¢tu elektrycznego i nastawni.

W 2007 roku wprowadziliSmy w zycie bardzo wazny program poprawy bezpieczenstwa pracy dla
naszych pracownikow. Program ten obejmuje wiele dzialan, takich jak: szkolenia, promocja kultury
bezpieczenstwa, wspolzawodnictwo ,safety challenge”, konkursy, itp. Pierwsze efekty tych prac
mozna bylo juz zaobserwowac pod koniec roku. Dzialania te bgda kontynuowane takze w latach
nastgpnych.



Konkurencyjny rynek wymaga od nas stalego monitorowania szans i zagrozen. Dlatego tez
zaktualizowali$my nasz Plan Strategiczny na lata 2008-2010. Przywiazujemy duza wage do zatozen tej
strategii, a przede wszystkim do potrzeby zwigkszania ilosci spalanej biomasy. Dzigki temu bedziemy
w stanie poprawi¢ rentownos¢ KOGENERACII S.A. oraz przygotowa¢ Spotke do funkcjonowania w
przysziosci, rozwijajac kompetencje jej pracownikow i zwigkszajac niezawodnos¢ i efektywno$¢ pracy
urzadzen produkcyjnych.

Wierze, ze dzigki wprowadzeniu w zycie naszej Strategii na lata 2008-2010, KOGENERACJA S.A.
bedzie dalej uzyskiwaé¢ dobre wyniki finansowe i produkcyjne, zwigkszy swoja konkurencyjnosé

i nadal bgdzie uwazana za pracodawce, ktory dba o rozwoj pracownikow.

Szanowni Akcjonariusze, jeszcze raz pragng podzigkowa¢ Wam za zaufanie, jakim nas darzycie.

Denis Bretaudeau
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