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1. Wyniki finansowe — I kwartat 2008 r.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Vistula & Wdlczanka za I kwartat 2008
roku uwzgledniaja wyniki podmiotu dominujacego Vistula & Wdlczanka SA oraz wyniki pod-
miotdw zaleznych, w tym Galeria Centrum Sp. z 0.0. W I kwartale 2007 roku wyniki Galerii
Centrum konsolidowane sg za okres dwdch miesiecy (luty- marzec).

Na wyniki finansowe Grupy V&W osiggniete w I kwartale 2008 roku w stosunku do poréwny-
walnego okresu 2007 roku wptynety gtdownie nastepujace zdarzenia:

1) Dynamiczny wzrost sprzedazy detalicznej +22% w sieci Vistula i Wolczanka
Osiggniecie znaczacych przyrostdw sprzedazy byto mozliwe dzieki ciggtej poprawie jakosci i

designu oraz wprowadzeniu do oferty odziezy segmentu casual, akcesoridow oraz jeansu co
bezposrednio przektada sie na poszerzenie docelowej grupy klientow.

Sprzedaz detaliczna — dynamika
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Sprzedaz detaliczna - wartosc
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2) Wzrost marzy brutto z 49% do 55%

Prowadzone intensywne dziatania marketingowe (m.in. kampania z Piercem Brosnanem w II
potowie 2007 r., kampania reklamowa wiosna — lato 2008 r.) umozliwity skuteczne repozy-
cjonowanie wtasnych brandéw, co zapewnia wzrost marz przy jednoczesnej wysokiej dyna-
mice przychoddw. W przypadku towaréw kupowanych od zewnetrznych dostawcéw, widocz-
ne s efekty zmian w strukturze sourcingu oraz korzystnego wptywu kursu USD/PLN.

Sprzedaz detaliczna -rentownos¢
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3) Znaczace ograniczenie produkcji przerobowej — 57%

> Brak mozliwosci negocjowania cen w zwigzku z migracjq produkcji do tanszych kra-

jéw unii.

> Planowe zmniejszenie potencjatu produkcyjnego Grupy V&W - sprzedaz nieruchomosci
i zakonczenie dziatalnosci produkcyjnej (garnitury i spodnie) przez spotke zalezng w

Krakowie.
> Niski kurs euro.
> Wazrost kosztow wytworzania ( wynagrodzenia, media ).

Od 2004 roku podejmowano konsekwentne dziatania, ktérych celem byto uniezaleznienie
spotki od ryzyk zwigzanych z ustugowq dziatalnoscig przerobowa. W okresie do 1Q2008 do-
konano zamkniecia 3 ( t6dz, Krakdw, Przeworsk ) oraz sprzedazy 3 ( Opatdw, tancut, Sta-
szOw ) zaktadow produkcyjnych. W efekcie spotka dysponuje dzi$ zapleczem produkcyjnym
zabezpieczajacym wiasne potrzeby ( Myslenice, Ostrowiec Swietokrzyski ), a ryzyka zwigzane
z dziatalno$cig przerobowg do konca 2008 roku zostang ostatecznie wyeliminowane. Spétka
utrzyma produkcje wytacznie dla marzowych i istotnych ze wzgledéw wzorniczo-modowych
renomowanych marek zagranicznych. W 2009 roku produkcja przerobowa przestanie byc
istotnym komponentem zysku operacyjnego i tym samym zakonczy sie ostatni etap transfor-
macji spofki.

Efekty prowadzonego dopasowania kosztowego (zmniejszenie kosztéow ogdlnego zarzadu

zwigzanych z obstugq przerobu) beda widoczne od II potowy b.r.

Sprzedaz ustug przerobowych
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4) Ujemne saldo otwar¢ netto w sklepach V&W

W ciggu ostatniego roku prowadzony byt przeglad i eliminacja sklepdw o niskiej efektywnosci
w kategorii sprzedazy na m2 oraz rentownosci operacyjnej. W efekcie, w ciggu ostatnich 12
miesiecy taczna liczba placowek zmniejszyta sie o 14. Proces ten dobiega obecnie konca,



natomiast nowe otwarcia na rok 2008 obejmujg 11 sklepéw V&W oraz 5 sklepéw wielko-

powierzchniowych GC.

Podstawowe wskazniki finansowe I kw. 2008

‘000 PLN Zmiana
OPIS
2008 /07
1q2007 1q2008
Przychody ze sprzedazy 88 364 92 966 52%
Zysk brutto ze sprzedazy 43 048 50781 18,0%
marza brutto 48,7% 54,6% 5,9pp
Zysk ze sprzedazy 5623 6 259 11,3%
rentownos¢ sprzedazy 6,4% 6,7% 0,3pp
Saldo (poz. prZ)_/chody oper. - poz. 6162 400 -93,5%
koszty operacyjne )
EBIT 11784 6 658 -43,5%
rentownos¢ operacyjna 13,3% 7,2% 6,1pp
Zysk netto 10 395 5864 -43,6%
rentownosc netto 11,8% 6,3% -5,5pp

1) wzrost w I kwartale 2008 roku w stosunku do poréwnywalnego okresu 2007 roku:
> skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy o 4 602,0 tys. zt. (+5,2%)

> zysku brutto ze sprzedazy o 7 733 tys. zt. (+18,0%)

> wskaznika marzy brutto ze sprzedazy o 5,9 punktdw procentowych
» zysku ze sprzedazy o 11,3%

> rentownosci sprzedazy o 0,3 punktdw procentowych

2) wzrost wartosci zysku brutto i zysku ze sprzedazy oraz odpowiednio wskaznikéw marzy
brutto i rentownosci sprzedazy jest efektem zwiekszenia udziatu sprzedazy detalicznej w
strukturze przychodow;

3) w I kwartale 2007 roku dodatnie saldo pozycji ,pozostate przychody operacyjne minus
pozostate koszty operacyjne” w wysokosci 6 162 tys. zt. w sposdb znaczacy wptyneto na
poziom wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) i wysoko$¢ zysku netto;

w I kwartale 2008 roku saldo wyzej wymienionych pozycji rachunku zysku i strat wynio-
sto 400,0 tys. zi.

4) przekroczenie zatozonego w budzecie Grupy na I kwartat 2008 roku poziomu zysku netto
(zysk netto wg budzetu 4 814,0 tys. zt.)



2. Planowane dziatania rozwojowe

1)

o O O O

Dziatania operacyjne realizowane zgodnie z przyjetymi planami rozwoju Grupy Vistula
& Wolczanka koncentrujg sie w nastepujacych gtéwnych obszarach :

konsekwentnym rozwoju wiasnej sieci sprzedazy detalicznej pod markg Galeria Cen-
trum, Vistula i Wolczanka, jak réwniez pod innymi brandami,

konsolidacji aktywdéw produkcyjnych Grupy V&W,
integracji spotki Galeria Centrum w ramach Grupy kapitatowej V&W,
pozycjonowanie brandéw Vistula i Wélczanka w segmencie rynkowym premium

dziatan marketingowych realizowanych celem umocnienia wizerunku spoétki jako kre-
atora mody i operatora renomowanych brandéw odziezowych.

Dziatania w ramach realizacji strategii Grupy V&W polegajacej na budowie mocnej w
Polsce i regionie grupy konsolidujacej rozpoznawalne marki detaliczne, w segmencie
tzw. premium oraz débr luksusowych. Realizujqc opisang strategie Vistula&Wolczanka
SA ogtosita w dniu 5 maja 2008 roku wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
W. KRUK S.A. w zwigzku z planowanym nabyciem przez Vistula & Wodlczanka S.A.
66% akcji Spotki zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

Celem Grupy V&W jest budowa i integracja zarzadzania portfelem Marek oraz uzy-
skanie oszczednosci w obszarach kosztéw ogdlnych, marketingu, wynajmu po-
wierzchni handlowych oraz logistyki.

Przewidywane dziatania majq koncentrowac sie na:

Uzyskaniu synergii pomiedzy grupami docelowymi poszczegdlinych marek. Profile ich
nabywcow sg zblizone, natomiast baza programu lojalnosciowego V&W pozwala na
prowadzenie wspodlnych dziatan w zakresie promocji sprzedazy.

Koordynacji dziatan marketingowych o charakterze wizerunkowym. Prowadzenie
wspdlnych kampanii marketingowych pozwoli na uzyskanie wiekszej skutecznosci
przekazu oraz nizszych kosztéw jednostkowych (efekty skali).

Wspolnym pozyskiwaniu w ramach Grupy nowych powierzchni handlowych oraz fa-
czeniu formatow w sklepach multibrandowych, w celu uzyskiwania nizszych kosztow
wynajmu oraz efektywnego wykorzystania powierzchni sprzedazowej.

Obnizeniu kosztéw operacyjnego zarzadzania siecig oraz logistyki. Biorgc pod uwage
wspodlne lokalizacje (centra handlowe) sklepéw W.Kruk i Deni Cler (prowadzonych
przez Spétke) oraz Vistula, Wdlczanka i Galeria Centrum (prowadzonych przez V&W),
mozliwa jest koordynacja procesdw zarzadzania siecig detaliczng (nadzoér operacyjny
czy tzw. visual merchandising) oraz wspdlne przygotowanie i realizacja dostaw.

Zmniejszeniu kosztdw administracji, w tym w obszarach IT i zaplecza (m.in. w zakre-
sie zarzadzania zasobami ludzkimi).



Konsolidacja W. Kruk S.A. w ramach Grupy Vistula&Wodlczanka S.A. umozliwi stwo-
rzenie grupy zdolnej do skutecznej rywalizacji i konsolidacji rynku w segmencie tzw.
premium, jak réwniez na petniejsze wykorzystanie synergii kosztowych.

3. Prognozy finansowe

Vistula & Wdlczanka S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na
2008 rok.

Rafat Bauer Jerzy Krawiec Cezary Kupiec

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu

Krakow, dnia 15 maja 2008 roku



