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1. DANE ORGANIZACYJNE

1.1. Spotka

Firma: Gadu-Gadu

Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Standw Zjednoczonych 61

Numer telefonu: (+48 22) 514 64 99

Numer telefaksu: | (+48 22) 514 64 98

e-mail: firma@gadu-gadu.pl

Adres infernetowy: | www.gadu-gadu.pl

W imieniu Spoétki dziataja:

Krzysztof Szalwa Cztonek Zarzgdu

Piotr Pokrzywa Cztonek Zarzgdu

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego, prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000264575. Spodtka zostata  wpisana do  rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego na mocy Postanowienia
Sqgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 29.09.2006 r.

Spoétka zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia formy prawnej spotki
Gadu-Gadu Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Uchwata w sprawie
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng
podjeta zostata w dniu 15.09.2006 r. (Akt notarialny Rep. A nr 10598/2006).
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane namocy Postanowienia Sqdu
Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 29.09.2006 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki Gadu-Gadu S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki drogg emisii
nie wiecej niz 3.708.611 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na dzien 31.12.2007 kapitat Spotki dzieli sie na 17 584 611 akcji o wartosci
nominalnej 1 758 461,10 zt

1.2. Wtadze Spéfki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Na dzien 31.12.2007 wg. informaciji posiadanych przez Spotke akcjonariuszami
posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Gadu-Gadu S.A.
byli:
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1) MIH Poland Holdings B.V. posiadajgca 16.957.311 akcji stanowigcych
96,5% akcji w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 96,5% gtosow
na walnym zgromadzeniu Spofki;

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Gadu-Gadu S.A. na dzien 31.12.2007:
a) Witold Grzesiak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
b) Piotr Kuffel Cztonek Rady Nadzorczej
c) Andrzej Fierla Cztonek Rady Nadzorczej
d) Mariusz Banaszuk Cztonek Rady Nadzorczej
e) Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej

Wg. informacji posiadanych przez Spotke Cztonkowie Rady Nadzorczej na
dzien 31 grudnia 2007 roku nie posiadali akcji Spofki.

Zarzqd Spotki
Zarzgd Spofki sktada sie z jednego lub z wiekszej liczby cztonkdw.
Na dzieh 31.12.2007 Zarzgd Spoftki sktadat sie z:

a) Piotr Pokrzywa — Cztonek Zarzgdu

b) Krzysztof Szalwa — Cztonek Zarzgdu

Stan posiadania akcji Gadu-Gadu S.A. przez osoby zarzgdzajgce na dzien
31.12.2007:

a) Piotr Pokrzywa — Cztonek Zarzqgdu nie posiadat akcji Spotki.

b) Krzysztof Szalwa — Cztonek Zarzgdu nie posiadat akcji Spoiki.

2. DZIALALNOSC SPOLKI

2.1. Spélka - podstawowe obszary dziatalnosci

Spotka  jest witascicielem najpopularniejszego w  Polsce komunikatora
internetowego Gadu-Gadu. Pozwala to na potencjalne generowanie
szerokiej gamy ustug. Obecnie w oparciu o komunikator Gadu-Gadu Spdtka
oferuje ustugi reklamowe i telekomunikacyjne. Najwazniejszym zrodtem
przychoddw  pozostaje  reklama  Swiadczona  poprzez  narzedzia
komunikacyjne, serwisy spotecznosciowe i inne kanaty dystrybuciji oraz ustugi
telekomunikacyjne.

Komunikator Gadu-Gadu

Podstawowym elementem modelu biznesu realizowanego przez Spdtke jest
darmowy program, komunikator internetowy o nazwie Gadu-Gadu,
pozwalajgcy m. in. na prowadzenie rozmdw w formie tekstowych
komunikatow przesytanych w czasie rzeczywistym pomiedzy uzytkownikami
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komunikatora oraz w formie fransmisji dzwieku pomiedzy uzytkownikiem
komunikatora a uzytkownikiem telefonu stacjonarnego, bqgdz komdrkowego.
Program, ktéry tatwo zainstalowac¢ nie tylko na komputerze, ale réwniez na
telefonie komodrkowym, stat sie wielofunkcyjnym, prostym w obstudze
interaktywnym narzedziem stuzgcym do komunikowania sie w ramach sieci
uzytkownikdw  Gadu-Gadu. Wsrdd  modutdw,  ktére  stanowig o
funkcjonalnosci programu znajdujg sie elementy umozliwiajgce uzytkownikowi
gromadzenie  w formie ,listy  kontaktéw”  informacji  kontaktowych
dotyczgcych znajomych uzytkownikéw sieci Gadu-Gadu oraz obserwowanie
czy w danej chwili sg osiggalni, a przez to gotowi do prowadzenia
konwersaciji; katalog uzytkownikdw umozliwiajgcy wyszukiwanie znajomych
0sob, ktdre pozostawiajg informacije o sobie — imie, nazwisko, niekiedy miejsce
zamieszkania czy numer felefonu; moduty pozwalajgce na przesytanie
krotkich wiadomosci tekstowych (SMS) na urzgdzenia mobilne w cyfrowych
sieciach telefonii komodrkowej oraz utatwigjgce  wysytanie  listow
elektronicznych tzw. wiadomosci e-mail.

Gadu-Gadu wykorzystywane jest niemal w kazdym aspekcie zycia - w pracy,
w domu, w szkole, do pomagania innym, do poznawania znajomych i do
luznych pogawedek, stuzy do pracy i do rozrywki, do przekazywania
informacji i emociji. Tak duza grupa osdéb korzystajgcych z Gadu-Gadu
pozwala stwierdzi¢, iz jest on najpopularniejszym komunikatorem obecnym na
polskim rynku.

Mozna dostrzec zjawisko wsrdd polskiego spoteczenstwa polegajgce na
przekazywaniu spotkanej osobie nie tylko swojego numeru telefonu, lecz
rowniez numeru identyfikujgcego uzytkownika w komunikatorze. Program stat
sie codziennym narzedziem w zyciu Polakow, stuzgcym zroznicowanej grupie
odbiorcéw. Osoby nalezgce do spotecznosci Gadu-Gadu sg aktywne w
Internecie. Ponad 60% uzytkownikdw komunikatora Gadu-Gadu codziennie
lub prawie codziennie korzysta z Internetu — to ponad 4 min osdb. Przynajmniej
kilka razy w tygodniu z Internetu korzysta tqcznie ponad 80% uzytkownikow
komunikatora — to okoto 5 min oséb. Codziennie przesytanych jest poprzez
Gadu-Gadu ponad 500 miliondw wiadomosci.

Spotecznosé MojaGeneracja.pl

Oferte  komunikatora  Gadu-Gadu uzupetnia  zintegrowany  portal
spotecznosci internetowe] ,,MojaGeneracja.pl”. Dzieki skorelowaniu tych
dwoch narzgdzi uzytkownik w szybki i tatwy sposdb moze przeniesc sie
z poziomu komunikatora do portalu ,,MojaGeneracja.pl”, znalezé rozmdwce
wedtug okreslonych kryteriow dotyczgcych zainteresowan, poglgddw czy tez
kwalifikacji i dotgczy¢ do rozmdédw w wybranej grupie fematycznej
gromadzgce] podobne osoby. Od marca2006 r. — tj. daty uruchomienia -
liczba uzytkownikdw portalu przekroczyta 5 miliondw oséb. llos¢ zatozonych
przez uzytkownikow grup tematycznych, w ktérych prowadzone sg rozmowy
siega ponad 70 tysiecy. Na koniec grudnia 2007 roku z serwisu
MojaGeneracja.pl wg. badania GemiusMegapanel korzystato niemal 3
miliony unikalnych uzytkownikow miesiecznie, co plasuje serwis na czwartym
miejscu w Polsce wsrdd najpopularniejszych serwisdw spotecznosciowych.
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Portal ,,MojaGeneracja.pl” to jedno z niewielu miejsc w polskim Internecie
grupujgcych zarobwno mtodych jak i starszych internautow.

Istotng cechqg Spotecznosci Gadu-Gadu jest jej roznorodnosc. Sukcesem
Spotki jest dostarczenie produktu, zktérego korzystajg ludzie w réznych
kategoriach wiekowych, co czyni Gadu-Gadu zréznicowanym spotecznie,
nie skierowanym wytgcznie do okresSlonej — a przez to mniejszej — grupy
uzytkownikow Internetu.

GaduRadio - radio internetowe

Przyktadem umacniania wiezi Spotki z uzytkownikami jest ustuga Gadu-Radio
— internetowego radia rozwijanego przez Spotke. Gadu-Radio jest w tej chwili
najwiekszg w Polsce rozgto$nig emitujgcg sygnat wytgcznie poprzez Internet.
Od uruchomienia ustugi we wrzesniu 2006 roku, dzienny zasieg wzrost do blisko
300 tys. unikalnych stuchaczy. Celem Spotki jest dotarcie do znacznie
wiekszego grona, co nastgpi dzieki bogate] oraz stale rosngcej ofercie
programowej radia. Obecnie stuchacze majg mozliwos¢ korzystania z 22 (w
przygotowaniu sg kolejne kanaty) kanatow muzycznych. Kanaty te
podzielone sqg na kategorie np. Po Polsku, Rock, We Dwoje, Smak 80 Lat,
Impreza, House, Disco Polo, Eurodance 90, Hip-Hop, Alternatywnie.

Ustugi telekomunikacyjne oferowane przez Spétke

Oferte ustug reklamowych Spotki uzupetniajg ustugi telekomunikacyjne.
Wazne ustugi dla Spotki w obszarze generowania przychodow ze sprzedazy
ustug telekomunikacyjnych to:

a) sprzedaz ustug ftelefonii internetowe] Gadu-Gadu NAGLOS (ustuga
oferowana bezposrednio przez Spodtke). Wykorzystywana przez Spotke
technologia VolP do obstugi przesytania gtosu za pomocq tqgczy
internetowych (pod markg Gadu-Gadu NAGLOS) pozwala na uzyskanie
potgczen telefonicznych na dowolny numer telefoniczny na catym Swiecie
(stacjonarny lub mobilny) wykorzystujgc szerokopasmowy dostep do
Internetu.

b) oferowanie we wspdtpracy z GTS Energis S.A. ustugi ,dial-up” dostepu do
sieci Internet w oparciu o posiadany przez Spodtke numer dostepowy 020 8591.
Ustuga oferowana jest pod markg Wityczka Gadu-Gadu.

c) oferowanych we wspotpracy z polskimi operatorami GSM: PTC S.A.
operator sieci Era, Polkomtel S.A. operator sieci Plus GSM i Centertel S.A.
operator sieci Orange, ustug mobilnej (instalowanej na telefonach
komorkowych) wersji komunikatora Gadu-Gadu. Ustuga umozliwia w petni
funkcjonalne korzystanie z komunikatora Gadu-Gadu z poziomu telefonu
komorkowego. Mobilne Gadu-Gadu oferowane jest w formie aplikacji JAVA
instalowanej na telefonie komodrkowym lub tez w wersji strony WAP dostepnej
z poziomu przeglgdarki WAP telefonu komdrkowego.

2.2. Zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnosé Spotki w 2007 roku, a
takze po jego zakonczeniu
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a) 1 styczen 2007 - start dziatalnosci samodzielnego Biura Reklamy i Promociji
Spoiki,

b) 21 luty 2007 - Komisja nadzoru Finansowego podjeta decyzije o
dopuszczeniu do publicznego obrotu akcji Spotki,

c) 23 luty 2007 - pierwsze notowanie akcji Spodtki na Gietdzie Papierdw
Warto$ciowych w Warszawie,

d) 30 maj 2007 - zakup 100% udziatow w spodtce MojaNauka.pl Sp. z o.o.
wtasciciela popularnego serwisu edukacyjnego Nauka.pl,

e) 11 czerwca 2007 - zakup praw do serwisu Blip.pl,

f) 22 czerwca 2007 — Spotka uruchamia dziatalno$¢ na Ukrainie — komunikator
internetowy Balacka i serwis spotecznosciowy Moie Pokolenie,

g) 29 czerwiec 2007 - Spodtka nabywa prawa do serwisu Fora.pl -
najpopularniejszego serwisu z grupami dyskusyjnymi w Polsce,

h) 4 pazdziernik 2007 — MIH Poland Holdings B.V. ogtasza publiczne wezwanie
na nabycie 100% akcji Spotki,

i) 20 grudzien 2007 - Spdtka i Polkomtel S.A. podpisujg umowe na
prowadzenie przez Spodtke dziatalnosci Wirtualnego Operatora  Sieci
Komorkowej w oparciu o infrastrukture sieci Polkomtel S.A.,

i) 21 grudzien 2007 - MIH Poland Holdings B.V. w wyniku wezwania
publicznego nabywa akcje Spofki stanowigce tgcznie 96,5% kapitatu
akcyjnego.

2.3. Strategia rozwoju spotki

1) Rynek reklamy

Gtéwnym celem Spdiki jest dalszy, dynamiczny rozwdj dziatalnosci zwigzanej z
rynkiem reklamy internetowej. Spotka wychodzgc naprzeciw wymaganiom
rynku oprocz intfernetowego komunikatora Gadu-Gadu oraz portalu
spotecznosciowego MojaGeneracija.pl oferuje uzytkownikom Internetu
Gadu-Radio. Ustugi te pozwalajg Spodtce na oferowanie na masowa skale
ustug reklamy internetowe;.

Dziatania Spotki skierowane sg na pozyskiwanie nowych uzytkownikéw
internetowego komunikatora, jak réwniez na odzyskiwanie uzytkownikéw
utraconych, co w dalszym ciggu bedzie skutkowato powiekszaniem zasiegu,
co stanowi podstawe do potencjalnego podnoszenia przez Spdtke ceny za
reklaome zasiegowq.

Wptyw na ustalane ceny za Swiadczone ustugi reklamowe bedzie tym
wiekszy, iz Spotka od 1 stycznia 2007 roku utworzyta wtasne Biuro Reklamy.
Pozwoli ono na budowanie przez Spodtke internetowych nosnikdw reklamy, na
petniejsze wykorzystanie starannie wykreowane] marki oraz na wykorzystanie
technologicznego potencjatu Spoftki.

Spodtka ciggle tworzy nowq ,powierzchnie reklamowq”, poprzez budowanie
nowych serwisdw internetowych oraz rozszerzanie funkcjonalnosci juz
istniejgcych.

Wzrastajgca liczba odbiorcow ustug Spotki, powoduje potrzebe racjonalizacii
ponoszonych koszéw. Spdtka zamierza intensyfikowad dziatania w zakresie
ustug reklamy poprzez efektywniejsze wykorzystywanie serwisow WWW.,
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Pomimo spadku cen tgczy internetowych Spdtka wdraza coraz to nowsze
technologie, ktére zmniejszg koszty zwigzane zinfrastrukturg tgczy
internetowych.

2) Rynek telekomunikacyjny

Strategia Spodtki zwigzana z rynkiem telekomunikacyjnym opiera sie na
zwiekszaniu penetracii rynku z produktem VolP - obecnie z tej ustugi korzysta
5-7% uzytkownikdw komunikatora Gadu-Gadu — oraz zwiekszeniu Sredniego
przychodu na uzytkownika. Wzrastajgca jakos¢ potgczen wptynie nie tylko na
liczbe uzytkownikdw niebiznesowych, ale rowniez zacheci firmy do korzystania
z taniej oraz funkcjonalnej ustugi. Zachetg do korzystania z ustug VolP
oferowanych przez Spodtke bedzie mozliwos¢ prowadzenia bezptatnych
rozmow  zwybranymi stacjonarnymi, bqgdz komodrkowymi numerami
telefondw, po wystuchaniu reklamy przed zrealizowaniem potgczenia. Spdtka
oferuje dwa produkty: VolP za darmo wraz z reklamqg audio oraz VolP
premium.

Rowniez nowym rynkiem na ktérym Spdtka planuje $wiadczy<E swoje ustugi
telekomunikacyjne jest rynek MVNO (ang. Mobile Virtual Network Operator).
Gadu-Gadu nie posiadajgc  wtasnej infrastruktury sieciowej, bedzie
wykorzystywac siec istniejgcych operatoréw w celu Swiadczenia swoich ustug
telefonii komdrkowej. W grudniu 2007 roku Spdtka podpisata umowe z
Polkomtel S.A. na bazie ktére Spdtka bedzie Swiadczy<c ustugi Mobilnego
Wirtualnego Operatora Sieci Komorkowej na bazie infrastruktury Polkomtel
S.A.

3) Rynek oprogramowania biznesowego

Strategia wzrostu przychoddw Spodtki oparta jest o rozwdj oprogramowania
biznesowego opartego na komunikatorze internetowym Gadu-Gadu. Spdtka
wprowadzi oferte sprzedazy licencji na oprogramowanie serwerowe i
klienckie Gadu-Gadu w wersji biznesowej, umozliwiajgce tworzenie firmowych
sieci Gadu-Gadu dziatajgcych w oparciu o Intranet lub Eternet oraz
wzbogaci ustuge poprzez wprowadzane produkty telekomunikacyjne
dotyczgce segmentu biznesowego np. VolP.

4) Rynki zagraniczne

Celem Spotki jest przeniesienie modelu biznesu na rynek ukrainski oraz inne,
szybko rosngce rynki europejskie. Spodtka zbuduje sie¢  uzytkownikdw
internetowego komunikatora wykorzystujgc doswiadczenia zdobyte na rynku
polskim, a pomoze w tym przede wszystkim stworzona dotychczas przez
Spodtke technologia i posiadane ,,know-how"”. Spdtka w 2007 roku uruchomita
dwa pierwsze projekty na rynku ukrainskim - komunikator internetowy
Balachka i serwis spotecznosciowy Moje Pokolenia.

2.4. Pozycja Gadu-Gadu S.A. na polskim rynku internetowym
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Pozycja Gadu-Gadu przektada sie bezposrednio na mozliwos¢ uzyskiwania
przychodow przez Spdtke na rynku reklamy internetowej. Jak wskazujg wyniki
badania Megapanel PBI/Gemius za grudzien 2007 roku komunikator Gadu-
Gadu utrzymuje ugruntowanq przez ostatnie lata pozycje lidera rynkowego
komunikatoréw internetowych z blisko 6 milionami uzytkownikéw.

Ranking komunikatorowes
Whyniki Megapanel PBV=emiusz dane za grudzien 2007
Zrodio: PBI
F N F N
I real rasiaeg
B nazwa usSers wirtry n
- -y
1 Komunikator Gadu-Gadu 5 738 443 40 58%
2 Komunikator Skype 3 815 407 26, 98%
3 Komunikator Tlen.pl 816 324 5,77 %
4 Komunikator A0 133 651 0,95%
5 Komunikator MSH messenger 131 882 0,53%
(=3 Komunikator Spik S0 023 0, 35%
F Komunikator Konnekt 25722 0,18%
& Komunikator KCC 24 058 0,17%
2] Komunikator Flircik 22 058 0,16%
10 Homunikator Xfire 21 232 0,15%
11 Komunikator Yahoo Messenger 18 693 0,13%
12 Homunikator Stefan 18 540 0,13%
12 Homunikator GoogleTalk 15 732 0,11%

Spdtka z Dblisko 6 milionami aktywnych uzytkownikdw, korzystajgcych
miesiecznie z oferowanego przez Spodtke komunikatora internetowego Gadu-
Gadu jest absolutnym liderem rynku w Polsce w segmencie komunikacii
internetowe,.

Roéwniez w obszarze serwisdw spotecznosciowych oferowany przez Spotke
serwis MojaGeneracja.pl jest jednym z liderdw rynku.
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KATEGORIA SPOEECINOSCI

audyt
site- | uEFytkownicy
Ip. nazwa centric| (real users) odstony Zzasieg
1|nasza-klasa_pl tak 5 122 562|2 969 685 124 36.22%
2 Onet_pl - Spa{-ecznaéci tak 3 600 B39 142 234 387 25.46%
3| Grupa Fotka plfotka pl| tak 2 955 5612 616 312 280( 20,90%
4|Moja Generacja tak 2 Teb 5897 121 137 002 19.56%
Gazeta.pl - tak 2 762 695| 62 456 T02| 19.54%
5|Spotecznosci
6| peb_pl tak 1 674 951 50 736 919 11.84%
7| Google-blogger.com 1 638 813 17 523 648| 11.59%
INTERIA'F”T_. tak 1 602 997 56 702 925| 11.34%
5| Spotecznosci
Wirtualna Polska - tak 428 693| 30 273 840| 10.10%

I Spotecznosci
10|02 pl - Spotecznosci tak
Fino_pl - serwisy
11| spotecznosciowe
12| grono._net tak
13| photoblog.-pl

258 306 12 546 942 8.90%
055 491 4 T42 774 T.46%

045 724 6511 865 163 ¥.,39%
042 938 339 117 952 ¥.37%

tak

—_ ] = [ =

14 |wordpress._com 920 492 3 238 818 5.51%6
15| epuls_pl tak 708 685 688 832 407 5.01%
16| mylog.pl 564 690 8 552 374 3.99%
17| odpowied=_pl tak 558 828 1 598 090 3.95%
18| moikrewni._pl 504 839 16 056 767 3.57%
19| ajo.pl 458 084 4 372 245 3.24%
20| forumowis ko_pl 421 015 2 064 039 2.98%

Zrddto: Megapanel PBI/Gemius. grudzien 2007 agregat KATEGORLA
SPOLECZMOSC] autoryzowany przez Gemius; opracowanie Internet
Standard

GaduRadio - radio internetowe oferowane przez Spodtke — z blisko 700 000
stuchaczy tygodniowo jest liderem polskiego rynku radiowych rozgtosni
internetowych.

3. ASPEKTY FINANSOWE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

3.1. Sprzedaz

Przychody Spobtki generowane sq w dwu podstawowych segmentach: w
segmencie ustug reklamowych i segmencie ustug telekomunikacyjnych.
Struktura przychoddw w 2007 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody Wartos¢ w tys. zi.
- sprzedaz ustug reklamowych 17 811
- sprzedaz ustug telekomunikacyjnych 2474
Razem 20 285

W zwigzku z wysokim poziomem koncentracji na rynku doméw mediowych
posredniczgcych w  sprzedazy ustug reklamowych, ktére sg gtownymi
klientami Spotki w obszarze oferowanych przez Spdtke ustug reklamowych,
Spodtka podijeta dziatania majgce na celu dywersyfikacg klientow Spotki i
ograniczenie ryzyka dominacji jednego klienta w strukturze przychoddw
Spotki. W tym celu w 2007 roku Spodtka uruchomita wtasne Biuro Reklamy
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i Promociji, ktérego zadaniem jest obstuga sprzedazy ustug reklamowych
Spotki w odniesieniu do domdw mediowych jak i klientdw bezposrednich. W
strukturze klientow Spotki za 2007 rok dwoch z odbiorcow Spotki osiggneto
wiekszy niz 10% udziat w przychodach Spotki w wysokosci 7 042 tys.zt tgcznie.

3.2. Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat za 2007 rok.

Wybrane dane finansowe Wartosé w tys. zi.
- przychodu netto ze sprzedazy produktdw i towarg 20 336
- wynik brutto na sprzedazy 15 864
- wynik na dziatalnosci operacyjnej 8 338
- wynik brutto 10 906
- wynik netto 9 300
3.3. Sytuacja majatkowa Spofiki

Pozycja bilansu Wartos¢ w tys. zi.

Aktywa trwale z tego: 8014
Wartosci niematerialne i prawne 5046
Aktywa obrotowe z tego: 88 995
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5622
naleznosci
Srodki pieniezne 82 594
Kapitat wiasny 92 335
Zobowiqgzania krétkoterminowe w tym: 4011
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 3 288

pozostate zobowigzania

Zarzgd Spodtki nie widzi zagrozen dla mozliwosci wywigzania sie  ze
zobowigzan posiadanych przez Spdtke. Obstuga zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug nastepuje na biezgco, zgodnie z warunkami umow.

WYKORZYSTANIE SRODKOW Z EMISJI PUBLICZNEJ AKCJI SPOKKI

W styczniu 2007 roku Spdtka przeprowadzita publiczng emisje akcji Spotki w
wyniku ktérej pozyskata kwote 74,442 miliondw zt. Pozyskane z emisji
publicznej srodki Spdtka wydatkowata na w tgcznej wysokosci 5,1 miliona
ztotych na:
A. Inwestycje celem zwiekszenia przychoddw z rynku reklamy:
l.inwestycje w infrastrukture techniczng niezbedng do dziatania
komunikatora Gadu-Gadu i zapewnienia wydajnego systemu emisji
reklam w zwigzku ze zwiekszajgcq sie liczbg uzytkownikéw komunikatora
Gadu-Gadu, ich zwiekszong aktywnoscig oraz naktady na pozostate
wyposazenie Spofki.
Powyzsze inwestycje dotyczg zardwno zakupdw sprzetu serwerowego
(serwery, dyski, oprogramowanie serwerdw) oraz sprzetu sieciowego
(routery i switche klasy rozwigzan operatorskich) potrzebnego do
funkcjonowania sieci Gadu-Gadu, jak rdéwniez innych urzgdzen
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komputerowych stuzgcych do  wytwarzania i testowania
oprogramowania.
2.inwestycje w rozwdj infrastruktury serwerowej do obstugi serwisow
spotecznosciowych i radia internetowego Gadu-Radio:
Inwestycje te dotyczg zakupdw sprzetu serwerowego (serwery, dyski,
oprogramowanie serwerdw) oraz sprzetu sieciowego (routery i switche
klasy rozwigzan operatorskich) potrzebnego zarbwno do rozszerzenia
funkcjonalnosci serwisdw spotecznosciowych komunikatora Gadu-
Gadu o treSci multimedialne generowane przez spotecznose
uzytkownikdw, jak i do zapewnienia mozliwosci odbioru emisji radia
infernetowego  Gadu-Radio  przez duzg skale  uzytkownikow
komunikatora Gadu-Gadu.
3.przegcia innych podmiotéw. W 2007 roku Spétka nabyta %O@dziatbw w
MojaNauka.pl Sp. 0.0. — wdeiciela serwisu edukacyjnego Nauka.pl aztakabyla
prawa do serwisow internetowych: Fora.pl ( nakszy w Polsce serwis grup
dyskusyjnych), Blip.pl jak rownietechnologie gier on-line Frajdek.
Spotka planuje kontynuowanie strategii nabywanie wiekszosciowych
pakietow udziatdw i akcji innych podmiotdw z branzy internetowe]
posiadajgcych ustugi lub fresci uzupetniajgce oferte Spodtki. Intencjg
ww. dziatan jest zamiar konsolidacji rynku od strony podazy ustug
reklamowych, jak rowniez generowanie wartosci dodanej ustug dla
uzytkownikdw komunikatora Gadu-Gadu.

B. Inwestycje celem zwiekszenia przychoddw z ustug telekomunikacyjnych

Swiadczonych przez Spotke:
l.inwestycje w rozwdj infrastruktury  do  $wiadczenia  ustug
telekomunikacyjnych opartych na technologii VoIP. Inwestycje te
objety zarbwno zakupy sprzetu serwerowego (serwery, dyski,
oprogramowanie serwerdw) oraz sprzetu sieciowego (routery, switche i
gatewaye klasy rozwigzan operatorskich), jak réwniez zakupy i
wdrozenie oprogramowania do zarzgdzania relacjami z klientami ustug
telekomunikacyjnych.
2. inwestycja w Swiadczenie ustug Wirtualnego Operatora Telefonii
Komorkowej MVNO. Spdtka w grudniu 2007 roku podpisata umowe z
Polkomtel S.A. na Swiadczenie ustug MVNO w oparciu o sie¢ Polkomtel
S.A. Spdtka kontynuuje proces zakupu sprzetu serwerowego (serwery,
dyski, oprogramowanie serwerdw), sprzetu telekomunikacyjnego
(platformy ustug inteligentnych IN) oraz sprzetu sieciowego (routery i
switche klasy rozwigzan operatorskich), jak rowniez zakupy i wdrozenie
oprogramowania telekomunikacyjnego umozliwiagjgcego $wiadczenie
ustug mobilnych  (systemy zarzgdzania  mobilnymi  ustugami
telekomunikacyjnymi, systemy bilingowe i systemy wsparcia obstugi
klientow klasy CRM).

C. Inwestycje celem zwiekszenia przychoddw z rynkdw zagranicznych
1. inwestycja w budowe oprogramowania i infrastruktury
serwerowej do Swiadczenia ustug komunikatora internetowego na
rynkach zagranicznych. W 2007 roku Spoétka wprowadzita na rynek
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ukrainski komunikator intfernetowy i serwis spotecznosSciowy. Spotka
bedzie kontynuowata dziatania rozwoju na rynku ukrainskim jak i innych
rozwijajgcych sie rynkach europy srodkowe.

OCENA MOZLIWOSCI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH SPOtKI

Zarzgd Spotki zamierza konsekwentnie realizowac strategie inwestycyjng
Spotki

w okreslonych powyzej obszarach, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
ustug telekomunikacyjnych jak i budowy grupy kapitatowe] w oparciu o
pozyskane w 2007 roku Srodki z emisji publicznej akcji Spofki.

3.4. Sytuacja kadrowa

2007 rok to rok dynamicznego rozwoju zasobdw ludzkich spodtki. Na koniec
2007 roku Spdétka w stosunku do stanu na koniec 2006 roku zwiekszyta stan
zatrudnienia z 57 do 112 pracownikdw i wspotpracownikdw.

Tabela: struktura zatrudnienia na koniec 2007 roku w Gadu-Gadu S.A.

Dziat Liczba pracownikdw i
wspotpracownikow

Zarzgd i administracja 8

Development i dziat technologii 88

Sprzedaz i Marketing 16

SUMA 112

WYNAGRODZENIE INSTRUMENTAMI KAPITALOWYMI SPOLKI

Realizujgc uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia
13 pazdziernika 2006 roku Rada Nadzorcza przyjeta uchwatg nr 5/2007 z dnia
15 maja 2007 roku Regulamin Programu Motywacyjnego.

Program Motywacyjny skierowany jest do kluczowych dla Spdtki oséb i
polega na przyznaniu warrantdw uprawniajgcych do objecia akcji spofki.

W celu readlizacji Programu Motywacyjnego Spoétka dokonata warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 95.844,50 ztotych w drodze
emisji nie wiecej niz 958.445 akciji zwyktych na okaziciela serii D.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego byto przyznanie
praw do objecia akcji serii D przez osoby uczestniczgce w Programie
Motywacyjnym poprzez emisje warrantow subskrypcyjnych serii A, B i C, ktére
uprawniajg do objecia akcji Spofki serii D z pierwszenstwem przed pozostatymi
akcjonariuszami (kazdy z warrantow uprawnia do objecia 1 akcji serii D).
Prawa z warrantdw mogqg by<¢ wykonywane po 31 grudnia 2010r.

W 2007 Spoétka przyznata warranty w tgcznej liczbie 114 000 szt. z czego
warranty serii A w ilo$ci 28 500 szt., serii B w ilosci 28 500 i serii C w ilosci 57 000
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szt. Srednia wazona warto$¢ godziwa tych opcji zostata okre$lona na
poziomie 21,67 zt.

Spdtka dokonata wyceny programu opcyjnego na dzien przyznania przy
wykorzystaniu modelu Blacka-Scholes-Mertona. Przy wycenie warrantéow
zatozono, ze proces ksztattowania ceny instrumentu podstawowego jest
geometrycznym ruchem Browna.

W oparciu o przeprowadzong wycene wartosci godziwej wariantéw na dzien
przyznania (1 lipca 2007 roku) ujeto ciezar kosztu 2007 roku kwote 545 tys.
totych (drugostronnie ujeta w pozycji kapitatu rezerwowego - opcje na
akcje).

tgczna wartos¢ godziwa przyznanych warrantdw wynosi w odniesieniu do
serii A - 309 tys. ztotych, serii B - 401 tys. ztotych i serii C - 510 tys. ztotych.

Catkowita warto$¢ godziwa w odniesieniu do warrantow serii A bedzie
rozpoznawana w okresie do 31 grudnia 2007, serii B do 31 grudnia 2008 roku a
serii C do 31 grudnia 2009 roku.

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do momentu przygotowania niniejszego
sprawozdania finansowego, nie zostaty zrealizowane zadne warranty.

4. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN DLA
ROZWOJU SPOKKI

4.1. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA POPULARNOSCI

Przychody Spotki sg zwigzane z markqg internetowego komunikatora Gadu-
Gadu. To dzieki znanej marce Spdtka zawdziecza sukces portalu
spotecznosciowego MojaGeneracja.pl. Spadek zainteresowania bezptatnymi
ustugami wsrdéd intfernautdbw  moze spowodowac pogorszenie sytuacii
finansowej Spotki. Popularnos¢ portalu determinuje ilo$¢ np. wyswietlanych
reklam, ktére pojawiajg sie w okienku komunikatora internetowego oraz na
stfronach MojejGeneracji.pl .

4.2.RYIYKO IWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM W INTERNECIE ORAZ OCHRONA
DANYCH OSOBOWYCH

Potencjalne ryzyko zwigzane jest z przestepstwami dokonywanymi w
Srodowisku internetowym np. wtamaniami do systemu komputerowego i
niszczeniem lub uszkodzeniem danych uzytkownika.

Dziatalnos¢ Spotki oparta jest m. in. na zaufaniu uzytkownikow do Spofki.
Osoby korzystajgce z internetowego komunikatora podajg dane osobowe,
aby przyblizy¢ potencjalnemu rozméwcy swojg osobe. MoZliwe jest
wykorzystanie wyzej wymienionych danych np. w celach marketingowych
niezgodnych z regulaminem. Przestepstwa za posrednictwem sieci
internetowej oraz wirusy komputerowe mogq zaktécic sprawne dziatanie
infrastruktury komputerowej Spdtki, a tym samym pogorszy¢ jego sytuacje
finansowaq.
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4.3.RYZYKO ZWIAZANE Z AWARIAMI SPRZETU KOMPUTEROWEGO

Podstawowymi aktywami trwatymi Spdtki sg maszyny i urzgdzenia — m. in.
infrastruktura zwigzana z serwerami Spotki oraz inny sprzet komputerowy.
Ewentualna awaria moze spowodowac obnizenie  jakosci  ustug
Swiadczonych przez Spdtke lub ich czasowy brak, a nawet zniszczenie lub
uszkodzenie przetwarzanych i przechowywanych danych, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalno$s¢ Spofki, jej sytuacje finansowq i osiggane
wyniki. Spdtka przeciwdziata takim sytuacjom dzieki programom kodujgcym
przesytane dane oraz programom stuzgcym do archiwizacji danych.

4.4.RYZIYKO ZIWIAZANE Z PRZIEJECIAMI ORAZ AKWIZYCJA ISTNIEJACYCH
INTERNETOWYCH SERWISOW | PORTALI UZUPEENIAJACYCH OFERTE SPOLKI

Jednym z elementdw strategii Spotki sg przejecia podmiotdw prowadzgcych
dziatalnos$¢, ktéra uzupetnia oferte Spdtki. W sytuacji, gdy nie dojdzie do
przejecia strategicznego podmiotu, moze miec to w przysztosci istotny wptyw
na osiggane przychody oraz wyniki finansowe Spodtki. Ryzyko to nie kohczy sie
z chwilg przejecia lub akwizyciji, mozliwa jest sytuacja, ze podczas procesu
integracji takiego podmiotu dojdzie do odejscia kluczowych pracownikdw,
utraty czesci klientdw lub ponoszone koszty procesu integracji okazqg sie
wyzsze niz zaktadata Spotka.

Spdtka bedzie dokonywata oceny potencjalnych przeje¢ i akwizyciji, gdy
pojawiajg sie takie mozliwosci. Realizacja takich transakcji wymaga
szczegoblnego zaangazowania kierownictwa wysokiego szczebla Spotki i moze
sie wigza¢ ze znaczgcymi kosztami zwigzanymi z identyfikacjg i oceng
kandydatdw do  przejecia, negocjowaniem umdow i integracjg
przejmowanych podmiotdw. Dla przeprowadzenia takich transakciji Spdtka
moze wymagac¢ dodatkowego finansowania.

Korzysci z potencjalnych przejec zaleze¢ bedq przede wszystkim od zdolnosci
Spotki do integracji przejmowanych podmiotéw w swoje struktury. Przyszte
nabycia mogqg sie wigzac z przejeciem istniejgcych zobowigzan i ryzykiem
wystgpienia zobowigzan nieujawnionych. Spdtka nie moze zapewnic, ze w
przysztosci wystqpiq korzystne mozliwosci przeje¢ bqdz, gdy takie nastgpiq, ze
ich wynikiem bedzie udana integracja podmiotdw nabytych ze Spdtkq.
Nieudane wtgczenie nabywanych podmiotow w strukture Spotki moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spofki i jej sytuacije finansowaq.

4.5. RYZYKO ODEJSCIA KLUCZIOWYCH CZItONKOW KIEROWNICTWA
| TRUDNOSCI ZWIAZANE Z POZYSKANIEM NOWEJ WYKWALIFIKOWANEJ KADRY
ZARZADZAJACEJ

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw wywiera jakos¢ pracy kierownictwa, jak i
kluczowych pracownikéw. Spdtka nie moze zapewnié, ze ewentualne
odejscie niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie mieC¢ negatywnego
wptywu na dziatalnos$¢, sytuacje finansowq i wyniki Spofki, ktéra wraz z
odejsciem niektorych cztonkdw kierownictwa mogtby zostac¢ pozbawiona
personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i
dziatalno$ci operacyjnej. Zmiany w sktadzie kadry kierowniczej mogg
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wywotac zaktdcenia w dziatalnosci Spotki oraz mogg miec negatywny wptyw
na jej sytuacje finansowq i osiggane wyniki.

4.6. RYZYKO ZWIAZANE Z TWORZENIEM NOWYCH SERWISOW

Spdtka pomimo dominujgce] pozycji internetowego komunikatora Gadu-
Gadu zamierza ciggle ulepsza¢ obecnie oferowane ustugi, jok i wdrazac¢
ustugi nowe. Aby zacheci¢c nowych uzytkownikdbw do korzystania z
oferowanych ustug, muszg one spetniac¢ rosngce wymagania internautéow
oraz wyprzedzac dziatania rynkowe konkurencii.

Wprowadzanie nowatorskich ustug zwigzane jest ze strony Spobtki z duzymi
naktadami finansowymi, ktére mogq nie przynies¢ oczekiwanych rezultatow
ekonomicznych, co moze spowodowac straty zwigzane z kosztami
poniesionymi na ich stworzenie oraz na ich reklame.

4.7. RYZYKO IWIAZANE WYKORZYSTANIEM LICENCJI ORAZ
OPROGRAMOWANIA KOMPUTEROWEGO

Dziatalnos¢ Spodtki wymaga posiadania specjalistycznego oprogramowania
komputerowego oraz posiadania wielu licencji. Istniej ryzyko, ze Spodtka
nabedzie licencje od podmiotu podajgcego sie za wtasciciela danej licencii
lub, ze ujawniona zostania wada prawna zakupionej licencji. Roszczenia
wobec Spdtki dotyczgce naruszenia praw programdw komputerowych lub
treSci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki i jej sytuacie
finansowaq.

4.8. RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM NOWYCH USLUG

Istnieje ryzyko, ze pomimo dynamicznego dostosowywania oferty Spotki do
zmieniajgcych sie pofrzeb rynkowych, Spdtka moze nie byCc w stanie
zaoferowacd rozwigzan, ktére w optymalny sposdb spetniatyby oczekiwania
klientow. Taka sytuacja mogtaby negatywnie wptyngé na popularnosc
komunikatora Gadu-Gadu, jak i portalu spotecznos$ciowego
MojaGeneracja.pl, a przez to mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Spodtke
przychody. Dodatkowo przychody z nietrafionych rynkowo ustug mogqg nie
zapewnic pokrycia wydatkéw poniesionych przez Spotke na ich wytworzenie,
co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacije finansowq Spodtki oraz osiggane
wyniki.

4.9. RYZYKO ZIWIAZANE ZE SPOWOLNIENIEM TEMPA ROZWOJU INTERNETU

Rynek internetowy w Polsce jest w fazie dynamicznego rozwoju. Zaréwno
wzrost liczby internautéw, ktdérzy sq grupg docelowq Spdiki, jak i wzrost
penetracji Internetu wptywa na grono osdéb korzystajgcych, jak i czestotliwose
korzystania z ustug Spotki. Zahamowanie tempa rozwoju rynku internetowego,
moze miec niekorzystny wptyw na dalszy rozwdj Spodtki, jej dziatalnosé,
sytuacje finansowq oraz osiggane wyniki. Zahamowanie tempa rozwoju rynku
infernetowego moze by¢ miedzy innymi spowodowane brakiem dostawcow
ustugi dostepu do Internetu w niektérych rejonach Polski, co moze byc
wynikiem wysokich kosztow dostarczenia tej ustugi.
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4.10. RYZYKO SPADKU DYNAMIKI ROZWOJU RYNKU REKLAMY INTERNETOWEJ

Przychody z dziatalnosci reklamowej stanowig podstawowe zrédto
przychodow Spotki. W chwili obecnej rynek reklamy internetowej rozwija sie
dynamicznie, dzieki temu wazrastajg rowniez przychody Spotki. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuaciji, ze ten dynamiczny rozwdj rynku reklamy zostanie
zahamowany. Nawet nieznaczne ograniczenie budzetdw reklamowych moze
mieC negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowq oraz
osiggane wyniki.

4.11. RYZYKO WIROSTU KONKURENCJI WSROD KOMUNIKATOROW
INTERNETOWYCH

Istnieje ryzyko wzrostu konkurenciji ze strony innych podmiotow oferujgcych
komunikatory internetowe. Wzrost ten moze nastgpi¢ poprzez umocnienie
pozycji podmiotdw, ktdre obecnie nie majg tak dobrze wykreowanej marki
jak Spotka. Wzrost konkurenciji moze mieC negatywny wptyw na dziatalnose
Spotki, jej sytuacje finansowq oraz osiggane wyniki.

4.12. RYZYKO ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM SIECI INTERNET

Odbiorcami ustug Spofki sq internauci. Utrudnienie w dotarciu do klientéw
moze przetozy¢ sie na osiggane przez Spodtke wyniki finansowe. Poniewaz
Spodtka nie ma wptywu na jakos¢ swiadczenia ustug przez firmy dostarczajgce
Internet, nie ma rowniez mozliwosci petnego zabezpieczenia sie przed
zaktéceniami w funkcjonowaniu Internetu. Trudnosci w dotarciu do klientéw
spowodowane zaktdéceniami  spowodowanymi infrastrukturg techniczng
mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowg
oraz osiggane wyniki.

4.13. RYIYKO IWIAZANE Z BRAKIEM STABILNOSCI POLSKIEGO SYSTEMU
PRAWNEGO

Czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretacii przepisdw
prawa, w szczegdolnosci prawa podatkowego, pociggajg za sobq ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spdtka prowadzi dziatalnos¢. W
potgczeniu ze stosunkowo dtugim okresem przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz natychmiastowqg wykonalnosciqg decyzji wydawanych
przez organy podatkowe, okolicznosci te mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ Spdiki, jej sytuacje finansowqg oraz osiggane wyniki.

Dziatalnos¢ w zakresie ustug telekomunikacyjnych swiadczonych przez Spotke
w zakresie ustug dostepu do sieci Internet regulowana jest przez ustawe
Prawo telekomunikacyjne z dnia 16 lipca 2004 r.(Dz. U. 2004, nr 171, poz. 1800)
. Dostep Spotki do rynku internetowego nie jest ograniczony przez regulacije
prawne i w zaden sposdb nie jest reglamentowany.

4.14. RYZYKO ZWIAZANE Z POTENCJALNYM KONKUROWANIEM Z WIELKIMI
KORPORACJAMI ZE INACINYM ZAPLECZEM KAPITALOWYM I
TECHNOLOGICINYM

W celu zwiekszenia popularnosci internetowego komunikatora, jak réwniez
stron spotecznosSciowych, Spotka wprowadza ustugi, ktére sq coraz bardziej
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zaawansowane technologicznie. Taki rozwdj pocigga za sobg koniecznosc
ponoszenia wysokich naktaddéw finansowych. Istnieje zagrozenie, ze Spdtka
bedzie w przysztosci wystawiona na walke i konkurencje z podmiotami o
wiekszym od Spofki zapleczu kapitatowym i technologicznym. Aby sprostac
konkurencji Spdétka  bedzie zmuszona zwiekszy¢  znacznie  wydatki
inwestycyjne. Wejscie na polski rynek konkurencji zagranicznej moze réwniez
oznaczac¢ utrate czesci rynku przez Gadu-Gadu, co moze miec¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Spodtki, jej sytuacje finansowqg oraz osiggane wyniki.

5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotki powigzane:
a) Wzajemne naleznosci i zobowigzania:
- naleznos$ci od spoétek powigzanych z tyt. udzielonych pozyczek
wynoszg 74 tys.PLN
Z tego:
- naleznos$¢ od spotki zaleznej 51 tys.PLN
- naleznos$¢ od spotki stowarzyszonej 23 tys.PLN
- zobowigzania wobec spofki zaleznej wynoszg 16 tys. PLN.
b) Koszty i przychody z wzajemnych transakciji:
- koszty wzajemnych transakcji ze spotkg zalezng wynoszg 17 tys. PLN.
- przychody ze wzajemnych transakcji ze spotkg zalezng wynoszg
4 tys.PLN.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg to typowe transakcje handlowe,
ktore wynikajqg z dziatalnosci operacyjnej i przebiegajg na warunkach
handlowych.

6. INFORMACJA NA TEMAT KREDYTOW, POZYCZEK, PORECZEN |
GWARANCIJI

6.1. Informacja na temat kredytow
W 2007 roku Spotka nie korzystata z kredytow

6.2. Informacja na temat pozyczek

W 2007 roku spdtka nie zaciggata pozyczek.

W 2007 roku Spotka udzielita pozyczek na tgczng kwote 66 tys. zt. w tym
podmiotom powigzanym:

a) pozyczka w wysokosci 50 tys. zt udzielona spdtce MojaNauka.pl Sp. z 0.0.,
termin sptaty pozyczki 30.06.2008

6.3. Informacja na temat poreczen
W 2007 roku Spoétka nie udzielita zadnych poreczen osobom fizycznym i
prawnym.

6.4. Informacja na temat gwarancji

17



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GADU-GADU S.A. W 200 ROKU

W 2007 roku Spotka nie korzystata z gwarancji bankowych.

6.5. Informacja o zobowigzaniach warunkowych
- Spdtka wystawita weksle w ilosci:

1 szt. — zabezpieczenie umowy o potgczeniu sieci z eTel Polska Sp. z 0.0. do
sumy nie przekraczajgcej tgcznej kwoty zadtuzeniaq,

1 szt. — zabezpieczenie umowy o wspotpracy z e-Telko Sp. z 0.0. do sumy nie
przekraczajgcej tgcznej kwoty zadtuzenia,

1 szt. - zabezpieczenie umowy o dostepie telekomunikacyjnym z Exatel SA
do kwoty 200 tys.PLN

- Spotka jest strong umowy przeniesienia praw do serwisu internetowego
fora.pl, z ktérej wynika warunkowe zobowigzanie w wysokosci 900 tys. PLN w
przypadku osiggniecia okre$lonych W umowie parametrow
efektywnosciowych.

- Spotka jest strong umowy przeniesienia autorskich praw majgtkowych do
serwisu blip.pl, z ktérej wynika warunkowe zobowigzanie w wysokosci 100 tys.
PLN w przypadku osiggniecia okreSlonej w umowie liczby aktywnych
uzytkownikow.

7. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
ORAZ UDZIELONE IM POZYCIKI

W 2007 roku osoby petnigce funkcje w Zarzgdzie otrzymaty wynagrodzenia w
wysokosci:

a) wynagrodzenia tgcznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone cztonkom
Zarzqdu:

48 tys. PLN.

b) wynagrodzenia ofrzymane z tytutu petnienia funkcji przez cztonkdédw
Zarzqdu:

942 tys. PLN.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2007 roku wyniosty
343 tys. PLN.

18



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GADU-GADU S.A. W 200 ROKU

W okresie od 01.01.2007 do 31.12.2007 cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej
nie zostaty udzielone zadne pozyczki.

8. ZMIANY w SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH GADU-GADU S.A.

W sktad Zarzgdu Spotki w okresie od 01.01.2007 do 31.12.2007 wchodzili:
a) Piotr Pokrzywa — Cztonek Zarzgdu
b) Krzysztof Szalwa — Cztonek Zarzgdu

Sktad Rady Nadzorczej Gadu-Gadu S.A. w roku 2007 przedstawiat sie
nastepujgco:
a) Witold Grzesiok — Cztonek Rady Nadzorczej Spdtki w  okresie od
01.01.2007 do 31.12.2007
b) tukasz Foltyn - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01.01.2007

do 16.05.2007
c) Piotr Kuffel - Cztonek Rady Nadzorczej Spdtki w okresie od 01.01.2007 do
31.12.2007

d) Krzysztof Dziewicki - Cztonek Rady Nadzorczej Spdtki w okresie od
01.01.2007 do 22.06.2007

e) Marcin Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki w okresie od
01.01.2007 do 31.12.2007

f) Andrzej Fierla - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 22.06.2007
do 31.12.2007

g) Mariusz Banaszuk - Cztonek Rady Nadzorczej Spdtki w okresie od
22.06.2007 do 31.12.2007

9. OSWIADCIZENIA ZARZADU

Zarzgd Spotki Gadu-Gadu S.A. potwierdza, zgodnie z jego najgtebszym
przekonaniem i wiedzq, ze roczne sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2007 zostato przygotowane w celu prawidtowego i najwierniejszego
przedstawienia sytuacji finansowej i majgtkowej oraz wyniku finansowego za
dany okres, zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Polsce.
Wszelkie posiadane przez Zarzqgd informacje zostaty wziete pod uwage przy
sporzgdzaniu sprawozdania.

Zarzgd Gadu-Gadu S.A. oswiadcza, ze spodtka Global Audit Partner Sp. z 0.0.z
siedzibg w  Warszawie ul. Zurawia 45, wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3106 zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa ( przez Rade Nadzorczg Gadu-Gadu
S.A.) jako podmiot dokonujgcy przeglgdu podtrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 rok, oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przeglgdu i badania spetnili
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warunki zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego do wydania
niezaleznego raportu z badania sprawozdania finansowego Gadu-Gadu S.A.
na dzien 31 grudnia 2007 i za rok konczqcy sie w tym dniu. Umowa z
badajgcym z dnia 26 lipca 2007, zostata zawarta na czas okreslony
niezbedny do wykonania wymienionych w zdaniu powyzszym Czynnosci.
Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi 40 tys. zt netto.

Wynagrodzenie z tytutu innych ustug Swiadczonych przez spotke Global Audit
Partner Sp. z 0.0. w 2007 roku wyniosto 11 tys.zt netto.

Badanie sprawozdania finansowego za 2006 rok przeprowadzita spdtka
Mazars&Gerard Audyt Sp. z 0.0. Wynagrodzenie wyniosto 73 tys. zt.

Piotr Pokrzywa Krzysztof Szalwa
Cztonek Zarzdu Cztonek Zargu
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