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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Zarzadu ,,KROSNO” S.A. z dzialalnos$ci w I pétroczu 2007 r.

Grupe jednostek powiazanych ,,KROSNO” objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym tworza:

Kros$nienskie Huty Szkta ,,KROSNO” S.A. - spotka dominujaca
Huta Szkta w Jasle Sp. z o.o. - podmiot zalezny
Osiedla Mieszkaniowe Sp. z 0.0. - podmiot zalezny

L, KROSGLASS” S.A. - podmiot zalezny

, KROSNO-GLASS” (UK) Ltd. - podmiot zalezny

HSG ,,TARNOW” S.A. - podmiot zalezny

, KROSNO AMERICA” INC. - podmiot zalezny
0.0.0.,,KROSNO” S.A. - podmiot zalezny

, KROSNO PACYFIC” PTE Ltd. - podmiot zalezny
,KROSNO-ZDROWIE” Sp. z o.0. - podmiot stowarzyszony

gdyz tylko te spotki spelniaja kryteria konsolidacji. Stad uzywane w dalszej czgsci
sprawozdania pojgcie ,,grupa jednostek powiazanych KROSNO” lub Grupa ,,KROSNO”
odnosi si¢ tylko do wymienionych wyzej spotek.

Poszczegdlne spotki powiazane konsolidowane sa w ramach Grupy ,,KROSNO” od:

,Huta Szkta w Jasle” Sp. z o.o. - 1 styczen 1993 r.
Osiedla Mieszkaniowe Sp. z 0.0. - 1 styczen 1998 r.

L, KROSGLASS” S.A. - 27 marzec 2000 r.
,KROSNO - GLASS” Sp. z 0.0. - 13 listopad 2000 r.
HSG ,, TARNOW” S.A. - 13 lipca 2001 r.

,, KROSNO — AMERICA” INC. - 6 luty 2003 r.

., KROSNO PACYFIC” PTE Ltd. - 3 pazdziernik 2005 r.
0.0.0.,KROSNO” S.A. - 1 kwiecien 2003 r.
,KROSNO — ZDROWIE” Sp. z o0.0. - 29 wrzesien 2000 r.

Na koniec czerwca 2007 roku spétka dominujaca posiada 100% udzialéw we wszystkich
spotkach z wyjatkiem HSG ,,TARNOW” S.A. i ,,KROSNO - ZDROWIE” Sp. z o.0.

Spétka dominujaca wykupita 13 lipca 2001 r. 85 % akcji HSG ,,TARNOW” S.A. od Skarbu
Panstwa tj. 1.045.500 akcji, a pozostate 15 % akcji byto zarezerwowane dla pracownikéw tej
spotki.

W 2004 r. ,,KROSNO” S.A. odkupita od Skarbu Panstwa 1986 akcji pozostatych z puli
pracowniczej i od pracownikéw 131.127 akcji oraz objeta nowa emisje akcji w wartosci —
350.000 akcji (podwyzszenie kapitatu). Po tych operacjach udzialy ,,KROSNO” S.A. na
koniec 2004 r. wyniosty 96,75 % kapitatu zaktadowego tej spdtki. W roku 2005 spéika
dominujaca odkupita od pracownikéw dalsze akcje i na koniec 2005 r. ,,KROSNO” S.A.
posiadata 1.531.823 akcje HSG , TARNOW” S.A. tj. 96,95 % Xkapitatlu zaktadowego
(1.580.000 akcji), a akcjonariusze mniejszosciowi resztg tj. 3,05 % kapitatu (48.177 akcji).
W 2006 r. Spétka nabyta od pracownikéw HSG ,,TARNOW” SA 10.662 akcje i na koniec
grudnia posiadata 1.542.485 akcji tj. 97,63 % kapitatu zaktadowego tej spotki, a akcjonariusze
mniejszosciowi 34.921 akcje tj. 2,37 %.
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W I pétroczu 2007 r. Spétka dominujaca nabyta od pracownikéw HSG ,,TARNOW” S.A.
3.443 akcje 1 na koniec czerwca posiadata 1.545.928 akcji tj. 97,84 % kapitatu zaktadowego,
a akcjonariusze mniejszosciowi 34.072 akcje tj. 2.16 %.

W Spétce ,,KROSNO — ZDROWIE” Sp. z o.0. ,,KROSNO” S.A. ma 20 % udzialéw
(spotka stowarzyszona).

Wszystkie spétki zalezne w  Grupie objete sa konsolidacja petna. Jedynie
,KROSNO-ZDROWIE” Sp. z 0.0. jako podmiot stowarzyszony konsolidowany jest metoda
praw witasnosci. ,, KROSNO” S.A. nie jest konsolidowane w ramach innej grupy kapitatlowe;.

1. Wyniki ekonomiczno-finansowe

Na wynikach spétek Grupy, a zwlaszcza ,KROSNO” S.A. i HSG ,,TARNOW” S.A.,
w I pétroczu 2007 roku negatywnie zawazyly trzy grupy czynnikow o charakterze globalnym:

- dalsze umacnianie si¢ i tak juz silnego zlotego wobec gtéwnych walut eksportowych,

- duzy wzrost cen gazu w 2005 roku, 2006 roku, oraz I pétroczu 2007 roku,

- presja cenowa spowodowana duza podaza na rynkach zagranicznych tanich wyrobéw
chinskich.

Bardzo niski juz i tak poziom $redniego kurs transakcyjnego USD z I pétrocza 2006
roku - 3,17 zt zostat jeszcze w I p6étroczu 2007 roku obnizony do 2,88 zt przy rownoczesnym
spadku pozostatych walut eksportowych tj. EUR 0 1,3 % 1 GBP o0 7 %.

Spadek kursu spowodowat ubytek warto$ci sprzedazy w cenach biezacych, a tym samym
wynik na sprzedazy o kwotg¢ 11,3 mln zi.

Taka, trwajaca juz od kilku lat, spadkowa tendencja kurséw giéwnych walut, w ktérych
rozliczany jest nasz eksport (USD — 45 %, EUR — 40 % 1 GBP — 15 % wartosci eksportu) jest
dla spétek Grupy tym dotkliwsze, ze rentownos$¢ sprzedazy eksportowej, — ktorej udziat
wynosi ponad 60 % warto$ci sprzedazy wyrobow — decydowata i nadal bedzie decydowac o
jej efektywnosci dzialania.

Przy tej skali eksportu taka wzajemna relacja gtéwnych walut eksportowych do ztotego
uniemozliwia zrekompensowanie w cenach wyrobow niezaleznego od spétek wzrostu
urz¢gdowych cen energii, w tym zwlaszcza dynamicznego wzrostu w ostatnich dwoch latach
ceny urzedowej tak znaczacej pozycji kosztéw, jaka stanowi gaz ziemny.

Tak niskie kursy tych walut utatwiaja takze tani konkurencyjny import, zwtaszcza szkta
gospodarczego formowanego automatycznie i prasowanego, wptywajac rowniez negatywnie
na rentownos$¢ sprzedazy krajowe;.

Juz trzeci rok znacznie rosty ceny gazu ziemnego — podstawowego medium w
hutnictwie szkta. L.acznie w latach 2005, 2006 i I p6troczu 2007 cena gazu wzrosta o okoto
43 % z tego w samym I pétroczu 2007 roku — o 14 %.

Mimo, ze nadal wystgpowata silna konkurencja cenowa spowodowana duza podaza
wyroboéw chinskich, Grupa potrafita wydatnie zwigkszy¢ wolumen sprzedazy w I pétroczu
2007 o niemal 8 mln USD tj. o0 25 %. Na skutek jednak znacznego spadku kursu zwlaszcza
USD w stosunku do I pétrocza 2006 roku wzrost ten nie przetozyl si¢ odpowiednio na wynik
finansowy.

W tej sytuacji zarzady spotek Grupy dla odzyskania r6wnowagi finansowej postawity na
obnizenie poziomu kosztéw, ktéry pozwolitby na poprawg ich konkurencyjnosci na rynku.
Przys$pieszono realizacj¢ restrukturyzacji ,,Krosna” i spétek zaleznych.

Zrealizowane zostatlo najwazniejsze zadanie tego etapu tj. redukcja zatrudnienia, ktérej celem
bylo dopasowanie wielko$¢ zatrudnienia do potrzeb produkcji i sprzedazy.

Racjonalizowalismy wszystkie koszty, zardwno produkcyjne jak i dystrybucyjne, a takze
administracyjne. Wyrazny efekt ich obnizenia widoczny bedzie w kolejnych miesiacach.
Odzyskujemy konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych, pojawit si¢ wyrazny naptyw
zamoéwien, cho¢ nadal obserwujemy presj¢ cenowa rynku. Grupa kontynuuje realizacje
procesu optymalizacji dziatania poprzez umocnienie zbudowane;j sieci handlowej w kraju 1 za
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granica, restrukturyzacje¢ energochtonnosci oraz inwestycje w technologie, a co za tym idzie
restrukturyzacje kosztowa procesu produkcji.

I poétrocze 2007 roku to okres dalszego doskonalenia struktur handlowych Grupy

gléwnie w kraju.
Dzialania te miaty sw6j wyraz w naszej krajowej ofercie, w ktorej poza dominujacym do
niedawna szklem pojawily si¢ dobrze przyjete przez rynek kolekcje porcelany oraz petna
oferta artykutéw komplementarnych. Celem jest stworzenie kompleksowej i unikatowe;j
oferty w stosunku do innych podmiotéw dziatajacych na rynku — oferty wyposazenia stotu i
dekoracji wnetrz. Stanowia one doskonate uzupetnienie posiadanej oferty w zakresie szkta.

Spoétka dominujaca kontynuowala inwestycje w rozwdj znanej juz dzisiaj na
wszystkich rynkach marki ,,KROSNO”. Realizujemy to poprzez ciagla poprawe jakosci
produkcji, doskonalenie jakosci obstugi klientéw oraz systematyczne wdrazanie nowych
wzoréw wyroboéw. Projektanci wtasnego Osrodka Wzornictwa $ledza aktualne trendy we
wzornictwie przemyslowym 1 realizujg autorskie kolekcje sygnowane marka ,, KROSNO”.
Kro$nienskie Huty Szkla rozwijaja tez wspoétprace z Akademia Sztuk Pigknych we
Wroctawiu, ksztalcaca projektantow szkta uzytkowego. Konsekwencja tych dzialan byto
zeprezentowanie naszym klientom kilkadziesiat bardzo udanych i dobrze przyjetych przez
rynek, nowych kolekcji naszych projektantdw. Inwestycje w ten obszar maja strategiczne
znaczenie dla wzmocnienia obrazu firmy. Nowe wzory zaprezentowane byly na imprezach
targowych w kraju i za granica. Poprzez to realizowano rowniez aktywna polityke handlowo-
marketingowa, zakladajaca uczestnictwo w najwazniejszych wydarzeniach targowych na
swiecie, migdzy innymi na Targach Ambiente 1 Tendence w Frankfurcie, gdzie zreszta Grupa
ma statg kolekcj¢ pod wiasna marka w najbardziej prestizowym pawilonie targowym.
Dziatania te owocuja prestizowymi nagrodami za wzornictwo. Celem tych dziatan jest
gléwnie umacnianie pozycji Grupy na rynkach oraz zwigkszenie jej konkurencyjnosci.

Dzigki tym dzialaniom mozemy zaprezentowac, zarowno w eksporcie jak i tez na
rynku krajowym, konkurencyjna ofert¢ dostosowana do zré6znicowanych potrzeb i oczekiwan
nawet najbardziej wymagajacych klientow. Stale pracujemy zaréwno nad urozmaiceniem
naszej oferty produkcyjnej, poprawa jakosci wyrobéw, wprowadzaniem nowych rozwiazan
technologicznych, jak tez nad stalym podnoszeniem poziomu obstugi klienta. Daje to
przewage konkurencyjna i stanowi gléwny atut umacniajacy Grupe¢ na pozycji lidera w
branzy szkla gospodarczego oraz przynosi wymierna korzys¢ w postaci wzrostu sprzedazy.

Reasumujac, Grupa w I pétroczu 2007 r. konsekwentnie umacniata swoja pozycje na
rynkach zagranicznych 1 rynku krajowym. Podejmowala skuteczne dzialania w zakresie
zwigkszenia przychodéw i poprawy rentownosci. Rozszerzata rynki zbytu, doskonalac
budowe witasnych struktur dystrybucyjnych. Zdobywata nowe rynki i odzyskiwata niedawno
utracone.

Podejmowane dziatania, zwlaszcza te o profilu inwestycyjnym, w powigzaniu z coraz
sprawniejsza struktura dystrybucyjna powinny przynie$¢ wymierne efekty.

Wyniki ekonomiczno-finansowe Grupy w I pétroczu 2007 r. przedstawiaja si¢ nast¢pujaco:

tys. zt
I pétrocze
2007 2006 %
Przychody netto ze sprzedazy 189.072 171.730 110,1
Wartos¢ sprzedazy wyrobow 183.295 165.531 110,7
z tego: sprzedaz krajowa 70.454 66.812 105,5
eksport 112.841 98.719 114,3
eksport tys. USD 39.151 31.222 1254
udziat eksportu wyrobéw (%) 61,6 59,6 2,0

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 9.584 5.464 175,4
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Zysk (strata) brutto 4.624 - 450 X
Zysk (strata) netto 4414 -1.794 X

Wyniki netto spétek bez uwzglednienia korekt konsolidacyjnych uksztattowaty si¢ jak nizej:

tys. zt
I pétrocze
2007 r. 2006 r. %

,KROSNO” S.A. 810 -1.582 X
Huta Szkta w Jasle Sp. z o.0. 1.266 1.192 106,2
Osiedla Mieszkaniowe Sp. z 0.0. -9 82 X
, KROSGLASS” S.A. 2.579 1.893 136,2
,KROSNO-GLASS” (UK) Ltd. 180 7 2.571,4
HSG ,, TARNOW” S.A. - 629 - 4.064 646,1
,KROSNO AMERICA” INC. - 115 149 X
0.0.0. ,KROSNO S.A.” 136 284 47,9
,KROSNO PACYFIC”PTE LTD 191 236 80,9
KROSNO-ZDROWIE” Sp. z 0.0. 24 45 53,3
w tym: udziat ,,KROSNO” S.A. (20%) 5 9 55,6
Razem: 4.414 -1.794 X

2. Zarzadzanie zasobami finansowymi. Plynnos¢ finansowa.

Najwazniejsze elementy systemu zarzadzania zasobami finansowymi spotki

dominujace;j to:
- zarzadzanie posiadanym majatkiem finansowym,
- zarzadzanie ryzykiem finansowym: ryzyko ptynnosci i ryzyko kursowe.

,KROSNQO” S.A., zarzadzajac posiadanym majatkiem finansowym, wywiera znaczacy

wplyw na dzialalnos¢ spolek zaleznych. Realizujac  funkcje  wiascicielskie
i kontrolne w tych spdlkach, koordynuje w nich dzialalno$¢ zwtaszcza w zakresie
zaopatrzenia, produkcji, sprzedazy 1 wspélpracy z bankami kredytujacymi. Inicjuje
i nadzoruje restrukturyzacj¢, przenoszac do nich swoje pozytywne doswiadczenia w tym
zakresie. Przenosi do nich réwniez procedury stosowane w zarzadzaniu ryzykiem
finansowym. Plynno$¢ biezaca spétek podlega biezacemu monitorowaniu, a prognozowana
jest na okresy 1-3 m-cy oraz w dluzszym horyzoncie czasowym.
W 1 pétroczu 2007 r. spétki Grupy oprocz HSG ,, Tarnéw” S.A. nie miaty probleméw
z regulowaniem zobowigzan i w dajacym si¢ przewidzie¢ horyzoncie czasowym nie
wystepuja w tym zakresie zagrozenia. Spétki zachowywaty w ocenie bankéw kredytujacych
zdolnos¢ kredytowa i zawieraty nowe lub przedtuzaty dotychczasowe umowy kredytowe.

,KROSNO” S.A. stosuje nastgpujace zabezpieczenia przed ryzykiem kursu
walutowego:

- kredyty wielowalutowe w celu zminimalizowania ryzyka kursowego,
- instrumenty terminowe typu forward, opcja walutowa i inne zabezpieczajace kontrakty
eksportowe.

Kazda pozycja walutowa zabezpieczana jest odrgbnie. Roéznicujemy system
zarzadzania ryzykiem kursowym, co przejawia si¢ przede wszystkim w dywersyfikacji
wykorzystywanych instrumentdéw zabezpieczajacych. Spoiki zalezne stosuja podobne
procedury w zakresie zarzadzania ptynnoscia. Spétka dominujaca przenosi do nich swoje
do$wiadczenia w tym zakresie.
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3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa. Czynniki ryzyka i zagrozen.

Pierwsze poéirocze 2007 roku byto dla Grupy trudnym okresem, jednak sytuacja
finansowa Grupy stabilizuje si¢. W okresie tym spotki Grupy konsekwentnie kontynuowaty
wdrazanie zalozonego programu restrukturyzacji.

Tym niemniej przyszte wyniki spétek Grupy - jak kazdego podmiotu prowadzacego

dziatalnos$¢ gospodarcza, zaleze¢ beda przede wszystkim od dwéch grup czynnikéw ryzyka:

- konkurencja krajowa 1 zagraniczna w tym zwlaszcza konkurencja taniej galanterii szklanej
formowanej recznie, jak rowniez konkurencja w zakresie szkta gospodarczego
formowanego automatycznie i wtékna szklanego,

- otoczenie makroekonomiczne: stopy procentowe, kursy walut zwtaszcza USD, popyt
krajowy 1 zagraniczny na produkty Grupy, stopa inflacji, stopa bezrobocia, zmiany
przepisow podatkowych, ceny urzedowe podstawowych medidw (gaz, energia
elektryczna). Recesja na $wiecie oraz spowolnienie aktywnosci gospodarczej w kraju
moze spowodowa¢ obnizenie dochodéw konsumentéw, a w konsekwencji spadek
rozmiar6w sprzedazy wyrobow.

4. Pozycja Grupy - otoczenie rynkowe.

Grupa jednostek powiazanych ,,KROSNO” jest najwigkszym 1 najbardziej znanym
producentem w branzy szklarskiej w kraju. Jest wylacznym producentem lub dominuje
w kraju w produkcji siedmiu grup wyrobéw na osiem wytwarzanych. Zaden inny producent
wyrobow, ani powiazana ze soba grupa producentéw w kraju, nie wytwarza tak szerokiej
1 roéznorodnej gamy wyrobow 1 o tak bogatym 1 stale poszerzanym asortymencie
i wzornictwie. Grupa dominuje na rynku krajowym w dostawach szkla gospodarczego
formowanego r¢cznie. Inne mniejsze huty szkla rozmieszczone sa w réznych miejscach kraju
(okolice Lublina, Radomsko, Tarnéw, Piotrkéw Trybunalski) oraz na terenie Krosna i okolic.
Podobnie Grupa dominuje w dostawach szkla gospodarczego formowanego mechanicznie
(szeroki asortyment szklanek i kieliszkow). Produkcja szkta gospodarczego prasowanego jest
dziatalnoscig o niewielkim znaczeniu i1 sladowym udziale w rynku.

Grupa jest wylacznym producentem witdkna szklanego, niektérych asortymentéw
szkla technicznego formowanych mechanicznie (rury i prety), szkiet ostonowych (klosze
oswietleniowe rdézne, ostony licznikéw itp.) formowanych recznie i prasowanych, szkta
sygnalizacyjnego formowanego rg¢cznie 1 prasowanego (reflektory, soczewki, klosze
sygnalizacyjne itp.) oraz szkta plaskiego w tym witrazowego antycznego.

Grupa jest tez najwigkszym eksporterem w swojej branzy — uznanym dostawca na
tzw. ,,zachodnie rynki zagraniczne” (gtéwnie Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy,
Szwecja, Hiszpania, Francja i Grecja). Spétka dominujaca eksportuje wyroby od 1953 roku,
Huta Szkta w Jasle od 1959 r., a Huta Szkta Gospodarczego ,, TARNOW” S.A. praktycznie od
poczatku swego istnienia tj. od 1934 r. Spétki Grupy eksportuja wyroby z kazdej z o$Smiu
produkowanych grup asortymentowych. Sa wytacznym polskim eksporterem takich wyrobéw
jak:  wiékno szklane, niektére asortymenty szkia technicznego, o$wietleniowego,
sygnalizacyjnego oraz szklo witrazowe. Sa, bowiem w kraju ich jedynym wytworca.
Najwazniejszym towarem eksportowym — jej wizytowka — sa wyroby szkta gospodarczego
formowanego r¢cznie, ktére wytwarza ,,KROSNO” S.A. i HSG L,TARNOW” S.A.

Zaréwno w kraju, jak i1 na rynkach zagranicznych wyroby naszych spétek konkuruja
wysoka jako$cia i nowoczesnym wzornictwem oraz terminowoscia dostaw. Na rynkach
zagranicznych nasze sp6tki narazone sa na konkurencjg taniej galanterii szklanej formowane;j
recznie z krajéw takich jak: Chiny, Rumunia, Wegry, Czechy, Portugalia, Turcja oraz taniego
widkna szklanego z Chin, Korei, Tajwanu, a takze Stowacji, Czech, Niemiec, Finlandii,
Biatorusi i Lotwy. Powazna konkurencje¢ w zakresie szkta gospodarczego formowanego
mechanicznie stanowia wyroby firm tureckich, francuskich i czeskich. Na rynku krajowym
narazeni jesteSmy natomiast na tani konkurencyjny import zwlaszcza szkla gospodarczego
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formowanego mechanicznie i réznych jego tanich substytutéw, a takze import widkna
szklanego.

5. Zakres dzialalnos$ci. Produkty. Struktura sprzedazy.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy ,, KROSNO” jest produkcja
i przetwérstwo oraz handel wtasnymi wyrobami ze szkta. Grupa wytwarza dla odbiorcéw
krajowych 1 na eksport wyroby rynkowe oraz zaopatrzeniowe (przeznaczone do dalszego
przetworstwa) w o§miu grupach asortymentowych.

,KROSNO” S.A. produkuje wyroby w grupach:

szkto techniczne rézne gtéwnie rury i prety sodowe,
szklo gospodarcze formowane re¢cznie,
* szkto gospodarcze formowane mechanicznie,

We wiasnym zakresie spotka dominujaca wykonuje tez wigkszo$¢ opakowan do swojej
produkcji.

HSG ,,TARNOW” S.A. wytwarza wyroby w dwéch grupach asortymentowych:

szklo gospodarcze formowane re¢cznie,
* szkto gospodarcze formowane mechanicznie.

Huta Szkta w Jasle Sp. z 0.0. wytwarza wyroby w czterech grupach asortymentowych:

szkto ptaskie recznie formowane wraz z przetwérstwem na jego bazie,

ostony ze szkla r6zne prasowane, w tym giéwnie klosze oswietleniowe oraz szkla do
wodomierzy, ostony licznikéw itp.

szklo sygnalizacyjne, w tym gtéwnie reflektory, soczewki, klosze sygnalizacyjne,
szkto gospodarcze prasowane.

,KROSGLASS” S.A. wytwarza wyroby w zasadzie w jednej grupie asortymentowej —
widkno szklane a w jej ramach poéifabrykaty: maty, jedwabie, rowingi ciagle i cigte oraz rozne
wyroby na bazie wtékna szklanego.

Podstawowa dziatalno$§¢ Grupy tj. produkcja, przetwérstwo i sprzedaz wyrobow
realizowana jest przez cztery spoiki produkcyjne: KHS ,,KROSNO” S.A., Hutg Szkla w Jasle
Sp. z o.0., HSG L,TARNOW” S.A. i ,KROSGLASS” S.A. oraz przez trzy spétki handlowe
zagraniczne (zalezne) prowadzace dziatalno$¢ posrednika — agenta na rynkach zagranicznych
tj.: ,,KROSNO - GLASS” (UK) Ltd. (Wielka Brytania i Irlandia), O.0.0. ,,KROSNO S.A.”
(Federacja Rosyjska oraz inne kraje dawnego Zwiazku Radzieckiego) oraz ,,KROSNO
PACYFIC” PTE LTD (potudniowo-wschodnia Azja: Chiny, Indie, Japonia oraz Australia z
Oceania). Pozostate rodzaje dziatalnosci, wykonywane gtéwnie przez jednostke dominujaca
to ustugi rézne: projektowanie i montaz urzadzen szklarskich, remonty agregatow do wytopu
szkla, produkcja drobnych urzadzen (w tym formy i czgsci zamienne), ustugi badawcze i
analityczne w zakresie ochrony S$rodowiska, ustugi hotelarskie i gastronomiczne oraz
transportowe.

Pozostale spéiki to spétki nieprodukceyjne, a rozmiary ich dziatalnos$ci nie decyduja w sposéb
istotny o podstawowej dziatalnosci Grupy i uzyskiwanych wynikach.



PS - 2007 ST

Struktura obrotéw — Grupa ,,KROSNO”

I pétroczu
2007 r. 2006 r.

wartos¢ %0 wartos¢ /)
Przychody ogétem 191.760 100,0 180.010 100,0
zZ tego:
1. Sprzedaz wyrobéw 183.295 95,6 165.531 92,0
2. Sprzedaz ustug 2.440 1,3 1.087 0,6
3. Sprzedaz towaréw 690 0,3 401 0,2
4. Sprzedaz materiatow 2.647 1,4 4.711 2,6
5. Pozostate przychody operacyjne 1.494 0,8 7.972 4,4
6. Przychody finansowe 1.196 0,6 308 0,2

6. Rynki zbytu.

Przychody spétek Grupy ze sprzedazy wyrobéw w 1 pétroczu 2007 roku wyniosty
(z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych) 183.295 tys. zl., (w I pétroczu 2006 r. — 165.531
tys. zt.) z czego na poszczegdlne rynki przypada:

rynek krajowy - 70.454 tys. zt. tj. 38,4 % (1 p6trocze 2006 r. — 40,4 %)
eksport - 112.841 tys. z1. tj. 61,6 % (I pétrocze 2006 r. — 59,6 %)

Analogiczne wielkosci w poszczegdlnych ,,spétkach produkcyjnych” ksztaltowaly sig¢ jak
nizej (bez uwzglednienia korekt konsolidacyjnych):

,KROSNO” S.A. - 115.712 tys. zi
rynek krajowy - 23.458 tys. zt tj. 20,3 % (I p6trocze 2006 r. — 23,9 %)
eksport - 92.254 tys. zt tj. 79,7 % (1 p6trocze 2006 r. — 76,1 %)
HSG ,,TARNOW” S.A. - 27.113 tys. zi
rynek krajowy - 22.087 tys. zt tj. 58,0 % (I p6trocze 2006 r. — 54,7 %)
eksport - 5.026 tys. zt tj. 42,0 % (I pétrocze 2006 r. — 45,3 %)
Huta Szkta w Jasle Sp. z o.0. - 16.483 tys. zt
rynek krajowy - 12.198 tys. zt tj. 74,0 % (I pétrocze 2006 1. — 73,3 %)
eksport - 4.285 tys. zt tj. 26,0 % (I pétrocze 2006 r. — 26,7 %)
,KROSGLASS” S.A. - 32.700 tys. zi
rynek krajowy - 21.424 tys. zt tj. 65,5 % (I pétrocze 2006 r. — 70,4 %)
eksport - 11.276 tys. zt tj. 34,5 % (I pétrocze 2006 r. — 29,6 %)

Spotki powiazane posiadaja mocno zdywersyfikowane rynki zbytu. Dotyczy to
zaréwno rynku krajowego jak i rynkow zagranicznych. Najwigksi odbiorcy za wyjatkiem
Euromarketu w spétce KHS ,, KROSNO” S.A., oraz odbiorcéw: C-L, Markos, GAZ-BUD,
TBA w spétce ,,KROSGLASS” S.A. i Wesem, Lena Lighting, Automotive, Prescan w spotce
Huta szkla w Jasle Sp. z o.0., nie przekraczaja 5 % catosci przychodéw ze sprzedazy
wyroboéw. Nie wystepuje wigc istotne uzaleznienie spotek od odbiorcy.
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6.1. Kierunki sprzedazy w grupach wyrobé6w.

»KROSNO” S.A.

Sprzedaz wyrobow ogotem, z tego:
kraj
eksport
1. Szkto gospodarcze formowane r¢cznie
kraj
eksport
2. Szkto gospodarcze formowane mech.
kraj
eksport
3. Szkto gospodarcze prasowane
kraj
eksport
4. Szkto techniczne (rury 1 prety)
kraj
eksport

Huta Szkla w Jasle Sp. z o.o.

Sprzedaz wyrobéw ogoétem, z tego:
kraj
eksport
1. Szklo ptaskie z przetworstwem
kraj
eksport
2. Ostony ze szkta (szkto oswietleniowe)
kraj
eksport
3. Szklo sygnalizacyjne
kraj
eksport
4. Szkto gospodarcze prasowane
kraj
eksport

HSG ,,TARNOW” S.A.

Sprzedaz wyrobow ogotem, z tego:
kraj

eksport

1. Szkto gospodarcze formowane r¢cznie

wartos¢

115.712
23.458
92.254
60.577

3.606
56.971
51.850
17.282
34.568

16

16
3.269
2.570
699

wartos¢

16.483
12.198
4.285
1.616
460
1.156
3.434
2.084
1.350
8.492
6.960
1.532
2.941
2.694
247

wartos¢

27.113
22.087

5.026
11.132

I pétrocze

2007 r.
%

100,0
20,3
79,7
100,0

6,0
94,0
100,0
33,3
66,7
100,0
100,0
100,0
78,6
21,4

I péirocze

2007 r.
%

100,0
74,0
26,0
100,0

28.5
71,5
100,0
60,7
39,3
100,0
82,0
18,0
100,0
91,6
8.4

I pétrocze

2007 r.
%

100,0
81,4
18,6

100,0

wartos¢

100.159
23.918
76.241
51.677

4.012
47.665
44.402
17.214
27.188

676
676
3.404

2.692
712

wartos¢

14.915
10.894
4.021
1.724
320
1.404
2.287
1.552
735
7.154
5.651
1.503
3.730
3.370
380

wartos¢

23.453
12.826
10.627
10.693

tys. zt
2006 r.
%

100,0
23,9
76,1

100,0

7.8
92,2

100,0
38,8
61,2

100,0

100,0
100,0
79,1
20,9

tys. zt
2006 r.
%

100,0
73,3
26,7

100,0
18,6
81,4

100,0
67,9
32,1

100,0
79,0
21,0

100,0
89,9
10,1

tys. zt
2006 r.
%

100,0
54,7
453
100,0
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kraj 8.119 72,9 3.749 35,1
eksport 3.013 27,1 6.944 64,9

2. Szklo gospodarcze formowane mech. 15.981 100,0 12.760 100,0
kraj 13.968 87,4 9.078 71,1
eksport 2.013 12,6 3.682 28,9

,,KROSGLASS” S.A.
I pétrocze tys. zt
2007 r. 2006 r.

wartosé % wartosé Y%

Sprzedaz wyrobéw ogoétem, z tego: 32.700 100,0 54.415 100,0
kraj 21.424 65,5 34.306 63,0
eksport 11.276 34,5 20.109 37,0
1. Wibkno szklane z przetworstwem 32.700 100,0 54.415 100,0
kraj 21.424 65,5 34.306 63,0
eksport 11.274 34,5 20.109 37,0

6.2. Rynek krajowy.

Na rynku krajowym spoétki dostarczaly swoje wyroby za posrednictwem
nastgpujacych kanatéw dystrybucyjnych:

»KROSNO” S.A.
I pétrocze
2007 r. 2006 r.
a) szkto gospodarcze
klienci tradycyjni (centra dystrybucji,
galerie itp.) 37 % 38 %
odbiorcy instytucjonalni (Browary, Polmosy itp.) 42 % 45 %
klienci kluczowi (sieci marketéw) 12 % 17 %
odbiorcy pozostali - -
b) szkto techniczne
hurtownie koncesjonowane 30 % 31 %
odbiorcy instytucjonalni 69 % 68 %
odbiorcy pozostali 1 % 1 %

Huta Szkla w Jasle Sp. z o.o.

a) szklo plaskie z przetworstwem, sygnalizacyjne i techniczne rézne:

- odbiorcy instytucjonalni 96 % 95 %
- odbiorcy tradycyjni (hurtownie) 3% 4 %
- odbiorcy pozostali 1 % 1 %

b) szklo gospodarcze prasowane
- klienci tradycyjni (centra dystrybucji,
galerie itp.) 28 % 19 %
- klienci instytucjonalni (Browary, Polmosy itp.) 59 % 61 %
- klienci kluczowi (sieci marketow) 20 % 20 %
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HSG ,,TARNOW” S.A.

Szkto gospodarcze formowane recznie i mechanicznie
- klienci tradycyjni (centra dystrybucji

galerie itp.) 57 % 70 %
- odbiorcy instytucjonalni (Browary, Polmosy, itp.) 32 % 16 %
- klienci kluczowi (sieci marketow) 11 % 14 %
»KROSGLASS” S.A.
Wi6kno szklane z przetworstwem:
- dystrybutorzy 51 % 47 %
- odbiorcy pozostali 49 % 53 %

6.3. Rynki zagraniczne.

Faczna wartos¢ sprzedazy eksportowej spétek Grupy wyniosta 39.151 tys. USD
(w I potroczu 2006 r. — 31.222 tys. USD) 1 wzrosta w stosunku do poziomu z I péirocza
ubiegtego roku o ponad 25 %. Najwigksze wzrosty odnotowano na rynkach: Anglia, Niemcy,
Szwajcaria 1 Szwecja. Spadta natomiast sprzedaz do USA 1 Japonii.

Geograficzna struktura eksportu - Grupa

tys. USD
I pétrocze
2007 r. 2006 r.
wartos¢ /) wartos¢ /)
Sprzedaz eksportowa ogétem, z tego: 39.151 100,0 31.222 100,0
1. USA 8.596 22,0 9.021 28,9
2. Anglia 7.625 19,5 3.561 11,4
3. Niemcy 4.595 11,7 3.296 10,6
4. Francja 2.215 5,7 2.152 6,9
5. Hiszpania 2.059 53 2.099 6,7
6. Wilochy 1.441 3,7 1.149 3,7
7. Szwajcaria 1.403 3,6 254 0,8
8. Australia 1.278 3,3 1.248 4,0
9. Szwecja 850 2,2 453 1,5
10. Japonia 630 1,6 819 2,6
11. Pozostate 8.459 21,4 7.170 22,9
Sprzedaz eksportowa spétek Grupy ( w tys. USD)
I pétrocze
2007 r. 2006 r. %
,KROSNO” S.A. 32.045 24.068 133,1
Huta Szkta w Jasle Sp. z o.0. 1.490 1.283 116,1
HSG ,,TARNOW” S.A. 1.706 3.360 50,8
,KROSGLASS” S.A.. 3.910 2511 155,7

RAZEM 39.151 31.837 1254
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Spétki Grupy eksportowaly wyroby do:

,KROSNO” S.A. 48 krajow (I pétrocze 2006 — 49)
Huta Szkta w Jasle Sp. z o.0. 27 krajéw (I pétrocze 2006 — 21)
HSG ,,TARNOW” S.A. 17 krajéw (I pétrocze 2006 — 26)
, KROSGLASS” S.A. 18 krajow (I pétrocze 2006 — 16)

6.4. Sezonowos¢ sprzedazy.

Rynki zbytu wyrobéw spétek powiazanych nie wskazuja wigkszych powtarzalnych
wahan sezonowych. Wystepuje jednak zjawisko pewnej zmiennosci poziomu sprzedazy
w uktadzie miesigcznym:
¢ Na rynku krajowym szkta gospodarczego zauwazalne obnizenie sprzedazy
w stosunku do wielkosci $redniomiesi¢cznej wystepuje w poczatkowych miesiacach roku
tj. styczniu i lutym oraz w miesigcach wakacyjnych: w lipcu 1 sierpniu. Sprzedaz
aktywizuje si¢ zwykle w okresach przedswiatecznych tj. w marcu i kwietniu oraz
w okresie wrzesien — grudzien,

¢ Dostawy krajowe widkna szklanego obnizaja si¢ nawet o 20 % w okresie zimowym, co
jest zwiazane z sezonowoscia produkcji matych zaktadéw przetworczych, ktére nie sa
w stanie zapewni¢ odpowiednich warunkéw technologicznych w okresie zimowym.
Rosng zas w miesiacach wiosennych 1 letnich, az do wczesnej jesient,

¢ Dostawy na rynki zagraniczne obnizaja si¢ w styczniu i miesiacach wakacyjnych —
szczegllnie w sierpniu. Sprzedaz wyraznie rosnie w miesigcach wiosennych (marzec,
kwiecien) i jesiennych (pazdziernik, listopad) — nawet o 20 % w stosunku do sprzedazy
sredniomiesigcznej,

¢ Na krajowym rynku szkla technicznego, ptaskiego, os§wietleniowego i sygnalizacyjnego
zmienno$¢ poziomu sprzedazy w ciagu roku kalendarzowego praktycznie nie jest
zauwazalna.

~

. Zrédia zaopatrzenia.

Polityke zaopatrzenia spétek Grupy w podstawowe surowce i materialty prowadzi
1 koordynuje spétka dominujaca. Pozycja w branzy pozwala wynegocjowac jej korzystne
ceny i warunki dostaw dla wszystkich spétek. W Spéice dominujacej zakupy dokonywane sa
w oparciu o procedur¢ ISO. Stosowana jest zasada dywersyfikacji dostawcow, a ich
klasyfikacji i wyboru kazdorazowo dokonuje Zesp6t ds. wyboru oferenta. Spotki korzystaja
ze zréznicowanych zrodet zaopatrzenia w surowce 1 materiaty. W zaopatrzeniu stosowana jest
strategia utrzymywania, co najmniej dwéch dostawcéw danego surowca. Mimo znaczacego
udziatlu niektoérych dostawcow krajowych w zaopatrzeniu spétek nie wystgpuje zagrozenie
braku ciagtosci dostaw. Rynki surowcéw i materiatow — zaréwno krajowy jak i import — sa
wobec siebie konkurencyjne. Zaopatrzenie w surowce 1 materialy krajowe ksztattuje sig
srednio na poziomie 80-85 % calo$ci zaopatrzenia, a 15-20 % pochodzi z importu.
Specyficzna sytuacja wystgpuje w zaopatrzeniu w podstawowe paliwo do agregatow
szklarskich — gaz ziemny, a takze energi¢ elektryczna, gdzie wystepuja monopolistyczni
dostawcy. Wartosci zuzycia obu tych mediéw energetycznych sa powazna pozycja kosztowa,
ale jedynie warto$¢ dostaw gazu przekracza 10 % wartosci przychodéw ze sprzedazy.
Zaden z dostawcéw nie jest w jakikolwiek sposéb powiazany ze spétkami Grupy

8. Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia.
8.1. Kredyty i pozyczki zaciagnigte.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2007 r. cztery spotki Grupy (., KROSNO™ S.A., Huta
Szkta w Jasle, HSG ,,TARNOW” 1 [KROSGLASS”) korzystaty z kredytow
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dlugoterminowych i krétkoterminowych oraz pozyczek w szeSciu réznych bankach oraz
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie, Rzeszowie i w Warszawie
(na inwestycje ekologiczne) o terminach zapadalnosci w roku 2007, 2008, 2009, 2012 i 2013.
Szczegdtowe dane o kredytach 1 pozyczkach oraz o ich zabezpieczeniach zawarte sa w notach
22123 oraz 22A i 23A. Pozostate spotki Grupy nie korzystalty z kredytow i pozyczek oraz nie
korzystaty z porgczen 1 gwarancji obcych podmiotéw. Spétka dominujaca korzystata z
gwarancji bankéw na kwotg 2.431 tys. zt (I pétrocze 2006 r. — 2.386 tys. z}).

Ponadto sp6tka dominujaca zaciagneta pozyczke od spétki zaleznej w kwocie 400 tys. zt na
okres od 15.03.2007 r. do 30.12.2007 r. z oprocentowaniem WIBOR 1M + 1 % marzy, spétka
zalezna HSG ,,TARNOW” S.A. zaciagneta pozyczke od innej spétki zaleznej z Grupy na
kwotg 2.000 tys. zt z oprocentowaniem WIBOR 1M + 1,6 % marzy na okres od 14.06.2007
do 15.09.2007 r.

8.2. Pozyczki udzielone.

W I pétroczu 2007 r. spétki Grupy nie udzielaly pozyczek spétkom z Grupy
(z wyjatkiem przypadkéw, o ktérym mowa wyzej), a takze podmiotom spoza Grupy, ani tez
cztonkom wiladz spoétek, jak tez ich bliskim. Spotki Grupy nie udzielity tez porgczen i
gwarancji cztonkom witadz spétek oraz ich bliskim. Jedynie ,,KROSNO” S.A. udzielito 12
porgczen kredytowych na rzecz spélek zaleznych na taczng wartos¢ 58.701 tys. zt (w 1
pétroczu 2006 r. — 12 porgczen na warto$¢ 60.354 tys. zl). Wszystkie wczesniej udzielone
gwarancje 1 porgczenia wygasty wraz ze splata kredytow.

9. Patenty, licencje, znaki towarowe, certyfikaty jakosciowe.

W I pétroczu 2007 r. spétka dominujaca nie zglosita do ochrony w Urzedzie Patentowym
RP nowych wzoréw przemystowych.

Na koniec czerwca 2007 r. taczna liczba wynalazkéw (patentdow), znakéw towarowych,
wzoréw uzytkowych, wzoréw zdobniczych, wzoréw przemystowych i znakéw towarowych
objetych ochrona i w rozpatrywaniu — tzw. ochrona czasowa — wyniosta 46 /I pétrocze
2006 r. — 67/

patenty - 2
wzory uzytkowe - 2
wzory zdobnicze - 3
wzory przemystowe - 14
znaki towarowe - 25

Z tacznej liczby 25 znakéw towarowych 20 dotyczy wyroboéw, a 5 znakéw firmowych, z
ktorych 1 zarejestrowany jest w krajach UE, oraz 9 w krajach poza UE: USA, Kanada,
Japonia, Chiny, Australia, Szwajcaria, Ukraina, Norwegia i Indie.

Dbatos¢ o ochrong naszych oryginalnych rozwiazan idzie w parze z wysoka jakoscia
wyroboéw, o czym $wiadcza certyfikaty i Swiadectwa jako$ciowe zaréwno krajowych jak i
zagranicznych instytucji certyfikacyjnych.

Posiadane aktualnie certyfikaty i Swiadectwa jakos$ci na szkto gospodarcze stotowe:

zagraniczne - 4, okresowo odnawialne, co 2-5 lat

krajowe - 6, okresowo odnawialne, co 2-5 lat
Spoétka posiada tez certyfikat na prawo stosowania logo ,,Produkt z Atestem” na
opakowaniach jednostkowych i zbiorczych produkowanych wyrobow.

W roku 2003 Spoéitka otrzymata Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego na
System Zarzadzania Jakoscia w Laboratorium Ochrony Srodowiska z waznoscia do
19.11.2007 r. Prace wdrozeniowe Systemu Zarzadzania Jako$cia wg Normy ISO 9001 wersja:
2000 dot. catoksztattu dziatalnosci Spotki aktualnie sa zawieszone do czasu ustabilizowania
si¢ struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa.
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,Huta Szkta w Jasle” Sp. z o.0. posiada nastgpujace certyfikaty i Swiadectwa jakosci:

¢ certyfikat na System Zarzadzania JakoScia wg Normy ISO 9001:2000 w zakresie
,Produkcja i sprzedaz szyb reflektorowych, kloszy o$§wietleniowych, szkta technicznego,
sygnalizacyjnego, gospodarczego i witrazowego wydany przez TUV Rheinland IntraCert
Kft. z waznoscia do roku 2009,

¢ 2 Swiadectwa jakosSci na wyroby szkla gospodarczego prasowanego i na soczewki (szkla
sygnalizacyjne dla kolejnictwa) z waznos$cia bezterminowa.

¢ Swiadectwo jako$ci dopuszczajace na rynek angielski maselnice produkowane dla sieci
IKEA

,KROSGLASS” S.A. posiada nastgpujace wazne certyfikaty i §wiadectwa jakos$ci uznanych
zagranicznych i krajowych instytucji certyfikacyjnych:

¢ Lloyd’s Register - na maty, rowingi i tkaniny rowingowe szklane
¢ Det Norske Veritas - na maty

¢ Polski Rejestr Statkéow - na maty i rowingi

¢ Germanischer Lloyd - na maty

,KROSGLASS” S.A. uzyskal w 2007 r. certyfikat na System Zarzadzania Jakoscia ISO
9001:2000 w obszarze produkcja i sprzedaz wyrobow z widkien szklanych ze szkla typu E
oraz laminatéw poliestrowo-szklanych (wazny do 25.02.2010 r.).

HSG , TARNOW” S.A. posiada 1 znak towarowy w ochronie.
10. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania.

Kadra kierownicza spétki dominujacej w Grupie realizuje swoje zadania na trzech
szczeblach zarzadzania:

¢ Zarzad Spotki
¢ Dyrektorzy podlegli bezposrednio Zarzadowi
¢ Kierownicy $redniego szczebla

Zarzad spo6tki dominujacej pracowal w I potowie 2007 r. w sktadzie 2 os6éb. Dotychczasowe
kompetencje Zarzadu pozostaly bez zmian. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za caloksztatt
zarzadzania Spoétka. Zakresy dziatan Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czgs$¢
kierownikéw jednostek organizacyjnych sredniego szczebla podlega bezposrednio Zarzadowi
Spoiki. Dyrektorzy i kierownicy podlegli bezposrednio Zarzadowi nadzoruja prace czesci
kierownikéw $redniego szczebla i1 odpowiadaja za realizacje przydzielonych zadan.
Kierownicy s$redniego szczebla nadzoruja prace bezposrednich wykonawcow. W Spoétce
wystgpuje mieszany system zarzadzania — czgsciowo hierarchiczny 1 czgSciowo
zdecentralizowany. W systemie hierarchicznym nastgpuje delegowanie polecen wg hierarchii
zarzadzania wynikajacej ze struktury organizacyjnej. Obowiazuje zasada jednosci wydawania
polecen, wedtug ktérej kazdy pracownik ma tylko jednego przetozonego i realizuje swoje
zadania na jego zlecenie. Jednocze$nie w zwigzku z duza dynamika zmian warunkéw
rynkowych, w jakich dziala Spoéika, stosuje si¢ réwniez zdecentralizowany system
zarzadzania, polegajacy na przekazywaniu wiadzy i odpowiedzialno$ci w dét hierarchii
organizacyjnej. Jego zaleta jest odciazenie wyzszej kadry menedzerskiej, zwigkszenie
elastycznosci 1 szybkosci podejmowania decyzji oraz podejmowanie decyzji przez osoby
orientujace si¢ najlepiej w danym zagadnieniu.

Spétka dominujaca realizuje przyjgte zasady nadzoru wiascicielskiego poprzez udziat
swoich przedstawicieli w organach nadzorczych spétek Grupy. Wybér tych przedstawicieli
dokonywany jest przez Zarzad , KROSNO” S.A. Biezacy monitoring sytuacji spétek jak
rowniez przygotowanie rekomendacji dotyczacych decyzji odno$nie dzialalno$ci spdiek
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powiazanych realizuja komorki organizacyjne podlegte Zarzadowi ,,KROSNO” S.A.,
a decyzje podejmuje Zarzad.

Dotychczasowe kompetencje zarzadéw spétek powigzanych oraz podstawowe zasady
systemu organizacyjnego pozostaly bez zmian. Wystgpuje w nich dwuszczeblowy system
zarzadzania tj. zarzady spélek i podlegli im kierownicy podporzadkowanych komoérek
organizacyjnych. W Spoéice Huta Szkla w Jasle Sp. z o.0. zarzad jest dwuosobowy. W
,KROSGLASS” S.A. Zarzad Spétki zmieniat si¢ w okresie sprawozdawczym od poczatku
roku do dnia 5 czerwca byl dwuosobowy, natomiast po 5 czerwca byl jak w pozostatych
Spétkach powiazanych jednoosobowy. Zakresy dziatania Cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza, a Prezes Zarzadu okresla jednostki organizacyjne podlegte Cztonkom Zarzadu i
zakres ich kompetencji. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za catoksztatt zarzadzania w spétce.
Dominuje hierarchiczny system zarzadzania.

Dotychczasowa restrukturyzacja operacyjna i kosztowa w spotkach doprowadzita do
splaszczenia 1 uproszczenia struktur zwlaszcza w segmencie komorek bezposrednio
podlegtych zarzadom, jak tez w stuzbach obstugi technicznej i utrzymania ruchu.

Dokonczenie glgbokiej restrukturyzacji kosztowej spotek Grupy ostatecznie okresli
optymalny ksztatt organizacyjny stuzb produkcyjnych, dystrybucyjnych i administracyjnych
w Grupie.

11. Powigzania organizacyjne i kapitatowe.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2007 r. Spétka posiadata udziaty w nastepujacych
podmiotach zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j:
Huta Szkta w Jasle Sp. z 0.0. — 100 % udzialéw na warto$¢ nominalng 1.950 tys. zt (30.000
udziatéw po 65,-z1). Spoétka powstata z wydzielenia czesci majatku ,,KROSNO” S.A. i
whniesienia go w formie aportu.

Data zatozenia spoiki — akt notarialny z 14 grudnia 1992 r.
Rodzaj dziatalnosci wg PKD — 2615Z Produkcja szkta technicznego.
Nr rejestru — KRS 0000014988

Zarzad Krosnienskich Hut Szkta ,,KROSNO” S.A. poinformowat, iz w dniu 20 lipca
2007 roku na podstawie — upowaznienia Rady Nadzorczej KHS ,,KROSNO” S.A. z dnia 05
czerwca 2007 r. , zostala podjgta przez Zarzad uchwala w sprawie rozpoczecia procedury
przetargowej dotyczacej sprzedazy udziatow spotki zaleznej Huta Szkta w Jasle Sp. z o.0. z
siedziba w Jasle Grupa Kapitatowa KROSNO.
Przedmiotem procesu przetargowego jest 3000 udziatow w spotce Huta Szkta w Jasle
Sp. z o0.0. z siedziba w Jasle Grupa Kapitatowa KROSNO, stanowiacych 100 % kapitatu
zaktadowego spotki zalezne;.
Postgpowanie przetargowe zostanie przeprowadzone na podstawie wewngtrznego
Regulaminu postgpowania przetargowego KHS ,,KROSNO” S.A.
Informacja o postgpowaniu przetargowym zostata podana do publicznej wiadomosci poprzez
ogtoszenie w dzienniku ogdélnopolskim ,,Rzeczpospolita”.

¢ ,Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z 0.0. — 100 % udziatéw na warto$¢ nominalng 4.512 tys. zt.
(6400 udziatéw po 705 zt). Spétka powstata z wydzielenia czesci majatku ,,KROSNO” S.A.
(gospodarka mieszkaniowa i hotele robotnicze) 1 wniesienia go w formie aportu.

Do 31 marca 2004 r. warto$¢ udziatéw wynosita 6.208 tys. szt. (6.400 udziatéw po 970 zt.).
Zgodnie z Uchwala Zgromadzenia Wspolnikow warto$¢ jednostkowa udziatu zostata
obnizona do kwoty 830 zt. Laczne obnizenie warto$ci udzialéw (kapitatu zaktadowego)
wyniosto 896 tys. zI. Kwotg t¢ przelano na rachunek wiasciciela — ,,KROSNO” S.A.
Ostatniego obnizenia wartosci jednostkowej udziatéow do kwoty 705,- zt dokonalo Walne
Zgromadzenie Wspolnikow w 2006 r. Laczna wartos¢ obnizenia udzialéw wyniosta kwote
800 tys. zl, ktora zostata przelana na rachunek wtasciciela — ,,KROSNO” S.A.



PS - 2007 - 15 -

Data zatozenia spoiki
Rodzaj dziatalnosci wg PKD
Nr rejestru

akt notarialny z 1 grudnia 1997 r.
7032A Zarzadzanie nieruchomosciami
KRS 0000067991

¢ KROSGLASS S.A. — 100 % udziatéw na warto§¢ nominalna 3.200 tys. zt. (3.200
udziatéow po 1.000,- zt). Spoétka powstata z wydzielenia czg$ci majatku finansowego
,KROSNO” S.A. (akcje spotek gietdowych) i wniesienia go jako aportu.

Data zatozenia Spoéitki - akt notarialny z 27 marca 2000 r.

Spotka powstala na bazie przeksztalceh KROSNO INWEST Sp. z o.0. (data zatozenia
27.03.2000r. — nr rejestru KRS 0000101125 Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego).

Z dniem 1 stycznia 2004 r. KROSNO INWEST Sp. z o.0. dziatalnos¢ tej spoiki zostata
rozszerzona o wyodrgbniony z dotychczasowej struktury organizacyjnej ,,KROSNO” S.A. i
wniesiony do niej aportem — Zaklad Witdkna Szklanego. Od tej daty spétka nosita nazwe
,KROSGLASS” Sp. z 0.0. i kontynuuje produkcje Widkna Szklanego.

Z dniem 1 lipca 2005 roku ,,KROSGLASS” Sp. z o.0. zostala przeksztalcona w spétke
akcyjna ,,KROSGLASS” S.A.

»KROSGLASS” Sp.z0.0. - 100% udzialéw na warto§¢ nominalna 3.200 tys. zt (3.200
udziatéw po 1.000,- zt)

Data zmiany - akt notarialny z 9 grudnia 2003 r.

Kapitat zaktadowy ,,KROSGLASS” Sp. z 0.0. na dzien wpisu do rejestru KRS (22 grudnia
2003 r.) pozostat bez zmian i wynosit 3.200 tys. zi. W miesiacu lipcu 2004 r. ,,KROSNO”
S.A. podwyzszyta aport o kwotg 20.300 tys. zi. Po tej zmianie kapitat zaktadowy wynosi
23.500 tys. zt. i dzieli si¢ na 23.500 udziatéw po 1.000,- zt.

Z dniem 1 lipca 2005 r. spotke z o.0. przeksztalcono w spoétke akcyjna ,, KROSGLASS” S.A.
z kapitatem zakladowym 23.500.000,- zt, ktéry dzieli si¢ na 23.500.000 akcji po cenie
nominalnej 1,- zt za akcjg.

W dniu 6 czerwca 2007 r. raportem biezacym nr 14/2007 Zarzad podat do wiadomosci, ze
Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na zbycie przez ,,KROSNO” S.A. za posrednictwem Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie posiadanych akcji w spétce zaleznej ,, KROSGLASS”
S.A.

1. Akgcji serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda., w liczbie nie wigkszej niz 11.750.000.
2. Akcji serii B, uzyskanie poprzez emisj¢ nowych akcji zwykltych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda w liczbie nie mniejszej niz 10.000.000 i nie wigkszej niz
11.750.000.

Ilo$¢ zbywanych akcji serii A bytaby ograniczona w taki sposob, ze po sprzedazy czgsci akcji
serii A 1 objgciu nowej emisji B przez osoby trzecie KHS ,,KROSNO” S.A. pozostatyby
wtascicielem co najmniej 35 % kapitatu zaktadowego ,,KROSGLASS” S.A.

¢  KROSNO-GLASS” (UK) Ltd. — 100 % udzialéw na warto§¢ nominalng 124 tys. zi.
(100.000 udziatéw po 1 GBP) ,,KROSNO” S.A. optacito udziaty o réwnowartosci 20 tys.
GBP przy docelowej wartosci kapitatu tej spotki w kwocie 100 tys. GBP.

Data zatozenia Spoétki — 13 listopada 2000 r.

Rodzaj dziatalno$ci — import i eksport wyrobéw za szkla
Nr rejestru w Wielkiej Brytanii - 4106341

Siedziba — Angliai Walia

¢ HSG ,,TARNOW” S.A. — 13 lipca 2001 r. odkupiono 85 % akcji od Skarbu Panstwa po 25
zt./akcje. Warto$¢ nominalna 85 % akcji — 10.455 tys. zt (85 % z 12.300 tys. z1). Kapitat o
wartosci nominalnej 12.300 tys. zt dzielit si¢ na 1.230.000 akcji po 10,- zt. Pozostate 15%
akcji nalezalo do Skarbu Panstwa, ktére nastgpnie przydzielono pracownikom
prywatyzowanej spoitki.
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Data zatozenia Spoéitki — przeksztatcenie przedsigbiorstwa panstwowego Huta Szkta
Gospodarczego ,,TARNOW” w Tarnowie przez Ministerstwo Skarbu Pafstwa — akt
notarialny z 23 kwietnia 1998 r.

Rodzaj dziatalnosci wg PKD — 2613Z Produkcja szkta gospodarczego.

Nr rejestru — KRS 0000039584

W miesiacu kwietniu 2004 r. ,,KROSNO” S.A. odkupita od Skarbu Panstwa 1986 akcji po

25,50 na kwotg 50.643,- zt. (reszta z puli 15 % akcji nie odebrana przez uprawnionych
pracownikéw) i udziat jej wzrést do 85,16 %. Nastgpnie nastapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego HSG ,, TARNOW” S.A. tj. emisja 350.000 akcji po 10 zi. za akcje na wartosé
faczna 3.500.000,- zi., ktéra w catosci objeta ,,KROSNO” S.A. Po tej operacji kapitat
zaktadowy HSG ,TARNOW” S.A. wynosil 1.580.000 akcji o nominale 10 zi. kazda tj.
facznie 15.800.000,- z1., z czego ,,KROSNO” S.A. posiadalo 1.397.486 akcji, tj. 88,45 %
kapitatu zaktadowego, a kapitat mniejszo$ciowy (byli i obecni pracownicy HSG ,, TARNOW”
S.A.) reszte tj. 182.514 akcji co stanowi 11,55 % kapitatu zaktadowego.
W miesigcu grudniu 2004 rozliczono nabycie w II pétroczu 2004 r. 131.127 akcji od
pracownikéw. Po tej transakcji ,,KROSNO” S.A. posiadata 1.528.613 akcji HSG
,TARNOW” S.A. tj. 96,75% kapitatu zaktadowego, a akcjonariusze mniejszosciowi reszte tj.
3,25% tego kapitatu (51.387 akcji).

W ciagu roku 2005 spétka nabyta od pracownikéw kolejne akcje i po rozliczeniu nabycia
akcji na koniec 2005 r. ,,KROSNO” SA posiadata 1.531.823 akcje HSG ,,TARNOW” SA tj.
96,95 % kapitalu zaktadowego (1.580.000 akcji), a akcjonariusze mniejszo$ciowi resztg tj.
3,05 % tego kapitatu (48.177 akcji).

W 2006 Spétka nabyta od pracownikéw HSG ,,TARNOW” SA 10.662 akcji i na koniec
grudnia posiadata 1.542.485 akcji t.97,63 % kapitatlu zakladowego tej spotki,
a akcjonariusze mniejszosciowi 34.921 akcji tj. 2,37 %.

W I pétroczu 2007 r. ,,KROSNO” S.A. nabyta od pracownikéw 3.443 akcje i na koniec
czerwca b.r. posiadata 1.545.000 akcje tj. 97,84 % kapitalu zaktadowego, a akcjonariusze
mniejszosciowi 34.072 akcje tj. 2,16 % kapitatu zaktadowego.

W dniu 6 sierpnia 2007 r. ,,KROSNO” S.A. otrzymata odcinek zbiorczy potwierdzajacy
posiadanie 100 % akcji HSG ,,TARNOW” S.A. w wyniku zakonczenia przymusowego ich
wykupu od akcjonariuszy mniejszosciowych. Umozliwia to realizacje zamiaru wilaczenia tej
spotki zaleznej do ,,KROSNO” S.A. przez jej przejgcie. Zamiar planowanego potaczenia
Zarzad ,,KROSNO” S.A. przedstawit w raporcie biezacym nr 30/2007 z 29.08.2007 roku.

¢ _KROSNO AMERICA INC” — 100% udzialéw na warto$¢ nominalna 154 tys. zt (1000
udzialéw po 40 USD = 40 tys. USD).

Data zatozenia Spotki — 6 luty 2003 r.

Rodzaj dziatalnosci — posrednictwo w handlu wyrobami Grupy Kapitalowej na terenie
Ameryki Pétnocnej i Ameryki Poludniowe;

Nr rejestru w Kanadzie — 606268-7

Siedziba — Toronto Ontario Kanada

Aktualnie spoétka pozostaje w stadium likwidacji zgodnie z Uchwata Zarzadu KHS
, KROSNO” S.A. z dnia 4 kwietnia 2007 roku.

¢ 0.0.0 ,,KROSNO S.A.”— 100 % udziatéw o wartosci nominalnej 39 tys. zi. (300 tys.
RUB).

Data zatozenia Spoéitki
Rodzaj dziatalnosci

1 kwietnia 2003 r.
handel szktem i wyrobami ze szkla, produkcja wyrobéw ze

szkla.
Nr rejestru w Rosji — 7715375385
Siedziba — Moskwa, Rosja
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¢ "KROSNO PACYFIC” PTE LTD - 100% udzialéw na warto$¢ nominalna 57.900 zt tj.
30.000 SGD lub 18.026,68 USD (30.000 udziatéw po 1 SGD).

Data zatozenia Spoéitki — 3 pazdziernika 2005 r.

Rodzaj dziatalnosci —  posrednictwo w handlu wyrobami Grupy Kapitatlowej na
terenie Azji Potudniowo — Wschodniej z Nowa Zelandia i Australia.

Nr Rejestru — 200513731N

Siedziba — Singapur

Ponadto ,,KROSNO” S.A. utworzyto w roku 2000 wraz z innymi podmiotami spoza Grupy
Kapitalowej spoétke ,,KROSNO-ZDROWIE” Sp. z o.0., do ktérej wniosto 20 % udzialow o
warto$ci nominalnej 2 tys. zt. Jest to spdétka powiazana o statusie spotki stowarzyszone;j.
Kapitat sp6tki o wartosci nominalnej 10 tys. zt dzielit si¢ na 100 udziatéw po 100 zi.

Data zatozenia Spoéitki — akt notarialny z 29 wrze$nia 2000 r.
Rodzaj dziatalnosci PKD - 85127 Praktyka lekarska
Nr rejestru — KRS 0000099076

Od 1 kwietnia 2004 r. kapital zakladowy spétki zostat podwyzszony z 10 do 50 tys. zt., i
dzieli si¢ na 100 udziatéw po 500 zi. Udzialy ,,KROSNO” S.A. wzrosty z 2 do 10 tys. zi,
przeniesienie z kapitalu zapasowego na kapitat zaktadowy kwoty 40 tys. zt.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu ,,KROSNO” S.A. sa jednocze$nie cztonkami zarzadéw lub
rad nadzorczych w spétkach zaleznych. Spoéiki zalezne i1 stowarzyszone w ramach Grupy
,KROSNO” S.A. nie sa powigzane kapitalowo pomigdzy soba i nie wchodza w sktad innych
grup kapitatowych. Réwniez ,KROSNO” S.A. nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowe;.

,KROSNO” S.A. posiadato ponadto na koniec czerwca 2007 r. niewielkie udziaty lub akcje
w nastgpujacych podmiotach poza Grupa:
¢ . TARPAN” Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu — 0,08 % udziatléw, dajacych prawo do 0,05 %
gloséw na WZW,
¢ Stocznia ,,USTKA” S.A. w Ustce — 0,64 % akcji, dajacych prawo do 0,64 % gloséw na
WZA,
¢ Agencja Rozwoju Regionalnego ,,KARPATY” S.A. w Krosnie — 0,98 % akcji, dajacych
prawo do 0,98 % gltoséw na WZA.
Laczna warto$¢ bilansowa tych spétek na koniec czerwca 2007 r. wynosi 10 tys. zt.

Spétka zalezna ,,TARNOW” S.A. posiadata tez na koniec czerwca 2007 r. niewielkie udziaty
(finansowy majatek trwaty) w spoétkach: ,MINEX” S.A. Warszawa, Tarnowska Agencja
Rozwoju Gospodarczego S.A. oraz VITROCER Sp. z o.0. Warszawa. Udzialy w tych
spotkach nie przekraczaja 0,54 %. Laczna warto$¢ bilansowa — 55 tys. zt.

12. Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5 % akcji.

Do 30 czerwca 2005 r. kapitat akcyjny ,,KROSNO” S.A. wynosit 12.640.000 zt
i dzielil si¢ na 2.528.000 akcji na okaziciela serii A (emisja w 1990 r.) oraz serii B i C (emisja
w 1994 r.) o wartosci 5,- zt kazda. W okresie od utworzenia Spétki nie dokonywano zmian
warto$ci nominalnej akcji ani tez zmian praw z akcji. Zadna akcja nie jest uprzywilejowana
ani co do glosu, ani co do dywidendy. Od 1 lipca 2005 r. po splicie akcji (1:10) kapitat
akcyjny dzieli si¢ na 25.280.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.
Na koniec grudnia 2006 r. (wg danych, jakie naptyngly do tej daty) nastgpujace podmioty
posiadaty wraz z podmiotami zaleznymi 5 % i wigcej akcji i tyle samo gltosow na WZA
w stosunku do ogdlnej liczby gloséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych przez
Spotke akeji:
Zdzistaw Sawicki 12.470.058 akcji tj. 49,32 %
OFE Nationale Nederlanden Polska 2.528.000 akcji tj. 10,00 %
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13. AKkcje i udzialy w posiadaniu wladz Spélki.

Zgodnie z posiadanymi informacjami akcje ,,KROSNO” S.A. na dzien 30 czerwca
2007 r. posiadali:

Ilos¢ akcji Wartos$¢ nominalna
Zarzad Spoiki ,,KROSNO” S.A. 0 0 z1
Rada Nadzorcza ,,KROSNO” S.A. 12.475.828 6.237.914 zt
w tym:
Zdzistaw Sawicki 12.470.058 6.235.029 z1
Piotr Lukasiuk 500 250 z1
Janusz Oleksiuk 5.270 2,635 z1

Zarowno cztonkowie Zarzadu jak 1 Rady Nadzorczej nie posiadali udziatéw
w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych Grupy ,,KROSNO” S.A. Réwniez wiadze
pozostatych spétek Grupy nie maja akcji 1 udziatéw w spétkach tej Grupy za wyjatkiem
Prezesa spotki stowarzyszonej ,,KROSNO-ZDROWIE” Sp. z o.0., ktéry posiada 2 udzialy tj.
2 % udzialéw w tej spotce.

14. Znaczace umowy.

Znamiona kryterium tzw. ,,znaczace] umowy’ okreslone w § 2 ust. 1 pkt. 52a
Rozporzadzenia Rady Ministréw z 21 marca 2005 r. w sprawie informacji biezacych
1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 49
poz. 463 tj. warto$¢, co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych (stan kapitaléw wiasnych na 30
czerwca 2007 r.) — wyczerpuja nastgpujace umowy:

KROSNO S.A.

Umowy kredytowe z bankami przekraczajace 10 % kapitatu wlasnego spo6tki na dzien
30.06.2007 r. tj. wartos¢ 15.226 tys. zt., ktére przedstawiono w notach 22A i 23 A raportu.
Kryterium te spetnia tez umowa z PGNiG S.A. w W-wie na dostawy gazu ziemnego.

Huta Szkla w Jasle Sp. z o. o.

Umowy kredytowe z bankami przekraczajace 10 % kapitatu wlasnego sp6tki na dzien
30.06.2007 r. tj. wartosci 1.469 tys. zt., ktére przedstawiono w notach 22A i1 23 A raportu.
Kryterium to spetnia tez umowa z PGNiG S.A. w W-wie na dostawy gazu ziemnego.

KROSGLASS” S.A.

Umowy kredytowe z bankami przekraczajace 10 % kapitatu wlasnego sp6tki na dzien
30.06.2007 r. tj. warto$¢ 3.097 tys. zi., ktére przedstawiono w notach 22A i 23A raportu.
Kryterium to spetnia tez umowa o dostawe gazu ziemnego oraz o dostawe energii
elektryczne;j.

HSG ,.,TARNOW” S.A.

Umowy kredytowe z bankami przekraczajace 10 % kapitatu wlasnego spo6tki na dzien
30.06.2007 r. tj. wartos¢ 1.326 tys. zl, ktére przedstawiono w notach 22A i 23A raportu.
Kryterium to spetnia tez umowa z PGNiG S.A. w W-wie na dostawy gazu ziemnego.

Spotki Grupy nie zawieraly znaczacych uméw z zakresu wspotpracy 1 kooperacii,
a jedynie stosowne umowy ubezpieczenia.
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15. Zmiany w kapitale akcyjnym.

Ostatnie podniesienie kapitalu zaktadowego miato miejsce na poczatku 1995 r.
(IT emisja akcji serii B 1 C). Kapitat akcyjny wzrést z 11.000 tys. zt (2.200.000 akcji) do
16.577,5 tys. zt (3.315.509 akcji). Wptywy z emisji wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem
zadeklarowanym w prospekcie emisyjnym na inwestycje i zmniejszenie zadtuzenia Spoétki
i rozliczono ostatecznie w sprawozdaniu z dziatalnos$ci Spo6tki za rok 1996.
W roku 2001 dwukrotnie umarzano akcje ,,KROSNO” S.A. 2 maja 2001 r. obnizono
kapitat zaktadowy o kwote 1.577.545,- zt (315.509 akcji), a 14 listopada o kwote
2.360.000,- zt (472.000 akcji). Stan kapitatu zaktadowego na koniec grudnia 2001 r. wynosi
12.640.000,- zt (2.528.000 akcji po 5,00 zt).
Z dniem 1 lipca 2005 r. nastapil podziat akcji (przez 10) i w zwiazku z tym struktura kapitatu
zaktadowego przedstawia si¢ jak nizej:

kapitat zaktadowy - 12.640.000,- zi
liczba akcji wszystkich emisji - 25.280.000 akcji
warto$¢ nominalna jednej akcji - 0,50 zt

ogdlna liczba gtoséw

25.280.000 gloséw

Raportem nr 29/2007 z dnia 27 sierpnia 2007 r. Zarzad KHS ,,KROSNO” S.A. poinformowat
o planowanym podwyzszeniu kapitatu zapasowego w Spoélce na nastgpujacych zasadach:

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z prawem poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy w liczbie nie mniej niz 12.000.000 akcji i nie
wigkszej niz 12.640.000 akcji. Beda to akcje zwykle na okaziciela obejmowane za
wklad pienig¢zny

- emisja obligacji imiennych Spétki serii E, F i G, w lacznej liczbie 1.134.000 akcji.
Beda to akcje zwykle na okaziciela obejmowane za wklad pienigzny skierowane do
cztonkéw organdéw zarzadzajacych, cztonkéw kadry kierowniczej oraz kluczowych
pracownikow Grupy Kapitalowej na zasadach okreslonych w Programie
Aktywacyjnym i regulacjach zawartych w Statucie Spotki.

Emisja z wylaczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy.
Propozycje powyzsze beda przedmiotem obrad NWZA w dniu 26 wrze$nia 2007 roku.

16. PERSPEKTYWY

Ambicja Zarzadu spétki dominujacej KHS ,,KROSNO” S.A. jest utworzenie na jej
bazie Grupy Kapitatlowej, ktéra osiagnie pozycje europejskiego lidera w branzy szkta
gospodarczego. Spoétka ,,KROSNO” S.A. kontynuuje przyjety kierunek zmian i
restrukturyzacji, co powinno zaowocowac wzrostem wskaznikow finansowych oraz poprawa
sytuacji na przysztosc.

Rozw¢j sieci handlowej, optymalizacja kosztow, oraz zmiana systemu zarzadzania daja
solidne podstawy do optymistycznego patrzenia w przysztosc.

Nadal chcemy by¢ postrzegani jako firma dostarczajaca produkty o niepodwazalnej jakosci,
szanujaca swoOj dorobek i tradycj¢, dynamicznie zmieniajaca si¢ w oczach klientéw i
konkurencji.

Chcemy stawa¢ si¢ coraz bardziej nowoczesni i1 gotowi do dzialania w obecnie
obowiazujacych realiach ekonomiczno-biznesowych.

Cele strategiczne Grupy pozostaja nadal konsekwentnie utrzymane.

Zarzad stawia na najblizsze lata na:
¢ zmiang orientacji Grupy z produkcyjno-handlowej na handlowo-produkcyjna,
¢ dalsze zwigkszanie wolumenu sprzedazy eksportowej,
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zwigkszenie udziatu w rynku krajowym szkla gospodarczego rgcznie i
automatycznie formowanego,

pozyskiwanie nowych klientéw zar6wno na rynku krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych,

nowoczesny system zarzadzania,

umacnianie pozycji Grupy pod wzgledem produkcyjnym i dystrybucyjnym,
dalsza racjonalizacja kosztow funkcjonowania spétek Grupy.

Cele strategiczne Grupy spotka dominujaca zamierza realizowac poprzez:

¢

dziatalnos¢ marketingowa, a zwlaszcza promocj¢ nowych marek wyrobow
Grupy Kapitatowej ,,KROSNO” skierowanych do r6znych grup odbiorcow w
kraju i za granica,

prace nad dalsza poprawa wizerunku Grupy 1 umacnianiem marki
, KROSNO”,

dokonczenie restrukturyzacji spotek Grupy. Realizacja ostatniego etapu -
gleboka restrukturyzacja kosztowa,

wspotpracg przy tworzeniu nowych wzoréw z projektantami zewngtrznymi,
rozszerzenie 1 umocnienie powigzan z siecia marketéw i hipermarketow oraz
gastronomia,

dostosowanie organizacji 1 metod zarzadzania przedsigbiorstwem do
standardow obowiazujacych na Swiecie,

modernizacje¢ i rozbudowg potencjatu produkcyjnego oraz poprawe struktury
zarzadzania istniejacym majatkiem,

racjonalizacje zakupow i gospodarki magazynowej materiatami do produkc;ji,
zastosowanie narzedzi stabilizacji 1 kontroli parametréw  procesu
produkcyjnego,

wprowadzenie materiato- i energooszczednych technologii,

zwigkszenie roli KHS , KROSNO” S.A. jako centrum decyzyjno -
kapitalowego Grupy, ktorego zadaniem jest realizowanie jej celow
strategicznych w oparciu o baz¢ produkcyjna i sie¢ dystrybucji rozwijana w
ramach Grupy.

Dotychczasowa dziatalno$¢ Grupy, umiejetnos$¢ i mozliwos¢ przejscia przez trudne
fazy procesu restrukturyzacji oraz konsekwentna realizacja zatlozonych planéw sa czytelna
informacja, ze Grupa posiada potencjal oraz znaczace mozliwosci wzrostu. Znaczacy 1 stale
rosnacy udzial eksportu w sprzedazy, szeroka gama wzoréw, wdrazane nowe technologie,
aktywnos$¢ na rynkach miedzynarodowych, a przede wszystkim kontynuowana juz od kilku
lat polityka ,,otwarcia na klienta” zapewniaja Grupie przewagg nad konkurencja i mimo
przejsciowych trudnosci zapowiadaja dobre perspektywy na przysztos¢.

Krosno, 16 pazdziernik 2007 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

ZGODNIE Z § 96 UST. 1 PKT 516 ROZPORZADZENIA MF Z DNIA 19.10.2005 R.

W zwiazku z § 96 ust. 1 pkt 5 i 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika

2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych, o§wiadczamy, ze:

1y

2)

wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone  zostaly zgodnie z  obowiazujacymi  zasadami  rachunkowosci
1 odzwierciedlaja w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i1 finansowa
Grupy Kapitatowej KROSNO oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie
z dziatalnos$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Grupy,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten i biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wykonania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Jacek Sottys — Prezes Zarzadu Andrzej Babas — Wiceprezes Zarzadu

Krosno, 16 pazdziernik 2007 r.



