Budowanie przyszto sci

Szanowni Panstwo

W 2007 roku na $wiatowg gospodarke miaty wptyw - podobnie jak w latach ubieglych - wydarzenia w USA i Chinach. W
pierwszym doszto do kryzysu na rynku kredytéw hipotecznych, co doprowadzito do znacznego przewarto$ciowania cen akcji, a
w konsekwencji do pogorszenia $wiatowej koniunktury. Dlatego $wiat z podziwem spogladat w kierunku Azji, gdzie najwieksza
gospodarka tego regionu — Chiny rozwijaty sie w nieosiggalnym dla innych gospodarek tempie ponad 11%. Dla poréwnania
PKB dotychczasowych poteg gospodarczych - USA i Japonii wzrést w 2007 roku odpowiednio o 2,2 % i 2%. Wydarzenia te

wskazujg, ze srodek ciezkosci swiatowej gospodarki systematycznie przemieszcza sie do Azji.

Polska gospodarka rozwijata sie pod dyktando budownictwa. Rosngce inwestycje zagraniczne, a takze duzy popyt na
mieszkania spowodowaty gwattowny wzrost cen nieruchomosci. Taka sytuacja nie sprzyjata wielu przedsiebiorstwom, ktére
korzystajac ze wzrostu gospodarczego planowaly zwiekszenie mocy i budowe nowych zaktadéw. W 2007 roku wiekszo$¢ z nich
musiata uwzgledni¢ w swoich planach inwestycyjnych wyzsze koszty. Grupa Kety miata pod tym wzgledem komfortowg
sytuacje. W 2007 roku Spoétka nie rozpoczynata juz nowych inwestycji, ale je konczyta. Dzieki temu zdazyta zamknaé
najwazniejsze z nich przed najwiekszym wzrostem cen materiatdw i ustug budowlanych. Szybko okazato sie, ze wydane na ten
cel srodki w wysokosci ponad 150 min PLN byly znakomitg inwestycja. Wedtug wycen rynkowych warto$¢ wybudowanych badz
zakupionych hal i magazynéw przez Spotke wzrosta w ciggu kilkunastu miesiecy srednio o 30-40 proc. Dzisiaj zrealizowanie

tych samych inwestycji za podobng kwote nie bytoby juz takie tatwe, wrecz niemozliwe.

Dlatego cieszyliSmy sie z kazdej oddanej inwestycji. Na wiosne 2007 roku uruchomili$my trzeci modut zakltadu opakowan w
Tychach, gdzie zainstalowano m.in. nowoczesne drukarki rotograwiurowe. W kwietniu zakupilismy od skarbu panstwa spotke
Metalplast Ztotéw, specjalizujaca sie w produkcji akcesoriéw budowlanych i posiadajacg doskonate zaplecze produkcyjne. W
czerwcu oddali$my do uzytku nowoczesne centrum logistyczno-dystrybucyjne w Ketach o pow. 14 tys. m2. Z kolei w sierpniu
kupilismy dla spotki Metalplast Stolarka hale produkcyjng w Goleszowie o pow. 7,5 tys. m2 We wrzesniu uroczyscie
Swietowalismy otwarcie dwoch zagranicznych inwestycji — fabryki profili aluminiowych na Ukrainie oraz centrum dystrybucyjno-
handlowego na Wegrzech. Dzieki oddanym inwestycjom Grupa Kety wzbogacita sie w ubiegtym roku o ponad 65 tys. m?

zadaszonej powierzchni produkcyjno-magazynowej.

Szczegolnie dumni jesteSmy z inwestycji na Ukrainie, ktéra uwazana jest za najwigkszg inwestycje zagraniczng w branzy
aluminiowej na tym rynku. W ramach spoétki Alupol LLC dziata tam nowoczesna prasownia, wyposazona w prase, wybieg oraz
urzadzenia pomocnicze najnowszej generacji. Wigzemy z tym zakladem duze nadzieje. Sadzimy, ze nowa prasownia otworzy
przed nami nie tylko rynek Ukrainy, ale takze Rosji, Biatorusi, Motdawii i Rumuni. W ocenie sp6tki sa to bardzo perspektywiczne

obszary, gdzie konsumpcja aluminium jest kilkanascie razy mniejsza od $redniej europejskiej.

Bardzo dobrg inwestycja - patrzac z perspektywy czasu - okazat sie réwniez zakup spotki Metalplast Ztotéw. To panstwowe
przedsiebiorstwo pod nowym zarzadem i z nowg strategig szybko weszto na sciezke wzrostowa i zaczeto osiagac bardzo dobre
wyniki. Na koniec 2007 roku firma mogta sie juz pochwali¢ zyskiem i ciekawa strategig na najblizsze 2-3 lata. Metalplast Ztotow

stat sie tez fundamentem pod nowy biznes - Segment Akcesoriéw Budowlanych.

Inwestycje prowadzone w 2007 roku zbiegly sie w czasie z porzgdkowaniem poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci. Dzieki
nowym powierzchniom produkcyjnym i handlowym bedg sie one mogty rozwijac, spetniajac unijne przepisy z zakresu ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. | tak na przyklad spétka Metalplast Stolarka, ktéra wynajmowata dotychczas
powierzchnie produkcyjne przeniosta sie wtasnego obiektu w Goleszowie. Z kolei inna spétka Metalplast Karo rozpoczeta -
wspdlnie z firmg Metalplast Ztotéw - produkcje zupetnie nowych wyrobéw. Inne dwa kluczowe biznesy - Segment Opakowan
Gietkich i Segment Wyrobéw Wyciskanych zyskaty natomiast nowoczesne powierzchnie magazynowe spetniajace najwyzsze

normy europejskie. Dzigki nim nie tylko zwiekszyly produkcje, ale poprawity znaczaco logistyke.



Udalo sie nam takze rozwing¢ od podstaw nowy biznes zwigzany z dystrybucjg aluminiowych systeméw transportowych.

Reprezentujgca go spoétka Alu Trans System osiagneta w 2007 roku prawie 12 min PLN przychodéw ze sprzedazy.
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zrealizowane inwestycje, pomimo obcigzen finansowych, nie wplynely negatywnie na wyniki finansowe, ktére zostaly
zrealizowane zgodnie z budzetem. Duza w tym zastuga polskiej gospodarki, ktéra utrzymujac wysokie tempo rozwoju z lat
ubiegtych dostarczata zaktadom wystarczajagco duzo zamowien. W efekcie Grupa Kety zwigkszyta o 19% przychody ze
sprzedazy do 1,2 mld PLN. Wypracowata tez 98 min PLN skonsolidowanego zysku netto. Biorgc pod uwage skale
prowadzonych w 2007 roku inwestycji nalezy uznac osiagniete wyniki za duzy sukces. Inwestycje nie wplynely takze na zmiane
polityki dywidendowej. Zarzad podobnie jak w latach poprzednich zamierza podzieli¢ sie zyskiem z akcjonariuszami.

Zadeklarowat wyptate dywidendy w wysokosci 4,5 zt na akcje.

Zmieniajace sie realia gospodarcze, proces integracji Polski z Unig Europejska sprawity, ze sprawy pracownicze, a zwlaszcza
ptacowe staly sie dla zarzadu jednymi z najwazniejszych kwestii. Wyprzedzajac bieg wypadkéw, wspdlnie ze zwigzkami
zawodowymi i przedstawicielami zatogi doprowadzilismy do zawarcia pod koniec 2007 roku porozumienia ptacowego. Jego
nastepstwem bylo wdrozenie nowoczesnego systemu ptac w Grupie Kety i jej spotkach zaleznych. Istotg zmian byto
wprowadzenie systemu warto$ciowania pracownikOw poprzez oceneg ich kwalifikacji i osiaganych wynikéw. Réwnoczesnie
odeszlismy od wyptacania nagréd jubileuszowych, ktére w przysztosci mogly negatywnie oddziatywaé¢ na wyniki finansowe
grupy. W zamian podwyzszyliSmy miesieczne wynagrodzenia. Uwazamy, ze dzieki nowej polityce ptacowej bedziemy nie tylko

w stanie zatrzymac¢ pracownikéw, ale zapewni¢ im zawodowy i finansowy rozwd.

Polska ma przed sobg dobre perspektywy. Ze stabilnym wzrostem gospodarczym w ostatnich latach na poziomie 5-6% urasta
do miana lidera wéréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Gwarancjg rozwoju naszej gospodarki jest przynalezno$é do Unii
Europejskiej oraz silny popyt wewnetrzny. Jestem przekonany, ze Grupa Kety wzmocniona wieloma inwestycjami bedzie mogta

sprosta¢ nowym wyzwaniom, skutecznie konkurowac¢ na rynkach miedzynarodowych i osigga¢ znaczaco lepsze wyniki.
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