Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Spoétki Akcyjnej ENERGOMONTAZ-POENOC, przedstawiam Panstwu sprawozdanie z
dziatalnosci Spétki w roku 2007, w tym - najwazniejsze dokonania Spétki oraz zamierzenia na rok 2008.

Rok 2007 byt dla ENERGOMONTAZ-POENOC SA oraz Spétek Grupy Kapitatowej rokiem usuwania barier
wzrostu i przygotowania nowych inwestycji.

W roku 2007 Spétka osiagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 141.700,00 tys. zt, co
stanowi wzrost o 63% w stosunku do przychoddéw za rok 2006, oraz wypracowata zysk netto w kwocie
558,315 tys. zt, niestety istotnie nizszy od planowanego / 6.861,586 tys. zi/.

Na poziom wyniku finansowego za rok 2007 decydujacy wptyw miaty n/w czynniki:

- rozliczenie strat wyniktych z niekorzystnych kontraktéw z lat ubiegtych, realizowanych w roku 2007 w
warunkach znacznego wzrostu rynkowych cen czynnikéw produkcji,

- nieosiggniecie zaktadanego poziomu sprzedazy na niektérych rynkach zagranicznych oraz
planowanych marz, z uwagi na niski poziom akceptowanych przez potencjalnych zleceniodawcéw cen
badZ wstrzymanie lub przesuniecie przez inwestoréow termindw realizacji zlecen.

Na wynik finansowy miato tez wptyw prowadzenie przez Spotke w 2007 roku dziatalno$ci w warunkach:

- utrzymujacego sie, stosunkowo niskiego poziomu naktadéw inwestycyjnych w branzach:
energetycznej, naftowej, chemicznej i gazowej, w ktérych obstudze Spoétka sie specjalizuje,

- postepujacego wzrostu cen materiatdw i ustug, wydtuzenia czasu realizacji dostaw i prac
projektowych, powodujacych odtozenie lub znaczng redukcje zakresu prac inwestycyjnych,

- znacznego wzrostu kosztdéw pracy, niespotykanej dotad fluktuacji kadr i zwigzanych z tymi
czynnikami trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw produkcji i
nadzoru,

- sytuacji rynkowej, utrudniajacej przeprowadzenie optacalnych ekonomicznie przeje¢ innych
podmiotow,

- kontynuacji spfat rat uktadowych oraz zalegtych zobowigzan wobec ZUS.

W ocenie Zarzadu najwazniejszymi dokonaniami Spétki w roku 2007 byto:

1/ zakonczenie _pierwszego etapu restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA,

2/ pozyskanie nowego inwestora strategicznego, Spotki Akcyjnej Polimex-Mostostal, ktéra, poprzez
objecie tacznie 15.619.093 akcji ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, stanowiacych 65,55% kapitatu
zaktadowego, stata sie w marcu 2007 r. Dominujacym akcjonariuszem naszej Spotki,

3/ ugruntowanie wiarygodnosci finansowej u klientéw i instytucji finansowych oraz uzyskanie
zdolnosci do obstugi finansowej duzych kontraktow,

4/ opracowanie zatozen nowej Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2008 - 2012, stanowigcej
redefinicje dotychczasowej Strategii Grupy na lata 2006-2010, dokonang w zwigzku z dynamicznym
wzrostem przychodéw w Grupie Kapitatowej oraz koniecznoscig dostosowania sie do nowej sytuacji
rynkowej i wymogow zwigzanych z przynaleznoscia Spdétki do Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal S.A.,

5/ dokonanie zmiany identyfikacji wizualnej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, poprzez wdrozenie nowego
znaku i logo Firmy, skutkujgce podniesieniem poziomu rozpoznawalnosci spétek Grupy Kapitatowej,

6/ wdrozenie i certyfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia i BHP, na zgodnosé
Systemu Zarzagdzania Jakoscig i BHP z normami: PN-EN ISO 9001:2001 i PN-N -18-001,

7/ wzmochienie potencjatu kadrowego Spofki poprzez zatrudnienie mitodych,
wysokokwalifikowanych pracownikow w obszarze finanséw i kontrolingu, handlu, produkcji i
zarzgdzania zasobami ludzkimi,

8/ podpisanie w dniu 25 kwietnia 2007 r., z Zarzadami dziatajagcych w Spdétce Zwigzkéow Zawodowych,
tresci nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktéry w dniu 21 czerwca 2007 r. zostat
zarejestrowany przez Panstwowg Inspekcje Pracy,

9/ przeprowadzenie, w ramach wdrazania nowego systemu informatycznego klasy ERP, roll-outu
modutdw: finansowo-ksiegowo, gospodarki materiatowej, kadrowo-ptacowego i kart pracy oraz



zarzadzania kontaktami z klientami, w spétkach Grupy Kapitatowej: ,Energop” Sp. z 0.0. W
Sochaczewie, ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia” Sp. z o0.0. w Gdyni oraz ,Energomontaz-Pétnoc-
Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z 0.0. w Warszawie,

10/ rozwijanie nowego systemu premiowania wyzszej kadry kierowniczej, wedtug zasad zarzadzania
przez cele.

Podstawowe zadania stojace przed Zarzadem Spotki w roku 2008, to realizacja elementéw Strategii
Rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, poprzez:

1/ budowanie wartoéci Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC dla akcjonariuszy, na drodze:

- optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu wytwdrczego,
- przejecia innych podmiotéw o zblizonym profilu dziatalnosci,
- petnienia roli Generalnego Wykonawcy przy realizacji kontraktéw o wartosci do 100 min z,

2/ dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci oferty Spotki, poprzez podniesienie kompleksowosci ustug,
ktére docelowo powinny objaé projektowanie, prefabrykacje, montaz oraz serwis, przy
jednoczesnym gwarantowaniu najwyzszej jakosci i terminowosci wykonywanych prac,

3/ rozwdj nowych dziedzin dziatalnosci, zwlaszcza w zakresie budowy instalacji do spalania biomasy
oraz energetyki alternatywnej,

4/ wzmocnienie i rozwdj potencjatu kadrowego, szczegdlnie Sredniego szczebla, umozliwiajace
doskonalenie funkcjonowania stuzb planowania, przygotowania i realizacji kontraktow.

Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAZ-POLNOC SA na rynku krajowym i zagranicznym, unikalne
doswiadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych technologicznie prac prefabrykacyjnych i
montazowych, ozywienie w zakresie inwestycji w kraju i za granicg w energetyce, nafcie, przemysle
gazowym i ochronie s$rodowiska, a takze mozliwos¢ bezposredniej wspodtpracy operacyjnej z Grupg
Polimex-Mostostal S.A., sprzyjaja pozyskiwaniu nowych kontraktow i znaczacej poprawie wynikow
dziatalnosci Spoétki w roku 2008.

W imieniu Zarzadu Spoétki dziekuje Akcjonariuszom za okazane wtadzom Spotki zaufanie i pomoc.

Pragne skierowa¢ do wszystkich Klientdw naszej Spoétki serdeczne podziekowania za powierzenie Spoéice
realizacji wielu prestizowych i trudnych kontraktéw oraz zapewni¢, ze zrobimy wszystko aby ocena
wynikOw naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze wspotpracy z nasza Spotka byty coraz wyzsze.

Wyrazy najwyzszego uznania kieruje do Pracownikdéw Spotki, za ich wielki profesjonalizm i petne
pos$wiecenia wykonywanie zadan na rzecz Spéiki, jej Klientow i Akcjonariuszy.

Zarzad ENERGOMONTAZ-POLNOC SA wyraza przekonanie, ze rok 2008 bedzie kolejnym rokiem
realizacji zamierzen Spotki we wszystkich obszarach jej aktywnosci. Bedzie to rok realizacji nowych
projektéw inwestycyjnych i rozwojowych zwigzanych z powiekszaniem wiasnych mocy wykonawczych i
przejeciami, co powinno w istotny sposdb umocni¢ pozycje rynkowa i konkurencyjng Spoéfki.

Chciatbym zapewni¢ Akcjonariuszy Spotki, ze podstawowym celem dziatan Zarzadu w roku 2008 i
latach nastepnych pozostaje niezmiennie dziatanie dla ciggtego wzrostu wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku
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