Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu ENERGOMONTAZ—P(’)LNQC SA, przedstawiam Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci
Spotek Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC w roku 2007, w tym - najwazniejsze dokonania
Spotek Grupy Kapitatowej oraz kluczowe zamierzenia na rok 2008.

W roku 2007 Grupa Kapitalowa osiaggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
312.862,00 tys. zt, o 34,3% wyzsze w stosunku do przychodow za rok 2006, oraz wypracowata zysk netto
w kwocie prawie 5.600,00 tys. zt, nizszy od planowanego, ktéry miat warto$¢ 17.038,87 tys. zt, za sprawg
nizszego od planowanego wyniku uzyskanego przez Spétke dominujaca.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej w 2007 roku odnotowaty wzrost przychoddw i efektywnosci dziatan,
zachowaty petng ptynnos¢ finansowg i wypracowaty nastepujace wyniki finansowe:

~Energomontaz-Pdétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. w Gdyni zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
86.021,00 tys. zt, 0 56,8% wyzsze w stosunku do przychodow za rok 2006, oraz zysk netto w kwocie
5.800,00 tys. zt, 0 52,6% wyzszy, niz osiggniety w roku ubiegtym i 0 19,8% wyzszy w stosunku do
planowanego zysku na rok 2007,

- ,Energop" Sp. z o0.0. w Sochaczewie zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
38.270,50 tys. zt, 0 4,8% wyzsze w stosunku do przychodéw za rok 2006, oraz zysk netto w kwocie
1.602,30 tys. zt, 0 40,3% wyzszy, niz osiggniety w roku poprzednim i o 7,2% wyzszy w stosunku do
planowanego na rok 2007,

- ,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium" Sp. z 0.0. w Warszawie zrealizowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 7.334,00 tys. zt, 0 10% wyzsze w stosunku do przychodéw za
rok 2006, oraz zysk netto w kwocie 362,00 tys. zt, nizszy od planowanego, ktéry wynosit
917.000,00 tys. zt,

- ZRE Lublin S.A. w Lublinie zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokoséci prawie
53.285,00 tys. zt, 0 2,9% wyzsze w stosunku do przychodéw za rok 2006, oraz zysk netto w kwocie
prawie 2,182,00 tys. zt, o 433,8% wyzszy, niz osiggniety w roku poprzednim i o 24,7% wyzszy w
stosunku do planowanego na rok 2007,

- ,Energomontaz-Nieruchomosci" Sp. z o0.0. w Warszawie zrealizowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 6.671,00 tys. zt, 0 8,5% wyzsze w stosunku do przychoddw za rok 2006, oraz zysk netto w
kwocie 1.004,50 tys. zt, 0 13,2% wyzszy w stosunku do planowanego na rok 2007,

- ,Energomontaz-Pétnoc" Sp. z 0.0. w Warszawie (w likwidacji) zrealizowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 19.025,00 tys. zt, oraz odnotowata strate netto w kwocie 4.546,1 tys. zt,

- ,Energomontaz-Magyarorszag" Sp. z 0.0. w Budapeszcie zrealizowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 6.900,00 tys. zt, oraz zysk netto w kwocie 22,5 tys. z,

- spotka stowarzyszona, ,Energomontaz-Potnoc-Betchatéw" Sp. z 0.0. w Betchatowie, konsolidowana
metoda praw wiasnosci, zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 97.348,5 tys. zt., oraz zysk
netto w kwocie 6.792,5 tys. zt, w ktérym ENERGOMONTAZ-POLNOC SA partycypuje w kwocie 2.229,3
tys. zt.

Na poziom wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2007 wptyw miaty n/w czynniki:

- rozliczenie strat wyniktych z niekorzystnych zlecen z lat ubiegtych, realizowanych w roku 2007 w
warunkach znacznego wzrostu rynkowych cen czynnikéw produkcji; dotyczy to rozliczenia strat
przez Spotke dominujaca, w kwocie prawie 5,3 min zt, na wznowionej w 2005 r. budowie bloku
energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni Patnéw II oraz rozliczenie kar przez spotke
~Energomontaz-Pétnoc" Sp. z o.0. w likwidacji, w kwocie 4,4 min 2zt spowodowanych
nieterminowym wykonaniem kontraktu na przebudowe kotta do spalania biomasy w Elektrowni
Stalowa Wola,

- nie osiagniecie planowanych marz oraz zaktadanego poziomu sprzedazy na niektérych kontraktach
zagranicznych, z uwagi na nieoptacalny poziom cen, badz wstrzymanie lub przesuniecie przez
inwestoréow termindéw realizacji zlecen.

Niezaleznie od powyzszego, na wynik finansowy Grupy Kapitatowej miato tez wptyw prowadzenie przez
Spoétki Grupy w 2007 roku dziatalnosci w warunkach:



- utrzymujacego sie, niskiego poziomu naktadow inwestycyjnych w branzach: energetycznej,
naftowej, chemicznej i gazowej, w ktérych obstudze Spéitki sie specjalizujg, $wiadczac ustugi w
zakresie robdt montazowych i prefabrykacji elementéw instalacji i rurociggéw,

- postepujgcego wzrostu cen materiatdw i ustug, wydtuzenia czasu realizacji dostaw i prac
projektowych, powodujacych odiozenie lub znaczng redukcje zakresu prac inwestycyjnych,

- znacznego wzrostu kosztéw pracy, wzrostu fluktuacji kadr i zwigzanych z tym trudnosci w
pozyskiwaniu wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikow,.

Najwazniejszymi dokonaniami Spétek Grupy Kapitalowej w roku 2007 byto:

1/ zakonczenie z sukcesem pierwszego etapu restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA,

2/ pozyskanie nowego inwestora strategicznego, Spotki _Akcyjnej Polimex-Mostostal, ktéra, poprzez
objecie tqcznie 15.619.093 sztuk akcji ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, stanowigcych 65,55% kapitatu
zaktadowego, stata sie w marcu 2007r. gtdwnym Akcjonariuszem strategicznym Spoétki dominujacej,

3/ zwiekszenie udziatu Spoétki dominujacej w kapitale zaktadowym spotki ZRE Lublin S.A. w Lublinie, z
poziomu 63,7% do 73,5%, poprzez odkupienie w okresie od marca do grudnia 2007r. od bytych i
obecnych pracownikéw tej spotki 21 672 sztuk akcji, stanowiacych 2,4% kapitatu zaktadowego, oraz
nabycie w dniu 23 pazdziernika 2007 r., w wyniku wziecia udziatu w aukcji, 66 698 sztuk akcji Skarbu
Panstwa w spétce ZRE Lublin S.A., stanowigcych 7,4% kapitatu zakladowego tej spotki,

4/ podwyzszenie w dniu 20 grudnia 2007 r. kapitatu zaktadowego spotki ,ENERGOP" Sp. z 0.0. w
Sochaczewie, z kwoty 1 min zt do kwoty 18,5 min zt, poprzez utworzenie 35 000 sztuk nowych
udziatéw, o wartosci nominalnej po 500 zt kazdy udziat i objecie wszystkich nowych udziatéw przez
Spoétke dominujaca, ktora pokryta je wktadem pienieznym,

5/ opracowanie zatozen nowej Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2008 - 2012, stanowiacej redefinicje
dotychczasowej, dokonang w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodéw w Grupie Kapitatowej
oraz koniecznoscig dostosowania sie do nowej sytuacji rynkowej i wymogow zwigzanych z
przynaleznoscig Spétki dominujacej do Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A.

W nowej Strategii Grupy Kapitatowej zaktada sie:

- koncentracje dziatalnosci w sektorach zwigzanych z pozyskiwaniem, przerébka, magazynowaniem,
transportem i dystrybucja energii,

- $Swiadczenie petnego zakresu ustug, zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig (prefabrykacja,
montaz, serwis),

- maksymalne wykorzystanie zdolnosci poszczegoélnych spétek zaleznych i podziat kompetenciji
wewnatrz Grupy Kapitatowej,

6/ dokonanie zmiany identyfikacji wizualnej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA i spétek Grupy, poprzez
wdrozenie nowego znaku i logo Firmy, skutkujgce podniesieniem rozpoznawalnosci Spoétek Grupy
Kapitatowej,

7/ wdrozenie i certyfikacja w Spotce dominujacej Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i BHP,
na zgodnos$¢ Systemu Zarzadzania Jakoscig i BHP z normami: PN-EN ISO 9001:2001 i PN-N -18-001,

8/ podpisanie w dniu 25 kwietnia 2007 r., z Zarzadami dziatajacych w Spoétce dominujacej Zwigzkdw
Zawodowych, tresci nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktéry w dniu 21 czerwca 2007 r.
zostat zarejestrowany przez Panstwowg Inspekcje Pracy,

9/ przeprowadzenie, w ramach wdrazania nowego systemu informatycznego klasy ERP, roll-outu
modutéw: finansowo-ksiegowego, gospodarki materiatlowej, kadrowo-ptacowego i kart pracy oraz
zarzadzania kontaktami z klientami, w spodtkach Grupy Kapitatowej: ,Energop" Sp., z 0.0. W
Sochaczewie, ,,Energomontaz-Pdétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. w Gdyni oraz ,Energomontaz-Pétnoc-Technika
Spawalnicza i Laboratorium" Sp. z 0.0. w Warszawie,

10/ podwyzszenie poziomu tadu korporacyjnego w spotkach Grupy, poprzez podjecie przez Zgromadzenia
Wspdlnikéw spotek zaleznych uchwat o zmianach dotychczasowych Umoéw tych spotek,

11/ wzmocnienie potencjatu kadrowego spotek Grupy Kapitatowej, poprzez zatrudnienie mtodych,
wysokokwalifikowanych pracownikdw w obszarze finanséw i kontrolingu, handlu, produkcji i
zarzadzania zasobami ludzkimi,

12/ rozwijanie w spétkach Grupy Kapitatowej nowego systemu premiowania wyzszej kadry kierowniczej,
wedtug zasad zarzadzania przez cele.



Podstawowe zadania stojace przed Zarzadem Spétki Akcyjnej ENERGOMONTAZ-POLNOC w roku
2008, to:
1/ budowanie wartoéci Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC dla akcjonariuszy, poprzez:

- optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu wytworczego,

- przejecia podmiotow o obszarze dziatania podobnym do dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej,

- rozwdj i doskonalenie poszczegdlnych spotek z Grupy Kapitatowej, gtdwnie w obszarach
prefabrykacji, montazu i serwisu,

- modernizacje maszyn i urzadzen, w celu zwiekszenia mozliwosci montazowych Grupy Kapitatowej,

- wdrazanie kolejnych modutéw systemu informatycznego klasy ERP w spétkach Grupy Kapitatowej,

2/ w Scistej kooperacji z Grupg Kapitatowg Polimex-Mostostal S.A. osiggniecie pozycji czotowej Grupy
wykonawczej w obszarze energetyki, nafty, przemystu cementowego oraz ekologicznych zrodet
energii,

3/ rozwdj nowych dziedzin dziatalnosci, zwlaszcza w zakresie budowy instalacji do spalania biomasy oraz
energetyki alternatywnej,

4/ dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci oferty Spoétek, poprzez podniesienie kompleksowosci ustug, ktore
docelowo powinny objg¢ projektowanie, prefabrykacje, montaz oraz serwis, przy jednoczesnym
gwarantowaniu najwyzszej jakosci i terminowosci wykonywanych prac,

5/ wzmocnienie i rozwdj potencjatu kadrowego, szczegdlnie Sredniego szczebla, umozliwiajace
doskonalenie stuzb planowania, przygotowania i realizacji kontraktéw.

Podstawowymi zadaniami spétek Grupy Kapitatowej, podejmowanymi dla realizacji strategii
rozwoju Grupy Kapitalowej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA w roku 2008, beda:

1/ w spodtce ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. w Gdyni:

- umocnienie pozycji lidera w produkcji i kompletacji wielkogabarytowych elementéw platform
wiertniczych i wydobywczych ropy naftowej i gazu,

- doskonalenie powigzan kooperacyjnych i wtasnej struktury organizacyjnej, pozwalajace oferowacd
produkt ,pod klucz", poczawszy od prac projektowych, poprzez prefabrykacje we wiasnych
warsztatach, wstepng kompletacje i scalanie elementéw w moduly na nabrzezu, ich wysyike,
montaz u klienta, na serwisie konczac;

2/ w spotce ,ENERGOP" Sp. z 0.0. w Sochaczewie:

- powiekszenie potencjatu wytwodrczego, poprzez wybudowanie nowej hali do wykonawstwa prac
antykorozyjnych oraz wymiane wyposazenia i urzadzen specjalistycznych, co pozwoli Spoéice staé
sie jednym z najbardziej nowoczesnych zaktadéw w Europie i najnowoczesniejszym w Polsce w
zakresie prefabrykacji rurociagéw,

- wdrazanie nowych technologii materiatowych, obrobki plastycznej na zimno oraz kompleksowego
zarzadzania projektem od momentu opracowania dokumentacji warsztatowej do wykonania
gotowych elementéw i ich dostawy na miejsce budowy;

3/ w spoice ZRE Lublin S.A. w Lublinie:

- uzyskanie pozycji wiodacego dostawcy ustug w remontach turbin oraz wiodacego dostawcy
urzadzen cisnieniowych do kottdéw energetycznych,

- zwigkszenie eksportu produkcji i ustug do poziomu 30% udziatu w rocznej sprzedazy;
4/ w spoitce ,Energomontaz-Pdtnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium" Sp. z 0.0. w Warszawie:

- znaczne zwiekszenie wartosci zamédwien od Klientdw spoza Grupy Kapitatowej i utrzymanie pozycji
krajowego lidera w branzy badan laboratoryjnych.

Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAZ-POLNOC SA i spotek Grupy Kapitatowej na rynku
krajowym i zagranicznym, unikalne doswiadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych



technologicznie prac prefabrykacyjnych i montazowych, ozywienie w zakresie inwestycji w kraju i za
granicg w energetyce, nafcie, przemysle gazowym i ochronie srodowiska, a takze mozliwo$¢ bezposredniej
wspotpracy operacyjnej z Grupg Polimex-Mostostal S.A., sprzyja pozyskiwaniu nowych kontraktéw i
znaczacej poprawie wynikéw dziatalnosci spotek Grupy w roku 2008.

W imieniu Zarzadu Spoétki dominujacej dziekuje Akcjonariuszom za okazane wiladzom Spétek naszej
Grupy zaufanie i pomoc.

Pragne skierowa¢ do wszystkich Klientdw Spodtek Grupy Kapitatowej serdeczne podziekowania za
powierzenie naszym Spoétkom realizacji wielu prestizowych i trudnych kontraktdw oraz zapewnié, ze
zrobimy wszystko aby ocena wynikdw naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze wspotpracy ze Spoétkami
naszej Grupy byty coraz wyzsze.

Wyrazy najwyzszego uznania kieruje do Pracownikédw Spotek Grupy Kapitatowej, za ich wielki
profesjonalizm i petne poswiecenia wykonywanie zadan na rzecz Spétek, ich Klientdw i Akcjonariuszy.

Zarzad Spotki ENERGOMONTAZ-POLNOC SA wyraza przekonanie, ze rok 2008'bedzie kolejnym rokiem
realizacji zamierzen Spdtek we wszystkich obszarach ich aktywnosci. Bedzie to rok realizacji nowych
zamierzen inwestycyjnych i rozwojowych zwigzanych z rozbudowg mocy wytwdrczych i przejeciami, co
powinno w istotny sposéb umocni¢ pozycje rynkowa i konkurencyjna Spotek Grupy Kapitatowej
ENERGOMONTAZ-POLNOC.

Chciatbym zapewnic¢ Akcjonariuszy Spotki dominujacej ze podstawowym celem dziatan Zarzadéw Spoétek

Grupy Kapitatowej w roku 2008 i latach nastepnych pozostaje niezmiennie dziatanie dla ciagtego wzrostu
wartosci Spoétki dla Akcjonariuszy.

Z powazaniem

Prezes Zarzadu
Witodzimierz Dyrka



