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Informacja dodatkowa oraz pozostale informacje do skréconego skonsolidowanego
kwartalnego sprawozdania finansowego HTL-STREFA S.A. za I kwartal 2008 roku.



INFORMACJA DODATKOWA

I. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie ktorego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

1. Osiggnigte wyniki

Skonsolidowane przychody za sprzedazy grupy HTL wyniosty w I kwartale 2008 roku
35.151 tys. zt wobec 21.633 tys. zt w IV kwartale 2007 i 19.227 tys. zt w I kwartale 2007
roku.

Skonsolidowany zysk netto wyniést w I kwartale 2008 roku 6.708 tys. zt wobec straty
netto w wysokoSci 4.958 tys. zt w IV kwartale 2007 roku i zysku netto w wysokoSci 4 370
tys. zt w I kwartale 2007 r.

Sprzedaz nakluwaczy bezpiecznych w I kwartale 2008 roku wyniosta ok. 164.700.000
sztuk (nieznacznie wigecej niz podano w raporcie biezagcym nr 12/2008, co wyniknglo z
zaliczenia do sprzedazy w I kw. wigkszej liczby naktuwaczy.)

Wielko§¢ sprzedazy nakluwaczy bezpiecznych w I kwartale oznacza wzrost o 68,2 proc.
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem i o 170,0 proc. w poréwnaniu z analogicznym
kwartatem poprzedniego roku.

Sprzedaz lancetéw personalnych wyniosta w I kwartale 2008 roku ok. 164.300.000 sztuk
co stanowi wzrost o 8,7 proc w ujeciu kwartalnym i spadek o 6,6 proc w ujeciu rocznym.
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2. Zawarcie znaczacej umowy na sprzedaz lancetéw personalnych

HTL-STREFA S.A. 29 stycznia 2008 roku zawarta umowe z Bayer HealthCare LLC
Diabetes Care oraz Bayer Consumer Care AG na dostawg¢ lancetéw personalnych
Ascencia Microlet.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat. W czasie jej trwania HTL-STREFA S.A. dostarczy
kilkaset milionéw lancetow personalnych rocznie, za ok. 14 mln EUR. Poprzedni kontrakt
na dostawe rozliczany byt w dolarach amerykafskich.

Zawarcie umowy rozliczanej w euro stanowi element planu przechodzenia na rozliczenia
w euro, co ma na celu ograniczenie, a nastgpnie (po przyjeciu przez Polske euro)
likwidacje ryzyka kursowego.

3. Rejestracja spotki zaleznej HaeMedic Polska

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego 18 lutego 2008 roku dokonat rejestracji HaeMedic Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie.

Kapitat zaktadowy HaeMedic Polska Sp. z 0.0. wynosi 4 352 500,00 zt i dzieli si¢ na
87.050 udziatow o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy. 87 049 udzialow o tacznej
warto$ci nominalnej 4 352 450,00 zt zostalo objetych przez szwedzka HaeMedic AB z
siedziba Tyresoe (spotke zalezna HTL-STREFA S.A.). Udzialy te zostaly pokryte
aportem w postaci urzadzen i maszyn do produkcji nakluwaczy bezpiecznych. Jeden
udziat o wartosci nominalnej 50,00 zt w zarejestrowanej spoOlce objat Wojciech
Wyszogrodzki, dyrektor generalny HTL-STREFA S.A. i pokryt go w calosci wkladem
pienigznym.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, 10 kwietnia 2008 roku, Zarzad HTL-STREFA
zawarl umowe kupna 100 proc. udziatéw HaeMedic Polska Sp. z 0.0..

W ramach transakcji HTL-STREFA S.A, nabyta 87.049 udziatéw w HaeMedic Polska Sp.
z 0.0. 0 tacznej wartoSci nominalnej 4.352.450 ztotych od HaeMedic AB (spétki zaleznej
HTL-STREFA S.A.) oraz 1 udziat o warto§ci nominalnej 50 ztotych od Wojciecha
Wyszogrodzkiego (Dyrektora Generalnego /CEO/ HTL-STREFA S.A.). Wszystkie
udziaty zostaly nabyte za gotéwke, po cenie nominalnej. Srodki na zakup udziatéw
pochodzity z biezacej dziatalnoSci Emitenta.

II. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczego6lnoSci o nietypowym charakterze,
majacych znaczgcy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

Wymienione zdarzenia nie wystapity w I kwartale 2007 roku w przypadku HTL-STREFA
S.A.

III. Objasnienia dotyczace sezonowoSci lub cyklicznoSci dziatalnosci emitenta w
prezentowanym okresie.

Dziatalno§¢ HTL-STREFA S.A. nie podlega zjawisku sezonowosci ani cyklicznoSci.



IV. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych
papieréw wartoSciowych

Wymienione zdarzenia nie wystapity w I kwartale 2008 roku w przypadku HTL-STREFA
S.A.

V. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, 1gcznie i
w przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i
uprzywilejowane.

Zarzad HTL-STREFA S.A. w poprzednich latach rekomendowal akcjonariuszom
niewyptacalnie dywidendy z zysku. Zysk za rok 2007 zostal przekazany na kapitat
zapasowy Spoftki.

Priorytetem dla Zarzadu jest i bedzie zapewnienie rozwoju Spétki. Dynamika tego
rozwoju, szczegllnie w najblizszych latach, zdaniem Zarzadu ogranicza mozliwoSci
przeznaczenia wypracowanych zyskow na wyptaty dywidendy.

Zarzad rekomendowat wiaScicielom przeznaczenie zysku za 2007 rok na rozwdéj spétki.
Walne Zgromadzenie spétki, ktére odbyto si¢ 24 kwietnia 2008 roku przychylito si¢ do
tego wniosku.

VI. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone
kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a
mogacych w znaczacy sposéb wplynaé na przyszle wyniki emitenta.

1. Nabycie HaeMedic Polska Sp. z 0.0. przez HTL-STREFA S.A. i zamiar polaczenia
HTL-STREFA S.A. z HaeMedic Polska Sp. z o.0..

10 kwietnia 2008 roku, Zarzad HTL-STREFA zawarl umowe¢ kupna 100 proc. udziatéw
HaeMedic Polska Sp. z o0.0..

W ramach transakcji HTL-STREFA S.A, nabyta 87.049 udziatéw w HaeMedic Polska Sp.
z 0.0. 0 tacznej wartoSci nominalnej 4.352.450 ztotych od HaeMedic AB (spétki zaleznej
HTL-STREFA S.A.) oraz 1 udziat o warto§ci nominalnej 50 ztotych od Wojciecha
Wyszogrodzkiego (Dyrektora Generalnego /CEO/ HTL-STREFA S.A.). Wszystkie
udziaty zostaly nabyte za gotéwke, po cenie nominalnej. Srodki na zakup udziatéw
pochodzity z biezacej dziatalnoSci Emitenta.

Zarzad HTL-STREFA S.A. podjal decyzje o wszczgciu procedury zmierzajgcej do
potaczenia spétek HTL-STREFA S.A. oraz HaeMedic Polska Sp. z o0.0.

Potaczenie odbedzie si¢ w trybie art. 492 §1 pkt 1) KSH w zwigzku z 516 §6 KSH
poprzez przejecie przez HTL-STREFA SA z siedzibag w Ozorkowie (spétka przejmujaca)
swojej jednoosobowej spotki HAEMEDIC POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(spotka przejmowana), bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujace;j.

Potaczenie spétek umozliwi pelng integracje produkcji i1 sprzedazy nakluwaczy
bezpiecznych HaeMedic z dziatalnoSciag HTL-STREFA S.A.. Jest nastepstwem transakcji
przejecia HaeMedic AB, ktére nastapito w IV kwartale 2007 roku.



VII. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw
warunkowych, Kktére nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego.

Spotka nie posiadala zobowigzan warunkowych na koniec 2007 roku. Stan ten nie ulegt
zmianie od kofca roku 2007 do dnia publikacji niniejszego raportu.

Pozostate informacje

I. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Grupa kapitatowa emitenta na koniec I kwartatu 2008 roku sktadata si¢ z:

- HTL-STREFA S.A. (jednostka dominujaca) z siedzibg w Ozorkowie,

- HT Lancet Sp. z 0.0. z siedzibg w Leczycy,

- HTL-STREFA Marketing Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie,

- HTL-STREFA, Inc. z siedzibag w Marietta k. Atlanty, Georgia w Stanach
Zjednoczonych,

- HTL-STREFA GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad Menem w Niemczech,
- HaeMedic AB z siedzibg w Tyresoe w Szwecji,

- HaeMedic Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Schemat grupy kapitatowej HTL-STREFA S.A. wraz z zalezno$ciami wiascicielskimi na
koniec I kwartatu 2008 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

HTL-STREFA S.A.

Ozorkow
HTL-STREFA
Marketing Sp. z 0.0. o . HT Lancet Sp. z o.0.
Warszawa < teczyca
6 proc.
HTL-STREFA, Inc. < »| HTL-STREFA GmbH
Marletta (Atlanta)’ 100 proc. 100 proc. Frankfu rt nad
Georgia, USA Menem, Niemcy
Hael_\_/ledic AB_ < HaeMedic Polska Sp.
Tyresd, Szwecja 100 proc. Z 0.0.
99,99 proc. Warszawa
T <0,01 proc.
Wojciech

Wyszogrodzki




HTL-STREFA S.A. z siedzibg w Ozorkowie jest jednostka dominujaca. Zajmuje si¢
produkcja naktuwaczy bezpiecznych, produkcja lancetow personalnych w warunkach
strefy czystej oraz obtryskiem igiet. W zakresie zadan spétki znajduje si¢ rowniez
kontrola jakoSci produktéw wytwarzanych przez wszystkie podmioty wchodzace w sktad
grupy kapitatowej oraz spedycja.

HT Lancet Sp. z 0.0. produkuje detale do naktuwaczy. W III kwartale 2007 roku spétka ta
uruchomita szlifierni¢ igiet, ktére sg wykorzystywane w produkcji naktuwaczy i lancetow.

HTL-STREFA Marketing wspomaga obstuge kluczowych klientéw grupy, gtéwnie na
rynkach zagranicznych oraz prowadzi dziatania marketingowe wspierajace sprzedaz.

HTL-STREFA, Inc wspomaga obstuge kluczowych amerykafskich klientéw grupy oraz
rozwija sprzedaz produktéw grupy na amerykanskim rynku pozaszpitalnym i zaméwien
rzadowych.

HTL-STREFA GmbH wspiera sprzedaz produktow grupy na rynkach europejskich.

HaeMedic AB jest wiaScicielem znakéw towarowych 1 innych praw wtasnoSci
intelektualnej zwigzanych z produkcja niektérych naktuwaczy bezpiecznych.

HaeMedic Polska Sp. z 0.0. jest wlasScicielem maszyn 1 urzadzefi do produkcji nakluwaczy
bezpiecznych. HaeMedic Polska Sp. z 0.0. ma zosta¢ potaczona z HTL-STREFA S.A.. 10
kwietnia 2008 roku HTL-STREFA S.A. nabyta 100 proc, udziatéw w HaeMedic Polska
Sp.zo.0..

II. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w
wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dziatan.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego 18 lutego 2008 roku dokonat rejestracji HaeMedic Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Kapitat zakladowy HaeMedic Polska Sp. z o0.0. wynosi 4 352
500,00 zt i dzieli si¢ na 87.050 udzialdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. 87 049
udziatéw o lacznej warto$ci nominalnej 4 352 450,00 zt zostatlo objetych przez szwedzka
HaeMedic AB z siedziba Tyresoe (spotke zalezna HTL-STREFA S.A.). Udzialy te zostaty
pokryte aportem w postaci urzadzen i maszyn do produkcji nakluwaczy bezpiecznych.

Zmiany w strukturze zostaly opisane szczegétowo w punktach 1.3. oraz VI.1 informacji
dodatkowe;j.



III. Stanowisko Zarzadu odnoSnie do mozliwoSci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Z uwagi na duze ryzyko kursowe jakiemu podlegaja przychody spotki, Zarzad HTL-
STREFA S.A. podjat decyzje o rezygnacji z publikowania prognoz wyrazonych w PLN.
Zarzad bedzie publikowaé roczne iloSciowe prognozy sprzedazy oraz prognoze
przychoddéw ze sprzedazy wyrazong w walutach.

* IloSciowe wyniki sprzedazy

Na podstawie zaméwien 1 prognoz otrzymanych od klientéw Spétki, Zarzad okre§lit
planowang sprzedaz w 2008 roku w sztukach:

. Sprzedaz w I kw. .
Sprzedaz w L kw. w stosunku do Plan na 2008 rok Wynik w 2007
2008 roku roku
planu rocznego
Naktuwacze 164.700.000 Ok. 25 proc. 660.000.000 320.000.000
bezpieczne
Lancety 164.300.000 Ok. 18 proc. 900.000.000 620.000.000
personalne

IloSciowe wyniki sprzedazy w I kwartale 2008 roku byty zgodne z planami przyjetymi
przez Zarzad. Wyniki osiaggnigte w I kwartale sktaniaja do wniosku, ze prognoza zostanie

wykonana.

* Przychody ze sprzedazy

Zarzad HTL-STREFA S.A. prognozowal w 2008 roku osiggna¢ nastgpujace przychody ze
sprzedazy w walutach:

Waluta Przychody w 1 Przychody w I kw.
kwartale 2008 r. w stosunku do Plan na 2008 rok Wynik w 2007 roku
planu rocznego
EUR Ok. 4.243.000%* Ok. 19 proc. 22.000.000%* 7.100.000
USD Ok. 7.182.692 Ok. 34 proc. 21.000.000 18.300.000
SEK Ok. 1.390.860%* — -—-* —
PLN Ok. 373.000 Ok. 37 proc. 1.000.000 1.000.000

Dane skonsolidowane

* w opublikowanej prognozie przychody w SEK zostaty przeliczone na EUR.

Przychody ze sprzedazy w I kwartale 2008 roku wyrazone w walutach sa zgodne z planami
przyjetymi przez Zarzad. Wyniki osiagnigte w I kwartale skfaniajg do wniosku, ze prognoza

zostanie wykonana.




IvV.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posSrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 proc. ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gloséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnoS$ci znacznych pakietow akcji emitenta
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Wedlug wiedzy Zarzadu na dzieh 24 kwietnia 2008 roku lista akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 proc. ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu HTL-
STREFA S.A. przedstawia si¢ nastgpujaco:

. . . .. | Liczba glosow na|Udziat w kapitale | Udziat w glosach
AKkcjonariusz Liczba akcji WZA zakladowym na WZA
Andrzej Czernecki 25.700.000 25.700.000 40,17% 40,17%
Noryt Company

. 19.525.000 19.525.000 30,52% 30,52%

Establishment
Wojciech 5.000.000 5.000.000 7.81% 7.81%
Wyszogrodzki
Pozostali 13.758 330 13.758 330 21,50% 21,50%
akcjonariusze
Lacznie 63.983.330 63.983.330 100,00 % 100,00 %

W I kwartale 2008 roku nie wystapily zmiany co do wielkoSci znacznych pakietéw akcji
HTL-STREFA S.A.

V.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrgbnie dla
kazdej z osob.

Ponizsza tabela przedstawia akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez osoby
zarzadzajace 1 nadzorujace Spotke wedlug stanu na dzieh 24 kwietnia 2007 r., wedtug

wiedzy Zarzadu.
Funkcja Imig i nazwisko Liczba akcji na dzief | Zmiany
24 kwietnia 2008 r.
Zarzad
Prezes Zarzadu Andrzej Czernecki 25 700 000 -
Cztonek Zarzadu, Jozef Kosowski 50 000 -
Dyrektor Produkcyjny
Cztonek Zarzadu, Iwonna Sobofi 50 000 -
Dyrektor Zaktadu w
Ozorkowie




Inne osoby zarzadzajace

Dyrektor Generalny Wojciech Wyszogrodzki 5000 000 -
(CEO)
Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Witold Ortowski 0 -
Wiceprzewodniczacy Andrzej Kidyba 0 -
Czlonek Rady Nadzorczej Beata Btedowska 0 -
Czlonek Rady Nadzorczej Jolanta Nejman 600 -
Czlonek Rady Nadzorczej Andrzej WozZnica 0 -

W HTL-STREFA S.A. obowijzuje regulamin programu motywacyjnego kadry
zarzadzajacej 1 kluczowych pracownikow na lata 2007-2010. Na jego podstawie i po
spelnieniu okreSlonych w nim warunkéw (pozostanie pracownikiem Spoétki) cztonkowie
Zarzadu - Jozef Kosowski oraz Iwonna Sobof uzyskajag mozliwo$¢ nabycia po nie mniej
niz 100.000 i nie wigcej niz 600.000 akcji HTL-STREFA S.A. w okresie obowigzywania
programu.

VI. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilaSciwym dla
postegpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji odnos$nie postgpowania dotyczacego zobowigzan
lub wierzytelnoSci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosé
stanowi co najmniej 10 proc. kapitaléw wlasnych emitenta.

W I kwartale 2008 roku nie toczyly si¢ postgpowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnoSci HTL-STREFA S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktérych warto$¢
stanowitaby co najmniej 10 proc. kapitatéw wtasnych emitenta.

VII. Informacja o zawarciu przez emitenta lub jednostke zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi jezeli warto$s¢ tych transakcji
przekracza wyrazona w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro, jezeli nie
sg one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych w ramach grupy kapitalowej, a ich charakter i warunki wynikaja
z biezacej dzialalnoSci operacyjnej, prowadzonej przez emitenta lub
Jjednostke od niego zalezng.

HTL-STREFA S.A. lub jej podmioty zalezne nie zawieraly w I kwartale 2008 roku takich
transakcji.

VIII. Informacje o udzielenie przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
porgczen kredytu lub pozyczKki lub udzieleniu gwarancji, jezeli ich laczna
warto$¢ przekracza 10 proc. kapitalow wlasnych.

HTL-STREFA S.A. lub jednostki od niej zalezne nie udzielaly w I kwartale 2008 roku
zadnych poreczen lub gwarancji.



IX. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwoSci realizacji zobowigzan przez
emitenta.

Zdaniem Zarzadu nie wystapily zdarzenia lub okolicznoSci istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego lub inne, ktére bytyby istotne dla
oceny mozliwoSci realizacji zobowigzan przez HTL-STREFA S.A.

X. Wykaz czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu

1. Ksztaltowanie si¢ kurséw walutowych

Przychody wyrazone w EUR stanowily po przeliczeniu na zlote 44,5 proc.
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w I kwartale 2008 roku, przychody w USD
po przeliczeniu na zfote 52,8 proc., przychody wyrazone w SEK po przeliczeniu na ztote
1,5 proc., a przychody w PLN 1,1 proc. W pierwszym kwartale nastapita zmiana waluty w
jakiej rozliczany jest kontrakt z duzym klientem, w zwigzku z czym struktura walutowa w
kolejnych kwartatach zmieni si¢ na korzy$¢ EUR.

Niemal cato$¢ przychodéw jest otrzymywana przez spotke w walutach obcych. Z drugiej
strony wigkszo§¢ kosztéw jest ponoszona w PLN. Powoduje to obcigzenie przychodow ze
sprzedazy oraz zysku netto znacznym ryzykiem kursowym (USD/PLN, EUR/PLN i
EUR/USD). Zarzad prowadzi dziatania zmierzajagce do wzrostu udzialu EUR w
przychodach Spétki (by zmniejszy¢ ryzyko USD/PLN i EUR/USD) poprzez zawieranie
nowych kontraktow z klientami w EUR oraz przechodzenie z dotychczasowych
kontraktow w USD na kontrakty w EUR. Realizacja tego zamierzenia ma doprowadzi¢ do
znacznego ograniczenia ryzyka walutowego HTL-STREFA po uzyskaniu przez Polske
petnego czlonkowstwa w Unii Gospodarczej i Monetarnej. Zarzad stara si¢ rdwniez
zabezpiecza¢ przychody Spétki w PLN poprzez transakcje na rynkach finansowych.
Dziatania te przyniosty zysk w I kwartale 2008 roku w wysokoSci ok. 536 tys. PLN.

2. Wynik wlaczenia biznesu HaeMedic w struktury grupy kapitalowej HTL

Produkcja przejetego biznesu HaeMedic ma docelowo zostaé przeniesiona do Polski.
Wpltyw na wyniki grupy HTL bedzie miata skutecznoS§¢ procesu integracji przejgtego
biznesu HaeMedic z dotychczasowa dziatalnoScig i umiejgtnoS¢ wytworzenie efektow
synergii (zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowej).

3. Realizacja planéw wzrostu mozliwosci produkcyjnych

Stale rosnacy popyt na produkty wytwarzane przez HTL-STREFA powoduje presj¢ na
ciaggly wzrost zdolnoSci produkcyjnych. Specyfika produkcji pozwala jedynie na
skokowe zwigkszanie zdolnoSci produkcyjnych poszczegdlnych produktéw. Z tego
powodu Zarzad stara si¢ utrzymywacé zdolnoSci produkcyjne na poziomie jedynie
nieznacznie przekraczajacym biezace potrzeby, by w ten sposéb ograniczy¢ koszty
jednostkowe produkcji. Kazdy planowany wzrost zdolnosSci produkcyjnych oznacza
konieczno§¢ budowy nowej, kosztownej linii produkcyjnej, co trwa 6-12 miesigcy.



W przypadku znacznych opdZniefi w dostawie maszyn od zewnetrznych dostawcow
mogg powstaé zaktdcenia dostaw produktéow dla klientéw. W celu zminimalizowania
tego ryzyka Zarzad stara si¢ zamawia¢ maszyny potrzebne do budowy linii
produkcyjnych z maksymalnym mozliwym wyprzedzeniem. Cz¢S¢ urzadzeh i maszyn
jest takze wytwarzana bezpoSrednio w Spoice.

4. Zdolno$¢ do pozyskania klientéw na nowe produkty

Zarzad podjat dziatania zmierzajace do dywersyfikacji portfela oferowanych produktow.
Jest to spowodowane stale rosngcym udzialem Spétki w Swiatowe] sprzedazy
dotychczasowych produktéw (nakluwaczy bezpiecznych i lancetéw personalnych). W
2008 roku udziat HTL-STREFA w S§wiatowym rynku nakluwaczy bezpiecznych
przekroczy 50 proc. Zarzad ocenia, ze dalszy potencjalny wzrost udziatéw rynkowych,
szczegllnie w segmencie naktuwaczy bezpiecznych, bedzie trudniejszy niz poprzednio z
powodu dazenia klientoéw do dywersyfikacji dostawcow.

Aby utrzymaé dynamike przychodéw Spétki, planowane jest wprowadzenie do sprzedazy
nowych produktow - w szczegdlnoSci na bazie igiet produkowanych w
nowowybudowanej szlifierni, co jest mozliwe w perspektywie kilkunastu miesigcy.



