
Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Giełdy oraz Uchwałą nr 1013/2007 Zarządu GPW S.A. z 
dnia 11 grudnia 2007r. Zarząd Grupy Kęty S.A. przedstawia Raport w sprawie stosowania 
zasad ładu korporacyjnego w Grupie Kęty S.A. Niniejszy raport stanowi załącznik do Raportu 
Rocznego Grupy Kęty S.A.  
 
  
CZĘŚĆ A. PRZESTRZEGANIE ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO OKRE ŚLONYCH W „DOBRYCH 
PRAKTYKACH W SPÓŁKACH PUBLICZNYCH 2005”. 
 
Zarząd Grupy Kęty S.A. oświadcza, Grupa Kęty S.A. i jego organy przestrzegały w roku 
2007 wszystkich zasad ładu korporacyjnego określonych w „Dobrych praktykach w 
spółkach publicznych 2005” stosownie do deklaracji złoŜonej przez Spółkę. 
Więcej informacji na ten temat znajdziecie Państwo na stronach internetowych  
http://www.gk-kety.com.pl 
 

CZĘŚĆ B. 

OPIS SPOSOBU DZIAŁANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASA DNICZYCH UPRAWNIE N ORAZ 

PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA: 

Walne Zgromadzenie, jako organ Spółki, działa na podstawie obowiązujących przepisów 
prawa (w szczególności kodeksu spółek handlowych), Statutu Spółki oraz uchwalonego 
Regulaminu. 
Do kompetencji Zgromadzenia (oprócz innych spraw określonych przepisami prawa) naleŜy 
w szczególności: 
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu Spółki i sprawozdania finansowego 
za ubiegły rok obrotowy, 
2) powzięcie uchwały o podziale zysku lub o pokryciu straty, 
3) udzielenie absolutorium członkom organów Spółki z wykonania przez nich 
obowiązków, 
4) zmiana przedmiotu działalności Spółki, 
5) zmiana Statutu Spółki, 
6) podwyŜszenie lub obniŜenie kapitału zakładowego, 
7) połączenie, podział lub przekształcenie Spółki, 
8) rozwiązanie i likwidacja Spółki, 
9) emisja obligacji, 
10) zbycie i wydzierŜawienie przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części 
oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego, 
11) nabycie lub zbycie nieruchomości Spółki związanej z jej działalnością podstawowa, 
12) podejmowanie wszelkich postanowień dotyczących roszczeń o naprawienie szkody 
wyrządzonej przy zawiązywaniu Spółki albo sprawowaniu zarządu lub nadzoru, 
13) udzielanie zgody na zawarcie przez Spółkę umowy kredytu, poŜyczki, poręczenia 
lub innej podobnej umowy z członkiem Zarządu, Rady Nadzorczej, prokurentem, 
likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek z tych osób, 
14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wypłaty dywidendy, 
15) podejmowanie uchwał w sprawie umorzenia akcji Spółki. 
 
Walne Zgromadzenia (zarówno zwyczajne jak i nadzwyczajne) odbywają się w siedzibie 
Spółki lub w Warszawie i są one zwoływane przez Zarząd poprzez ogłoszenie w Monitorze 
Sądowym i Gospodarczym. W szczególnych sytuacjach przewidzianych prawem Walne 
Zgromadzenie moŜe zostać zwołane przez Radę Nadzorczą, a akcjonariusze reprezentujący co 



najmniej 10 % kapitału zakładowego mają prawo złoŜenia wniosku o zwołanie 
Zgromadzenia. 
 
Ze względu na fakt, Ŝe Spółka jest spółką publiczną w Walnym Zgromadzeniu mają prawo 
uczestniczyć i wykonywać prawo głosu akcjonariusze będący właścicielami akcji na 
okaziciela, którzy przynajmniej na tydzień przed odbyciem Zgromadzenia złoŜą w Spółce 
imienne świadectwa depozytowe, wystawione przez podmiot prowadzący rachunek papierów 
wartościowych, i nie odbiorą ich przed zakończeniem Zgromadzenia. 
W Zgromadzeniu mają prawo uczestniczenia równieŜ członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej 
Spółki, biegły rewident Spółki oraz inne osoby zaproszone przez organ zwołujący 
Zgromadzenie, chyba Ŝe na wniosek akcjonariuszy zgłoszony przed przystąpieniem do 
rozpatrywania spraw ujętych w porządku obrad, Zgromadzenie zwykłą większością głosów 
postanowi inaczej. 
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarząd, 
zawierająca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania 
(siedzibę), liczbę akcji oraz liczbę przysługujących im głosów, jest dostępna w siedzibie 
Spółki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia. 
Akcjonariusze mogą uczestniczyć w Zgromadzeniu oraz wykonywać prawo głosu osobiście 
lub przez pełnomocników. Pełnomocnikiem akcjonariusza nie moŜe być członek Zarządu 
Spółki lub jej pracownik. 
 
Akcjonariusze przybywający na Zgromadzenie potwierdzają obecność własnoręcznym 
podpisem na liście obecności wyłoŜonej na sali obrad i odbierają karty do głosowania. 
Pełnomocnicy składają ponadto oryginał pełnomocnictwa udzielonego im przez 
akcjonariusza, a na liście obecności podpisują się czytelnie pełnym imieniem i nazwiskiem 
przy nazwisku mocodawcy. 
 
Obrady WZA otwiera przewodniczący Rady Nadzorczej Spółki lub osoba przez niego 
wskazana i zarządza wybór spośród osób uprawnionych do głosowania, przewodniczącego 
Zgromadzenie. Kandydatów na Przewodniczącego mogą zgłaszać osoby uprawnione do 
głosowania na Zgromadzeniu. 
Po dokonaniu wyboru Przewodniczący stwierdza prawidłowość zwołania WZA i jego 
zdolność do podejmowania uchwał w sprawach objętych porządkiem obrad, zarządza 
przyjęcie porządku obrad oraz wybór zarządza wybór 2-3 osobowej komisji skrutacyjnej, 
która ustala wynik głosowania na podstawie wyników prac firmy obsługującej proces 
elektronicznego oddawania i obliczania głosów. Członkami komisji skrutacyjnej mogą być 
wyłącznie akcjonariusze uprawnieni do głosowania lub ich pełnomocnicy. 
W toku obrad do obowiązków i uprawnień Przewodniczącego naleŜy w szczególności 
czuwanie nad zgodnością przebiegu obrad z przepisami kodeksu spółek handlowych, Statutu 
Spółki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie głosu uczestnikom 
Zgromadzenia, zarządzanie przerw w obradach, zarządzanie nad uchwałami Zgromadzenia 
oraz stwierdzanie prawidłowości ich przebiegu i wyników. 
 
Do podstawowych praw i obowiązków osób uprawnionych do głosowania naleŜy w 
szczególności wykonywanie w sposób nieskrępowany prawa głosu, składanie wniosków, 
Ŝądanie przeprowadzenia tajnego glosowania, Ŝądanie zaprotokołowania złoŜonego przez 
siebie sprzeciwu i innych oświadczeń, zadawanie pytań i Ŝądanie wyjaśnień od obecnych na 
posiedzeniu członków Zarządu i Rady Nadzorczej, przestrzeganie ustalonego porządku obrad, 
przepisów prawa, postanowień Statutu Spółki, niniejszego Regulaminu oraz dobrych 
obyczajów. 



 
Przebieg Zgromadzenia jest protokołowany przez notariusza, a wypis z protokołu wraz z 
dowodami zwołania Zgromadzenia oraz pełnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy 
Zarząd Spółki dołącza do księgi protokołów, którą akcjonariusze mają prawo przeglądać i 
Ŝądać wydania z niej poświadczonych przez Zarząd odpisów uchwał. 
 
Uchwały Zgromadzenia zapadają większością głosów zgodnie z zasadami określonymi w 
Statucie i kodeksie spółek handlowych. 
 
Głosowanie odbywa się za pomocą elektronicznego systemu obliczania głosów. 
Głosowanie jest jawne. Tajne głosowanie zarządza się przy wyborach oraz nad wnioskami o 
odwołanie członków organów Spółki, o pociągnięcie ich do odpowiedzialności jak równieŜ w 
sprawach osobowych. Głosowanie tajne zarządza się równieŜ w sytuacji jeśli chociaŜ jeden z 
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego zaŜąda. 
 
Po wyczerpaniu porządku obrad Przewodniczący zamyka Zgromadzenie. 
 
Po zakończeniu Zgromadzenia, na Ŝądanie akcjonariuszy lub ich pełnomocników, następuje 
zwrot świadectw depozytowych. 
 
 
 
CZĘŚĆ C. 

SKŁAD OSOBOWY I ZASADY DZIAŁANIA ORGANÓW ZARZ ADZAJACYCH I NADZORCZYCH SPÓŁKI 

ORAZ ICH KOMITETÓW: 

 
 
ZARZĄD 
 
Zarząd Spółki na dzień 31.12.2007 r: 
Dariusz Mańko – Prezes Zarządu  
Adam Piela – Członek Zarządu  
 
Zarząd Spółki, pod przewodnictwem Prezesa, zarządza Spółką i reprezentuje ją na zewnątrz. 
Wszelkie sprawy związane z prowadzeniem Spółki, a nie zastrzeŜone do kompetencji innych 
organów Spółki, naleŜą do zakresu działania Zarządu. 
 
Zarząd Spółki moŜe składać się z jednej do pięciu osób powoływanych przez Radę 
Nadzorczą, przy czym pozostali członkowi Zarządu są powoływani na wniosek Prezesa. 
Wspólna kadencja Zarządu trwa trzy lata. 
 
JeŜeli Zarząd Spółki jest wieloosobowy do składania oświadczeń woli i podpisywania w 
imieniu Spółki wymagane jest współdziałanie dwóch członków Zarządu albo jednego członka 
Zarządu łącznie z prokurentem. 
 
Tryb działania Zarządu określa szczegółowo Regulamin Pracy Zarządu, uchwalany przez 
Zarząd, a zatwierdzany przez Radę Nadzorczą. 
 
W przypadku gdy w skład Zarządu Spółki wchodzi więcej niŜ jedna osoba Zarząd jest 
organem kolegialnym, wykonującym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwał. 



Posiedzenia Zarządu Spółki, zwoływane przez Prezesa, odbywają się nie rzadziej niŜ raz w 
miesiącu. 
Uchwały Zarządu mogą być powzięte, jeŜeli wszyscy członkowie Zarządu zostali zaproszeni. 
Dla waŜności podjętej uchwały wymagana jest obecność na posiedzeniu minimum dwóch 
członków Zarządu. 
Zarząd Spółki podejmuje uchwały w głosowaniu jawnym bezwzględną większością głosów. 
W przypadku równej ilości głosów za i przeciw uchwale decyduje głos przewodniczącego 
posiedzenia. 
Uchwały Zarządu wymagają następujące sprawy: 

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rocznego sprawozdania z 
działalności Spółki oraz sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy wraz z 
wnioskiem dotyczącym podziału zysku lub pokrycia straty; 

b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosków wraz z opinią Rady 
Nadzorczej w następujących sprawach: 
• zmiany przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki, 
• zmiany Statutu Spółki, 
• podwyŜszenia lub obniŜenia kapitału zakładowego, 
• połączenia, przekształcenia, podziału Spółki, 
• rozwiązania i likwidacji Spółki, 
• emisji obligacji, 
• zbycia i wydzierŜawienia przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz 

ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego; 
• nabycia lub zbycia nieruchomości związanych z prowadzeniem działalności 

podstawowej Spółki; 
c) zwołanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy: 

• z własnej inicjatywy Zarządu, 
• na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spółki, 
• na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujących co najmniej jedną dziesiątą 

kapitału zakładowego; 
d) podział obowiązków pomiędzy członków Zarządu; 
e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spółki; 
f) tworzenie i likwidacja działów, wydziałów, zakładów i innych wyodrębnionych 

jednostek organizacyjnych Spółki; 
g) ustanowienie i odwołanie prokury oraz pełnomocników Zarządu do poszczególnych 

spraw; 
h) ustalanie regulaminu pracy pracowników Spółki oraz regulaminów związanych z 

zakładowym systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych 
pracowników; 

i) przyjęcie rocznych oraz wieloletnich strategii, planów i programów działania, w tym 
równieŜ zmiany kierunków działalności przedsiębiorstwa Spółki; 

j) zawieranie przez Spółkę umów lub podejmowanie innych czynności prawnych 
zobowiązujących Spółkę do świadczenia o wartości większej niŜ 25 procent kapitału 
zakładowego Spółki; 

k) wyraŜanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania środków trwałych, z 
wyjątkiem przypadków zastrzeŜonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia; 

l) dokonywanie darowizn na cele społeczne lub dobroczynne; 
m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych. 

 
Uchwały Zarządu są protokołowane, protokół podpisują obecni na posiedzeniu członkowie 
Zarządu Spółki. 



 
W celu wykonania uchwał Zarządu Spółki Prezes Zarządu wydaje polecenia lub zarządzenia. 
W przypadku nieobecności Prezesa czynność powyŜszą w jego imieniu podejmuje 
upowaŜniony członek Zarządu. 
 

 
RADA NADZORCZA 

 
Skład Rady Nadzorczej Grupy Kęty S.A. na dzień 31.12.2007 r.: 
Krzysztof Głogowski – Przewodniczący  
Maciej Matusiak – Zastępca  
Szczepan Strublewski – Członek  
Sławomir Gajewski – Członek  
Cezary Świąć – Członek   
 
Rada Nadzorcza jest organem sprawującym nadzór i kontrolę nad Spółką. 
Oprócz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spółek 
handlowych oraz postanowieniami Statutu, do szczególnych uprawnień Rady naleŜy: 
1) ocena sprawozdań finansowych Spółki oraz sprawozdania Zarządu z działalności Spółki, 
2) ocena wniosków Zarządu, co do podziału zysku lub pokrycia straty, 
3) składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynności, o 
których mowa w pkt. 1 i 2, 
4) powoływanie i odwoływanie członków Zarządu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania, 
5) zawieszanie w czynnościach z waŜnych powodów członka Zarządu lub całego Zarządu, 
6) delegowanie członka lub członków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania 
czynności członków Zarządu nie mogących sprawować swoich czynności, 
7) zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarządu Spółki, 
8) zatwierdzanie budŜetów rocznych oraz planów strategicznych Spółki, 
9) wybór biegłego rewidenta przeprowadzającego badanie sprawozdań finansowych Spółki. 
 
Ponadto Zarząd zobowiązany jest uzyskać zgodę Rady Nadzorczej przed podjęciem 
czynności enumeratywnie wskazanych w Statucie Spółki. 
 
Rada Nadzorcza składa się z 5 – 6 członków powoływanych i odwoływanych przez Walne 
Zgromadzenie. 
Wspólna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. 
Przynajmniej połowę członków Rady Nadzorczej powinni stanowić członkowie NiezaleŜni, 
którzy powinni być wolni od jakichkolwiek powiązań, które mogłyby istotnie wpłynąć na 
zdolność niezaleŜnego członka do podejmowania bezstronnych decyzji. 
 
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczącego Rady Nadzorczej i jego Zastępcę 
a w razie potrzeby Sekretarza Rady. Przewodniczący Rady Nadzorczej zwołuje i 
przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemoŜności pełnienia 
funkcji lub nieobecności Przewodniczącego jego obowiązki wykonuje Zastępcą 
Przewodniczącego. 
 
Rada Nadzorcza działa w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, który szczegółowo 
określa tryb pracy Rady. 
 



Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwał na 
posiedzeniach oraz poprzez czynności kontrolne i doradcze. 
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niŜ raz na kwartał. 
 
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały w głosowaniu jawnym zwykłą większością głosów za 
wyjątkiem spraw osobowych, w których zarządza się głosowanie tajne. 
Uchwały Rady Nadzorczej mogą zostać podjęte jeŜeli wszyscy członkowie zostali zaproszeni 
na posiedzenie Rady. 
 
Z posiedzenia Rady Nadzorczej spisuje się protokół, który powinien stwierdzać: porządek 
obrad, imiona i nazwiska obecnych członków Rady Nadzorczej i innych osób, opis przebiegu 
posiedzenia, treść uchwał wraz z ilością oddanych głosów za poszczególnymi uchwałami. 
Protokół podpisują wszyscy członkowie Rady obecni na posiedzeniu. Członkowie Rady 
potwierdzają ponadto swoją obecność na posiedzeniu podpisując listę obecności. 
 
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonują następujące komitety: 
Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzeń 
 
 
W roku 2007  Komitet ds. Audytu pracował w następującym składzie: 
Maciej Matusiak - Przewodniczący Komitetu  
Sławomir Gajewski – Członek Komitetu           
 
Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kęty S.A. został powołany w dniu 23 
września 2004 roku uchwałą Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet działa w oparciu o 
regulamin uchwalony przez Radę Nadzorczą w dniu 23 września 2004 roku. Członkowie 
Komitetu są powoływani w drodze uchwały Rady Nadzorczej spośród jej członków i 
wypełniają swą funkcję aŜ do chwili przyjęcia rezygnacji lub odwołania  w trybie przyjętym 
dla powołania. Zgodnie ze standardami corporate governance, pracami Komitetu Audytu 
kieruje niezaleŜny członek Rady. Posiedzenia Komitetu były otwarte dla pozostałych 
członków RN, a notatki z podsumowaniem dyskusji przekazywane do wiadomości całej Rady 
Nadzorczej. Członkowie Komitetu nie otrzymują Ŝadnego dodatkowego wynagrodzenia z 
tytułu pracy w Komitecie. 
 
Podstawowym celem Komitetu Audytu jest  współdziałanie z Zarządem Grupy Kęty w celu 
zapewnienia spójności sprawozdań finansowych Spółki, zgodności z aktualnie 
obowiązującymi przepisami i wymaganiami prawnymi, niezaleŜnością opinii audytorskich 
oraz przeprowadzeniem wewnętrznego audytu w Spółce, a takŜe przygotowanie 
sprawozdania Komitetu, które dołączone jest do corocznego sprawozdania z działalności 
Rady Nadzorczej Grupy Kęty prezentowanego walnemu zgromadzeniu.  
Do najwaŜniejszych zadań Komitetu naleŜy: przegląd wybranych zagadnień związanych ze 
stosowaniem zasad rachunkowości i prezentacji sprawozdań finansowych, zasad stosowania 
cen transferowych przez spółki wchodzące w skład grupy kapitałowej, polityka tworzenia 
rezerw, sprawozdawczość wg MSSF, sytuacja podatkowa specjalnych stref ekonomicznych 
(SSE) – ujęcie korzyści podatkowych związanych z funkcjonowaniem spółki zaleŜnej Alupol 
Sp. z o.o. w SSE, współpraca z biegłymi rewidentami badającymi spółki zaleŜne. Ponadto 
Komitet omawia z Zarządem, audytorami wewnętrznymi i audytorami zewnętrznymi Spółki 
zasady polityki odnoszące się do oceny ryzyka i zarządzania ryzykiem. Taka dyskusja 
obejmuje główne zagroŜenia finansowe Spółki oraz działania podjęte przez Zarząd w celu 



monitoringu i kontroli tych zagroŜeń. Komitet w formie uchwał przedstawia rekomendacje 
dla Rady Nadzorczej, ale uchwały Komitetu nie są wiąŜące dla Rady Nadzorczej.  
 
W 2007 roku Komitet odbył spotkania z audytorem Grupy Kęty S.A. – firmą Ernst&Young 
Audit, podczas których omówiono szczegółowo m.in. kwestie dotyczące sprawozdań 
finansowych Grupy Kęty S.A. i spółek zaleŜnych za rok obrotowy 2006 oraz poświęcone były 
analizie najwaŜniejszych wg Audytora kwestii księgowo-sprawozdawczych tj. m.in. ujęciu 
księgowym opcji menedŜerskich oraz dokonanym inwestycjom w spółki kapitałowe w kraju i 
zagranicą. 
 
 
W roku 2007  Komitet ds. Wynagrodzeń pracował w następującym składzie:  
Krzysztof Głogowski - Przewodniczący 
Szczepan Strublewski – Członek   
Cezary Świąć – Członek  
 
Komitet ds. Wynagrodzeń w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kęty S.A. został powołany w 
dniu 19 maja 2005 roku uchwałą Rady Nadzorczej nr VI/4/05. Komitet działa w oparciu o 
regulamin uchwalony przez Radę Nadzorczą w dniu 19 maja 2005 roku. Członkowie 
Komitetu są powoływani w drodze uchwały Rady Nadzorczej spośród jej członków i 
wypełniają swą funkcję aŜ do chwili przyjęcia rezygnacji lub odwołania  w trybie przyjętym 
dla powołania. Zgodnie ze standardami corporate governance, pracami Komitetu 
wynagrodzeń kieruje niezaleŜny członek Rady. Jego posiedzenia były otwarte dla pozostałych 
członków RN, a notatki z podsumowaniem dyskusji przekazywane do wiadomości całej Rady 
Nadzorczej. Członkowie Komitetu nie otrzymują Ŝadnego dodatkowego wynagrodzenia z 
tytułu pracy w Komitecie. 
 
Podstawowym celem Komitetu ds. wynagrodzeń jest: kontrola i nadzór nad systemem 
wynagrodzeń członków Zarządu Grupy Kęty S.A., analiza systemu wynagrodzeń członków 
Zarządu Spółki w porównaniu z systemami obowiązującymi w innych podmiotach 
działających na rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, które dołączone jest  do 
corocznego sprawozdania z działalności Rady Nadzorczej Spółki prezentowanego walnemu 
zgromadzeniu.   
 
W 2007 roku Komitet opiniował i omówił m.in. realizację systemu Opcji MenedŜerskich  dla 
kadry zarządzającej Grupy Kapitałowej, zajmował się wprowadzeniem zmian zasad 
wynagradzania członków zarządu Grupy Kęty SA w zakresie przyznawania premii oraz 
akceptował nowe zasady premiowania, której celem było ściślejsze powiązanie przyznania 
premii z zyskiem netto Grupy Kapitałowej. Ponadto Komitet pozytywnie opiniował 
propozycje Zarządu w zakresie sposobu premiowania pozostałej kadry zarządzającej Grupy 
Kapitałowej oraz zapoznał się z informacją Zarządu na temat presji pracowniczej na wzrost 
płac wynikającej z ogólnej sytuacji makroekonomicznej.   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CZĘŚĆ D. 
OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPÓŁCE SYSTEMÓW KON TROLI WEWN ETRZNEJ I 
ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N 
FINANSOWYCH: 
 
 

Proces sporządzania sprawozdań finansowych jest realizowany w ramach spółki Dekret CR w 
pełni zaleŜnej od Grupy Kęty S.A..  Spółka Dekret zatrudnia odpowiedniej klasy specjalistów, 
którzy posiadają wiedzę niezbędną do prawidłowego sporządzenie sprawozdań finansowych 
zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 
Proces sporządzania sprawozdań finansowych nadzoruje ponadto pion finansowy, za pracę 
którego odpowiada  Dyrektor Finansowy, Członek Zarządu Grupy Kęty S.A.  
Podstawowymi elementami procesu sporządzania sprawozdań jest przyjęta przez Zarząd 
Grupy polityka rachunkowości, określająca główne zasady ewidencji zdarzeń gospodarczych. 
W konsekwencji prowadzonej zgodnie z polityką rachunkowości ewidencji zdarzeń 
gospodarczych powstają księgi rachunkowe Spółki, będące w dalszej kolejności podstawą 
sporządzenia sprawozdań finansowych. 
W roku 2007 r. oraz w latach poprzednich sprawozdawczość obligatoryjna odbywała się z 
wykorzystaniem opracowanego wewnętrznie rozwiązania opartego na danych pochodzących 
bezpośrednio z Zintegrowanego Systemu ERP.  
Proces sporządzania sprawozdań zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym 
(liczbowe i logiczne formuły kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wyników raportów 
kontrolnych). 
W procesie sporządzania sprawozdań finansowych zidentyfikowano następujące ryzyka: 

• błędnych danych wejściowych, 
• niewłaściwej prezentacja danych , 
• zastosowania błędnych szacunków, 
• braku integracji systemów IT. 

Ryzyka te są minimalizowane poprzez: 
• ujednolicony system mapowania danych z systemów źródłowych do sprawozdań 

finansowych, który zapewnia prawidłową prezentację danych, 
• przegląd dokonywany przez wewnętrznych specjalistów, którego głównym celem jest 

konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych 
nieprawidłowych prezentacji danych oraz błędnych danych wejściowych. 

• Szacunki dokonywane są z pomocą niezaleŜnych doradców (np. licencjonowanych 
aktuariuszy lub rzeczoznawców majątkowych).  

• Sprawozdania Spółki oraz grupy kapitałowej podlegają corocznemu badaniu  oraz 
corocznym przeglądam półrocznym przez niezaleŜnego audytora. Proces badania oraz 
przeglądów półrocznych ma na celu wyłapanie istotnych nieprawidłowości,  w tym 
równieŜ pominięć w procesie sporządzania sprawozdań finansowych. 

• W spółce uŜywany jest zintegrowany system IT, który zapewnia pełną integrację 
danych. Weryfikacja danych systemu IT podlega  kontrolom zgodnie z 
obowiązującymi w Spółce procedurami bezpieczeństwa systemów IT.  
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