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Ujawnione informacje i analiza Central European Distribution Company, dalej zwanej Spotka, zawieraja
pewne stwierdzenia dotyczace przyszlosci, ktore odzwierciedlaja biezace oczekiwania Spotki lub prognozy
przyszlych zdarzen. Os§wiadczenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja rowniez:

e informacje dotyczace potencjalnych lub zaktadanych przyszlych wynikéw dziatalnosci operacyjnej,
tendencji wynikéw finansowych oraz biznes planéw, w tym rowniez informacje dotyczace wzrostu
dochodu oraz wzrostu przychodow;

e os$wiadczenia na temat poziomu kosztow uzyskania przychodu i kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki
oraz przewidywanej struktury jej przychodow;

e os$wiadczenia na temat mozliwosci fuzji i mozliwosci inwestycyjnych Spotki, np. proponowane
inwestycje w Grupie Whitehall oraz proponowana przejgcie Parliament lub integracja fuzji i inwestycji,

¢ informacje odno$nie wptywu polskich przepiséw na dziatalnos¢ gospodarcza Spoitki;
e inne o$wiadczenia na temat plandéw, celow, oczekiwan i zamiardw Spoiki; oraz

e inne oswiadczenia niebedace faktami historycznymi.

Stowa np. "uwaza sig", "przewiduje" i "zamierza" moga wskazywaé na o$wiadczenia dotyczace przysztosci,
lecz brak tych slow niekoniecznie oznacza, ze dane oswiadczenie nie dotyczy przysztosci. Oswiadczenia
dotyczace przyszto$ci wiaza si¢ ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewno$cia i wynikaj a z potencjalne
niedoktadnych zalozen, ktéore moga spowodowaé znaczace rdznice pomiedzy faktycznymi wynikami a wynikami
oczekiwanymi lub sugerowanymi przez o$wiadczenia dotyczace przysztosci. Faktyczne wyniki Spotki mogg z
wielu powodow znacznie r6zni¢ si¢ od wynikow przewidywanych w o$wiadczeniach dotyczacych przysztosci, w
tym réwniez z przyczyn przedstawionych w rozdziale pt. "Czynniki Ryzyka" niniejszego sprawozdania. Czynniki
inne niz przedstawione w niniejszym sprawozdaniu, moga rowniez mie¢ wplyw na faktyczne wyniki. Dokonujac
oceny o$wiadczen Spotki dotyczacych przysztosci, nalezy uwaznie przeanalizowaé czynniki przedstawione w
rozdziale pod tytutem "Czynniki Ryzyka".

Nie nalezy w pelni polega¢ na o$wiadczeniach dotyczacych przysztosci, ktore dotycza stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Spotka nie jest zobowiazana do publicznej zmiany o$wiadczen
dotyczacych przysztosci, a uwzglgdniajacych okoliczno$ci lub zdarzenia majace miejsce po dacie niniejszego
sprawozdania lub w celu odzwierciedlenia nieprzewidywalnych zdarzen. Nalezy jednak przeanalizowa¢ czynniki i
ryzyko przedstawiane przez Spotke w jej sprawozdaniach przedktadanych amerykanskiej Komisji Papieréw
Warto$ciowych i Gietd, SEC.

W niniejszym formularzu 10-K oraz we wszelkich jego zmianach i uzupetnieniach stowa "CEDC", "Spotka",

"my", "nas" i "nasze" dotycza - o ile nie stwierdzono inaczej - Central European Distribution Corporation, spotki
akcyjnej utworzonej zgodnie z prawem stanu Delaware i - jesli dotyczy - jej spotek zaleznych.



CZESC I
Rozdzial 1. Dzialalnos$¢ gospodarcza

Jestesmy najwigkszym zintegrowanym przedsigbiorstwem w branzy produktéw spirytusowych w Europie
Srodkowej. Produkujemy wodke w dwoch spotkach produkcyjnych w Polsce i jeste$my najwigkszym
dystrybutorem napojow alkoholowych dysponujacym siecia dystrybucyjna obejmujaca caly kraj. Jestesmy
réwniez wiodacym w Polsce importerem produktow spirytusowych, win i piwa. Nasze produkty sa rowniez
eksportowane poza Polske. Od lipca 2006 roku rozszerzyliSmy nasza zdolno$é importowa i dystrybucyjna poza
Polske poprzez przejecie Bols Hungary. Dane dotyczace naszych przychodow, zyskow i tacznej wartosci aktywow
mozna znalez¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto dane na temat przychodow i aktywow
dhlugoterminowych wedtug regionu geograficznego mozna znalezé w Nocie 20 do naszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Nasza przewaga nad konkurencja

Wiodgcy krajowy dystrybutor napojow alkoholowych w Polsce. JesteSmy wiodacym, pod wzgledem
wartosci, krajowym dystrybutorem napojow alkoholowych w Polsce i oferujemy w naszej opinii najszersza gamg
napojow alkoholowych obejmujaca ponad 700 marek. Prowadzimy dziatalno$¢ na bardzo podzielonym rynku
obshugiwanym przez okoto 170 dystrybutorow i uwazamy, ze istnieje wyrazna przepas¢ pod wzgledem udzialu w
rynku pomigdzy nami a naszymi najwigkszymi konkurentami Alti Plus S.A. i Grupa Sobieski, ktore prowadza
dziatalno$¢ w wielu regionach, lecz nie na terenie calego kraju. Oferujemy najwigkszy wachlarz ustug w zakresie
dostaw w Polsce, zapewniajac dostawy w dzien po zamowieniu dzigki naszym 17 centrum dystrybucyjnym, 87
oddzialom oraz duzej flocie samochodow dostawczych. Uwazamy, ze za wyjatkiem krajowego piwa, jesteSmy
wiodacym dystrybutorem w kazdej kategorii napojow alkoholowych, ktére dystrybuujemy w Polsce. Uwazamy
rowniez, ze mamy silng pozycje negocjacyjna w stosunku do naszych dostawcow ze wzgledu na wolumen
zakupow i dlatego jestesmy w stanie wynegocjowaé korzystne warunki handlowe.

Wiodgcy producent i sprzedawca krajowych wodek w Polsce. JesteSmy najwickszym w Polsce producentem
wodki pod wzgledem wartosci i ilosci oraz jednym z najwigkszych producentéw wodki na swiecie. Wytwarzamy i
sprzedajemy okoto 9,3 miliona dziewigciolitrowych kartonéw wodki rocznie w czterech gtownych segmentach
wodki w Polsce: top premium, premium, popularnym (mainstream) i ekonomicznym. W spolce produkcyjnej Bols
wytwarzamy migdzy innymi wodki marki Bols i Soplica. Wodka Bols jest pod wzgledem wartosci najlepiej
sprzedajaca si¢ wodka w Polsce i na Wegrzech. Soplica stale utrzymuje swoja pozycje posrod dziesigciu najlepiej
sprzedajacych sig¢ wodek w segmencie popularnym w Polsce. Sprzedaz dziewigciolitrowych kartonow Soplicy
wzrosta 0 22% w 2007 roku czyniac ja jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ marek wodki w Polsce a sprzedaz
dziewigciolitrowych kartonéw naszej flagowej marki Bols wzrosta o 19% w 2007 roku. Nasza spotka zalezna
Polmos Biatystok wytwarza wodke Absolwent, ktora przez ostatnie sze$¢ lat byla najlepiej sprzedajaca si¢ wodka
w Polsce, przy rekordowej sprzedazy 4,12 milionéw dziewigciolitrowych kartonow w 2007 roku. Oprocz marki
Absolwent Polmos Biatystok wytwarza rowniez Zubréwke, ktora jest rowniez eksportowana poza Polske, glownie
do Stanéw Zjednoczonych, Anglii, Japonii i Francji, gdzie zajmuje druga pozycjg posrod importowanych wodek
premium pod wzgledem objgtosci. Wytwarzamy rowniez wodke Royal Vodka - najlepiej sprzedajaca si¢ wodke na
Wegrzech, ktora jest dystrybuowana przez nasza spotke zalezna Bols Hungary.

Wiodgcy importer napojow alkoholowych w Polsce. Jestesmy wiodacym importerem produktéw
spirytusowych, win i piwa w Polsce i na Wegrzech. Obecnie jesteSmy wylacznym importerem 40 wiodacych
marek produktéw spirytusowych, win wytwarzanych przez ponad 40 producentéw oraz 8 marek piwa, w tym
wielu migdzynarodowych, takich jak: wina Carlo Rossi, wina Conchay Toro, Metaxa Brandy, Rémy Martin
Cognac, Guinness, wina Sutter Home, Grants Whiskey, Jagermeister, E&J Galio wines, Jim Beam Bourbon,
Sierra Tequila, Teachers Whisky, Campari, Cinzano, Skyy Vodka i Old Smuggler. Marze w naszym portfelu
importowym sa $rednio dwu- do trzykrotnie wyzsze niz marze realizowane na produktach dystrybuowanych dla
innych importeréw czy krajowych producentow.

Atrakcyjna platforma dla miedzynarodowych spotek spirytusowych umozliwiajqca marketing i sprzedai
produktow w Polsce i na Wegrzech. Nasza rozlegla sie¢ dystrybucyjna w Polsce oraz nasze organizacje
sprzedazowe 1 marketingowe w Polsce i na Wggrzech umozliwiaja nam dalszy rozwdj naszego portfela
importowego. Uwazamy, ze mozemy z powodzeniem zaspokoi¢ potrzeby innych migdzynarodowych spotek
spirytusowych pragnacych sprzedawaé produkty na naszych rynkach, bez potrzeby tworzenia nowej infrastruktury
obshugujacej te rynki.

Duza dynamika rynku. Potaczenie kilku czynnikow czyni z Polski, w naszej opinii, atrakcyjny rynek dla
spotek z branzy napojow alkoholowych.

e  Polska tradycyjnie byta rynkiem o duzym spozyciu alkoholu. Polska jest czwartym krajem pod wzgledem
konsumpcji (ilosciowo) wodki na §wiecie. Wzrost tacznego spozycia alkoholu w Polsce jest szacowany
na 4% do 5% w 2008 roku przy catkowitej sprzedazy szacowanej na 641,5 milionow litrow czystego
alkoholu w 2008 roku. Obecnie obserwujemy skutek premiumizacji polskiego i wegierskiego rynku,
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gdzie sprzedaz zarowno krajowych i importowanych produktow markowych rozwija si¢ w szybszym
tempie niz caly rynek a sprzedaz importowanych produktow notuje najszybszy wzrost.

e Zmiany przepisow prawnych wynikajace z przystapienia Polski do Unii Europejskiej sa dla branzy
napojow alkoholowych korzystne. 1 maja 2004 roku Polska przystapita do Unii Europejskiej, a w
konsekwencji zniesiono granice celne pomigdzy Polska i innymi panstwami cztonkowskimi Unii
Europejskiej. Zostato tym samym zniesione cto na produkty alkoholowe importowane z innych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, co spowodowato redukcje cen importowanych przez nas produktow
alkoholowych oraz zwigkszenie wartosci sprzedazy.

e Na podstawie statystyk branzowych i naszego wlasnego dos$wiadczenia uwazamy, ze okoto 70%
sprzedazy wodki w Polsce jest wciaz realizowane w formie tak zwanego "handlu tradycyjnego", ktory
gléwnie obejmuje mniejsze sklepy bedace zazwyczaj wlasnoscia niezaleznych przedsigbiorcow oraz
lokalne supermarkety. Handel tradycyjny stanowi nasze gtéwne zrodto sprzedazy. Pomimo rosnacej roli
tak zwanego "nowoczesnego handlu" na polskim rynku uwazamy, ze znaczna czg§¢ sprzedazy wodki
bedzie w przysztosci rowniez realizowana w ramach tradycyjnego handlu.

Profesjonalna i doswiadczona kadra kierownicza. Nasza kadra kierownicza posiada znaczne do§wiadczenie
w branzy napojow alkoholowych w tym regionie i zwigkszyta rentowno$¢ oraz wdrozyta efektywne mechanizmy
kontroli wewnegtrznej i sprawozdawczosci finansowej. William Carey, nasz Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
jest jednym z zatozycieli i odgrywa kluczowa rolg¢ w rozwoju i sukcesach naszego przedsigbiorstwa od momentu
jego powstania. Rozwdj ten byt napedzany w duzej mierze przez przejecia spotek, ktore nasza kadra kierownicza
skuteczne wkomponowala w nasza biezaca dziatalnosc.

Podsumowanie
Produkcja

JesteSmy najwigkszym w Polsce producentem wodki pod wzgledem wartosci 1 iloSci oraz jednym z
najwigkszych producentéw wodki na swiecie. Wytwarzamy i sprzedajemy okoto 9,3 miliona dziewigciolitrowych
kartonow wodki rocznie w czterech glownych segmentach wodki w Polsce: top premium, premium, popularnym i
ekonomicznym. Ponadto w naszej fabryce Bols wytwarzamy najlepiej sprzedajaca si¢ wodke na Wegrzech, Royal
Vodka, ktéra dystrybuujemy poprzez nasza wegierska spotke zalezna Bols Hungary.

17 sierpnia 2005 roku przejeliSmy od Rémy Cointreau S.A., Takirra Investment Corporation N. V. oraz
Botapol Management B. V (posredniej spotki zaleznej Rémy Cointreau S.A.) spotke produkcyjna Bols. Spotka ta
jest jedna z najnowocze$niejszych w Polsce. W spolce produkcyjnej Bols wytwarzamy migdzy innymi wodki
marki Bols 1 Soplica. Wodka Bols jest pod wzgledem wartosci najlepiej sprzedajaca si¢ wodka w Polsce i na
Wegrzech. Soplica - marka popularna - stale utrzymuje swoja pozycje posrod dziesigciu najlepiej sprzedajacych
si¢ wodek w Polsce.

W ramach transakcji prywatyzacyjnej zawartej z polskim Skarbem Panstwa nabylismy 12 pazdziernika 2005
roku 61% udzialu w Polmosie Biatystok. Nastepnie w 2005 roku zwickszyli§my nasz udziat w spotce Polmos
Biatystok notowanej na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych do 90,14% poprzez wykup akcji na
otwartym rynku w 2005 roku oraz w ramach wezwania do sprzedazy w 2006 roku i w lutym 2007 roku. Ponadto w
czerwcu 2007 roku zakonczyliSmy obowiazkowy wykup wigkszo$ci pozostatych akcji Polmos Biatystok, tym
samym zwigkszajac nasz laczny udzial do 99,93%. Polmos Bialystok dysponuje nowoczesnym zapleczem
technicznym. Zarzad Polmosu Bialystok posiada wieloletnie doswiadczenie i opracowal najlepiej sprzedajaca si¢
wodke w segmencie popularnym w Polsce, Absolwent, ktora jest od siedmiu lat najlepiej sprzedajaca si¢ wodka
pod wzgledem iloéci i wartoéci sprzedazy. Oprocz Absolwenta, Polmos Biatystok wytwarza rowniez Zubréwke.
Marka Zubréwka jest eksportowana poza Polske, gtéwnie do innych krajow Europy. W 2007 roku przychody netto
z eksportu Zubréwki wzrosty o 41% w stosunku do 2005 roku oraz o kolejne 36% w stosunku do 2006 roku. W
2007 roku wprowadziliémy nowe opakowanie eksportowe premium Zubréwki na wigkszosci rynkéw, gdzie
zostato ono dobrze przyjete.

Ponadto, zakonczylismy budowg dwoch jednostek rektyfikacyjnych: jednej w naszym zaktadzie Bols i jedna
w naszym zakltadzie Polmos Biatystok. Obie jednostki rektyfikacyjne zostaty oddane do uzytku w pazdzierniku
2007 roku. Przewidujemy, Ze te inwestycje umozliwia nam redukcje kosztow zakupu rektyfikowanego spirytusu
oraz zapewnia staly poziom jakosci.

W lipcu 2007 roku oglosiliSmy podpisanie wiazacego listu intencyjnego w celu nabycia istotnego udzialu
wigkszo$ciowego w rosyjskiej spdtce dysponujacej majatkiem stuzacym do prowadzenia dzialalnos$ci w zakresie
produkcji i dystrybucji napojéow alkoholowych, w tym réwniez prawa do znaku handlowego marki wodki
Parlament. Wodka Parlament jest najlepiej sprzedajaca si¢ wodka w Rosji. Sprzedaz wodki Parlament powinna
przekroczy¢ trzy miliony dziewigciolitrowych kartonéw w 2008 roku, co stanowitoby 20% wzrost w stosunku do
sprzedazy w 2007 roku. Przejecie to podlega typowym warunkom zamykajacym. Obecnie przewidujemy
finalizacj¢ transakcji w pierwszym kwartale 2008 roku. Marka Parlament stanowitaby dla nas przyczoétek w Rosji,
gdzie mozemy nie tylko rozwija¢ krajowa sprzedaz marki Parlament, lecz rowniez wprowadzi¢ do sprzedazy
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marki importowe tym samym wzmacniajac obecna struktur¢ w celu wykorzystania premiumizacji spozycia
napojow alkoholowych na rosyjskim rynku.

Dystrybucja

JesteSmy wiodacym pod wzgledem warto$ci dystrybutorem napojow alkoholowych w Polsce. Nasza
dziatalno$¢ obejmuje migdzy innymi dystrybucje produktow, ktérych jesteSmy wytacznym importerem oraz
produktow wytwarzanych przez nasze dwie spotki produkcyjne (Bols i Polmos Biatystok). Ponadto zajmujemy si¢
dystrybucja gamy produktéw lokalnych i migdzynarodowych spotek prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce.
Jestesmy najwigkszym dystrybutorem dla wielu z tych dostawcow.

Zarzadzamy najwigksza ogolnokrajowa siecia oferujaca jednodniowe dostawy obejmujaca 17 centréw
dystrybucyjnych oraz 87 oddziatow regionalnych rozproszonych po catej Polsce. Dystrybuujemy ponad 700 marek
napojow alkoholowych obejmujacych produkty spirytusowe, wina i piwo oraz napoje bezalkoholowe.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ naszych produktow dystrybuowanych w dwunastomiesigcznych
okresach zakonczonych 31 grudnia 2007, 2006 i 2005 roku:

Struktura sprzedazy wedlug kategorii produktu 2007 2006 2005
Wodki 72% 75% 73%
Piwo 9% 9% 10%
Wino 8% 8% 9%
Produkty spirytusowe inne niz wodka 10% 7% 6%
Pozostate 1% 1% 2%

Razem 100% 100% 100%

Dystrybuujemy produkty na terenie catej Polski, bezposrednio do 39.000 punktéw sprzedazy, w tym do
matych i duzych sklepow detalicznych, stacji benzynowych, sklepéw wolnoctowych, supermarketéw i
hipermarketow oraz do punktéw gastronomicznych, np.: baréw, klubéow nocnych, hoteli i restauracji, w ktorych
produkty te sa konsumowane. Wyzej wymienieni klienci sa obstugiwani przez naszych 678 sprzedawcow w
Polsce i na Wegrzech. Poniewaz jednym z naszych podstawowych celow jest zwigkszenie dystrybucji naszych
wiasnych produktow, opracowaliémy system motywacyjny zachgcajacy naszych sprzedawcow w  zakresie
zardwno produktow przez nas wytwarzanych, jak i produktow, ktorych jesteSmy wylacznymi importerami w
Polsce.

Gdy w 1996 roku rozpoczynaliSmy dystrybucje krajowej wodki w Polsce, byliSmy jednym z 1.000
dystrybutorow prowadzacych dziatalno$¢ w tym kraju. Obecnie szacujemy, ze na rynku pozostato okoto 130
dystrybutorow wodki, przy czym 40 najwigkszych dystrybutorow ma taczny 85%-owy udzial w sprzedazy i
uwazamy, ze w nadchodzacych kilku latach ta liczba ustabilizuje si¢ na poziomie okoto 20 do 30 dystrybutorow.
Wierzymy, ze w okresie konsolidacji byliSmy gléwnym konsolidatorem na rynku, ktory przejat 20 spotek
dystrybucyjnych, w tym importera win, natomiast wielu innych dystrybutoréw zaprzestato dziatalno$ci.

W lipcu 2006 roku przejelismy 100% kapitatu udzialowego Bols Hungary oraz znak handlowy "Royal
Vodka". W obu przypadkach sprzedajacym byta spotka DELB Holding B. V., spotka zalezna Rémy Cointreau
S.A. Bols Hungary dystrybuuje najlepiej sprzedajaca si¢ wodke na Wegrzech Royal Vodka o okoto 25,7% udziale
w rynku pod wzgledem warto$ci, wytwarzana przez nas w Polsce w zaktadach produkcyjnych Bols. 26 wrzeénia
2006 roku uzyskali$my od Lucas Bols B. V. wieczysta, wylaczna, bezptatna 1 podlegajaca sublicencjonowaniu
licencje¢ na korzystanie ze znaku handlowego Bols Vodka w zakresie marketingu i sprzedazy naszych produktow
na Wegrzech. Bols Vodka jest najlepiej sprzedajaca si¢ wodka w segmencie premium na Wegrzech. Oprocz Royal
Vodka i Bols Vodka, Bols Hungary posiada szeroki portfel importowy obejmujacy portfel produktéw Grupy Rémy
Cointreau, portfel Grant, portfel C&C oraz Jagermeister. Wegry sa jednym z wiodacych rynkéow dla marki
Jagermeister na $wiecie.

W lipcu 2007 roku przejgliSmy 100% udzialow PHS Sp. z o0.0. — dystrybutora napojow alkoholowych w
zachodniej czgsci Polski. W drugiej potowie 2007 roku z powodzeniem zintegrowaliSmy PHS w ramach Grupy
CEDC.

Dzialalnos¢ importowa i eksportowa

Posiadamy wylaczne prawa do importu i dystrybucji okoto 40 wiodacych marek produktéw spirytusowych,
win i piw do Polski i dystrybuujemy te produkty w catej Polsce. Udzielamy réwniez wsparcia marketingowego
dostawcom, ktorzy powierzyli nam swoje marki.



Marki, na ktérych import mamy wytaczno$¢, obejmuja:

) NAPOJE
‘WODKI WERMUTY I WINA I BEZALKOHOLO
LIKIERY WODKI CZYSTE KOLOROWE WODKI GORZKIE SZAMPANY PIWO WE
Disaronno Skyy vodka Jim Beam Cinzano-vermouth Sutter Home Guinness Evian
Amaretto
Jeagermeister Tequila Sierra Cognac Camus Campari Torres Kilkenny Badoit
Sambuca Cana Rio Cognac Remy Concha y Toro Bitburger
Martin
Amaretto Gozio  Gin Finsbury Metaxa Gallo Grolsh
Amaretto Florence Ouzo Brandy Torres Carlo Rossi Amsterdam
Amaretto Venice  Grappa Piave Brandy St Remy B. P. Rothschild  Franziskaner
Cointreau Grappa Primavera Whisky William’s Laroche Budweiser
Passoa Sauza Whisky Teacher’s Frescobaldi Corona
Bols Liqueurs Larios Gin Whisky Old Codorniu
Smuggler
Whisky Glen Piper Heidsieck
Grant
Grant’s Penfolds
Glenfiddich Faustino
Balvenie J.Moreau & Fils
Clan MacGregor Kressmann
Rum Old Pascas Boire Manoux

M.Chapoutier
Importowy portfel naszej grupy wzrdst wartosciowo w 2007 roku o 46% w stosunku do 2006 roku.

W 2007 roku zawarli§my nowa umowg dystrybucyjna z Marsalle Company w Stanach Zjednoczonych, gdzie
rozpoczela sig sprzedaz Zubrowki w wigkszych miastach, w tym rowniez w Chicago i w Nowym Jorku. W 2008
roku przewidujemy wprowadzenie Zubrowki w innych wigkszych miastach USA.

W czerwcu 2006 roku podpisaliSmy trzy nowe umowy dystrybucyjne na kilku znaczacych rynkach dotyczace
naszej marki wodki Zubrowka. Podpisaliémy dlugoterminowa umowe dystrybucyjna z Pernod Ricard,
obowiazujaca od 1 lipca 2006 roku, dotyczaca kilku kluczowych rynkéw na calym §wiecie, w tym Francji, gdzie
Zubréwka jest najlepiej sprzedajaca sie wodka importowana. Podpisali$my rowniez nowe umowy dystrybucyjne z
dystrybutorami w Wielkiej Brytanii (Marblehead Brand Development Co.), Danii, Norwegii, Szwecji, Finlandii i
Japonii (Lead Off, Ltd).

Wiele pracy poswigcilismy wypracowaniu $§wiadomosci marek i sprzedazy produktow importowanych na
zasadzie wylacznosci. W rezultacie tych prac nasz portfel importowy posiada najlepiej sprzedajace si¢ wino w
segmencie popularnym Carlo Rossi.

Historia

Spotka zostala zatozona zgodnie z prawem stanu Delaware, 4 wrze$nia 1997 roku. Nasza siedziba miesci si¢
w c/o Corporation Service Company, 2711 Centreville Road, Suit¢ 400, Wilmington, Delaware 19808. Nasze
biuro zarzadu miesci si¢ w Two Bala Plaza, Suite 300, Bala Cynwyd, PA 19004, Stany Zjednoczone Ameryki,
numer telefonu +1-610-660-7817.

Carey Agri, poprzedniczka dzisiejszego CEDC i wciaz jedna z naszych gldwnych dystrybucyjnych spotek
zaleznych powstata jako spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia w lipcu 1990 roku w Polsce. Spotka zostala
zatozona migdzy innymi przez Williama V. Carey'a, naszego Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego od
momentu zatozenia CEDC. Dziatalno$¢ dystrybucyjna rozpoczeliSmy w 1990 roku. W lutym 1991 roku Carey
Agri uzyskala swoja pierwsza koncesjg na import piwa. Niedtugo potem do naszego portfela importowego zostaty
dodane inne marki piwa i produktow spirytusowych. W 1993 roku rozpoczglismy w Warszawie wdrazanie
systemu bezposrednich dostaw z jednodniowym terminem realizacji. Model wdrozony w Warszawie powieliliSmy
w Krakowie (1993 r.), Wroctawiu (1994 r.), Szczecinie (1994 r.), Gdyni (1994 r.), Katowicach (1995 r.), Toruniu
(1995 r.) i Poznaniu (1996 r.). W 1996 r., spotka Carey Agri rozpoczgta dystrybucje¢ krajowych wodek, ktore
uzupetnity istniejacy juz portfel dystrybucyjny.

28 listopada 1997 roku CEDC oraz akcjonariusze Carey Agri zawarli umowg aportu, na mocy ktorej
akcjonariusze Carey Agri przeniesli wszystkie swoje akcje do CEDC w zamian za taczna liczbe 1.780.000 akcji
zwyklych CEDC. W rezultacie tej wymiany akcji spotka Carey Agri stata si¢ w 100% spotka zalezna CEDC. W
lipcu 1998 roku CEDC wyemitowata 2.000.000 akcji zwyklych w ramach pierwszej oferty publicznej i zostata
dopuszczona do notowan na rynku Nasdaq SmallCap Market, uzyskujac przychody netto okoto 10,6 milionow
USD. Fundusze uzyskane w ramach pierwszej oferty publicznej zostaly wykorzystane do nabycia trzech
wiodacych regionalnych dystrybutoréw oraz wiodacego importera win w Polsce, a takze do zwigkszenia
dystrybucji naszych wodek w catej Polsce. W czerwcu 1999 roku zostaliémy dopuszczeni na rynek Nasdaq
National Market (obecnie Nasdaq Global Select Market), gdzie nasze walory sa oznaczone kodem "CEDC". Do
2001 roku nabylismy trzy spotki dystrybucyjne: Agis S.A., Polskie Hurtownie Alkoholi S.A. i MTC Sp. z o.0.
oraz importera win PWW Sp. z 0.0., do ktdrych skierowaliémy nasza pierwsza ofert¢ publiczng i po nabyciu tych
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spotek znacznie zwigkszyliSmy zasigg geograficzny oraz skalg naszej dziatalnosci dystrybucyjne;.

W kolejnych latach zwigkszaliSmy nasza zdolno$¢ dystrybucyjna, realizujac stopniowy wzrost oraz
przejmujac dystrybutorow gtownie wodki oraz rozszerzajac nasza sie¢ oddziatow, w szczegolnosci w regionach, w
ktérych nie byliSmy bezposrednim dystrybutorem lub nie zajmowali$my wiodacej pozycji.

Po zakonczeniu pierwszego etapu przejec, przejeliSmy i zintegrowaliSmy z nasza siecig kolejne spotki
dystrybucyjne w calej Polsce, ugruntowujac tym samym nasz model ogoélnokrajowej bezposredniej dystrybucji do
sklepow detalicznych. W 2005 roku zrealizowaliSmy nasz dlugoterminowy cel, przejmujac dwie wiodace spotki
produkcyjne poprzez zakup 66% udzialu w Polmos Bialystok oraz 100% udzialu w Bols, w celu rozszerzenia
naszej dziatalno$ci importowej i dystrybucyjnej. W grudniu 2006 roku i w lutym 2007 roku zakonczyliSmy dwa
wezwania do sprzedazy akcji, w tym obowiazkowy wykup wigkszosci pozostatych akcji Polmos Biatystok w
czerwcu 2007 roku, tym samym zwigkszajac nasz taczny udziat do 99,93%. W konsekwencji jesteSmy obecnie
najwigkszym pod wzgledem wartoSci producentem wodki oraz wiodacym dystrybutorem i importerem napojow
alkoholowych w Polsce. W lipcu 2006 roku przejgliSmy nasza pierwsza spotke operacyjna poza Polska: Bols
Hungary.

Charakterystyka branzy

Polska jest czwartym rynkiem na $wiecie pod wzgledem ilo$ci spozywanej wodki oraz jednym z 25
najwigkszych rynkoéw na $wiecie pod wzgledem catkowitej konsumpcji alkoholu. Catkowita warto$¢ netto rynku
napojow alkoholowych w Polsce zostata w 2007 roku oszacowana na okoto 6 do 8 miliardow USD. Szacujemy, ze
calkowita warto$¢ sprzedazy napojow alkoholowych wedlug biezacych cen wzrosta od grudnia 2006 roku do
grudnia 2007 roku o okoto 7-9%. Wzrost wartosci wynikal ze wzrostu warto$ci sprzedazy wszystkich gtownych
grup produktow alkoholowych, dla ktérych szacujemy nastgpujace stopy wzrostu: piwo (okoto 8%), produkty
spirytusowe (okoto 10%) i wina (okoto 15%). Sprzedaz piwa i wodki odpowiada okoto 91% wartosci sprzedazy
wszystkich napojow alkoholowych.

Sprzedaz i dystrybucja napojow alkoholowych ma zwykle charakter sezonowy. W okresie 12 miesigcy
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku ponad 33% naszej sprzedazy zostata zrealizowana w czwartym kwartale w
poroéwnaniu do 19% w pierwszym kwartale. Dalsze kwartalne informacje finansowe podano w Nocie nr 19 do
naszego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Segmentacja rynku
Wyroby spirytusowe

Wodki produkeji krajowej dominujg na rynku polskim z udziatem przekraczajacym 96%, co wynika z faktu,
ze Polska jest czwartym co do wielko$ci rynkiem pod wzgledem spozycia wodki na swiecie.

Wodki
Polski rynek wodek dzieli sig na cztery segmenty wedtug jakosci i ceny (*):

e Segment top premium i importowane, z markami takimi jak Finlandia, Absolut, Bols Excellent, Chopin,
czy Krolewska;

o Segment premium, z markami takimi jak: Bols Vodka, Sobieski, Wyborowa, Smirnoff, Eristoff, Maximus,
czy Palace Vodka,

¢ Segment popularny (mainstream), z markami takimi jak: Absolwent, Batory, Ziota Gorzka, Luksusowa,
Soplica, Zubrowka, Zolqdkowa Gorzka, Polska; oraz

e Segment ekonomiczny, z markami takimi jak: Starogardzka, Krakowska, Boss, Niagara, Czysta Slqska,
Prezydent, Z Czerwonq Kartkq, i Ludowa.

(*) Marki zaznaczone thustym drukiem sa wytwarzane przez nas.

Pod wzgledem wartosci, segment wodek top premium i importowanych stanowi okoto 5% calkowitego
wolumenu sprzedazy, natomiast segment premium stanowi okoto 20% catkowitego wolumenu sprzedazy.
Najwigkszy segment popularny obecnie stanowi okoto 40% catkowitego wolumenu sprzedazy. Sprzedaz w
segmencie ekonomicznym zmalala i obecnie utrzymuje si¢ na poziomie 35% calkowitego wolumenu sprzedazy.

Wino

Polski rynek wina, ktory urést do okoto 86 milionéw litrow w 2007 roku, jest reprezentowany przede
wszystkim w dwoch kategoriach. Sa to: wina stotowe, ktore osiagnely 3,5% catego rynku napojow alkoholowych
,oraz wina musujace, ktore stanowia 1,1% tego rynku. Poniewaz w Polsce prawie nie produkuje si¢ wina, rynek
jest tradycyjnie zdominowany przez wina importowane, z tanimi winami bulgarskimi, odpowiedzialnymi za
wigkszo$¢ wolumenu sprzedazy. W ciagu ostatnich trzech lat dat si¢ jednak zaobserwowaé szybki wzrost
sprzedazy win z Nowego Swiata, z regionéw takich, jak Stany Zjednoczone, Chile, Argentyna czy Australia.
Ocenia sig, ze w 2007 roku sprzedaz win z tych regiondw wzrosta o 47%, podczas gdy sprzedaz win z Bulgarii
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spadta o 3%.

Naszym zdaniem, preferencje konsumentdow zmieniaja si¢ w kierunku drozszych win stolowych. W
ubiegtych latach najlepiej sprzedawaly si¢ wina w cenie detalicznej ponizej 4 USD za butelkg. Obecnie najlepiej
sprzedaja si¢ wina w cenie detalicznej miedzy 4 a 8 USD za butelkg. Poniewaz klienci coraz czgéciej wybieraja
drozsze wina, wierzymy, ze mamy duze szansg, aby skorzystac¢ z tego trendu, jako ze portfel importowanych przez
nas win koncentruje si¢ na winach w cenie detalicznej migdzy 6 a 10 USD i drozszych.

Piwo

Polska jest czwartym co do wielkosci rynkiem piwa w Europie i rynek ten ro$nie od 1993 roku. Sprzedaz
piwa stanowi obecnie okoto 52,9% wartosci sprzedazy wszystkich napojow alkoholowych w Polsce. W 2007 roku
spozycie piwa wzrosto o okoto 8,4% i osiagne¢lo okoto 35,1 miliona hektolitrow. W konsekwencji spozycie piwa
w Polsce osiagneto $redni poziom Unii Europejskiej tzn. okoto 93 litréw na osobg rocznie w 2007 roku. Z tego tez
wzgledu oceniamy, ze w najblizszych latach tempo wzrostu rynku piwa zwolni do okoto 2% do 3% rocznie.

Okoto 85% polskiego rynku piwa jest kontrolowane przez trzech gtéwnych migdzynarodowych producentow
- grupy Heineken, SAB Miller oraz Carlsberg. Piwa importowane stanowia mniej niz 1% rynku piwa w Polsce.

Dystrybucja

W 1996 roku dziatalo okoto 1.000 dystrybutoréw krajowej wodki w Polsce. Od 1996 roku ponad 800
dystrybutorow zaprzestato dziatalnosci lub bylo sprzedawanych w ramach konsolidacji rynku dystrybucji wodek.
W tym okresie byliSmy naszym zdaniem gtownym konsolidatorem na rynku. PrzejeliSmy 18 spotek
dystrybucyjnych w catej Polsce, nabywajac istniejace przedsigbiorstwa lub przejmujac ich kapitatl akcyjny i
integrujac je z nasza ogoélnokrajowa platforma dystrybucyjna. W naszej opinii konsolidacja rynku bedzie dalej
trwa¢ do momentu, gdy liczba dystrybutoréw ustabilizuje si¢ na poziomie 20 do 30 podmiotow. Wielu
dystrybutorow, ktorzy zaprzestali dzialalno$ci to mali niezalezni dystrybutorzy, ktorzy nie mieli odpowiedniego
wplywu na dostawcow, aby realizowa¢ odpowiednie marze.

Jak wspomniano powyzej, rynek dystrybucji napojéow alkoholowych w Polsce jest bardzo rozdrobniony.
Wigkszos$¢ dystrybutoréw dostarcza stosunkowo waski asortyment piw, win i wyrobow spirytusowych i dziata
raczej lokalnie niz w skali calego kraju. Jest to spowodowane trudnos$ciami w stworzeniu ogdlnokrajowego
systemu dystrybucji, takimi jak brak kapitatu koniecznego do jego stworzenia oraz staba wciaz infrastrukturg
drogowa.

W Polsce obowiazuje zakaz reklamy napojéw alkoholowych w $rodkach masowego przekazu, opisany
ponizej w ,,Regulacje rzadowe — ograniczenia reklamy alkoholu". Zwigksza to znaczenie bezposredniego dostepu
do klientow w celu promocji i rozwoju marek. Oceniamy, Zze stworzony przez nas ogélnokrajowy system
dystrybucji daje nam przewage umozliwiajac nam promocj¢ naszych marek poprzez reklame¢ w punktach
sprzedazy i promocje.

Dystrybutorzy napojéow alkoholowych zazwyczaj dostarczaja towary zarowno do punktéw handlowych
(handel tradycyjny i nowoczesny) jak i do punktéow sprzedazy ustugowej, jednak wielu z nich koncentruje si¢
przede wszystkim na punktach handlowych. Punkty sprzedazy handlowej to migdzy innymi matle i $rednie sklepy,
stacje benzynowe, sklepy wolnoctowe, supermarkety i hipermarkety, za$ punkty sprzedazy ustugowej to migdzy
innymi bary, kluby nocne, hotele i restauracje, gdzie takie produkty sa konsumowane.

Widoczna jest tendencja rozwoju glownych sieci dyskontowych i stacji benzynowych. Ta tendencja jest
widoczna w szczeg6lno$ci w gwaltownym rozwoju stacji benzynowych, ktére sa wlasnoscia wiodacych
koncernéw migdzynarodowych, np. Shell, BP i Statoil oraz polskich koncernéw np. Orlen, ktory jest najwigkszym
koncernem w Polsce. Wiele z tych stacji benzynowych obejmuje sklepiki, oferujac rézne rodzaje napojow
alkoholowych, petiac w wielu regionach rolg lokalnych sklepow ogdlnospozywczych /monopolowych. Sieci
takie zamawiaja towar bezposrednio u dostawcow i u dystrybutordw, ktoérzy sa w stanie obstuzy¢ caty kraj lub
jego znaczna czg$¢. Uwazamy, ze matym regionalnym dystrybutorom begdzie coraz trudniej konkurowaé w tych
warunkach i bedzie im trudno znalez¢ rentowny model biznesowy.

W $wietle zmieniajacych si¢ trendow w branzy dystrybucyjnej jestesmy przekonani, ze zajmujemy dobra
pozycjg, aby obslugiwaé sieci handlowe oraz przejmowac tych z niezaleznych dystrybutorow, ktorzy pasuja do
naszego krajowego systemu dystrybucji.

Dziatamy w zdecentralizowanym systemie dystrybucji w oparciu o 17 centréw dystrybucyjnych oraz 87
jednostek regionalnych. Nasze jednostki regionalne sa rozmieszczone strategicznie w catym kraju tak, aby
zroéwnowazy¢ staba infrastrukture drogowa. Dystrybucja i codzienne decyzje sa podejmowane w naszych centrach
i oddziatach przez lokalng kadre kierownicza, ktora raportuje bezposrednio do centralnego biura w Warszawie.
Wszystkie inicjatywy strategiczne s opracowywane i zarzadzane z centrali.



Nasza dzialalno$¢ operacyjna
Nasi pracownicy

Na dzien 31 grudnia 2007, 2006 i 2005 roku zatrudniali§my, w przeliczeniu na petne etaty, odpowiednio
3.361, 3.015 oraz 2.917 pracownikéw. Na dzien 31 grudnia 2007 roku w Bolsie i Polmosie Biatystok
zatrudniali$my 734 0s6b w przeliczeniu na pelne etaty, z czego 204 stanowili pracownicy zwiazani z produkcja.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w podmiocie zaleznym na Wegrzech, spotce Bols Hungary, przejetej w lipcu
2006 roku, zatrudniali$my 56 pracownikow.

Rotacja naszych pracownikow w ciagu ostatnich pigciu lat wynosita $rednio 8%-10% rocznie. Majac na
uwadze che¢ utrzymania wydajnosci pracy kazdego roku prowadzimy sesje szkoleniowe dla naszych kluczowych
pracownikow. Szkolenia te sa nadzorowane przez dziat ds. zasobow ludzkich.

Polskie prawo pracy przyznaje pracownikom pewne przywileje, takie jak okreslony wymiar urlopu, urlop
macierzynski czy $wiadczenia emerytalne. Prawo ogranicza rowniez zwalnianie pracownikow bez uzasadnionej
przyczyny a w wigkszosci przypadkow zwolnien wymagane sa miesigczne lub trzymiesigczne odprawy.
Dodatkowo jesteSmy zobowiazani do odprowadzania miesi¢cznych sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia
zdrowotne i emerytalne. Wigkszo$¢ z naszych pracownikow nie nalezy do zwiazkow zawodowych i nie mieliSmy
dotad powaznych probleméw zwiazanych z relacjami z pracownikami. Oprocz stosowania si¢ do wymagan
polskiego prawa pracy prowadzimy system motywacyjny w formie opcji na akcje dla kluczowych przedstawicieli
kadry kierowniczej oraz oferujemy uzupehliajace ubezpieczenia zdrowotne dla pracownikow spehiajacych
okreslone warunki.

Organizacja sprzedazy

W Polsce zatrudniamy okoto 754 pracownikow sprzedazy, ktorzy sa przypisani do jednego z naszych 17
centrow dystrybucyjnych i 87 jednostek regionalnych. Na Wegrzech zatrudniamy okoto 31 pracownikow
sprzedazy, odpowiedzialnych gtéwnie za sprzedaz na rynek gastronomiczny i do kluczowych klientéw w catym
kraju. Od roku 2006 wprowadziliSmy system sprzedazy nastawiony w wigkszym stopniu na osiaganie konkretnych
celow i zaweziliSmy obszar zainteresowania lokalnych przedstawicieli handlowych poprzez przypisanie kazdemu
pracownikowi sprzedazy konkretnego kanatu, takiego jak: klienci kluczowi (hipermarkety, sklepy dyskontowe i
stacje benzynowe), klienci prowadzacy sprzedaz uslugowa np. bary i restauracje lub klienci tradycyjnych form
sprzedazy. Wierzymy, ze precyzyjnie zdefiniowany, w kazdym z tych kanatow, cel jest kluczem do osiagnigcia
przysztego wzrostu sprzedazy.

Dla kanatlu hipermarketow, ktorego rozwoju oczekujemy, byto konieczne stworzenie dedykowanego dziatu
sprzedazy, dziatajacego na obszarze catego kraju, aby sprosta¢ specyficznym wymaganiom tej grupy klientow.
Takie podejscie da nam mozliwo$¢ promocji naszych marek w ogdlnokrajowych sieciach handlowych, ktore
postuguja si¢ m.in. promocjami cenowymi czy sprzedaza z palet.

Wykorzystanie dziatu sprzedazy dedykowanego dla klientéw prowadzacych sprzedaz ushugowa, takich jak
bary czy restauracje, dotychczas jedynego w Polsce i pracujacego bezposrednio z wilascicielami barow, restauracji
i hoteli, daje nam ogromna mozliwos¢ promowania naszych marek bezposrednio u konsumentdéw, co jest
szczegolnie wazne ze wzglgdu na zakaz reklamowania wyrobow spirytusowych w mediach. Nasi pracownicy
sprzedazy odpowiedzialni za tradycyjne placowki handlowe, nadal koncentruja si¢ na tym kanale, ktory w Polsce
utrzymuje pozycje dominujaca w sprzedazy alkoholu. Dodatkowo, kazda z tych grup klientow ma przypisany
zespot ds. marketingu i merchandizingu, ktéry $cisle wspotpracuje z dziatem sprzedazy.

Nasz dziat ds. eksportu pracuje niezaleznie od dziatu sprzedazy krajowej i raportuje bezposrednio do
dyrektora ds. eksportu.

Marketing

Nasz dzial marketingu, ktory zarzadza wsparciem marketingowym marek, ktére produkujemy w Polsce i
tych, dla ktorych jesteémy wylacznym importerem, dysponuje tacznym budzetem w wysokosci okoto 16,9
milionéw USD na 2007 r. Dodatkowo, dzial ten wspiera dziat eksportu w opracowywaniu opakowan oraz dziatan
promocyjnych w odniesieniu do naszego ecksportu. W ostatnim czasie scentralizowali$my zarzadzanie
marketingiem w ramach wszystkich naszych podmiotow zaleznych, aby zapewni¢ dostgp i korzystanie z
najlepszych praktyk marketingowych pomigdzy wszystkimi naszymi markami. Dzial marketingu sktada si¢ z 30
pracownikow i jest to najwiekszy taki dzial w sektorze wyrobdw spirytusowych w Polsce. Zespot ten koncentruje
si¢ migdzy innymi na rozwoju programéw takich, jak promocje zwiazane z opakowaniami, promocje w punktach
konsumpcji oraz merchandizing w punktach sprzedazy. Jednoczesnie, zespot stale poszukuje nowych pomystow
marketingowych takich, jak ostatnio uruchomiony program umieszczania oznakowanych chtodziarek do wodki w
wybranych punktach sprzedazy.



Zrédla i dostepnosé surowcoéw do produkowanych przez nas wyrobow spirytusowych

Gléwnymi surowcami i materiatami w produkcji destylowanych wyrobow spirytusowych sa produkty
pochodzenia rolnego, takie jak spirytus rektyfikowany, a takze aromaty, takie jak trawa zubrowa do Zubrowki,
oraz materialy do pakowania, takie jak butelki, etykiety, zakretki czy kartony. Spirytus nieprzetworzony, trawe
zubrowa oraz wszystkie materiaty do pakowania pozyskujemy z réznych zrédet w Polsce na podstawie uméw lub
w drodze zakupé6w na wolnym rynku. Umowy z dostawcami surowcow sa zwykle zawierane na czas
nieoznaczony, przy czym kazda ze stron ma prawo rozwigza¢ umowg za sze§ciomiesigcznym pisemnym
wypowiedzeniem. Ceny tych surowcow sg co roku renegocjowane.

Dla kazdego surowca mamy kilku dostawcow, aby zminimalizowaé wpltyw na nasza dziatalno$¢ sytuacji,
kiedy jeden dostawca rozwiaze umowg lub, kiedy nastapia zaktécenia w dostawach surowca z innego powodu. Nie
napotkalismy tez trudnos$ci w zaspokajaniu naszych potrzeb w zakresie surowcoéw i materiatdw i uwazamy, ze
nasze zrodta zaopatrzenia sa obecnie wystarczajace.

JesteSmy przekonani, ze nasza dziatalno$¢ produkcyjna nie jest uzalezniona od zadnego konkretnego
dostawcy.

Audyt wewnetrzny

Nasz dzial audytu wewnetrznego sklada si¢ z pigciu osob, ktore maja bezposredni dostgp do komitetu ds.
audytu naszej rady dyrektoréw. Pierwszoplanowym zadaniem tego zespotu jest zapewnienie, aby nasz system
kontroli wewngtrznej dziatat prawidlowo. Dodatkowo dziat ten jest wykorzystywany do okazjonalnych kontroli
operacyjnych, ktorych celem jest okreslenie obszarow, w ktorych mozliwe sa usprawnienia. Dzigki bliskiej
wspotpracy z komitetem ds. audytu, kadra menedzerska wyzszego szczebla oraz z audytorami zewngtrznymi,
audyt wewngtrzny wspiera kierownictwo w zapewnianiu przestrzeganiu przepisOw amerykanskiej ustawy
Sarbanes-Oxley.

Kontrola niesciqgalnych naleinosci

Jestesmy przekonani, ze szczegdtowe $ledzenie rozliczen z klientami, zarébwno na poziomie odpowiedniego
lokalnego biura, jak i z Warszawy, zaowocowalo utrzymaniem niskiego wskaznika niesciagalnych naleznosci w
stosunku do wartosci sprzedazy. W ciagu 2005, 2006 i 2007 r. odpisy na nieSciagalne naleznosci jako procent od
sprzedazy netto wyniosty mniej niz 0,1%. Nasza kadra kierownicza uwaza, ze post¢pujace usprawnianie systemu
komputerowego do kontroli finansowej i administracyjnej bedzie wspiera¢ utrzymanie niskiego wskaznika
niesciagalnych nalezno$ci w miar¢ naszego rozwoju. Dodatkowo, 1 grudnia 2005 r. wprowadzilismy nowe
warunki handlowe w odniesieniu do zakupow z naszych zaktadow produkcyjnych. W rezultacie, dystrybutorzy
muszg ptaci¢ gotowka lub ztozy¢ akceptowalng dla nas gwarancj¢ bankowa przy zakupach produktow z naszych
zaktadow produkcyjnych. Wszyscy znaczacy dystrybutorzy podpisali nowe umowy handlowe zmniejszajac w ten
sposob ryzyko nieSciagalnych naleznosci w naszej dziatalnosci produkcyjne;j.

Konkurencja

Branza dystrybucji napojow alkoholowych w Polsce jest bardzo konkurencyjna i rozdrobniona. W segmencie
dystrybucji w pierwszym rzedzie konkurujemy z innymi dystrybutorami oraz posrednio z hipermarketami. Z
regionalnymi dystrybutorami konkurujemy we wszystkich miejscach, gdzie sa zlokalizowane nasze centra
dystrybucyjne oraz jednostki regionalne. Konkurencja z miejscowymi dystrybutorami jest szczeg6lnie nasilona w
odniesieniu do krajowych marek wodek, a radzimy sobie z nig oferujac klientom konkurencyjne ceny, niezawodna
obshuge oraz promocje naszych marek w sklepach, co w naszej opinii daje nam przewagg konkurencyjna. Ponadto,
dysponujemy ponad 16 letnim doswiadczeniem w budowaniu i rozwijaniu relacji z klientami w calej Polsce.

Segment hipermarketow, ktory z racji faktu, ze hipermarkety dokonywaly zakupdéw bezposrednio u
dostawcow stanowit gldwne zagrozenie dla dystrybutorow napojow alkoholowych w Zachodniej Europie, w
Polsce ustabilizowat si¢ w ostatnim okresie. Naszym zdaniem, rozwdj hipermarketow i sklepow dyskontowych
bedzie kontynuowany, ale bedzie ograniczany przez staba infrastrukture transportowa, jak réwniez przez rozne
czynniki spoteczno-ekonomiczne, takie jak mniejsza S$rednia powierzchnia mieszkalna, ktoéra ogranicza
konsumentom mozliwo$¢ duzych zakupow. Ponadto, wedlug niedawno przyjetej ustawy ograniczono rozwoj
hipermarketéw w celu ochrony mniejszych sklepow.

Na rynku produkcji wyrobow spirytusowych w Polsce rowniez wystgpuje konkurencja. Konkurujemy przede
wszystkim z od§mioma gtéwnymi producentami, z ktorych niektorzy sa firmami prywatnymi, a niektorzy sa nadal
wiasnos$cia Skarbu Panstwa. Rynek wyrobow spirytusowych w Polsce jest zdominowany przez rynek wodki, a ten
jest podzielony na cztery segmenty: top premium i wodek importowanych, premium, mainstream i ekonomiczny.
Produkujemy wodke we wszystkich czterech segmentach, a najwigkszy udzial mamy w segmencie mainstream.
Chociaz marki wodek konkuruja ze soba pomigdzy segmentami, to najbardziej intensywna konkurencja wystgpuje
w ramach kazdego segmentu, poniewaz konsumenci w kazdym z nich sa bardzo wrazliwi na ceny. Zwazywszy, ze
jesteSmy obecni w kazdym segmencie, i ze mamy cztery marki wodki w pierwszej dziesiatce najlepiej
sprzedajacych si¢ wodek na rynku, a nasz udziat w rynku mierzony wartoscia sprzedazy wynosi 30%, mamy dobra
pozycjg, aby efektywnie konkurowa¢ w kazdym z czterech segmentow.
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Srodki trwale

Centrala, biura sprzedazy i magazyny. ZawarliSmy umowy najmu powierzchni dla centrali w Warszawie i
dla wigkszosci z naszych 17 centréw dystrybucyjnych i 87 jednostek regionalnych. Nasza centrala w Polsce
znajduje si¢ w Warszawie przy ul. Bobrowieckiej 6, 00-728 Warszawa. Nasze centra dystrybucyjne znajduja si¢
w: Gdansku, Warszawie, Olsztynie, Zielonej Gorze, Bialymstoku (dwa centra), Toruniu, Stargardzie
Szczecinskim, Przeworsku, Zabkowicach Slqskich, Chrzanowie, Lodzi, Koninie, Lomzy, Mosinie i Minsku
Mazowieckim. Srednia powierzchnia naszych magazynéw w centrach dystrybucyjnych wynosi 2.713 metrow
kwadratowych, za$ $rednia powierzchnia biurowa i magazynowa jednostek regionalnych wynosi 368 metrow
kwadratowych. Umowa najmu dotyczaca pomieszczen w Warszawie wygasa 1 maja 2010 roku a kazda ze stron
moze wypowiedzie¢ umowe¢ najmu wylacznie w przypadku powaznego naruszenia warunkow umowy. Nasza
centrala w Warszawie obejmuje okoto 9.765 metréw kwadratowych powierzchni magazynowej oraz 3.754 metry
kwadratowe powierzchni biurowej. Wierzymy, ze powierzchnia magazynowa jest wystarczajaca i umozliwi nam
rozwoj w okresie kolejnych dwoch do trzech lat bez zadnych znaczacych naktadow inwestycyjnych.

Punkty sprzedazy detalicznej. ZawarliSmy dlugoterminowe umowy najmu oraz umowy najmu na czas
nicokreslony w zakresie kazdego z naszych szeSciu punktéw sprzedazy detalicznej. Podpisalismy umowy z
wynajmujacymi, w ktorych zrzekli si¢ prawa do wypowiedzenia najmu przez okres trzech lat pod warunkiem,
naszego wywiazywania si¢ z zobowiazan okreslonych w tych umowach.

Zakiady produkcyjne i rektyfikacyjne. Posiadamy dwa zaklady produkcyjne, z ktorych jeden polozony jest w
Biatymstoku i nalezy do Polmosu Biatystok, a drugi potozony jest w Obornikach Wielkopolskich i nalezy do
Bolsa. Fabryka w Biatymstoku jest zlokalizowana na dzialce o powierzchni 78.665 metrow kwadratowych,
nabytej od Skarbu Panstwa jako uzytkowanie wieczyste. Zdolno$¢ produkcyjna naszych zaktadow produkcyjnych
w Bialymstoku to okoto 24 min litrow czystego alkoholu rocznie; aktualnie wykorzystywana jest ona w okoto
75% do 85%. W zakladach Polmos Biatystok produkujemy nast¢pujace marki: Absolwent (oraz jego odmiany
smakowe), Zubréwke, Patace Vodka i Batory. Jednostki rektyfikacyjne w zakladach Bols i w Biatymstoku
wytwarzaja ponad 90.000 litréw czystego spirytusu dziennie.

Fabryka Bols jest zlokalizowana na dzialce o powierzchni 80.519 metrow kwadratowych, z czego 58.103
metrow kwadratowych obejmuje nieruchomos$¢ bgdaca nasza wlasnoscia, a 22.416 metrow kwadratowych
obejmuje nieruchomo$¢ znajdujaca si¢ w uzytkowaniu wieczystym. Obecnie wykorzystujemy okoto 50% do 60%
zdolnosci produkcyjnej zakladu. W tych zakladach Bols produkujemy nast¢pujace marki: Bols Excellent, Bols
Vodka i jej odmiany smakowe, Soplica, Soplica Szlachetna Polska, Soplica Tradycyjna Polska, Soplica Wisniowa
Polska, Soplica Staropolska, Boss, S‘lqska, Niagara, Royal Vodka. Nieruchomos¢, na ktorej zlokalizowane sa
zaktady Bols nie jest obciazona prawami 0sob trzecich.

Pojazdy dostawcze. Nasza flota sktada si¢ z 1.206 pojazdow (w tym cigzarowek dostawczych), z ktorych
1.008 jest wlasnoscia nasza i naszych podmiotow zaleznych, a pozostate 198 jest w leasingu. Na dzien 31 grudnia
2007 roku ich taczna warto$¢ ksiggowa wynosita 25,4 milionéw PLN (10,4 milionéw USD). Okres leasingu
naszych pojazdéw wynosi, co do zasady, od dwoch do pigeiu lat, przy czym traktujemy je jako znajdujace si¢ w
leasingu finansowym.

Dziatalnosé badawczo-rozwojowa, wlasnosé intelektualna, patenty i znaki towarowe

Nie mamy oddzielnej jednostki badawczo-rozwojowej, poniewaz nowe produkty sa opracowywane przez
nasz dzial marketingowy. Nasze dzialania w tym obszarze sa zwiazane z ulepszaniem opakowan oraz
rozszerzaniem posiadanego przez nas portfela marek, takich jak wprowadzenie smakowych odmian naszych
czystych marek wodki (Bols, Absolwent i Soplica) lub poprawa procesu produkcyjnego, owocujacego lepszym
smakiem naszych produktow.

JesteSmy wiascicielem kilku znakoéw towarowych, z ktorych wigkszos¢ to znaki towarowe marek wodki
takich, jak: Zubrowka, Soplica Vodka i Absolwent w Polsce oraz Bols Vodka w Polsce, na Wegrzech i w Rosji.

Regulacje rzadowe

Spotka podlega réznym regulacjom prawnym w krajach, w ktorych prowadzi dziatalno$¢. W krajach, w
ktorych prowadzi dzialalnos¢ produkcyjna, Spotka podlega przepisom dotyczacym ochrony srodowiska i moze
zosta¢ zmuszona do uzyskania zezwolen i koncesji na prowadzenie swoich zakladow. W krajach, w ktorych
prowadzi dystrybucje i sprzedaje swoje produkty, Spotka moze podlega¢ przepisom prawa dotyczacym rejestracji
znakéw handlowych i marek, opakowan i etykiet, metod dystrybucji oraz relacji handlowych, cen i ich zmian,
promoc;ji sprzedazy i dziatan public relations. Spotka moze réwniez podlegaé przepisom prawa dotyczacym zmian
sktadu kierownictwa lub zarzadu, struktury whasnosci lub kontroli.

Spotka wierzy, ze przestrzega we wszystkich istotnych aspektach wszelkich obowigzujacych przepisow
prawa obowiazujacych w krajach, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ i spodziewa si¢ odnowienia wszelkich
zezwolen 1 koncesji rzadowych w momencie ich wygasnigcia przez wlasciwe wiladze. Spotka wierzy rowniez, ze
koszt zarzadzania i przestrzegania tych przepisow oraz wszelkiej odpowiedzialnosci z nich wynikajacej nie ma i
nie powinien mie¢ istotnego negatywnego wptywu na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej czy
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przeptyw srodkow pienig¢znych.
Ograniczenia dotyczqce reklamy napojow alkoholowych

W 2001 roku wprowadzono znaczace zmiany w polskiej Ustawie o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi z dnia 26 pazdziernika 1982 roku (Dz. U. z 2002 r., nr 147, poz. 1231, z p6zn.
zm.) rozdzielajace przepisy dotyczace piwa od przepisow dotyczacych innych napojow alkoholowych. Wedhug
przepisow z 2001 roku "reklama i promocja w §rodkach masowego przekazu", skierowana do nieoznaczonego
odbiorcy i wykorzystujaca do promocji tradycyjne media takie, jak telewizja, gazety, czasopisma, radio, reklama
zewngtrzna oraz media internetowe, w stosunku do napojow alkoholowych z zawarto$cia alkoholu ponizej 18%
jest dopuszczalna, lecz ograniczona do: reklamy zewngtrznej (przy zatozeniu, ze 20% powierzchni reklamowe;
zawiera ostrzezenie o skutkach zdrowotnych spozywania alkoholu), w prasie (tylko wewnatrz publikacji - reklamy
na przedniej lub tylniej oktadce nie sa dopuszczalne) i w telewizji (wytacznie w godzinach migdzy 20:00 a 6:00),
przy czym reklamy nie moga by¢ oparte na elemencie atrakcyjnosci seksualnej, odpoczynku, zdrowia czy sportu, a
kampania reklamowa w zadnym wypadku nie moze by¢ prowadzona przy udziale dzieci. Dla pozostatych napojow
alkoholowych nie jest dozwolona Zadna, nawet ograniczona, reklama w srodkach masowego przekazu.

Reklama i promocja poza srodkami masowego przekazu, wykorzystujaca mniej konwencjonalne metody niz
typowe kanaly reklamowe i koncentrujaca si¢ zazwyczaj na bezposrednich $rodkach komunikacji, takich jak
przesytki bezposrednie czy poczta elektroniczna, czgsto z wykorzystaniem profilowanych list adresowych, jest
dozwolona w odniesieniu do wszystkich napojéw alkoholowych. Mozliwe jest zatem prowadzenie kampanii
wysytkowych i konkurséw, pakowanie prezentdow wraz z napojem alkoholowym (np. darmowa szklanka
dotaczona do butelki wyrobu spirytusowego), a takze innych podobnych promocji. Moga by¢ one jednak
prowadzone wylacznie w dziatach monopolowych sklepéw. W punktach sprzedazy z konsumpcja na miejscu
dopuszczalna jest wigkszo$¢ dziatan reklamowych i promocyjnych tego typu.

Jestesmy przekonani, ze w naszej dzialalnosci marketingowej i promocyjnej zachowujemy petna zgodno$¢ z
przepisami. Do dnia dzisiejszego nie zostaliSmy powiadomieni o zadnych naruszeniach tych przepisow.

Regulacje antymonopolowe

Niektore rodzaje polaczen i przeje¢ przedsigbiorcéw, w tym nabycie akcji, w sytuacjach opisanych w
Ustawie Antymonopolowej wymagaja uprzedniej zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Sankcje za brak wlasciwego zawiadomienia Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw obejmuja,
miedzy innymi, grzywny nakladane na strony transakcji oraz cztonkéw ich wladz. Zgodnie z Ustawa
Antymonopolowa Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze zablokowaé przejecie danego
podmiotu lub natozy¢ pewne warunki, jezeli uzna, ze bgdzie miato ono negatywny wptyw na konkurencyjnosé
polskiego rynku. Co do zasady, jezeli przejecie prowadzitoby do zwigkszenia udzialu w rynku potaczonych
podmiotéw powyzej 40%, istnieje stosunkowo duze prawdopodobienstwo zablokowania takiej transakcji.
Organiczny wzrost powyzej tego progu jest dozwolony, o ile dany podmiot nie wplywa w nadmierny sposob na
konkurencje w sektorze.

Polskie regulacje dotyczqce konkurencji

Zgodnie z przepisami Ustawy Antymonopolowej domniemywa si¢, ze dominacja wystgpuje wtedy, kiedy
podmiot ma udziat w rynku na poziomie co najmniej 40%. Podmiot dominujacy nie moze w rézny sposob
traktowaé dystrybutoréw lub dyskryminowaé ich. Oprdécz tego, podmiot dominujacy podlega réznym innym
ograniczeniom, ktére sprowadzajq si¢ do zakazu naduzywania pozycji dominujacej. W dniu 30 wrzesnia 2005 r.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydal decyzje zezwalajaca naszej spotce zaleznej Carey
Agri na objecie kontroli nad Polmosem Biatystok, po spelieniu okreslonych warunkéw. Warunki obejmowaty
migdzy innymi, zobowigzanie do realizowania, w okresie do 31 grudnia 2008 r. (oddzielnie w kazdym roku
kalendarzowym), co najmniej 35% catkowitej sprzedazy produktow wytwarzanych przez zaktady Bols i Polmos
Bialystok za posrednictwem dystrybutoréw spoza naszej grupy. Sprzedaz ta powinna by¢ prowadzona na takich
samych warunkach, jak stosowane wobec dystrybutoréw z naszej grupy. Ten warunek odnosi si¢ we wskazanym
okresie oddzielnie do kazdej marki wodki produkowanej przez zaklady Bols oraz Polmos Bialystok i obejmuje
marki: Bols, Zubréwka, Soplica oraz Absolwent. Carey Agri jest zobowiazana corocznie informowaé Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow o realizacji tych warunkow.

Zagadnienia zwiqzane 7 ochrong Srodowiska

Podlegamy réznym przepisom i regulacjom dotyczacym uzytkowania gruntu oraz ochrony $rodowiska
naturalnego, w tym rowniez przepisom polskiej Ustawy prawo ochrony srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 roku
(Dz. U. 2006. 129.902, z poézn. zm.), polskiej Ustawy o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 roku (Dz. U.
2001.62.628, z pozn. zm.), polskiej Ustawy prawo wodne z dnia 18 kwietnia 2001 roku (Dz. U. 2005.239.2019, z
pdzn. zm.) oraz polskiej Ustawy o obowiazkach przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorym odpadami
oraz o oplacie produktowej i optacie depozytowej z dnia 11 maja 2001 roku (Dz. U. 2001.63.639, z pézn. zm.).
Nie jestedmy zobowiazani do uzyskania zintegrowanego zezwolenia na prowadzenie naszych zakladoéw
produkcyjnych Polmos Biatystok i Bols. Jednakze uzyskaliSmy pewne zezwolenia na gospodarcza eksploatacje
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srodowiska naturalnego, w tym zgody na uzytkowanie wody, zgody na wytwarzanie i magazynowanie odpadow
oraz zgody na uwalnianie zanieczyszczen do atmosfery. Ponadto zawarliSmy pewne umowy dotyczace obstugi i
utylizacji naszych odpadow w tym réwniez surowcoOw i produktow nienadajacych si¢ do konsumpcji lub
przetworzenia opakowan papierowych, plastikowych, metalowych, szklanych i1 kartonowych, materiatow
filtracyjnych (uzupehianie filtrow zuzytej wody), zuzytych czesci komputerowych, niesegregowanych
(wymieszanych) odpadéw komunalnych, uszkodzonych termometréw i alkoholometréw, zuzytych olejow
silnikowych 1 przektadniowych, akumulator6w i innych odpaddéw zawierajacych substancje niebezpieczne.
Ponadto uiszczamy wymagane prawem podatki ekologiczne oraz optaty dotyczace materialow opakowaniowych i
zuzycia paliw. Uwazamy, ze w znaczacym stopniu przestrzegamy wymogow ustawowych w tym zakresie. W
przypadku poniesienia mozliwych kosztow, np. kosztow oczyszczenia, zaptaty grzywien lub odszkodowan wobec
0sob trzecich z tytulu szkod materialnych, obrazen ciala wynikajacych z naruszenia prawa lub naszych
zobowiazan okreslonych w ustawie i rozporzadzeniach dotyczacych ochrony s$rodowiska, uwazamy, ze w
znaczacym stopniu spelniamy obowiazujace wymogi i nie sa nam znane zadne znaczace naruszenia
wspomnianych przepisoOw prawa.

Znaki towarowe i umowy dystrybucyjne
Znaki towarowe

Wraz z Przejeciem Bols i Przejeciem Polmos Biatystok staliSmy si¢ posiadaczami praw do znakow
towarowych markowych wodek. Gléwne znaki towarowe przejete przez nas to: marka Bols Vodka (na terytorium
Polski i Rosji dysponujemy umowa o bezterminowe, wylaczne i bezptatne prawo do uzywania tego znaku
towarowego z mozliwo$cig sublicencji, a od 26 wrzesnia 2006 r. takze na terytorium Wegier), Soplica, ktorej
jestesmy wtadcicielem poprzez Bols, oraz marki Absolwent i Zubréwka, ktorych whascicielem jesteémy poprzez
Polmos Biatystok. Ponadto w lipcu 2006 roku przejelismy znak towarowy wodki Royal Vodka, ktora jest
wytwarzana w Polsce i ktdra obecnie sprzedajemy na Wegrzech poprzez nasza spotke zalezna Bols Hungary. Patrz
"Czynniki ryzyka - mozemy nie by¢ w stanie zapewni¢ skutecznej ochrony przystugujacych nam praw z zakresu
wiasnosci intelektualne;j".

Warunki dostaw
Uwagi ogolne

Oprocz sprzedazy produktow wytwarzanych przez nas, sprzedajemy réwniez produkty, ktorych jestesmy
wylacznym importerem oraz produkty, ktore nabywamy w kraju.

Importowane produkty

JesteSmy wylacznymi importerami wielu migdzynarodowych marek i zawarliSmy umowy importowe i
dystrybucyjne z réznymi producentami i importerami. Z wybranymi spotkami dzielimy si¢ lokalnymi kosztami
marketingu w zakresie dystrybuowanych produktow w oparciu o zdefiniowane kwoty lub na bazie procentu od
sprzedazy.

Nasze umowy dystrybucyjne w zakresie importowanych produktow spirytusowych sa generalnie zawierane
na okres od jednego roku do pigciu lat i zawieraja postanowienia, na mocy ktorych kazda ze stron moze
wypowiedzie¢ umowe w formie pisemnej z zachowaniem dziewigédziesigciodniowego okresu wypowiedzenia.
Nasi dostawcy tej kategorii produktow generalnie udzielaja nam kredytu na okres od 60 do 120 dni. W okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2007 nabyli§my importowane produkty spirytusowe stanowiace
okoto 6% naszej sprzedazy netto. Kluczowi dostawcy importowanych przez nas produktéw spirytusowych to:
Lucas Bols B. V, CLS Remy Cointreau, Jim Beam Brands CO, William Grant & Sons, Stock Spa., Sutter Home,
Borco-Marken GmbH & Co., Camus International Ltd. oraz Mast-Jaegermeister AG. Nasze umowy dystrybucyjne
z dostawcami importowanego piwa sg generalnie zawierane na okres co najmniej dwoch lat 1 zawieraja
postanowienia, na mocy ktorych kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe w formie pisemnej z zachowaniem
okresu wypowiedzenia od 45 dni do 6 miesigcy. Nasi dostawcy importowanego piwa generalnie udzielaja nam
kredytu na okres od 45 do 60 dni. W okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 nabylismy
importowane piwa stanowiace okolo 1% naszej sprzedazy netto. Kluczowi dostawcy importowanych przez nas
piw to: Budweiser Budvar National Corporation, Diageo Global Supply Ireland Ltd., Grolsch International B.V.,
Eurocermex S.A., Fosters i Bitburger oraz Inbev GmbH & Co. Nasze umowy dystrybucyjne z dostawcami win sa
generalnie zawierane na okres od jednego roku do pigciu lat i zawieraja postanowienia, na mocy ktorych kazda ze
stron moze wypowiedzie¢ umowe¢ w formie pisemnej z zachowaniem okresu wypowiedzenia od trzech do szesciu
miesigcy. Nasi dostawcy win udzielaja nam kredytu na okres od 30 do 90 dni. Niemalze cato$¢ nabywanego przez
nas wina pochodzi z importu. W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2007 nabyliSmy wina
stanowiace okoto 5% naszej sprzedazy netto. Nasi kluczowi dostawcy win to: Ernst & Julio Galio Winery Europe,
Vina Concha y Toro, Miguel Torres S.A., Trivento Bodegas y Vinedos S.A., Baron Philippe de Rothschild S.A.,
Sutter Home Winery Inc. oraz Ed. Kressmann & Cie.

Produkty krajowe (w tym zakupy od zewnetrznych importerow zagranicznych napojow alkoholowych)

Nasze umowy dystrybucyjne z krajowymi producentami wodek i win sa generalnie zawierane na okres
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jednego roku i zawieraja postanowienie dotyczace automatycznej prolongaty. Umowy te moga zostac
wypowiedziane z dowolnej przyczyny przez kazda ze stron w formie pisemnej z zachowaniem miesigcznego
okresu wypowiedzenia. Nasi dostawcy produktow spirytusowych w Polsce generalnie udzielaja nam kredytu na
okres od 50 do 70 dni, jednakze nabywamy znaczna czg$¢ naszych zapaséw na warunkach COD (ptatnosé
gotowkowa przy odbiorze) ze wzgledu na znaczne rabaty przystugujace nam w przypadku dostaw COD. Nasi
glowni krajowi dostawcy produktéw spirytusowych to: Polmos Lublin S.A., Polmos Bielsko Biata, Brown-
Forman Sp. z 0.0, Diageo oraz V&S Luksusowa Zielona Gora S.A.

Nasze umowy dystrybucyjne z krajowymi dostawcami piwa generalnie obejmuja dolny limit zakupow 1 sg
zawierane na okres od jednego do pigciu lat i obejmuja postanowienia dotyczace automatycznej prolongaty.
Umowy te réwniez dopuszczaja mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy z koncem okresu obowiazywania umowy za
uprzednim pisemnym powiadomieniem. Nasi krajowi dostawcy piwa generalnie udzielaja nam kredytu na okres
od 14 do 35 dni. Nasi kluczowi dostawcy piw to: Grupa Zywiec S.A., Kompania Piwowarska S.A. oraz Carlsberg
Polska S.A.

Na podstawie powyzszych uméw nabywamy napoje alkoholowe wytwarzane lub importowane przez osoby
trzecie w celu ich dystrybucji w punktach sprzedazy i punktach gastronomicznych. W zamian za §wiadczenie tej
ushugi obciazamy naszych klientow marza, ktora stanowi dla nas dochéd brutto. Zwykle ponosimy cate ryzyko
gospodarcze zwiazane ze sprzedaza produktow osob trzecich naszym klientom, lecz w niektorych sytuacjach, np.
problemy jakosciowe, brak uzgodnionego wsparcia marketingowego, wycofanie produktu lub zaprzestanie
produkcji, zastrzegamy sobie prawo do zwrotu niesprzedanych produktéow producentowi lub importerowi.

Uwazamy, ze nie jesteSmy uzaleznieni od jakiegokolwiek dostawcy w zakresie naszej dziatalno$ci
dystrybucyjne;.

Umowy sprzedazy produktow wytwarzanych i dystrybuowanych przez nas

Sprzedajemy napoje kilku rodzajom punktow sprzedazy i punktéw gastronomicznych. Punkty sprzedazy
obejmuja nowoczesne sieci handlowe (gtownie hipermarkety, sklepy typu cash-and-carry oraz sklepy
dyskontowe), tradycyjne placoéwki handlowe (mate i Sredniej wielkosci sklepy detaliczne oraz lokalne niezalezne
supermarkety) oraz stacje benzynowe, natomiast punkty gastronomiczne obejmuja bary, kluby nocne, hotele i
restauracje, w ktorych produkty sa konsumowane. Niektore z naszych napojow, w szczegdlnosci wodki
produkowane w zaktadach Bols oraz Polmos Bialystok, sa sprzedawane niezaleznym hurtownikom (nienalezacym
do naszej grupy kapitatowej) w celu dalszej dystrybucji.

Nasze warunki sprzedazy roznia si¢ w zalezno$ci od charakteru i zdolnosci ptatniczej klientow. Zgodnie z
praktyka rynkowa staramy si¢ nie zawiera¢ pisemnych uméw dostawy z malymi klientami, poniewaz byloby to
niepraktyczne ze wzgledu na wielko$¢ tych klientow (sa to zwykle niezalezne sklepy) oraz charakterystyke
zakupow (czestotliwosé sktadania zamoéwien oraz ilo§¢ zamawianych produktéw odzwierciedlaja indywidualne
preferencje ich lokalnych klientow).

Zawieramy ramowe umowy dostawy z duzymi klientami, w tym rowniez z nowoczesnymi sieciami
handlowymi np. Jeronimo Martins Dystrybucja (sie¢ Biedronka) czy Makro Cash and Carry. Zgodnie z praktyka
rynkowa w Polsce, umowy te zwykle sa zawierane na okres jednego roku i regularnie odnawiane, zwykle wiosna
kazdego roku. Umowy ramowe okreslaja warunki dostawy (na ogét bezposrednio do obiektéw klienta), upusty
oraz roczne premie (zwykle w formie dodatkowego rabatu), ktorych wysokos¢ zalezy od uzgodnionych wcze$niej
wskaznikéw dotyczacych dostarczanych przez nas towardw, w tym zwykle ilosci towardw sprzedanych danemu
klientowi (lub, w przypadku nowoczesnych sieci handlowych, podmiotom z jego grupy kapitalowej) w danym
okresie. Udzielamy takze kredytu kupieckiego naszym klientom z sektora handlu nowoczesnego, ktory umozliwia
im dokonanie zaptaty po dostawie, zazwyczaj w terminie 7 do 60 dni, w zaleznosci od wiarygodno$ci danego
klienta, historii kontaktéw handlowych z nami i wielkos$ci zakupdéw naszych towardéw. W niektorych przypadkach,
klienci moga wybiera¢ pomig¢dzy wczesng zaptata potaczona z dodatkowym upustem a pdzniejsza zaptata bez
upustu lub mniejszym upustem. Podobne umowy maja zastosowanie do zewngtrznych dystrybutorow wodek
produkowanych przez zaklady Bols i Polmos Bialystok. Patrz takze ,,Kontrola niesciagalnych nalezno$ci”
powyzej.

Uwazamy, ze nie jesteSmy uzaleznieni od zadnego klienta w zakresie naszej sprzedazy.
Umowy eksportowe

W 2007 roku zawarliSmy nowa umowe dystrybucyjng z Marsalle Company w Stanach Zjednoczonych, gdzie
rozpoczela sie sprzedaz Zubréwki w wiekszych miastach, w tym réwniez w Chicago, w Nowym Jorku i w stanie
Connecticut. W 2008 roku przewidujemy wprowadzenie Zubréwki w innych wigkszych miastach USA. W 2006
roku zawarliSmy dtugoterminowa umowe dystrybucyjna z Pernod Ricard dotyczaca kluczowych rynkéw w ponad
30 krajach, w tym: na Bliskim Wschodzie (Izrael), w Australii, w Europie (Hiszpania, Irlandia) i we Francji, gdzie
Zubréwka jest druga najlepiej sprzedajaca si¢ importowana wodka premium. Zawarli§my réwniez umowy
dystrybucyjne z duzymi dystrybutorami w Wielkiej Brytanii (Marblehead Brand Development Co.) i w Japonii
(Lead Off Japan). Wierzymy, ze umowy te dadza nam mozliwo$¢ rozwoju niewykorzystanego do tej pory
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potencjatu eksportowego Zubréwki na rynkach miedzynarodowych.

Nasz zesp6t ds. sprzedazy eksportowej obecnie pracuje na rozszerzeniem naszej sieci migdzynarodowych
dystrybutoréow na kilku rynkach.

Sprawy sadowe i arbitrazowe

W ramach zwyklej dziatalnosci stajemy si¢ strona postgpowan sadowych, wlaczajac w to postgpowania
zmierzajace do zapobiezenia lub uniewaznienia rejestracji znakow towarowych podobnych do zastrzezonych na
nasza rzecz oraz inne postgpowania, zarowno w Stanach Zjednoczonych, jak i na innych rynkach. W ciagu
ostatnich dwunastu miesigcy nie byliS§my strona ani uczestnikiem zadnego istotnego postgpowania sadowego lub
arbitrazowego, ktore mogloby, samodzielnie lub tacznie z innymi postgpowaniami, istotnie wpltyna¢ na nasza
skonsolidowana sytuacj¢ finansowa lub wyniki dziatalno$ci. Ponadto, nie jesteSmy obecnie zaangazowani w zadne
takie postgpowanie; nie wiemy tez nic na temat takiego toczacego si¢ lub grozacego nam postgpowania.

Ubezpieczenie

Ubezpieczamy si¢ od szkod majatkowych i szkod wypadkowych, a sumy ubezpieczen zawartych przez nas
umowach uwazamy za wlasciwe.

Podatki

Prowadzimy dziatalno$¢ w nastgpujacych jurysdykcjach podatkowych: w Polsce, Stanach Zjednoczonych, na
Wegrzech i w Holandii. W Polsce i na Wegrzech jesteSmy gltéwnie podatnikiem podatku od towaréw i ushug
(VAT), podatku dochodowego od oséb prawnych, nalezacej do pracodawcy czgsci skladek na obowiazkowe
ubezpieczenia spoteczne i emerytalne, podatku akcyzowego oraz cel importowych. W Stanach Zjednoczonych
jestesmy glownie podatnikiem podatku dochodowego federalnego, stanowego podatku dochodowego w stanie
Pensylwania, podatku franszyzowego oraz lokalnych podatkéw miejskich obowiazujacych w stanie Delaware.
Jeste$my przekonani, ze w pelni wywiazujemy si¢ ze wszystkich obowiazkéw natozonych na nas przez przepisy
podatkowe.

Udostepniane informacje

Dysponujemy wlasna strona internetowa pod adresem http://www.cedc.com. Nalezy zaznaczy¢, ze nasz
adres internetowy jest umieszczony w niniejszym rocznym sprawozdaniu finansowym wytacznie jako nieaktywny
odsytacz tekstowy. Informacje dostgpne na naszej stronie internetowej nie zostaly wiaczone do niniejszego
rocznego sprawozdania finansowego przez odniesienie i nie powinny by¢ traktowane jako czg$¢ niniejszego
sprawozdania.

Przekazujemy amerykanskiej Komisji Papieroéw Wartosciowych i Gield (SEC) roczne, kwartalne i1 biezace
sprawozdania, informacje dla akcjonariuszy oraz inne informacje. Sporzadzamy nasze roczne sprawozdanie
finansowe na Formularzu 10-K, kwartalne sprawozdania na Formularzu 10-Q, biezace sprawozdania na
Formularzu 8-K, zmiany tych sprawozdan oraz wigkszos¢ pozostalych dokumentow przekazywanych przez nas
SEC sa udostepniane bezplatnie na naszej stronie internetowej tak szybko, jak to jest praktycznie mozliwe, po
elektronicznym przekazaniu tych materiatow do SEC. Moga Panstwo zapoznaé si¢ i sporzadzi¢ kopi¢ kazdego
dokumentu przekazywanego przez nas do SEC w czytelni SEC przy 450 Fifth Street, N.-W., Waszyngton, D.C.
20549. Proszg skontaktowac si¢ z SEC pod numerem 1-800-SEC-0330 w celu uzyskania dodatkowych informacji
na temat czytelni. Dokumenty te sa rowniez ogodlnie dostgpne w Internecie na stronie internetowej SEC pod
adresem http://www.sec.gov. Ponadto na zadanie udost¢pniamy bezplatnie drukowane kopie dokumentéw
sktadanych przez nas do SEC. Prosz¢ skontaktowac si¢ z Sekretarzem Spotki pod numerem 1-610-660-7817 lub
pod naszym adresem podanym na pierwszej stronie niniejszego rocznego sprawozdania finansowego.

Wdrozyli§my kodeks etyczny obowiazujacy wszystkich cztonkow naszego kierownictwa, cztonkow zarzadu
i pracownikow, w tym rowniez Dyrektora Generalnego i Dyrektora Finansowego (ktdry jest rowniez naszym
Gltownym Ksiggowym). Kodeks etyczny jest publicznie dostepny w dziale po§wigconym relacjom z inwestorami
na naszej stronie internetowej http://www.cedc.com. Zamierzamy publikowa¢ wszelkie zmiany lub anulowanie
wszelkich postanowien naszego kodeksu etycznego w zakresie dotyczacym naszego Dyrektora Generalnego i
Dyrektora Finansowego w dziale poswigconym relacjom z inwestorami na naszej stronie internetowe;j
http://www.cedc.com. oraz we wszelkich dokumentach wymaganych przez SEC.
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Rozdzial 1A. Ryzyka zwigzane z naszg dzialalno$cig gospodarczg
Ryzyka zwigzane z naszg dzialalno$cig gospodarczg

Prowadzimy dziatalnos¢ w branzy charakteryzujqcej si¢ duiq konkurencyjnosciq, a presja ze strony konkurencji
moZe miec istotnie niekorzystny wplyw na naszq dziatalnosé.

Dystrybucja napojow alkoholowych w Polsce charakteryzuje si¢ duza konkurencyjnoscia. Glownymi
czynnikami przewagi konkurencyjnej w tym sektorze sa oferta handlowa, ceny, potencjal dystrybucyjny oraz
szybkie dopasowywanie si¢ do preferencji konsumentow, przy czym waga tych czynnikéw zalezy od danego
rynku oraz poszczegdlnych produktow.

W odniesieniu  do poszczegoélnych klientow, jesteSmy poddani znaczacej konkurencji ze strony
dystrybutorow regionalnych, ktorzy konkuruja z nami gtownie cenowo w regionach, w ktorych zlokalizowane sa
nasze centra dystrybucji i jednostki regionalne. Konkurencja ta moze mie¢ niekorzystny wpltyw na wyniki naszej
dziatalnosci. Wigkszo$¢ sprzedazy alkoholu w Polsce dokonywana jest nadal za posrednictwem tradycyjnych
punktoéw sprzedazy, ktore stanowia: sklepy i supermarkety lokalne, chociaz sieci hipermarketéw i supermarketow
zwigkszaja swoj udzial w handlu w Polsce. Tradycyjne punkty sprzedazy stosuja zwykle wigksza marz¢ na
sprzedazy w porownaniu do marzy pobieranej przez sieci hipermarketow i sieci supermarketow. Istnieje ryzyko,
ze w przyszto$ci nadal bedzie mie¢ miejsce ekspansja sieci hipermarketow i supermarketéw, powodujac tym
samym zmniejszenie wielkosci naszych marzy w handlu tradycyjnym, w ktérym na dzien 31 grudnia 2007
dystrybuowali$my okoto 32% naszych produktow. Redukcja marzy zostanie jednak czgsciowo zrekompensowana
przez nizsze koszty dystrybucji wynikajace z dostaw masowych zwigzanych ze sprzedaza w segmencie
nowoczesnego handlu.

W produkcji wodki nasza konkurencjg stanowia pozostali jej producenci. Konkurujemy takze z producentami
innych napojow alkoholowych i niealkoholowych w zakresie wielkosci zakupow ogdtem dokonywanych przez
klientow, dostgpu do miejsca na potkach w sklepach detalicznych, obecnosci w restauracjach i zainteresowania ze
strony dystrybutorow. Produkcja wodki w Polsce zdominowana jest przez pigc¢ lokalnych spotek, ktore kontroluj a
okoto 81% rynku.

Nasze wyniki uzaleinione sq od sytuacji gospodarczej i zmian w upodobaniach konsumentow, w tym od
mozliwego spadku konsumpcji napojow alkoholowych.

Na nasze wyniki operacyjne wplywaja ogdlne trendy gospodarcze w Polsce, poziom wydatkéw na
konsumpcje, stawki podatkow, ktérymi oblozone sa napoje alkoholowe, oraz stopien optymizmu konsumentéw co
do przysziej sytuacji gospodarczej. W okresach spowolnienia tempa rozwoju gospodarki, decyzje zakupowe
konsumentéw moga by¢ w wigkszym stopniu uwarunkowane wzgledami cenowymi, w ten sposob negatywnie
wplywajac na wielko$¢ sprzedazy i marzg wielu z naszych produktéw. Zmniejszony optymizm konsumentow oraz
redukcja ich wydatkéw moga powodowaé zmniejszone zapotrzebowanie na nasze produkty oraz ograniczenie
naszej zdolnosci zwigkszania cen i finansowania dziatalno$ci marketingowej i promocyjnej. Zmiana preferencji
konsumentéw lub ogdlne zmniejszenie sprzedazy napojow alkoholowych moga mie¢ dla nas takze istotnie
niekorzystny wplyw.

Utrata kluczowej kadry menedZerskiej moze stanowic zagroZenie dla zdolnosci do realizacji strategii biznesowe;j.

Zarzadzanie przysztym wzrostem wymagac begdzie pozostania w naszej spotce Pana Williama Carey'a
piastujacego stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektorow, Dyrektora Generalnego oraz Prezesa. Pan William
Carey, bedacy zatozycielem CEDC, jest osoba o kluczowym znaczeniu dla naszej zdolnosci do wdrozenia biznes
planu oraz rozwoju dziatalnosci. Ewentualne odejscie Pana Williama Carey'a mogtoby mie¢ istotnie niekorzystny
wplyw na nasza dziatalnosc.

Zmiany cen materialow i surowcow mogq mied istotny niekorzystny wplyw na naszq dziatalnosé.

Podwyzki cen surowcow wykorzystywanych do produkcji wodki moga mie¢ miejsce takze w przysztosci, a
brak mozliwosci ich przeniesienia na naszych klientbw moze zmniejszy¢é nasze marze oraz zyski, majac istotny
niekorzystny wplyw na nasza dziatalnos¢. W 2007 roku zakonczyliSmy budowg dwodch jednostek
rektyfikacyjnych, ktore zostaly uruchomione w czwartym kwartale. Ponadto, obecnie budujemy zbiorniki
magazynowe, ktOre pomieszcza szeSciomiesigczne zapasy nieprzetworzonego spirytusu. Zapewni nam to
elastycznos¢ w zakupach nieprzetworzonego spirytusu w okresach roku, w ktorych notowane sa spadki cen
nieprzetworzonego spirytusu. Oczekujemy, ze te dzialania pomoga nam ograniczy¢ ryzyko podwyzek cen, jednak
nie jesteSmy w stanie zapewnic¢, ze niedostgpnos$¢ lub podwyzki cen materiatéw lub surowcdéw do produkeji nie
beda miatly istotnego, niekorzystnego wpltywu na nasza sytuacje finansowa i wyniki naszej dziatalnosci.

Jestesmy naraieni na tmiany kurséow wymiany walut oraz zmiany stop procentowych, ktore mogq mieé
negatywny wplyw na nasze wyniki finansowe oraz porownywalnosé wynikoéw osiqganych w poszczegolnych
okresach finansowych.

Z uwagi na fakt, ze naszymi walutami funkcjonalnymi sa polski ztoty i wegierski forint, a waluta stosowana
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przez nas na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jest amerykanski dolar, zmiany kurséw walut moga istotnie
wplywaé na nasza sytuacj¢ finansowa oraz zysk netto w dolarach amerykanskich, a takze na poréwnywalnosc¢
naszego zysku netto w poszczeg6lnych okresach finansowych.

Ponadto, nasze zabezpieczone niepodporzadkowane papiery dtuzne sa denominowane w euro i zmiany kursu
euro do zlotego moga skutkowac zwigkszeniem kwoty pienieznej zobowiazania z tych papierow diuznych,
wyrazonej w ztotych. Podobnie, w wyniku zawarcia transakcji swap dotyczacej stop procentowych, jesteSmy w
rezultacie zobowiazani uiszcza¢ odsetki od tych papierow wedlug zmiennej stopy procentowej, a zatem jestesmy
narazeni na ryzyko wynikajace ze zmian stop procentowych, na podstawie ktorych wyliczana jest warto$¢ naszych
potrocznych kuponow odsetkowych.

Przeliczenie z euro zobowiazania z naszych zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow dluznych
moze mie¢ znaczaco niekorzystny wptyw na osiagane wyniki. Przyktadowo, zmiana w kursie wymiany euro do
ztotego o 1% w stosunku do kursu obowiazujacego w dniu 31 grudnia 2007 r. moglaby spowodowaé
niezrealizowane réznice kursowe przed opodatkowaniem w wysokosci okoto 3,8 milionow USD w skali roku, bez
uwzglednienia potencjalnego wczesniejszego wykupu zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw
dtuznych.

Warunki pogodowe mogq mieé istotny, niekorzystny wplyw na naszq sprzedai Ilub cene ziarna
wykorzystywanego do produkcji spirytusu

Dziatamy w branzy, w ktorej pogoda ma wpltyw na wyniki dziatalnosci. Zmiana warunkéw pogodowych
moze powodowac nizsza konsumpcje wodki i innych napojow alkoholowych w poréwnywalnych okresach. W
szczegolnoscei niskie temperatury w zimie lub bardzo wysokie temperatury w lecie moga prowadzi¢ do chwilowej
zmiany preferencji klientdow i zmniejszenia popytu na napoje alkoholowe, ktore produkujemy i dystrybuujemy.
Tego rodzaju warunki pogodowe moga miec istotnie niekorzystny wplyw na nasza sprzedaz w przysztosci, co z
kolei moze wplynac na nasza sytuacj¢ finansowa i wyniki dziatalno$ci. Ponadto, niesprzyjajaca pogoda moze mie¢
wpltyw na dostgpno$¢ ziarna wykorzystywanego do produkcji spirytusu, co moze spowodowaé wzrost cen
nieprzetworzonego spirytusu, a to miatoby niekorzystny wplyw na marzg i sprzedaz.

Nasza dziatalnosé podlega daleko idqcej regulacji ze strony panstwa. Zmiany lub naruszenie przepisow mogq
miec istotnie niekorzystny wplyw na naszq dziatalnosé i jej rentownosé.

Nasza dzialalno$¢ w zakresie produkcji, importu i dystrybucji napojow alkoholowych podlega rozlicznym
regulacjom polskich organéw administracji publicznej na szczeblu centralnym i lokalnym, jak réwniez ze strony
organow Unii. Regulacje te i przepisy dotycza takich kwestii, jak: konieczno$¢ uzyskiwania koncesji i zezwolen,
ochrona konkurencji i ograniczenia koncentracji, praktyki w zakresie obrotu i wyznaczania cen, opodatkowanie,
metody dystrybucji i relacje w tym zakresie, wymagane oznakowanie i opakowanie produktow i towardw,
reklama, promocje sprzedazy oraz relacje ze sprzedawcami hurtowymi i detalicznymi. Ponadto, nowe regulacje,
wymogi lub podwyzki w zakresie akcyzy, stawek celnych, podatku dochodowego Iub podatku obrotowego moga
miec istotnie niekorzystny wptyw na nasza dziatalnos$¢, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe.

Podlegamy takze rozlicznym polskim regulacjom w zakresie ochrony S$rodowiska i stosunkéw
pracowniczych, ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Mozemy ponies¢ tez znaczne koszty w celu
zachowania zgodno$ci ze zmieniajacymi si¢ wymogami w zakresie ochrony srodowiska, stosunkow
pracowniczych, ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, dostosowania si¢ do surowszej praktyki
interpretacji i egzekwowania juz istniejacych wymogo6w lub obrony przed zarzutami lub dochodzeniami, choéby
nawet byly one bezzasadne. Przyszte zmiany regulacji prawnych lub praktyki stosowania prawa w odniesieniu do
branzy, w ktdorej prowadzimy dziatalno§¢, w odniesieniu do nas, naszej dziatalno$ci i sposobu jej prowadzenia,
mogtyby spowodowac¢ powstanie odpowiedzialnos$ci i natozenie kar pienigznych lub spowodowac zmiang naszych
praktyk lub sposobow prowadzenia dziatalnosci, co mogloby mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na nas, nasze
przychody i rentownos¢.

Panstwowe regulacje i nadzor, jak réwniez przyszte zmiany w przepisach prawa, regulacjach i polityce
panstwa (lub w interpretacji obecnych przepisow), ktore wptywaja na nas, naszych konkurentow i caly sektor co
do zasady silnie oddziatywaja na nasza rentownos$¢ i sposob prowadzenia naszej dzialalnosci. Przestrzeganie
obecnie obowiazujacych przepisow jest uciazliwe, a przyszle ich zmiany moga zwigkszy¢ nasze wydatki
operacyjne i administracyjne ograniczajac nasze przychody. Przyktadowo, jestesmy obecnie zobowiazani posiadac
zezwolenia na produkcjeg, import produktéw, posiadanie i prowadzenie sktadow celnych i podatkowych oraz
dystrybucje naszych produktow do sprzedawcéw hurtowych. Wiele z tych zezwolen, takich jak, na przyktad,
zezwolenie na prowadzenie obrotu hurtowego, podlega obowigzkowi okresowego odnawiania. Pomimo naszego
przekonania, ze uzyskane przez nas zezwolenia bgda przedtuzane z chwila wygasnigcia ich waznosci, nie ma
gwarancji, ze tak sig istotnie stanie. Uniewaznienie lub nie przedtuzenie zezwolen, ktore maja duze znaczenie dla
naszej dziatalnosci moze mie¢ na nig istotny niekorzystny wplyw. Ponadto, nasze zezwolenia moga zostaé
uchylone przed uptywem terminu ich wazno$ci z powodu nicoptacenia podatkow lub naruszenia wymogoéw
sanitarnych. Dlatego tez, ewentualne niekorzystne zmiany przepisow prawa, ich interpretacji lub praktyki
egzekwowania moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw na nasza dzialalnos¢. Niepewnos¢ co do tego, w jaki
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sposob obecnie obowiazujace lub przyszie przepisy prawa lub polityka ich egzekwowania moga mieé
zastosowanie w odniesieniu do naszych nowych produktow lub ustug, moze wplywac niekorzystnie na nasza
zdolno$¢ do ich wprowadzania na rynek.

MoZemy nie by¢ w stanie zapewnicé skutecznej ochrony prrystugujqcych nam praw 7 zakresu wlasnosci
intelektualnej.

Jeste§my beneficjentem praw ochronnych do znakéw towarowych i ich licencji obejmujacych migdzy innymi
nazwy naszych produktow i wzory opakowan, a takze innych praw z zakresu wlasno$ci intelektualnej, ktore maja
istotne znaczenie dla naszej dzialalnosci i pozycji konkurencyjnej, 1 ktore staramy si¢ chroni¢. Nie mozemy
jednakze zapewni¢, ze podejmowane przez nas dotychczas lub w przysztosci dziatania beda wystarczajace dla
ochrony przystugujacych nam praw z zakresu wilasnosci intelektualnej oraz do zapobiezenia dziataniom o0sob
trzecich zmierzajacych do uniewaznienia naszych znakoéw towarowych lub ograniczenia sprzedazy naszych
produktow jako naruszajacej prawa ze znakow towarowych i prawa wilasnosci intelektualnej, zastrzezonych na
rzecz innych podmiotéw. Ponadto nie mozemy zapewnié, ze osoby trzecie nie narusza ani nie wykorzystaja w
niewlasciwy sposob przystugujacych nam praw z tego zakresu, ani, ze nie bgda nasladowac naszych produktow
lub twierdzi¢, ze przystuguja im prawa do lub wlasnos¢ znakéw towarowych lub inne prawa z zakresu wlasnosci
intelektualnej nalezace do nas, badz prawa do znakéw podobnych do znakéw naszych lub znakéow, do ktorych
mamy prawa licencyjne lub odnoszacych si¢ do towardw, ktorych dystrybucja si¢ zajmujemy. Moze si¢ zdarzyc¢,
iz ujawnia si¢ podmioty, ktére dysponuja wczesniejsza rejestracja do naszych znakoéw towarowych lub znakow
podobnych do nich. JesteSmy zaangazowani w postgpowania zmierzajace do zapobiezenia lub uniewaznienia
rejestracji znakow towarowych podobnych do zastrzezonych na nasza rzecz oraz i inne postgpowania, zarOwno w
Stanach Zjednoczonych, jak i na innych rynkach. Jesli nie bedziemy w stanie ochroni¢ przystugujacych nam praw
z zakresu wlasnosci intelektualnej przed ich naruszeniem lub wykorzystaniem w niewlasciwy sposob, lub jesli
osoby trzecie podejma probg zakwestionowania tych praw lub nabgda takie prawa, moze to istotnie negatywnie
wplynaé na nasze przyszte wyniki finansowe oraz ograniczy¢ mozliwos$¢ rozwijania naszej dziatalnosci.

Nasze umowy importowe mogq zostac rogwiqzane.

Jako czotowy importer czotowych migdzynarodowych marek napojow alkoholowych w Polsce i na
Wegrzech, wspolpracujemy z tymi samymi dostawcami od wielu lat i jesteSmy z nimi zwigzani umowami
dystrybucyjnymi lub uzgodnieniami ustnymi. Pisemne umowy z dostawcami sa zazwyczaj zawierane na okres od
jednego do pigciu lat i moga by¢ rozwiazane przez kazda ze stron z zachowaniem sze$ciomiesigcznego okresu
wypowiedzenia. Jednakze, mozliwos¢ dystrybucji importowanych produktow na zasadzie wylacznosci zalezy od
szeregu czynnikow, na ktore nie mamy wplywu, takich, jak trwajaca konsolidacja w $wiatowej branzy win, piw i
napojow spirytusowych w wyniku, ktorej producenci podejmuja co jaki$ czas decyzje o zmianie kanalow
dystrybucji, co ma miejsce takze na rynkach, na ktoérych dziatamy.

JestesSmy przekonani, ze przestrzegamy warunkéw naszych umow importowych i dystrybucyjnych, ale nie
ma zadnej gwarancji, ze beda one regularnie odnawiane po ich wygasnigciu lub, ze, w razie ich rozwiazania, beda
zastgpowane alternatywnymi umowami z innymi dostawcami.

Na nasze wyniki dzialalnosci operacyjnej oraz sytuacje finansowq mogq mieé¢ niekorzystny wplyw fuzje z
przedsigbiorstwami, ktore nie notujq oczekiwanych przez nas wynikow lub sq trudne w integracji.

Zamierzamy w dalszym ciagu wdraza¢ nasza strategi¢ rozwoju réwniez czgSCiowo poprzez przejmowanie
innych spotek. W kazdej chwili mozemy znajdowac¢ si¢ na réznych etapach oceny, rozmow i negocjacji w zakresie
jednej lub wigcej potencjalnych przeje¢ spotek, z ktorych nie wszystkie dojda do skutku. Wydamy publiczne
o$wiadczenie w tym zakresie w trakcie i po zakonczeniu procedury przejgcia, gdy bedzie to stosowne i wymagane
przez obowiazujace przepisy gietdowe.

Przejecia spotek wiaza si¢ z licznymi ryzykami i niepewnymi czynnikami. Jesli zakonczymy przejgcie jednej
lub wigcej spotek, na nasze wyniki operacyjne i sytuacj¢ finansowa moga mie¢ wplyw rézne czynniki, w tym
robwniez: nienotowanie przez przejgte przedsigbiorstwo prognozowanych przez nas wynikéw zardéwno w
perspektywie krotkoterminowej jak i dlugoterminowej; przejgcie nieznanych zobowiazan; warto$¢ przejmowanego
majatku i zobowiazan; trudnosci w stosowaniu odpowiednich $rodkéw kontroli finansowej i operacyjnej w
przejmowanych spotkach oraz w stosunku do zarzadu oraz potencjalne zobowiazania, ktéore moga wynika¢ z
wdrazania odpowiednich §rodkéw kontroli; trudno$ci z integracja dziatalno$ci operacyjnej, technologii, ustug i
produktéw przejmowanych spotek; oraz brak realizacji celow strategicznych przejgcia.

Przejecia spotek w szybko rozwijajacych si¢ gospodarkach, np. w Rosji (gdzie niedawno oglosili§my nasze
pierwsze przejecie spotki), wiaza si¢ z dodatkowym, specyficznym ryzykiem, w tym rowniez ryzykiem
zwiagzanym z integracja dzialalnosci operacyjnej na granicy réznych kultur i jezykow, ryzykiem walutowym, oraz
ryzykiem gospodarczym, politycznym i zmian regulacji prawnych specyficznym dla poszczegdlnych krajow.

Fuzje Iub przejecia spotek w przysztosci moga spowodowaé koniecznos¢ wyemitowania dodatkowych
papieréw wartosciowych, wydania naszych §rodkdéw pienigznych lub zaciagnigcia zadluzenia, zobowigzan lub
kosztow amortyzacyjnych zwiazanych z warto§ciami niematerialnymi i prawnymi, a kazdy z tych czynnikoéw
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moze mie¢ negatywny wplyw na nasza rentowno$¢ i moze narazi¢ nasza dziatalnos$¢ na straty.
Ryzyka zwigzane z naszym zadluzeniem

Potrzebujemy znacznych srodkow pieniginych na dokonywanie platnosci 7 tytulu obstugi zabezpieczonych
niepodporzqdkowanych papierow dluinych oraz na obstuge naszego pozostalego zadtuzenia.

Nasza zdolno$¢ obshugi zadluzenia uzalezniona jest od przysztych wynikéw operacyjnych oraz zdolnosci do
generowania dostatecznej ilo$ci §rodkéw pienieznych. Uzaleznione jest to, w pewnym stopniu, od ogoélnych
czynnikoéw gospodarczych i finansowych, czynnikow zwigzanych z konkurencja, rynkiem, otoczeniem prawnym i
regulacyjnym oraz innych, z ktorych niektore pozostaja poza nasza kontrola, jak rowniez od innych czynnikow
omoéwionych w niniejszym dziale "Czynniki Ryzyka".

W minionych okresach dokonywali$my ptatnosci zobowiazan z tytulu obstugi zadluzenia oraz innych
platnoséci pienigznych przy wykorzystaniu $rodkdéw uzyskanych z dziatalnosci oraz kredytéw odnawialnych.
Jednakze, w wyniku pewnych transakcji przejgé oraz zwiazanych z nimi transakcji finansowych, nasze potrzeby z
tytutu obstugi zadtuzenia znaczaco wzrosty. Nie mozemy zapewnié, ze bedziemy generowac wystarczajace srodki
pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej, ani tez zapewni¢, ze w przysztosci bgdziemy mieli dostgp do finansowania
kredytowego lub poprzez emisj¢ akcji w zakresie wystarczajacym dla zapewnienia terminowej splaty naszego
zadluzenia, w tym zadluzenia z tytulu naszych zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dhuznych, czy
tez finansowania naszych innych potrzeb finansowych w ramach naszej dziatalnosci.

Nasze zadluzenie z tytulu zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych wynosito w dniu 31
grudnia 2007 r. 344,3 mln USD, w tym 15,8 mln USD z tytutu narostych odsetek.

Jesli nasze przyszite wpltywy srodkéw pienigznych z dziatalnoSci operacyjnej i inne zasoby kapitalowe beda
niewystarczajace do splaty naszych zobowiazan w terminie ich wymagalno$ci lub do finansowania naszych
potrzeb zwiazanych z ptynnoscia, mozemy zosta¢ zmuszeni do:

e ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatan biznesowych oraz wydatkow kapitatlowych;
e  zbycia aktywow;
e  zaciagnigcia dodatkowego dlugu lub pozyskania kapitatu w drodze emisji akcji; lub

e restrukturyzacji lub refinansowania catosci zadluzenia lub jego czgsci, w tym zabezpieczonych
niepodporzadkowanych papieréw dhuznych, w terminie ich wymagalno$ci lub przed nim.

Wszystkie z powyzszych czynnikoéw obejmuja nieodlaczne ryzyko braku mozliwosci podjecia powyzszych
dziatan. Ponadto nasze zabezpieczone niepodporzadkowane papiery dluzne i zwiazane z nimi zobowiazania
umowne moga ograniczy¢ nasza zdolnos¢ zaciagania dodatkowych kredytow lub powigkszy¢ ich koszt.

Podlegamy ograniczeniom umownym w zakresie zadluZenia.

Warunki emisji zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych zawierajg, a warunki naszych
przysztych zobowiazan finansowych moga zawiera¢ postanowienia ograniczajace zdolno$¢ nasza i naszych
podmiotéw zaleznych do: zawierania pewnych transakcji, w tym réwniez zdolno$¢ do dokonywania ptatnosci, w
tym z tytulu dywidendy i innych wyptat pienigznych dla akcjonariuszy, zaciagania lub gwarantowania
dodatkowego zadluzenia i do emisji akcji uprzywilejowanych; dokonywania inwestycji; wczesniejszej splaty lub
umarzania podporzadkowanego zadluzenia lub kapitalu; ustanawiania pewnych zastawow lub zawierania
transakcji leasingu zwrotnego; zawierania pewnych transakcji z podmiotami powiazanymi; zbywania aktywow,
konsolidacji Iub taczenia z innymi spdtkami; emisji lub sprzedazy akcji lub umarzania kapitalu zaktadowego
niektorych podmiotéw zaleznych; oraz rozszerzania przedmiotu dziatalno$ci.

Ryzyka zwiazane z posiadaniem naszych akeji zwyklych

Rzeczywista sprzeda? naszych akcji zwyklych lub oczekiwanie przez rynek na takq sprzedaz przez niektorych z
dotychczasowych akcjonariuszy moze spowodowaé spadek ich cen.

Cena rynkowa naszych akcji moze ulec spadkowi w wyniku sprzedazy na rynku duzej ich liczby lub
oczekiwania, ze sprzedaz taka moze nastapic¢. Sprzedaz taka lub mozliwos$¢ jej wystapienia moga réwniez utrudnicé
nam dokonanie w przysztosci emisji akcji w terminach i po cenach, ktore uznawac bedziemy za pozadane.

W wyniku nabycia Botapol Holding B. V. dokonanego w dniu 17 sierpnia 2005 r., Takirra Investment
Corporation N. V. na dziefn 31 grudnia 2006 roku byl w tacznym posiadaniu 2.537.128 naszych akcji zwyktych.
Takirra Investment Corporation N. V. przystuguje prawo doprowadzenia do rejestracji lub wlaczenia tych akcji do
przysztych o$wiadczen rejestracyjnych sktadanych przez nas amerykanskiej Komisji. Ztozylismy w amerykanskiej
Komisji zgloszenie rejestracyjne dotyczace posiadanych przez t¢ spotke akcji. Zgodnie z tym zgloszeniem, Takirra
Investment Corporation N. V. bedzie uprawniona do dokonania publicznej sprzedazy posiadanych przez nia
naszych akcji w Stanach Zjednoczonych. W przypadku dokonania przez Takirra Investment Corporation N. V.
sprzedazy duzej liczby posiadanych akcji zwyktych, cena rynkowa naszych akcji moze ulec znacznemu spadkowi.
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W zwiazku ze sprzedaza akcji, Takirra Investment Corporation N.V. moze zdecydowaé o nie utrzymywaniu
dyrektora w naszej radzie dyrektorow, ktore to prawo przystuguje jej na mocy umowy o ile posiada co najmnie;j
50% akcji wyemitowanych dla niej w ramach Przejgcia Bols.

Egzekwowanie prawnej odpowiedzialnosci wobec nas, naszych dyrektorow i czlonkéw naszego kierownictwa
moZe by¢ utrudnione.

Spotka zostata utworzona zgodnie z prawem stanu Delaware Standw Zjednoczonych Ameryki. Inwestorzy
majg wigc prawo do okreslonych czynnoSci procesowych (dorgczania pism procesowych) wobec nas, a
ewentualnie takze wobec naszych dyrektorow oraz czlonkéw wiadz, w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Jestesmy jednak spotka holdingowa, a cato$¢ naszych aktywow operacyjnych zlokalizowana jest w Polsce i na
Wegrzech. Ponadto, wigkszo$¢ dyrektorow i cztonkdow naszego kierownictwa i wigkszo$¢ naszych podmiotéw
zaleznych nie jest rezydentami Stanéw Zjednoczonych, a aktywa nasze i wigkszosci dyrektorow i czlonkow
naszego kierownictwa a takze wigkszo$ci naszych podmiotéw zaleznych zlokalizowane sa poza terytorium
Stanow Zjednoczonych. W rezultacie, egzekucja z naszych aktywéw (lub aktywow dyrektorow i cztonkow
naszego kierownictwa lub spétek zaleznych) na mocy orzeczen wydanych przez sady amerykanskie w oparciu o
przepisy prawa amerykanskiego dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej, w tym o przepisy federalnego prawa
papieréw wartosciowych, moze okaza¢ si¢ niemozliwa. Ponadto, orzeczenia zasadzajace od nas odszkodowania
karne (punitive damages) w postgpowaniach prowadzonych w Stanach Zjednoczonych lub w innych krajach moga
okazac¢ si¢ niewykonalne w Polsce.

Rozdzial 2. Nieruchomosci.
Nasze nieruchomosci

Centrala, biura sprzedazy i magazyny. ZawarliSmy umowy najmu powierzchni dla centrali w Warszawie i
dla wigkszosci z naszych 17 centrow dystrybucyjnych i 87 jednostek regionalnych. Nasza centrala w Polsce
znajduje si¢ w Warszawie przy ul. Bobrowieckiej 6, 00-728 Warszawa. Nasze centra dystrybucyjne znajduja si¢
w: Gdansku, Warszawie, Olsztynie, Zielonej Gorze, Bialymstoku (dwa centra), Toruniu, Stargardzie
Szczecinskim, Przeworsku, Zabkowicach Slaskich, Chrzanowie, Lodzi, Koninie, Lomzy, Mosinie i Minsku
Mazowieckim. Srednia powierzchnia naszych magazynéw w centrach dystrybucyjnych wynosi 2.713 metrow
kwadratowych, za$ $rednia powierzchnia biurowa i magazynowa jednostek regionalnych wynosi 368 metréw
kwadratowych. Umowa najmu dla naszej centrali w Warszawie wygasnie 1 maja 2010 r., a zadna ze stron nie
moze jej rozwiaza¢ z wyjatkiem przypadkow powaznych naruszen jej warunkéw. Umowa najmu dotyczaca
pomieszczen w Warszawie wygasa 1 maja 2010 roku a kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe¢ najmu
wylacznie w przypadku powaznego naruszenia warunkéw umowy. Nasza centrala w Warszawie obejmuje okoto
9.765 metrow kwadratowych powierzchni magazynowej oraz 3.754 metry kwadratowe powierzchni biurowe;.
Wierzymy, ze powierzchnia magazynowa jest wystarczajaca i umozliwi nam rozwoj w okresie kolejnych dwoch
do trzech lat bez zadnych znaczacych naktadéw inwestycyjnych.

Punkty sprzedazy detalicznej. PodpisaliSmy z wynajmujacymi dlugoterminowe umowy najmu oraz na czas
nieokreslony dla kazdego z naszych szeSciu punktow sprzedazy detalicznej. Wynajmujacy zrzekli si¢ w nich
prawa do wypowiedzenia najmu przez okres trzech lat pod warunkiem naszego wywiazywania si¢ z zobowiazan
okres§lonych w tych umowach.

Zakiady produkcyjne i rektyfikacyjne. Posiadamy dwa zaklady produkcyjne, z ktorych jeden polozony jest w
Bialymstoku i nalezy do Polmosu Bialystok, a drugi potozony jest w Obornikach Wielkopolskich i nalezy do
Bolsa. Fabryka w Bialymstoku jest zlokalizowana na dzialce o powierzchni 78.665 metréw kwadratowych,
nabytej od Skarbu Panstwa jako uzytkowanie wieczyste. Zdolno$¢ produkcyjna naszych zaktadow w Biatymstoku
to okoto 24 min litréw czystego alkoholu rocznie; aktualnie wykorzystywana jest ona w okoto 75% do 85%. W
zaktadach Polmos Bialystok produkujemy nastgpujace marki: Absolwent oraz jego odmiany smakowe, Batory,
Bialowieska, Cytrynowka, Czekoladowa, Kompleet, Vodka, Liberty Blue, Lider, Ludowa, Nalewka Wisniowa,
Nalewka Miodowa oraz Palace Vodka, Winiak Bialostocki, Winiak Patacowy, Wodka Imbirowa, Zubréwka.
Nieruchomos¢, na ktorej zlokalizowane sa zaktady Polmos Biatystok nie jest obcigzona prawami o0sob trzecich.

Fabryka Bols jest zlokalizowana na dzialce o powierzchni 80.519 metrow kwadratowych, z czego 58.103
metréw kwadratowych obejmuje nieruchomo$¢ bgdaca nasza wlasnoscia, a 22.416 metrow kwadratowych
obejmuje nieruchomo$¢ znajdujaca si¢ w uzytkowaniu wieczystym. Zdolno§¢ produkcyjna naszych zaktadéw w
Obornikach Wielkopolskich wynosi 34,2 min litréw czystego alkoholu rocznie; aktualnie wykorzystywana jest
ona w 50% do 60%. W tych zaktadach Bols produkujemy nast¢pujace marki: Bols Excellent, Bols Vodka 1 jej
odmiany smakowe, Soplica, Soplica Szlachetna Polska, Soplica Tradycyjna Polska, Soplica Wisniowa Polska,
Soplica Staropolska, Boss, S‘lqska, Niagara, Royal Vodka. Nieruchomos¢, na ktorej zlokalizowane sa zaktady Bols
nie jest obciazona prawami 0sob trzecich.

Pojazdy dostawcze. Nasza flota sktada si¢ z 1.206 pojazddéw (w tym cigzaréwki dostawcze), z ktorych 1.008
jest wlasnos$cia nasza i naszych spotek zaleznych, a pozostate sa w leasingu. Na dzien 31 grudnia 2007 roku taczna
warto$¢ ksiggowa wynosita 10,4 milionéw USD.
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Dziatalnosé badawczo-rozwojowa, wlasnosé intelektualna, patenty i znaki towarowe

Nie mamy oddzielnej jednostki badawczo-rozwojowej. Nasze dziatania w tym obszarze sa zwiazane z
ulepszaniem opakowan oraz rozszerzaniem posiadanego przez nas portfela marek, takich jak wprowadzenie
smakowych odmian naszych czystych marek wodki (Bols, Absolwent i Soplica) lub poprawa procesu
produkcyjnego, owocujacego lepszym smakiem naszych produktow.

Rozdzial 3. Sprawy sadowe.

W ramach zwyklej dziatalnosci stajemy sig strona postgpowan sadowych, wlaczajac w to postgpowania
zmierzajace do zapobiezenia lub uniewaznienia rejestracji znakow towarowych podobnych do zastrzezonych na
nasza rzecz oraz inne post¢powania, zarowno w Stanach Zjednoczonych, jak i na innych rynkach. Obecnie nie
jesteSmy strong ani nie jest nam wiadomo o jakichkolwiek toczacych si¢ lub grozacych nam istotnych
postepowaniach, ktére w naszej opinii moglyby mie¢ tacznie lub indywidualnie negatywny wplyw na nasza
skonsolidowana sytuacj¢ finansowa oraz wyniki dziatalno$ci operacyjne;.

Rozdzial 4. Kwestie poddane pod glosowanie akcjonariuszy.

W czwartym kwartale roku obrachunkowego zakonczonego 31 grudnia 2007 roku nie zostaly poddane pod
glosowanie akcjonariuszy zadne kwestie.
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CZESC II

Rozdzial 5. Rynek akcji zwyklych podmiotu zarejestrowanego oraz powigzane kwestie akcjonariatu.

Informacje o rynku

Akcje zwykle spotki byly dopuszczone do obrotu na rynku NASDAQ National Market i sa dopuszczone do
obrotu na jego nastgpcy - rynku NASDAQ Global Select Market pod symbolem "CEDC" od czerwca 1999 roku.
Weczesniej, od daty naszej pierwszej oferty publicznej w lipcu 1998 roku byly one przedmiotem obrotu na rynku
NASDAQ Smali Cap Market. Ponizsza tabela przedstawia najwyzsze 1 najnizsze ceny oferowane akcji zwyklych
notowane na rynku NASDAQ Global Select Market za kazdy kwartat podatkowy Spotki w 2006 i 2007 roku.
Ceny te to notowania migdzy brokerami i nie obejmuja one detalicznej marzy, rabatow ani prowizji i
nickoniecznie odzwierciedlaja faktyczne transakcje. Ceny za 2006 i 2007 roku zostaty rowniez skorygowane w
celu odzwierciedlenia wptywu podziatu akcji w stosunku 3 do 2 w czerwcu 2006 roku.

Wysokie Niskie

2006

Pierwszy kwartat $28,62 $24,58
Drugi kwartat 27,79 21,35
Trzeci kwartat 25,69 21,02
Czwarty kwartat 30,69 22,98
2007

Pierwszy kwartat $30,59 $24,75
Drugi kwartat 36,49 29,03
Trzeci kwartat 50,80 34,42
Czwarty kwartat 60,82 43,94

Dnia 27 lutego 2008 roku, ostatnia notowana cena sprzedazy akcji zwyktych wynosita 62,36 USD na akcje.
Akcjonariusze

Na dzien 25 lutego 2008 roku spétka miata okoto 25.039 akcjonariuszy indywidualnych oraz 52
zarejestrowanych posiadaczy akcji zwyktych.

Dywidendy

CEDC nigdy nie deklarowata ani nie wyplacita zadnej dywidendy z tytutu udziatu w kapitale akcyjnym.
CEDC obecnie zamierza zatrzymac przyszte zyski i wykorzysta¢ je do prowadzenia i rozszerzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Przyszte dywidendy, jesli w ogdle beda wyptacane, beda wymagaé zgody zarzadu CEDC i beda
zaleze¢ migdzy innymi od wynikéw operacyjnych Spotki, wymogow kapitatowych, nadwyzki finansowej, ogolne;j
sytuacji finansowej i ograniczen umownych oraz wszelkich innych czynnikow, ktore zarzad moze uznaé za
istotne. Ponadto, umowa dotyczaca nadrzgdnych zabezpieczonych obligacji Spotki moze ograniczy¢ wyplaty
pienigznej dywidendy z tytulu posiadania akcji zwyklych do kwot obliczonych zgodnie ze wzorem
uwzgledniajacym nasz zysk netto oraz inne czynniki.

Plany wynagrodzen kapitalowych
Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat naszych pracowniczych $§wiadczen kapitalowych na dzien 31
grudnia 2007 roku:

Informacje o pracowniczych §wiadczeniach kapitalowych

Liczba papierow

Liczba papierow
wartos$ciowych, ktére zostana
wyemitowane w momencie
wykonania opcji, warrantéw i

Srednia wazona ceny
wykonania opcji,

wartos$ciowych dostepnych do
emisji w ramach planu
wynagrodzen kapitalowych
(bez papierow warto§ciowych

Kategoria planu praw warrantéw i praw podanych w Kolumnie (a))
(@) (b) ©

Pracownicze §wiadczenia kapitatowe 1.288.867 $22,02 1.397.333

zatwierdzone przez akcjonariuszy

Pracownicze §wiadczenia kapitatowe - - -

niezatwierdzone przez akcjonariuszy

Razem 1.288.867 $22,02 1.397.333
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Rozdziat 6. WYBRANE DANE FINANSOWE

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe dla wskazanych okresow, ktore
nalezy analizowa¢ w polaczeniu z rozdziatem pt. ,,Omowienie i analiza sytuacji finansowej i wynikoéw dziatalnosci
sporzadzona przez kierownictwo", skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi, notami do tego
sprawozdania i innymi danymi finansowymi, zamieszczonymi w Rozdziale 7 i 8 niniejszego sprawozdania na
Formularzu 10-K.

Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat: Rok zakonczony 31 grudnia
2003 2004 2005 2006 2007

Przychody netto ze sprzedazy $429.118  $580.744  $749.415 $944.108 $1.189.822
Koszt wlasny sprzedazy 372.638 506.413 627.368 745.721 941.060
Zysk brutto ze sprzedazy 56.480 74.331 122.047 198.387 248.762
Koszty operacyjne 34.313 45.946 70.404 106.805 130.677
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 22.167 28.385 51.643 91.582 118.085
Przychody / (koszty) nieoperacyjne
Przychody/(koszty) netto z tytulu odsetek (1.500) (2.115) (15.828) (31.750)  (35.829)
Przychody/(koszty) netto z pozostalej (92) (19) (7.678) 17.212 13.594
dziatalnosci finansowej
Zysk/(strata) netto na pozostalej dziatalnosci (59) 193 (262) 1.119 (1.770)
nieoperacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 20.516 26.444 27.875 78.163 94.080
Podatek dochodowy (5.441) (4.614) (5.346)  (13.986)  (15.910)
Kapitaty mniejszosci - - 2.261 8.727 1.068
Zysk netto $15.075 $21.830 $20.268 $55.450 $77.102
Zysk netto na jedna akcje zwykta, podstawowy $0.65 $0.89 $0.72 $1.55 $1.93
Zysk netto na jedna akcje zwykta, rozwodniony $0.64 $0.87 $0.70 $1.53 $1.91
Srednia liczba akcji zwyktych na koniec roku 23.621 24.462 28.344 35.799 39.871
Wybrane pozycje z bilansu na koniec kazdego
okresu:

2003 2004 2005 2006 2007
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty $6.229 $10.491 $60.745  $159.362 $87.867
Kapitat obrotowy 35.016 50.910 85.950 182.268 170.913
Aktywa razem 187.470 291.704 1.084.472 1.326.033 1.782.168
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu 1.670 4.013 369.039 394.564 469.958
zadluzenia i leasingu kapitalowego
pomniejszone o czg$¢ biezaca
Kapitaty wlasne 83.054 120.316 374.942 520.973 815.436
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Rozdzial 7. OM()WIENIE I ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ WYNIKOW
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ PRZEZ ZARZAD

Ponizsza analiza powinna by¢ analizowana wraz ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz
notami do tego sprawozdania przedstawionymi w innej cze$ci niniejszego sprawozdania.

Oswiadczenie dzialania w dobrej wierze zgodnie z Ustawa o reformie rozstrzygania sporéw dotyczacych
prywatnych papieréw wartosciowych z 1995 roku w zakresie o§wiadczen dotyczacych przyszlych zdarzen.

Niniejsze sprawozdanie zawiera o§wiadczenia dotyczace przyszlych zdarzen, ktore prezentujg nasze biezace
oczekiwania i prognozy w zakresie przysztych zdarzen. Identyfikacja oswiadczen dotyczacych przysztych zdarzen

"n.n

jest mozliwa na podstawie stwierdzen dotyczacych przysztych zdarzen, w tym réwniez stow "wierzy", "szacuje",
"przewiduje", "oczekuje", "zamierza", "moze", "bedzie" lub "powinien", lub kazdorazowo na podstawie tych stow
w trybie przeczacym lub w innych odmianach, lub na podstawie porownywalnej terminologii, lecz brak tych stow
niekoniecznie oznacza, ze dane o§wiadczenie nie dotyczy przysztych zdarzen. Oswiadczenia dotyczace przysztych
zdarzen obejmuja wszelkie kwestie, ktore nie maja charakteru faktow historycznych. Oswiadczenia te pojawiaja

si¢ w kilku miejscach w niniejszym sprawozdaniu i obejmuja rowniez:

e informacje dotyczace potencjalnych lub zaktadanych przysztych wynikow operacyjnych, trendow
wynikow finansowych i1 biznesplandw, w tym roéwniez wzrostu zyskoéw i przychoddéw, plynnosci,
potencjalnych klientéw, strategii oraz branzy, w ktorej Spotka i jej spotki zalezne, w tym Bols i Polmos
Bialystok, prowadza dziatalno$¢ oraz integracji Polmos Bialystok i wptywu tego przejgcia na Spotke.

e os$wiadczenia na temat poziomu kosztow uzyskania przychodu i kosztow operacyjnych Spotki oraz
przewidywanych elementow przychodow Spotki;

e o$wiadczenia na temat integracji podmiotdw przejetych przez Spotke;

¢ informacje na temat wptywu polskich przepiséw na dziatalno$¢ gospodarcza Spotki;
e inne o$wiadczenia na temat plandéw, celow, oczekiwan i zamiardw Spoiki; oraz

e inne o$wiadczenia niebgdace faktami historycznymi.

Ze wzgledu na swoj charakter stwierdzenia dotyczace przyszlych zdarzen wiaza si¢ ze znanym i nieznanym
ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotycza one zdarzen i zaleza od okolicznosci, ktére moga, lecz nie musza
wystapi¢ w przysztosci. Ostrzegamy, ze oswiadczenia dotyczace przysztych zdarzen nie stanowia gwarancji
przysztych wynikow oraz ze nasze faktyczne wyniki operacyjne, sytuacja i ptynnos$¢ finansowa, wydarzenia w
branzy, w ktdrej prowadzimy dziatalno$¢ oraz skutki przejecia spotek Bols i Polmos Biatystok przez nasza Spotke
moga znacznie rozni¢ si¢ od przewidywanych lub sugerowanych przez o$wiadczenia dotyczace przysztych
wydarzen zawarte w niniejszym sprawozdaniu. Ponadto, nawet jesli nasze wyniki operacyjne, sytuacja i ptynnos¢
finansowa oraz wydarzenia w branzy, w ktorej prowadzimy dziatalno$¢, sa zgodne z o$§wiadczeniami dotyczacymi
przysztych wydarzen, zawartymi w niniejszym sprawozdaniu, to wyniki te lub wydarzenia moga r6zni¢ si¢ od
wynikow 1 wydarzen w pozniejszych okresach.

Prosimy Panstwa o zapoznanie si¢ i uwazne rozwazenie pozycji innych sprawozdan przedtozonych przez nas
lub przekazanych SEC, w celu uzyskania peiejszego obrazu czynnikow i ryzyk, ktore moga mie¢ wptyw na
nasze przyszte wyniki oraz na branzg, w ktorej prowadzimy dzialalnos¢, w tym réwniez czynniki ryzyka
przedstawione w innej cze$ci niniejszego Rocznego Sprawozdania Finansowego na Formularzu 10-K. W $wietle
tego ryzyka, niepewno$ci i zalozen, przyszle zdarzenia przedstawione w niniejszym sprawozdaniu moga
catkowicie r6zni¢ si¢ od przedstawionych zdarzen lub w ogoéle nie wystapic.

Nie nalezy nadmiernie polega¢ na os$wiadczeniach dotyczacych przyszlych zdarzen, poniewaz
odzwierciedlajg one nasza oceng wylacznie wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Spotka
nie jest zobowigzana do publicznej aktualizacji ani do zmiany o$wiadczen dotyczacych przysztych zdarzen w celu
uwzglednienia okolicznosci lub zdarzen majacych miejsce po dacie niniejszego sprawozdania lub w celu
odzwierciedlenia nieprzewidywalnych zdarzen. Wszelkie pozniejsze pisemne lub ustne o$wiadczenia dotyczace
przysztych zdarzen zwiazanych z nasza sp6tka lub osobami dziatajacymi w naszym imieniu wyraznie podlegaja w
calosci ostrzezeniom przedstawionym powyzej oraz w innych czg$ciach niniejszego sprawozdania.

Ponizsza prezentacja i analiza zawiera informacje, ktore zarzad uwaza za istotne dla oceny i zrozumienia
wynikdw operacyjnych oraz sytuacji finansowej Spoétki i powinny by¢ czytane razem ze Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym oraz notami do tego sprawozdania przedstawionymi w innej cze$ci niniejszego
sprawozdania.

Podsumowanie

W ujeciu warto$ciowym i ilosciowym jestesmy najwigkszym producentem w Europie Srodkowej oraz
czotowym dystrybutorem i importerem napojow alkoholowych w Polsce i na Wegrzech. Nasza dziatalno$é
obejmuje dystrybucje produktow wytwarzanych w naszych dwodch zaktadach produkcyjnych, dziatalnosé
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wylacznego importera wielu znanych migdzynarodowych marek piwa, wina i produktow spirytusowych oraz
sprzedaz hurtowa produktéw wytwarzanych przez lokalne i migdzynarodowe spotki prowadzace dziatalnos¢ w
Polsce i na Wegrzech.

W 2007 roku dalej umacniali$my nasza solidng pozycj¢ w Polsce i na Wegrzech, gdzie wyprodukowali$my okoto
9,3 milionéw kartonéw wodki w 2007 roku. Ponadto, w lipcu 2007 roku podpisali$my list intencyjny w zakresie
przejecia przedsigbiorstwa Parliament Vodka w Rosji, co jest naszym pierwszym krokiem w ekspansji na
rosyjskim rynku.

Pod wzgledem rozwoju dziatalnosci w Polsce zawarlismy kilka nowych uméw, ktore miaty pozytywny
wplyw na nasza dziatalno§¢. Rok 2007 rozpoczglismy podpisaniem w styczniu wylacznej umowy importowej z
Gruppo Campari. W wyniku tej umowy staliSmy si¢ wylacznym importerem i dystrybutorem Campari, Cinzano,
Skyy Vodka oraz innych produktow Campari w Polsce. W lipcu zakonczylismy przejgcie PHS, polskiej spotki
dystrybucyjnej, ktora w skali 2006 roku zanotowata przychody 60 milionéw USD. Ponadto podpisaliSmy umowy
na wylacznos¢ z koncernem Orlen, ktory jest operatorem najwigkszej sieci stacji benzynowych w Polsce. Orlen
dysponuje ponad 1.000 sklepami sprzedajacymi napoje alkoholowe na swoich stacjach benzynowych.

W 2007 roku nasz wyznaczony zespot ponad 700 sprzedawcow, w tym 30 sprzedawcow pracujacych w
naszych biurach, wtozyt wiele pracy w celu wzmocnienia naszego istniejacego portfela produktow, w tym réwniez
naszych sztandarowych marek wodki oraz naszego ekskluzywnego portfela importowanych win i produktow
spirytusowych. W konsekwencji, sprzedaz naszych dwoch kluczowych polskich marek wodki: Bolsa i Soplicy
wzrosta odpowiednio o 19% 1 22% pod wzgledem wolumenu a sprzedaz naszego ekskluzywnego portfela
importowanego wzrosta o okoto 46% pod wzglgdem wartosci w stosunku do 2006 roku. Wzrost naszego
ekskluzywnego portfela importowego obejmowat sukces wina Carlo Rossi, ktore stato si¢ najlepiej sprzedajacym
winem w Polsce pod wzgledem warto$ci. Réwniez w 2007 roku wprowadziliSmy na polski rynek nasza nowa
marke wodki smakowej — Zlota Gorzka —oraz liczne zmiany opakowan naszych istniejacych marek, w tym
réwniez zmiang krajowego i eksportowego opakowania Zubréwki.

Jesli chodzi o inwestycje, w drugim kwartale 2007 roku zakonczyli$my nasza inwestycj¢ w nasze dwie nowe
jednostki rektyfikacji spirytusu w naszych zakladach Polmos Biatystok i Bols. Ta inwestycja o wartosci okoto 16
milionéw USD umozliwi nam nie tylko obnizenie kosztu spirytusu, lecz rowniez wykorzystywanie najwyzszej
jakosci spirytusu w naszych produktach.

Z finansowego punktu widzenia, rating naszych obligacji zostal podwyzszony dwukrotnie. W maju, agencja
Moody’s podwyzszyla rating naszych zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow dluznych z B2 do B1 na
podstawie naszych znaczacych wynikow operacyjnych oraz zdolnoSci generowania mocnych przeptywow
pieni¢znych. We wrzesniu agencja S&P podwyzszyla rating naszych zabezpieczonych niepodporzadkowanych
papieréw dtuznych z B do B+ na podstawie poprawy rentownosci operacyjnej oraz naszej skonsolidowanej
pozycji jako dystrybutora w Polsce. W lutym zakonczyliSmy rowniez nasza oferte akcji, z ktorej przychody
zostaly wykorzystane do sfinansowania wykupu ok. 10% naszych obligacji oraz sfinansowania wezwania do
sprzedazy wigkszosci akcji Polmos Biatystok pozostajacych w obrocie.

Wplyw wahan kursow i stép procentowych

W wyniku emisji przez Spotke zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow dtuznych o wartosci 260
milionéw EUR wymagalnych w 2012 roku jestesmy narazeni na wahania kursow walut. Wahania kursu euro do
polskiego zlotego beda wymagaé od nas odpowiedniej aktualizacji wyceny naszych zobowiazan wynikajacych z
zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych, ktérej wptyw zostanie uwzgledniony w wynikach
operacyjnych Spotki. W celu zarzadzania wpltywem wahan kursowych na przeptywy pienigzne Spotka zawarta
pewne umowy zabezpieczajace. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka miata podpisang umowe zabezpieczenia
dotyczaca umowy swapu siedmioletniej stopy oprocentowania. Umowa swapu zamienia stala 8%-owa stope
kuponowa oparta na euro na zmienna stop¢ kuponowa oparta na euro (IRS) oparta na 6 miesigcznej stopie
EURIBOR powigkszona o marzg.

Poniewaz waluta funkcjonalna Spotki jest glownie polski zloty a waluta sprawozdawcza jest amerykanski
dolar, skutki wahan kursowych miaty istotny wptyw na sytuacj¢ finansowa i wyniki operacyjne Spoiki oraz miaty
wplyw na poréwnywalno$é naszych wynikéw z poszczegolnych okreséw obrachunkowych. Sredni kurs ztotego do
dolara wykorzystany w naszym rachunku zyskow i strat wzrdst o okoto 10%. Faktyczny kurs ztotego do dolara na
koniec roku wykorzystany w naszym bilansie wzrost o okoto 16%.
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Dwanascie miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu do dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2006 roku

Podsumowanie wynikéw operacyjnych Spotki (wyrazonych w tysiacach oprocz kwot na jedna akcjg) zostato
przedstawione ponize;j.
Dwanascie miesigcy

zakonczonych
31 grudnia 31 grudnia
2007 2006
Przychody brutto ze sprzedazy $1.483.344 $1.193.248
Podatek akcyzowy (293.522)  (249.140)
Przychody netto ze sprzedazy 1.189.822 944.108
Koszt wilasny sprzedazy 941.060 745.721
Zysk brutto ze sprzedazy 248.762 198.387
Koszty dziatalnosci operacyjnej 130.677 106.805
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 118.085 91.582
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek (35.829) (31.750)
Pozostate przychody finansowe netto 13.594 17.212
Zysk/(strata) netto na pozostalej dziatalnosci nieoperacyjne;j. (1.770) 1.119
Zysk przed opodatkowaniem 94.080 78.163
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 15.910 13.986
Kapitaly mniejszosci 1.068 8.727
Zysk netto $77.102 $55.450
Zysk netto na jedng akcje zwykla, podstawowy $1,93 $1,55
Zysk netto na jedng akcje zwykla, rozwodniony $1,91 $1,53

Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy stanowia laczne przychody ze sprzedazy pomniejszone o wszystkie rabaty
udzielone klientom, podatek akcyzowy od produkcji oraz podatek od towarow i ustug (VAT). Przychody netto ze
sprzedazy zwigkszyly si¢ o okolo 26,0%, czyli o 245,7 milionow USD z 944,1 milionéw USD w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 do 1.189,8 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2007 roku. Wzrost ten zostat spowodowany przez nastgpujace czynniki:

Sprzedaz netto za dwanascie miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku $944.108
Wzrost wynikajacy z przejec 53.910
Wzrost sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 69.756
Wplyw rdéznic kursowych 122.048
Przychody netto ze sprzedazy za dwanascie miesigcy zakonczonych 31 grudnia $1.189.822
2007 roku

Czynniki majace wptyw na sprzedaz w ramach biezacej dziatalnosci za okres dwunastu miesigcy zakonczony
31 grudnia 2007 roku obejmowaly wzrost sprzedazy naszych podstawowych marek wodki, przy 19% wzroscie
zanotowanym przez nasz flagowy produkt Bols Vodka pod wzgledem wolumenu oraz 20% pod wzgledem
wolumenu w przypadku Soplicy w porownaniu do okresu dwunastu miesi¢cy zakonczonego 31 grudnia 2006 roku.
Oprocz wzrostu sprzedazy naszych wlasnych marek, wzrosta réwniez sprzedaz importowanych marek oraz marek
podmiotéw zewngtrznych cze$ciowo dzigki nowym umowom, w tym réwniez dzigki umowie dystrybucyjnej
zawartej z Orlen — najwigksza siecig stacji benzynowych w Polsce oraz dzigki wzrostowi udziatu w rynku kosztem
udzialu innych dystrybutoréw w Polsce. Sprzedaz marek importowanych przez nas na zasadzie wylacznosci
wzrosta 0 46% pod wzglgdem wartosci w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku w
stosunku do analogicznego okresu 2006 roku.

Wedlug srednich kursow walut za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2007 i 2006 roku
aprecjacja polskiego ztotego wyniosta 10%. Spowodowato to wzrost wartosci sprzedazy wyrazonej w dolarach
amerykanskich o 122,0 milionow USD.

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy zwigkszyt si¢ o okoto 25,4% czyli 50,4 milionow USD do 248,8 milionow USD w
okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku z 198,4 milionéw USD w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2006 roku odzwierciedlajac wzrost sprzedazy spowodowany czynnikami
wspomnianymi powyzej w okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku. Marza na sprzedazy
brutto utrzymata si¢ na poziomie 21% w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2006 i 2007 roku.
Glownymi czynnikami majacymi wplyw na marzg byta konsolidacja od trzeciego kwartatu 2007 roku wynikow
spotki PHS, ktora prowadzi dziatalno$¢ gtownie jako hurtownik po nizszych marzach, oraz dalszego wzrostu
wynikow dziatalnosci dystrybucyjnej. Wptyw obu tych pozycji zostal skompensowany przez wyzszy wzrost
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marzy wynikajacy z wzrostu sprzedazy naszych wlasnych marek.
Koszty operacyjne

Na koszty operacyjne skladaja si¢ koszty sprzedazy i ogodlnego zarzadu, koszty reklamy, amortyzacja
niezwiazana z produkcja oraz odpis aktualizujacy na nie$ciagalne nalezno$ci. Laczne koszty operacyjne wzrosty o
okoto 22,4%, czyli 23,9 milionéw USD z 106,8 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31
grudnia 2006 do 130,7 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku. Okoto
3,4 milionow USD tego wzrostu wynikalo z przejecia Bols Wegry w sierpniu 2006 roku, 3,0 miliony USD z
przejecia PHS w lipcu 2007 roku a pozostata czg$¢ tego wzrostu wynikata gldwnie ze wzrostu naszej dziatalnosci
oraz wptywu réznic kursowych, jak przedstawiono ponizej.

Koszty operacyjne za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku $106.805

Wzrost wynikajacy z przejgé 6.599
Wzrost sprzedazy z dziatalnos$ci kontynuowane;j 3.684
Wptyw réznic kursowych 13.589

Koszty operacyjne za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku $130.677

Ponizsza tabela przedstawia poszczegdlne pozycje kosztow operacyjnych.

Dwanascie miesigcy

zakonczonych
31 grudnia

2007 2006

(w tysigcach USD)
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu $106.401  $86.421
Marketing 16.937 14.078
Amortyzacja 7.339 6.306
Koszty operacyjne razem $130.677 $106.805

Koszty te wzrosty o okoto 23,1%, czyli o 20,0 milionow USD z 86,4 milionéw USD w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku do 106,4 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2007 roku. Okoto 3,1 miliona USD tego wzrostu wynikato z przejecia Bols Wegry w
sierpniu 2006 roku, 2,9 miliona USD z przejecia PHS w lipcu 2007 roku a pozostata cze¢$¢ tego wzrostu wynikata
gléwnie ze wzrostu naszej dziatalnosci oraz aprecjacji polskiego ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego.
Koszty sprzedazy i ogbélnego zarzadu w stosunku do przychodow ze sprzedazy zmalaty z 9,2% przychodéw netto
ze sprzedazy w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku do 8,9% przychodow netto ze
sprzedazy w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku.

Amortyzacja wzrosta o okoto 15,9%, czyli o 1,0 milion USD z 6,3 milionéow USD w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2006 do 7,3 milionéw USD w okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonym 31
grudnia 2007 roku. Wzrost ten gléwnie wynikat z rozwoju dziatalnosci.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Laczny zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst o okoto 28,9%, czyli o 26,5 milionéw USD z 91,6 milionow
USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 do 118,1 milionow USD w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku. Wzrost ten gldwnie wynikal z czynnikéw przedstawionych
powyzej w pozycji ,,Przychody ze sprzedazy netto”. Marza operacyjna wzrosta z 9,7% przychodow ze sprzedazy
w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 do 9,9% przychodow ze sprzedazy w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku. Wzrost marzy operacyjnej wynikat gtownie z poprawy
zarzadzania kosztami.

Przychody i koszty nieoperacyjne

Laczne koszty z tytutu odsetek wzrosty o okoto 12,6% czyli o 4,0 miliony USD z 31,8 milionéow USD w
okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2006 do 35,8 milionow USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2007 roku. Wzrost ten wynikat z zaciagnigcia dodatkowych kredytow w celu zakupu
akcji Polmos Biatystok zakonczonej w czerwcu 2007 roku oraz wzrostu stop procentowych w 2007 roku w
stosunku do 2006 roku oraz wzmocnienia Euro w stosunku do dolara amerykanskiego.

W celu zredukowania catkowitego kosztu zadtuzenia Spotki, w 2007 roku Spotka zakonczyta wykup czesci
niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow dluznych. W zwiazku z tym wykupem Spoétka poniosta
jednorazowy koszt z tytulu wezesniejszej splaty zadluzenia w wysokosci okoto 6,9 milionéw USD wynikajacy z
8% premii z tytutu wczesniejszego wykupu papieréow oraz 4,9 milionéw USD odpisu kosztow finansowych oraz
zabezpieczen zwiazanych ze sptaconym zadluzeniem. Szczegdtowe informacje na temat tych kosztéw mozna
znalez¢ w Nocie nr 14 do naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ponadto, Spotka wykazata 23,9
milionéw USD dodatnich réznic kursowych z tytutu Papieréw Dhuznych wynikajacych ze zmian kursow walut.

Pozostale przychody finansowe obejmowaty dodanie rdéznice kursowe z przeliczenia naszych
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zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych w wysokosci 23,9 milionéw USD za okres dwunastu
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2007 roku, jak przedstawiono powyzej, oraz 3,3 milionow USD za okres
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Przychody te wynikaja z przeliczenia naszych
zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw duznych z euro na polskie ztote.

Podatek dochodowy

W sierpniu 2007 roku, Spoétka otrzymata potwierdzenie od polskiego urzedu skarbowego w zakresie zmiany
ujecia podatkowego niezrealizowanych zyskow. Spotka wykazata z tego tytutu jednorazowe zwigkszenie wartosci
aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w tym okresie. Zostato to czg§ciowo skompensowane
wzrostem wartosci rezerwy na niewykorzystanie straty podatkowe z lat ubieglych w Polsce, co spowodowato
redukcje wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Roznica netto zostata w petni wykazana
w biezacym roku powodujac efektywna stawke podatkowa w wysokosci 16,9% za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu do poprzedniej stawki 18% - 19%.

Dwanascie miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku w poréwnaniu do dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2005 roku

Podsumowanie wynikéw operacyjnych Spotki (wyrazonych w tysiacach oprocz kwot na jedna akcje) zostato
przedstawione ponize;j.
Dwanascie miesigcy

zakonczonych
31 grudnia
2006 2005
Przychody brutto ze sprzedazy $1.193.248 $828.918
Podatek akcyzowy (249.140)  (79.503)
Przychody netto ze sprzedazy 944.108 749.415
Koszt wlasny sprzedazy 745.721 627.368
Zysk brutto ze sprzedazy 198.387 122.047
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 106.805 70.404
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 91.582 51.643
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek (31.750)  (15.828)
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatalnosci finansowe;j 17.212 (7.678)
Zysk/(strata) netto na pozostalej dziatalnosci nieoperacyjne;j. 1.119 (262)
Zysk przed opodatkowaniem 78.163 27.875
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 13.986 5.346
Kapitaly mniejszosci 8.727 2.261
Zysk netto $55.450  $20.268
Zysk netto na jedna akcje zwykla, podstawowy $1,55 $0,72
Zysk netto na jedng akcje zwykla, rozwodniony $1,53 $0,70

Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy stanowia taczne przychody ze sprzedazy pomniejszone o wszystkie rabaty
udzielone klientom, podatek akcyzowy od produkcji oraz podatek od towarow i ustug (VAT). Przychody netto ze
sprzedazy zwigkszyly si¢ o okoto 26,0% czyli 194,7 milionéw USD z 749,4 milionéw USD w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2005 do 944,1 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31
grudnia 2006 roku.

Wzrost ten zostal spowodowany przez nastgpujace czynniki: $749.415
Wzrost wynikajacy z przejgcé 127.108
Wzrost sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 22.835
Wptyw réznic kursowych 44.750
Przychody netto ze sprzedazy za dwanascie miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006  $944.108
roku

Czynniki majace wplyw na nasza sprzedaz w 2006 roku obejmowaty:

e Przejecia spotek, ktore zapewnity dodatkowe 127,1 milionéw USD przychodéw ze sprzedazy w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 marca 2006 roku.

e Sprzedaz kluczowych marek wytwarzanych przez nas mierzona w litrach (Absolwent, Bols, Soplica i
Zubréwka) wzrosta o 4% w 2006 roku w poréwnaniu do 2005 roku.

e Wzrost sprzedazy importowanych produktéw. Wzrost importu o okoto 13,3% czyli 6,1 milionéw USD z
45,7 milionow USD w okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2005 do 51,8 milionow USD
w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku.
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e Umocnienie si¢ polskiego ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2006 roku w poréwnaniu do kursu polskiego ztotego do dolara amerykanskiego
w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku. Wedlug $rednich kursow walut za
okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 i 2005 roku, wzrost polskiego ztotego wyniost
4%. Spowodowato to wzrost wartosci sprzedazy wyrazonej w dolarach amerykanskich o 44,8 milionow
USD.

Poniewaz gospodarki Polski i Wegier w dalszym ciagu si¢ rozwijaja, popyt na importowane produkty
réwniez rost w miarg, jak nawyki konsumentéw stawaly si¢ coraz bardzie wyrafinowane. Sprzedaz produktow
importowanych umozliwiajacych uzyskanie wysokiej marzy jest kluczowym elementem strategii Spotki. Sprzedaz
importowanych piw, produktow spirytusowych i win, ktorych jesteSmy wylacznym importerem, za okresy
dwunastu miesigcy zakonczone 31 grudnia 2006 i 2005 roku zostaly przedstawione ponizej na zasadzie pro forma.
Tabela ta przedstawia roczna warto$¢ sprzedazy importowanych produktow spotek Bols Polska i Wegry za okresy
dwunastu miesi¢cy zakonczone 31 grudnia 2006 i 2005 roku na zasadzie pro forma oraz na zasadzie wzrostu
organicznego.

Dwanascie miesigcy zakonczonych 31 grudnia

(sprzedaz proforma w tys. USD) 2006 2005 %

Importowane piwa 6.070 6.117 (0,8)
Importowane produkty spirytusowe 53.921 41.058 31,3
Importowane wina 37.746  29.278 28,9
Razem importowane produkty na zasadzie pro forma 97.737 76.453 278
Minus: Sprzedaz produktéw importowanych przez przejete podmioty (45.918) (30.718) -

Razem organiczna sprzedaz importowanych produktéw 51.819 45.735 13,3

Zysk brutto ze sprzedazy

Laczny zysk brutto ze sprzedazy wzrdst o okoto 62,6%, czyli o 76,4 milionow USD do 198,4 milionow USD
w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku, z 122,0 milionéw USD w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku, co odzwierciedla wplyw przejgcia spotek Bols, Polmos Biatystok i
Bols Hungary oraz wzrost sprzedazy w okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Marza
brutto wzrosta z 16,3% przychodoéw netto ze sprzedazy w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2005 do 21,0% przychodéw netto ze sprzedazy w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku.
Wzrost marzy brutto wynikal ze zmian struktury sprzedazy i obejmowal wzrost sprzedazy produktéw, ktorych
jestesmy wylacznymi importerami oraz wplyw przeje¢. Marza brutto na sprzedazy produktow wytwarzanych
przez Spotke jest wyzsza niz marze brutto na sprzedazy produktow dostarczanych przez zewngtrznych
producentéw.

W ramach strategii zwigkszania sprzedazy naszych wilasnych marek zredukowalismy portfel towaréow o
nizszej marzy i tym samym zredukowaliSmy nasza sprzedaz o okoto 33 milionéw USD w okresie dwunastu
miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2006 w poroéwnaniu do okresu dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2005 roku, zastgpujac znaczng czg$¢ tej sprzedazy wytwarzanymi lub importowanymi przez nas produktami o
wyzszej marzy. Przyczynilo si¢ to poprawy marzy w okresach szesciu i dwunastu miesigcy zakonczonych 31
grudnia 2006 roku w poréwnaniu do okresu szesciu miesi¢cy zakonczonego 30 czerwca 2006 roku oraz okresu
dwunastu miesiecy zakonczonego 31 grudnia 2005 roku. Na nasze marze brutto rowniez miaty wplyw nowe
warunki handlowe okreslone w naszych nowych umowach eksportowych, ktore weszty w zycie w trzecim
kwartale 2006 roku. Ten wzrost marz zostat czgSciowo skompensowany przez wptyw wyzszych cen spirytusu,
ktory zredukowat marzg brutto o okoto 7,5 miliona USD w drugiej potowie 2006 roku w poréwnaniu do pierwszej
potowy roku.

Koszty operacyjne

Na koszty operacyjne skladaja si¢ koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu, koszty reklamy, amortyzacja
niezwiazana z produkcja oraz odpis aktualizujacy na niesciagalne naleznos$ci. Laczne koszty operacyjne wzrosty o
okoto 51,7% czyli o 36,4 milionow USD z 70,4 milionow USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31
grudnia 2005 do 106,8 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Okoto
25,9 milionow USD tego wzrostu wynikato z przejgcia spotek w 2006 roku a pozostata czgs¢ tego wzrostu
wynikala gléwnie z wzrostu naszej dziatalno$ci oraz wptywu réznic kursowych.

Koszty operacyjne za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku $70.404

Wzrost wynikajacy z przejeé 25.935
Wzrost sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 4.624
Wplyw réznic kursowych 5.842

Koszty operacyjne za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku $106.805

Wzrost w ramach biezacej dziatalno$ci gospodarczej obejmuje koszty dotyczace odliczenia pracowniczego
programu opcji na akcje, ktory rozpoczat si¢ w 2006 roku po wdrozeniu FAS123(R), taczne koszty zwiazane z
odliczeniem opcji wyniosty 1,9 miliona USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia poszczegdlne pozycje kosztow operacyjnych.

Dwanascie miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 2005

(w tysigcach USD)
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu $85.422  $55.925
Marketing 14.078 9.082
Amortyzacja 6.306 4413
Odpis aktualizujacy warto$¢ nalezno$ci 999 984

$106.805  $70.404

Koszty operacyjne wzrosty o okolo 52,8% czyli o 29,5 milionow USD z 55,9 milionéw USD w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku do 85,4 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Okoto 19,5 milionow USD tego wzrostu wynikato przede wszystkim z
przejeé spotek w 2006 roku a pozostata czgs¢ tego wzrostu wynikata gtownie z rozwoju naszej dziatalno$ci oraz
4% aprecjacji ztotego w stosunku do dolara. Koszty operacyjne wyrazone jako procent przychoddéw netto ze
sprzedazy wzrosty z 7,5% w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku do 9,0% w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku gltéwnie w wyniku przejgcia spolek Bols i Polmos
Biatystok w 2005 roku, poniewaz podmioty produkcyjne ponosza wyzsze koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w
stosunku do sprzedazy niz podmioty dystrybucyjne.

W wyniku przejecia przez Spotke marek produktowych oraz kosztdéw zwiazanych z promocja naszych
wiasnych marek, koszty marketingu wzrosty o okoto 5,0 milionéw USD z 9,1 milionow USD w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 do 14,1 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31
grudnia 2006 roku. Wzrost ten obejmuje koszty marketingu dotyczace przejgtych marek, stanowiace okoto 1%
przychodéw netto ze sprzedazy.

Amortyzacja wzrosta o okoto 43,2%, czyli o 1,9 miliona USD z 4,4 milionow USD w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2005 do 6,3 milionow USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31
grudnia 2006 roku. Wzrost ten gldéwnie wynikat z przejecia spotek.

Koszt spisanych nalezno$ci watpliwych ustabilizowat si¢ na poziomie okoto 0,1% sprzedazy netto.
Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Laczny zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wzrést o okoto 77,5%, czyli o 40,0 milionow USD z 51,6 milionéw
USD w okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2005 do 91,6 milionéw USD w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Wzrost ten gtownie wynikat z przejecia spdtek. Marza operacyjna
wzrosta z 6,9% przychodow netto ze sprzedazy w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 do
9,7% przychodow netto ze sprzedazy w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Wzrost
marz operacyjnych byt efektem glownie wyzszej marzy zysku brutto, co opisano powyzej.

Przychody i koszty nieoperacyjne

Laczne koszty z tytutu odsetek wzrosty o okoto 101,3%, czyli o 16,0 milionow USD z 15,8 milionéw USD w
okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2005 do 31,8 milionow USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Wzrost ten wynikal gtownie z odsetek oraz amortyzacji kosztow
finansowych wynikajacych z naszych zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych o wartosci 325
milion6w EUR wyemitowanych w lipcu 2005 roku w celu sfinansowania przejgcia spotek Bols i Polmos
Biatystok.

Pozostate koszty finansowe odnosza si¢ przede wszystkim do wplywu zmian kurséw wymiany walut i
kosztow transakcji zabezpieczajacych. W okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku koszty
te obejmowaly glownie 3,3 miliony USD z tytulu dodatnich réznic kursowych zwiazanych z finansowaniem
naszych zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow dhluznych oraz 13,1 milionow USD zysku na
zamknigtych umowach zabezpieczen. Szczegdlowe informacje mozna znalezé w Nocie nr 14 do naszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przychody z pozostatej dziatalnosci wzrosty o okoto 1,4 miliona USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Wzrost ten wynikat gldwnie z zysku na sprzedazy aktywow, w tym rowniez
z zysku na sprzedazy naleznosci, dla ktérych ustanowiono rezerwy w peinej wysokosci. Zysk z tej sprzedazy
wyniost okoto 1,1 miliona USD.

Podatek dochodowy

Nasza efektywna stawka podatkowa na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 18%, co glownie wynikalo z
19% stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce, gdzie uzyskujemy wigkszo$¢ naszych dochodow oraz ze strat
podatkowych z lat ubieglych powstalych w Stanach Zjednoczonych.

Oswiadczenie odno$nie plynnosci i zasobow kapitalowych

W analizowanych okresach glownym Zréodtem umozliwiajacym zachowanie ptynnosci byly przeptywy
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srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej, kredyty, emisja zabezpieczonych niepodporzadkowanych
papieréw dhuznych oraz wplywy z realizowanych opcji na akcje. Srodki pienigzne byly przeznaczane przede
wszystkim na zaspokojenie zapotrzebowania na kapital obrotowy, obstuge zadtuzenia, finansowanie inwestycji
oraz finansowanie przeje¢. W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace skonsolidowanych przeptywow

srodkow pienigznych we wskazanych okresach.
Dwanascie miesigcy Dwanascie miesigcy

zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2007 roku 31 grudnia 2006 roku
(w tysiagcach USD)

Przeptyw $rodkow pienigznych netto z dziatalno$ci 23,084 71,691
operacyjnej
Przeptywy  $rodkéw  pienigznych z  dziatalnosci (159,122) (41,922)
inwestycyjnej
Przeptyw $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci 56,923 60,786
finansowe;j

Przeplywy pienigine w roku podatkowym 2007
Przeplyw srodkow pienieinych netto z dzialalnosci operacyjnej

Na przeptywy s$rodkow pienigznych z dzialalnoéci operacyjnej sktadaja si¢ s$rodki pienigzne netto z
dzialalnosci operacyjnej, obstugi finansowania i opodatkowania. Srodki pienigzne netto uzyskane z dziatalno$ci
operacyjnej za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2007 roku wynosity 23,1 milionow USD w
poréwnaniu do 71,7 milionow USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Gtéwnymi
czynnikami majacymi wptyw na zmiany kapitatu obrotowego byly terminy platnosci podatku akcyzowego, jak
przedstawiono ponizej, oraz ogolny rozwdj naszej dziatalnosci. Zmiany kapitatu obrotowego obejmuja zwyzke
pozostatych rozliczen migdzyokresowych biernych w wysokosci 16,3 milionow USD w 2007 rok w stosunku do
spadku o 14,6 milionow USD w 2006 roku co odzwierciedla terminy ptatnosci podatku akcyzowego. Ze wzgledu
na terminy produkcji, wyzsza kwota podatku akcyzowego zostata zaptacona w grudniu 2007 roku w poréwnaniu
do grudnia 2006 roku, co spowodowato zmiang pozostatych zobowiazan migdzyokresowych biernych o 31
milionéw USD. W celu napgdzenia sprzedazy, wigksza ilo$¢ produktow zostata wprowadzona na rynek w
listopadzie 2007 roku co spowodowato konieczno$¢ zaptacenia wyzszego podatku akcyzowego w grudniu 2007 w
poroéwnaniu do poprzedniego roku, w ktorym wigksza czgs$¢ podatku akcyzowego zostala zaptacona w styczniu
2007. Pozostale pozycje kapitatu obrotowego zanotowaty wzrost odpowiadajacy rozwojowi dziatalnosci w 2007
roku. Jednakze w 2006 roku Spotka zanotowata jednorazowy przyptyw srodkow pienigznych w wyniku zmiany
warunkéw handlowych pod koniec 2005 roku, zgodnie z ktérymi wymagana jest platno$¢ gotdwkowa Iub
przedstawienie gwarancji bankowej. Dlatego wyplyw $rodkéw pienigznych z tytulu naleznosci handlowych
wyniost 7,6 miliondow USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku w poréwnaniu do
38,8 milionow USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku.

Przeplywy srodkow pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej netto

Przeptywy $rodkéw pienigznych netto wykorzystane w dzialalno$ci inwestycyjnej obejmuja $rodki pienigzne
netto wykorzystane do przejecia spolek zaleznych oraz majatku trwatego, a takze przychody ze sprzedazy
sktadnikow majatku trwalego. Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej za okres
dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2007 roku wynosity 159,1 milionow USD w poréwnaniu do 41,9
milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku. Gléwne pozycje wydatkow w
2007 roku obejmowaty wykup kolejnych akcji Polmos Bialystok za kwotg 132,8 milionow USD oraz inwestycje
w nowe jednostki rektyfikacyjne w wysokosci 16 milionow USD. Przeptyw §rodkow pienigznych z dziatalnosSci
inwestycyjnej obejmuje rowniez przyptyw srodkow pienigznych netto w wysokosci 5,0 milionéw USD z tytutu
ostatecznej korekty ceny zakupu akcji w ramach przejgcia Botapol zakonczonego w 2005 roku.

Przeplywy pienigine netto 7 dzialalnosci finansowej

Przeptyw $rodkdéw pienigznych z dziatalnosci finansowej odzwierciedla $rodki pieni¢zne wykorzystane do
obstugi zadluzenia, zadluzenie w ramach linii kredytowych oraz przyptyw $rodkéw pieni¢znych z tytulu
inwestycji kapitatowych w spotki nienotowane na gieldzie papieréw wartosciowych i realizacji opcji. Srodki
pieni¢zne netto uzyskane z dziatalno$ci finansowej za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2007 roku
wynosity 56,9 milionéw USD w poréwnaniu do 60,8 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2006 roku. W styczniu i marcu 2007 roku Spotka zakonczyta wykup 20% znajdujacych si¢ w obrocie
zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow dhuznych za taczna kwotg 65,0 milionow USD, ktory zostat
sfinansowany przy pomocy oferty sprzedazy akcji zakonczonej w grudniu 2006 roku i w lutym 2007 roku. W celu
sfinansowania przejgcia dodatkowych akcji Polmos Bialystok wspomnianego powyzej, Spotka zaciagneta 123
miliony USD nowego kredytu w 2007 roku.
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Przeplywy pienig¢ine w roku podatkowym 2006
Przeplyw srodkow pieniginych netto 7 dzialalnosci operacyjnej

Na przeptywy srodkow pienigznych z dzialalnosci operacyjnej skladaja si¢ s$rodki pienigzne netto z
dziatalnos$ci operacyjnej, obshugi finansowania i opodatkowania. Wpltywy s$rodkéw pienigznych z dziatalnos$ci
operacyjnej za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2006 roku wynosily 71,7 milionéw USD w
poréwnaniu do 34,1 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku. Gltéwne
czynniki wzrostu obejmowaty ogdlny rozwdj dziatalnosci, poprawe zarzadzania dostawcami oraz wyzsze marze
realizowane na sprzedazy naszych wlasnych produktéw. Zmiany w kapitale obrotowym spowodowaty wpltywy
pieni¢zne w wysokosci 10,0 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2006 roku w
poréwnaniu do wyptywu srodkow pienigznych w wysokosci 3,8 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2005 roku. W grudniu 2005 roku Spotka wprowadzita nowe warunki handlowe
oferowane hurtownikom, ktére wymagaja ptatnosci gotéwkowej lub przedstawienia gwarancji bankowej. Wptyw
zmian warunkéw handlowych przyczynit si¢ do poprawy przeptywow pienigznych z tytulu naleznosci. Wyplyw
srodkow pienigznych z tytutu nalezno$ci handlowych wyniost 23,7 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2005 roku w poréwnaniu do 7,6 milionow USD w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2006 roku.

Przeplywy srodkow pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej netto

Przeptywy $rodkéw pienigznych netto wykorzystane w dzialalno$ci inwestycyjnej obejmuja $rodki pienigzne
netto wykorzystane do przejecia spolek zaleznych oraz majatku trwatego, a takze przychody ze sprzedazy
sktadnikéw majatku trwalego. Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej za okres
dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2006 roku wynosity 41,9 milionéw USD w pordéwnaniu do 460,1
milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku. Gtowne wydatki w 2006 roku
obejmowaly przejecie spotki Bols Hungary w lipcu 2006 roku, ktore spowodowato wyplyw srodkoéw pienigznych
w wysokosci 20,4 milionéw USD oraz zwigkszenie udzialu w spotce Polmos Bialystok w formie oferty
przetargowej w grudniu 2006 roku, co spowodowato wyptyw 11,5 miliona USD. Przeptyw §rodkéw pienigznych z
dziatalno$ci inwestycyjnej obejmuje rowniez wplyw 4,8 milionéw USD z tytutu sprzedazy aktywow finansowych.

Przeplywy pienieine netto 7 dzialalnosci finansowej

Przeptyw $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej odzwierciedla $rodki pieni¢zne wykorzystane do
obstugi zadluzenia, zadluzenie w ramach linii kredytowych oraz przyptyw S$rodkoéw pieni¢znych z tytulu
inwestycji kapitatowych w spotki nienotowane na gieldzie papieréw wartosciowych i realizacji opcji. Srodki
pieni¢zne netto uzyskane z dziatalno$ci finansowej za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2006 roku
wynosity 60,8 milioné6w USD w poréwnaniu do 476,4 milionéw USD w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2005 roku. Przyptyw s$rodkow pienigznych z dziatalno$ci finansowej w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2006 roku wynikat glownie z naszej pierwszej oferty publicznej akcji zwyklych w
wysoko$ci 71,7 milionéw USD zwiazanej z wprowadzeniem naszej Spotki na Warszawska Gietde Papieréw
Warto$ciowych.

Plynno$¢ i zasoby kapitalowe w przyszlych okresach

W przysztosci bedziemy przeznaczaé srodki pienigzne gtéwnie na zaspokojenie zapotrzebowania na kapitat
obrotowy, obstuge zadluzenia, finansowanie inwestycji oraz przejeé. Spodziewamy si¢ sfinansowac te wymagania
dzigki przeptywom $rodkoéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej, posiadanym $rodkom pienigznym oraz
rozwiazaniom finansowym, ktore opisano ponize;j.

Metody finansowania
Istniejqce linie kredytowe

Na dzien 31 grudnia 2007 roku catkowite zadluzenie Spotki wynikajace z istniejacych krotkoterminowych
linii kredytowych denominowanych w polskich zlotych stanowito réwnowarto$¢ okoto 42,8 milionow USD w
polskich ztotych. Aby sfinansowaé kapital obrotowy i inne potrzeby w zakresie plynnos$ci, Spotka dysponuje
réwniez niewykorzystanymi liniami kredytowymi w ro6znych bankach i instytucjach kredytowych. Na dzien 31
grudnia 2007 roku dostgpna kwota niewykorzystanych linii kredytowych denominowanych w polskich zlotych
stanowita rownowarto$¢ okoto 73,0 milionow USD. Istniejace linie kredytowe co roku podlegaja odnowieniu.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku spdtka wykorzystata ok. 123 miliony USD wielocelowej linii kredytowej w
zwiazku z oferta przetargowa zakupu pozostalych akcji Polmos Bialystok S.A. znajdujacych si¢ w obiegu w
Polsce. Zobowiazania Spotki wynikajace z umowy linii kredytowej zostaty zabezpieczone wekslami wlasnymi
oraz zastawem akcji przez niektdre spotki zalezne Spotki. Zadluzenie wynikajace z umowy linii kredytowej jest
oprocentowane wedlug jednomiesigcznej stopy WIBOR plus marza 1,2% i stanie si¢ wymagalne 31 marca 2009
roku.

Dnia 9 lutego 2008 roku CEDC otrzymata wiazace warunki Banku Zachodniego WBK SA w Polsce
dotyczacy udzielenia kredytu w wysoko$ci 50 milionéw USD w celu sfinansowania czgsci przejecia Parliament.
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Wiazace warunki obejmuja pigcioletni kredyt amortyzowany w wysokosci 30 milionow USD oraz roczny kredyt
krotkoterminowy podlegajacy przedluzeniu na kolejne roczne okresy w wysokosci 20 milionéw USD.
Oprocentowanie kredytow jest rowne stopie LIBOR 6M plus 1,65% w przypadku kredytu pigcioletniego oraz
1,45% w przypadku kredytu krotkoterminowego i kredyty podlegaja innym zwyczajowym warunkom.

Niepodporzqdkowane zabezpieczone papiery diuzne (,, Senior Secured Notes")

W zwiazku z przejeciami Bolsa i Polmosu Bialystok, 25 lipca 2005 r. Spotka dokonata emisji
niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow dluznych, o oprocentowaniu 8%, na kwot¢ 325 milionow
EUR, przypadajacych do wykupu w 2012 r. (,,Papiery Diuzne"). Odsetki sg ptatne co 6 miesigcy, 25 stycznia i 25
lipca. Papiery Dluzne sq gwarantowane na zasadzie uprzywilejowania przez niektore jednostki zalezne Spoiki.
Umowa, ktorej podlegaja nasze papiery dluzne, zawiera pewne restrykcyjne postanowienia, ltacznie z
postanowieniami ograniczajacymi mozliwosci Spotki w zakresie: dokonywania pewnych ptatnosci, w tym
ptatnosci dywidend i innych ptatnosci na rzecz wtascicieli w odniesieniu do kapitatu podstawowego jednostki
dominujacej oraz jej jednostek zaleznych; zaciagania lub gwarantowania sptaty nowych kredytéw i pozyczek oraz
emitowania akcji uprzywilejowanych, dokonywania pewnych inwestycji; wczesniejszej splaty lub wykupu
pozyczek podporzadkowanych lub kapitatu; ustanawiania pewnych zabezpieczen lub przeprowadzania transakcji
leasingu zwrotnego; dokonywania pewnych transakcji z jednostkami powiazanymi; sprzedazy aktywow lub
konsolidacji lub taczenia z innymi spdtkami; emitowania lub sprzedazy akcji niektorych jednostek zaleznych oraz
prowadzenia nowych rodzajow dziatalno$ci gospodarcze;.

W celu zredukowania kosztow zadluzenia Spotki, Spotka dokonata dwoch wykupow Papieréw Diuznych w
pierwszym kwartale 2007 roku, jak przedstawiono ponize;.

W dniu 19 stycznia 2007 roku Spotka wykupita Papiery Diuzne o tacznej wartosci 32,5 milionow EUR.
Oprocz wyptaty kwoty gléwnej oraz narostych odsetek Spotka zaptacita rowniez premig z tytutu wykupu w
wysokosci 8%. Wykup zostat sfinansowany przychodami z oferty akcji zakonczonej w grudniu 2006 roku.

W dniu 29 marca 2007 roku Spotka wykupita Papiery Dtuzne o tacznej wartosci 32,5 milionow EUR. Oprocz
wyplaty kwoty glownej oraz narostych odsetek Spotka zaplacita rowniez premig z tytutu wykupu w wysokosci
8%. Wykup zostat sfinansowany przychodami z oferty akcji zakonczonej w lutym 2007 roku.

W wyniku wyzej wymienionych wykupoéw Papieréw Dluznych Spotka wykazata strate w wysokosci 2,8
milionéw USD cze$ciowo zwigzanych z umowa swapu oprocentowania o warto$ci 32,5 milionow USD
zrealizowana w styczniu w zwiazku z wykupem oraz poniesione koszty finansowe w wysokosci 2,2 milionéw
USD dotyczace obu wykupow.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 2006 roku Spotka posiadata zarachowane odsetki ujete jako rozliczenia
migdzyokresowe bierne z tytulu Papieréw Diuznych, na kwote odpowiednio 15,8 milionow USD oraz 15,5
milionéw USD, przy czym kolejna rata odsetek przypada do zaplaty 25 stycznia 2008 roku. L.aczne zobowiazanie
z tytulu Papierow Dluznych prezentowane sa po pomniejszeniu o rozliczane w czasie koszty finansowe,
odpisywane przez okres obowiazywania umow metoda efektywnej stopy procentowej, oraz korekty do poziomu
warto$ci godziwej, wynikajace ze stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen.

Oferta walorow

W lutym 2007 roku Spotka zamkngta swoja ofertg publiczng 1.553.571 akceji zwyktych za ceng oferowana 28
USD za akcje. Przychody z tej oferty zostaly wykorzystane do wykupu dodatkowej czgsci zabezpieczonych
niepodporzadkowanych papieréw dluznych przedstawionych powyze;j.

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne netto na $rodki trwale w okresach dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007,
2006 1 2005 roku wynosity odpowiednio 23,1 milionéow USD, 9,7 milionéw USD oraz 5,1 milionéw USD.
Wydatki inwestycyjne w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku zostaly wykorzystane
glownie na inwestycje w linie rektyfikacyjne w wysokosci ok. 16 milionow USD, flotg transportowa, system
informatyczne oraz remonty zaktadow. Wydatki inwestycyjne w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31
grudnia 2006 i 2005 roku zostaly wykorzystane gléwnie na inwestycje we flotg transportowa, systemy
informatyczne oraz remonty zaktadow.

Szacujemy, ze taczne wydatki inwestycyjne zwigzane z pracami remontowymi w naszych obecnych i
przejetych przedsigbiorstwach w latach 2008, 2009 i 2010 wyniosa od 8,0 do 12,0 milionéow USD rocznie.
Przewidujemy dokonanie inwestycji w urzadzenia informatyczne, samochody ci¢zarowe oraz w unowoczesnienie
zaktadéw produkcyjnych. W wyniku przejecia spotki Polmos Bialystok, Spotka jest zobowiazana zapewnié, ze
Polmos Bialystok zainwestuje co najmniej 77,5 miliona PLN (okoto 31,8 milionow USD wedhug kursu walut na
koniec roku) w okresie pigciu lat od finalizacji przejecia. Na dzien 31 grudnia 2007 roku spotka zrealizowata 54%
tego zobowigzania inwestycyjnego.

Znaczna czg$¢ przysztych wydatkow inwestycyjnych ma charakter uznaniowy i mozemy je skorygowaé w
dowolnym okresie, odpowiednio do naszych potrzeb. Obecnie zamierzamy finansowac¢ wszystkie nasze wydatki
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inwestycyjne przy pomocy Srodkéw pienigznych uzyskiwanych z naszej dzialalnosci operacyjne;.
Zobowiqzania umowne

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie naszych zobowiazan umownych na dzien 31 grudnia 2007 roku:

Termin wymagalnoS$ci platnos$ci

Razem Ponizej 1 1-3 lat 3-5 lat Ponad 5 lat
roku
(niezbadane)
(w tysigcach USD)

Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu zadtuzenia $467.250 $- $122.952 $344.298 $-
Odsetki od zadluzenia dlugoterminowego 162.900 38.592 63.156 61.152 -
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu zadtuzenia 42.785 42.785 - - -
Leasing operacyjny 18.689 5.241 8.376 3.450 1.622
Leasing finansowy 4.467 1.759 2.708 - -
Umowy z dostawcami 448 448 — — —
Razem $696.539  $88.825 $197.192 $408.900  $1.622

Wplyw inflacji i roznic kursowych

Wigkszo$¢ przeplywdw srodkoéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej i majatku Spotki jest denominowana
w polskich ztotych i wegierskich forintach. Oznacza to, ze Spétka jest narazona na ryzyko walutowe zardbwno w
zakresie bilansu, jak i rachunku zyskéw i strat. Wplyw na pozycje kapitatu obrotowego zostat przedstawiony w
rachunku przeptywow pienig¢znych jako wpltyw roznic kursowych na bilansowa zmiang $rodkéw pienigznych.
Wptyw na rachunek zyskow i strat wynika ze zmian $redniego kursu uzytego do przeliczenia rachunku zyskow i
strat z polskich ztotych i wegierskich forintow na dolary amerykanskie. Kwoty wykazane jako dodatnie lub
ujemne roznice kursowe na pierwszej stronie rachunku zyskéw i strat obejmuja wyltacznie zrealizowane dodatnie
lub ujemne réznice kursowe z tytutu transakcji niewyrazonych w polskich ztotych czy wegierskich forintach.

W wyniku emisji przez Spotke zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych o wartosci 260
milionow EUR wymagalnych w 2012 roku jesteSmy narazeni na wahania kurséw walut. Wahania kursu euro do
polskiego ztotego beda wymagac od nas odpowiedniej aktualizacji wyceny naszych zobowiazan wynikajacych z
zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw diuznych, ktérej wptyw zostanie uwzgledniony w wynikach
operacyjnych Spotki. W celu zarzadzania wptywem wahan kursowych na przeptywy pieni¢zne Spotka zawarta
pewne umowy zabezpieczajace. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spdtka miata podpisana umowe zabezpieczenia
dotyczaca umowy swapu siedmioletniej stopy oprocentowania. Umowa swapu zamienia stala 8%-owa stopg
kuponowa oparta na euro na zmienna stop¢ kuponowa oparta na euro (IRS) oparta na 6 miesigcznej stopie
EURIBOR plus marza.

Sredni kurs ztotego do dolara wykorzystany w naszym rachunku zyskow i strat wzrost o okoto 10%.
Faktyczny kurs ztotego do dolara na koniec roku wykorzystany w naszym bilansie wzrost o okoto 16%.

Najwazniejsze zasady rachunkowoSci i szacunki
Uwagi ogdlne

Opracowane przez nas omoOwienie i analiza sytuacji finansowej 1 wynikow dziatalno$ci opieraja si¢ na
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, ktore zostaly sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci
powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych. Przygotowanie sprawozdan finansowych wymaga od nas
dokonania szacunkéw i ocen, ktore maja wptyw na wykazane wartosci przychoddéw netto ze sprzedazy, kosztow,
aktywow 1 zobowiazan. Nasze szacunki opieramy na doswiadczeniu z poprzednich okresow oraz rdéznych
zatozeniach, ktore uwazamy za stuszne w danych okoliczno$ciach. Faktyczne wyniki moga rézni¢ si¢ od tych
szacunkow przy innych zatozeniach i warunkach.

Wartos¢ firmy oraz wartoSci niematerialne i prawne

Po wprowadzeniu standardu SFAS 142 | Warto$¢ firmy i inne warto$ci niematerialne" przejeta wartos¢ firmy
nie jest juz amortyzowana. Zamiast tego oceniamy mozliwo$¢ odzyskania wartosci firmy co najmniej raz w roku
lub wtedy, gdy niekorzystne zdarzenia lub zmiany okolicznosci badZz otoczenia biznesowego wskazuja, ze
oczekiwane przyszte przeplywy pienigzne (niezdyskontowane i bez kosztow odsetek) dla poszczegodlnych
jednostek organizacyjnych moga by¢ niewystarczajace do uzasadnienia ujgtej wartosci firmy. Jezeli
niezdyskontowane przeptywy pienigzne nie uzasadniaja wartosci firmy, wowczas zostanie wykazany odpis z
tytutu utraty wartosci obnizajacy warto$¢ ksiggowa wartosci firmy na podstawie oczekiwanych zdyskontowanych
przeptywow pienigznych danej jednostki organizacyjnej. Do daty sporzadzenia zalaczonego sprawozdania
finansowego nie bylo konieczne ujgcie odpisu aktualizujacego. Wartosci niematerialne sa amortyzowane w
okresie ich uzytkowania. Dokonujac oszacowania wartosci godziwej, musimy przyjaé¢ zalozenia i projekcje
dotyczace takich pozycji, jak przyszle przeptywy pienigzne, przyszite przychody, przyszte zyski i inne czynniki.
Zalozenia stosowane w ocenie wartosci godziwej sa zasadniczo zgodne z wynikami historycznymi kazdej
jednostki sprawozdawczej i sa rowniez zgodne z projekcjami i zatozeniami stosowanymi w obecnych planach
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operacyjnych. Takie zatozenia podlegaja zmianie na skutek zmian warunkéw gospodarczych i konkurencji. Jezeli
takie szacunki lub zwiazane z nimi zalozenia zmienia si¢ w przysztoéci, moze okazaé si¢ konieczne ujgcie utraty
wartosci odpowiednich aktywow. Obliczone warto$ci godziwe zostaly skorygowane tam, gdzie to dotyczy, w celu
odzwierciedlenia wplywu podatkowego na zbycie majatku.

W zwiazku z przejeciem Bols i Polmos Biatystok, Spotka przejeta prawa do znakéw towarowych réznych
marek, ktore sa kapitalizowane w ramach procesu alokacji ceny zakupu. Poniewaz marki te sa dobrze znane,
przyjeto, ze ich okres uzytkowania jest nicokreslony. Prawa do znakow towarowych nie beda amortyzowane,
jednak co najmniej raz w roku dokonujemy ich oszacowania pod katem utraty warto$ci.

Obliczenie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci w przypadku wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych
i prawnych o nieokre$§lonym czasie uzytecznosci ekonomicznej wymaga dokonania oszacowan. Stopa dyskontowa
uzyta w tych obliczeniach wynosita 7,42%. Uwzgledniajac 10% odchylenie od stopy dyskontowej w stosunku do
szacunkow zarzadu, Spotka nadal nie bylaby zmuszona do dokonania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci firmy.

Rachunkowos$¢ polaczen jednostek

Przejmowanie podmiotow jest waznym elementem strategii Spolki. Przejgcia jednostek rozliczamy metoda
nabycia zgodnie ze standardem SFAS 141 ,Polaczenia jednostek gospodarczych" i dokonujemy alokacji
przejetych aktywow i zobowiazan na podstawie ich oszacowanej wartosci godziwej na dzien przejgcia. Ustalanie
warto$ci godziwej przejmowanych aktywow i zobowiazan, a takze ich okresow uzytecznosci, wymaga od
kierownictwa dokonywania oszacowan. Warto$¢ i przewidywany okres uzytkowania takich aktywow moze mie¢
wplyw na warto$¢ odpisu amortyzacyjnego w przysztych okresach z tytutu wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania, moze takze pojawic si¢ konieczno$¢ ujecia odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Alokacja ceny nabycia wymaga oceny kierownictwa w zakresie ustalenia wyceny nabytych aktywow i
zobowigzan.

Instrumenty pochodne

Spotka ponosi ryzyko zmian rynkowych wynikajacych ze zmian kursow wymiany walut, ktére moga mie¢
wplyw na nasze wyniki dziatalno$ci i sytuacje finansowa. Zgodnie ze standardem SFAS 133 ,,Rachunkowos¢
instrumentow pochodnych i dziatalno$¢ zabezpieczajaca" Spotka ujmuje wszystkie instrumenty pochodne jako
aktywa albo zobowiazania i wycenia je wedlug wartosci godziwe;.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych Spotki moze ulegaé¢ zmianom uzaleznionym od fluktuacji stop
procentowych i/lub kurséw walut i przewiduje sig, ze bedzie kompensowaé zmiany wartosci zabezpieczonego
ryzyka. Spotka stosuje instrumenty pochodne w celu zabezpieczania swojego ryzyka gospodarczego. Spotka
stosuje si¢ do swoich wewnetrznych zasad przy zarzadzaniu ryzykiem zmiany stopy procentowej i ryzykiem
walutowym, m.in. przestrzega ograniczen dotyczacych przeprowadzana transakcji na rynku instrumentow
pochodnych i innych dziatan spekulacyjnych.

Od zawarcia transakcji Spotka dokumentuje zwiazek migdzy instrumentami zabezpieczajacymi a pozycjami
zabezpieczajacymi, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem. Proces ten obejmuje powiazywanie wszystkich
instrumentow pochodnych z okreslonymi wiazacymi zobowiazaniami lub planowanymi transakcjami. Od
momentu przeprowadzenia transakcji Spotka regularnie dokumentuje rowniez swoja oceng tego, czy instrumenty
pochodne stosowane w transakcjach zabezpieczajacych sa wysoce efektywne w zakresie kompensowania zmian
warto$ci godziwej lub przeplywow pieni¢znych dotyczacych pozycji zabezpieczanych.

Wyplaty wynikajace z posiadania akcji

Z dniem 1 stycznia 2006 r. Spoétka przyjeta standard SFAS nr 123(R) ,,Platnosci rozliczane w akcjach”
wymagajacy ujmowania kosztu wynagrodzenia w skroconych skonsolidowanych rachunkach zyskow i strat w celu
odzwierciedlenia wartosci godziwej pracowniczych opcji na akcje. Standard SFAS nr 123(R) zmienia standard
SFAS nr 123 , Rachunkowos$¢ wynagrodzen rozliczanych akcjach" i zastgpuje Opini¢ APB nr 25 ,,Rachunkowos¢
akcji przyznawanych pracownikom". Standard SFAS nr 123(R) zostal uzupeliony Biuletynem Ksiggowym dla
Pracownikéw amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych SEC (,,SAB") nr 107 ,,Platnosci rozliczane w
akcjach". SAB nr 107 wyraza poglady pracownikow SEC dotyczace interakcji migdzy standardem SFAS nr
123(R) a pewnymi zasadami i przepisami SEC dotyczacymi migdzy innymi uzgodnien dotyczacych ptatnosci
rozliczanych w akcjach.

Warto$¢ godziwa opcji na akcje na dzien udzielenia opcji jest szacowana przy pomocy modelu wyceny opcji
opartego na drzewie dwumianowym. Wykazujemy koszty z tytulu przyznanych wynagrodzen przez caty okres
przystugiwania opcji. Wigkszo$¢ naszych opcji na akcje przystuguje na okres od jednego do trzech lat.

Dalsze informacje na temat wynagrodzenie rozliczanych w akacjach mozna znalezé w Nocie nr 10 do
naszego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Ostatnio opublikowane standardy rachunkowosci

We wrze$niu 2006 r. FASB wydata SFAS Nr 157 ,,Obliczanie Warto$ci Godziwej" (,,SFAS 157"). SFAS 157
wyjasnia zasadg, ze wartos¢ godziwa powinna bazowaé na zatozeniach przyjmowanych przez uczestnikow rynku
przy wycenie aktywoéw lub zobowiazan oraz ustanawia hierarchi¢ wartosci godziwej, ktora priorytetyzuje
informacje, na ktoérych podstawie budowane sa te zalozenia. Zgodnie z tym standardem, metody obliczania
warto$ci godziwej nalezy oddzielnie ujawnia¢ wedtug pozioméw hierarchii wartosci godziwej. SFAS 157 znajduje
zastosowanie w latach obrotowych rozpoczynajacych si¢ po 15 listopada 2007 r. oraz okresow przejsciowych w
tych latach, przy czym dopuszczane jest jego wczesniejsze zastosowanie. Spotka wdrozyta niektore postanowienia
tego standardu i nie przewiduje zadnego istotnego wplywu przysztego wdrozenia SFAS 157 na nasze
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

W lutym 2007 roku FASB wydato standard SFAS nr 159 "Warto$¢ godziwa opcji dla potrzeb aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych — ze zmiang O$wiadczenia FASB nr 115". SFAS nr 159 umozliwia
podmiotom wycenianie wielu instrumentéw finansowych i niektoérych innych pozycji wedtug wartosci godziwe;j.
Niezrealizowane zyski i straty na pozycjach, dla ktorych przyjeto wyceng wedlug wartosci godziwej, beda
wykazywane w zyskach w kazdym pozniejszym terminie sprawozdawczym. SFAS nr 159 bgdzie stosowany od 1
stycznia 2008 roku. Spotka nie przewiduje zadnego istotnego wpltywu wdrozenia standardu SFAS 157 na nasze
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

W grudniu 2007 roku FASB wydata standard SFAS nr 141-R ,Polaczenia spoétek”. Standard ten
prospektywnie dotyczy potaczen spotek w przypadku, ktorych data przejecia wypada w lub po pierwszym dniu
pierwszego roku sprawozdawczego przypadajacym w lub po dniu 15 grudnia 2008 roku, czyli w przypadku Spotki
dotyczy potaczen spotek dokonanych w roku zakonczonym 30 listopada 2010 roku. Celem tego standardu jest
poprawienie istotno$ci, wiernosci i porownywalnosci informacji zawieranych przez podmiot w swoich
sprawozdaniach finansowych dotyczacych potaczen spotek i ich konsekwencji.

W grudniu 2007 r. FASB wydata SFAS Nr 160 ,,Udziaty nie dajace prawa kontroli w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych — zmiana ARB nr 51". Ten standard dotyczy lat podatkowych oraz okreséw
srédrocznych w latach podatkowych zaczynajacych si¢ w lub po dniu 15 grudnia 2008 roku, co w przypadku
Spotki oznacza rok zakonczony 30 listopada 2010 roku oraz okresy §rodroczne w tym roku podatkowym. Celem
tego standardu jest poprawienie istotnosci, porownywalnosci i przejrzystosci informacji finansowych zawieranych
przez podmiot w swoich skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Ten standard obecnie nie ma wptywu
na nasza Spotke poniewaz posiadamy wyltacznie udziaty dajace prawo kontroli nad wszystkimi naszymi spotkami
zaleznymi, jednakze ten standard moze mie¢ wpltyw na sposéb ujmowania spotek przejmowanych w przysztosci.

Rozdzial 7A. Ilosciowe i jako$ciowe informacje na temat ryzyka rynkowego

Nasza dziatalno$¢ jest prowadzona gtownie w Polsce, dlatego nasza waluta funkcjonalna jest ztoty, a waluta
sprawozdawczosci dolar amerykanski. Nasze instrumenty finansowe obejmuja gtownie $rodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty, nalezno$ci, zobowiazania, kredyty bankowe, kredyty w rachunkach biezacych i zadluzenie
dlugoterminowe. Wszystkie aktywa pieni¢zne reprezentowane przez te instrumenty finansowe znajduja si¢ w
Polsce. W zwiazku z tym ponosimy ryzyko walutowe w zwiazku z prowadzeniem sprawozdawczo$ci w dolarach
amerykanskich.

Jezeli warto$¢ dolara amerykanskiego ro$nie wzgledem zlotego, wartos¢ aktywdw, zobowiazan, przychodoéw
i kosztow wyrazana w dolarach bedzie nizsza niz warto§¢ w zlotych. Natomiast jezeli warto§¢ dolara
amerykanskiego spada wzgledem zlotego, warto§¢ wyrazonych w dolarach amerykanskich aktywow, zobowiazan,
przychodow i kosztow ro$nie wobec ich wartosci wyrazonej w ztotych. W zwiazku z tym wzrost i spadek wartosci
dolara amerykanskiego moze mie¢ istotny wplyw na warto§¢ w dolarach naszych niedolarowych aktywow,
zobowiazan, przychodow i kosztow, nawet jezeli warto$¢ tych pozycji nie zmienia si¢ w ich pierwotnej walucie.

Nasze ryzyko walutowe wynika gtéwnie z faktu, ze niemal wszystkie nasze przychody sa denominowane w
zlotych, a zabezpieczone niepodporzadkowane papiery dluzne sa denominowane w euro. Zadluzenie w euro
zostato przeniesione w formie pozyczki na poziom operacyjnego podmiotu zaleznego w Polsce, a tym samym
naraza nas na zmiany kursu wymiany euro w stosunku do ztotego. Kazda zmiana tego kursu o 1% powoduje
zmiang o ok. 3,8 miliondbw USD wyceny zobowiazania, a odpowiadajace im zyski lub straty przed
opodatkowaniem s3a wykazywane w rachunku zyskéw i strat, bez uwzglednienia wplywu wszelkiego
wczesniejszego wykupu zabezpieczonych niepodporzadkowanych papieréw dtuznych.

Poniewaz cato$¢ naszego kapitalu obrotowego jest finansowana instrumentami o zmiennym oprocentowaniu,
zmiany stop procentowych moga mie¢ wplyw na nasze koszty odsetkowe netto - pozytywny w przypadku
obnizenia bazowych stop procentowych i negatywny w przypadku podniesienia bazowych stop procentowych.
Zmiana naszych bazowych stop procentowych o jeden punkt procentowy w przypadku finansowania kapitatu
obrotowego spowodowataby zwigkszenie lub zmniejszenie kosztow zadtuzenia o okoto 4 280 USD w zaleznosci
od wykorzystania zrodet finansowania kapitatu obrotowego na koniec roku.

W wyniku emisji przez Spotke zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow dluznych o wartosci 260
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milionow EUR wymagalnych w 2012 roku jeste$my narazeni na wahania kursow walut. Wahania kursu euro do
polskiego ztotego bgda wymagaé od nas odpowiedniej aktualizacji wyceny naszych zobowigzan wynikajacych z
zabezpieczonych niepodporzadkowanych papierow dtuznych, ktorej wpltyw zostanie uwzgledniony w wynikach
operacyjnych Spotki. W celu zarzadzania wptywem wahan kursowych na przeptywy pienigzne Spotka zawarta
okres§lone umowy zabezpieczajace. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spdétka miata podpisang umowe
zabezpieczenia dotyczaca umowy swapu siedmioletniej stopy oprocentowania, zabezpieczajaca zabezpieczone
niepodporzadkowane papiery dtuzne o warto$ci 254,1 milionéw EUR. Umowa swapu zamienia stata 8%-owa
stope kuponowa oparta na euro na zmienna stopg kuponowa oparta na euro (IRS) oparta na 6 miesigcznej stopie
EURIBOR plus marza. Wszelkie zmiany stopy EURIBOR spowoduja zmiang kosztow odsetkowych. Kazda
zmiana stopy EURIBOR o punkt bazowy spowoduje zwigkszenie lub zmniejszenie rocznych kosztow
odsetkowych 0 25.410 EUR.
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[naglowek papieru firmowego PwC]
Raport niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Rady Dyrektoréw i Akcjonariuszy
Central European Distribution Corporation

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane bilanse i powiazane skonsolidowane rachunki zyskow i strat,
zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienigznych we wszystkich
istotnych aspektach rzetelnie przedstawiaja sytuacje majatkowa i finansowa Central European Distribution
Corporation oraz jej jednostek zaleznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 oraz 31 grudnia 2006 roku oraz
jej wyniki dziatalno$ci operacyjnej i przeptywy pienigzne za trzy kolejne lata obrotowe w okresie konczacym si¢
31 grudnia 2007 roku, zgodnie z zasadami rachunkowosci ogdlnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych. Ponadto,
naszym zdaniem, na 31 grudnia 2007 r. Spotka sprawowata we wszystkich istotnych aspektach, skuteczna kontrolg
wewngtrzna nad sprawozdawczoscia finansowa, w oparciu o kryteria okreslone w ,,Zintegrowanych zasadach
kontroli wewnetrznej" wydanych przez Komitet Organizacji Sponsorujacych Komisji Treadway (COSO). Zarzad
Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie sprawozdania finansowego, sprawowanie skutecznej kontroli
wewngetrznej nad sprawozdawczoscia finansowa oraz za ocen¢ skutecznos$ci kontroli wewngtrznej nad
sprawozdawczo$cig finansowa, przedstawionej w Rozdziale 9A Raport Zarzadu na temat kontroli wewngetrznej
nad sprawozdawczoscia finansowa. Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii na temat sprawozdania finansowego
oraz skutecznosci kontroli wewngtrznych sprawowanych przez Spoétke nad sprawozdawczo$cia finansowa na
podstawie naszego badania. Badania przeprowadzilismy zgodnie ze standardami amerykanskiej Rady ds. Nadzoru
Ksiggowego wobec Spoétek Publicznych (USA). Standardy te wymagaja od nas, abySmy zaplanowali i
przeprowadzili nasze badanie w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdania finansowe sa
wolne od wszelkich istotnych nieprawidtowosci i ze Spotka sprawowata we wszystkich istotnych aspektach
skuteczna kontrole wewngtrzna nad sprawozdawczoscia finansowa. Nasze badanie sprawozdania finansowego
obejmowalo migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodoéw potwierdzajacych kwoty i
informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, oceng stosowanych przez kierownictwo Spotki zasad
rachunkowosci i dokonanych przezen znaczacych oszacowan, a takze oceng ogolnej prezentacji sprawozdan
finansowych. Badanie kontroli wewngtrznej nad sprawozdawczo$cia finansowa obejmowalo zapoznanie si¢ z
kontrola wewngtrzna nad sprawozdawczoscia finansowa, oceng ryzyka powstania istotnych stabosci kontroli
wewnetrznej oraz przeprowadzenie testow i oceng sposobu zaprojektowania oraz skuteczno$ci funkcjonalnej
kontroli wewngtrznej na podstawie ocenionego ryzyka. Nasze badanie obejmowalo rowniez przeprowadzenie
innych procedur, ktore uznaliSmy za konieczne w tych okolicznosciach. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito
wystarczajacg podstawe dla wyrazenia naszej opinii.

Kontrola wewngtrzna spotki nad sprawozdawczo$cia finansowa to proces shuzacy uzyskaniu wystarczajace;j
pewnosci co do wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej i sporzadzania sprawozdania finansowego dla
odbiorcow zewnetrznych, zgodnie z ogolnie przyjetymi zasadami rachunkowos$ci. Kontrola wewngtrzna nad
sprawozdawczoscia finansowa spotki obejmuje polityke i procedury dotyczace (i) przechowywania dokumentow,
ktore z wystarczajaca szczegolowoscia, doktadnie i wiernie przedstawiaja transakcje i zbycie majatku spotki; (ii)
daja wystarczajaca pewnosc, ze transakcje sa wykazywane w niezbgdnym zakresie umozliwiajacym sporzadzenie
sprawozdania finansowego zgodnie z powszechnie obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze wpltywy i
wydatki spotki sa otrzymywane i dokonywane zgodnie z zakresem upowaznien zarzadu i kierownictwa spotki;
oraz (iii) daja wystarczajaca pewnos¢ w zakresie zapobiegania lub szybkiego wykrywania nieupowaznionego
nabycia, uzytkowania lub zbycia majatku spotki mogacego miec istotny wplyw na sprawozdanie finansowe.

Z uwagi na jej nieodzowne ryzyko, kontrola wewngtrzna nad sprawozdawczo$cia finansowg moze nie
zapobiec blgdom i przeoczeniom lub ich nie zidentyfikowac. Ponadto, przenoszeniu ocen skutecznosci kontroli
wewngtrznej na przyszte okresy grozi ryzyko, ze mechanizmy kontrolne moga sta¢ si¢ nieadekwatne z uwagi na
zmiang warunkow lub pogorszenie si¢ poziomu przestrzegania zasad i procedur.

Jak opisano w pkt. 9A sprawozdania kierownictwa na temat kontroli wewngtrznej nad sprawozdawczos$cia
finansowa, kierownictwo wylaczyto spotkg PHS Sp. z o0.0., ze swojej oceny kontroli wewngtrznej nad
sprawozdawczos$cia finansowa na dzien 31 grudnia 2007 r. z uwagi na to, ze spolka ta zostata przejgta przez
Spotke w roku zakonczonym 31 grudnia 2007 w ramach potaczen jednostek gospodarczych rozliczanych metoda
nabycia. Spotka ta jest jednostka zalezna Central European Distribution Corporation kontrolowana poprzez
posiadanie wigkszosci ogolnej liczby glos6w w organach stanowiacych, ktorej aktywa i przychody wynosza
0,97% 1 2,98% w stosunku do odpowiednich pozycji skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego na
dzien 31 grudnia 2007 r.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. o.
Warszawa, Polska
29 lutego 2008 roku
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CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

SKONSOLIDOWANY SKROCONY BILANS
Kwoty w kolumnach zostaly podane w tysigcach
(za wyjatkiem danych o ilo$ci akcji)

AKTYWA
Aktywa obrotowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Naleznos$ci pomniejszone o odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci w kwotach,
odpowiednio 29 277 USD oraz 24 354 USD.
Zapasy
Rozliczenia migdzyokresowe czynne i inne aktywa obrotowe
Odroczony podatek dochodowy
Aktywa obrotowe razem
Wartos$ci niematerialne i prawne netto
Wartos¢ firmy netto
Srodki trwate netto
Odroczony podatek dochodowy
Pozostate aktywa
Aktywa razem
PASYWA

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug

Kredyty bankowe i kredyty w rachunku biezacym

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkow

Pozostate zarachowane zobowigzania (rozliczenia migdzyokresowe bierne)
Kroétkoterminowa czg$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Dhugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, pomniejszone o czg§¢
krétkoterminowa

Dhugoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Dhlugoterminowe zobowiazania z tytulu niepodporzadkowanych zabezpieczonych
papierow dtuznych

Odroczony podatek dochodowy

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kapitaly mniejszosci

Kapitaly wlasne

Akcje zwykle (wartos¢ nominalna 0,01 USD na jedna akcjg, maksymalna liczba
akcji: 80.000.000; wyemitowana liczba akcji na dzien 31 grudnia 2007 i 2006 roku,
odpowiednio, 40.566.096 1 38.691.635)

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Zakumulowany wynik

Zakumulowane pozostate taczne zyski i straty

Minus: akcje wlasne wedlug kosztu (246.037 akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2007 12006 roku)

Kapitaly wlasne razem

Zobowiazania i kapitaly wlasne razem

31 grudnia 31 grudnia

2007 roku 2007 roku
$87.867 $159.362
316.277 224.575
141.272 89.522
16.536 24.299
5.141 5.336
567.093 503.094
545.697 371.624
577.282 398.005
79.979 49.801
11.407 3.305
710 204
$1.782.168  $1.326.033
$172.340 $138.585
42.785 24.656
5.408 2.975
101.929 94.985
71.959 57.620
1.759 2.005
396.180 320.826
122.952 8
2.708 1.122
344.298 393.434
100.113 68.275
570.071 462.839
481 21.395
406 387
429.554 374.985
205.186 128.084
180.440 17.667
(150) (150)
815.436 520.973
$1.782.168  $1.326.033

Zalaczone noty stanowig integralng czgs¢ skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego.
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CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

SKONSOLIDOWANY SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Kwoty w kolumnach zostaly podane w tysigcach

(za wyjatkiem danych o ilo$ci akcji)

Przychody brutto ze sprzedazy

Podatek akcyzowy

Przychody netto ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek
Pozostate (koszty) finansowe netto

Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatalnosci nicoperacyjne;.

Zysk przed opodatkowaniem

Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego
Kapitaly mniejszosci

Zysk netto

Zysk netto na jedng akcje zwykla, podstawowy

Zysk netto na jedna akcje zwykla, rozwodniony

Rok zakonczony 31 grudnia

2007 2006 2005
$1.483.344 $1.193.248 $828.918
(293.522)  (249.140)  (79.503)
1.189.822  944.108  749.415
941.060 745721  627.368
248762 198387  122.047
130.677 _ 106.805 70.404
118.085  91.582  51.643
(35.829)  (31.750)  (15.828)
13.594 17212 (7.678)
(1.770) 1.119 262"
94.080  78.163  27.875
15.910 13.986 5.346
1.068 8.727 2.261
$77.102  $55.450  $20.268
$1,93 $1,55 $0,72
$1,91 $1,53 $0,70

Zataczone noty stanowig integralna czgs¢ skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego.
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CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

SKONSOLIDOWANE SKROCONE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
Kwoty w kolumnach zostaly podane w tysigcach
(za wyjatkiem danych o ilo$ci akcji)

Kapital ze
sprzedazy Zakumulo
akeji wane
powyzej ich Zakumul pozostale
wartosci owany laczne zyski
Akcje zwykle nominalnej wynik i straty Razem
Akcje zwykle Akcje wlasne
Liczba Liczba
akecji  Warto$¢  akcji  Warto$é

Stan na dziefi 31 grudnia 2004 roku 16,677 $166 164 ($150) $55,663  $52,366 $12,271  $120,316
Zysk netto za 2005 rok - — - 20,268 - 20,268
Roznice kursowe z przeliczenia - - - - (6,626) (6,626)
Laczny zyski za 2005 rok - - - 20,268 (6,626) 13,642
Akcje zwykte wyemitowane w ofercie 3,360 34 111,560 111,594

prywatne;j
Akcje zwykle wyemitowane w zwiazku z 438 5 3,201 3,206

opcjami
Akcje zwykte wyemitowane w zwiazku z 3,410 34 126,150 - - 126,184

przejgciami spotek.
Stan na dzien 31 grudnia 2005 roku 23,885 $239 164 ($150) $296,574  $72,634 $5,645  $374,942
Zysk netto za 2006 rok - - - 55,450 - 55,450
Roznice kursowe z przeliczenia - - - - 12,022 12,022
Laczny zyski za 2006 rok - - - 55,450 12,022 67,472
Wynagrodzenie umowne 2 - 57 57
Efekt podziatu akcji z 12 czerwca 2006 roku 11,977 120 82 (120) -
Akcje zwykte wyemitowane w ofercie 2,550 26 71,571 71,597

publicznej
Akcje zwykte wyemitowane w zwiazku z 274 2 6,729 6,731

opcjami
Akcje zwykte wyemitowane w zwiazku z 4 - 161 - - 161

przejgciami spotek.
Zakup akcji w Polmos 0 0
Pozostate 13 13
Stan na dzien 31 grudnia 2006 roku 38,692 $387 246 ($150) $374,985  $128,084 $17,667  $520,973
Zysk netto za 2007 rok - - - - - 77,102 - 77,102
Roéznice kursowe z przeliczenia - - - - — — 162,773 162,773
Laczny zyski za 2007 rok - - - — - 77,102 162,773 239,875
Akcje zwykte wyemitowane w ofercie 1,554 16 - - 42,338 - - 42,354

publicznej
Akcje zwykle wyemitowane w zwiazku z 272 3 - - 5,538 - - 5,541

opcjami
Akcje zwykte wyemitowane w zwiazku z 48 0o - - 1,693 - - 1,693

przejgciami spotek.
Korekta ceny zakupu spotki Botapol - - - - 5,000 - - 5,000
Stan na dzien 31 grudnia 2007 roku 40,566 $406 246 ($150) $429,554  $205,186 $180,440  $815,436

Zalaczone noty stanowia integralng cz¢s$¢ skonsolidowanego skrdéconego sprawozdania finansowego.
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CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION
SKONSOLIDOWANY SKROCONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Kwoty w kolumnach zostaly podane w tysiacach

PRZEPLYWY PIENIEZNE

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej

Zysk netto

Korekty sktadajace si¢ na réznicg pomigdzy zyskiem netto a przeptywami pienig¢znymi netto z
dziatalnosci operacyjne;j:

Amortyzacja

Odroczony podatek dochodowy

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci

Kapitaty mniejszosci

Wycena kontraktu swapowego

Niezrealizowane (dodatnie) / ujemne réznice kursowe

Koszt wezesniejszej sptaty niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow dtuznych
Rezerwa na realizacjg opcji pracowniczych

Pozostate pozycje niepienigzne

Zmiany stanu aktywow i zobowiazan dziatalnosci operacyjne;j:

Zmiana stanu naleznos$ci

Zapasy

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych i innych aktywow obrotowych
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

Zmiana stanu zarachowanych zobowiazan (rozliczen migdzyokresowych biernych) i pozostatych
zobowiazan

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Inwestycje w majatek trwaty

Wplywy ze zbycia majatku trwalego

Inwestycje w znaki handlowe

Nabycie aktywow finansowych

Wplywy ze zbycia aktywow finansowych

Korekta ceny zakupu spotki Botapol

Przejgcie jednostek zaleznych, pomniejszone o przejgte srodki pienigzne

Przeplywy pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej

Zaciagnigcie kredytow bankowych i kredytow w rachunku biezacym

Wykorzystane kwoty dlugoterminowych kredytow bankowych

Sptata kredytow bankowych i kredytéw w rachunku biezacym

Sptaty kredytow dtugoterminowych

Wplywy netto z wyemitowanych niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow dtuznych
Sptata niepodporzadkowanych zabezpieczonych papieréw dtuznych

Ptatnosci z tytutu umoéw zabezpieczajacych

Zmiany zobowigzan z tytulu leasingu finansowego

Wplywy netto z emisji akcji w ofercie publiczne;j

Wplywy netto z emisji akcji w ofercie prywatnej

Zrealizowane opcje

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j

Roznice kursowe dotyczace salda otwarcia srodkow pienigznych

Zmiana stanu $rodkow pienigznych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Dodatkowe informacje o dzialalno$ci inwestycyjnej niezwiazanej z przeptywami pienieznymi
Akcje zwykle wyemitowane w zwiazku z inwestycjami w jednostki zalezne
Uzupeliajace informacje na temat przeplywu Srodkéw pienieznych

Odsetki zaptacone

Podatek dochodowy zaptacony

Rok zakonczony 31 grudnia

2007 2006 2005
$77.102  $55.450  $20.268
9.968 8.739 4.529
9.957 2.205 (317)
249 999 984
1.044 8.727 2.261
- (13.118) 16.957
(23.940)  (3274)  (14.351)
11.864 - -
1.866 1.908 -
7.059 80 -
(38.812)  (7.554)  (23.730)
(21.986)  (3.165) (238)
5.865 (2.026) (6.575)
(880) 8.123 (7.149)
(16.272) 14.597 41.442
23.084 71.691 34.081
(25.787)  (11.713) (8.091)
2.670 2.045 2.454
- (1.210) -
- - (79.412)
- 4784 115.028
5.000 - -
(141.005)  (35.828)  (490.092)
(159.122)  (41.922) (460.113)
13.225 15.379 4.804
122.508 - -
(30.153)  (21.526)  (13.565)
8 3) (6.438)
- - 378.447
(95.440) - -
- (7.323) -
445 (2.232) (1.676)
42.354 71.719 -
- - 111.594
3.976 4772 3.205
56.923 60.786 476371
7.620 8.062 (86)
(71.495) 98.617 50.254
159.362 60.745 10.491
$87.867  $159.362  $60.745
1.693 $161  $126.156
$40.136  $37.256 $2.669
$21.362  $11.980 $4.580

Zataczone noty stanowig integralna czgs¢ skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego.
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CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

INFORMACJE DODATKOWE DO SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO
Kwoty w tabelach zostaly podane w tysiacach, za wyjatkiem danych na jedng akcje

1. Organizacja i wazniejsze zasady rachunkowosci
Organizacja i opis dzialalnosci

Central European Distribution Corporation ("CEDC"), spétka prawa stanu Delaware oraz jej spotki zalezne
(dalej tacznie zwane "my", "nas", "nasze" lub "Spoéika") prowadzi glownie dziatalno$¢ w branzy napojow
alkoholowych. W przesztosci Spotka prowadzita dziatalnos¢ jako dystrybutor i importer napojow alkoholowych w
Polsce. W wyniku przejecia spotek w 2005 roku Spotka stata si¢ najwigkszym producentem wodki oraz wiodacym
dystrybutorem i importerem napojow alkoholowych w Polsce. W lipcu 2006 roku, wraz z przejeciem sp6oiki Bols
Hungary, Spotka rozszerzyla swoja dziatalno§¢ poza Polske stajac si¢ wiodacym importerem napojow
alkoholowych na Wegrzech. Centrala Spotki znajduje si¢ w Warszawie, a Spotka prowadzi dzialalnos¢ poprzez
swoje spolki zalezne w Polsce i na Wegrzech.

Wazniejsze zasady rachunkowosci
Wazniejsze zasady i metody rachunkowos$ci Spotki przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
Podstawa prezentacji sprawozdan finansowych

Nasze skonsolidowane sprawozdania finansowe sa sporzadzane zgodnie z zasadami rachunkowosci ogolnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych. Nasza Spoétka konsoliduje wszystkie jednostki, nad ktorymi sprawuje
kontrole dzigki posiadaniu wigkszos$ci ogdlnej liczby glosow w organach stanowiacych. Wszystkie salda i
transakcje wewnatrz Grupy zostaly wylaczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Spotki zalezne CEDC prowadza swoja wlasna ksiggowos¢ 1 sporzadzaja wlasne sprawozdania finansowe w
swoich lokalnych walutach. W sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych wprowadzono korekty w celu
doprowadzenia tych sprawozdan do zgodno$ci z zasadami rachunkowos$ci ogolnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych (US GAAP).

Nasze skonsolidowane sprawozdania finansowe sa sporzadzane zgodnie z zasadami rachunkowosci ogdlnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych. Nasza Spodtka konsoliduje wszystkie jednostki, nad ktoérymi sprawuje
kontrole dzigki posiadaniu wigkszo$ci ogoélnej liczby gloséw w organach stanowiacych. Wszystkie salda i
transakcje wewnatrz Grupy zostalty wylaczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Stosowanie oszacowan ksiggowych

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z ogolnie przyjetymi w Stanach
Zjednoczonych (US GAAP) zasadami rachunkowo$ci, wymaga od kierownictwa dokonywania oszacowan i
czynienia zalozen, ktore wptywaja na kwoty wykazywane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych oraz
dodatkowych informacjach i objasnieniach. Faktyczne kwoty moga odbiegac od tych oszacowan, a r6znice moga
by¢ istotne w odniesieniu do skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna wszystkich jednostek zaleznych Spolki jest waluta krajowa. Aktywa i zobowigzania
tych jednostek przelicza si¢ po kursie obowiazujacym na dzien bilansowy. Rachunek zyskow i strat przelicza si¢
po $rednim kursie obowiazujacym w danym roku. Réznice kursowe z przeliczenia wynikajace ze stosowania
réznych kurséow walut w roznych okresach ujmuje si¢ jako czg$¢ kapitalu wlasnego. Korekty wyceny transakcji, a
takze zyski i straty kursowe z tytutu konkretnych transakcji walutowych, ujmuje si¢ w zysku netto za dany okres.

Zataczone skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przedstawione w dolarach amerykanskich.
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Srodki trwale

Rzeczowe aktywa trwale wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o
dotychczasowe umorzenie. Rzeczowe aktywa trwale amortyzuje si¢ metoda liniowa przy zastosowaniu
nastgpujacych okresow uzytecznosci:

Typ Okres amortyzacji
w latach
Srodki transportu, w tym uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego 5
Maszyny produkcyjne 10
Oprogramowanie 5
Komputery i sprzgt komputerowy 3
Maszyny do nalewania piwa i inne urzadzenia 2-10
Grunty wlasne Nie podlega
amortyzacji
Budynki wiasne 40

Sprzet wykorzystywany na podstawie umow leasingu, ktory spelnia okreslone kryteria, zalicza si¢ do
rzeczowych aktywow trwatych, za$ warto§¢ biezaca optat leasingowych wykazuje si¢ jako zobowiazanie.
Amortyzacji aktywowanych srodkow trwatych bedacych przedmiotem leasingu dokonuje si¢ metoda liniowa przez
okres ich uzytecznosci.

Srodki trwale o wartosci jednostkowej ok. 1.500 USD amortyzuje si¢ jednorazowo w chwili poniesienia
wydatku.

Spotka okresowo analizuje inwestycje w rzeczowe aktywa trwale i ujmuje odpisy z tytulu trwatej utraty
wartos$ci w razie wystapienia jej oznak.

Wartosé firmy

Zgodnie z wymogami standardu SFAS 142, zaprzestano amortyzacji nabytej wartosci firmy. Zamiast tego
Spotka ocenia mozliwo$¢ realizacji warto$ci firmy, nie rzadziej niz raz w roku lub gdy niekorzystne zdarzenia,
zmiany okolicznosci lub warunkow gospodarczych wskazuja na to, ze przewidywane przyszie przeptywy
pieni¢zne (niezdyskontowane i nieuwzgledniajace kosztow odsetek) jednostek organizacyjnych o zblizonym
charakterze ekonomicznym moga $wiadczy¢ o tym, Ze ujeta warto$¢ firmy nie ma uzasadnienia. Jezeli
niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne sa niewystarczajace dla uzasadnienia ujgtej warto$ci firmy, ujmuje si¢
odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartos$ci, pomniejszajacy warto$¢ bilansowa wartosci firmy na podstawie
przewidywanych zdyskontowanych przeptywow pienigznych jednostek organizacyjnych. Do daty sporzadzenia
zalaczonego sprawozdania finansowego nie bylo konieczne ujecie odpisu aktualizujacego.

Alokacja ceny zakupu udzialow

Przejecia jednostek rozliczamy metoda nabycia zgodnie ze standardem SFAS 141 ,Potaczenia jednostek
gospodarczych" i dokonujemy alokacji przejetych aktywow i zobowiazan na podstawie ich oszacowanej wartos$ci
godziwej na dzien przejecia. Ustalanie warto$ci godziwej przejmowanych aktywow i zobowiazan, a takze ich
okresow uzytecznosci, wymaga od kierownictwa dokonywania oszacowan.

Wartosci niematerialne 7 wylqczeniem wartosci firmy

Wartosci niematerialne obejmuja przede wszystkim zakupione znaki towarowe dotyczace uznanych marek i
w zwiazku z tym uznaje si¢, Ze maja nicokreslony okres uzytecznosci. Zgodnie ze standardem SFAS 142, wartosci
niematerialnych i prawnych o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci nie amortyzuje sig, lecz analizuje
nie rzadziej niz raz w roku pod katem utraty wartoSci. Inne wartos$ci niematerialne i prawne to migdzy innymi
umowy z klientami wycenione w zwiazku z przej¢ciami jednostek. Amortyzuje si¢ je przez przewidywany okres
uzyteczno$ci wynoszacy 8 lat.
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Trwala utrata wartosci aktywow trwalych

Zgodnie ze standardem SFAS 144, Spoéltka analizuje swoje aktywa trwate pod katem trwatej utraty wartosci,
jezeli pewne zdarzenia lub zmiany okoliczno$ci wskazuja na to, ze warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow
moze nie by¢ mozliwa do odzyskania. Odzyskiwalno$¢ aktywow, ktdre maja by¢ posiadane i uzywane przez
Spotke mierzy si¢ porownujac ich warto$¢ bilansowa z szacowanymi, przewidywanymi, niezdyskontowanymi
przeptywami pienigznymi, jakie wygeneruja. Jezeli warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza
oszacowane przyszte przeptywy pienig¢zne, dokonuje si¢ odpisu aktualizujacego w wysokosci roznicy pomigdzy
warto$cia bilansowa a warto$cia godziwa aktywa.

Ujmowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢ w momencie przeniesienia tytulu wiasnosci na klienta, co zwykle
nastgpuje po wystaniu towaréw do klienta i otrzymaniu od niego podpisanego potwierdzenia odbioru. Przychody
ze sprzedazy wykazuje si¢ po pomniejszeniu o rabaty zalezne od wielkosci sprzedazy, oszacowana kwotg zwrotow
oraz podatek od towar6w i ustug. Przychody netto ze sprzedazy obejmuja podatek akcyzowy, z wyjatkiem
sprzedazy dokonywanej bezposrednio przez zaktad produkcyjny, w przypadku ktorej przychody ze sprzedazy
wykazuje si¢ bez uwzglednienia podatku akcyzowego.

Koszty wysylki i przeladunku

Koszty ponoszone przez Spotke z tytulu wysylki towaréow do swoich magazynoéw powigkszaja najpierw
warto$¢ zapasow, a nastgpnie koszty wlasne sprzedazy. Koszty wysylki i przetadunku pozostajace w zwiazku z
dystrybucja powigkszaja koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu.

Naleznosci

Naleznos$ci wykazuje si¢ na podstawie ceny z faktury, z uwzglgdnieniem naleznego podatku od towarow i
ushug, po otrzymaniu od klienta podpisanego potwierdzenia odbioru. Odpisy aktualizujace nalezno$ci sa tworzone
na podstawie struktury wiekowej nalezno$ci, wedtug rosnacej skali procentowej. Spotka zwykle nie tworzy rezerw
na zalegle naleznosci od duzych migdzynarodowych sieci handlowych (hipermarketow i supermarketow)
poniewaz w przeszlosci nie wystgpowaty zadne problemy z inkasem tych nalezno$ci. Gdy jednak wymagaja tego
okolicznosci, Spotka tworzy rowniez odpisy celowe na kwoty nieobjgte odpisem ogolnym. Z chwilg ostatecznego
stwierdzenia nie§ciggalnosci danej naleznosci, Spotka ujmuje kwotg niesciagalna w cigzar utworzonego odpisu.

Zapasy

Zapasy sa wykazywane wedlug nizszej z dwoch wartosci: kosztu nabycia (pierwsze weszto pierwsze wyszio)
lub wartosci rynkowej. Sktadniki kosztéw obejmuja materiaty, robocizng i narzuty i sa klasyfikowane w
nastgpujacy sposob:

31 grudnia 31 grudnia

2007 2006
Surowce oraz materiaty pomocnicze $19.051 $13.084
Produkcja w toku 2.479 298
Wyroby gotowe i towary 119.742 76.140
Razem $141.272 $89.522
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Z uwagi na charakter produktow dostarczanych przez Spotke, przywiazuje si¢ wielka wage do rotacji
zapasow. Z chwilg stwierdzenia, ze ich warto$¢ uzytkowa lub handlowa ulegla zmniejszeniu, warto$¢ zapaséw
przeszacowuje si¢ do poziomu cen sprzedazy netto uwzgledniajacych stan tych zapasow.

Cena nabycia/koszty wytworzenia obejmuja optaty celne (gdzie ma to zastosowanie) oraz wszelkie koszty
pozostajace w zwiazku z doprowadzeniem zapaséw do stanu zdatnego do sprzedazy. Koszty te obejmujg koszty
importowe, przetadunku, magazynowania i transportu, za$ nie obejmuja rabatéw udzielonych przez dostawcow,
ktére uwzglednia si¢ jako pomniejszenie stanu koncowego zapaséw. Zapasy obejmuja przede wszystkim piwo,
wino, wyroby spirytusowe, opakowania oraz napoje bezalkoholowe.

Srodki pienigine
Inwestycje krotkoterminowe o terminie zapadalno$ci do trzech miesigcy od daty nabycia zalicza si¢ do
ekwiwalentow srodkow pienigznych.

Podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy

Spotka nalicza i wykazuje podatek dochodowy metoda zobowiazan bilansowych. Aktywa i zobowiazania
(rezerwy) z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazuje si¢ w oparciu o rdéznice pomigdzy ksiggowa a
podatkows warto$cig aktywow i zobowiazan przy zastosowaniu uchwalonych stawek podatku, ktore zgodnie z
przewidywaniami powinny obowigzywac w roku, w ktorym oczekuje si¢ odwrdcenia tych roznic.

Rezerwy na swiadczenia emerytalne

Pracownikom Spotki przystuguje prawo do odpraw emerytalnych, a w niektorych przypadkach do nagrod za
dhugi staz pracy (,,nagrod jubileuszowych"), w zwiazku z czym Spoétka tworzy rezerwy na biezaca wartos$é
zobowiazania z tytutu tych Swiadczen. Rezerwg wylicza si¢ na podstawie warunkow zbiorowego uktadu pracy.
Kwota rezerwy na odprawy emerytalne zalezy od wieku pracownika i jego stazu pracy w Spoélce przed przejsciem
na emeryturg i zwykle stanowi rownowartos¢ jednomiesigcznego wynagrodzenia.

Spotka nie tworzy zadnego funduszu dla potrzeb tych $wiadczen, a wszystkie platnosci zwiazane z tymi
$wiadczeniami sa wykazywane jako rozliczenia migdzyokresowe bierne. Rezerwa na §wiadczenia pracownicze
jest obliczana raz w roku przy pomocy metody prognozowanych $wiadczen jednostkowych, a wszelkie straty lub
zyski wynikajace z wyceny sa natychmiast wykazywane w rachunku zyskow i strat.

Spotka uiszcza rowniez sktadki na rzecz panstwowych i prywatnych programoéw okreslonych sktadek.
Sktadki uiszczane na rzecz programéw emerytalnych powigkszaja koszty w okresie, w ktorym je poniesiono.

Pracownicze swiadczenia kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spétka posiadata Akcyjny Plan Motywacyjny 1997 (ang. ,,the 1997 Incentive
Plan) (,,Plan Motywacyjny z 1997 roku") w ramach ktoérego przyznaje si¢ nagrody w formie akcji Spotki
czlonkom rady dyrektorow, kierownictwu oraz innym pracownikom i zewngtrznym uslugodawcom Spotki. Plan
Motywacyjny z 1997 roku wygast w listopadzie 2007 roku, a nowy plan (Akcyjny Plan Motywacyjny z 2007
roku) zostat zatwierdzony przez akcjonariuszy CEDC na zwyczajnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w
dniu 30 kwietnia 2007 roku. Akcyjny Plan Motywacyjny z 2007 roku przestanie obowiazywac¢ w listopadzie 2017
roku. Warunki Akcyjnego Planu Motywacyjnego z 2007 roku sa w znacznej czgsci podobne do warunkéw
Akcyjnego Planu Motywacyjnego z 1997 roku. Szczegélowe informacje na temat nagréd w formie akcji, w tym
informacje pro forma wymagane zgodnie ze standardem SFAS nr 123 za okresy poprzedzajace rok podatkowy
2006 podano w Nocie nr 10.
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Z dniem 1 stycznia 2006 r. Spoétka przyjeta standard SFAS nr 123(R) ,,Platnosci rozliczane w akcjach”
wymagajacy ujmowania kosztu wynagrodzenia w skroconych skonsolidowanych rachunkach zyskow i strat w celu
odzwierciedlenia wartosci godziwej pracowniczych opcji na akcje. Standard SFAS nr 123(R) zmienia standard
SFAS nr 123 ,,Rachunkowo$¢ wynagrodzen rozliczanych akcjach" i zastgpuje Opinig¢ APB nr 25 ,,Rachunkowos$¢
akcji przyznawanych pracownikom". Standard SFAS nr 123(R) zostat uzupetiony Biuletynem Ksiggowym dla
Pracownikéw amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych SEC (,,SAB") nr 107 ,,Ptatnosci rozliczane w
akcjach". SAB nr 107 wyraza poglady pracownikow SEC dotyczace interakcji migdzy standardem SFAS nr
123(R) a pewnymi zasadami i przepisami SEC dotyczacymi migdzy innymi uzgodnien dotyczacych platnosci
rozliczanych w akcjach.

Spotka ujmuje koszt wszystkich opcji pracowniczych liniowo, zgodnie z przydziatem opcji, przez okres
nabywania uprawnien do ich wykonania, po odjgciu szacunkowej liczby utraconych praw do opcji. Spotka
wybrata zmodyfikowana prospektywna metodg przejscia, w zwiazku z tym dane za poprzednie okresy nie zostaly
przeksztatcone.

Standard SFAS nr 123(R) ,,Platnosci rozliczane w akcjach" wymaga ujmowania kosztu wynagrodzenia w
skonsolidowanych rachunkach zyskow i strat w celu odzwierciedlenia wartosci godziwej pracowniczych opcji na
akcje. Ustalenie warto$ci godziwej przydziatu opcji na akcje na dzien ich przydzielenia wymaga osadu, tacznie z
oszacowaniem przewidywanego okresu przetrzymywania przez pracownikow opcji przed ich wykonaniem,
odnosnej zmienno$ci i oczekiwanych dywidend. Osadu wymaga réwniez oszacowanie wartosci przyznanych
pracowniczych opcji na akcje, ktore zostana utracone przed okresem, w ktorym mozna je bedzie realizowaé. Jesli
faktyczna wielkos¢ bedzie si¢ zasadniczo rézni¢ od tych szacunkéw, moze to mie¢ zasadniczy wplyw na koszt
platnosci rozliczanych w akcjach. Przed przyjeciem standardu SFAS nr 123(R), Spoétka stosowata Opini¢ Rady ds.
Zasad Rachunkowosci (,APB") nr 25 i odnosne interpretacje dla wykazania swoich planow platnosci
regulowanych akcjami. Wszystkie pracownicze opcje na akcje zostaly przyznane wedhug lub powyzej ceny
rynkowej na dzien przyznania. Zgodnie z tym w poprzednich okresach nie ujeto zadnego kosztu wynagrodzen
dotyczacych przyznanych opcji na akcje.

Oferowany przez Spotke Akcyjny Plan Motywacyjny 2007 przewiduje przyznawanie opcji na akcje, praw ze
wzrostu wartosci akcji, akcji warunkowych oraz warunkowych jednostek kapitalowych cztonkom rady
dyrektorow, cztonkom kierownictwa i innym pracownikom (,,pracownikom") oraz zewngtrznym ustugodawcom
Spotki. W wyniku uchwaly zgromadzenia akcjonariuszy podjgtej w kwietniu 2003 r. oraz podziatu akcji
dokonanego w maju 2003 r., maju 2004 r. i czerwcu 2006 r., Plan Motywacyjny przewiduje emisj¢ maksymalnie
1397 333 akcji zwyktych, a Spotka zarezerwowata taka ich liczbe dla potrzeb przysziej emisji (z zastrzezeniem
podziatu akcji, rekapitalizacji i innych tego rodzaju transakcji). Akcyjnym Planem Motywacyjnym z 2007 roku
administruje Komisja ds. Wynagrodzen przy radzie dyrektorow Spoiki.

Cena realizacji opcji na akcje przyznawanych w ramach Planu Motywacyjnego nie moze by¢ nizsza od ich
godziwej ceny rynkowej, lecz niekiedy moze przekracza¢ ceng zamknigcia akcji zwyklych z dnia przyznania
opcji. Spotka wykorzystuje ceng opcji na akcje oparta na cenie zamknigcia akcji zwyktych z dnia poprzedzajacego
dzien przyznania opcji, jezeli cena ta nie odbiega istotnie od ceny otwarcia akcji zwyktych z dnia przyznania opcji.
Opcje na akcje mozna zrealizowa¢ w ciagu 10 lat od daty przyznania, o ile dana umowa opcji na akcje nie stanowi
inaczej. Platnosc¢ za akcje musi zosta¢ dokonana w formie pienigznej. Spotka musi otrzymac zaptate za akcje przed
ich emisja. Dyrektorzy i kierownictwo Sredniego szczebla nabywaja prawo do opcji przyznawanych w ramach
umowy o pracg w terminie 1-2 lat od daty przyznania. Prawo do opcji na akcje przyznawane pozostatym
pracownikom w ramach programu lojalno$ciowego nabywa si¢ po trzech latach.

Przed dniem 1 stycznia 2006 r. CEDC, spétka dominujaca, zrealizowata stratg¢ netto na dziatalnosci
operacyjnej, w zwiazku z czym nie ujgto w ksiggach Spotki dodatkowej korzysci podatkowej wynikajacej z
wykonania przyznanych opcji oraz powiazanego zwigkszenia kapitatu ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej] w wysokos$ci 2,2 milionéw USD. Nie nalezy wykazywaé dodatkowych korzysci podatkowych i
uznawa¢ APIC wysokoscia tych dodatkowych korzysci do chwili zmniejszenia przez to odliczenie kwoty platnego
podatku dochodowego na tej podstawie wystapienia oszczednosci podatkowych. Spoétka ujmie ewentualne
korzysci podatkowe z chwilg ich realizacji.
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Szczegdtowe informacje na temat nagrod w formie akcji, w tym informacje pro forma wymagane zgodnie ze
standardem SFAS nr 123 za okresy poprzedzajace rok podatkowy 2006 podano w Nocie nr 10.

Pochodne instrumenty finansowe

Spotka wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe, w tym swapy procentowe i pochodne instrumenty
walutowe. Pochodne instrumenty finansowe poczatkowo ujmuje si¢ w bilansie wedlug cen nabycia, aktualizujac
pozniej ich wyceng do wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych
wmuje si¢ okresowo w rachunku zyskow 1 strat albo w kapitale wlasnym, jako czg$¢ tacznych zyskow i strat, w
zaleznos$ci od tego, czy pochodny instrument finansowy kwalifikuje si¢ do zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen, a jezeli si¢ kwalifikuje, to czy kwalifikuje si¢ jako zabezpieczenie warto$ci godziwej czy
zabezpieczenie przeptywow pienigznych.

Ogolnie rzecz biorac, zmiany wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych jako
zabezpieczenia wartosci godziwej wykazuje si¢ w rachunku zyskow i strat, wraz z tymi czg$ciami zmian wartos$ci
godziwej pozycji zabezpieczanych, ktére odnosza si¢ do zabezpieczanego ryzyka. Zmiany warto$ci godziwej
pochodnych instrumentéw finansowych, ktore nie kwalifikuja si¢ do stosowania rachunkowosci zabezpieczen,
wykazuje si¢ w rachunku zyskow i strat. W momencie zawarcia transakcji, Spotka dokumentuje zwiazek migedzy
instrumentami zabezpieczajacymi a pozycjami zabezpieczanymi, a takze cele zarzadzania ryzykiem i strategie
dotyczaca transakcji zabezpieczajacych. Proces ten obejmuje powiazywanie wszystkich instrumentow pochodnych
do konkretnych wiazacych przysztych zobowiazan lub planowanych transakcji. Zarowno w momencie utworzenia
zabezpieczenia, jak i na biezaco, Spotka dokumentuje réwniez swoja oceng tego, czy pochodne instrumenty
finansowe wykorzystywane w transakcjach zabezpieczajacych sa wysoce efektywne, w kompensowaniu zmian
wartosci godziwej lub przeplywow pienigznych pozycji zabezpieczanych.

Laqczne zyski i straty

Przez taczne zyski i straty rozumie si¢ wszelkie zmiany kapitalu wlasnego w danym okresie, z wyjatkiem
zmian wynikajacych z inwestycji dokonywanych przez wtascicieli oraz wyptat na ich rzecz. Laczne zyski i straty
stanowia zysk netto skorygowany m.in. o réznice kursowe z przeliczenia pozycji bilansu i rachunku zyskow i strat
wyrazonych w walutach obcych. Zyski/straty z tytutu przeliczenia pozycji wyrazonych w ztotych polskich na
dolary amerykanskie klasyfikuje si¢ w odrgbnej pozycji, jako czg§¢ pozostatych tacznych zyskow/strat zawartej w
ramach kapitalu wlasnego.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kurs ztotego wykorzystywany do przeliczania bilansu byt wyzszy od kursu
wykorzystywanego na 31 grudnia 2006 roku, w zwiazku z czym ujgto zysk w tacznych zyskach i stratach. Ponadto
zyski lub straty z tytulu przeliczenia dlugoterminowych, podporzadkowanych pozyczek od jednostki dominujacej
ujmowane sa w pozostalym tacznym zysku/(stracie). Spoltka nie rozpoznala efektu odroczonego podatku
dochodowego, jako czgsci tacznych zyskow, poniewaz w dajacej sig¢ przewidzie¢ przysztosci nie oczekuje sig
splaty zadnych inwestycji kapitalowych.

Sprawozdawczosé wedlug segmentow dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ glownie w jednym segmencie branzowym, tzn. w produkcji i sprzedazy
napojow alkoholowych. Dziatalno$¢ te Spotka prowadzi poprzez swoje jednostki zalezne w Polsce i na Wegrzech.
Praktycznie wszystkie przychody, zysk z dzialalnosci operacyjnej oraz aktywa sa zwiazane z ta dziatalno$cia.

Aktywa CEDC (oprocz pozyczek i inwestycji wewnatrz grupy) znajdujace si¢ w Stanach Zjednoczonych Ameryki
stanowia mniej niz 1% skonsolidowanych aktywow.
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Zysk netto na jednq akcje zwyklq

Zysk netto na jedna akcje zwykla wylicza si¢ zgodnie ze standardem SFAS 128 ,Zysk na jedna akcjg".
Podstawowy zysk na jedna akcje wylicza si¢ jako iloraz zysku przystugujacego posiadaczom akcji zwyktych oraz
sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w danym roku. Opcje na akcje i warranty, o ktorych mowa w nocie 10
dodatkowych informacji i objasnien, zostaty ujete w wyliczeniu rozwodnionego zysku na jedna akcjg zwykla (nota
15).

Ostatnio opublikowane standardy rachunkowosci

We wrze$niu 2006 r. FASB wydata SFAS Nr 157 ,,Obliczanie Wartosci Godziwej" (,,SFAS 157"). SFAS 157
wyjasnia zasadg, ze wartos¢ godziwa powinna bazowaé na zatozeniach przyjmowanych przez uczestnikow rynku
przy wycenie aktywow lub zobowiazan oraz ustanawia hierarchi¢ wartosci godziwej, ktora priorytetyzuje
informacje, na ktorych podstawie budowane sa te zalozenia. Zgodnie z tym standardem, metody obliczania
warto$ci godziwej nalezy oddzielnie ujawnia¢ wedtug pozioméw hierarchii wartosci godziwej. SFAS 157 znajduje
zastosowanie w latach obrotowych rozpoczynajacych si¢ po 15 listopada 2007 r. oraz okreséw przejsciowych w
tych latach, przy czym dopuszczane jest jego wczesniejsze zastosowanie. Spotka wdrozyta niektdre postanowienia
tego standardu i nie przewiduje zadnego istotnego wplywu przysztego wdrozenia SFAS 157 na nasze
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

W lutym 2007 roku FASB wydato standard SFAS nr 159 "Warto$¢ godziwa opcji dla potrzeb aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych — ze zmiang O$wiadczenia FASB nr 115". SFAS nr 159 umozliwia
podmiotom wycenianie wielu instrumentéw finansowych i niektoérych innych pozycji wedtug wartosci godziwe;j.
Niezrealizowane zyski i straty na pozycjach, dla ktorych przyjeto wyceng wedlug wartosci godziwej, beda
wykazywane w zyskach w kazdym pozniejszym terminie sprawozdawczym. SFAS nr 159 bgdzie stosowany od 1
stycznia 2008 roku. Spotka nie przewiduje zadnego istotnego wpltywu wdrozenia standardu SFAS 157 na nasze
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

W grudniu 2007 roku FASB wydala standard SFAS nr 141-R ,Pofaczenia spotek”. Ten standard
prospektywnie dotyczy potaczen spotek w przypadku, ktérych data przejgcia wypada w lub po pierwszym dniu
pierwszego roku sprawozdawczego przypadajacym w lub po dniu 15 grudnia 2008 roku, czyli w przypadku Spotki
dotyczy potaczen spotek dokonanych w roku zakonczonym 30 listopada 2010 roku. Celem tego standardu jest
poprawienie istotno$ci, wiernosci i porownywalnosci zawieranych przez podmiot w swoich sprawozdaniach
finansowych dotyczacych potaczen spotek i ich konsekwencji.

W grudniu 2007 r. FASB wydata SFAS Nr 160 ,,Udzialu nie dajace prawa kontroli w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych — zmiana ARB nr 51". Ten standard dotyczy lat podatkowych oraz okreséw
$rédrocznych w latach podatkowych zaczynajacych si¢ w Iub po dniu 15 grudnia 2008 roku, co w przypadku
Spolki oznacza rok zakonczony 30 listopada 2010 roku oraz okresy srodroczne w tym roku podatkowym. Celem
tego standardu jest poprawienie istotnosci, pordéwnywalnos$ci i przejrzystosci informacji finansowych zawieranych
przez podmiot w swoich skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Ten standard obecnie nie ma wptywu
na nasza Spotke poniewaz posiadamy wylacznie udzialty dajace prawo kontroli nad wszystkimi naszymi spotkami
zaleznymi, jednakze ten standard moze mie¢ wptyw na sposob ujmowania spotek przejmowanych w przysztosci.

2. Przejecia spétek

W dniu 27 lipca 2007 roku Spoétka podpisata ostateczna Umowe Zakupu Udzialow w celu przejecia 100%
udziatéw PHS Sp. z o0.0., wiodacego polskiego dystrybutora napojéw alkoholowych. Catkowita cena zakupu
wynosita okoto 8,4 milionéw USD i byta ptatna w 80% w gotowce oraz w 20% w akcjach zwyktych CEDC.

49



CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

INFORMACJE DODATKOWE DO SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO - (Ciag dalszy)
Kwoty w tabelach zostaly podane w tysiacach, za wyjatkiem danych na jedna akcje

W dniu 16 lipca 2007 roku Spotka podpisala List Intencyjny w celu nabycia istotnego udzialu
wigkszo$ciowego w rosyjskiej spolce posiadajacej majatek shuzacy do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
produkcji i dystrybucji napojow alkoholowych, w tym rowniez prawa do znaku handlowego marki Parliament w
Rosji. List Intencyjny przewiduje zawarcie definitywnej umowy podlegajacej powszechnie przyjetym warunkom.
Obecnie przewiduje sig, ze przejecie zostanie sfinalizowane w pierwszym kwartale 2008 roku i zostanie
sfinansowane przy pomocy $rodkéw pieni¢znych, pozyczek i kredytow oraz kapitatow wiasnych.

W dniu 31 marca 2007 roku Spotka przejeta rowniez aktywa dystrybucyjne matego dystrybutora w
potocno-wschodniej czesci Polski za catkowita ceng 1,2 milionéw USD.

W dniu 20 lutego 2007 roku Spotka zakonczyla wezwanie do sprzedazy akcji na pozostatle w obiegu akcje
zwykle Polmos Biatystok, uzyskujac kolejne 2,54 miliony akcji za kwotg okoto 90,9 milionéw USD, zwigkszajac
tym samym udziat Spotki w Polmos Biatystok do 90,14%. Ponadto, Spotka dokonata zakupu akcji na rynku i
dokonala obowiazkowego wykupu w celu uzyskania kolejnych 9,79% akcji Polmos Biatystok S.A. znajdujacych
si¢ w obiegu za kwote okoto 41,9 milionéw USD. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spoétka byla wlascicielem
99,93% akcji zwyktych Polmos Biatystok znajdujacych si¢ w obrocie.

W zwiazku z wezwaniem do sprzedazy akcji oraz obowiazkowym wykupem Spoétka czgSciowo sfinansowata
ceng zakupu akcji przy pomocy zaciagnigtego kredytu w wysokosci okoto 112,8 milionéw USD.

29 listopada 2006 roku Spotka dokonata zakupu kolejnych 338.741 akcji Polmos Biatystok S.A. w ramach
wezwania na zakup pozostatych akcje tej spotki za kwote 11,5 milionéw USD. W wyniku tej oferty przetargowej
na dzien 31 grudnia 2006 roku Spoétka posiadata okoto 69% akcji Polmos Biatystok.

Ponadto 15 wrzesnia 2006 roku Spoétka zakonczyla przejecie spotki Classic zajmujacej sig¢ dystrybucja
alkoholu w potnocno-wschodniej Polsce w zamian za platno$¢ gotowkowa w wysokosci 1,4 milionow USD.
Spolka zakonczyta rowniez przejgcia innych spolek za taczna kwotg 2,2 miliony USD w gotowce oraz 0,2 miliony
USD w akcjach, ktore zostaly wykazane jako potaczenia podmiotéw gospodarczych.

12 lipca 2006 roku Spoétka sfinalizowala Umowe Zakupu Udziatéw z DELB Holding B.V. (nalezaca do
grupy Remy Cointreau S.A.) dotyczaca zakupu 100% kapitatu udzialowego spotki Bols Hungary za kwotg 14,0
milioné6w USD oraz znaku handlowego Royal za kwotg 7,6 milionéw USD. Catkowita cena przejgcia spotki w
wysokosci 21,6 milionéw USD zostata zaptacona w gotowce.
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Wartos¢ godziwa przejetego majatku netto w zwiazku z wszystkimi przejeciami w 2007 roku wedtug stanu
na dzien przejgcia przedstawiala si¢ nastepujaco:

31 grudnia
Wartos$¢ godziwa przejetego majatku i zobowiazan 2007 2006
Aktywa obrotowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty $265 $1.270
Aktywa finansowe 1 0
Naleznosci z wytaczeniem odpisu aktualizujacego naleznosci watpliwe 3.572 7.328
Zapasy 7.871 4.098
Rozliczenia migdzyokresowe czynne i inne aktywa obrotowe 1.072 761
Odroczony podatek dochodowy 334 387
Aktywa obrotowe razem 13.115 13.844
Wyposazenie netto 1.357 2.267
Znaki towarowe netto 87.552 15.949
Aktywa razem $102.024 $32.060
PASYWA
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug $7.093  $4.026
Kredyty bankowe i kredyty w rachunku biezacym 3.952 832
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego - -
Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkow 262 2.743
Pozostate zarachowane zobowigzania (rozliczenia migdzyokresowe bierne) 17.152 3.550
Zobowiazania krétkoterminowe razem 28.459 11.152
Dhugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, pomniejszone o czg¢$¢ krotkoterminowa 193 0
Dhugoterminowe zobowiazanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Kapitaty mniejszosci (21.959) (1.984)
Identyfikowalne aktywa i zobowiazania netto 95.331 22.892
Wartos¢ firmy wynikajaca z przejecia 47.647 14.570
Zaptlata uiszczona w formie akcji 1.694 161
Zaplata uiszczona w formie pienigznej 141.270  37.097
Zapftata do uiszczenia — —
Przejete Srodki pieniezne $265 $1.270
Wydatki pieniezne netto $141.005 $35.828

Ponizsze tabela zawiera niezbadane wyniki operacyjne pro forma Spoétki za okresy dwunastu miesigcy
zakonczone 31 grudnia 2007, 2006 i 2005 roku. Niezbadane wyniki operacyjne pro forma uwzgledniaja przejgte
przez Spotke podmioty, tak jakby zostaly one przejete odpowiednio z dniem 1 stycznia 2007, 2006 i 2005 roku.
Niezbadane wyniki operacyjne pro forma zostaly przedstawione z uwzglgdnieniem pewnych korekt z tytutu
amortyzacji odroczonych kosztow finansowania, kosztow odsetkowych wynikajacych z finansowania przejeé oraz
zwiazanych z tym konsekwencji w zakresie podatku dochodowego. Niezbadane wyniki operacyjne pro forma
zostaly oparte na obecnie dostgpnych informacjach oraz pewnych zatozeniach, ktore Spotka uwaza za rozsadne w
obecnych warunkach.
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Niezbadane wyniki operacyjne pro forma nie odzwierciedlaja rzeczywistych wynikéw operacyjnych Spotki, ktore
zostatyby uzyskane, gdyby wyzej wymienione transakcje faktycznie mialy miejsce w powyzszych terminach lub
na poczatku powyzszych okresow, ani nie stanowig projekcji sytuacji finansowej, ani wynikow operacyjnych

Spotki w zadnym przysztym terminie, ani za zaden przyszty okres.

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk netto

Zysk netto na jedna akcje:

Podstawowy zysk netto na jedna akcjg zwykla
Rozwodniony zysk netto na jedna akcjg zwykla

Rok zakonczony 31 grudnia

3. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci

2007 2006 2005
$1.230.588  $969.233  $890.707
78.200 53.650 15.007
$1,96 $1,50 $0,53
$1,94 $1,48 $0,52

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych naleznosci w trzech latach obrotowych zakonczonych 31 grudnia

przedstawialy si¢ w nastepujacy sposob:

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug netto — z wylaczeniem VAT
VAT (podatek od towarow i ustug)

NaleznoS$ci z tytulu dostaw i ustug brutto

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci

Saldo na poczatek roku obrotowego

Wptyw zmian kursow walut na saldo poczatkowe

Odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci ujete w rachunku zyskow i strat
Naleznosci spisane w cigzar odpisOw pomniejszone o naleznosci
odzyskane

Wzrost salda odpisow w wyniku przejecia jednostek zaleznych
Saldo na koniec roku obrotowego

NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug netto

4. Srodki trwale

Rok zakonczony 31 grudnia

2007

2006 2005

$283.241
62.313
$345.554

$24.354
4.696
(249)
476

$204.040  $164.487
44.889 46.393
$248.929  $210.880

$22.851  $10.038
2.754 (834)
999 984
(2.378)  (4.088)

128 16.751

$29.277

$24.354 $22.851

$316.277

$224.575  $188.029

Na $rodki trwale, prezentowane w skonsolidowanych bilansach w kwotach pomniejszonych o umorzenie,

sktadaja si¢ nastepujace pozycje:

Grunty i budynki

Wyposazenie

Srodki transportu

Srodki transportu uzywane na podstawie umow leasingowych
Sprzet i oprogramowanie komputerowe

Razem warto$¢ ksiggowa brutto

Minus — faczna amortyzacja

Razem
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31 grudnia

2007 2006

$35,443  $23,643
56,780 34,576
20,985 15,391
7,200 6,384
16,817 12,021

137,225 92,515
(57,246) (42,714)

$79,979  $49,801
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5. Warto$¢ firmy

Na warto$¢ firmy, prezentowana w skonsolidowanych bilansach po pomniejszeniu o dotychczasowe odpisy,
sktadaja sig:

31 grudnia
2007 2006
Saldo na dzien 1 stycznia $398.005  $372.664
Wplyw rdéznic kursowych 131.630 10.771
Dodatkowe korekty ceny nabycia - -
Przejecie w ramach potaczenia podmiotéw gospodarczych 47.647 14.570
Saldo na dzien 31 grudnia $577.282  $398.005

W czwartym kwartale 2007 roku Spotka stwierdzita, ze kursy walut stosowane w przesztosci do przeliczenia
wartosci firmy z waluty funkcjonalnej przejetego podmiotu na walutg sprawozdawcza byly stosowane w
nieprawidtowy sposob. Saldo wartosci firmy brutto zostalo zaktualizowane w czwartym kwartale 2007 roku w
celu nalezytego odzwierciedlenia wptywu wahan kurséw walut i wykazano jednorazowe przeszacowanie warto$ci
firmy w wysokoséci 131 milionéow USD w sprawozdani finansowym za 2007 rok, przy odpowiedniej korekcie
pozostatego tacznego wyniku. Zgodnie z wytycznymi standardu SAB 99 Spotka stwierdzita, ze ta korekta nie jest
istotna ze wzgledu na czynniki jakosciowe i iloSciowe.

6. WartoS$ci niematerialne, z wylaczeniem wartosci firmy

Glowne sktadniki warto$ci niematerialnych i prawnych obejmuja:

31 grudnia 31 grudnia

2007 2006

Wartosci niematerialne niepodlegajace amortyzacji

Znaki towarowe $543.123  $369.052
Razem 543.123 369.052
Wartosci niematerialne podlegajace amortyzacji:

Znaki towarowe $6.754 $5.663
Kontakty handlowe 1.913 1.228
Minus: umorzenie (6.093) 4.319)
Razem 2.574 2.572
Wartosci niematerialne razem $545.697  $371.624

Po zakoniczeniu przetargu na akcje Polmos Bialystok w lutym i czerwcu 2007 roku Spoétka wykazata
zwigkszenie wyceny znakéw handlowych o kolejne 87,1 miliona USD w celu odzwierciedlenia zwigkszenia
swojego udzialu w jego wlasnosci z 69% do 99% oraz dokonala aktualizacji wyceny znakéw handlowych.
Dotyczy to gtéwnie znakow handlowych Absolwent i Zubrowka, ktére charakteryzuja sie nieokreslonym czasem
przydatnosci ekonomicznej.

Kierownictwo uwaza, ze znaki handlowe o nieokre§lonym czasie przydatnosci ekonomicznej maja wysoka
rozpoznawalno$¢ lub sa rozpoznawane jako marki bgdace liderami rynku w swoich segmentach rynkowych z
uwagi na dluga tradycjg, wzglednie wysoki wolumen sprzedazy oraz ogdlna pozycje rynkowa w poréwnaniu z
pozostatymi produktami w poszczegdlnych segmentach rynku. Te znaki handlowe obejmuja marki Soplica,
Zubréwka, Absolwent, Royal oraz prawa do Bols Vodka w Polsce, na Wegrzech i w Rosji. Biorac pod uwage
powyzsze, a takze dane pochodzace z analiz cyklow zyciowych wodek, badan rynkowych, trendow w zakresie
konkurencji i trendow $rodowiskowych, kierownictwo zakltada, ze marki te beda przynosity wplywy pienigzne
przez czas nieokreslony, a zatem ich okresy ekonomicznej uzytecznosci sa nieokreslone. Zgodnie ze standardem
SFAS 142, wartosci niematerialnych i prawnych o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci nie
amortyzuje si¢, lecz analizuje nie rzadziej niz raz w roku pod katem utraty warto$ci.
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Szacunkowe taczne, przyszie kwoty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych o okreslonym okresie
ekonomicznej uzytecznosci przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

2008 $926
2009 779
2010 315
2011 232
2012 i kolejne lata 322
Razem $2,574

Warto$ci niematerialne i prawne analizuje si¢ pod katem utraty wartosci co najmniej raz do roku, na dzien
bilansowy.

7. Zarachowane zobowiazania (rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne)

Glowne rozliczenia migdzyokresowe bierne obejmuja:

31 grudnia 31 grudnia

2007 2006
Operacyjne rozliczenia miedzyokresowe bierne $28.672 $22.119
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 27.520 19.991
Zarachowane odsetki 15.767 15.510
Razem $71.959 $57.620

Wycena zabezpieczen obejmuje biezaca wyceng rynkowa otwartych instrumentéw zabezpieczajacych tak jak
to zostalo przedstawione bardziej szczegdélowo w Nocie nr 16. Naliczone odsetki stanowia odsetki z tytutu
niepodporzadkowanych zabezpieczonych papieréw dluznych na dzien 31 grudnia 2007 roku, ktére zostaly
sptacone 25 stycznia 2008 roku.

8. Kredyty bankowe i pozyczki
Kredyty bankowe

W czerwcu 2006 roku Spotka skonsolidowata swoje wszystkie kredyty obrotowe w trzech bankach. Sa one
wykorzystywane przede wszystkim dla zaspokojenia swoich potrzeb w zakresie kapitatu obrotowego. Linie
kredytowe sa denominowane wytacznie w polskich ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku dostgpne saldo linii kredytowych w ramach rachunkow biezacych Spotki
wynosito 73,0 miliony USD. Limity kredytowe sa odnawiane co roku.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku spdtka wykorzystata ok. 123 miliony USD wielocelowej linii kredytowej w
zwiazku z oferta przetargowa zakupu pozostalych akcji Polmos Bialystok S.A. znajdujacych si¢ w obiegu w
Polsce. Zobowiazania Spotki wynikajace z umowy linii kredytowej zostaty zabezpieczone wekslami wlasnymi
przez niektore spotki zalezne Spotki. Zadluzenie wynikajace z umowy linii kredytowej jest oprocentowane wedtug
jednomiesigcznej stopy WIBOR plus marza 1,2% i stanie si¢ wymagalne 31 marca 2009 roku.

Niepodporzqdkowane zabezpieczone papiery diuzne (,,Senior Secured Notes")

W zwiazku z przejeciami Bolsa i Polmosu Biatystok, 25 lipca 2005 r. Spotka dokonata emisji
niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow dtuznych, o oprocentowaniu 8%, na kwotg 325 milionow
EUR, przypadajacych do wykupu w 2012 r. (,,Papiery Dtuzne"). Odsetki s platne co 6 miesigcy, 25 stycznia i 25
lipca. Papiery Dluzne sa gwarantowane na zasadzie uprzywilejowania przez niektore jednostki zalezne Spotki.
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Umowa, ktorej podlegaja nasze papiery dluzne, zawiera pewne restrykcyjne postanowienia, lacznie z
postanowieniami ograniczajacymi mozliwosci Spotki w zakresie: dokonywania pewnych ptatnosci, w tym
ptatnosci dywidend i innych platnoséci na rzecz wilascicieli w odniesieniu do kapitatu podstawowego jednostki
dominujacej oraz jej jednostek zaleznych; zaciggania lub gwarantowania sptaty nowych kredytéw i pozyczek oraz
emitowania akcji uprzywilejowanych, dokonywania pewnych inwestycji; wczesniejszej splaty lub wykupu
pozyczek podporzadkowanych lub kapitatu; ustanawiania pewnych zabezpieczen lub przeprowadzania transakcji
leasingu zwrotnego; dokonywania pewnych transakcji z jednostkami powiazanymi; sprzedazy aktywow lub
konsolidacji Iub taczenia z innymi spotkami; emitowania lub sprzedazy akcji niektorych jednostek zaleznych oraz
prowadzenia nowych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

W celu zredukowania kosztow zadluzenia Spotki, Spotka dokonata dwoch wykupow Papieréw Diuznych w
pierwszym kwartale 2007 roku, jak przedstawiono ponize;j.

W dniu 19 stycznia 2007 roku Spotka wykupita Papiery Dluzne o lacznej wartosci 32,5 milionéw EUR.
Oprocz wyplaty kwoty gltéwnej oraz narostych odsetek Spotka zaplacita rowniez premig z tytulu wykupu w
wysokosci 8%. Wykup zostat sfinansowany przychodami z oferty akcji zakonczonej w grudniu 2006 roku.

W dniu 29 marca 2007 roku Spétka wykupita Papiery Dtuzne o tacznej wartoscei 32,5 milionow EUR. Oprocz
wyplaty kwoty glownej oraz narostych odsetek Spotka zaptacita rowniez premig z tytutu wykupu w wysokosci
8%. Wykup zostal sfinansowany przychodami z oferty akcji zakonczonej w lutym 2007 roku.

W wyniku wyzej wspomnianych wykupow niepodporzadkowanych zabezpieczonych papieréw dluznych
Spotka wykazata stratg w wysokosci 2,8 milionow USD czg§ciowo zwiazanych z umowa oprocentowania swapu o
warto$ci 32,5 milionow USD zrealizowanej w styczniu w zwiazku z wykupem oraz poniesione koszty finansowe
w wysokosci 2,2 milionow USD dotyczace obu wykupow.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 2006 roku Spoétka posiadata zarachowane odsetki ujgte jako rozliczenia
miedzyokresowe bierne z tytulu Papieréw Dhuznych, na kwote odpowiednio 15,8 milionow USD oraz 15,5
milionéw USD, przy czym kolejna rata odsetek przypada do zaplaty 25 stycznia 2008 roku. Laczne zobowiazanie
z tytulu Papierow Dluznych prezentowane sa po pomniejszeniu o rozliczane w czasie koszty finansowe,
odpisywane przez okres obowigzywania umoéw metoda efektywnej stopy procentowej, oraz korekty do poziomu
wartosci godziwej, wynikajace ze stosowania rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z tabela ponizej:

31 grudnia 31 grudnia

2007 2006
Niepodporzadkowane zabezpieczone papiery dhuzne (,,Senior Secured $381.689 $427.810
Notes")
Wartos¢ godziwa niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow (28.204) (20.452)
dhluznych z wyceny rynkowej
Niezamortyzowana cz¢$¢ platnosci z tytulu umoéw zabezpieczajacych (858) (3.760)
Niezamortyzowany koszt zwiazany z niepodporzadkowanymi (8.329) (10.164)
zabezpieczonymi papierami dluznymi
Razem $344.298 $393.434

Kredyty bankowe i pozyczki przedstawione sa w sprawozdaniach finansowych w nastepujacy sposob:

31 grudnia 31 grudnia

2007 2006
Krotkoterminowe kredyty bankowe i kredyty w rachunku biezacym dla $42.785 $24.656
zapewnienia kapitatu obrotowego
Krétkoterminowe kredyty bankowe i kredyty w rachunku biezacym 42.785 24.656
razem
Dhlugoterminowe kredyty bankowe na potrzeby wezwania do sprzedazy 122.952 -
akcji
Dhlugoterminowe zobowiazania z tytutu niepodporzadkowanych 344.298 393.434
zabezpieczonych papierow dtuznych
Pozostate dlugoterminowe kredyty i pozyczki, z wylaczeniem czg$ci - 8
kroétkoterminowej
Kredyty bankowe i pozyczki razem $510.035 $418.098
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31 grudnia
2007

Sptaty kapitatu przypadajace na poszczeg6lne lata

2008 $42.785
2009 122.952
2010 -

2011 -

2012 i kolejne lata 344.298
Razem $510.035

9. Biezacy i odroczony podatek dochodowy

Spotka prowadzi dzialalnos¢ w czterech jurysdykcjach podatkowych: w Stanach Zjednoczonych, Polsce,
Holandii i na Wegrzech. Wszystkie polskie jednostki zalezne sktadaja samodzielnie swoje deklaracje podatkowe i
rozliczaja aktywa i zobowiazania z tytulu odroczonego podatku. Spoétka nie sklada deklaracji podatkowych w
stanie Delaware w oparciu o swoje dochody skonsolidowane, lecz w oparciu o rachunek zyskow i strat
uwzgledniajacy transakcje dokonywane w Stanach Zjednoczonych.

Spotka obecnie wykazuje straty podatkowe w Stanach Zjednoczonych przy 35% stawce podatkowej, co
obniza og6lng efektywna stawke podatkowa ponizej 19% ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce.

Spotka wdrozyta postanowienia Interpretacji nr 48 FASB ,,Rachunkowo$¢ zwiazana z niepewnoscia w
zakresie podatkéw dochodowych - Interpretacja o§wiadczenia FASB Nr 109" obowiazujacej od 1 stycznia 2007
roku. Interpretacja nr 48 okresla prog wykazywania i wskaznika wyceny stuzacego do wyceny i wykazywania w
sprawozdaniu finansowym warto$ci biezacego i przewidywanego zobowiazania podatkowego wynikajacego z
deklaracji podatkowej. Korzys$ci podatkowe powinny by¢ wykazywane w sprawozdaniu finansowym wylacznie, w
przypadku ponad 50% prawdopodobienstwa utrzymania pozycji podatku po jej weryfikacji przeprowadzonej przez
organy podatkowe na podstawie wszelkich odpowiednich informacji. Pozycja podatkowa spelniajaca wymog
ponad 50% prawdopodobienstwa jest wyceniana w najwigkszej korzysci, przekraczajacej 50%
prawdopodobienstwo zrealizowania w momencie ostatecznego rozliczenia podatku. Pozycje podatkowe, ktore
wczesniej nie przekraczaly tego progu powinny zosta¢ wykazane w pierwszym kolejnym okresie
sprawozdawczym, w ktorym ten prog zostanie przekroczony. Wezesniej wykazane pozycje podatkowe, ktore juz
nie przekraczaja tego progu powinny zosta¢ usunigte ze sprawozdania finansowego w pierwszym kolejnym
okresie sprawozdawczym, w ktorym ten prog nie zostanie przekroczony. Interpretacja nr 48 zawiera rowniez
wytyczne dotyczace zasad ksiggowania i wykazywania wczesniej niewykazanych korzysci, odsetek i kar
podatkowych. Przyjecie Interpretacji nr 48 nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki.

Spotka wykazata rezerwe z tytutu kary podatkowej oraz karnych odsetek podatkowych natozonych na polska
spotke zalezna w wysokosci okoto 0,3 miliona USD. Rezerwa ta zostata wykazana w 2006 roku i nie byla
zwiazana z wdrozeniem Interpretacji FASB nr 48.

W sierpniu 2007 roku, Spotka otrzymata potwierdzenie od polskiego urzedu skarbowego w zakresie zmiany
ujecia podatkowego niezrealizowanych zyskow. Spotka wykazata z tego tytulu jednorazowe zwigkszenie warto$ci
aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w tym okresie. Zostalo to czgSciowo skompensowane
wzrostem wartosci rezerwy na niewykorzystanie straty podatkowe z lat ubiegltych w Polsce od 1 do 3,4 milionéw
USD, co spowodowato redukcje wartosci aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Roznica netto
zostata w pelni wykazana w biezacym okresie powodujac efektywna stawke podatkowa w wysokosci 17% za ten
kwartal w poréwnaniu do standardowe;j stawki 18% - 19%.
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Spotka sktada deklaracje dotyczace podatku dochodowego w Stanach Zjednoczonych, w Polsce, na
Wegrzech i w Holandii. Zobowiazania podatkowe spotek zaleznych Spotki moga zosta¢ skontrolowane przez
polskie organy skarbowe w zakresie ubiegtych okresow przedstawionych w tabeli ponizej.

Jurysdykcja podatkowa

Stany Zjednoczone 2003
Polska 2001
Wegry 2001
Holandia 2001

Obecnie deklaracje dotyczace podatku dochodowego Spotki za lata ubiegte podlegaja jednej kontroli
skarbowej w zakresie spolki Polmos Biatystok. Spotka nie przewiduje zadnych istotnych probleméw
wynikajacych z tej kontroli podatkowej. Poniewaz sposob stosowania ustaw i rozporzadzen podatkowych oraz
poszczegolne transakcje mozna interpretowaé na rozne sposoby, kwoty wykazane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych moga ulec zmianie w terminie pdzniejszym, po ustaleniu ostatecznego wymiaru
podatku przez organy skarbowe.

Rok zakonczony 31 grudnia

2007 2006 2005
Podatek dochodowy wedlug stawki obowiazujacej w Polsce $17.875 $14.851 $5.269
Roéznice wynikajace z réznych stawek podatkowych (740) (679) 317)
Réznice trwale (1.225) (186) 367
Obcigzenie wyniku finansowego z tytulu podatku $15.910 $13.986 $5.346

dochodowego

Laczne ptatnosci podatku dochodowego w Polsce wyniosty w latach 2007, 2006 i 2005 - odpowiednio -
21.362 USD, 11.980 USD oraz 4.580 USD. Spoétka CEDC nie ptacita podatku dochodowego w USA. Z tytutu
dziatalnos$ci prowadzonej w USA na dzien 31 grudnia 2006 r. ma laczne operacyjne straty netto do rozliczenia w
kwocie 11.755 USD.
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Wazniejsze pozycje sktadajace si¢ na kwote aktywow Spotki z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przedstawione sa w ponizszej tabeli:

31 grudnia
2007 2006

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rozliczenia migdzy okresowe bierne, rozliczenia migdzy okresowe przychodow i $10.567 $7.041

rozliczenia migdzy okresowe czynne, netto

Odpis aktualizujacy naleznoSci 3.749 1.763

Niezrealizowane ujemne réznice kursowe — 16

Strata operacyjna netto do odpisania w kolejnych latach

wygasajaca w latach 2010-2026 7.658 7.968
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto $21.974 $16.788
Zobowiazanie (rezerwa) z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Znaki towarowe 100.113 68.275

Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe 5.069 6.777

Rdznice przej$ciowe z tytutu uméw leasingu finansowego 60 274

Inwestycyjna ulga podatkowa 297 818

Rozliczenia migdzy okresowe przychodow — 278
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto $105.539 $76.422
Laczne aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego netto 21.974 16.788
Laczne zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto 105.539 76.422
Laczny odroczony podatek dochodowy netto (83.565)  (59.634)
Sklasyfikowany jako:
Kroétkoterminowe aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.141 5.336
Dhugoterminowe aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11.407 3.305
Dhugoterminowe zobowiazanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego (100.113)  (68.275)
Laczny odroczony podatek dochodowy netto ($83.565)  ($59.634)

Nie ujgto odroczonego podatku dochodowego z tytulu pozostatych niepodzielonych zyskéw, poniewaz
Spotka zamierza je w sposob trwaty ponownie zainwestowac.

Strata podatkowa w Polsce moze zosta¢ rozliczona przez okres kolejnych 5 lat, natomiast straty podatkowe w
Stanach Zjednoczonych moga zosta¢ rozliczone w okresie kolejnych 20 lat.

Zobowiazania podatkowe (w tym podatek dochodowy od 0s6b prawnych, podatek od towaréw i ustug, ZUS
oraz inne podatki i optaty cywilnoprawne) moga zosta¢ skontrolowane przez polskie organy skarbowe w ciagu 5
lat od konca roku podatkowego, w ktorym podlegaly uregulowaniu. Deklaracje CEDC dotyczace amerykanskiego,
federalnego podatku dochodowego rowniez moga zosta¢ skontrolowane przez amerykanskie organy skarbowe.
Poniewaz sposOb stosowania ustaw i rozporzadzen podatkowych oraz poszczegodlne transakcje mozna
interpretowac na rézne sposoby, kwoty wykazane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych moga ulec
zmianie w terminie pézniejszym, po ustaleniu ostatecznego wymiaru podatku przez organy skarbowe.
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10. Opcje na akcje i warranty

Z dniem 1 stycznia 2006 r. Spotka przyjela standard SFAS nr 123(R) ,,Platnosci rozliczane w akcjach"
wymagajacy ujmowania kosztu wynagrodzenia w skroconych skonsolidowanych rachunkach zyskow i strat w celu
odzwierciedlenia wartosci godziwej pracowniczych opcji na akcje. Standard SFAS nr 123(R) zmienia standard
SFAS nr 123 ,,Rachunkowo$¢ wynagrodzen rozliczanych akcjach" i zastgpuje Opinig¢ APB nr 25 ,,Rachunkowos$¢
akcji przyznawanych pracownikom". Standard SFAS nr 123(R) zostal uzupeliony Biuletynem Ksiggowym dla
Pracownikéw amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych SEC (,,SAB") nr 107 ,,Platnosci rozliczane w
akcjach". SAB nr 107 wyraza poglady pracownikow SEC dotyczace interakcji migdzy standardem SFAS nr
123(R) a pewnymi zasadami i przepisami SEC dotyczacymi migdzy innymi uzgodnien dotyczacych ptatnosci
rozliczanych w akcjach.

Spotka ujmuje koszt wszystkich opcji pracowniczych liniowo, zgodnie z przydziatem opcji, przez okres
nabywania uprawnien do ich wykonania, po odjgciu szacunkowej liczby utraconych praw do opcji. Spotka
wybrata zmodyfikowana prospektywna metodg przejscia, w zwiazku z tym dane za poprzednie okresy nie zostaly
przeksztatcone.

Standard SFAS nr 123(R) ,,Platno$ci rozliczane w akcjach" wymaga ujmowania kosztu wynagrodzenia w
skonsolidowanych rachunkach zyskow i strat w celu odzwierciedlenia wartosci godziwej pracowniczych opcji na
akcje. Ustalenie warto$ci godziwej przydziatu opcji na akcje na dzien ich przydzielenia wymaga osadu, tacznie z
oszacowaniem przewidywanego okresu przetrzymywania przez pracownikow opcji przed ich wykonaniem,
odnosnej zmienno$ci i oczekiwanych dywidend. Osadu wymaga réwniez oszacowanie wartosci przyznanych
pracowniczych opcji na akcje, ktore zostang utracone przed okresem, w ktorym mozna je bgdzie realizowac. Jesli
faktyczna wielkos¢ bedzie si¢ zasadniczo rézni¢ od tych szacunkéw, moze to mie¢ zasadniczy wplyw na koszt
platnosci rozliczanych w akcjach. Przed przyjeciem standardu SFAS nr 123(R), Spoétka stosowata Opini¢ Rady ds.
Zasad Rachunkowos$ci (,APB") nr 25 i odno$ne interpretacje dla wykazania swoich planéw platnosci
regulowanych akcjami. Wszystkie pracownicze opcje na akcje zostaly przyznane wedhig lub powyzej ceny
rynkowej na dzien przyznania. Zgodnie z tym w poprzednich okresach nie ujeto zadnego kosztu wynagrodzen
dotyczacych przyznanych opcji na akcje.

Oferowany przez Spotke Akcyjny Plan Motywacyjny 2007 (,,Plan Motywacyjny") przewiduje przyznawanie
opcji na akcje, praw ze wzrostu wartosci akcji, akcji warunkowych oraz warunkowych jednostek kapitalowych
cztonkom rady dyrektoréw, cztonkom kierownictwa i innym pracownikom (,,pracownikom") oraz zewngtrznym
ustugodawcom Spotki. W wyniku uchwaty zgromadzenia akcjonariuszy podjetej w kwietniu 2003 r. oraz podziatu
akcji dokonanego w maju 2003 r., maju 2004 r. i czerwcu 2006 r., Plan Motywacyjny przewiduje emisj¢
maksymalnie 1 397 333 akcji zwyktych, a Spotka zarezerwowala taka ich liczbg dla potrzeb przysziej emisji (z
zastrzezeniem podziatu akcji, rekapitalizacji i innych tego rodzaju transakcji). Planem Motywacyjnym
administruje Komisja ds. Wynagrodzen przy radzie dyrektorow Spoiki.

Cena realizacji opcji na akcje przyznawanych w ramach Planu Motywacyjnego nie moze by¢ nizsza od ich
godziwej ceny rynkowej, lecz niekiedy moze przekracza¢ ceng zamknigcia akcji zwyklych z dnia przyznania
opcji. Spotka wykorzystuje ceng opcji na akcje oparta na cenie zamknigcia akcji zwyktych z dnia poprzedzajacego
dzien przyznania opcji, jezeli cena ta nie odbiega istotnie od ceny otwarcia akcji zwyktych z dnia przyznania opcji.
Opcje na akcje mozna zrealizowa¢ w ciagu 10 lat od daty przyznania, o ile dana umowa opcji na akcje nie stanowi
inaczej. Platnos¢ za akcje musi zosta¢ dokonana w formie pieni¢znej. Spdtka musi otrzymacé zaptate za akcje przed
ich emisja. Dyrektorzy i kierownictwo Sredniego szczebla nabywaja prawo do opcji przyznawanych w ramach
umowy o pracg po uplywie 2 lat od daty przyznania. Prawo do opcji na akcje przyznawane pozostatym
pracownikom w ramach programu lojalno$ciowego nabywa sig¢ po trzech latach. Plan Motywacyjny zostat
zatwierdzony przez akcjonariuszy CEDC na zwyczajnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w dniu 30
kwietnia 2007 roku i zastapil Akcyjny Plan Motywacyjny z 1997 roku (,,Stary Akcyjny Plan Motywacyjny”),
ktéry wygast w listopadzie 2007 roku. Akcyjny Plan Motywacyjny przestanie obowiazywaé w listopadzie 2017
roku. Warunki Akcyjnego Planu Motywacyjnego sa w znacznej cz¢$ci podobne do warunkéw Starego Akcyjnego
Planu Motywacyjnego.
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Przed dniem 1 stycznia 2006 r. CEDC, spotka dominujaca, zrealizowala strat¢ netto na dziatalnos$ci
operacyjnej, w zwiazku z czym nie ujeto w ksiggach Spotki dodatkowej korzysci podatkowej wynikajacej z
wykonania przyznanych opcji oraz powigzanego zwigkszenia kapitatu ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej w wysokosci 2,2 milionow USD. Nie nalezy wykazywa¢ dodatkowych korzysci podatkowych i

uznawa¢ APIC wysokoS$cig tych dodatkowych korzysci do chwili zmniejszenia przez to odliczenie kwoty ptatnego
podatku dochodowego na tej podstawie wystapienia oszczednosci podatkowych. Spotka ujmie ewentualne
korzysci podatkowe z chwilg ich realizacji.

Zestawienie zmian liczby opcji na akcje oraz ograniczonych praw do akcji i powiazane z tym informacje za
okres konczacy 31 grudnia 2007 roku przedstawione sa w ponizszej tabeli:

Srednia
wazona cena

Razem opcje Liczba opcji realizacji
Stan na dzien 1 stycznia 2005 roku 1.095.297 $20,12
Przyznane 259.578 $35,68
Zrealizowane (434.375) $7,35
Wygaste (30.950) $25,41
Stan na dzief 31 grudnia 2005 roku 889.550 $25,64
Mozliwe do zrealizowania na dzien 31 grudnia 2005 roku 576.200 $21,09
Stan na dzien 1 stycznia 2006 roku 889.550 $25,64
Skutek podziatu akcji 444.776 ($10,21)
Przyznane 303.000 $26,55
Zrealizowane (305.613) $15,61
Wygaste (11.813) $21,32
Stan na dzien 31 grudnia 2006 roku 1.319.900 $19,31
Mozliwe do zrealizowania na dzien 31 grudnia 2006 roku 1.014.014 $18,78
Stan na dzien 1 stycznia 2007 roku 1.319.900 $19,31
Przyznane 266.250 $30,84
Zrealizowane (272.475) $17,12
Wygaste (60.638) $23,26
Stan na dzief 31 grudnia 2007 roku 1.253.037 $22,02
Mozliwe do zrealizowania na dzien 31 grudnia 2007 roku 964.849 ) $19,50

Srednia

wazona

warto$é

Liczba godziwa na
ograniczonyc dzien
h praw do przyznania

Nienabyte ograniczone prawa do akcji akeji praw
Nienabyte na dzien 1 stycznia 2007 roku - $-
Przyznane 37.930 $34,71
Nabyte - $-
Wygaste (2.100) $34,51
Nienabyte na dzien 31 grudnia 2007 roku 35.830 $34,73

W 2007 roku ceny realizacji istniejacych opcji zawieraly si¢ w przedziale 1,13 USD - 44,15 USD. W 2007
roku $redni wazony pozostaty okres obowiazywania opcji wynosit 5,5 lat. Ceny realizacji opcji mozliwych do
zrealizowania na dzien 31 grudnia 2007 roku zawieraly si¢ w przedziale 1,13 USD - 29,14 USD. Spoéika udzielita
réwniez 37 930 ograniczonych praw do akcji swoim pracownikom po $redniej cenie 34,71 USD.

Spoétka udzielita pracownikom opcji na akcje w ramach programoéw wynagrodzen rozliczanych w akcjach.
Opcje na akcje sg udzielane wedlug biezacej ceny rynkowej z okre§lonym okresem karencji od 1 do 3 lat. Na
dzien 31 grudnia 2007 roku Spotka nie dokonata zadnych zmian warunkow realizacji opcji.

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku Spotka wykazata koszt wynagrodzen w
wysokos$ci 1,9 miliona USD oraz powiazane aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
0,36 miliona USD.
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku kwota niewykazanego kosztu wynagrodzen dotyczacego udzielonych opcji
na akcje oraz ograniczonych praw do akcji bedacych w okresie karencji i udzielonych w ramach Programu
wynosita 5,0 milionow USD. W latach 2008-2009 roku koszty powinny zosta¢ wykazane w ciagu Sredniego
wazonego okresu 18 miesigcy.

Caltkowita warto$¢ srodkow pienigznych uzyskanych z realizacji opcji w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2007 roku wyniosta 4,0 miliony USD.

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku koszt wynagrodzenia zwiazanego z
wszystkimi opcjami zostal obliczony na podstawie wartosci godziwej kazdej udzielonej opcji przy wykorzystaniu
modelu drzewa dwumianowego. Spolka nigdy nie wyplacala dywidend pienigznych i obecnie nie planuje
wyplacania dywidend pienig¢znych, dlatego przyjeta 0% stopg zwrotu z dywidendy. Przewidywane wahania
wynikaja ze $redniej odnosnych i faktycznych wahan prognozowanych w pozostaltym okresie obowiazywania
opcji. Przewidywany okres obowiazywania opcji na akcje jest szacowany na podstawie danych historycznych
dotyczacych wykonania opcji na akcje, rezygnacji z opcji po okresie karencji oraz innych czynnikow
umozliwiajacych oszacowanie przewidywanego terminu wykonania udzielonych opcji na akcje. Stopa procentowa
wolna od ryzyka zostata zaczerpnigta z krzywej rentownosci papierow wartosciowych amerykanskiego Skarbu
Panstwa obowiazujacej w dniu emisji opcji na akcje dotyczacych instrumentdéw o podobnym okresie co
przewidywany okres obowiazywania opcji. Ponadto Spotka stosuje przewidywana stope rezygnacji do amortyzacji
kosztow wynagrodzenia wynikajacego z opcji. Szacowane stopy rezygnacji sa gtownie oparte na do§wiadczeniach
w zakresie rotacji pracownikow. Wraz z uptywem okresu karencji poszczegodlnych opcji, koszt wynagrodzen
opartych na akcjach jest korygowany w celu wykazania faktycznych rezygnacji. Ponizsze $rednie wazone warto$ci
zostaly przyjete w kalkulacji warto$ci godziwe;.

2007 2006
Warto$¢ godziwa $10,03 $7,33
Stopa zwrotu z dywidendy 0% 0%
Przewidywane wahania 30,5% - 38,4% 31,9-50,7%
Srednia wazona wahan 37,1% 33,9%
Stopa procentowa wolna od ryzyka 4,7% - 5,1% 4,3-5,1%
Przewidywany okres obowiazywania opcji od momentu 3,2 3,2

udzielenia
11. Zobowiazania warunkowe

Spotka bywa niekiedy strona spraw sadowych i pojawiaja si¢ wobec niej roszczenia z tytulu spraw
wystepujacych w normalnym toku dziatalnosci gospodarczej. Zdaniem kierownictwa, rozstrzygnigcia tych spraw
nie beda miatly istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki.

Zgodnie z umowa zakupu akcji dotyczaca przejecia Polmos Biatystok w pazdzierniku 2005 roku, Spotka jest
obowiazana zagwarantowa¢ dokonanie przez Polmos Bialystok inwestycji na kwotg co najmniej 77,5 milionéw
PLN (ok. 23 milionéw USD wedlug éwczesnie obowiazujacego kursu) w ciagu 5 lat od daty przejgcia. Na dzien
31 grudnia 2007 roku Spoétka zainwestowata 45,8 milionow polskich ztotych (okoto 18,8 milionéw USD) w
Polmos Biatystok.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spoétka uzyskata akredytyweg na potrzeby budowy linii rektyfikacyjnych w
zamian za depozyt pienigzny w wysokosci 5,2 milionéw USD. Co wigcej zobowiazania celne wobec lokalnego
urzedu skarbowego z tytulu importowanych produktow zostaly zabezpieczone $rodkami pienigznymi
znajdujacymi si¢ na rachunku bankowym w wysokosci 1,6 milionéw USD.

Umowy leasingu operacyjnego i zobowiqzania warunkowe z tytutu czynszu

W lutym 2004 roku Spoétka zawarta nieodwotalng umowe leasingu operacyjnego, obowiazujaca od 1 maja
2004 roku dotyczaca glownego magazynu i biur w Warszawie i okreslajaca umowne ptatnosci w wysokosci
108,000 USD miesigcznie. Umowa zostata podpisana na okres siedmiu lat.
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We wrzesniu 2006 roku Spoétka zawarta nieodwotalna umowe leasingu operacyjnego, obowiazujaca od 1
pazdziernika 2006 roku dotyczaca jej siedziby gldéwnej w Warszawie i okreslajaca umowne platnosci w wysokos$ci
52 000 USD miesi¢cznie. Umowa zostala podpisana na okres czterech lat.

Spotka zawarta rowniez umowy najmu dotyczace wszystkich biur regionalnych i powierzchni magazynowe;j.
Miesigczne oplaty czynszowe zawieraja sig w przedziale od 2 000 USD do 11 670 USD. Wszystkie umowy najmu
dotyczace biur regionalnych i magazynéow moga zosta¢ rozwiazane przez kazda ze stron z zachowaniem dwu- lub
trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia.

Ponizsza tabela przedstawia harmonogram przyszlych ptatnosci z tytulu nieodwotalnych umow leasingu
operacyjnego na dzien 31 grudnia 2007 roku:

2008 $5.241
2009 5.145
2010 3.231
2011 1.828
Kolejne lata 1.622
Razem $17.067

W czwartym kwartale 2007 r. Spotka kontynuowata realizacje swojej polityki wymiany bazy transportowe;j,
zawierajac umowy leasingu finansowego na samochody. Przyszte minimalne oplaty leasingowe z tytulu
samochodow uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego przedstawiajg si¢ na 31 grudnia 2007 r. w
nastgpujacy sposob:

2008 $1.759
2009 2.708
2010 -

Nalezne oplaty brutto razem $4.467
Minus odsetki (358)
Nalezne oplaty netto razem $4.109

Umowy o dostawe

Spotka zawarla szereg umow gwarantujacych jej zrodta dostaw. Niektore z nich moga zosta¢ rozwiazane
przez kazda ze stron we wzglednie krotkim czasie. Istnieje zatem ryzyko, ze czgs$¢ dostaw produktow do Spotki
moze w dowolnym momencie ulec ograniczeniu.

W 2007 r. ponad 5% przychodow Spotki ze sprzedazy stanowita sprzedaz produktéw nabywanych od
nastepujacych spotek: Polmos Lublin (7%), Brown Forman (6%), Polmos Zielona Géra (5%) i Kompania
Piwowarska (5%).

12. Kapital wlasny

W lutym 2007 roku, Spoétka zakonczyta oferte publiczng 1.553.571 akcji zwyklych za ceng oferowang 28
USD za akcjg. Oferta przyniosta 42,3 milionow USD wplywow, ktore zostaly wykorzystane do wykupu kolejne;j
czgs$ci naszych papierow dtuznych w dniu 30 marca 2007 roku.
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Zgodnie z umowa sprzedazy akcji zawartej z Takirra Investment Corporation, Rémy Cointreau S.A. oraz
Botapol Management B.V. (posrednia spolka zaleznag Rémy) w celu nabycia 100% kapitatu akcyjnego Botapol
Holding B.V. Spotka byta uprawniona do otrzymania potencjalnego zwrotu 5,0 milionéw USD w gotowce, jesli
srednia wazona cen zamknigcia akcji zwykltych przekroczyta 27,1 USD za akcje w okresie od dwunastu do
osiemnastu miesigcy po zakonczeniu przejecia Bols. Ten warunek zostat spetniony a Spotka otrzymata zwrot 5,0
milionéw USD wykazany w kapitale ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j.

13. Przychody/(koszty) odsetkowe

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 i 2006 roku ponizsze pozycje stanowily
Przychody / (koszty) odsetkowe:

Dwanascie miesigcy

zakonczonych
31 grudnia
2007 2006
Przychody z tytulu odsetek $5.463 $4.120
Koszty z tytulu odsetek (41.292) (35.870)
(Koszty) netto z tytutu odsetek razem ($35.829)  ($31.750)

14. Pozostale przychody/(koszty) finansowe

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2007 i 2006 roku ponizsze pozycje stanowity
Pozostate przychody / (koszty) finansowe:

Dwanascie miesigcy
zakonczonych 31 grudnia

2007 2006
Wptyw réznic kursowych zwiazanych z finansowaniem niepodporzadkowanych $23.940 $3.274
zabezpieczonych papierow dtuznych
Koszt gwarancji bankowej dla potrzeb wezwania do sprzedazy akcji (349) -
Dodatkowa ptatnosc¢ z tytutu wezesniejszej sptaty zadtuzenia (6.940) -
Korekta z tytulu wyceny rynkowej netto zabezpieczenia wartosci godziwej - 363
niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow duznych
Zysk z realizacji uméw CIRS (przedstawionych w Nocie nr 16 ponizej) - 13.118
Odpis z tytutu zabezpieczenia zwigzanego ze sptaconym zadtuzeniem (2.757) -
Odpis kosztéw finansowych zwiazanych ze sptaconym zadtuzeniem (2.167) -
Pozostate dodatnie / (ujemne) réznice kursowe 1.867 457
Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto razem $13.594 $17.212
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15. Zysk na jedng akcje

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie podstawowego i rozwodnionego zysku na jedna akcj¢ za
poszczegolne okresy:

Rok zakonczony 31 grudnia

2007 2006 2005
Podstawowy:
Zysk netto $77.102 $55.450 $20.268
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 39.871 35.799 28.344
Podstawowy zysk na jedna akcje $1,93 $1,55 $0,72
Rozwodniony:
Zysk netto $77.102 $55.450 $20.268
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 39.871 35.799 28.344
Wptyw netto uwzglednienia rozwadniajacych pracowniczych opcji 540 338 476
na akcje wyliczony metoda akcji wlasnych
Razem 40.411 36.137 28.820
Rozwodniony zysk na jedna akcje $1,91 $1,53 $0,70

Akcje warunkowe zwiazane z przejeciami oraz przyznane pracownicze opcje na akcje zostalty ujgte w
powyzszych wyliczeniach rozwodnionego zysku na jedna akcjg, poniewaz w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonym 31 grudnia 2007, 2006 i 2005 roku cena realizacji byta nizsza od $redniej ceny rynkowej akcji
zwyktych.

16. Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe oraz ich wartos¢ godziwa

Instrumenty finansowe obejmuja gtownie $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, nalezno$ci, zobowiazania,
kredyty bankowe, kredyty w rachunkach biezacych i zadluzenie dtugoterminowe. Wszystkie aktywa pienig¢zne
reprezentowane przez te instrumenty finansowe znajduja si¢ w Polsce. W zwiazku z tym ponosimy ryzyko
walutowe w zwiazku ze sprawozdawczoscia w dolarach amerykanskich.

Pochodne instrumenty finansowe

Spoélka jest narazona na zmiany rynkowe kursow walut, ktore moga wptywac na jej wynik finansowy oraz
sytuacje majatkowa i finansowa. Zgodnie ze standardem SFAS 133 , Rachunkowo$¢ instrumentéw pochodnych i
dziatalno$¢ zabezpieczajaca” Spotka ujmuje wszystkie instrumenty pochodne jako aktywa albo zobowiazania i
wycenia je wedtug warto$ci godziwe;j.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych Spotki moze ulegaé zmianom uzaleznionym od fluktuacji stop
procentowych i/albo kursow walut i przewiduje sig, ze bedzie kompensowac zmiany wartosci zabezpieczonego
ryzyka. Spotka stosuje instrumenty pochodne w celu zabezpieczania swojego ryzyka gospodarczego. Spotka
stosuje si¢ do swoich wewnetrznych zasad przy zarzadzaniu ryzykiem zmiany stopy procentowej i ryzykiem
walutowym, m.in. przestrzega ograniczen dotyczacych przeprowadzana transakcji na rynku instrumentow
pochodnych i innych dziatan spekulacyjnych.
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Aby instrument pochodny kwalifikowal si¢ do stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen zgodnie ze
standardem SFAS 133, nalezy formalnie udokumentowa¢ relacj¢ zabezpieczajaca w momencie rozpoczecia przez
nig funkcjonowania, w tym cele zarzadzania ryzykiem, strategi¢ zabezpieczajaca, pozycje zabezpieczana,
konkretne ryzyko bedace przedmiotem zabezpieczenia, instrument pochodny, sposob oceny efektywnosci oraz
pomiaru nieefektywnosci. Instrument pochodny musi by¢ wysoce efektywny w kompensowaniu, zaleznie od
okolicznosci, zmian wartosci godziwej albo przeptywdw pieni¢znych zabezpieczanego ryzyka.

Efektywno$¢ ocenia sig retrospektywnie i prospektywnie przy uzyciu miar ilosciowych. Po ustaleniu, ze
instrument pochodny nie jest lub przestal by¢ wysoce efektywny jako zabezpieczenie, Spotka prospektywnie
zaprzestaje stosowa¢ wobec niego rachunkowos¢ zabezpieczen. Dzieje si¢ tak w momencie, gdy (1) instrument
pochodny przestat by¢ wysoce efektywny w kompensowaniu zmian przeplywow pienigznych pozycji
zabezpieczanej; (2) instrument pochodny wygast, zostat zbyty, wypowiedziany lub wykonany; (3) przestato by¢
prawdopodobne, ze wystapi planowana transakcja lub (4) kierownictwo ustalilo, ze uznawanie instrumentu
pochodnego za instrument zabezpieczajacy nie jest juz wlasciwe.

Zabezpieczenia wartosci godziwej to zabezpieczenia kompensujace ryzyko zmian wartosci godziwej ujetych
aktywow, zobowiazan i wiazacych przysztych zobowiazan. Spotka wykazuje zmiany wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych uznanych za zabezpieczenia warto$ci godziwej i uwazanych za efektywne w rachunku
zyskow 1 strat, kompensujac je z odpowiadajacymi im zmianami warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanych.

We wrzesniu 2005 roku Spétka zawarta umowe swapu kuponowego, na mocy ktorej zamienita stata 8%
stopg kuponowa w euro na zmienna stopg kuponowa w euro (IRS) oparta na 6 miesigcznej stopie EURIBOR plus
marza. Zabezpieczenie to jest wykazywane jako zabezpieczenie wartosci godziwej zgodnie ze SFAS 133 i jest
poddawane co kwartat weryfikacji pod wzglgdem skuteczno$ci przy uzyciu metody petnej ("long-haul"). Zgodnie
z ta metoda, dopoki zabezpieczenie jest uznawane za wysoce skuteczne, okreslana jest warto§¢ godziwa zaréwno
samego zabezpieczenia, jak i zabezpieczanej pozycji, a ich wptyw netto jest wykazywany jako przychod lub koszt
w rachunku zyskéw i strat. W okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 roku spotka wykazata
przychod netto w wysokosci 178,000 USD. We wrze$niu 2005 roku Spotka zawarta druga umowe zabezpieczenia,
na mocy ktorej zastapita zmienna stopg kuponowa w euro zmienng stopa kuponowa w polskich ztotych (CIRS).
Jednakze ze wzgledu na dalsze umacnianie si¢ polskiej gospodarki i waluty Spotka zamkneta t¢ umowe swapu.
Zabezpieczenie nie kwalifikuje si¢ do zastosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, dlatego zmiany wartosci
godziwej byly wykazywane w wynikach operacyjnych.

W lutym 2007 roku i grudniu 2006 roku cz¢$¢ zabezpieczenia IRS zostala zamknigta i zawarto nowa umowe
zabezpieczenia. Wycena rynkowa zamknigtych zabezpieczen zostata wtedy wstrzymana i warto$¢ zabezpieczen
jest amortyzowana przez pozostaly okres uzytecznosci ekonomicznej zabezpieczanej pozycji. Realizacja umowy
zabezpieczenia w grudniu 2006 dotyczyla czg$ci niepodporzadkowanych zabezpieczonych papierow dluznych
wykupionych w styczniu 2007 roku. W konsekwencji wykupu dokonano odpisu tej kwoty w styczniu 2007 roku.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku Spotka wykazywata niezamortyzowany sktadnik aktywow w wysokosci 0,9
miliona USD jako korekte wyceny papierow dtuznych.

17. Transakcje z podmiotami powiazanymi

W styczniu 2005 r. Spotka zawarta umowe najmu dotyczaca obiektu potozonego w podtnocnej Polsce, ktory
w 33% stanowi wlasno$¢ Dyrektora ds. Operacyjnych. Miesigczna kwota czynszu platnego przez Spotke wynosi
ok. 16 300 USD i dotyczy obiektu, ktéry ma by¢ wykorzystywany przez dwie jednostki zalezne Spoiki.

W 2007 r. Spétka dokonywata sprzedazy na rzecz restauracji, ktora stanowi w czesci wlasnos¢ dyrektora
zarzadzajacego Spotki. Sprzedaz dokonywana byta na normalnych warunkach handlowych, a jej taczna wartos¢ w
okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2007 i 2006 roku wyniosta odpowiednio ok. 129 000 USD i
106 600 USD.
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18. Zdarzenia majgce miejsce po dniu bilansowym

27 lutego 2007 roku Spotka oglosita podpisanie Warunkéw Wstepnych inwestycji CEDC w Grupie
Whitehall w Rosji.

Z zastrzezeniem postanowien ostatecznej umowy, CEDC proponuje przejecie 49,9% glosow oraz 75%
interesow gospodarczych w Grupie Whitehall w momencie finalizacji transakcji z opcja przejgcia pozostatych
udziatow w Grupie Whitehall po spetieniu pewnych warunkow nie wezesniej niz 31 grudnia 2013 roku. Grupa
Whitehall bedzie dalej kierowana przez zatozyciela i Dyrektora Generalnego p. Marka Kaouffmana, ktory
zachowa prawo glosu i kontroli na zarzadzaniem cata Grupa Whitehall. Proponowana inwestycja wymaga
pomyslnego zakonczenia badania due diligence, wynegocjowania i podpisania definitywnej umowy zakupu na
zwyczajowych warunkach zamykajacych, w tym réwniez wymaga zgody urzgdu antymonopolowego oraz zgody
kierownictwa CEDC.

Grupa Whitehall jest wylacznym importerem wielu wiodacych marek win, w tym réwniez Concha y Toro
oraz marek Constellation oraz niektorych marek Grupy Campari. Grupa Whitehall réwniez importuje i
dystrybuuje na zasadzie wylaczno$ci marki np. Hennessy, Dom Pérignon, Moet & Chandon oraz Veuve Clicquot z
posréd innych marek portfela Moet Hennessey. Oprocz dziatalnosci importowej, Grupa Whitehall dysponuje
szeroka siecia dystrybucyjna obejmujaca jej wlasne centra dystrybucyjne w Moskwie, St. Petersburgu, Rostowie i
na Syberii oraz siecia sklepow detalicznych sprzedajacych wina i produkty spirytusowe w Moskwie.

19. Kwartalne informacje finansowe (niezbadane)

Przychody Spotki ze sprzedazy netto podlegaja zazwyczaj sezonowym zmianom. Srednio ponad 30%
przychodow ze sprzedazy netto Spotka uzyskuje w czwartym kwartale roku. Ponizsza tabela przedstawia
zmienno$¢ przychodow ze sprzedazy i znaczenie sezonowosci dla rachunku zyskow i strat. Bardziej szczegotowe
informacje mozna znalez¢ w Rozdziale 6. Wybrane dane finansowe.

Pierwszy kwartal Drugi kwartal Trzeci kwartal Czwarty kwartal
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Przychody netto $228.214 $190.117 $268.635 $222.029 $299.599 $233.902 $393.374 $298.060
ze sprzedazy

Sezonowos¢ 19,2% 20,1% 22,6% 23,5% 25,1% 24,8% 33,1% 31,6%

Zysk brutto ze 46.317 37.461 55.554 45.779 61.707 50.704 85.184 64.443
sprzedazy

Marza zysku 20,3% 19,7% 20,7% 20,6% 20,6% 21,7% 21,7% 21,6%
brutto %

Zysk z 18.915 14.572 25.149 22.031 28.410 24.042 45.611 30.937
dziatalnosci
operacyjnej

Zysk / (strata) ($5.1706) $7.815  $19.971 $109  $17.020 $15.438 $45.287  $32.088
netto

Podstawowy zysk ($0,13) $0,22 $0,50 $0,00 $0,42 $0,43 $1,13 $0,88
netto na jedna
akcje zwykla

Rozwodniony ($0,13) $0,22 $0,49 $0,00 $0,42 $0,43 $1,11 $0,87
zysk netto na
jedna akcje
zwykla

Wskaznik sezonowosci to procent calorocznej sprzedazy przypadajacy na dany kwartal.

66



20. Dane terytorialne

Struktura terytorialna przychodow netto ze sprzedazy i aktywow trwatych w trzech latach zakonczonych 31
grudnia 2007, 2006 i 2005 roku przedstawiata si¢ w sposob nastgpujacy:

Rok zakonczony 31 grudnia

(w tysiacach) 2007 2006 2005
Przychody netto ze sprzedazy - odbiorcy zewngtrzni (a):

USA $7.086 $463 $176
Zagranica

Polska 1.139.431  920.461  748.403
Wegry 37.221 17.816 -
Pozostate 6.084 5.368 836
Zagranica razem 1.182.736  943.645  749.239
Razem $1.189.822 $944.108 $749.415
Aktywa trwate (b):

USA $9 $18 $23
Zagranica

Polska 636.696 424983  360.287
Wegry 1.088 1.789 -
Zagranica razem 637.784  426.772  360.287
Skonsolidowane aktywa trwale razem $637.793  $426.790 $360.310

(a) Kwota przychodow netto ze sprzedazy (odbiorcy zewngtrzni) w oparciu o lokalizacje miejsca dostawy
produktow.

(b) Na aktywa trwatle sktadaja si¢ przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate i znaki towarowe.
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Rozdzial 9. Zmiana i spory z ksiggowymi w zakresie kwestii ksiggowych i ujawnianych danych
finansowych.

W ostatnich dwoch latach nie miaty miejsca zadne zmiany ani zadne spory z ksiggowymi.
Rozdzial 9A. Mechanizmy i procedury kontroli.

Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji. Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania
informacji (w rozumieniu Zasad 13a-15(e) oraz 15(d)-15(e) Ustawy o gieldzie papieréw wartosciowych z 1934
roku) dotycza kontroli i innych procedur spotki opracowanych w celu zapewnienia, by informacje, ktore Spotka
jest zobowiazana ujawni¢ w swoich raportach sktadanych lub publikowanych zgodnie z Ustawg o gietdzie
papieréw wartosciowych z 1934 roku, byly utrwalane, przetwarzane, podsumowywane i ujawniane w terminach
okre§lonych w regulaminach i formularzach SEC. Kontrola wewngtrzna nad sprawozdawczoscia finansowa spotki
obejmuje polityke i procedury dotyczace (i) przechowywania dokumentdow, ktére z rozsadna szczegodtowoscia,
doktadnie i wiernie przedstawiaja transakcje i zbycie majatku spotki; (ii) daja rozsadna pewnos¢, ze transakcje sa
wykazywane w niezbgdnym zakresie umozliwiajacym sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z
powszechnie obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze wplywy i wydatki spotki sa otrzymywane i
dokonywane zgodnie z zakresem upowaznien zarzadu i kierownictwa spotki; oraz (iii) daja rozsadng pewnos¢ w
zakresie zapobiegania lub szybkiego wykrywania nieupowaznionego nabycia, uzytkowania lub zbycia majatku
sp6tki mogacego miec istotny wpltyw na sprawozdanie finansowe.

Sprawozdanie Zarzqdu na temat kontroli wewnetrzne nad sprawozdawczosciq finansowq. Zarzad Spoiki jest
odpowiedzialny za wdrozenie i utrzymywanie odpowiedniej kontroli wewngtrznej sprawozdawczoscia finansowa
(W rozumieniu Zasady 13a-15(f) oraz Zasady 15(d)-15(f) Ustawy o gietdzie papierow wartosciowych z 1934
roku). Zarzad dokonat oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczo$cia finansowa spotki na
dzien 31 grudnia 2007 roku przy uzyciu kryteridw okreslonych przez Komitet Organizacji Sponsorujacych
Komisj¢ Treadway w dokumencie "Kontrola Wewngtrzna - Zintegrowane Ramy".
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Zarzad wykluczyt PHS Sp. z 0.0. ze swojej oceny kontroli wewngtrznej nad sprawozdawczo$cia finansowa
wedlug staniu na dzien 31 grudnia 2007 roku, poniewaz spotka ta zostata przejgta przez Spotke w ciagu roku
zakonczonego 31 grudnia 2007 roku. Jest to spotka zalezna Spotki kontrolowana przez posiadanie wigkszosci
gloséw, ktorej laczna warto§¢ aktywoéw oraz laczne przychody stanowia odpowiednio 0,97% i1 2,98%
odpowiednich wartosci wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien oraz za rok
zamknigty 31 grudnia 2007 roku.

Na podstawie tej oceny zarzad stwierdzit, ze kontrola wewngtrzna nad sprawozdawczoscia finansowa Spotki
byta efektywna na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Na podstawie oceny mechanizméw i procedur kontroli ujawniania informacji przez Spotke na koniec okresu
objetego niniejszym sprawozdaniem, Dyrektor Generalny i Dyrektor Finansowy stwierdzili, Ze mechanizmy i
procedury kontroli ujawniania informacji Spotki byly wystarczajaco efektywne.

Nieodlaczne ograniczenia kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej. Zarzad Spotki, w tym
Dyrektor Generalny i Dyrektor Finansowy, nie oczekuje, ze mechanizmy i procedury kontroli nad wewngtrzna
sprawozdawczoécia finansowa wyeliminuja wszystkie potencjalne bledy i przypadki dzialan przestepczych. Zaden
system kontroli, niezaleznie od sposobu opracowania i wdrozenia, nie zapewnia absolutnej pewnosci, ze cele
systemu kontroli zostang zrealizowane. Ze wzgledu na ograniczenia wszystkich systemdéw kontroli, zadna ocena
mechanizméw kontroli nie daje absolutnej pewnosci, ze zostana wykryte kwestie zwiazane z kontrola oraz
przypadki dziatalno$ci przestepczej, jesli dotyczy. Co wigceej, projekt kazdego systemu kontroli czeSciowo opiera
si¢ na pewnych zatozeniach co do prawdopodobienstwa przysztych zdarzen i nie ma zadnych gwarancji, ze
jakikolwiek projekt takiego systemu skutecznie zrealizuje swoje cele we wszystkich potencjalnych warunkach
majacych miejsce w przysztosci. Ze wzgledu na te nieodlaczne ograniczenia ekonomicznych systemow kontroli,
moga mie¢ miejsce pewne nieprawidtowosci wynikajace z biedow lub dziatan przestgpczych i moga one nie
zosta¢ wykryte. Dlatego mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji przez Spoétke zostaty
zaprojektowane tak, aby dawac rozsadna pewnos¢, ze te mechanizmy i procedury kontroli beda spelnia¢ swoje
cele.

Zmiany kontroli wewngtrznej nad sprawozdawczoscia finansowa. Dyrektor Generalny oraz Dyrektor
Finansowy o$wiadczaja, ze w ostatnim kwartale podatkowym nie mialy miejsca zadne zmiany w zakresie kontroli
wewnetrznej nad sprawozdawczo$cia finansowa Spotki, ktoére miatyby istotny wpltyw lub moga mie¢ istotny
wplyw na kontrole wewngtrzna nad sprawozdawczoscia finansowa Spotki.
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CZESC 11
Rozdzial 10. Czlonkowie zarzadu i dyrektorzy zarejestrowanego podmiotu.

Informacje na temat czlonkow zarzadu i dyrektoréw zarejestrowanego podmiotu wymagane w tej pozycji
zostaly wiaczone do niniejszego sprawozdania przez odniesienie do naszej informacji dla akcjonariuszy
przygotowanej dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy, ktore odbedzie si¢ 1 maja 2008
roku. Nasza informacj¢ dla akcjonariuszy przygotowana dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w 2008 roku przedstawimy w terminie 120 dni od konca naszego roku podatkowego, czyli od 31
grudnia 2007 roku.

Rozdzial 11. Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu.

Informacje na temat wynagrodzenia czlonkéw zarzadu wymagane w tej pozycji zostaly wiaczone do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie do naszej informacji dla akcjonariuszy przygotowanej dla potrzeb
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy, ktore odbgdzie si¢ 1 maja 2008 roku. Nasza informacjg dla
akcjonariuszy przygotowana dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy w 2008 roku
przedstawimy w terminie 120 dni od konca naszego roku podatkowego, czyli od 31 grudnia 2007 roku.

Rozdzial 12. Papiery warto$ciowe bedace w posiadaniu wlascicieli i zarzadu.

Informacje na temat papieréw wartosciowych znajdujacych si¢ w posiadaniu wiascicieli i cztonkdéw zarzadu
zostaly wiaczone do niniejszego sprawozdania przez odniesienie do naszej informacji dla akcjonariuszy
przygotowanej dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy, ktore odbedzie si¢ 1 maja 2008
roku. Nasza informacj¢ dla akcjonariuszy przygotowana dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w 2008 roku przedstawimy w terminie 120 dni od konica naszego roku podatkowego, czyli od 31
grudnia 2007 roku.

Rozdzial 13. Niektore relacje i zwiazane z tym transakcje.

Informacje na temat niektorych relacji i zwiazanych z tym transakcji wymagane w tej pozycji zostaly
wiaczone do niniejszego sprawozdania przez odniesienie do naszej informacji dla akcjonariuszy przygotowanej
dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy, ktore odbgdzie si¢ 1 maja 2008 roku. Nasza
informacj¢ dla akcjonariuszy przygotowana dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy w
2008 roku przedstawimy w terminie 120 dni od konca naszego roku podatkowego, czyli od 31 grudnia 2007 roku.

Rozdzial 14. Wynagrodzenie i ushugi niezaleznego bieglego rewidenta.

Informacje na temat wynagrodzenia i ustug Niezaleznego Zarejestrowanego Bieglego Rewidenta wymagane
w tej pozycji zostaly wlaczone do niniejszego sprawozdania przez odniesienie do naszej informacji dla
akcjonariuszy przygotowanej dla potrzeb zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy, ktore odbedzie sig 1
maja 2008 roku. Nasza informacj¢ dla akcjonariuszy przygotowana dla potrzeb zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy w 2008 roku przedstawimy w terminie 120 dni od konca naszego roku podatkowego,
czyli od 31 grudnia 2007 roku.
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CZESC IV
Rozdzial 15. Zalaczniki, Zalaczniki do sprawozdania finansowego i sprawozdania na formularzu 8-K.

(a)(1) Ponizsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spolki oraz raport bieglego rewidenta zostaty
wiaczone do niniejszego Rocznego Sprawozdania na Formularzu 10-K w Rozdziale 8.

Raport Niezaleznego Bieglego Rewidenta
Skonsolidowany bilanse na dzien 31 grudnia 2006 i 2007 roku
Skonsolidowane rachunki zyskow i strat za lata zakonczone 31 grudnia 2005, 2006 i 2007 roku

Skonsolidowane zestawienia zmian w kapitale wlasnym za lata zakonczone 31 grudnia 2005, 2006 i 2007
roku

Skonsolidowane rachunki przeptywow pieni¢znych za lata zakonczone 31 grudnia 2005, 2006 i 2007 roku
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(a)(2) Zataczniki

Wszystkie zalaczniki, ktore zostaty okreslone w obowiazujacych przepisach rachunkowych amerykanskiej
Gieldy Papierow Wartosciowych 1 Gield, zostalty wiaczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spolki lub informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, lub nie sa wymagane zgodnie
z odpowiednimi instrukcjami, lub nie dotycza sp6iki i dlatego zostaly pominigte.

71



PODPISY

Zgodnie z przepisem Artykutdw 13 lub 15(d) Ustawy o gieldzie papierow wartosciowych z 1934 roku,
podmiot rejestrujacy jest zobowiazany podpisac niniejsze sprawozdanie w imieniu nizej podpisanego na mocy
odpowiedniego pelnomocnictwa.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION
(Podmiot rejestrujacy)

Podpis: /s/ WILLIAM V. CAREY

William V. Carey
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

Data: 29 lutego 2008 roku
PELNOMOCNICTWO

Kazda osoba, ktorej osobisty podpis widnieje ponizej niniejszym upowaznia i mianuje Williama V. Careya i
Chrisa Biedermanna tacznie i oddzielnie, z pelnym prawem substytucji i resubstytucji, swoim prawnym
petnomocnikiem i przedstawicielem upowaznionym do wyst¢powania w jej imieniu oraz do podpisywania w jej
imieniu i ramach jej obowiazkéw podanych ponizej i sktadania wszelkich zmian niniejszego sprawozdania oraz
zalacznikdéw do niniejszego sprawozdania oraz innych dokumentéw zwiazanych z niniejszym sprawozdaniem w
amerykanskiej Komisji Papierow Warto§ciowych i Gield, udzielajac wyzej wspomnianemu pelnomocnikowi i
przedstawicielom petnego prawa do podejmowania wszelkich dziatan, podpisania i potwierdzenia wszelkich
dziatan podjetych przez wyzej wspomnianych pelnomocnikow i przedstawicieli lub ich substytutow.

Zgodnie z przepisami Ustawy o gietdzie papier6w wartosciowych z 1934 roku niniejszy raport zostat
podpisany w imieniu podmiotu rejestrujacego przez ponizsze osoby petniace ponizsze funkcje w dniach podanych
ponizej.

Podpis Stanowisko Data
/s/ WILLIAM V. CAREY Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny 29 lutego 2008 roku
William V. Carey
/s/ CHRISTOPHER BIEDERMANN Dyrektor Finansowy 29 lutego 2008 roku
Christopher Biedermann
/s/ DAVID BAILEY Dyrektor 29 lutego 2008 roku
David Bailey
/s/ N.ScoTT FINE Dyrektor 29 lutego 2008 roku
N. Scott Fine
/s/ ToNy HOUSH Dyrektor 29 lutego 2008 roku
Tony Housh
/s/ ROBERT P. KOCH Dyrektor 29 lutego 2008 roku
Robert P. Koch
/s/ JAN W. LASKOWSKI Dyrektor 29 lutego 2008 roku
Jan W. Laskowski
/s/ MARKUS SIEGER Dyrektor 29 lutego 2008 roku

Markus Sieger
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(a)(3) Ponizsze zalaczniki zostaly dotaczone do niniejszego Formularza 10-K lub zostaly wiaczone do
sprawozdania przez odniesienie.

Numer
zalaczni
ka Opis zalacznika
2.1 Umowa wkladu kapitatlowego pomigdzy Central European Distribution Corporation, Williamem V.

Careyem, William V. Carey Stock Trust, majatkiem Williama O. Careya i Jeffreya Petersona z dnia 28
listopada 1997 roku (ztozona w SEC jako Zalacznik 2.1 do Wniosku Rejestracyjnego na Formularzu
SB-2, nr akt 333-42387, w dniu 17 grudnia 1997 roku ("Wniosek Rejestracyjny z 1997 roku") i
wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

2.2 Umowa inwestycyjna dotyczaca Damianex S.A. z dnia 22 kwietnia 2002 roku pomigdzy Carey Agri
International Poland Sp. z o.0., Central European Distribution Corporation, Michaelem Ciapala,
Bogustawem Barnatem i Iwona Barnat (ztozona w SEC jako Zalacznik 2 do Biezacego Sprawozdania
na Formularzu 8-K/A w dniu 14 maja 2002 roku, wilaczona do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

23 Umowa zakupu akcji AGIS S.A. z dnia 24 kwietnia 2002 roku pomigdzy Carey Agri International
Poland Sp. z o.0., Central European Distribution Corporation, Jackiem Luczakiem i Stawomirem
Wisniewskim (ztozona w SEC jako Zalacznik 2.2 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K/A w
dniu 3 czerwca 2002 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

2.4 Umowa zakupu akcji Onufry S.A. z dnia 15 pazdziernika 2002 roku pomigdzy Carey Agri International
Poland Sp. z o.0., Central European Distribution Corporation, Zbigniewem Trafalskim i Henrykiem
Gawinem (ztozona w SEC jako Zatacznik 2.4 do Rocznego Sprawozdania na Formularzu 10-K w dniu
17 marca 2003 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

2.5 Umowa zakupu udzialow Dako Sp. z 0.0. z dnia 16 kwietnia 2003 roku pomigdzy Carey Agri
International Poland Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation, Wactawem Dawidowiczem
i Mirostawem Sokalskim (ztozona w SEC jako Zatacznik 2.1 do Kwartalnego Sprawozdania na
Formularzu 10-Q w dniu 15 maja 2003 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

2.6 Umowa zakupu udziatéw Panta Hurt Sp. z 0.0. z dnia 5 wrze$nia 2003 roku pomigdzy Carey Agri
International Poland Sp. z o0.0., Central European Distribution Corporation, Wlodzimierzem
Szydlarskim, Sylwestrem Zakrzewskim i Wojciechem Piatkowskim (zlozona w SEC jako Zatacznik
2.6 do Kwartalnego Sprawozdania na Formularzu 10-Q w dniu 14 listopada 2003 roku, i wlaczona do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

2.7 Umowa zakupu akcji Multi-Ex S.A. z dnia 14 listopada 2003 roku pomigdzy Carey Agri International
Sp. z o.0., Piotrem Pabianskim i Ewa Maria Pabianska (zlozona w SEC jako Zatacznik 2.7 do
Rocznego Sprawozdania na Formularzu 10-K w dniu 15 marca 2004 roku, wtaczona do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).

2.8 Umowa zakupu akcji Multi-Ex S.A. z dnia 14 listopada 2003 roku pomigdzy Central European
Distribution Corporation i Piotrem Piabianskim (ztozona w SEC jako Zatacznik 2,8 do Rocznego
Sprawozdania na Formularzu 10-K w dniu 15 marca 2004 roku, wiaczona do niniejszego sprawozdania
przez odniesienie).

2.9 Umowa zakupu akcji Multi-Ex S.A. z dnia 18 grudnia 2003 roku pomigdzy Central European
Distribution Corporation i Piotrem Piabianskim (zlozona w SEC jako Zalacznik 2,9 do Rocznego
Sprawozdania na Formularzu 10-K w dniu 15 marca 2004 roku, wiaczona do niniejszego sprawozdania
przez odniesienie).

2.10 Umowa sprzedazy udziatdéw Miro Sp. z 0.0. z dnia 14 maja 2004 roku pomigdzy Central European
Distribution Corporation, Mirostawem Grzadkowskim, Halina Grzadkowska, Jackiem Grzadkowskim i
Kinga Grzadkowska (ztozona w SEC jako Zalacznik 2.10 do Kwartalnego Sprawozdania na
Formularzu 10-Q w dniu 10 maja 2004 roku, i wlaczona do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

2.11 Umowa warunkowej sprzedazy udzialow Delikates Sp. z 0.0. z dnia 28 kwietnia 2005 roku pomigdzy
Carey Agri International Poland Sp. z 0.0., Central European Distribution Corporation, Barbara Jernas,
Szymonem Jernasiem, Magdaleng Namysl i Karolem Jaskuta (ztozona w SEC jako Zalacznik 2.1 do
Biezacego Sprawozdania na Formularzu §-K w dniu 4 maja 2005 roku, wlaczona do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).
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Numer
zalaczni
ka

Opis zalacznika

2.12

2.15

2.16

3.1

32

4.1

4.2

4.2

43

Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 27 czerwca 2005 roku pomigdzy Rémy Cointreau S.A., Botapol
Management B. V., Takirra Investment Corporation N.V., Central European Distribution Corporation i
Carey Agri International Poland Sp. z o.0. (zlozona w SEC jako Zafacznik 2.1 do Biezacego
Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 1 lipca 2005 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania
przez odniesienie).

Umowa zakupu akcji z dnia 11 lipca 2005 roku pomigdzy Skarbem Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej,
Carey Agri International Poland Sp. z 0.0. i Central European Distribution Corporation (ztozona w SEC
jako Zalacznik 2.1 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 15 lipca 2005 roku,
wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Umowa warunkowe] sprzedazy udzialow Imperiat Sp. z 0.0. z dnia 16 sierpnia 2005 roku pomigdzy
Carey Agri International Poland Sp. z o.0., Central European Distribution Corporation i Tadeuszem
Watkuskim (ztozona w SEC jako Zatacznik 2.11 do Kwartalnego Sprawozdania na Formularzu 10-Q w
dniu 9 listopada 2005 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Zmienione Swiadectwo Zalozenia Spotki (zlozone w SEC jako Zatacznik 3.1 do Kwartalnego
Sprawozdania na Formularzu 10-Q w dniu 8 sierpnia 2006 roku i wlaczone do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).

Zmieniony regulamin (zlozony w SEC jako Zalacznik 99.3 do Okresowego Sprawozdania na
Formularzu 8-K w dniu 3 maja 2006 roku i wlaczony do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).
Formularz $wiadectwa akcji zwyktych (ztozony jako Zatacznik 4.1 do Wniosku Rejestracyjnego z 1997

roku i wlaczony do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Umowa z dnia 25 lipca 2005 roku pomigdzy Central European Distribution Corporation, Carey Agri
International-Poland Sp. z o0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A., Astor Sp. z o0.0., Polskic Hurtownie
Alkoholi Sp. z 0.0., MTC Sp. z o.0., Przedsi¢biorstwo Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant
Przedsigbiorstwo Handlowo Produkcyjne Sp. z 0.0., Damianex S.A., PWW Sp. z 0.0. i Miro Sp. z o0.0.
jako Gwarantami, The Bank of New York jako Powiernikiem, Glownym Agentem Platniczym,
Podmiotem Rejestrujacym i Agentem Transferowym, oraz ING Bank N.V., Oddziat w Londynie
bgdacym Agentem Zabezpieczajacym niepodporzadkowane zabezpieczone papiery dtuzne (zlozona w
SEC jako Zatacznik 4.1 do Biezacego Sprawozdania na formularzu 8-K w dniu 25 lipca 2005 roku i
wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Pierwsza Umowa Uzupehiajaca z dnia 31 sierpnia 2005 roku pomigdzy Central European Distribution
Corporation jako Emitentem, Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A.,
Astor Sp. z 0.0., Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0., MTC Sp. z o.0., Przedsigbiorstwo Dystrybucji
Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsigbiorstwo Handlowo Produkcyjne Sp. z 0.0., Damianex S.A.,
PWW Sp. z 0.0. i Miro Sp. z 0.0. jako Pierwotnymi Gwarantami, Botapol Holding B. V. i Bols Sp. z
0.0. jako Dodatkowymi Gwarantami, The Bank of New York jako Powiernikiem, oraz ING Bank N.V.,
Oddziat w Londynie jako Agentem Zabezpieczajacym zabezpieczone niepodporzadkowane papiery
dhuzne (ztozona w SEC jako Zalacznik 4.1 do Biezacego Sprawozdania na formularzu 8§-K w dniu 2
wrzes$nia 2005 roku i wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Druga Umowa Uzupetniajaca z dnia 30 marca 2006 roku pomigdzy Central European Distribution
Corporation jako Emitentem, Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A.,
Astor Sp. z 0.0., Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0., MTC Sp. z o0.0., Przedsigbiorstwo Dystrybucji
Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsigbiorstwo Handlowo Produkcyjne Sp. z 0.0., Damianex S.A.,
PWW Sp. z 0.0. 1 Miro Sp. z o0.0. jako Pierwotnymi Gwarantami, Botapol Holding B. V. i Bols Sp. z
0.0. jako Dodatkowymi Gwarantami, The Bank of New York jako Powiernikiem, oraz ING Bank N.V.,
Oddziat w Londynie jako Agentem Zabezpieczajacym niepodporzadkowane zabezpieczone papiery
dtuzne (ztozona w SEC jako Zatacznik 4.1 do Kwartalnego Sprawozdania na formularzu 10-Q w dniu 8
sierpnia 2006 roku i wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).
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4.4 Trzecia Umowa Uzupelniajaca z dnia 7 lipca 2006 roku pomigdzy Central European Distribution

Corporation jako Emitentem, Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Onufry S.A., Multi-Ex S.A.,
Astor Sp. z 0.0., Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0., MTC Sp. z o0.0., Przedsigbiorstwo Dystrybucji
Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsigbiorstwo Handlowo Produkcyjne Sp. z 0.0., Damianex S.A.,
PWW Sp. z 0.0. i Miro Sp. z o0.0., Botapol Holding B. V. i Bols Sp. z 0.0. jako Gwarantami oraz
Delikates Sp. z o.0., Panta Hurt Sp. z 0.0., Polnis Dystrybucja Sp. z o.0., Imperiat Sp. z o0.0. i Krokus
Sp. z 0.0. Jako Nowymi Gwarantami, The Bank of New York jako Powiernikiem, oraz ING Bank N.V_,
Oddziat w Londynie jako Agentem Zabezpieczajacym niepodporzadkowane zabezpieczone papiery
dtuzne (ztozona w SEC jako Zatacznik 4,2 do Kwartalnego Sprawozdania na formularzu 10-Q w dniu 8
sierpnia 2006 roku i wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

10.1 Akcyjny Program Motywacyjny z 2007 roku (zlozony w SEC jako Zalacznik A do ostatecznej
informacji dla akcjonariuszy w dniu 27 marca 2007 roku i wlaczony do niniejszego sprawozdania przez

odniesienie).

10.2*  Formularz umowy opcji na akcje podpisanej z dyrektorami w ramach Akcyjnego Planu Motywacyjnego
z 2007 roku.

10.3*  Formularz umowy opcji na akcje podpisanej z cztonkami kierownictwa w ramach Akcyjnego Planu
Motywacyjnego z 2007 roku.

10.4 Umowa o pracg z dnia 1 sierpnia 2004 roku pomigdzy Williamem V. Careyem i Central European
Distribution Corporation (ztozona w SEC jako Zatacznik 10.2 do Rocznego Sprawozdania na
Formularzu 10-K w dniu 15 marca 2005 roku, i wilaczona do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

10.5  Aneks z dnia 24 stycznia 2007 roku do Umowy o pracg z dnia 1 sierpnia 2004 roku pomigdzy
Williamem V. Careyem i Central European Distribution Corporation (zlozona w SEC jako Zalacznik
10.1 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 24 stycznia 2007 roku, i wlaczona do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

10.6 Umowa o pracg¢ z dnia 16 wrzesnia 2004 roku pomigdzy Evangelos Evangelou i Central European
Distribution Corporation (ztlozona w SEC jako Zalacznik 10.4 do Rocznego Sprawozdania na
Formularzu 10-K w dniu 15 marca 2005 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

10.7  Aneks z dnia 24 stycznia 2007 roku do Umowy o pracg z dnia 16 wrzesnia 2004 roku pomigdzy
Evangelos Evangelou i Central European Distribution Corporation (ztozona w SEC jako Zatacznik 10,2
do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 24 stycznia 2007 roku, wiaczona do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

10.8 Umowa o pracg z dnia 17 stycznia 2005 roku pomigdzy Central European Distribution Corporation i
Chrisem Biedermannem (ztozona w SEC jako Zatacznik 10.1 do Biezacego Sprawozdania na
Formularzu 8-K w dniu 7 grudnia 2004 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

10.9 Aneks z dnia 1 stycznia 2006 roku do Umowy o prace z dnia 17 stycznia 2005 roku pomigdzy Central
European Distribution Corporation i Chrisem Biedermannem (ztozona w SEC jako Zatacznik 10.51 do
Rocznego Sprawozdania na Formularzu 10-K w dniu 14 marca 2006 roku, wlaczona do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).

10.10  Aneks z dnia 24 stycznia 2007 roku do Umowy o pracg z dnia 17 stycznia 2005 roku pomigdzy
Chistopherem Biedermannem i Central European Distribution Corporation (ztozona w SEC jako
Zatacznik 10.3 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 24 stycznia 2007 roku,
wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

10.11  Umowa o pracg z dnia 1 pazdziernika 2004 roku pomigdzy Central European Distribution Corporation i
Jamesem Archboldem (ztozona w SEC jako Zalacznik 10.6 do Rocznego Sprawozdania na Formularzu
10-K w dniu 15 marca 2005 roku, i wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

10.12  Aneks z dnia 24 stycznia 2007 roku do Umowy o pracg z dnia 1 pazdziernika 2004 roku pomigdzy
Jamesem Archboldem i Central European Distribution Corporation (ztozona w SEC jako Zalacznik
10.4 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 24 stycznia 2007 roku, wlaczona do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

10.13  Plan Premii dla Zarzadu (zlozony w SEC jako Zatacznik 10.13 do Okresowego Sprawozdania na
Formularzu 10-K w dniu 15 marca 2007 roku i wlaczony do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).
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10.14

10.15

10.16

10.17

10.18

10.19

10.21

10.22

10.23

10.24

10.25

10.26

10.27

10.28

Opis zalacznika
Umowa najmu magazynu przy ul. Bokserskiej 66a w Warszawie, Polska (ztozony w SEC jako Zatacznik

10.15 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 16 kwietnia 2001 roku i wiaczony do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Aneks nr 2 z dnia 19 lutego 2003 roku do Umowy najmu magazynu przy ul. Bokserskiej 66a w
Warszawie, Polska (ztozony w SEC jako Zatacznik 10.11 do Rocznego Sprawozdania na Formularzu
10-K w dniu 15 marca 2004 roku i wlaczony do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Pakiet gwarantowanych §wiadczen socjalnych dla pracownikéw Polmos Bialystok S.A. (ztozony w SEC
jako Zatacznik 10.1 do Kwartalnego Sprawozdania na Formularzu 10-Q w dniu 8 sierpnia 2005 roku i
wlaczony do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Umowa kredytowa z dnia 23 czerwca 2005 roku pomigdzy Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. a
Fortis Bank Polska S.A. (ztozona w SEC jako Zatacznik 10.2 do Kwartalnego Sprawozdania na
Formularzu 10-Q w dniu 8 sierpnia 2005 roku, i wlaczona do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

Aneks do Umowy kredytowej z dnia 26 czerwca 2005 roku pomigdzy Carey Agri International-Poland
Sp. z 0.0. a BRE Bank S.A. (zlozony w SEC jako Zatacznik 10.3 do Kwartalnego Sprawozdania na
Formularzu 10-Q w dniu 8 sierpnia 2005 roku, i wlaczony do niniejszego sprawozdania przez
odniesienie).

Umowa zakupu z dnia 3 sierpnia 2005 roku pomigdzy Central European Distribution Corporation i
inwestorami, ktorzy podpisali umowe (zlozona w SEC jako Zatacznik 10.1 do Kwartalnego
Sprawozdania na Formularzu 10-Q w dniu 9 listopada 2005 roku, i witaczona do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).

Umowa rejestracji praw z dnia 3 sierpnia 2005 roku pomigdzy Central European Distribution
Corporation i inwestorami, ktorzy podpisali umowg (zlozona w SEC jako Zatacznik 10.2 do
Kwartalnego Sprawozdania na Formularzu 10-Q w dniu 9 listopada 2005 roku, wiaczona do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Umowa rejestracji praw z dnia 17 sierpnia 2005 roku pomigdzy Central European Distribution
Corporation, Botapol Management B. V. i Takirra Investment Corporation N. V. (ztozona w SEC jako
Zalacznik 10.1 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 23 sierpnia 2005 roku,
wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Umowa o pracg z dnia 10 sierpnia 2005 roku pomigdzy Central European Distribution Corporation i
Richardem Robertsem (ztozona w SEC jako Zatacznik 10.1 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu
8-K w dniu 13 pazdziernika 2005 roku, wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Aneks z dnia 24 stycznia 2007 roku do Umowy o pracg z dnia 10 sierpnia 2005 roku pomigdzy
Richardem Robertsem i Central European Distribution Corporation (ztozona w SEC jako Zatacznik
10,5 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 24 stycznia 2007 roku, i wlaczona do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Licencja znaku handlowego z dnia 17 sierpnia 2005 roku pomigdzy Distilleerderijen Erven Lucas Bols
B. V., Central European Distribution Corporation i Carey Agri International Poland Sp. z 0.0. (zlozona
w SEC jako Zatacznik 10.2 do Biezacego Sprawozdani na Formularzu 8-K w dniu 23 sierpnia 2005
roku, i wlaczona do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Akt zobowiazania podatkowego z dnia 17 sierpnia 2005 roku pomigdzy Botapol Management B.V.,
Takirra Investment Corporation N.V., Rémy Cointreau S.A., Carey Agri International Poland Sp. z o.o.
i Central European Distribution Corporation (zlozony w SEC jako Zatacznik 10.3 do Biezacego
Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 23 sierpnia 2005 roku, wlaczony do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).

Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 12 pazdziernika 2006 roku pomigdzy Fortis Bank S.A./N.
V., Oddziatl w Austrii i Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. (ztozona w SEC jako Zatacznik 10.1
do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 18 pazdziernika 2006 roku, i wlaczona do
niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

Aneks nr 1 z dnia 16 stycznia 2007 roku do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 12
pazdziernika 2006 roku pomigdzy Fortis Bank S.A./N. V., Oddziat w Austrii i Carey Agri International
Poland Sp. z 0.0. (ztozony w SEC jako Zatacznik 10.1 do Biezacego Sprawozdania na Formularzu 8-K
w dniu 22 stycznia 2007 roku, wlaczony do niniejszego sprawozdania przez odniesienie).

76



Numer
zalaczni
ka

10.29

10.30

10.31*
10.32%
21*
23%
24.1*
31.1%
31.2%
32.1%*

32.2%

Opis zalacznika
Gwarancja bankowa z dnia 12 pazdziernika 2006 roku pomigdzy Fortis Bank S.A./N. V., Oddzial w

Austrii i Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. (ztozona w SEC jako Zatacznik 10.2 do Biezacego
Sprawozdania na Formularzu 8-K w dniu 18 pazdziernika 2006 roku, wilaczona do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).

Podsumowanie wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu (ztozone w SEC jako Zatacznik 10.1 do Kwartalnego
Sprawozdania na Formularzu 10-Q w dniu 8 listopada 2006 roku i wilaczone do niniejszego
sprawozdania przez odniesienie).

Umowa kredytu pomigdzy Fortis Bank Polska SA, Fortis Bank SA/NV, oddziat w Austrii oraz Bankiem
Polska Kasa Opieki SA i Carey Agri International-Poland Sp. z o.o.

Umowa gwarancji korporacyjnej z dnia 21 grudnia 2007 roku pomigdzy Fortis Bank Polska SA, Fortis
Bank SA/NV, oddziat w Austrii oraz Bankiem Polska Kasa Opieki SA i Central European Distribution
Corporation.

Spolki zalezne Spoiki.

Zgoda PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Pelnomocnictwo (przedstawione na stronie podpisow).

Zasada 13a-14(a) Poswiadczenie Dyrektora Generalnego zgodnie z Artykutem 302 Ustawy Sarbanes-
Oxley z 2002 roku.

Zasada 13a-14(a) Poswiadczenie Dyrektora Finansowego zgodnie z Artykulem 302 Ustawy Sarbanes-
Oxley z 2002 roku.

Artykut 1350 Poswiadczenie Dyrektora Generalnego zgodnie z Artykutem 906 Ustawy Sarbanes-Oxley
72002 roku.

Artykut 1350 Pos§wiadczenie Dyrektora Finansowego zgodnie z Artykutem 906 Ustawy Sarbanes-Oxley
7 2002 roku.

* Zakaczniki ztozone z niniejszym sprawozdaniem.
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Zalacznik 10.2

UMOWA NIEKWALIFIKOWANYCH OPCJI NA AKCJE
CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION Z 2007 ROKU

Niniejsza Umowa Opcji na Akcje (,,Umowa Opcji”) zostata zawarta w dniu [ ] pomigdzy Central European
Distribution Corporation (CEDC), spotka prawa stanu Delaware (,,Spotka™) oraz [ ] Dyrektorem Spotki

(,,Posiadacz Opciji”).

ZWAZYWSZY, ze Rada Dyrektorow Spolki (,,Rada”) nalezycie przyjela a akcjonariusze Spotki zatwierdzili
Akcyjny Plan Motywacyjny z 2007 roku z pdzniejszymi zmianami (,,Plan), ktorego kopia zostala udostgpniona
Posiadaczowi Opcji i ktory obejmuje udzielenie Opcji osobom spetniajacym warunki zakupu akcji Spotki (zgodnie
z definicjq tych warunkow w Planie);

ZWAZYWSZY, ze Spotka stwierdzita, ze udzielenie opcji zakupu pewnej liczby akcji Spotki Posiadaczowi
Opcji zgodnie z Planem w celu zachgcenia Posiadacza Opcji do promowania interesow Spoétki zgodnie z
warunkami okre$lonymi ponizej jest pozadane i lezy w najlepszym interesie Spotki.

WOBEC POWYZSZEGO, wobec wzajemnych zobowiazan i postanowien niniejszej umowy, strony
postanowily, co nastgpuje:

1. Udzielenie opcji. Postanowienia Planu stanowia integralng czg¢$¢ niniejszej Umowy poprzez odniesienie i
terminy stosowane w niniejszej Umowie zdefiniowane w Planie beda mie¢ znaczenia przypisane im w Planie. Z
zastrzezeniem warunkéw Planu, Spotka niniejszym udziela Opcji kupna [ ] akcji od Spotki Posiadaczowi Opcji, a
Opcje te beda podlega¢ wykonaniu [rok lub dwa lata od Daty Udzielenia]. Opcja nie stanowi ,,motywacyjnej opcji
zakupu akcji” w rozumieniu Artykutu 422 Kodeksu Podatkowego z 1986 roku (,,Kodeks”).

2. Cena. Cena Opcji za kazda Opcje jest cena zamknigeia Akcji CEDC w dniu [ ]. Cena Akcji nabytych w
ramach Planu zostanie dokonana w $rodkach pieni¢znych.

3. Wykonanie Opcji. Opcja moze zostaé wykonana w nastgpujacy sposob:

A. Czas Wykonania Opcji. Opcja udzielona Posiadaczowi Opcji zakupu [ ] Akcji od Spotki zostanie
wykonana w dniu [ ]. Wszelkie Opcje niewykonane w terminie dziesi¢ciu lat od Daty Udzielenia ulegna
wypowiedzeniu i przestana obowigzywac.

B. Wykonanie Opcji przez Posiadacza Opcji. Za zycia Posiadacza Opcji tylko Posiadacz Opcji (lub w
przypadku ubezwlasnowolnienia Posiadacza Opcji — opiekun lub petnomocnik Posiadacza Opcji) moze
wykona¢ Opcje. Jesli Posiadacz Opcji przestanie zajmowaé stanowisko dyrektora CEDC z powodu
$mierci, Opcja nie podlegajaca wtedy wykonaniu, jesli dotyczy, bedzie w peini podlega¢ wykonaniu i
zostanie wykonana w terminie 24 miesigcy od daty zgonu. Jesli Posiadacz Opcji przestanie zajmowaé
stanowisko dyrektora CEDC z powodu ,,trwatej lub catkowitej niepetnosprawnosci” Posiadacza Opcji (w
rozumieniu Artykutu 22(e)(3) Kodeksu),
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Opcje wtedy niepodlegajace wykonaniu, jesli dotyczy, beda podlega¢ dalej wykonaniu i zostana
wykonane w odpowiednim zakresie w terminie jednego roku od ustapienia ze stanowiska dyrektora. Jesli
Posiadacz Opcji przestanie zajmowaé stanowisko dyrektora z innej przyczyny, Opcje niepodlegajace
wtedy wykonaniu przestana obowiazywac a opcje podlegajace wykonaniu znajdujace si¢ w posiadaniu
Posiadacza Opcji przestana obowiazywac w terminie 90 dni od ustapienia ze stanowiska.

4. Sposob Wykonania Opcji. Opcje moga zosta¢ wykonane zgodnie z postanowieniami Artykulu 11.9
Planu.

5. Ograniczenia Przeniesienia Opcji. Opcje nie podlegaja przeniesienia przez Posiadacza Opcji w inny
sposOb niz na mocy testamentu lub prawa spadkowego w przypadku $mierci Posiadacza Opcji i nie podlegaja
zastawowi ani obciazeniu hipotece (na mocy prawa lub w inny sposob) ani nie moga by¢ przedmiotem
postepowania egzekucyjnego, konfiskaty ani innego podobnego postgpowania pod warunkiem, ze te
niekwalifikowane opcje na akcje moga zosta¢ przeniesione wylacznie na ,,cztonka rodziny” Posiadacza Opcji w
rozumieniu zgodnym z wymogami Formularza rejestracyjnego S-8 zgodnie z Ustawa o papierach wartosciowych z
1933 roku pod warunkiem, ze [(x) takie przeniesienie nie podlega zadnej formie wynagrodzenia, oraz (y)
pozniejsze przeniesienie przeniesionych Opcji jest zabronione, za wyjatkiem przypadkéw okreslonych przez
prawo spadkowe w przypadku $mierci beneficjenta przeniesienia Opcji. ]

6. Prawa Akcjonariusza. Ani Posiadaczowi Opcji ani zadnej osobie uprawnionej do wykonywania praw
Posiadacza Opcji w przypadku $mierci Posiadacza Opcji nie begda przystugiwaé prawa akcjonariusza w zakresie
wszelkich Akcji bedacych przedmiotem niniejszej Opcji oprocz przypadkow, w ktorych $§wiadectwa udziatowe dla
takich Akcji zostang wydane w wyniku wykonania Opcji.

7. Ogoélne ograniczenia. Spotka nie moze zosta¢ zobowigzana do sprzedania lub wyemitowania zadnych
Akcji na podstawie Opcji, jesli sprzedaz lub emisja tych Akcji stanowilaby naruszenie jakichkolwiek przepiséw
prawa lub rozporzadzen organdéw rzadowych, w tym rowniez wszelkich federalnych lub stanowych przepisow o
papierach warto$ciowych w wyniku wykonania Opcji lub przez Spotkg. Jesli w jakiejkolwiek chwili Spotka
stwierdzi, wedlug uznania, Ze notowania, rejestracja lub kwalifikacja jakichkolwiek Akcji bedacych przedmiotem
Opcji na jakiejkolwiek gietdzie lub zgodnie z jakimikolwiek przepisami prawa stanowego lub federalnego jest
koniecznym lub pozadanym warunkiem emisji lub zakupu Akcji na podstawie niniejszej Umowy, Opcje moga
zosta¢ wykonane w calosci lub czgsciowo pod warunkiem, dokonania takiego notowania, rejestracji, kwalifikacji,
wydania lub uzyskania zgody lub akceptacji z pominigciem wszelkich warunkéw nie do przyjecia przez Spotke a
wszelkie op6znienia wynikajace z tego tytutu nie beda mie¢ zadnego wplywu na termin wygasnigcia Opcji. W
szczegolnosci w zwiazku z Ustawa o papierach wartosciowych z 1933 roku, w przypadku otrzymania
powiadomienia o wykonaniu jakiejkolwiek Opcji, o ile oswiadczenie rejestracyjne zgodnie z ta Ustawg dotyczy
Akcji bedacych przedmiotem takiej Opcji, Spotka nie bgdzie zobowiazana do sprzedazy ani do wyemitowania
tych Akcji dopoki Komitet nie otrzyma satysfakcjonujacych dowodow, ze Posiadacz Opcji moze naby¢ Akcje
zgodnie przepisami tej Ustawy dotyczacymi zwolnienia z obowiazku rejestracji. Wszelkie stwierdzenia w tym
zakresie poczynione przez Komitet sa ostateczne i wiazace. Spotka moze lecz nigdy nie jest zobowiazana do
zarejestrowania jakichkolwiek papieréw wartosciowych bgdacych przedmiotem niniejszej Umowy zgodnie z
Ustawa o papierach wartosciowych z 1933 roku. Spotka nie jest zobowiazana do podjgcia zadnych dzialan
afirmacyjnych w celu wykonania Opcji lub wyemitowania Akcji zgodnie z niniejsza Umowa w celu
przestrzegania jakichkolwiek przepiséw prawa lub rozporzadzen organdéw rzadowych. Jesli chodzi o wszelkie
jurysdykcje, ktére wyraznie nakladaja wymodg zgodnie, z ktérym zadna Opcja nie podlega wykonaniu dopoki
Akcje bedace przedmiotem Opcji nie zostang zarejestrowane lub sa przedmiotem przyshugujacego zwolnienia z
obowiazku rejestracji, wykonanie tych Opcji (w okoliczno$ciach, w ktorych prawo tych jurysdykeji stosuje sig)
zostanie uzaleznione od skutecznej rejestracji lub przystugiwania tego zwolnienia.
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8. Obowiazujace prawo. Niniejsza Umowa Opcji zostala zawarta zgodnie z prawem stanu Delaware i
podlega temu prawu (za wyjatkiem prawa wyboru przepiséw tego prawa).

9. Obowiazywanie. Z zastrzezeniem wszelkich ograniczen okreslonych w niniejszej Umowie Opcji i w
Planie, oraz w obowiazujacych przepisach prawa, dotyczacych cesji lub przeniesienia niniejszej Umowy Opcji
oraz Opcji, niniejsza Umowa Opcji wiaza i przystuguje stronom niniejszej Umowy oraz ich odpowiednim
spadkobiercom, komornikom, zarzadcom i nastgpcom prawnym.

10. Powiadomienie. Opcja podlegajaca wykonaniu moze zosta¢ wykonana poprzez przedstawienie przez
Posiadacza Opcji Spolce pisemnego powiadomienia o wykonaniu Opcji zaadresowanego do Komisji w kazdym
dniu roboczym w gtéwnej siedzibie Spotki. To powiadomienie bedzie okresla¢ liczbe Akcji w zakresie ktorych
Opcja podlega wykonaniu i zostanie ztozone wraz z zaptata pelnej Ceny Opcji za Akcje w zakresie, ktorych jest
Opcja jest wykonywana.

11. Calos¢ umowy. Niniejsza Umowa Opcji stanowi cato§¢ umowy i zastepuje wszelkie uprzednie
porozumienia i umowy, pisemne lub ustne, pomigdzy stronami niniejszej Umowy w zakresie jej przedmiotu.
Wszelkie zmiany, zrzeczenie, zwolnienie lub wypowiedzenie niniejszej Umowy Opcji lub jakiegokolwiek jej
postanowienia wymaga pisemnego instrumentu podpisanego przez Spotke i Posiadacza Opcji pod warunkiem
jednak, ze Spolka jednostronnie moze zrzec si¢ kazdego postanowienia niniejszej Umowy w formie pisemnej w
zakresie, w ktorym takie zrzeczenie si¢ postanowienia nie ma negatywnego wplywu na interesy Posiadacza Opcji
w ramach niniejszej Umowy, lecz Zzadne zrzeczenie si¢ postanowienia nie bedzie stanowi¢ ani nie bedzie
interpretowane jako poOzniejsze zrzeczenie si¢ tego samego postanowienia lub zrzeczenie si¢ jakiegokolwiek
innego postanowienia niniejszej umowy.
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WOBEC POWYZSZEGO, strony niniejszej Umowy podpisaty niniejsza Umowe Opcji lub spowodowaty
podpisanie niniejszej Umowy Opcji w ich imieniu w dniu i roku podanym u gory.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION
CORPORATION

Podpis: James Archbold
Stanowisko: Sekretarz Spotki

POSIADACZ OPCII:
ADRES  KORESPONDENCYINY POSIADACZA
OPCIJI:
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Zalacznik 10.3

UMOWA MOTYWACYJNYCH OPCJI NA AKCJE
CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION CORPORATION

Niniejsza Umowa Opcji na Akcje (,,Umowa Opcji”) zostata zawarta w dniu [ ] pomigdzy Central European
Distribution Corporation, spotka prawa stanu Delaware (,,Spotka™) oraz [ ] (,,Posiadacz Opcji”).

ZWAZYWSZY, ze Rada Dyrektorow Spolki (,,Rada”) nalezycie przyjela a akcjonariusze Spolki zatwierdzili
Akcyjny Plan Motywacyjny z 2007 roku z pozniejszymi zmianami (,,Plan”), ktorego kopia zostata udostgpniona
Posiadaczowi Opcji i ktory obejmuje udzielenie Opcji osobom spetniajacym warunki zakupu akcji Spotki (zgodnie
z definicjg tych warunkoéw w Planie);

ZWAZYWSZY, ze Spotka stwierdzita, ze udzielenie opcji zakupu pewnej liczby akcji Spotki Posiadaczowi
Opcji zgodnie z Planem w celu zachgcenia Posiadacza Opcji do promowania interesow Spotki zgodnie z
warunkami okre$lonymi ponizej jest pozadane i lezy w najlepszym interesie Spotki.

WOBEC POWYZSZEGO, wobec wzajemnych zobowiazan i postanowien niniejszej umowy, strony
postanowily, co nastepuje:

1. Udzielone Opcje i Czas Wykonania

Postanowienia Planu stanowia integralng czgs¢ niniejszej Umowy poprzez odniesienie i terminy stosowane w
niniejszej Umowie zdefiniowane w Planie bgda mie¢ znaczenia przypisane im w Planie. Z zastrzezeniem
warunkéw Planu, Spétka niniejszym udziela nastepujacych Opcji zakupu Posiadaczowi Opcji:

e [ ]Opcjiod][ ], przystugujacych po uptywie [jednego roku lub dwéch lat od Daty Udzielenia]

Opcja stanowi ,,motywacyjna opcje¢ zakupu akcji” w rozumieniu Artykutu 422 Kodeksu Podatkowego z 1986 roku
(,,Kodeks™).

2. Cena Opcji.

Cena Opcji za kazda Opcje jest cena zamknigcia Akcji CEDC w dniu [ ].
3. Wykonanie Opcji.

A. Okres obowiqzywania Opcji.

Wszystkie Opcje obowiazuja przez okres 10 lat od Daty Udzielenia.

B. Wykonanie Opcji przez Posiadacza Opcji.

Za zycia Posiadacza Opcji tylko Posiadacz Opcji (lub w przypadku ubezwlasnowolnienia Posiadacza Opcji —
opiekun lub petnomocnik Posiadacza Opcji) moze wykonaé Opcje.
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4. Sposob Wykonania Opcji

Opcja podlegajaca wykonaniu moze zosta¢ wykonana poprzez przedstawienie przez Posiadacza Opcji Spotce
pisemnego powiadomienia o wykonaniu Opcji zaadresowanego do Komisji w kazdym dniu roboczym w glowne;j
siedzibie Spotki. To powiadomienie bedzie okresla¢ liczbe Akcji w zakresie ktorych Opcja podlega wykonaniu i
zostanie ztozone wraz z zaptata pelnej Ceny Opcji za Akcje w zakresie, ktorych jest Opcja jest wykonywana.
Minimalna liczba Akcji w zakresie, ktorych Opcja moze zostaé wykonana, w catosci lub czgSciowo, w kazdej
chwili jest rowna nizszej z ponizszych dwoch liczb:

(1) 100 akcji lub mniejsza liczba okre§lona w niniejszej Umowie oraz
(i1) maksymalna liczba akcji dostgpnych do zakupu w ramach Opcji w momencie jej wykonania.
Cena Opcji w przypadku zakupu akcji w ramach wykonania Opcji zostanie zaptacona w $rodkach pieni¢znych.

5. Ograniczenia Przeniesienia

Opcje nie podlegaja przeniesieniu przez Posiadacza Opcji w inny sposdb niz na mocy testamentu lub prawa
spadkowego w przypadku $mierci Posiadacza Opcji i nie podlegaja zastawowi ani obciazeniu hipoteka (na mocy
prawa ani w zaden inny sposob) ani nie moga by¢ przedmiotem postgpowania egzekucyjnego, konfiskaty lub
podobnego postgpowania.

6. Prawa AKkcjonariusza

Ani Posiadaczowi Opcji ani zadnej osobie uprawnionej do wykonywania praw Posiadacza Opcji w przypadku
$mierci Posiadacza Opcji nie beda przyshugiwaé prawa akcjonariusza w zakresie wszelkich Akcji bedacych
przedmiotem niniejszej Opcji oprocz przypadkow, w ktorych $wiadectwa udziatowe dla takich Akcji zostana
wydane w wyniku wykonania Opcji.

7. Ogélne ograniczenia.

Spoltka nie moze zosta¢ zobowiazana do sprzedania lub wyemitowania zadnych Akcji na podstawie Opcji, jesli
sprzedaz lub emisja tych Akcji stanowitaby naruszenie jakichkolwiek przepiséw prawa lub rozporzadzen organdéw
rzadowych, w tym réwniez wszelkich federalnych lub stanowych przepiséw o papierach wartosciowych w wyniku
wykonania Opcji lub przez Spotke. Jesli w jakiejkolwiek chwili Spotka stwierdzi, wedlug uznania, Zze notowania,
rejestracja lub kwalifikacja jakichkolwiek Akcji bedacych przedmiotem Opcji na jakiejkolwiek gieldzie lub
zgodnie z jakimikolwiek przepisami prawa stanowego lub federalnego jest koniecznym lub pozadanym
warunkiem emisji lub zakupu Akcji na podstawie niniejszej Umowy, Opcje moga zosta¢ wykonane w calosci lub
czesciowo pod warunkiem, dokonania takiego notowania, rejestracji, kwalifikacji, wydania lub uzyskania zgody
lub akceptacji z pominigciem wszelkich warunkéw nie do przyjecia przez Spotke a wszelkie opo6znienia
wynikajace z tego tytulu nie beda mie¢ zadnego wptywu na termin wygasnigcia Opcji. W przypadku otrzymania
powiadomienia o wykonaniu jakiejkolwiek Opcji, o ile os$wiadczenie rejestracyjne zgodnie z Ustawg o papierach
wartosciowych z 1933 roku dotyczy Akcji bedacych przedmiotem takiej Opcji, Spotka nie bedzie zobowiazana do
sprzedazy ani do wyemitowania tych Akcji dopoki Komitet nie otrzyma satysfakcjonujacych dowodow, ze
Posiadacz Opcji moze nabyé Akcje zgodnie przepisami tej Ustawy dotyczacymi zwolnienia z obowiazku
rejestracji.
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Wszelkie stwierdzenia w tym zakresie poczynione przez Komitet sa ostateczne i wiazace. Spotka moze lecz nigdy
nie jest zobowiazana do zarejestrowania jakichkolwiek papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem niniejsze;j
Umowy zgodnie z Ustawa o papierach wartosciowych z 1933 roku. Spélka nie jest zobowiazana do podjgcia
zadnych dziatan afirmacyjnych w celu wykonania Opcji lub wyemitowania Akcji zgodnie z niniejsza Umowa w
celu przestrzegania jakichkolwiek przepisow prawa lub rozporzadzen organow rzadowych. Jesli chodzi o wszelkie
jurysdykcje, ktére wyraznie nakladaja wymodg zgodnie, z ktérym zadna Opcja nie podlega wykonaniu dopoki
Akcje bedace przedmiotem Opcji nie zostang zarejestrowane lub sa przedmiotem przyshugujacego zwolnienia z
obowiazku rejestracji, wykonanie tych Opcji (w okoliczno$ciach, w ktorych prawo tych jurysdykeji stosuje sig)
zostanie uzaleznione od skutecznej rejestracji lub przystugiwania tego zwolnienia.

8. Obowigzujace prawo

Niniejsza Umowa Opcji zostata zawarta zgodnie z prawem stanu Delaware i podlega temu prawu (za wyjatkiem
prawa wyboru przepisoOw tego prawa).

9. Obowigzywanie

Z zastrzezeniem wszelkich ograniczen okreslonych w niniejszej Umowie Opcji i w Planie, oraz w obowiazujacych
przepisach prawa, dotyczacych cesji lub przeniesienia niniejszej] Umowy Opcji oraz Opcji, niniejsza Umowa Opcji
wiaza i przystuguje stronom niniejszej Umowy oraz ich odpowiednim spadkobiercom, komornikom, zarzadcom i
nastgpcom prawnym.

10. Calosé¢ Umowy

Niniejsza Umowa Opcji stanowi calo$¢ umowy i zastepuje wszelkie uprzednie porozumienia i umowy, pisemne
lub ustne, pomigdzy stronami niniejszej Umowy w zakresie jej przedmiotu. Wszelkie zmiany, zrzeczenie,
zwolnienie lub wypowiedzenie niniejszej Umowy Opcji lub jakiegokolwiek jej postanowienia wymaga pisemnego
instrumentu podpisanego przez Spotke i Posiadacza Opcji pod warunkiem jednak, zZe Spotka jednostronnie moze
zrzec si¢ kazdego postanowienia niniejszej] Umowy w formie pisemnej w zakresie, w ktorym takie zrzeczenie si¢
postanowienia nie ma negatywnego wptywu na interesy Posiadacza Opcji w ramach niniejszej Umowy, lecz zadne
zrzeczenie si¢ postanowienia nie bedzie stanowi¢ ani nie bedzie interpretowane jako pdzniejsze zrzeczenie si¢ tego
samego postanowienia lub zrzeczenie sig jakiegokolwiek innego postanowienia niniejszej umowy.
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WOBEC POWYZSZEGO, strony niniejszej Umowy podpisaty niniejsza Umowe Opcji lub spowodowaly
podpisanie niniejszej Umowy Opcji w ich imieniu w dniu i roku podanym u gory.

CENTRAL EUROPEAN DISTRIBUTION
CORPORATION

Podpis:

Nazwisko: William V. Carey

Stanowisko: Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
POSIADACZ OPCII:

Nazwisko:

ADRES  KORESPONDENCYINY  POSIADACZA
OPCIIL:
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Zalacznik 10.31
EGZEMPLARZ DO PODPISANIA
FORTIS BANK POLSKA S.A.
FORTIS BANK S.A./N.V., AUSTRIACKI ODDZIAL
BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A.
(,,Pierwotni Kredytodawcy”)
oraz
FORTIS BANK POLSKA S.A.
(»Aranzujacy”, ,,Agent Kredytowy” oraz ,,Agent ds. Zabezpieczenia”)
oraz
CAREY AGRI INTERNATIONAL - POLAND SP. Z O.0.
(,,Kredytobiorca™)
UMOWA LIMITU KREDYTOWEGO
DO KWOTY 300 000 000 PLN
Warszawa, 21 grudnia 2007 roku



SPIS TRESCI
ARTYKUL 1 INTERPRETACJA
ARTYKUL 2 LIMIT KREDYTOWY
ARTYKUL 3 CEL
ARTYKUL 4 WARUNKI WYKORZYSTANIA
ARTYKUL 5 WYKORZYSTANIE
ARTYKUL 6 SPLATA, WCZESNIEJISZA SPLATA I ANULOWANIE
ARTYKUL 7 KOSZTY WYKORZYSTANIA
ARTYKUL 8 DODATKOWE ZOBOWIAZANIA PLATNICZE
ARTYKUL 9 OSWIADCZENIA
ARTYKUL 10 ZOBOWIAZANIA DO PODJECIA CZYNNOSCI
ARTYKUL 11 ZOBOWIAZANIA DO NIEPODJECIA CZYNNOSCI
ARTYKUL 12 PRZYPADKI NARUSZEN
ARTYKUL 13 ZMIANY STRON
ARTYKUL 14 STRONY FINANSUJACE
ARTYKUL 15 ADMINISTRACJA
ARTYKUL 16 OBOWIAZUJACE PRAWO I EGZEKUCJA
ZALACZNIK 1 PIERWOTNI KREDYTODAWCY
ZALACZNIK 2 WARUNKI ZAWIESZAJACE
ZALACZNIK 3 WZOR WNIOSKU O WYKORZYSTANIE LIMITU
ZALACZNIK 4 WZOR UMOWY CESJI

ZALACZNIK 5 ISTNIEJACE LIMITY KREDYTOWE I ISTNIEJACE ZABEZPIECZENIA

ZALACZNIK 6 WZOR ZABEZPIECZENIA
ZALACZNIK 7 WZOR SWIADECTWA ZGODNOSCI
ZALACZNIK 8 GRUPA KAPITALOWA CEDC

ZAY ACZNIK 9 POSTANOWIENIA DOT. AGENTA DS. ZABEZPIECZENIA

ZAYLACZNIK 10 HARMONOGRAM
ZALACZNIK 11 ADRESY
SYGNATARIUSZE

12
13
13
14
15
16
18
23
27
36
37
39
41
46
50
52
53
55
56



Niniejsza umowa ("Umowa") zostata zawarta w dniu 21 grudnia 2007 roku w Warszawie pomigdzy:

)

@)

©))

“

FORTIS BANK POLSKA S.A., bankiem zalozonym i istniejacym zgodnie z prawem Rzeczpospolitej
Polskiej, z siedziba w Warszawie przy ul. Suwak 3, wpisanym do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000006421, NIP 676-007-83-01, o kapitale akcyjnym w wysokosci
503 135400 PLN, ktory to kapital akcyjny zostat w peini oplacony (,,Aranzujacy”, ,,Agent Kredytowy”,
,Agent ds. Zabezpieczenia” lub ,,Fortis Bank Polska”) oraz

FORTIS BANK S.A./N.V., AUSTRIACKI ODDZIAL, instytucja kredytowa zalozona i istniejaca zgodnie
z belgijskim prawem z siedzibg przy Montagne du Parc 3, B-1000 Bruksela, Belgia, wystgpujaca w ramach
dziatalno$ci prowadzonej przez jej austriacki oddziat, Euro Plaza/D, Technologiestrasse 8, A-1120 Wieden,
Austria, zarejestrowana pod numerem FN 263765 w Sadzie Gospodarczym w Wiedniu, DVR-Nr. 211 1743
(,,Fortis Bank Austria”), oraz

BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A., bankiem zalozonym i istniejacym zgodnie z prawem
Rzeczpospolitej Polskiej, z siedziba w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 53/57, wpisanym do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000014843, NIP 526-00-06-841, o
kapitale akcyjnym w wysokosci 261 866 657,00 PLN, ktory to kapitat akcyjny zostal w pelni optacony
(,,Bank PeKaO”)

(tacznie ,,Pierwotni Kredytodawcy”)
oraz

CAREY AGRI INTERNATIONAL - POLAND SP. Z 0O.0., spotka zatozong i istniejaca zgodnie z
prawem Rzeczpospolitej Polskiej, z siedziba w Warszawie przy ul. Bokserskiej 66a, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000051098 (,,Kredytobiorca”).

NINIEJSZYM POSTANOWIONO, co nastgpuje:

ARTYKUL 1
INTERPRETACJA

DEFINICJE I INTERPRETACJA

1.1.

Definicje
W niniejszej Umowie:

»Podmiot stowarzyszony” oznacza relacje z kazda osoba, Spotka zalezna tej osoby lub Podmiotem
dominujacym tej osoby lub kazda inng Spotka zalezna tego Podmiotu dominujacego.

,»Obowigzujaca waluta” oznacza PLN albo EUR lub USD z zastrzezeniem postanowien niniejszej
Umowy limitu kredytowego.

»Obowiazujacy kurs walutowy” oznacza dla potrzeb Paragrafu 6.2.2 (Dobrowolne anulowanie) oraz
6.2.3 (Dobrowolna wczesniejsza sptata Kredytu) kurs walutowy okre§lony przez Agenda kredytowego
w celu obliczenia kwoty wczesniejszej sptaty lub anulowania kredytu z PLN na Obowiazujaca walute,

w ktorej Limit kredytowy jest wyrazony na dzien zamierzonego anulowania lub wczesniejszej splaty
kredytu.

»Obowiazujaca Stopa Miedzybankowa” oznacza EURIBOR, LIBOR lub WIBOR (w zaleznosci od
sytuacji).

,,Oplata Przygotowawcza” ma znaczenie okre$lone w Artykule 7.4.1 (Opfata Przygotowawcza).
»Sprzedaz Majatku” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
»Przypadajace Zadluzenie” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

~Autoryzacja” oznacza autoryzacjg, zgodg, akceptacjg, uchwale, koncesjg, zwolnienie, zlozenie,
poswiadczanie notarialne lub rejestracje, powiadomienie lub pozwolenie.

,»OKkres Dostepnosci” oznacza okres od daty podpisania niniejszej Umowy wlacznie do dnia
nastgpujacego 3 Miesiace po dniu podpisania niniejszej Umowy wiacznie.

»Dostepne Zobowigzanie” w przypadku Limitu kredytowego oznacza Zobowiazanie Kredytodawcy
wynikajace z Limitu Kredytowego minus:

(a) kwota jego udzialu we wszelkich niesptaconych Kredytach w ramach Limitu Kredytowego; oraz

(b) w przypadku wszelkiego proponowanego Wykorzystania — kwot¢ jego udzialu we wszelkich
Kredytach, ktére zostang udzielone w ramach Limitu Kredytowego w lub przed proponowanym
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Dniem Wykorzystania.

»Dostepny Limit Kredytowy” w przypadku Limitu Kredytowego oznacza biezaca sumg kazdego
Dostgpnego Zobowiazania Kredytodawcy.

»,BGF” lub ,,Bankowy Fundusz Gwarancyjny”’ oznacza Bankowy Fundusz Gwarancyjny utworzony
zgodnie z Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym z dnia 14 grudnia 1994 (tekst jednolity w
Dzienniku Ustaw z 2000 roku nr 9 poz. 131, z p6zniejszymi zmianami).

,Zarzad” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Bols Hungary” oznacza Bols Hungary Kft, spotk¢ utworzona i istniejaca zgodnie z wegierskim
prawem, z siedziba przy HU-1123 Budapest, Alkotas u. 50, Wegry, zarejestrowang pod nr 01-09-
069270, bedaca posrednia Spotka zalezna Kredytobiorcy.

,,K0szty Zwrotu” oznaczaja kwote (jesli dotyczy) o ktora:

(a) odsetki, ktore Kredytodawca powinien otrzymac za okres od daty otrzymania catego Kredytu lub
jakiegokolwiek jego udziatu w Kredycie lub Niesptaconej Kwocie do ostatniego dnia biezacego
Okresu Odsetkowego w zakresie tego Kredytu lub Niesptaconej Kwoty jesli otrzymany kapitat lub
Niesplacona Kwota zostatyby sptacone w ostatnim dniu Okresu Odsetkowego;

(b) przewyzszaja: kwote, ktora Kredytodawca moglby uzyskaé, wptacajac kwote rowna otrzymanemu
kapitatowi lub Niesptaconej Kwocie na lokat¢ w wiodacym banku na Odpowiednim Rynku
Migdzybankowym za okres od Dnia Roboczego nastepujacego po otrzymaniu lub odzyskaniu tej
kwoty do ostatniego dnia biezacego Okresu Odsetkowego.

"Dzien roboczy" oznacza dzien (inny niz sobota lub niedziela), w ktorym banki sg otwarte dla klientow
we wszystkich miastach, w ktorych znajduja si¢ Placowki Limitu Kredytowego kazdego Kredytodawcy.

,,Dzien Naliczenia” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
,,Okres Naliczenia” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

~Zobowiazanie z tyt. leasingu finansowego” ma znaczenie okre$lone w Artykule 10.2 (Warunki
Finansowe).

. Ekwiwalent Srodkéw Pienigznych” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»CEDC” oznacza Central European Distribution Corporation, spotke utworzona i istniejaca zgodnie z
prawem stanu Delaware, USA, bedaca bezposrednim wytacznym udziatlowcem Kredytobiorcy.

,Gwarancja Korporacyjna CEDC” oznacza gwarancj¢ korporacyjna udzielona przez CEDC zgodnie
z wzorem stanowiacym Zalacznik 6 (Wzor zabezpieczenia).

,»,JKodeks Cywilny” oznacza Ustawe Kodeks Cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 roku (Dziennik Ustaw z
1964 roku nr 16 poz. 93 z pdzniejszym zmianami).

,»IKodeks Spolek Handlowych” oznacza Ustawg Kodeks Spotek Handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000
roku (Dziennik Ustaw z 2000 roku nr 94 poz. 1037 z p6zniejszym zmianami).

»Zobowiazanie”;

(a) w przypadku Pierwotnego Kredytodawcy oznacza kwotg podang obok jego nazwy w pozycji
»Zobowiazanie” w Zalaczniku 1 (Pierwotni Kredytodawcy) oraz kwote kazdego innego
Zobowiazania przeniesionego na Pierwotnego Kredytodawcg na mocy niniejszej Umowy; oraz

(b) w przypadku kazdego innego Kredytodawcy, kwote kazdego Zobowiazania przeniesionego na
niego na mocy niniejszej Umowy w zakresie nieanulowanym, zredukowanym lub przeniesionym
na niego na mocy niniejszej Umowy.

»Swiadectwo zgodnosci” oznacza $wiadectwo w istotnym zakresie zgodne ze wzorem stanowigcym
Zalacznik 7 (Wzor Swiadectwa Zgodnosci).

»Skonsolidowany Wskaznik Pokrycia” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki
Finansowe).

,Skonsolidowany Dochod Netto” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
.Ldyskwalifikowane Udzialy” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Naruszenie” oznacza Naruszenie lub kazde inne zdarzenie lub okolicznosci okreslone w Artykule 12.1
(Naruszenia), ktore (wraz z uptywem okresu karencji, powiadomieniem, stwierdzeniem jakiegokolwiek
faktu na podstawie Dokumentow Finansowych lub wraz z dowolnym potaczeniem tych okolicznosci)
moga stanowi¢ Naruszenie.
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,,EBITDA” ma znaczenie okre$lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Srodowisko” oznacza powietrze, wodg i grunt, w kazdym przypadku w kazdym miejscu i w kazdej
formie oraz wszelkie inne znaczenia nadawane terminowi ,,$rodowisko” w ,.Przepisach o ochronie
srodowiska”.

»Roszczenie z tytulu ochrony $rodowiska” oznacza kazde istotne roszczenie, postgpowania lub
dochodzenia wysuwane lub wszczynane przez kazda osobe na podstawie jakichkolwiek Przepiséw o
ochronie $rodowiska.

,,Przepisy o ochronie Srodowiska” oznaczaja wszelkie przepisy prawa obowiazujace Kredytobiorce
lub Nieruchomos¢ dotyczace skazenia lub ochrony $rodowiska lub istotnego uszczerbku lub ochrony
zdrowia ludzkiego lub zdrowia zwierzat i ro$lin.

,JPozwolenie Organu Ochrony Srodowiska” oznacza kazde pozwolenie, koncesje, zgode, akceptacie
lub inna autoryzacje¢ oraz ztozenie kazdego dokumentu, raport, program poprawy lub analizy wymagane
zgodnie z Przepisami o ochronie $rodowiska w celu prowadzenia dziatalnosci na kazdej odpowiedniej
nieruchomosci bedacej wiasnoscia kazdego odpowiedniego podmiotu lub wykorzystywanego przez
niego.

,,Udzial” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

"Przypadek Naruszenia" oznacza kazde zdarzenie lub okolicznoséci okreslone w artykule 12.1
(Przypadki Naruszen).

»EURIBOR” oznacza w stosunku do Limitu Kredytowego:
(a) obowiazujaca Stopg Ekranowa; lub

(b) (w przypadku braku dostgpnej Stopy Ekranowej dla Okresu Odsetkowego tego Kredytu) $rednig
arytmetyczna stop procentowych (zaokraglona w goére do czterech miejsc dziesigtnych)
przedstawiona Agentowi Kredytowemu na jego zadanie, podawana przez Banki Referencyjne
wiodacym bankom na europejskim rynku migdzybankowym,

wedtug stanu na Okres$lony Czas w Dniu Notowania dla oferowanych depozytow w EUR na okres
porownywalny do Okresu Odsetkowego Limitu Kredytowego.

»Istniejace Limity Kredytowe” oznaczaja limity kredytowe oraz inne instrumenty powodujace
powstanie Zadluzenia Finansowego Kredytobiorcy (jako gtownego obligariusza lub wspotobligariusza)
zgodnie z lista instrumentéw zawarta w Czesci | Zalacznika S (Istniejqce Limity Kredytowe i Istniejqce
Zabezpieczenia).

»lstnmiejace Zabezpieczenie” oznacza zabezpieczenie ustanowione na majatku odpowiedniego
Obligariusza na rzecz kredytodawcéw w ramach Istniejacych Limitow Kredytowych okreslone w
Czgsci 11 Zalacznika 5 (Istniejqce Limity Kredytowe i Istniejqce Zabezpieczenia).

»Istniejace Zabezpieczenia w ramach Refinansowanego Limitu Kredytowego” oznaczaja Istniejace
Zabezpieczenia ustanowione na rzecz kredytodawcow w ramach Istniejacych Limitow Kredytowych
okreslone w Czesci I Zalacznika S (Istniejqce Limity Kredytowe i Istniejqce Zabezpieczenia) oraz
oznaczone gwiazdka (,,*”), ktore zostana zwolnione w wyniku splaty Refinansowanych Limitow
Kredytowych.

,»Limit Kredytowy” oznacza limit kredytowy udzielony na czas okre§lony na podstawie niniejszej
Umowy zgodnie z Paragrafem 2.1 (Limit Kredytowy).

>2Agent Kredytowy” oznacza Fortis Bank Polska S.A. jako agenta dla pozostatych Stron Finansujacych
oraz kazdego kolejnego Agenta Kredytowego mianowanego zgodnie z postanowieniami Paragrafu
14.1.11 (Rezygnacja Agenta Kredytowego).

»Placowka Limitu Kredytowego” oznacza placowke lub placowki podane Agentowi Kredytowemu
przez Kredytodawce w formie pisemnej w dniu lub przed dniem zostania Kredytodawca (lub po tym
dniu, lecz z wyprzedzeniem co najmniej pigciu Dni Roboczych) jako placéwka lub placowki, poprzez
ktore bedzie on wypetniat swoje zobowiazania w ramach niniejszej Umowy.

,,Godziwa Warto$¢ Rynkowa” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Tabela Oplat” oznacza umowg zawarta pomigdzy Pierwotnymi Kredytodawcami i Kredytobiorca w
dniu zawarcia niniejszej Umowy.

,Dokument Finansujacy” oznacza niniejsza Umoweg, Dokumenty Zabezpieczenia, kazda Umowg Cesji
oraz wszelkie inne dokumenty okreslone przez Agenta Kredytowego i Kredytobiorce.

»Strona Finansujaca” oznacza Kredytodawce, Aranzujacego, Agenta Kredytowego i Agenta ds.
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Zabezpieczenia.

"Ostateczna Data Splaty" oznacza 31 marca 2009 roku.

,.Zadluzenie Finansowe” oznacza kazde zadtuzenie z tytulu lub w zakresie:
(a) pozyczonych §rodkdéw pieni¢znych;

(b) wszelkich kwot zebranych poprzez akceptacje wszelkich limitéw kredytowych lub ich
zdematerializowane ekwiwalenty;

(c) wszelkich kwot uzyskanych na podstawie wszelkich limitow zakupu obligacji lub poprzez emisjg
obligacji, bondw, skryptow dluznych, obligacji zamiennych lub wszelkich podobnych
instrumentow;

(d) kwoty kazdego zobowiazania z tytutu jakiejkolwiek umowy dzierzawy lub najmu, ktére zgodnie z
powszechnie obowiazujacymi zasadami rachunkowosci mogg by¢ traktowane jako leasing
finansowy;

(e) sprzedane lub zdyskontowane naleznos$ci (inne niz jakiekolwiek naleznos$ci w zakresie w ktorym
sa one sprzedawane na zasadzie bez regresu);

(f) wszelkie kwoty zebrane w ramach innych transakcji (w tym réwniez wszelkie umowy terminowe
sprzedazy lub zakupu) majace handlowy skutek zaciagnigcia zadtuzenia;

(g) wszelkie transakcje pochodne zawierane w celu zabezpieczenia si¢ przed lub skorzystania z
wszelkich wahan wszelkich kurséw lub cen (a przy obliczaniu wartosci kazdej transakcji
pochodnej, wytacznie wartos¢ zaktualizowana do wartosci rynkowej bedzie brana pod uwagg);

(h) oraz wszelkie zobowigzania z tytulu odpowiedzialno$ci prawnej, oraz inne zobowigzania
wynikajace z gwarancji, porgczen, kaucji gwarancyjnych, gwarancyjnych lub dokumentowych
akredytyw lub wszelkich innych podobnych instrumentéw emitowanych przez bank lub instytucje
finansowa; oraz

(i) oraz wszelkie zobowiazania z tytulu odpowiedzialno$ci prawnej, oraz inne zobowigzania
wynikajace z gwarancji, porgczen, kaucji gwarancyjnych lub wszelkich innych podobnych
instrumentow emitowanych przez wszelkich Obligariuszy.

(j) kwota kazdego zobowiazania z tytutu wszelkich gwarancji lub odpowiedzialnosci za zobowiazania
wynikajace z instrumentéw wspomnianych w ustgpach (a) do (h) powyzej.

,,Zastaw Finansowy na Udzialach” oznacza umowe, na mocy ktoérej Kredytobiorca ustanawia zastaw na
rzecz kazdego Kredytodawcy rownorzedny z zastawem ustanowionym na rzecz ING Bank N.V.
Oddziat w Londynie w formie zastawu finansowego Udzialow, zawarta w formie i z postanowieniami
okreslonymi w Zalaczniku 6 (Wzor Zabezpieczen).

»Sprawozdania Finansowe” oznaczaja:
(a) kazde Pierwotne Sprawozdanie Finansowe; oraz

(b) wszelkie zestawienia i sprawozdania finansowe przekazywane Agentowi Kredytowemu zgodnie z
postanowieniami ustgpow (1) do (3) Paragrafu 10.1.1 (Sprawozdania Finansowe);

»Rok Finansowy” oznacza okres jednego roku konczacy si¢ 31 grudnia, za ktdry sprawozdanie
finansowe jest przekazywane Agentowi Kredytowemu zgodnie z postanowieniami ustgpdéw (1) do (3)
Paragrafu 10.1.1 (Sprawozdania Finansowe);

,Stale Oplaty” maja znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

,Fortis Bank Austria” oznacza Fortis Bank S.A./N.V., Austriacki Oddzial z siedziba przy
Technologiestrasse 8, 1120 Wieden, Austria, wpisany do austriackiego Rejestru Handlowego pod
numerem FN 263765.

,»GAAP” oznaczaja powszechnie obowigzujace zasady rachunkowos$ci obowiazujace w USA.

»Organy Rzadowe” oznaczaja wszelkie kraje lub rzady, wszelkie stany lub inne jednostki
administracyjne, ich banki centralne (lub podobne organy odpowiedzialne za polityke pieni¢zna),
podmioty sprawujace wiladz¢ wykonawcza, ustawodawcza, sadownicza, funkcje regulacyjne lub
administracyjne lub dotyczace rzadu, oraz wszelkie spotki lub inne podmioty begdace wylaczna
wlasno$cia lub znajdujace si¢ pod wylaczng kontrola przez te podmioty poprzez wlasnos¢ akcji lub
kapitatu, lub w inny sposob.

,Rzadowe Papiery Warto$ciowe” maja znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).



,,Grupa” oznacza grupg kapitatowa CEDC przedstawiona w Zalaczniku 8 (Grupa Kapitatowa CEDC)
oraz inne spotki, ktorych sprawozdania finansowe sa w peti konsolidowane przez CEDC.

,Gwarancja” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
-Zobowigzania Zabezpieczajace” maja znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Podmiot Dominujacy” oznacza w stosunku do spotki kazda innag spolke, ktorej jest ona Spotka
Zalezna.

~Zadluzenie” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
,Inwestycja” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Warunki Emisji Papieréw Dluznych” oznaczaja umowe zawierajaca warunki emisji papierow
dhuznych z dnia 25 lipca 2005 roku pomigedzy CEDC, Gwarantami Papieréw Dhuznych, ING Bank
N.V., Oddziat w Londynie jako Agentem ds. Papierow Dluznych oraz Bank of New York jako
Powiernikiem.

»Wlasno$¢ Intelektualna” oznacza patenty (w tym uzupelniajace §wiadectwa ochronne), wzory
uzytkowe, zarejestrowane i niezarejestrowane znaki towarowe (w tym znaki ustugowe), prawa do nazw
domen, prawa autorskie i prawa pokrewne, prawa do baz danych, zarejestrowane i niezarejestrowane
prawa do projektow (w tym rowniez w zakresie produktow polprzewodnikowych) oraz wszelkie inne
prawa wilasnosci intelektualnej oraz w kazdym przypadku prawa o podobnym charakterze oraz wszelkie
inne prolongaty i odnowienia tych praw oraz wszelkie wnioski sktadane w tym zakresie.

"Prawa Wlasnosci Intelektualnej” oznaczaja wszelka Wlasno$¢ Intelektualna oraz inne prawa,
przyczyny podejmowania dziatan prawnych, udzialy i majatek zwiazany z Wtasnoscia Intelektualna.

»Okres Odsetkowy” w przypadku Kredytu oznacza kazdy okres wyznaczony zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 7.2 (Okresy Odsetkowe) oraz w przypadku Niesptaconych Kwot — kazdy
okres wyznaczony zgodnie z postanowieniami Paragrafu 7.1.2 (Odsetki karne).

,Kredytodawca” oznacza:
(a) kazdego Pierwotnego Kredytodawcg; oraz

(b) kazdy bank, instytucje¢ finansowa, trust, fundusz lub inny podmiot, ktory stat si¢ Strona zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 13.1 (Zmiany Kredytodawcow),

ktory w kazdym przypadku nie przestat by¢ Strona zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy.
,,LIBOR” oznacza w stosunku do Limitu Kredytowego:
(a) obowiazujaca Stopg Ekranowa; lub

(b) w przypadku braku dostgpnej Stopy Ekranowej dla dolara amerykanskiego dla Okresu
Odsetkowego Limitu Kredytowego — $rednig arytmetyczng stop procentowych (zaokraglona w
gore do czterech miejsc dziesigtnych) przedstawiona Agentowi Kredytowemu na jego zadanie,
podawana przez Banki Referencyjne wiodacym bankom na londynskim rynku migdzybankowym,

wedtug stanu na Okreslony Czas w Dniu Notowania dla oferowanych depozytow w USD na okres
porownywalny do Okresu Odsetkowego Limitu Kredytowego.

,»Kredyt” oznacza kredyt zaciagnigty lub ktory zostanie zaciagnigty w ramach Limitu Kredytowego,
wyplacony Kredytobiorcy w ramach jednego Iub wigcej Wykorzystan lub kwote kapitatu tego kredytu
pozostata do sptaty w danej chwili.

,Kredytodawcy WiekszoSciowi” oznaczaja:

(a) w przypadku braku Kredytéw Kredytodawce lub Kredytodawcow, ktorych taczne Zobowiazania
przekraczaja 66 2/3% Catkowitego Zobowiazania (lub jesli Calkowite Zobowiazanie zostato
zredukowane do zera — ktorych Zobowiazania przekraczaja 66 2/3% tacznego Catkowitego
Zobowiazania bezposrednio przed redukcja); lub

(b) w kazdej chwili, Kredytodawcg lub Kredytodawcow, ktorych taczne udzialy w Kredytach
przekraczaja 66 2/3% warto$ci Kredytow.

»Obowiazkowe Koszty” oznaczaja obowiazkowe oplaty na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego platne przez Kredytodawcg z tytutu jego udziatu w Limicie Kredytowym.

»,Marza” oznacza 1,2% w skali roku.

»~Zwyczaje Rynkowe” oznaczaja obowiazujace praktyki na Odpowiednim Rynku Migdzybankowym w
zakresie limitow kredytowych oraz ptatnosci bedacych przedmiotem niniejszej Umowy, w tym rowniez
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sposoby okreslenia stop procentowych oraz obliczania oprocentowania depozytow, obejmujace takie
czynniki, jak liczba dni w roku, znaczenie pojgcia Dzien Roboczy oraz podstawy rozliczenia.

,Istotny Negatywny Wplyw” oznacza istotny negatywny wptyw na:

(a) dzialalno$¢, majatek, mozliwosci lub sytuacje finansowa kazdego Obligariusza lub Grupy jako
calosci; lub

(b) zdolno$¢ Obligariusza do wypetniania swoich zobowiazan wynikajacych z wszelkich
Dokumentéw Finansowania; lub

(c) wazno$¢ lub egzekwowalno$¢ kazdego Dokumentu Finansowania lub praw Iub srodkow
naprawczych przystugujacych Stronie Finansujacej na podstawie danego Dokumentu
Finansowania.

»Miesigc” oznacza okres rozpoczynajacy si¢ w jednym dniu miesiaca kalendarzowego i konczacy sig w
dniu kolejnego miesiaca o tej samej liczbie, oprocz nastepujacych sytuacji:

(a) jesli odpowiedni dzien o tej samej liczbie nie jest Dniem Roboczym, okres ten bgdzie si¢ konczyé
w nastgpnym Dniu Roboczym miesiaca, w ktorym ten okres si¢ konczy, jesli taki dzien istnieje,
lub w przypadku braku takiego dnia w ostatnim poprzednim Dniu Roboczym.

(b) jesli dzien o tej samej liczbie nie wystgpuje w miesiacu w ktorym ten okres ma si¢ zakonczy¢, ten
okres zakonczy si¢ w ostatnim Dniu Roboczym tego miesiaca.

,Zadluzenie Netto” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
»Wskaznik Zadluzenia Netto” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
,»,Dochod Netto” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Papiery Dluzne” oznaczaja zabezpieczone niepodporzadkowane papiery dluzne o tacznej wartosci
kapitatu 325 000 000 EUR wyemitowane przez CEDC na podstawie Warunkéw Emisji Papieréw
Dhuznych.

»Gwaranci Papieréw Dluznych” oznaczaja Kredytobiorcg, Multi Ex S.A., Astor Sp. z 0.0., Polskie
Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0, MTC Sp. z o.0., Przedsigbiorstwo Dystrybucji Alkoholi AGIS Sp. z o.0.,
Dako Galant PHP Sp. z 0.0., Damianex S.A., PWW Sp. z 0.0. oraz Miro Sp. z 0.0., Delikates Sp. z 0.0.,
Panta Hurt Sp. z 0.0., Imperial Sp. z 0.0., Polnis Dystrybucja Sp. z o0.0., Onufry S.A., Krokus Sp. z o.0.,
Bols Sp. z 0.0., oraz Botapol Holding B.V.

,Gwarancje Papieréw Dhluznych” oznaczaja gwarancje udzielone przez Gwarantéw Papierow
Dtuznych, ktorzy porgczyli Papiery Diuzne na zasadzie nadrzednosci.

,,Obligariusz” oznacza:

(a) CEDC;

(b) Kredytobiorce.

,,Pierwotne Sprawozdania finansowe” oznaczaja:

(a) w przypadku Kredytobiorcy, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok
obrachunkowy zakonczony 31 grudnia 2005 roku oraz

(b) w przypadku Kredytobiorcy, zbadane nieskonsolidowane sprawozdanie finansowe Kredytobiorcy
za rok obrachunkowy zakonczony 31 grudnia 2006 roku

(c) w przypadku Obligariusza innego niz Kredytobiorca, zbadane sprawozdanie finansowe za rok
obrachunkowy Obligariusza zakonczony 31 grudnia 2006 roku.

,»Pierwotne Dokumenty Zabezpieczenia” oznaczaja: (i) Zastawy na Udziatach, (ii) Weksle, (iii)
Gwarancj¢ Korporacyjnag CEDC oraz (iv) Poddanie sig egzekucji.

,uczestniczace Panstwa Czlonkowskie” oznaczaja wszelkie panstwa czlonkowskie Wspolnoty
Europejskiej, ktore przyjely Euro jako swoja walutg zgodnie z przepisami Wspolnoty Europejskiej
dotyczacymi Unii Gospodarczej i Monetarne;.

»Strona” oznacza strong niniejszej Umowy.

»PAS” oznacza polskie standardy rachunkowos$ci wynikajace z Ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity w Dzienniku Ustaw z 2002 roku Nr 76 poz. 694, z p6zniejszymi
zmianami).

,Dozwolona Dzialalno$¢” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
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,Dozwolone Inwestycje” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
,,Osoba” ma znaczenie okreslone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

,,Dozwolone Zadluzenie Finansowe” oznacza kazde Zadluzenie Finansowe:

(a) wynikajace z Dokumentéw Finansowania;

(b) wynikajace z Papieréw Diuznych oraz z Gwarancji Papierow Dhluznych oraz zabezpieczen ich
dotyczacych;

(c) inne Zadluzenie Finansowe niz okreslone w punktach (a) - (b) powyzej pod warunkiem, ze
uwzglednienie tego Zadluzenia Finansowego oraz obsluga platnosci wynikajacych z tego
Zadluzenia Finansowego oraz ustanowienie zabezpieczenia dla potrzeb tego Zadluzenia
Finansowego nie narusza Warunkéw Emisji Papierow Dluznych ani innych dokumentow
dotyczacych Papierow Diuznych (w tym rowniez Gwarancji Papieréw Diuznych i zabezpieczen
Papierow Dluznych) oraz nie narusza i nie powinno narusza¢ postanowien Paragrafu 10.2
(Warunki Finansowe).

,Dozwolone Zabezpieczenie” oznacza:

(a) wszelkie zastawy wymagane przez prawo lub ustanowione w ramach standardowej dziatalno$ci
gospodarczej i zabezpieczajace kwoty nieprzeterminowane o wigcej niz 30 dni;

(b) zabezpieczenie Papierow Dluznych oraz zabezpieczenie Gwarancji Papieréw Dhuznych oraz
zabezpieczenia ich dotyczace i dotyczace innego Dozwolonego Zadtuzenia Finansowego.

~Zastaw Udzialow” oznacza: (i) Zarejestrowany Zastaw Udziatow oraz (ii) Zastaw Finansowy
Udziatéw oraz (iii) Zastaw Udziatlow Bols Hungary.

»Zastaw Udzialéw Bols Hungary” oznacza instrument, na mocy ktorego Bols Sp. z 0.0. ustanawia
zastaw na rzecz Agenta ds. Zabezpieczenia oraz proporcjonalnie na rzecz ING Bank N.V. Oddziat w
Londynie wszelkich udzialow w Bols Hungary; zawarty w formie i z postanowieniami okreslonymi w
Zalaczniku 6 (Wzor Zabezpieczen).

,,Polski Zloty” lub ,,PLN” oznacza walut¢ Rzeczpospolitej Polskie;j.

»Polmos Bialystok” oznacza Przedsigbiorstwo Polmos Bialystok S.A., spotke zatozona i istniejaca
zgodnie z prawem Rzeczpospolitej Polskiej, z siedziba w Bialymstoku przy ul. Elewatorskiej 20,
wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000040543

»,Oplata za wcze$niejsza splate” ma znaczenie okreslone w Artykule 6.2.4 (Dobrowolna Wczesniejsza
Splata Kredytu).

,,Postepowanie” ma znaczenie okreslone w Artykule 12.1.9.

»Weksle” oznaczaja weksle wystawione przez Kredytobiorcg oraz nastgpujace spotki: MTC Sp. z o.0.,
Miro Sp. z o.0., Delikates Sp. z 0.0., Multi Ex SA, Panta Hurt Sp. z 0.0., Polskie Hurtownie Alkoholi
Sp. z 0.0, Astor Sp. z 0.0., Imperial Sp. z 0.0., Polnis-Dystrybucja Sp. z 0.0., Dako Galant PHP Sp. z
0.0., Onufry S.A., Fine Wine & Spirits Sp. z 0.0., PWW Sp. z 0.0., Saol Dystrybucja Sp. z o.0.,
Przedsigbiorstwo Dystrybucji Alkoholi AGIS Sp. z 0.0., Damianex SA, Krokus Sp. z 0.0., BOLS Sp. z
0.0., w kazdym przypadku wraz z deklaracja wekslowa zgodnie ze wzorem stanowiacym Zalacznik 6
(Wzor Zabezpieczen).

,»Chroniona Strona” ma znaczenie okre§lone w Artykule 8.1 (Ubruttowienie i odszkodowanie
podatkowe).

,Kwalifikujacy Kredytodawca” ma znaczenie okreSlone w Artykule 8.1 (Ubruttowienie i
odszkodowanie podatkowe).

»Dzien Notowania” oznacza w przypadku kazdego okresu, dla ktdrego nalezy okreslic stopg
procentowa, dwa Dni Robocze przed pierwszym dniem tego okresu, o ile praktyki rynkowe na
Odpowiednim Rynku Migdzybankowym nie wymagaja inaczej, wtedy Dzien Notowania zostanie
okreslony przez Agenta Kredytowego zgodnie z praktyka rynkowa obowiazujaca na Odpowiednim
Rynku Migdzybankowym (i je§li notowania zwykle podawane sa przez wiodace banki na Odpowiednim
Rynku Migdzybankowym czgsciej niz raz w miesiacu, Dniem Notowania bgdzie ostatni z tych dni).

»,Banki Referencyjne” oznaczaja BRE Bank S.A., ING Bank Slaski S.A., Powszechna Kase
Oszczednosci Bank Polski S.A ;

»Refinansowany Limit Kredytowy” oznacza Istniejacy Limit Kredytowy wymieniony w Cze$ci I
Zalacznika 5 (Istniejqce Limity Kredytowe i Istniejqce Zabezpieczenia) oznaczony gwiazdka (,,*”),
ktory zostanie sptacony $rodkami pochodzacymi z Limitu Kredytowego.
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»Iransza Refinansujaca” oznacza pierwsze Wykorzystanie Limitu Kredytowego, ktore zostanie
wykorzystane przez Kredytobiorcg w celu sptaty Refinansowanego Limitu Kredytowego.

Zarejestrowany Zastaw Finansowy Udzialéw” oznacza umowg, na mocy ktorej Kredytobiorca
ustanawia zastaw na Udzialach na rzecz Agenta ds. Zabezpieczen rownorzedny z zastawem
ustanowionym na rzecz ING Bank N.V. Oddzial w Londynie w formie zastawu rejestrowego, zawarta
w formie i z postanowieniami okre§lonymi w Zalaczniku 6 (Wzor Zabezpieczen).

,»Odpowiedni Rynek Migdzybankowy” oznacza warszawski rynek migdzybankowy w przypadku PLN
oraz europejski rynek miedzybankowy wybrany przez Agenta Kredytowego dla USD i EUR.

~Powtarzajace si¢ oSwiadczenia” oznaczaja kazde os$wiadczenie okreslone w Artykule 9
(Oswiadczenia).

,»Ograniczona Spétka Zalezna” ma znaczenie okre§lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).

»Stopa Ekranowa” oznacza (i) w przypadku PLN roczna stopg procentowa okre§lona dla depozytow w
PLN dla odpowiedniego okresu, wyswietlana na odpowiedniej stronie ekranu Reuters (obecnie
»WIBOO01”), (ii) w przypadku USD — Rozliczeniowa Stopg Procentowa Stowarzyszenia Bankow
Brytyjskich dla USD dla odpowiedniego okresu, wyswietlana na odpowiedniej stronie ekranu Reuters,
(iii) w przypadku EUR roczna stopg procentowa okreslona przez Federacje Bankow Unii Europejskiej
dla odpowiedniego okresu, wyswietlana na odpowiedniej stronie ekranu Reuters. Jes§li uzgodniona
strona zostanie zastapiona lub w przypadku niedostgpnosci serwisu, Agent Kredytowy moze okresli¢
inna strong lub serwis wyswietlajacy odpowiednie stopy procentowe w porozumieniu z Kredytobiorcg i
Kredytodawcami.

~Zabezpieczenie” lub ,Zastaw” oznacza w przypadku kazdego sktadnika majatku kazda hipoteke,
zastaw, obciazenie lub zabezpieczenie wszelkiego rodzaju w zakresie takiego skladnika majatku,
ztozone lub nie, zarejestrowane lub ustanowione w inny sposéb zgodnie z obowiazujacym prawem, w
tym rowniez wszelkie umowy sprzedazy warunkowej lub inne umowy zatrzymania tytulu prawnego,
lub dzierzawg o podobnym charakterze, wszelkie opcje lub inne umowy sprzedazy, przekazania
zabezpieczenia, wniosku lub umowy przekazania jakiegokolwiek sprawozdania finansowego na mocy
obowiazujacego prawa.

,Dokumenty Zabezpieczenia” oznaczaja Pierwotne Dokumenty Zabezpieczenia oraz wszelkie inne
cesje, obciazenia, hipoteki, zastawy, gwarancje, zwolnienia z odpowiedzialno$ci, umowy
podporzadkowania oraz inne dokumenty zabezpieczajace naleznosci Pierwotnych Kredytodawcow od
Kredytobiorcy, ktore moga zosta¢ ustanowione po dniu zawarcia niniejszej Umowy na rzecz
Kredytodawcow w celu uzupetnienia lub zastapienia lub udzielenia (lub poswiadczenia istnienia)
zabezpieczenia (lub kazdej innej formy wsparcia) realizacji zobowiazan Kredytobiorcy wynikajacych z
Dokumentéw Finansowania. Istniejace Zabezpieczenie zostato okreslone w Czesci 11 Zalacznika 5
(Istniejqce Limity Kredytowe i Istniejqce Zabezpieczenia).

.Kapital Zakladowy” oznacza:
(1) w przypadku spoiki akcyjnej, kapitat akcyjny;

(2) w przypadku stowarzyszenia lub podmiotu gospodarczego, wszelkie udziaty, prawa lub inne
ekwiwalenty (niezaleznie od nazwy) kapitalu akcyjnego;

(3) w przypadku spotki osobowej lub spoétki z ograniczona odpowiedzialnoscia, udzialy wspolnikow
(komandytariuszy lub komplementariuszy); oraz

(4) wszelkie inne udziaty dajace Osobie prawo do otrzymania udziatu w zysku lub stracie lub majatku
Osoby emitujacej udzial, lecz powyzsze nie obejmuje zadnych dluznych papieréw wartosciowych
zamiennych na Kapital Zakladowy, niezaleznie od tego, czy takie dluzne papiery warto$ciowe
obejmuja prawo udziatu w Kapitale Zaktadowym.

,,Udzialowiec” oznacza CEDC.

,Udzialy” oznaczaja 4 039 680 zwyktych akcji imiennych Polmos Bialystok pozostajacych w obrocie o
warto$ci nominalnej PLN 10 kazda, stanowiacych 33,95% kapitalu akcyjnego i uprawniajace do
33.95% glosdéw na walnym zgromadzeniu Polmos Biatystok.

,,Okreslony Czas” oznacza czas okre§lony zgodnie z Zalacznikiem 10 (Harmonogram).

,Spolka Zalezna” oznacza spotke zalezna w rozumieniu artykutu 4 paragraf 1 ustep 4 Kodeksu Spotek
Handlowych.

~Poddanie si¢ egzekucji’ oznacza kazde oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji na rzecz kazdego
Kredytodawcy w zakresie jego nalezno$ci wynikajacych z niniejszej Umowy wydane przez
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Kredytobiorce zgodnie z Paragrafem 777 § 1 ust. 5 polskiego Kodeksu Postgpowania Cywilnego,
wediug wzoru i zgodnie z postanowieniami okreslonymi w Zalaczniku 5 (Wzor Zabezpieczen).

"Podatek" oznacza kazdy podatek, oplatg, impost, akcyzg, sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz
wszelkie inne oplaty publiczne lub potracenia o podobnym charakterze (w tym wszelkie kary lub
odsetki ptatne w zwiazku z jakimkolwiek niezaptaceniem lub op6znieniem zaptaty tych kwot).

»~Zwrot Podatku” ma znaczenie okres§lone w Artykule 8.1 (Ubruttowienie i odszkodowanie
podatkowe).

,»Odliczenie Podatkowe” ma znaczenie okreslone w Artykule 8.1 (Ubruttowienie i odszkodowanie
podatkowe).

,,Przepisy Podatkowe” oznaczaja Ustawg o podatku od osob fizycznych lub Ustawg o podatku od oséb
prawnych Rzeczpospolitej Polskiej oraz inne przepisy polskiego prawa ustanawiajace obowiazek
uiszczania Podatkow.

»Platnos¢ Podatku” ma znaczenie okreslone w Artykule 8.1 (Ubruttowienie i odszkodowanie
podatkowe).

,L.aczne Zobowigzanie” oznacza sumg Zobowiazan w wysokosci PLN 300 000 000 na dzien zawarcia
niniejszej Umowy.

,umowa Cesji” oznacza umowe cesji zgodna ze wzorem stanowiacym Zalacznik 4 (Wzor Umowy
Cesji).

»Kredytodawca Traktatowy” ma znaczenie okreslone w Artykule 8.1 (Ubruttowienie i odszkodowanie
podatkowe).

»Niesplacona Kwota” oznacza kazda wymagalna i platna kwote niezaptacong przez Obligariusza
zgodnie z Dokumentami Finansowania.

,Nieograniczona Spotka Zalezna” ma znaczenie okre$lone w Artykule 10.2 (Warunki Finansowe).
,,US GAAP” oznaczaja powszechnie obowiazujace zasady rachunkowosci obowiazujace w USA.
»WyKkorzystanie” oznacza wykorzystanie Limitu Kredytowego.

»Data Wykorzystania” oznacza dat¢ Wykorzystania bgdaca data, w ktorej dane Wykorzystanie
Kredytu bedzie mie¢ miejsce.

»,Wniosek o wykorzystanie limitu” oznacza powiadomienie w istotnym zakresie zgodne ze wzorem
stanowiacym Zalacznik 3 (Wzor wniosku o wykorzystanie limitu).

,Ustawa VAT” oznacza Ustawg o podatku od towarow i ustug z dnia 11 marca 2004 roku (Dziennik
Ustaw z 2004 roku nr 54 poz. 535 z pdzniejszym zmianami).

»VAT” oznacza podatek od towarow i ustug okreslony w Ustawie VAT oraz wszelkie inne podatki o
podobnym charakterze.

,WIBOR” oznacza:
(a) obowiazujaca Stopg Ekranowa (WIBOR); lub

(b) (w przypadku braku dostgpnej Stopy Ekranowej (WIBOR) dla Okresu Odsetkowego Limitu
Kredytowego — $rednig arytmetyczna stop procentowych (zaokraglong w gore do czterech miejsc
dziesigtnych) przedstawiona Agentowi Kredytowemu na jego zadanie, podawana przez Banki
Referencyjne wiodacym bankom na warszawskim rynku miedzybankowym,

wedlug stanu na godzing 11:00 czasu warszawskiego w Dniu Notowania (WIBOR) dla oferowanych
depozytdow w PLN na okres porownywalny do Okresu Odsetkowego Kredytu.

1.2. Struktura
(a) O ile nie wskazano inaczej, wszelkie odniesienia w niniejszej Umowie do:

) »Agenta Kredytowego”, ,Agenta ds. Zabezpieczenia”, , Aranzujacego”, ,Strony
Finansujacej”, , Kredytodawcy”, ,,Obligariusza”, , Kredytobiorcy” lub kazdej ,,Strony”
beda interpretowane w taki sposob, aby obejmowac ich spadkobiercéw, dozwolonych
nastgpcow prawnych i dozwolonych cesjonariuszy;

(il))  ,,majatku” obejmuja obecne i przyszte nieruchomosci, przychody i prawa wszelkiego
rodzaju;

(iii))  ,,Dokumentu Finansujacego” lub kazdej innej umowy lub instrumentu stanowia odniesienie
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1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

2.1

2.2
2.2.1

222

223

do tego Dokumentu Finansujacego lub innej umowy lub instrumentu z pozniejszymi
zmianami, odnowieniami, uzupetnieniami, prolongatami lub korektami;

(iv)  ,zadluzenia”, oznacza to wszelkie zobowiazania (w formie kwoty kapitatu lub porgczenia)
zaplaty lub sptaty srodkdéw pieni¢znych, biezace lub przyszte, faktyczne lub warunkowe;

(v)  ,,0s0by”, bedzie to oznacza¢ kazda osobg fizyczna, firme, spotke prawa handlowego, rzad,
panstwo lub agencje panstwowa lub kazde stowarzyszenie, trust, spotke joint-venture,
konsorcjum lub spotke osobowsq (niezaleznie od tego czy osoba ma odrgbna osobowosé
prawna);

(vi) ,regulacji’, oznacza to kazda regulacje¢, zasadg, oficjalng dyrektywe, zadanie lub wytyczne
(majace moc prawna lub nie) kazdego organu rzadowego, migdzyrzadowego lub
ponadnarodowego, agencji, departamentu lub wladz Iub organizacji rzadowych lub
samorzadowych;

(vii) przepisow prawa, oznaczac to bgdzie odniesienie do przepisu z p6zniejszymi zmianami;
(viii) godziny, bedzie to stanowi¢ odniesienie do czasu warszawskiego; oraz

(ix)  wszelkich terminow uzytych w liczbie pojedynczej, beda obejmowac liczbg mnoga a liczba
mnoga bedzie obejmowac liczbe pojedyncza.

Nagléwki Paragrafow, Paragrafow i Zalacznikdéw

Naglowki Paragrafow, Paragrafow i Zatacznikow shuza wylacznie jako punkty odniesienia.

Trwajace Naruszenie

Naruszenie ,,trwa”, jesli nie zostanie naprawione lub uznane za niebyle, a Przypadek Naruszenia ,trwa”,
jesli nie zostanie naprawiony lub uznany za niebyty.

Symbole walut
»PLN” lub ,,zloty” oznaczaja walutg Rzeczpospolitej Polskie;j.

»~EUR” 1 Euro” oznaczaja walutg panstw cztonkowskich zgodnie z przepisami Wspoélnoty Europejskie;j
dotyczacymi Unii Gospodarczej i Monetarne;.

,»USD” lub , dolar amerykanski” oznaczaja walut¢ Stanow Zjednoczonych Ameryki.
Umowy i Ustawy
Wszelkie odniesienia w niniejszej Umowie do:

(a) niniejszej Umowy lub kazdej innej umowy lub dokumentu beda interpretowane jako odniesienie do
niniejszej Umowy lub, w zaleznosci od przypadku, do takiej innej umowy lub dokumentu z
p6zniejszymi zmianami, modyfikacjami, odnowieniami lub uzupetnieniami; oraz

b) wustawy lub traktatu, beda interpretowane jako odniesienia do takiej ustawy lub traktatu z
y J ) y
p6zniejszymi zmianami lub, w przypadku ustawy, z pézniejszymi nowelizacjami.

ARTYKUL 2
LIMIT KREDYTOWY

Limit Kredytowy

Zgodnie z postanowieniami niniejszej] Umowy Kredytodawca postanawia udzieli¢ Kredytobiorcy Limitu
Kredytowego w tacznej wysokos$ci rownej Zobowiazaniu.

Prawa i obowiazki Stron Finansujacych

Obowiazki kazdej Strony Finansujacej wynikajace z Dokumentéw Finansowania sa rozdzielne.
Niedotrzymanie obowiazkéw wynikajacych z Dokumentéw Finansowania przez jedna Stron¢ Finansujaca
nie ma wplywu na obowiazki wynikajace z Dokumentéw Finansowania zadnej innej Strony. Zadna
Strona Finansujaca nie ponosi odpowiedzialno$ci za obowiazki innej Strony Finansujacej wynikajace z
Dokumentoéw Finansowania.

Prawa kazdej Strony Finansujacej wynikajace z Dokumentéw Finansowania lub z nimi zwiazane sa
rozdzielnymi i niezaleznymi prawami a kazde zadluzenie Obligariusza wobec Strony Finansujacej
wynikajace z Dokumentdéw Finansowania bgdzie oddzielnym i niezaleznym zadtuzeniem.

Strona Finansujaca moze, o ile Dokumenty Finansowania nie stanowia inaczej, oddzielnie egzekwowac
swoje prawa wynikajace z Dokumentéw Finansowania.
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23.1

3.1

32

33

4.1

4.2

43

Waluta Limitu Kredytowego

Limit Kredytowy zostaje udostgpniony Kredytobiorcy w PLN. Kredytobiorca moze zwrdci¢ sig¢ do
Agenta Kredytowego z wnioskiem o zmiang waluty Limitu Kredytowego na innag Obowiazujaca Walute.
Taka konwersja moze mie¢ miejsce w ostatnim dniu Okresu Odsetkowego. Po otrzymaniu wniosku o
konwersje waluty Limitu Kredytowego na inng Obowiazujaca Walutg Agent Kredytowy zaoferuje po
uzyskaniu zgody wszystkich Kredytodawcow kurs wymiany, na podstawie ktorego konwersja moze
zosta¢ dokonana. Po skonsultowaniu si¢ z wszystkimi Kredytodawcami lub na wniosek kazdego
Kredytodawcy Agent Kredytowy moze uzalezni¢ konwersje Limitu Kredytowego na inng walut¢ od
zmiany lub ponownego podpisania odpowiednich Dokumentow Finansowania w sposob zachowujacy
zabezpieczenia Limitu Kredytowego i =zabezpieczajacy prawa Kredytodawcow wynikajace z
odpowiednich Dokumentéow Finansowania. Koszty tej zmiany lub ponownego zawarcia Dokumentow
Finansowania zostana poniesione przez Kredytobiorcg. Agent Kredytowy moze odméwi¢ konwersji
Limitu Kredytowego na inna Obowiazujaca Walut¢ w przypadku, gdy taka konwersja moze mieé
negatywny wplyw na stan odpowiedniego zabezpieczenia Limitu Kredytowego Iub moze mie¢ inny
negatywny wplyw na prawa odpowiednich Kredytodawcow wynikajace z Dokumentéw Finansowania.

ARTYKUL 3
CEL
Cel Limitu Kredytowego
Limit Kredytowy zostanie wykorzystywany w celu:

(1) po pierwsze, sptaty catego niesplaconego zadtuzenia wynikajacego z Refinansowanych Limitow
Kredytowych;

(2) pod drugie, w ogdlnych celach gospodarczych, w tym w celach inwestycyjnych;

Zakaz nielegalnego wykorzystania

Zadna cze$¢ Limitu Kredytowego nie moze zostaé wykorzystana w zadnym celu, ktéry spowodowatby
udzielenie nielegalnego wsparcia finansowego ani w zadnym innym nielegalnym celu.

Monitorowanie

Zadna Strona Finansujaca nie jest zobowiazana monitorowaé czy weryfikowaé sposob wykorzystania
jakichkolwiek kwot uzyskanych na podstawie niniejszej Umowy.

ARTYKUL 4
WARUNKI WYKORZYSTANIA

Wstepne warunki zawieszajace

Kredytobiorca nie moze ztozy¢ Wniosku o wykorzystanie limitu dopoki Agent Kredytowy nie potwierdzi
Kredytobiorcy 1 kazdemu Kredytodawcy zlozenia wszystkich dokumentéw i innych dowodéw
wymienionych w Czgéci 1 Zalacznika 2 (Warunki Zawieszajqce) w formie i z postanowieniami
satysfakcjonujacymi Agenta Kredytowego.

Dodatkowe wstepne warunki zawieszajace w zakresie Transzy Refinansujacej

Kredytobiorca nie moze zlozy¢ Wniosku o wykorzystanie limitu w zakresie Transzy Refinansujacej
dopoki Agent Kredytowy nie potwierdzi Kredytobiorcy i kazdemu Kredytodawcy:

(1) co najmniej na dwa (2) dni przed proponowana Data Wykorzystania otrzymania przez Agenta
Kredytowego pisemnego o$wiadczenia Fortis Bank Austria zaadresowanego do Agenta
Kredytowego, okreslajacego doktadna kwote niesptaconego zadtuzenia Kredytobiorcy wobec Fortis
Bank Austria w ramach Refinansowanych Limitoéw Kredytowych (w tym roéwniez kwote odsetek
oraz wszelkich innych optat i kosztoéw) na Dzien Wykorzystania;

(2) co najmniej na dwa (2) dni przed proponowang Data Wykorzystania otrzymania przez Agenta
Kredytowego pisemnego o$wiadczenia Fortis Bank Austria zaadresowanego do Kredytobiorcy z
kopia dla Agenta Kredytowego, w formie satysfakcjonujacej Agenta Kredytowego, w ktorym Fortis
Bank Austria zwalnia wszystkie Istniejace Zabezpieczenia Refinansowanego Limitu Kredytowego
po warunkiem zawieszajacym, ze wszelkie niesplacone zadluzenie Kredytobiorcy wobec Fortis
Bank Austria w ramach Refinansowanego Limitu Kredytowego zostanie w peni sptacone.

Dodatkowe wstepne warunki zawieszajace w zakresie Wykorzystania Limitu w inny sposob niz Transza
Refinansujaca

Kredytobiorca nie moze ztozy¢ Wniosku o Wykorzystanie Limitu innego niz Wykorzystanie Limitu
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5.1

52

53

54
54.1
542

5.5
5.5.1

552

553

zwiazane z Transza Refinansujaca, o ile Agent Kredytowy nie otrzyma od Fortis Bank Austria pisemnego
potwierdzenia pelnej sptaty wszystkich zobowiazan wynikajacych z Refinansowanego Limitu
Kredytowego oraz zwolnienia Zabezpieczen Refinansowanego Limitu Kredytowego.

Dalsze warunki zawieszajace

Kredytodawcy beda wylacznie zobowiazani do przestrzegania postanowien Paragrafu 5.5 (Udzial
Kredytodawcy), je$li w dniu zlozenia Wniosku o Wykorzystanie Limitu oraz w proponowanym Dniu
Wykorzystania:

(1) nie trwa zadne Naruszenie ani nie wynikatoby ono z proponowanego Kredytu;
(2) Powtarzajace sig¢ oswiadczenia sktadane przez Kredytobiorceg sa prawdziwe pod kazdym wzgledem,;

(3) zadne zdarzenia wymienione w Artykule 7.3.2 (Zakiocenie Rynku) nie miato miejsca i nie wystepuje
w danej chwili, o ile do dnia zlozenia Wniosku o Wykorzystanie Limitu: (i) stopa procentowa
udziatu kazdego Kredytodawcy w Kredycie w Okresie Odsetkowym zostata okreslona zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 7.3.2 (1) lub w przeciwnym przypadku (ii) Agent Kredytowy i
Kredytobiorca ustala zastgpcza podstawg okreslania stopy procentowej zgodnie z postanowieniami
Paragrafu 7.3.3 (Alternatywa podstawa oprocentowania lub finansowania).

(4) kwota wnioskowanej wyptaty srodkéw pienigznych w ramach Limitu Kredytowego nie przekroczy
Dostgpnego Zobowiazania.

ARTYKUL 5
WYKORZYSTANIE

Wykorzystanie Limitu Kredytowego

Kredytobiorca moze wykorzysta¢ Limit Kredytowy, sktadajac wnioski o wyptate(y) Kredytu, ktore beda
sktadane poprzez dorgczenie Agentowi Kredytowemu prawidlowo wypetnionego Wniosku o
wykorzystanie limitu.

Przekazanie Wniosku o Wykorzystanie Limitu

Kredytobiorca moze wykorzysta¢ Limit Kredytowy, przekazujac Agentowi Kredytowemu odpowiedni
Whniosek o Wykorzystanie Limitu nie pézniej niz w Okre§lonym Czasie.

Wypelienie Wniosku 0 Wykorzystanie Limitu

Kazdy Wniosek o Wykorzystanie Limitu jest nieodwotalny i zostanie uznany za prawidlowo wypehiony,

jesli:

(1) =zostanie podpisany przez upowaznionego przedstawiciela Kredytobiorcy;

(2) =zawiera szczegOtowe informacje na temat rachunku, na ktory Kredytobiorca chce otrzymaé
fundusze w ramach Kredytu (w przypadku Transzy Refinansujacej rachunkiem tym bedzie rachunek

Fortis Bank Austria okre§lony w zestawieniu przekazanym przez Fortis Bank Austria wspomniany
w Artykule 4.2 (Dodatkowe wstepne warunki zawieszajqce w zakresie Transzy Refinansujqcej);

(3) proponowana Data Wykorzystania jest Dniem Roboczym przypadajacym w Okresie Dostgpnosci
Limitu Kredytowego; oraz

(4) waluta i kwota Kredytu spetniaja wymogi Paragrafu 5.4 (Waluta i kwota).
Waluta i kwota
Waluta okreslona we Wniosku o Wykorzystanie Limitu powinna by¢ podana w PLN.

Kwota proponowanego Kredytu powinna by¢ kwota, ktéora nie jest wyzsza niz Dostgpny Limit
Kredytowy pod warunkiem, ze kwota Wykorzystania stanowiaca Transz¢ Refinansujaca bedzie roéwna
kwocie niesptaconego zadluzenia Kredytobiorcy wobec Fortis Bank Austria wskazanej w pisemnym
zestawieniu przekazanym Agentowi Kredytowemu zgodnie z postanowieniami Paragrafu 4.2 (Dodatkowe
wstepne warunki zawieszajqce w zakresie Transzy Refinansujqcey).

Udziat Kredytodawcy

Jesli warunki okre§lone w niniejszej Umowie zostana spetnione, kazdy Kredytodawca udostgpni swoj
udzial w kazdym Kredycie do Dnia Wykorzystania poprzez swoja Placowke¢ Limitu Kredytowego.

Kwota udzialu kazdego Kredytodawcy w kazdym Kredycie bedzie proporcjonalna do jego udziatu w
Dostgpnym Zobowiazaniu w zakresie Limitu Kredytowego.

Po otrzymaniu Wniosku o Wykorzystanie Limitu Agent Kredytowy powiadomi kazdego Kredytodawceg o
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5.6

6.1
6.1.1

6.2
6.2.1

6.2.2

6.2.3

kwocie jego udziatu w finansowaniu Wykorzystania dokonanego w Okre§lonym Czasie.
Anulowanie Zobowigzania
Zobowigzanie zostanie natychmiast anulowane pod koniec Okresu Dostgpnosci.
ARTYKUL 6
SPEATA, WCZESNIEJSZA SPEATA I ANULOWANIE

Sptata
Sptata Kredytu

Kredytobiorca sptaci Kredyt w jednej racie ptatnej w Ostatecznym Dniu Sptaty.
Ponowne zaciagnigcie kredytu

Kredytobiorca nie moze ponownie zaciagnaé zadnej czesci limitu Kredytowego, ktora zostanie sptacona,
poddana konwersji lub przedwczesnie sptacona.

Wczesniejsza splata i anulowanie

Nielegalnos¢

Jesli w jakiejkolwiek jurysdykcji wypelnienie zobowiazan przez danego Kredytodawce zgodnie z
postanowieniami niniejszej Umowy lub finansowanie lub utrzymanie swojego udzialu w jakimkolwiek
Kredycie okaze sig nielegalne:

(1) Kredytodawca ten powiadomi niezwlocznie po otrzymaniu informacji o tym zdarzeniu Agenta
Kredytowego;

(2) po powiadomieniu Kredytobiorcy przez Agenta Kredytowego Zobowiazanie tego Kredytodawcy
zostanie natychmiast anulowane; oraz

(3) Kredytobiorca sptaci udziat tego Kredytodawcy w Kredycie udzielonym Kredytobiorcy w ostatnim
dniu Okresu Odsetkowego kazdego Kredytu udzielonego po powiadomieniu Kredytobiorcy przez
Agenta Kredytowego lub w dniu okre§lonym przez Kredytodawce w powiadomieniu przekazanym
Agentowi Kredytowemu w zaleznos$ci od tego, co nastapi wczesniej, (lecz nie podzniej niz w
ostatnim dniu kazdego odpowiedniego okresu karencji okreslonego przez przepisy prawa).

Dobrowolne anulowanie

W przypadku uprzedniego powiadomienia Agenta kredytowego nie pdzniej niz z wyprzedzeniem
dziesigciu (10) Dni Roboczych (lub w kazdym krétszym terminie uzgodnionym przez Kredytodawcow
Wigkszosciowych), Kredytobiorca moze anulowaé cato$¢ lub czes¢ Dostgpnego Limitu Kredytowego
(minimalna kwota stanowi rownowartos¢ 5 000 000 PLN w Obowiazujacej Walucie przeliczona wedtug
Obowiazujacego Kursu Walutowego). Kazde anulowanie dokonane na podstawie niniejszego Paragrafu
6.2.2 (Dobrowolne anulowanie) spowoduje redukcje Zobowigzania Kredytodawcow w ramach Limitu
Kredytowego.

Dobrowolna wczesniejsza splata Kredytu

(1) W przypadku uprzedniego pisemnego powiadomienia Agenta kredytowego nie pdzniej niz z
wyprzedzeniem dziesigciu (10) Dni Roboczych (lub w kazdym krotszym terminie uzgodnionym
przez Kredytodawcow WigkszoSciowych), Kredytobiorca moze dokona¢ wczesniejszej splaty
calosci lub czgsci Kredytu (minimalna kwota stanowi roéwnowartos¢ 5000000 PLN w
Obowiazujacej Walucie przeliczona wedlug Obowiazujacego Kursu Walutowego lub wielokrotno$é
tej kwoty).

(2) Kredyt moze zosta¢ wczesniej sptacony wylacznie po uptywie ostatniego dnia Okresu Dostepnosci
(lub po dniu, w ktérym Dostgpny Limit Kredytowy zostanie zredukowany do zera w zaleznos$ci od
tego, co nastapi wczesniej).

(3) W przypadku jakiejkolwiek wczesniejszej sptaty Kredytu zgodnie z postanowieniami ustepu (1),
Kredytobiorca zaptaci Agentowi Kredytowemu optlate z tytulu wezesniejszej sptaty w wysokosci
0,10% kwoty kapitatu podlegajacego wczesniejszej splacie (,,Oplata za wezesniejsza splate”).

(4) Optata za wczesniejsza splate zostanie dokonana w tym samym czasie co wczesniejsza splata
kredytu.

(5) Weczesniejsza sptata Kredytu (lub jego czg$ci) powinna zosta¢ dokonana w ostatnim dniu Okresu
Odsetkowego.

(6) Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 6.2.6 (Ograniczenia), w przypadku wcze$niejszej splaty
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6.2.4

6.2.5

7.1
7.1.1

Kredytu w dniu innym niz ostatni dzien Okresu Odsetkowego, Kredytobiorca pokryje Koszty
Zwrotu.

Prawo sptaty i anulowania w zakresie pojedynczego Kredytodawcy
(1) Jesli:

(i) jakakolwiek kwota ptatna na rzecz jakiegokolwiek Kredytodawcy przez Obligariusza powinna
zosta¢ zwigkszona zgodnie z postanowieniami Paragrafu 8.1.2 (Ubruttowienie podatkowe); lub

(i) jakikolwiek Kredytodawca zada zwrotu kosztow od Obligariusza zgodnie z postanowieniami
Paragrafu 8.1.3 (Zwrot kosztow podatku) lub Paragrafu 8.2 (Podwyzszone koszty);,

Kredytobiorca moze, jesli okoliczno$ci wspomniane w punktach (i) lub (ii) utrzymuja sig,
powiadomi¢ Agenta Kredytowego o anulowaniu Zobowiazania tego Kredytodawcy oraz o zamiarze
sptaty udziatu tego Kredytodawcy w Kredycie.

(2) W przypadku otrzymania powiadomienia wspomnianego w ustepie (1) powyzej, Zobowiazanie tego
Kredytodawcy zostanie natychmiast zredukowane do zera.

(3) W ostatnim dniu Okresu Odsetkowego, w czasie ktorego Kredytobiorca przestal powiadomienie
zgodnie z ustgpem (1) powyzej, Kredytobiorca sptaci udziat tego Kredytodawcy w Kredycie.

Ograniczenia

(1) Wszelkie powiadomienia o anulowaniu lub wcze$niejszej sptacie przekazywane przez jakakolwiek
Strong na podstawie niniejszego Paragrafu 6.2 (Wczesniejsza splata i anulowanie) beda
nieodwotalne i - o ile niniejsza Umowa nie stanowi inaczej - beda okresla¢ datge lub daty
odpowiedniego anulowania lub wczesniejszej sptaty oraz kwotg tego anulowania lub wczesniejszej
splaty.

(2) Wszelkie wczesniejsze sptaty w ramach niniejszej Umowy begda dokonywane, z zastrzezeniem
Kosztow Zwrotu, wraz z narostymi odsetkami od kwoty podlegajacej wczesniejszej splacie.

(3) Wszelkie wczesniejsze sptaty dokonywane na podstawie niniejszego Paragrafu 6.2 (Wczesniejsza
splata i anulowanie) zostana wykorzystane do zaspokojenia zobowiazan Kredytobiorcy w odwrotne;j
kolejnosci wymagalnosci.

(4) Kredytobiorca nie dokona sptaty ani wcze$niejszej sptaty catego Kredytu ani zadnej jego czgsci w
innym terminie i w inny sposob niz wyraznie okreslony w niniejszej Umowie.

(5) Zadna kwota Lacznego Zobowiazania anulowanego na podstawie niniejszej Umowy nie moze
zosta¢ pdzniej przywrocona.

(6) Jesli Agent Kredytowy otrzyma powiadomienie przekazane na podstawie niniejszego Paragrafu 6.2
(Wczesniejsza  splata i anulowanie), bezzwlocznie przekaze kopie tego powiadomienia
Kredytobiorcy Iub odpowiedniemu Kredytodawcy, w zaleznosci od sytuacji.

ARTYKUL 7
KOSZTY WYKORZYSTANIA

Odsetki
Sposob naliczania odsetek

Z zastrzezeniem postanowien Paragrafow 7.1.3 (Odsetki karne) oraz 7.3 (Zmiany sposobu naliczania
odsetek) oraz niniejszego Paragrafu 7.1.1 (Sposob naliczania odsetek), stopa oprocentowania kazdego
Kredytu dla danego Okresu Odsetkowego jest roczna stopa procentowa bedaca suma obowiazujacej:

(i) Marzy; oraz
(ii) Obowiazujacej Stopy Migdzybankowej; oraz
(iii) Obowiazkowych Kosztow.

Ptatno$¢ odsetek

Kredytobiorca jest zobowiazany placi¢ naliczone odsetki od Kredytu w ostatnim dniu kazdego Okresu
Odsetkowego.

Odsetki za karne

(1) Z tytutu Przypadku Naruszenia, przez caty okres trwania Przypadku Naruszenia odsetki karne bgda
naliczane od kwoty Kredytu w wysokosci 2 (dwoch) procent ponad stopg oprocentowania okreslona
w Artykule 7.1.1 (Sposob naliczania odsetek).
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(2) Odsetki karne (w przypadku braku zaptaty) beda zliczane razem z zalegla kwota na koniec kazdego
Okresu Odsetkowego, lecz bgda natychmiast wymagalne i ptatne.

Termin platnosci
Odsetki karne beda natychmiast nalezne i platne przez Kredytobiorceg na zadanie Agenta Kredytowego.
Powiadomienie o stopach oprocentowania

Agent Kredytowy bezzwlocznie powiadomi Kredytodawcow oraz odpowiednich Kredytobiorcéw o
ustaleniu kazdej stopy oprocentowania w ramach niniejszej Umowy.

Okresy odsetkowe

Dlugos¢ Okreséw Odsetkowych:
(1) Kazdy Kredyt ma kolejne Okresy Odsetkowe.

(2) Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Paragrafu 7.2 (Okresy Odsetkowe), kazdy Okres
Odsetkowy jest okresem jednego (1) Miesiaca;

(3) Kazdy Okres Odsetkowy:
(i) rozpoczyna sig:

(A) w przypadku pierwszego Okresu Odsetkowego — w Dniu Wykorzystania Limitu
Kredytowego i bedzie liczony poczawszy od Daty Wykorzystania (wlacznie) lub

w przypadku kolejnyc esow Odsetkowych — w dniu nastgpujacym po ostatnim dniu
(B) dku kolejnych Okresow Odsetk h dni j im dni
poprzedniego Okresu Odsetkowego i bedzie liczony poczawszy od tego dnia; oraz

(il) konczy sig:

(A) w przypadku pierwszego Okresu Odsetkowego — w ostatnim dniu Miesiaca Okresu
Odsetkowego i bedzie liczony do tego dnia (wyltaczajac ten dzien) lub

(B) w przypadku kolejnych Okresow Odsetkowych — w ostatnim dniu Miesiaca Okresu
Odsetkowego i bedzie liczony do tego dnia (wylaczajac ten dzien) i pod warunkiem, ze
ostatni Okres Odsetkowy Kredytu nie zakonczy si¢ po Dniu Ostatecznej Sptaty.

Dni Nierobocze:

Jesli Okres Odsetkowy zakonczy si¢ w dniu niebgdacym Dniem Roboczym, Okres Odsetkowy zakonczy
si¢ w nast¢gpnym Dniu Roboczym tego Miesiaca (jesli jest taki dzien) lub w poprzednim Dniu Roboczym
(jesli nie ma takiego dnia).

Zmiany sposobu naliczania odsetek

Brak notowan

Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 7.3.2 (Zakiocenie rynku), jesli Obowiazujaca Stopa
Migdzybankowa jest okreslana w odniesieniu do Bankow Referencyjnych, lecz Bank Referencyjny nie
poda notowania w Okreslonym Czasie w Dniu Notowania, Obowiazujaca Stopa Migdzybankowa zostanie
okreslona na podstawie notowan pozostatych Bankoéw Referencyjnych.

Zak}ocenie rynku

(1) W przypadku wystapienia Zaklocenia Rynku w zakresie Kredytu dla jakiegokolwiek Okresu
Odsetkowego, stopa oprocentowania udzialu kazdego Kredytodawcy w Kredycie dla Okresu
Odsetkowego bedzie stanowi¢ roczna stopg procentowa bedaca suma:

(i) Marzy;
(ii)) stopy podanej Agentowi Kredytowemu przez Kredytodawce tak szybko, jak to bedzie
mozliwe, i w kazdym przypadku przed data wymagalno$ci odsetek ptatnych za dany Okres

Odsetkowy, bedacej roczna stopa procentowa obejmujaca koszt finansowania udziatu
Kredytodawcy w tym Kredycie z dowolnego rozsadnie wybranego zrodta; oraz

(iii) Obowiazkowych Kosztow, jesli dotyczy, dotyczacych udziatu tego Kredytodawcy w Kredycie.
(2) W niniejszej Umowie ,,Zaklécenie Rynku” oznacza:

(i) w potudnie Dnia Notowania dla odpowiedniego Okresu Odsetkowego Stopa Ekranowa nie jest
dostgpna i zadne lub tylko jeden Bank Referencyjny poda Agentowi Kredytowemu stopg
procentowa w celu okreslenia Obowiazujacej Stopy Migdzybankowej dla odpowiedniego
Okresu Odsetkowego; lub
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(i) Kredytodawca stwierdzi, ze nie jest w stanie uzyska¢ finansowania w walucie i w kwocie dla
swojego udzialu w Kredycie dla danego Okresu Odsetkowego.

Alternatywna podstawa odsetek lub finansowania

(1) W przypadku wystapienia Zakldcenia Rynku oraz jesli Agent Kredytowy lub Kredytobiorca tego
wymaga, Agent Kredytowy i Kredytobiorca rozpoczna negocjacj¢ (przez okres nieprzekraczajacy
trzydziestu dni) w celu ustalenia zastgpczej podstawy okre$lenia stopy procentowej).

(2) Wszelkie alternatywne podstawy uzgodnione zgodnie z postanowieniami ustgpu (1) powyzej, beda
obowiazywac wszystkie Strony za uprzednig zgoda wszystkich Kredytodawcow i Kredytobiorcy.

Koszty Zwrotu

(1) Kazdy Kredytobiorca, w terminie trzech Dni Roboczych od otrzymania zadania Strony Finansujace;j,
zaptaci Stronie Finansujacej Koszty Zwrotu przypadajace na caly lub dowolna czgs¢ Kredytu lub
Niesptaconej Kwoty platnej przez Kredytobiorcg w dniu innym niz ostatni dzien Okresu
Odsetkowego Kredytu lub Niesptaconej Kwoty.

(2) Kazdy Kredytodawca przedstawi tak szybko, jak to bedzie mozliwe po otrzymaniu zadania Agenta
Kredytowego, s$wiadectwo potwierdzajace kwotg Kosztow Zwrotu dla kazdego Okresu
Odsetkowego, w ktorym Koszty Zwrotu narosty.

Oplaty
Optata przygotowawcza

(1) Kredytobiorca zaptaci Aranzujacemu optat¢ przygotowawcza z tytulu Limitu Kredytowego
(,,Kwota Przygotowawcza’) zgodnie z warunkami Tabeli Optat.

(2) Kredytobiorca zaptaci Optatg Przygotowawcza przy uzyciu wlasnych funduszy.
ARTYKUYL 8
DODATKOWE ZOBOWIAZANIA PEATNICZE

Ubruttowienie i odszkodowanie podatkowe

Definicje
W niniejszym Artykule 8.1 (Ubruttowienie i odszkodowanie podatkowe):

,,Chroniona Strona” oznacza Stron¢ Finansujaca zobowiazana obecnie lub w przysztosci do dokonania
platnosci Podatku z tytutu kwot otrzymanych lub naleznych (lub wszelkich kwot uznanych za otrzymane
lub nalezne dla potrzeb Podatku) na podstawie Dokumentu Finansowania;

.Kwalifikujacy si¢ Kredytodawca” oznacza Kredytodawce, ktory:
(a) jest spotka rezydentem w Polsce dla potrzeb polskich podatkow; lub

(b) ma siedzibg i biuro zarzadu poza Polska i udziela kredytu poprzez swoja stalg placowke w Polsce,
ktorej dochody sa zwolnione z wszelkich wymogdéw potracania Podatku naktadanego przez polskie
wiadze w Polsce; lub

(c) jest Kredytodawca Traktatowym z centralg i siedziba podatkowa w panstwie cztonkowskim OECD.
Zwrot Podatku” oznacza odliczenie, ulgg lub zwolnienie, lub zwrot kazdego Podatku;

,Potracenie Podatku” oznacza potracenie Podatku od kwoty platnosci dokonywanej na podstawie
Dokumentu Finansowego; oraz

,Platnos¢ Podatku” oznacza podwyzszona platno$¢ dokonana przez Kredytobiorce na rzecz Strony
Finansujacej zgodnie z postanowieniami Paragrafu 8.1.2 (Ubruttowienie podatkowe) lub platnos¢
dokonana na podstawie Paragrafu 8.1.3 (Odszkodowanie podatkowe).

,Kredytodawca Traktatowy” oznacza Kredytodawce, ktory w dniu zaptaty odsetek na podstawie
niniejszej Umowy, spetnia wszystkie warunki okre§lone w obowigzujacym w tym dniu traktacie o
unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktorego strong jest Polska, aby ptatno$¢ zostala dokona bez
zadnych odliczen i potracen z tytutu Podatkow.

O ile nie postanowiono inaczej, w niniejszym Paragrafie 8.1 (Ubruttowienie i odszkodowanie podatkowe)
stowa ,okresli” lub ,okre§lony” oznaczaja decyzje podjeta wedlug wylacznego uznania osoby
podejmujacej decyzje.

Ubruttowienie podatkowe
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Kazdy Obligariusz jest zobowiazany do dokonywania wszystkich platnosci wynikajacych z
Dokumentow Finansujacych bez zadnych Potracen Podatku, o ile takie Potracenie Podatku nie jest
wymagane przez prawo.

Kredytobiorca natychmiast po uzyskaniu informacji, ze Obligariusz jest zobowiazany dokonac
Potracenia Podatku (lub o zmianie stawki lub podstawy Potracenia Podatku), powiadomi Agenta
Kredytowego o tym fakcie. Podobnie, Kredytodawca powiadomi Agenta Kredytowego o uzyskaniu
informacji w zakresie ptatnosci dokonywanych na rzecz Kredytodawcy. Jesli Agent Kredytowy
otrzyma takie powiadomienie od Kredytodawcy, Agent Kredytowy przekaze je Kredytobiorcy.

Jesli wedtug przepisow prawa Obligariusz jest zobowiazany do Potracenia Podatku, kwota ptatnosci
cigzacej na Obligariuszu zostanie zwigkszona o kwotg, ktora (po Potraceniu Podatku) zapewni, ze
Strona Finansujaca otrzymujaca t¢ platno$¢ otrzyma kwotg rowna kwocie ptatnosci naleznej w
przypadku braku koniecznosci Potracenia Podatku.

Obligariusz nie jest zobowiazany do dokonywania podwyzszonych ptatnosci na rzecz Kredytobiorcy
na podstawie ustgpu (3) powyzej z tytutu Potracenia Podatku w zakresie podatkéw naktadanych w
Rzeczpospolitej Polskiej na ptatnosci odsetek od Kredytow, jesli w dniu tej wymagalnosci ptatnosci:

(i) ptatno$¢ mogla zosta¢ dokonana na rzecz odpowiedniego Kredytobiorcy bez Potracenia
Podatku, gdyby byt on Kwalifikujacym si¢ Kredytodawca, lecz w tym dniu Kredytodawca nie
jest lub przestat by¢ Kwalifikujacym si¢ Kredytodawca wedlug jakichkolwiek przepisow
prawa lub postanowien Traktatu (lub ich interpretacji lub stosowania) lub wedtug wszelkich
opublikowanych praktyk lub koncesji jakichkolwiek wiasciwych organéw podatkowych; lub

(i) odpowiedni Kredytodawca jest Kredytodawca Traktatowym a Obligariusz, dokonujac
platnoéci, jest w stanie udowodnié, Ze ptatno$¢ moglaby zosta¢ dokonana na rzecz
Kredytodawcy bez Potracenia Podatku, gdyby Kredytodawca dotrzymal zobowiazan
okreslonych w ustgpie (7) ponizej.

Jesli Obligariusz jest zobowiazany do Potracenia Podatku, Obligariusz dokona Potracenia Podatku
oraz wszelkich innych platnosci koniecznych w zwiazku z takim Potraceniem Podatku, w
dostgpnym terminie oraz w minimalnej kwocie wymaganej przez prawo.

W okresie trzydziestu dni od dokonania Potracenia Podatku lub jakiejkolwiek ptatnosci wymagane;j
w zwiazku z Potraceniem Podatku, Obligariusz dokonujacy Potracenia Podatku dostarczy Agentowi
Kredytowemu dla Strony Finansujacej uprawnionej do otrzymania platnosci dowadd
satysfakcjonujacy Strone Finansujaca, potwierdzajacy dokonanie Potracenia Podatku lub (jesli
dotyczy) wszelkich odpowiednich ptatnosci na rzecz wiasciwych organéw podatkowych.

Kredytodawca Traktatowy i Obligariusz dokonujacy pfatnosci naleznej temu Kredytodawcy
Traktatowemu sa zobowiazani wspolpracowaé w zakresie spelnienia wszelkich wymogow
formalnych wobec Obligariusza w celu uzyskania uprawnienia do dokonania platnosSci bez
Potracenia Podatku (w tym réwniez do przekazania Obligariuszowi certyfikatu rezydencji
podatkowej Kredytodawcy Traktatowego wydanego przez wiasciwe organy podatkowe).

Odszkodowanie podatkowe

(1

2

Kredytobiorca (w terminie trzech Dni Roboczy od daty otrzymania zadania Agenta Kredytowego)
jest zobowiazany zaptaci¢ lub zapewni¢ zaptat¢ na rzecz Chronionej Strony kwoty rownej stracie,
zobowiazaniu lub kosztowi okreslonemu przez Chronig Strong jako kwota poniesiona (bezposrednio
lub posrednio) w wyniku zaptaty Podatku przez Chroniong Strong w zakresie wszelkich kwot
otrzymanych lub naleznych (lub wszelkich kwot uznanych za otrzymane lub nalezne dla potrzeb
Podatku) na postawie Dokumentu Finansowania.

Ustep (1) powyzej nie stosuje sig:
(1) w zakresie zadnych Podatkow natozonych na Strong Finansujaca:

(A) na mocy prawa jurysdykcji, w ktorej Chroniona Strona zostata zatozona lub w jurysdykcji
(lub jurysdykcjach), jesli inna, w ktorych Chroniona Strona jest traktowana jak rezydent
do celéw podatkowych; lub

(B) zgodnie z prawem jurysdykcji, w ktorej znajduje si¢ Placowka Limitu Kredytowego
Chronionej Strony, w zakresie wszelkich kwot otrzymanych lub naleznych w tej
jurysdykeji,

jesli ten Podatek zostanie natozony lub obliczony w odniesieniu do dochodu netto otrzymanego lub
naleznego (lecz nieuznanego za otrzymany lub nalezny) przez t¢ Chroniona Strong; lub

(il) w zakresie strat, zobowiazan lub kosztow:
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(A) zrekompensowanych podwyzszona platnoscia dokonana na podstawie Paragrafu 8.1.2
(Ubruttowienie podatkowe); lub

(B) ktore zostalyby zrekompensowane przez podwyzszong ptatnos¢ dokonana na podstawie
Paragrafu 8.1.2 (Ubruttowienie podatkowe), lecz nie zostato zrekompensowane wylacznie
z powodu jednego z wykluczen okre§lonych w ustepie (4) Paragrafu 8.1.2 (Ubruttowienie
podatkowe).

(3) Chroniona Strona wysuwajaca lub zamierzajaca wysunaé roszczenia na podstawie paragrafu (1)
powyzej bezzwlocznie powiadomi Agenta Kredytowego o zdarzeniu, ktore stanowi podstawe
roszczenia, o czym Agent Kredytowy powiadomi Kredytobiorce.

(4) Chroniona Strona powiadomi Agenta Kredytowego o otrzymaniu ptatnosci od Kredytobiorcy na
podstawie niniejszego Paragrafu 8.1.3 (Ubruttowienie podatkowe).

Zwrot Podatku

Jesli Obligariusz dokona Platnosci Podatkowej a odpowiednia Strona Finansujaca, dziatajaca w rozsadny
sposob, stwierdzi, ze:

(1) Zwrot Podatku dotyczy danej Ptatnosci Podatku; oraz
(2) Strona Finansujaca uzyskata, wykorzystala lub zachowata Zwrot Podatku,

(3) Strona Finansujaca zaptaci Obligariuszowi kwote, ktora wedtug Strony Finansujacej (po dokonaniu
tej platnosci) pozostawi ja w tej samej pozycji po opodatkowaniu, co w przypadku niedokonania
Ptatnosci Podatku przez Obligariusza.

Oplaty skarbowe

Kredytobiorca zaptaci w terminie pigciu Dni Roboczych od otrzymania zadania kazdej Stronie
Finansujacej i zrekompensuje jej wszelkie koszty, straty lub zobowiazania poniesione przez tg Strong
Finansujaca z tytulu wszelkich optat skarbowych, rejestracji i innych podobnych Podatkéw ptatnych w
zakresie zawarcia jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania.

Podatek od towarow i ustug

(1) Wszelkie wynagrodzenia wyraznie platne na podstawie Dokumentu Finansowania przez
jakakolwiek Strong na rzecz Strony Finansujacej zostana uznane za niezawierajace zadnego podatku
VAT. Jesli podatek VAT podlega naliczeniu od dostaw dokonywanych przez Strony Finansujace na
rzecz jakiejkolwiek Strony w zwiazku z Dokumentem Finansowym, Strona ta zaptaci Stronie
Finansujacej (oprocz wynagrodzenia i w tym samym czasie co wynagrodzenie) kwotg rowna kwocie
podatku VAT.

(2) Jesli podatek VAT podlega naliczeniu od dostaw dokonanych przez Strong¢ Finansujaca
(,,Dostawca”) na rzecz jakiejkolwiek innej Strony Finansujacej (,,Odbiorca”) na podstawie
Dokumentu Finansowania, a jakakolwiek Strona (,,Odpowiednia Strona”) jest zobowiazana na
podstawie Dokumentu Finansowania do zaptaty kwoty réwnej wynagrodzeniu za taka dostawe¢ na
rzecz Dostawcy (zamiast wymogu zwrotu Odbiorcy kosztu wynagrodzenia), Strona ta zaptaci
réwniez Dostawcy kwotg rowna kwocie tego podatku VAT (oprocz kwoty wynagrodzenia i w tym
samym czasie co wynagrodzenie). Odbiorca bezzwlocznie zaptaci Odpowiedniej Stronie wszelkie
kwoty réwne wszelkim zwrotom podatku otrzymanym od odpowiednich organéw podatkowych,
ktére wedtug Odbiorcy dotycza podatku VAT ptlatnego od dostawy.

(3) Jesli Dokument Finansowania wymaga od jakiejkolwiek Strony dokonania zwrotu Stronie
Finansujacej jakichkolwiek kosztow lub wydatkow, ta Strona jednoczesnie zaptaci i zrekompensuje
Stronie Finansujacej podatek VAT zaptacony przez Strong Finansujaca w zakresie tych kosztow i
wydatkoéw w zakresie, w ktorym Strona Finansujaca rozsadnie stwierdzi, ze nie przystuguje je zwrot
podatku VAT od wilasciwych organéw podatkowych.

Podwyzszone koszty

Podwyzszone koszty

(1) Z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 8.2.3 (Wyjqtki), Kredytobiorca w terminie trzech (3) Dni
Roboczych od otrzymania zadania od Agenta Kredytowego wptaci na rachunek Strony Finansujacej
kwote Podwyzszonych Kosztéw poniesionych przez te Strong Finansujaca lub przez jej Podmioty
Stowarzyszone z tytutu:

(i) wprowadzenia nowych lub wszelkich zmian przepiséw prawa lub regulacji prawnych (lub ich
interpretacji lub stosowania) po dniu podpisania niniejszej Umowy; lub
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(i) przestrzegania wszelkich przepisow prawa lub regulacji prawnych wprowadzonych po dniu
podpisania niniejszej Umowy.

W niniejszej Umowie ,,Podwyzszone Koszty” oznaczaja:

(i) obnizenie stopy zwrotu Limitu Kredytowego lub ogoélnego kapitalu Strony Finansujacej (lub
jej Podmiotu Stowarzyszonego);

(il)) dodatkowy Iub podwyzszony koszt; lub

(ii1) redukcje wszelkich kwot naleznych 1 ptatnych na podstawie jakiegokolwiek Dokumentu
Finansowania,

poniesione przez Strong Finansujaca lub jakikolwiek jej Podmiot Stowarzyszony w zakresie, w
ktérym przypada on Stronie Finansujacej wstepujacej w niniejsze Zobowiazanie lub finansujace;j,
lub realizujacej zobowiazania wynikajace z jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania.

Roszczenia z tytutu Podwyzszonych Kosztow

()

2

Strona Finansujaca wysuwajaca lub zamierzajaca wysunac roszczenia na podstawie Paragrafu 8.2
(Podwyzszone Koszty) powiadomi Agenta Kredytowego o zdarzeniu, ktore stanowi podstawe
roszczenia, o czym Agent Kredytowy powiadomi Kredytobiorceg.

Kazda Strona Finansujaca przedstawi tak szybko, jak to bedzie rozsadnie mozliwe po otrzymaniu
zadania Agenta Kredytowego, swiadectwo potwierdzajace kwote Podwyzszonych Kosztéw (oraz
informacj¢ o ich charakterze i sposobie obliczenia).

Wyjatki:

(1

2)

Paragraf 8.2 (Podwyzszone Koszty) nie stosuje si¢ w zakresie, w ktorym jakiekolwiek Podwyzszone
Koszty:

(i) moga zosta¢ przypisane Potraceniu Podatku, ktorego powinien dokona¢ Obligariusz zgodnie z
przepisami prawa;

(il) zostaly zrekompensowane na podstawie Paragrafu 8.1.3 (Odszkodowanie podatkowe) (lub
zostatyby zrekompensowane na podstawie Paragrafu 8.1.2 (Ubruttowienie podatkowe), lecz nie
zostaly zrekompensowane wylacznie z powodu jednego z wykluczen okreslonych w ustgpie
(2) Paragrafu 8.1.3 (Odszkodowanie podatkowe);

(iii) zostaly zrekompensowane ptatnoscia Obowiazkowych Kosztéw; lub

(iv) moga zosta¢ przypisane swiadomemu naruszeniu jakiegokolwiek przepisu prawa lub regulacji
prawnych przez odpowiednia Strong Finansujaca lub jej Podmiot Stowarzyszony.

W niniejszym Paragrafie 8.2 termin ,,Potracenie Podatku” ma to samo znaczenie co termin
zdefiniowany w Paragrafie 8.1.1 (Definicje).

Pozostate odszkodowania

Odszkodowanie walutowe

()

2

Jesli jakakolwiek suma nalezna od Obligariusza na podstawie Dokumentéw Finansowania
(., Kwota”) lub jakiegokolwiek nakazu, wyroku lub decyzji wydanej w zakresie kwoty zostanie
przeliczona z waluty (,,Pierwsza Waluta”), w ktorej Kwota ta jest platna, na inng walutg (,,Druga
Waluta”) w celu:

(i) wysunigcia roszczenia lub przedstawienia dowodu przeciwko Obligariuszowi,

(il) uzyskania lub egzekucji nakazu, wyroku lub decyzji w zakresie jakiegokolwiek postgpowania
sadowego lub arbitrazowego,

Obligariusz w ramach niezaleznego zobowiazania, w terminie pigciu Dni Roboczych od otrzymania
zadania, zrekompensuje Stronie Finansujacej, ktorej jest zobowiazany zaptaci¢ Kwoteg, wszelkie
koszty, straty lub zobowiazania wynikajace z konwersji, w tym wszelkie rozbieznosci pomigdzy (1)
kursem walut wykorzystanym w celu przeliczenia Kwoty z Pierwszej Waluty na Druga Walutg a (2)
kursem lub kursami walut dostgpnymi dla tej Osoby w momencie otrzymania tej Kwoty.

Kazdy Obligariusz zrzeka si¢ wszelkich praw, ktore mu przystuguja w jakiejkolwiek jurysdykeji, do
zaptaty jakiejkolwiek kwoty na podstawie Dokumentu Finansujacego w walucie lub jednostce
walutowej innej niz ta, w ktorej jest ona wyrazona i platna.

Pozostale odszkodowania

Kredytobiorca w terminie trzech Dni Roboczych od otrzymania zadania zrekompensuje (lub zapewni
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rekompensatg przez Obligariusza) kazdej Stronie Finansujacej finansowanie wszelkich innych kosztow,
strat, wydatkéw lub zobowiazan poniesionych przez t¢ Strong Finansujaca z tytutu:

(1) wystapienia lub utrzymywania si¢ Przypadku Naruszenia;

(2) niedokonania przez Obligariusza zaptaty jakiejkolwiek kwoty wymagalnej na podstawie Dokumentu
Finansowania w terminie wymagalno$ci, w tym réwniez wszelkich kosztow, strat lub zobowigzan
wynikajacych z postanowien Paragrafu 14.3 (Podzial pomiedzy Strony Finansujqce);

(3) finansowania lub =zaaranzowania finansowania swojego udzialu w Kredycie na zadanie
Kredytobiorcy we Wniosku o Wykorzystanie Limitu w przypadku niewykorzystania tego udziatu z
powodu stosowania si¢ do jednego lub wigcej postanowien niniejszej Umowy (z innego tytulu niz
naruszenie lub zaniedbanie ze strony samej Strony Finansujace;j);

(4) Kredytu (lub czgsci Kredytu) niesplaconego wczesniej zgodnie z powiadomieniem o wcze$niejszej
sptacie przekazanym przez Kredytobiorce; lub

(5) przejecia, posiadania, ochrony Iub egzekucji Zabezpieczenia okreslonego w Dokumentach
Zabezpieczenia.

Odszkodowanie dla Agentow

Kredytobiorca zrekompensuje lub zapewni zrekompensowanie przez Obligariusza Agentowi
Kredytowemu oraz Agentowi ds. Zabezpieczenia wszelkich kosztdéw, strat lub zobowigzan poniesionych
przez nich (dziatajacych w rozsadny sposob) z tytutu:

(1) zbadania jakiegokolwiek zdarzenia, ktore rozsadnie uznaja oni za Naruszenie; lub

(2) dzialania na podstawie lub polegania na powiadomieniu, wniosku lub poleceniu, ktdre rozsadnie
uznaja oni za prawdziwe, prawidlowe i nalezycie autoryzowane.

Ograniczenie strat przez Kredytodawcow

Ograniczenie strat

(1) Kazda Strona Finansujaca (w porozumieniu z Kredytobiorca) podejmie wszelkie rozsadne kroki w
celu ograniczenia wszelkich okoliczno$ci wynikajacych lub mogacych wynikna¢ z wszelkich kwot
ptatnych lub anulowanych na podstawie Paragrafu 6.2.1 (Nielegalnosc), Paragrafu 8.1
(Ubruttowienie i odszkodowanie podatkowe) lub Paragrafu 8.2 (Podwyzszone koszty), w tym
rowniez przeniesienia swoich praw i obowiazkéw wynikajacych z Dokumentéw Finansowania na
inny Podmiot Stowarzyszony lub Placowke Limitu Kredytowego.

(2) Ustgp (1) powyzej w zaden sposob nie ogranicza zobowigzan zadnego Obligariusza z tytutu
Dokumentéw Finansowania.

Ograniczenie odpowiedzialno$ci

(1) Kredytobiorca zrekompensuje kazdej Stronie Finansujacej wszelkie rozsadne koszty i wydatki
poniesione przez dang Stron¢ Finansujaca w wyniku dziatan podjetych na podstawie Paragrafu 8.4.1
(Ograniczenie strat).

(2) Strona Finansujaca nie jest zobowiazania do podjgcia zadnych dziatan na postawie Paragrafu 8.4.1
(Ograniczenie strat), jesli wedlug Strony Finansujacej (dzialajacej w rozsadny sposob) kroki te
moga by¢ niekorzystne dla Strony Finansujace;.

Koszty

Koszty transakcji

Kredytobiorca bezzwlocznie, na zadanie zrekompensuje Stronom Finansujacym 1 zapewni
zrekompensowanie im przez Obligariusza (niezaleznie od wykorzystania Limitu Kredytowego) wszelkich
rozsadnych kosztow poniesionych przez kazda ze Stron Finansujacych w zwiazku z Dokumentami
Finansowania zawartymi po dniu podpisania niniejszej Umowy i utworzenia konsorcjum Kredytu pod
warunkiem, ze te koszty beda wymagac uprzedniej akceptacji Kredytobiorcy a ta akceptacja nie bedzie
odmawiana lub wstrzymywana przez Kredytobiorcg bez uzasadnienia. Niezaleznie od powyzszego Zzadne
koszty nie zostana naliczone przez Strony Finansujace w zwiazku z (i) negocjowaniem i zawarciem
Dokumentéw Finansowania, zawartymi do dnia podpisania niniejszej Umowy wiacznie i (ii) wydaniem
opinii prawnych wspomnianych w Zalaczniku 2 punkt 1.6 i 1.7. Koszty te zostana poniesione przez
Strony Finansujace.

Koszty wprowadzenia zmiany

Jesli (a) Obligariusz zazada zmiany, zrzeczenia si¢ lub zgody lub (b) zmiana jest konieczna zgodnie z
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postanowieniami Paragrafu 15.1.9 (Zmiana waluty), Kredytobiorca w terminie trzech Dni Roboczych od
otrzymania zadania zrekompensuje Agentowi Kredytowemu wszelkie rozsadne koszty i wydatki (w tym
rowniez koszty prawne) poniesione przez Agenta Kredytowego w ramach odpowiedzi, oceny,
negocjowania lub realizacji tego zadania lub wymogu. Agent Kredytowy powiadomi Kredytobiorce o
kosztach Iub przewidywanych kosztach wspomnianych powyzej przed poniesieniem tych kosztow.

Koszty egzekucji

Kredytobiorca w terminie trzech Dni Roboczych, na zadanie, zaptaci kazdej Stronie Finansujacej koszty
(w tym koszty prawne) poniesione przez Stron¢ Finansujaca w zwiazku z egzekucja lub ochrong
wszelkich praw wynikajacych z jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania.

Obowiazkowe Koszty

(1) Jesli jakikolwiek Kredytodawca jest zobowigzany do dokonania ptatnosci na rzecz Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego w wyniku utrzymania swojego Zobowiazania Iub udzielenia,
finansowania lub utrzymania jakiegokolwiek Kredytu udzielonego na podstawie niniejszej Umowy,
Kredytobiorca w terminie dziesigciu (10) Dni Roboczych od otrzymania zadania zaptaci lub
zapewni zaptatg przez Obligariusza kwoty, ktora w pelni zrekompensuje Kredytodawcy wszelkie
tego typu platnosci.

(2) Dla potrzeb zobowiazania platniczego Kredytobiorcy okreslonego w ustgpie (1) powyzej kazdy
Kredytodawca moze wykorzysta¢ kazda kwote po stronie Ma na rachunku Kredytobiorcy
prowadzonym przez takiego Kredytodawce w celu dokonania tej ptatnosci.

(3) Kredytodawca powiadomi Agenta Kredytowego i Kredytobiorcg o wszelkich dziataniach podjetych
w zwiazku z ustgpem (2) powyzej.

ARTYKUL. 9
OSWIADCZENIA

Oswiadczenia

Kredytobiorca w dniu podpisania niniejszej Umowy w imieniu wlasnym (oraz w imieniu i na rzecz
kazdego Obligariusza) niniejszym sktada o$wiadczenia i udziela gwarancji okreslonych w niniejszym
Paragrafie 9.1 (Oswiadczenia) na rzecz kazdej Strony Finansujacej.

Status

Kazdy Obligariusz jest spotka kapitalowa (w formie spotki akcyjnej lub spoélki z ograniczona
odpowiedzialno$cia lub w podobnej formie), zalozona i istniejaca zgodnie z prawem miejsca zatozenia i
posiada zdolno$¢ oraz wszystkie konieczne zgody, pozwolenia, koncesje rzadowe i inne oraz wladz w
kazdej odpowiedniej jurysdykeji do posiadania majatku i prowadzenia dziatalnosci.

Uprawnienia
Zobowiazania wyraznie podejmowane przez Obligariuszy w kazdym Dokumencie Finansowania sa

zobowigzaniami prawnymi i wigzacymi odpowiedniego Obligariusza i egzekwowalnymi zgodnie z ich
warunkami.

Wymagane Autoryzacje

Wszelkie Autoryzacje wymagane od kazdego Obligariusza w zwiazku z zawarciem, realizacja,
obowiazywaniem i egzekwowalno$cig oraz dopuszczeniem dowodéw w miejscu zatozenia lub miejscu
realizacji transakcji przewidzianej w Dokumentach Finansowania zostaly uzyskane lub sporzadzone (w
zaleznosci od sytuacji) i w petni obowiazuja, oprocz wszelkich sktadanych dokumentow, wnioskow,
rejestracji Dokumentéw Zabezpieczen, ktore moga zosta¢ dokonane wytacznie po dniu podpisania
niniejszej Umowy.

Wiazace zobowigzania

Zobowiazania wyraznie podejmowane przez Obligariusza w kazdym Dokumencie Finansowania sa
zobowigzania prawnymi 1 wigzacymi (z zastrzezeniem wszelkich koniecznych rejestracji Dokumentow
Zabezpieczenia) egzekwowalnymi zgodnie z ich warunkami.

Brak sprzeczno$ci z innymi zobowiazaniami

Zawarcie 1 realizacja transakcji okreslonych w Dokumentach Finansowania przez Obligariusza nie jest i
nie bedzie:

(1) sprzeczna z zadnymi umowami ani instrumentami, ktérych strona jest Obligariusz lub wiazacych
Obligariusza lub jego majatek, a w szczegdlnosci z Istniejacym Finansowaniem, Warunkami Emisji
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9.1.10

9.1.11

9.1.12

9.1.13

Papierow Dtuznych, Papierami Diuznymi i Gwarancjami Papierow Dtuznych;
(2) sprzeczna z dokumentami zatozenia spotki Obligariusza;
(3) sprzeczna z zadnymi przepisami prawa lub regulacjami prawnymi; ani

(4) powodowac ustanowienia przez Obligariusza Zabezpieczenia na zadnym skladniku jego majatku
innego niz okreslone w Dokumentach Zabezpieczenia.

Obowiazujace prawo i egzekucja

(1) Wybor polskiego prawa jako obowiazujacego prawa, ktoremu podlegaja Dokumenty Finansowania
(za wyjatkiem Zastawu Udzialow w przypadku Bols Hungary, ktory podlega wegierskiemu prawu)
zostanie uznany i egzekwowany w miejscu zatozenia kazdego Obligariusza.

(2) Wszelkie wyroki wydane w Polsce w zakresie Dokumentéw Finansowania zostana uznane i
wyegzekwowane w miejscu zatozenia.

Potracenie Podatku

Zaden Obligariusz nie jest zobowiazany na mocy prawa miejsca zalozenia do dokonania zadnego
potracenia zadnego Podatku od Zadnej platnosci dokonywanej na podstawie zadnego Dokumentu
Finansowania, oprocz tych okreslonych w niniejszej Umowie.

Brak optat manipulacyjnych i skarbowych

Zgodnie z prawem miejsca zalozenia kazdego Obligariusza sktadanie, rejestrowanie lub przedstawianie
Dokumentéw Finansowania w sadzie lub w innym organie rzadowym w tej jurysdykcji (inne niz ztozenie
lub rejestracja jakiegokolwiek Dokumentu Zabezpieczenia w centralnym rejestrze zastawow w
Rzeczpospolitej Polskiej oraz odpowiednich dokumentéw w zakresie Zastawu Udziatow Bols Hungary)
ani powiadomienie odpowiednich organéw nadzoru bankowego zgodnie z przepisami dotyczacymi
kontroli dewizowej, ani zadne optaty skarbowe, manipulacyjne ani podobne, nie sa wymagane w zakresie
Dokumentéw Finansowania lub transakcji okreSlonych w Dokumentach Finansowania, oprocz opftaty
skarbowej, optat notarialnych i podatkéw platnych w zakresie Dokumentéw Zabezpieczenia.

Hierarchia zobowiazan

Zobowigzania ptlatnicze kazdego Obligariusza z tytulu Dokumentdéw Finansowania stanowia jego
bezposrednie i bezwarunkowe zobowiazania i sa rownorzedne z zobowiazaniami platniczymi z tytulu
wszelkiego obecnego i przysztego niezabezpieczonego zadluzenia Obligariusza, oprocz obowiazkowego
zadluzenia wynikajacego z przepisow prawa dotyczacych spolek lub z tytulu Dozwolonego
Zabezpieczenia.  Kredytobiorca podjat wszelkie konieczne dziatania w celu zapewnienia, ze
zobowigzania odpowiednich Obligariuszy wynikajace z Dokumentow Finansowania spetniaja wymogi
wynikajace z Warunkéw Emisji Papierow Dhuznych wymagajacych, aby Zadluzenie Finansowe
Obligariuszy byto réwnorzedne z platnosciami dokonywanymi w ramach wszelkiego obecnego i
przyszlego zadluzenia wynikajacego z Warunkow Emisji Papierow Dhuznych, Papierow Dhuznych i
Gwarancji Papierow Dtuznych.

Zadluzenie Finansowe

Zaden Obligariusz nie posiada zadnego Zadhuzenia Finansowego innego niz Dozwolone Zadtuzenie
Finansowe.

Zabezpieczenie

Nie istnieje zadne Zabezpieczenie majace wplyw na majatek zadnego z Obligariuszy za wyjatkiem
Dozwolonego Zabezpieczenia 1 zawarcie jakiegokolwiek Dokumentu Zabezpieczenia przez
ktoregokolwiek z Obligariuszy lub wykonanie prawa przystugujacego na podstawie takiego dokumentu
nie spowoduje powstania ani nie zobowigze Obligariusza do utworzenia zadnego Zabezpieczenia na rzecz
jakiejkolwiek osoby (innej niz Strona Finansujaca lub posiadacze Papieréw Diuznych).

Brak Naruszenia

(1) Zaden Przypadek Naruszenia nie miat miejsca i nie utrzymuje si¢ i nie mozna rozsadnie oczekiwac,
aby Przypadek Naruszenia wynikl z zawarcia lub realizacji jakiejkolwiek transakcji okreslonej w
Dokumencie Finansowania.

(2) Zaden Obligariusz nie narusza zadnej umowy, ktorej jest strona lub wiazacej go lub dotyczacej jego
majatku, ani zadnego przepisu prawa go dotyczacego w zakresie oraz w sposob, ktory w rozsadnym
przekonaniu moglby spowodowac Istotny Negatywny Wptyw.

Brak rozwiazania spotki
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9.1.14

9.1.15

9.1.16

9.1.17

9.1.18

9.1.19

Zaden Obligariusz nie podjat Zadnych dziatan korporacyjnych ani zadnych innych dzialaf, ani nie
wszezegto zadnego postgpowania (wedhug wiedzy kierownictwa najwyzszego szczebla Kredytobiorcy),
ani zadne takie postgpowanie nie grozi Obligariuszowi ze strony jego wierzycieli czy innych podmiotéw
w zwiazku z:

(1) rozwiazaniem, likwidacja, niewyptacalnoscia, upadloscia, zarzadem przymusowym lub
reorganizacja (na mocy dobrowolnego uktadu, uktadu lub na innej podstawie niezatwierdzonej
wczesniej w formie pisemnej przez wszystkich Kredytodawcow); ani

(2) egzekucja z Zabezpieczenia w zakresie wszelkich przychodow lub majatku Obligariusza; ani

3) wyznaczeniem dla Obligariusza syndyka masy upadloSciowej, zarzadcy przymusowego, kuratora,
y g ynay Y ) Yy przy g
powiernika lub podobnego urz¢dnika w zakresie dowolnej czgéci lub catosci jego majatku.

Nieujawnienie

Kredytobiorca ujawnil Agentowi Kredytowi wszelkie informacje mu znane, ktére w jego rozsadnym
przekonaniu moga by¢ dla niego istotne i dotycza:

(1) zdolnosci Obligariusza do splaty jakiegokolwiek zadluzenia wynikajacego z wszelkich
Dokumentow Finansowania; lub

(2) zdolnosci Obligariusza do przestrzegania wszelkich Dokumentéw Finansowania lub waznosci, lub
egzekwowalno$ci wszelkich Dokumentéw Finansowania; lub

(3) gotowosci Kredytodawcow do udzielenia Limitu Kredytowego Kredytobiorcy.
Kompletno$¢ ujawnionych informacji

(1) Wszelkie pisemne informacje dostarczone przez Kredytobiorce w imieniu Kredytobiorcy lub w
imieniu Obligariusza na rzecz Agenta Kredytowego lub jego doradcow sa prawdziwe, kompletne i
doktadne we wszystkich istotnych aspektach i nie wprowadzaja w btad w zadnym istotnym zakresie.
Nie miato miejsca zadne zdarzenie i nic nie zostalo pominigte od daty udzielenia informacji, co
powodowaloby nieprawdziwos¢ informacji lub powodowatoby, ze te informacje wprowadzaja w
blad w jakimkolwiek istotnym zakresie. Swiadomie nie zostaty zatajone Zadne informacje, ktore w
przypadku ujawnienia mialyby Istotny Negatywny Wplyw.

(2) Prognozy finansowe przedstawione Agentowi Kredytowemu zostaly przygotowane w dobrej wierze
i zostaty uznane przez Kredytobiorcg za prawdziwe i doktadne we wszelkich istotnych aspektach w
dniu przekazania ich Agentowi Kredytowemu i dodatkowo, jesli chodzi o prognozy finansowe,
zostaly one przygotowane na podstawie rozsadnych zatozen.

Sprawozdania finansowe

Pierwotne Sprawozdania Finansowe lub - tam, gdzie niniejsze o$wiadczenie jest powtdrzone zgodnie z
Paragrafem 9.9.26 (Powtdrzenie) - najnowsze Sprawozdania Finansowe (wraz z informacja dodatkowa)
przedstawiaja wierny i wiarygodny obraz sytuacji (lub w przypadku sprawozdania zarzadu —
przedstawiaja z rozsadna doktadnoscia sytuacje finansowa) Kredytobiorcy Iub Grupy lub Obligariuszy (w
zaleznosci od sytuacji) na dzien sporzadzenia i zostaly przygotowane zgodnie z zasadami GAAP
stosowanymi w sposob ciagly. Ponadto, poszczegdlne Sprawozdania Finansowe Kredytobiorcy i
odpowiednich Obligariuszy oraz ich procedury rachunkowe spelniaja wymogi wynikajace z
obowiazujacych lokalnych standardow rachunkowych np. PAS (w przypadku polskich spotek).

Odpowiedzialno$é¢

Wedlug wiedzy Kredytobiorcy lub jakiegokolwiek innego Obligariusza nie maja miejsca zadne
okolicznosci, ktoére moga powodowaé wysunigcie roszczen przez osoby trzecie wobec Obligariusza, ktore
w przypadku ich uznania na niekorzys¢ Obligariusza miatyby Istotny Negatywny Wplyw.

Prawa Wtasno$ci Intelektualnej
Kazdy Obligariusz:

(1) jest wylacznym wtascicielem lub uzyskat na podstawie licencji wszelka Wiasnos¢ Intelektualna o
istotnym znaczeniu dla jego dziatalnosci gospodarczej i wymaganej przez niego w celu prowadzenia
dziatalno$ci w obecnie prowadzony sposob; oraz

(2) prowadzac swoja dzialalno$¢ gospodarcza, nie narusza zadnej Wiasnosci Intelektualnej oséb
trzecich w sposéb, ktora ma lub wedtug jego rozsadnego przekonania moze mie¢ Istotny Negatywny

Wptyw.

Zobowiazania Podatkowe
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9.1.20

9.1.21

9.1.22

9.1.23

9.1.24

9.1.25

(1) Zadne roszczenia podatkowe, ktére nie wynikaja z ostatnich kontroli podatkowych, nie sa i w
rozsadnym przekonaniu nie powinny zosta¢ natozone na zadnego Obligariusza a w przypadku ich
natozenia nie powinny mie¢ (oddzielnie lub tacznie) Istotnego Negatywnego Wptywu.

(2) Zaden Obligariusz nie zalega ze sktadaniem deklaracji podatkowych, ktérych nieztozenie mogloby
mie¢ Istotny Negatywny Wplyw.

(3) Kazdy Obligariusz:

(a) =zaptlacit wszystkie podatki wykazane jako nalezne w takich deklaracjach lub decyzjach o
natozeniu dodatkowego zobowigzania podatkowego na niego, za wyjatkiem:

(i) Podatkow kwestionowanych w dobrej wierze i z nalezyta starannoscia, dla ktorych
Obligariusz ustanowil odpowiednie rezerwy w Pierwotnych Sprawozdaniach
Finansowych; lub

(i) w przypadku braku platno$ci —roszczenia platnicze w rozsadnym przekonaniu nie
powinny mie¢ Istotnego Negatywnego Wptywu; albo

(b) wykazal odpowiednie ptatnosci w Pierwotnych Sprawozdaniach Finansowych.
Ochrona $rodowiska

(1) Obligariusze we wszystkich istotnych aspektach przestrzegali wszystkich istotnych wymogow,
warunkow, ograniczen, uméw, wymogoéw ustawowych, pozwolen planistycznych, regulamindw,
nakazéw i regulacji dotyczacych ich nieruchomosci, ktore kazdy z Obligariuszy zajmuje lub na
ktorych prowadzi dziatalno$é, w tym réowniez dotyczacych Ochrony Srodowiska, i zadne
powiadomienie o naruszeniu powyzszego nie zostalo otrzymane i wedlug najlepszej wiedzy
Kredytobiorcy nie istnieja Zzadne podstawy otrzymania takiego powiadomienia.

(2) Obligariusze nie maja zadnych faktycznych ani potencjalnych istotnych zobowiazan w zakresie
Ochrony Srodowiska zwiazanych z zadnymi dziataniami lub zaniechaniami lub (wedtug ich
najlepszej wiedzy) zwiazanych z dzialaniami lub zaniechaniami poprzednich wiascicieli ich
nieruchomosci.

(3) Jesli konieczne, Obligariusze przestrzegaja i zawsze przestrzegali Przepisow Ochrony Srodowiska
we wszystkich istotnych aspektach.

(4) Obligariusze uzyskali i zawsze przestrzegali i przestrzegaja Zezwolen dot. Ochrony Srodowiska we
wszystkich istotnych aspektach i nie maja miejsca zadne okolicznosci, ktore w rozsadnym
przekonaniu mogtyby uniemozliwié¢ lub utrudnic¢ ich przestrzeganie w przysztosci.

Przestrzeganie przepiséw prawa:

Kazdy Obligariusz przestrzega wszelkich przepisow prawa dotyczacych jego i jego dziatalnosci
gospodarczej we wszelkich istotnych aspektach.

Immunitet

Dokumenty Finansowania oraz transakcje okreSlone w Dokumentach Finansowania s czynno$ciami
gospodarczymi a nie publicznymi lub rzadowymi i zadnemu Obligariuszowi nie przystuguje immunitet
chroniacy go przed postgpowaniem prawnym w zakresie jego samego lub jakiejkolwiek czgsci jego
majatku na podstawie suwerennosci lub z innego tytutu na podstawie jakiegokolwiek przepisu prawa w
jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktorej jakiekolwiek postgpowanie prawne moze zostaé wszczgte w celu
egzekucji jakichkolwiek zobowiazan wynikajacych z lub dotyczacych Dokumentéw Finansowania.

Istotna Negatywna Zmiana

Od dnia ostatniego Sprawozdania Finansowego przekazanego Agentowi Kredytowemu nie miaty miejsca
zadne zdarzenia, ktore miaty lub moglyby miec¢ Istotny Negatywny Wptyw.

Brak toczacych si¢ lub grozacych postepowan

Za wyjatkiem postgpowan ujawnionych Agentowi Kredytowemu w formie pisemnej (w zakresie
satysfakcjonujacym Agenta) przed podpisaniem niniejszej Umowy, zadne postgpowanie sadowe,
arbitrazowe ani administracyjne przed sadem powszechnym, arbitrazowym lub agencja rzadowa nie
zostato wszczgte przeciwko ani nie grozi Kredytobiorcy ani Obligariuszom.

Powtorzenie

Powtarzajace si¢ O$wiadczenia zostaly uznane za wydane przez Kredytobiorce (w imieniu wlasnym lub
kazdego Obligariusza) w odniesieniu do faktow wedhlug stanu na:

(i) dzien podpisania niniejszej Umowy;
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10.1

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

(i1) dzien ztozenia kazdego Wniosku o wykorzystanie limitu;
(iii) kazdy Dzien Wykorzystania;
(iv) pierwszy dzien kazdego Okresu Odsetkowego; oraz

(v) kazdy dzien, w ktorym ostatnie Sprawozdanie Finansowe zostanie przedstawione Agentowi
Kredytowemu.

ARTYKUYL 10
ZOBOWIAZANIA DO PODJECIA CZYNNOSCI

Zobowiazania informacyjne

Zobowiazania okreslone w niniejszym Paragrafie 10.1 (Zobowigzania informacyjne) beda obowiazywac
od daty podpisania niniejszej Umowy do momentu splaty kazdej kwoty wyptaconej na podstawie
Dokumentéw Finansowania lub przez caty okres obowiazywania kazdego Zobowiazania.

Sprawozdania finansowe
Kredytobiorca i CEDC przekaza Agentowi Kredytowemu:

(1) sprawozdania finansowe za dany rok obrachunkowy, gdy tylko bgda dostgpne, lecz w Zadnym
przypadku nie poézniej niz sto osiemdziesiat (180) dni od zakonczenia kazdego roku
obrachunkowego (oprocz zbadanego (skonsolidowanego, jesli dotyczy) sprawozdania finansowego
kredytobiorcy za ten rok obrachunkowy, ktore zostanie przekazane Agentowi Kredytowemu tak
szybko, jak to praktycznie bedzie mozliwe); oraz

(2) niezbadane kwartalne sprawozdania finansowe (tj. kwartalny raport na Formularzu 10-Q w
przypadku CEDC oraz na formularzu F-01 GUS w przypadku Kredytobiorcy) poswiadczone przez
Zarzad Kredytobiorcy, gdy tylko beda dostepne, lecz w Zzadnym przypadku nie pdzniej niz
trzydziesci (45) dni od zakonczenia kazdego Kwartatu;

(3) w Przypadku Naruszenia — bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywu srodkow
pienigznych w terminie dziesigciu (10) dni od zakonczenia kazdego miesiaca.

W przypadku sprawozdan finansowych CEDC powyzszy wymog zostanie uznany za spelniony, jesli
Kredytobiorca lub CEDC powiadomi Agenta Kredytowego w formie pisemnej w odpowiednim terminie
podanym powyzej, ze sprawozdanie finansowe CEDC zostalo opublikowane i jest ogolnie dostepne na
stronie internetowej amerykanskiej Komisji Gield i Papieréw Warto$ciowych (www.sec.gov) wraz z
informacja o dokladnym potozeniu (link) danego sprawozdania finansowego na wspomnianej stronie
internetowe;.

Dodatkowe dokumenty
Kredytobiorca przekaze Agentowi Kredytowemu:

(1) wraz ze sprawozdaniem finansowym wspomnianym w Paragrafie 10.1.1 (Sprawozdania finansowe)
ustep (1) 1 (2) strukture wiekowa jego naleznosci z tytutu dostaw i ustug w podziale na: zwykte,
przeterminowane o 30/ 60/ 90/ 360 dni i przeterminowane o wigcej niz 360 dni.

(2) zaktualizowany budzet za kazdy rok do 31 marca danego roku.
Swiadectwo Zgodnosci

(1) Kredytobiorca przekaze Agentowi Kredytowemu wraz z kwartalnymi sprawozdania finansowymi
Swiadectwo Zgodnosci zawierajace w szczegdlnosci (z rozsadna szczegotowoscia) obliczenia dla
potrzeb przestrzegania Paragrafu 10.2 (Sytuacja finansowa) na dzien sporzadzenia tych sprawozdan
finansowych i zawierajace potwierdzenie o braku Naruszen i Przypadkéw Naruszen.

(2) Kazde Swiadectwo Zgodnosci zostanie podpisane przez upowaznionego czlonka zarzadu
Kredytobiorcy.

Wymagania wobec sprawozdan finansowych

(1) Kazdy zestaw sprawozdan finansowych przekazany przez Kredytobiorc¢ zgodnie z Paragrafem
10.1.1 (Sprawozdania finansowe) zostanie w zakresie wymaganym przez prawo poswiadczony
przez upowaznionego przedstawiciela odpowiedniej spotki jako sprawozdanie wiernie
odzwierciedlajace jej sytuacjg finansowa na dzien sporzadzenia tego sprawozdania finansowego.

(2) Kredytobiorca zapewni, ze kazdy zestaw sprawozdania finansowego kazdego Obligariusza
przekazany zgodnie z postanowieniami Paragrafu 10.1.1 (Sprawozdania finansowe) zostanie
sporzadzony zgodnie z zasadami US GAAP i PAS (w zaleznosci od sytuacji).
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10.1.5 Rok obrachunkowy

10.1.6

10.1.7

Kredytobiorca zapewni, ze Obligariusze nie zmienig swoich Lat Obrachunkowych.

Poswiadczenie bieglego rewidenta

(1

2

)

Po wystapieniu Przypadku Naruszenia, ktore bedzie sig utrzymywac, lub jesli Agent Kredytowy ma
uzasadnione podstawy, by sadzi¢, ze trwa Przypadek Naruszenia, Agent Kredytowy moze
zobowiaza¢ Bieglych Rewidentow do:

(i) zweryfikowania w sposob satysfakcjonujacy Agenta Kredytowego informacji finansowych
wymaganych na podstawie Dokumentéw Finansowania przekazywanych Agentowi
Kredytowemu;

(i) zweryfikowania doktadnoéci Swiadectwa Zgodnosci oraz wszelkich danych liczbowych
niezbednych do obliczenia warto$ci okreslonych w warunkach finansowych;

(ii1) ujawnienia Agentowi Kredytowemu lub Stronom Finansujacym wszelkich informacji, ktore
Agent Kredytowy moze rozsadnie zazadac; lub

(iv) omowienia z Kredytobiorca sposobu przygotowania przez Obligariuszy informacji
przekazywanych na podstawie niniejszej Umowy oraz dokladnosci i wiarygodnosci tych
informacji 1 przekazania tych ustalen Agentowi Kredytowemu (pod warunkiem, ze
przedstawiciel Grupy bedzie mogt by¢ obecny w trakcie tych rozméw);

a jesli Agent Kredytowy dziatajacy w rozsadny sposob bedzie dalej mie¢ watpliwosci co do
doktadnosci tych informacji, Agent Kredytowy moze zobowiazaé niezalezna firme audytorska
zaakceptowana przez Agenta Kredytowego do przeprowadzenia odpowiedniego badania w celu
wydania Agentowi Kredytowemu $wiadectwa dotyczacego kwestii wspomnianych w ustgpie (1)
punktu (i) lub (ii) powyzej lub w celu obliczenia wszelkich danych okre§lonych w Paragrafie 10.2
(Warunki finansowe).

Wszelkie czynno$ci weryfikacyjne wymagane przez Agenta Kredytowego na podstawie ustgpu (1)
zostang przeprowadzone na koszt Kredytobiorcy, jesli zostanie stwierdzone trwanie Przypadku
Naruszenia. W przypadku niestwierdzenia zadnego Przypadku Naruszenia, wspomniane czynnosci
weryfikacyjne zostang przeprowadzone na koszt Kredytobiorcy wylacznie, jesli Agent Kredytowy
jest w stanie udowodni¢, ze dzialal na podstawie wyraznych dowodéw potwierdzajacych jego
przekonanie, ze miatl miejsce Przypadek Naruszenia pod warunkiem, ze Kredytobiorca nie bedzie
zobowiazany do zaptaty kosztow wigcej niz jednego takiego badania w kazdym Roku
Obrachunkowym lub wigcej niz dwoch takich badan w catym okresie Limitu Kredytowego.

Kontrole ,,Poznaj swojego klienta”

()

2)

Jesli:

(i) wprowadzenie nowych przepisoOw prawa lub regulacji prawnych lub wszelkie ich zmiany (lub
ich interpretacji lub stosowania) po dniu podpisania niniejszej Umowy;

(il)) wszelkie zmiany statusu Obligariusza lub struktury udzialowcoéw Obligariusza po dacie
podpisania niniejszej Umowy; lub

(iii) proponowana cesja lub przeniesienie przez Kredytodawcg jego praw lub obowiazkow
wynikajacych z niniejszej Umowy na strong¢ niebedaca Kredytobiorca przed taka cesja lub
przeniesieniem,

zobowiazuja Agenta Kredytowego lub Kredytodawce (lub w przypadku okreslonym w punkcie (iii)
powyzej, kazdego potencjalnego nowego Kredytodawcg) do przestrzegania procedury ,,Poznaj
swojego klienta” lub innych podobnych procedur identyfikacyjnych w okoliczno$ciach
wymagajacych dostepu do niedostepnych informacji, kazdy Obligariusz bezzwtocznie na zadanie
Agenta Kredytowego lub kazdego Kredytodawcy dotozy wszelkich rozsadnych staran, aby
dostarczy¢ lub zapewni¢ dostarczenie takich dokumentéw 1 innych dowodow rozsadnie
wymaganych przez Agenta Kredytowego (w imieniu wlasnym lub jakiegokolwiek Kredytodawcy),
lub przez jakiegokolwiek Kredytodawcg (w imieniu wiasnym lub w przypadku okres§lonym w
punkcie (iii) w imieniu kazdego potencjalnego nowego Kredytodawcy) w celu umozliwienia
Agentowi Kredytowemu lub Kredytodawcy, lub w przypadku okreslonym w punkcie (iii) powyzej
kazdemu potencjalnemu nowemu Kredytodawcy przeprowadzenie i uzyskanie satysfakcjonujacych
wynikéw wszelkich koniecznych kontroli ,,Poznaj swojego klienta” lub podobnych kontroli w
zakresie wszelkich odpowiednich osob zgodnie z transakcjami okreslonymi w Dokumentach
Finansowania.

Kazdy Kredytodawca bezzwlocznie po otrzymaniu zadania Agenta Kredytowego przekaze lub
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zapewni przekazanie dokumentacji lub wszelkich innych dowodoéw rozsadnie zadanych przez
Agenta Kredytowego (we wlasnym imieniu) w celu przeprowadzenia przez Agenta Kredytowego i
uzyskania satysfakcjonujacych wynikéw wszelkich koniecznych kontroli ,,Poznaj swojego klienta”
lub innych kontroli Kredytodawcy, lub potencjalnych nowych Kredytodawcow zgodnie z
transakcjami okreslonymi w Dokumentach Finansowania.

10.1.8 Pozostale informacje

10.2
10.2.1

Kredytobiorca przekaze Agentowi Kredytowemu:

(1
2)

€)

(4)

)

(6)

(M

na jego zadanie — wszelkie dokumenty przekazywane przez Kredytobiorcg jego wierzycielom;

bezzwlocznie po ich uzyskaniu — wszelkie istotne informacje o wszelkich postgpowaniach
sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych toczacych sig, grozacych lub wszczgtych przeciwko
Kredytobiorcy i ktore w przypadku niekorzystnego wyroku moga mie¢ Istotny Negatywny Wplyw;

bezzwlocznie po ich uzyskaniu — wszelkie informacje na temat wszelkich zdarzen, ktore wedhug
Kredytobiorcy moglyby spowodowa¢ naruszenie jakichkolwiek ze zobowiazan okreslonych w
Paragrafie 10.2 (Warunki finansowe);

w momencie ich przestania — kopie dokumentéw dotyczacych zamiaru zwolania jakiegokolwiek
zgromadzenia udzialowcow Kredytobiorcy w celu zmiany umowy spétki Kredytobiorcy lub
przyjecia jakichkolwiek uchwal majacych istotny wptyw na dziatalno§¢ gospodarcza Kredytobiorcy
wraz z porzadkiem obrad i kopiami wszelkich protokotow ze zgromadzen udziatlowcow
Kredytobiorcy oraz kompletnym tekstem wszelkich uchwat przyjetych bez zwolywania tych
zgromadzen;

bezzwlocznie po ich otrzymaniu — wszelkie szczegoty wszelkich okolicznosci, ktore powoduja lub
w rozsadnym przekonaniu moga spowodowa¢ Naruszenie lub Przypadek Naruszenia, np.
okolicznosci, w $wietle ktorych o$wiadczenia i gwarancje udzielone na podstawie Dokumentow
Finansowania wydaja si¢ by¢ nieprawdziwe, niekompletne lub wprowadzaja w btad.

bezzwlocznie — wszelkie informacje dotyczace sytuacji finansowej, dziatalnos$ci gospodarczej i
operacyjnej wszelkich cztonkéw Grupy rozsadnie wymaganych przez Strong Finansujaca (poprzez
Agenta Kredytowego).

bezzwlocznie na zadanie Agenta Kredytowego — §wiadectwo podpisane przez czlonkéw zarzadu
potwierdzajace brak Naruszenia (lub jesli Naruszenie trwa, okreslajace rodzaj Naruszenia oraz kroki
podjete w celu jego wyeliminowania).

Warunki finansowe

Definicje finansowe

W niniejszym Paragrafie 10.2 (Warunki finansowe):

,Oprzedaz Aktywow” oznacza:

(D

2

sprzedaz, leasing, przekazanie lub inne zbycie wszelkich aktywdéw lub praw pod warunkiem, ze
sprzedaz, przekazanie lub inne zbycie wszystkich lub praktycznie wszystkich aktywéw CEDC oraz
jej Ograniczonych Spoélek Zaleznych jako catosci lub aktywow Kredytobiorcy i jego Ograniczonych
Spotek Zaleznych jako catosci bedzie podlega¢ odpowiednim postanowieniom Warunkéw Emisji
Papierow Dhuznych, (okre§lonym w pozycji ,,—Wykup wedlug uznania posiadaczy—Zmiana
kontroli” lub w pozycji “—Pewne warunki—Fuzja, Konsolidacja lub Sprzedaz Aktywow”) a nie
postanowieniom umowy Sprzedazy Aktywow; oraz

emisje Udziatow kazdej Ograniczonej Spotki Zaleznej CEDC lub sprzedaz Udziatow w kazdej z
tych Ograniczonych Spotek Zaleznych.

Niezaleznie od powyzszego, zadna z ponizszych pozycji nie stanowi Sprzedazy Aktywow:

(D

2
)

“4)

kazda pojedyncza transakcja lub seria powiazanych transakcji dotyczacych aktywoéw o Godziwej
Wartosci Rynkowej nieprzekraczajacej 500 000 USD;

transfer aktywow pomigdzy lub wewnatrz CEDC i jej Ograniczonych Spotek Zaleznych,
emisja Udzialéw przez Ograniczona Spotke Zalezna CEDC na rzecz CEDC lub na rzecz
Ograniczonej Spotki Zaleznej CEDC;

sprzedaz lub oddanie w leasing produktow (w tym réwniez terminali uzytkownikow, dla uniknigcia
wszelkich watpliwo$ci) ustug lub nalezno$ci w ramach standardowej dziatalno$ci gospodarczej oraz
kazda sprzedaz lub inne zbycie uszkodzonych, zuzytych lub przestarzatych aktywéw w ramach
standardowej dziatalno$ci gospodarczej;
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(5) sprzedaz lub inne zbycie $srodkéw pienigznych;

(6) Ograniczona Platno$¢ nienaruszajaca Warunkéw Emisji Papieréw Dhuznych (pozycja ,,—Pewne
Postanowienia—OQOgraniczone Platnosci ) lub Dozwolone Inwestycje;

(7) zrzeczenie sig, kompromis, ugoda, zwolnienie lub oddanie wszelkich praw lub roszczen w ramach
standardowej dziatalnosci gospodarczej; oraz

(8) sprzedaz lub inne zbycie aktywow otrzymanych przez CEDC lub jakakolwiek Ograniczona Spotke
Zalezng w ramach kompromisu lub ugody w zakresie roszczen CEDC lub jakiejkolwiek
Ograniczonej Spotki Zaleznej, jednak pod warunkiem, ze przychody netto z tej sprzedazy lub zbycia
sa wykorzystane zgodnie z powyzszymi warunkami, Warunkami Emisji Papieréw Dluznych
(pozycja ,—Wykup wedlug uznania posiadaczy—Sprzedaz Aktywow).

~Przypadajace Zadluzenie” w przypadku transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego oznacza w
momencie oszacowania biezaca warto$¢ zobowiazania leasingobiorcy z tytutu optat leasingowych netto w
pozostatym okresie leasingu uwzglgdnione w danej transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego, w tym
rowniez w okresie, o ktory okres leasingu zostal przedtuzony lub moze zosta¢ przedtuzony wedlug
uznania leasingodawcy. Taka warto$¢ biezaca zostanie obliczona przy uzyciu stopy dyskontowej rowne;j
stopie oprocentowania transakcji okreslonej zgodnie z zasadami GAAP jednak pod warunkiem, zZe jesli
tak transakcja sprzedazy i leasingu zwrotnego spowoduje Zobowiazanie z tyt. Leasingu Finansowego,
wykazana kwota Zadluzenia zostanie okreslona zgodnie z definicja ,,Zobowigzania Leasingu
Finansowego”.

,Zarzad” oznacza:

(1) w przypadku spotki — zarzad 1 obejmuje wszelkie komitety takiego zarzadu odpowiednio
upowaznione do dziatania w imieniu zarzadu;

(2) w przypadku sp6iki osobowej, Zarzad oznacza wspoélnika spotki;

(3) w przypadku spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia — oznacza cztonka lub cztonkéw kazdego
komitetu kontrolujacego, sktadajacego si¢ z cztonkdéw zarzadu spotki; oraz

(4) w przypadku kazdej inne Osoby, radg¢ lub komitet tej Osoby peltniacy podobna funkcjg.

,,Dzien Naliczenia” oznacza ostatni dzien Okresu Naliczenia przypadajacy 31 marca, 30 czerwca, 30
wrzesnia i 31 grudnia kazdego roku do Dnia Ostatecznej Sptaty. Pierwszy Dzien Naliczenia przypada w
czerwcu 2007 roku.

,»Okres Naliczenia” oznacza kazdy okres dwunastu miesiecy bezposrednio poprzedzajacy Dzien
Naliczenia i konczacy si¢ w Dniu Naliczenia.

»~Zobowiazanie z tyt. Leasingu Finansowego” oznacza w kazdym momencie oszacowania kwotg
zobowiazania z tytulu leasingu finansowego, ktéore w tym momencie mogloby zosta¢ skapitalizowane w
bilansie zgodnie z zasadami GAAP oraz ktorego ,,Podana Data WymagalnoS$ci” jest dniem dokonania
ostatniej optaty leasingowej lub kazdej innej kwoty naleznej na podstawie tego leasingu przed pierwszym
dniem, w ktorym taki leasing moze zosta¢ wczesniej splacony przez leasingobiorcg bez Zadnych kar.

,Ekwiwalenty Pieni¢zne” oznaczaja:

(1) papiery wartoSciowe (i) wyemitowane lub bezposrednio i w pelni gwarantowane lub ubezpieczone
przez rzad USA, lub kazda agencjg, lub instytucj¢ rzadu USA (pod warunkiem, ze te papiery
warto$ciowe sa gwarantowane w dobrej wierze przez USA) lub (ii) wyrazone w Euro i
wyemitowane lub bezposrednio i w pelni gwarantowane lub ubezpieczone przez czionka Unii
Europejskiej po 1 stycznia 2004 roku lub Rzeczpospolita Polska w Dniu Emisji, lub przez agencje
lub instytucj¢ rzadowa cztonka Unii Europejskiej lub Rzeczpospolitej Polskiej, w kazdym
przypadku o terminie wymagalnosci nieprzekraczajacym sze$ciu miesi¢cy od daty nabycia;

(2) s$wiadectwa depozytowe, lokaty terminowe i inne depozyty bankowe w dolarach amerykanskich lub
Euro o terminie wymagalnoséci nieprzekraczajacym sze$ciu miesigcy od daty nabycia, akcepty
bankowe o terminach wymagalnos$ci nieprzekraczajacych sze$ciu miesigcy oraz jednodniowe lokaty
bankowe w kazdym przypadku w krajowym banku handlowym o kapitale i nadwyzce kapitatlowej
przekraczajacej 500,0 milionéw USD i o ratingu A-1/P-1 lub lepszy agencji Moody’s i S&P;

(3) zobowiazania wykupu o terminie nieprzekraczajacym siedmiu dni dotyczacym papieréw
warto$ciowych wspomnianych w ustgpach (1) i (2) powyzej zawarte z kazda instytucja finansowa
spelniajaca warunki okreslone w ustgpie (2) powyzej;

(4) papiery handlowe o jednym z dwoch najwyzszych ratingdw przyznawanych przez Moody’s
Investors Service, Inc. lub Standard & Poor’s Raging Services i w kazdym przypadku o terminie
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wymagalnosci nieprzekraczajacym szesciu miesigcy od daty nabycia; oraz

(5) fundusze rynku pieni¢znego, w ktorych co najmniej 95% aktywow stanowia Ekwiwalenty Pieni¢zne
okreslone w ustgpach (1) do (4) niniejszej definicji.

,.Skonsolidowany Wskaznik Pokrycia” oznacza w danym Okresie Naliczenia wskaznik EBITDA do
Kosztoéw Statych.

,,Skonsolidowany Dochéd Netto” oznacza w przypadku kazdej Osoby i kazdego okresu taczny Dochod
Netto tej Osoby oraz jej Ograniczonych Spolek Zaleznych za ten okres na zasadzie konsolidacji,
okreslony zgodnie z zasadami GAAP pod warunkiem, ze:

(1) Dochdd Netto (lecz nie strata) kazdej Osoby niebedacej Ograniczona Spotka Zalezna lub
wykazywanej metoda praw wlasnosci zostanie uwzgledniony wylacznie w kwocie dywidendy lub
podobnych wyptaty gotowkowych dokonanych na rzecz okreslonej Osoby lub Ograniczonej Spotki
Zaleznej tej Osoby;

(2) Dochod Netto kazdej Ograniczonej Spotki Zaleznej zostanie wylaczony w zakresie, w ktorym
deklaracja lub ptatno$¢ dywidendy lub podobna wyptata z tego Dochodu Netto dokonywana przez
Ograniczona Spotke Zalezna w dniu oszacowania nie moze zosta¢ uwzgledniona bez uprzedniej
zgody rzadu (i zgoda nie zostala jeszcze uzyskana) lub bezposrednio lub posrednio w wyniku
obowiazywania warunkéw uméw spolki, lub jakiejkolwiek umowy, instrumentu, wyroku, decyzji,
nakazu, ustawy, zasady lub regulacji prawnych obowiazujacych t¢ Ograniczong Spotke Zalezna i jej
udzialowcow;

(3) taczny wptyw zmian zasad rachunkowosci zostanie wylaczony;

(4) niezaleznie od ustepu (1) powyzej Dochdd Netto kazdej Nieograniczonej Spotki Zaleznej zostanie
wykluczony, niezaleznie od tego czy zostal on wyplacony okreslonej Osobie lub jednej z jej Spotek
Zaleznych; oraz

(5) wszelkie koszty, optaty lub inne koszty zwiazane z Transakcjami (w tym amortyzacja tych kosztow,
optat lub innych skapitalizowanych kosztow) zostana wytaczone.

~Zdyskwalifikowane Udzialy” oznaczaja Udzialy, ktore zgodnie ze swoimi warunkami (lub zgodnie z
warunkami wszelkiego zabezpieczenia, na ktore moga zosta¢ zamienione lub wymienione, w kazdym
przypadku wedlug uznania posiadacza Udziatéw) lub w przypadku jakiego§ zdarzenia staja sig
wymagalne lub podlegaja obowiazkowemu wykupowi zgodnie z zobowiazaniem funduszu
amortyzacyjnego lub innym, lub podlegaja wykupowi wedlug uznania posiadacza Udziatu, w catosci lub
czg$ciowo, w terminie 91 dni od daty wymagalno$ci Papierow Dhuznych. Niezaleznie od poprzedniego
zdania kazdy Udzial, ktory stanowitby Zdyskwalifikowane Udzialy wylacznie dlatego, ze posiadacze
Kapitatu Udziatowego sa uprawnieni do wymagania od CEDC wykupu tych Udziatdéw w przypadku
zmiany kontroli lub sprzedazy aktywow nie stanowia Zdyskwalifikowanych Udziatow, jesli warunki
takiego Udziatlu stanowia, ze CEDC nie moze dokona¢ wykupu Udziatu zgodnie z tymi warunkami, jesli
taki wykup nie spelnia wymogow okreslonych w Warunkach Emisji Papierow Dtuznych (w pozycji ,,—
Pewne warunki—Ograniczone Platnosci”).

LEBITDA” dla kazdego Okresu Naliczenia oznacza Skonsolidowany Dochdéd Netto CEDC bez
dwukrotnego uwzglednienia:

(1) rezerwy z tytulu podatkéw wynikajacej z dochodow lub zyskéw CEDC i jej Spotek Zaleznych w
tym okresie, w zakresie, w ktorym taka rezerwa z tytulu podatkow zostata odliczona przy naliczaniu
Skonsolidowanego Dochodu Netto; plus

(2) Kosztow Statych CEDC i jej Spotek Zaleznych w tym okresie, w zakresie, w ktorym te Koszty State
zostaly odliczone przy naliczaniu Skonsolidowanego Dochodu Netto; plus

(3) amortyzacji oraz wszelkich innych pozycji niepieni¢znych w tym okresie, w zakresie, w ktorym
zostaty odliczone przy naliczaniu Skonsolidowanego Dochodu Netto za ten okres (innych niz
wszelkie pozycje niepieni¢zne, ktdore wymagaja ustanowienia rezerwy lub naliczenia rozliczen
migdzyokresowych dla dowolnego przysztego okresu) CEDC oraz Spoétek Zaleznych (w tym
amortyzacji skapitalizowanych kosztow emisji zadluzenia za ten okres oraz wszelkich kosztow
wynagrodzen w naturze, zrealizowanych udzielonych opcji na akcje lub innych praw udzielonych
kierownictwu, zarzadowi 1 pracownikom), wszystkie powyzsze pozycje na zasadzie
skonsolidowanej zgodnie z zasadami GAAP; plus

(4) udzialy mniejszosci w zakresie, w ktorym te udzialy mniejszosci zostaty odliczone przy naliczaniu
Skonsolidowanego Dochodu netto; minus

(5) w zakresie, w ktorym zwigkszaja Skonsolidowany Dochdod Netto, zyski nadzwyczajne lub
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jednorazowe netto po opodatkowaniu; plus

(6) w zakresie, w ktorym zmniejszaja Skonsolidowany Dochdod Netto, straty nadzwyczajne lub
jednorazowe netto po opodatkowaniu; minus

(7) w zakresie, w ktorym zwigkszaja Skonsolidowany Dochod Netto, pozycje niepieni¢zne (w tym
czgsciowe lub catkowite zwolnienie rezerw utworzonych w poprzednich okresach, lecz bez
zwolnien rezerw na oplaty pieni¢zne utworzone w poprzednich okresach i bez przychodow
przysztych okresow uzyskanych w ramach standardowej dziatalnosci gospodarczej) za ten okres;

,Udzialy” kazdej osoby oznaczaja Kapitat Zaktadowy oraz wszelkie warranty, opcje lub inne prawa
nabycia Kapitatu Zakladowego (lecz bez Zadluzenia zamienialnego lub wymienialnego na Kapitat
Zaktadowy) kazdej osoby.

,,Godziwa Wartos¢ Rynkowa” oznacza ceng, ktora zostataby zaptacona przez chetnego kupujacego
chetnemu  sprzedajacemu  niebgdacemu Podmiotem Stowarzyszonym kupujacego w transakcji
nieobejmujacej czynnika naglosci Iub konieczno$ci zadnej ze stron, okreslona w dobrej wierze przez
Zarzad (o ile Warunki Emisji Papierow Diuznych nie stanowia inaczej).

,.Koszty Stale” — oznaczaja, bez dwukrotnego uwzglednienia:

(1) skonsolidowane koszty odsetkowe CEDC i jej Spotek Zaleznych za dany okres, platne lub naroste,
w tym réwniez koszty amortyzacji emisji zadluzenia oraz pierwotne skonto emisji, niepienig¢zne
platnosci odsetkowe, komponent odsetkowy wszelkich migdzyokresowych zobowiazan platniczych,
komponent odsetkowy wszelkich platnosci zwiazanych z Zobowiazaniami z tyt. leasingu
finansowego, domniemane odsetki w zakresie Przypadajacego Zadluzenia, prowizje, skonta oraz
inne optaty i koszty poniesione z tytutu akredytyw lub akceptéw bankowych finansowania, oraz bez
uwzglednienia wptywu wszelkich kosztow narostych lub zaptaconych lub ptatnosci otrzymanych na
podstawie Zobowiazan Zabezpieczajacych; plus

(2) skonsolidowane odsetki takiej osoby oraz jej Ograniczonych Spotek Zaleznych kapitalizowane w
danym okresie; plus

(3) wszelkie koszty odsetkowe z tytulu Zadluzenia innej osoby Gwarantowanego przez t¢ osobg lub
jedna z jej Ograniczonych Spoélek Zaleznych lub zabezpieczonych Zastawem na majatku tej osoby
lub jednej z jej Ograniczonych Spolek Zaleznych, niezaleznie od realizacji Gwarancji lub Zastawu;
plus

(4) iloczyn (a) wszystkich dywidend, ptatnych lub narostych w formie pienig¢znej lub nie, z tytutu
wszelkich akcji uprzywilejowanych tej osoby lub ktorejkolwiek z jej Ograniczonych Spoétek
Zaleznych, inne niz dywidendy z tytulu Udziatéw platne wytacznie w Udziatach CEDC (innych niz
Zdyskwalifikowane Udziaty) lub na rzecz CEDC lub Ograniczonej Spotki Zaleznej CEDC (b)
utamku, ktorego licznik jest rowny jeden a mianownik wynosi jeden minus biezaca ustawowa
stawka podatku dochodowego od oséb prawnych tej osoby wyrazona jako utamek dziesigtny, w
kazdym przypadku na zasadzie skonsolidowanej i zgodnie z zasadami GAAP.

»-Rzadowe Papiery WartoSciowe” oznaczaja bezposrednie zobowiazania, zobowigzania w pehni
gwarantowane przez, lub udziaty w pulach skladajacych si¢ wylacznie ze zobowiazan lub zobowigzan
poreczonych przez jakiekolwiek panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, ktore przyjeto Euro jako swoja
walute i1 uczestniczy w Europejskiej Unii Monetarnej, ktorych ptatno$¢ jest gwarantowana w dobrej
wierze przez kazde takie panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, ktore przyjeto Euro jako swoja walute
i uczestniczy w Europejskiej Unii Monetarnej i nie podlega wezwaniu do realizacji lub wykupu wedtug
uznania CEDC.

,Gwarancja” oznacza gwarancj¢ inng niz porgczenie zbywalnego instrumentu w ramach standardowe;j
dziatalno$ci gospodarczej, bezposrednie lub posrednie, w tym réwniez w formie zastawu majatku lub
akredytyw lub umow rekompensaty dla calosci lub dowolnej czgSci Zadluzenia (z tytulu umoéw
partnerskich lub umoéw zachowania w dobrym stanie, zakupu aktywow, towarow, papierow
warto§ciowych lub ustug, umow przyjecia lub oplacenia lub dotrzymania warunkéw sprawozdania
finansowego lub innych).

,Zobowiazania Zabezpieczajace” oznaczaja w przypadku kazdej konkretnej osoby zobowiazania tej
osoby wynikajace z:

(1) umoéw zamiany stopy procentowej (ze stalej na zmienna lub ze zmiennej na stala), umowy gornego
limitu stopy procentowej oraz umowy widetek stopy procentowej;

(2) inne umowy lub porozumienia zawarte w celu zarzadzania stopami procentowymi lub ryzykiem stop
procentowych; oraz
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(3) inne umowy lub porozumienia zawarte w celu ochrony takiej osoby przed wahaniami kurséw walut
lub cen towaréw.

.Zadluzenie” oznacza w przypadku kazdej konkretnej osoby, kazde zadhuzenie tej osoby (bez narostych
kosztoéw 1 zobowiazan z tyt. dostaw i ushug), bez podwojnego uwzgledniania, warunkowe lub nie:

(1) dotyczace pozyczonych §rodkow pieni¢znych;

(2) potwierdzone obligacjami, bonami, skryptami dluznymi lub podobnymi instrumentami Iub
akredytywami (lub umowami rekompensaty);

(3) dotyczace akceptow bankowych;

(4) odzwierciedlajace Zobowiazania z tyt. Leasingu Finansowego lub Przypadajacego Zadtuzenia z
tytutu transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego;

(5) odzwierciedlajace saldo odroczonych i niezaptaconych cen zakupu za jakikolwiek majatek lub
ustugi wymagalne po uplywie szeSciu miesigcy od nabycia takiego majatku lub wykonania takich
ushug; lub

(6) odzwierciedlajace wszelkie Zobowiazania Zabezpieczajace, jeSli oraz w zakresie wszelkich
poprzednich pozycji (innych niz akredytywy, Przypadajace Zadluzenie lub Zobowiazania
Zabezpieczajace) bylyby wykazywane jako zobowiazanie w bilansie konkretnej osoby
przygotowanym zgodnie z zasadami GAAP.

Ponadto, termin ,,Zadluzenie” obejmuje wszelkie Zadhuzenie innych oséb zabezpieczone Zastawem na
dowolnym majatku konkretnej osoby (niezaleznie od tego, czy Zadluzenie zostalo przyjete przez
konkretna osobg) oraz - o ile nie stwierdzono inaczej - Gwarancj¢ danej osoby wszelkiego Zadtuzenia
kazdej innej osoby.

.Inwestycja” oznacza w przypadku kazdej Osoby wszelkie bezposrednie lub posrednie inwestycje tej
Osoby w innych Osobach (w tym réwniez w Podmiotach Stowarzyszonych) w formie pozyczek (w tym
rowniez Gwarancji lub innych zobowiazan), zaliczek lub doptat do kapitatu (bez prowizji, kosztow
delegacji kierownictwa i pracownikow ponoszonych w ramach standardowej dziatalno$ci gospodarczej),
zakupy lub inne nabycia w zamian za wynagrodzenie Zadluzenia, Udziatéw lub innych papieréw
warto§ciowych wraz z wszelkimi innymi pozycjami, ktére mozna by zakwalifikowaé jako inwestycje w
bilansie sporzadzonym zgodnie z GAAP. Jesli CEDC lub jakakolwiek Spotka Zalezna CEDC sprzeda lub
w inny sposob zbedzie jakikolwiek Udziat bezposredniej lub posredniej Spotki Zaleznej CEDC, w
wyniku czego po jakiejkolwiek takiej sprzedazy lub zbyciu Spotka Zalezna przestanie by¢ Ograniczong
Spoitka Zalezna CEDC, zostanie uznane, ze CEDC dokonato Inwestycji w dniu tej sprzedazy lub zbycia w
wysokosci Godziwej WartoSci Rynkowej Inwestycji CEDC w t¢ Spotke Zalezng, ktdra nie zostata
sprzedana lub zbyta w wysokosci okreslonej zgodnie z postanowieniami ostatniego ustgpu postanowienia
Warunkow Emisji Papierow Dhluznych (pozycja ,,—Pewne warunki—Ograniczone Ptatnosci”). Nabycie
przez CEDC lub jakakolwiek Spoétke Zalezna CEDC Osoby bedacej wlascicielem Inwestycji w osobie
trzeciej zostanie uznane za Inwestycje CEDC lub tej Spotki Zaleznej CEDC w tej osobie trzeciej w
wysokosci rownej Godziwej Wartosci Rynkowej Inwestycji dokonanej przez przejgta Osobg w tej osobie
trzeciej w wysokosci okreslonej zgodnie z postanowieniami ostatniego ustgpu postanowienia Warunkow
Emisji Papierow Dtuznych (pozycja ,,—Pewne warunki—Ograniczone Platnosci”). O ile Warunki Emisji
Papierow Dtuznych nie stanowia inaczej, kwota Inwestycji zostanie okre§lona wedtlug stanu na dzien
dokonania Inwestycji bez uwzglednienia pdzniejszych zmian wartosci.

»Zadluzenie Netto” oznacza wszelkie oprocentowane zadtuzenie (w szczegodlnosci w formie limitu
kredytowego, kredytu, zobowiazania wynikajacego z transakcji finansowych oraz wszelkie inne
zadhuzenie wynikajace z Papierow Dtuznych) minus wszelkie pozycje pienigzne wykazane w bilansie.

,Wskaznik Zadluzenia Netto” oznacza w danym Okresie Naliczenia wskaznik Zadluzenia Netto do
EBITDA.

,,Dochod Netto” oznacza w przypadku kazdej konkretnej osoby dochdd (stratg) netto tej Osoby okreslony
zgodnie z zasadami GAAP i bez odliczenia zadnych kwot z tytutu dywidend dla posiadaczy akcji
uprzywilejowanych, jednak oprocz:

(1) wszelkich zyskoéw lub strat wraz z odpowiednim rezerwami z tytutu podatkow od tych zyskéw lub
strat, zrealizowanych w zwiazku z (a) jakakolwiek Sprzedaza Aktywow Iub (b) zbyciem
jakichkolwiek papierow wartosciowych przez Osobg lub przez jakakolwiek jej Ograniczona Spotke
Zalezng lub wygasnigcie wszelkiego Zadtuzenia tej Osoby lub jakiejkolwiek jej Ograniczonej Spotki
Zaleznej; oraz

(2) wszelkie zyski lub straty nadzwyczajne wraz z wszelkimi powigzanymi rezerwami z tytutu
podatkow od takich zyskow lub strat nadzwyczajnych.
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,,0soba” oznacza kazda osobg fizyczna, spotke akcyjna, spolke osobowa, spotke joint venture,
stowarzyszenie, trust, niezarejestrowang organizacjg, spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia lub rzad
Iub inny podmiot.

,Dozwolona Inwestycja” oznacza:
(1) wszelkie Inwestycje w CEDC lub w Ograniczona Spétke Zalezna CEDC;
(2) wszelkie Inwestycje w Ekwiwalenty Pieni¢zne lub Rzadowe Papiery WartoSciowe;

(3) wszelkie Inwestycje CEDC lub jakiejkolwiek Ograniczonej Spotki Zaleznej CEDC w osobg, jesli w
wyniku tej Inwestycji: (a) ta osoba stanie si¢ Ograniczong Spotka Zaleznag CEDC; lub (b) ta osoba
potaczy sig, zostanie skonsolidowana, polaczona lub w inny sposob zintegrowana z, lub w, lub
przeniesie praktycznie caly swoj majatek, lub zostanie zlikwidowana w ramach CEDC, lub
Ograniczonej Spotki Zaleznej CEDC;

(4) kazda Inwestycje dokonana w wyniku otrzymania wynagrodzenia niepieni¢znego ze Sprzedazy
Aktywow dokonanej na podstawie i zgodnie z Warunkami Emisji Papieréw Dhuznych (w pozycji
»—Wykup wedtug uznania posiadaczy—Sprzedaz Aktywow”);

(5) wszelkie nabycie majatku lub Kapitatu Zaktadowego wylacznie w zamian za emisje Udzialow
(innych niz Zdyskwalifikowane Udziaty) CEDC;

(6) wszelkie Inwestycje otrzymane w ramach kompromisu lub ugody w zakresie (a) zobowiazan
wierzycieli handlowych lub klientow zaciagnigtych w ramach standardowej dziatalnosci
gospodarczej CEDC lub jakiejkolwiek jej Ograniczonej Spotki Zaleznej, w tym réwniez zgodnie z
jakimkolwiek planem reorganizacji lub podobnym ukladem w przypadku upadtosci lub
niewyptacalnosci jakiegokolwiek wierzyciela handlowego lub klienta; lub (b) postgpowania
sadowego, arbitrazowego lub innego sporu z Osobami nieb¢dacymi Podmiotami Stowarzyszonymi;

(7) Inwestycje odzwierciedlane Zobowiazaniami Zabezpieczajacymi;

(8) pozyczki lub zaliczki dla pracownikéw dokonywane w ramach standardowej dziatalno$ci
gospodarczej CEDC lub Ograniczonej Spotki Zaleznej CEDC na taczna kwotg¢ kapitatu
nieprzekraczajaca 1,0 miliona USD pozostajaca do splaty w danym momencie;

(9) wykupy Papieréw Dhuznych;
(10) Inwestycje istniejace w Dniu Emisji oraz wszelkie ich zmiany, modyfikacje, korekty, uzupetienia,

przedtuzenia, odnowienia, zwroty, zastapienie lub refinansowanie, w cato$ci lub czesciowe;

(11) Inwestycje stanowiace Dozwolone Inwestycje Gospodarcze, ktoérych warto§¢ w danym momencie
nie przekracza 5,0 milionéw USD; oraz

(12) pozostate Inwestycje w jakiekolwiek osoby o tacznej Godziwej Wartosci Rynkowej (oszacowanej
na dzien dokonania kazdej Inwestycji i niepowodujacej pdzniejszych zmian wartosci, jesli tacznie z
wszystkimi pozostalymi Inwestycjami dokonanymi na podstawie niniejszego ustepu (1) ich warto$¢
w danym momencie nie przekracza 10,0 milionéw USD.

,Dozwolona Dzialalno§¢” oznacza (i) produkcjg i rozlewanie wodki i innych napojéow alkoholowych
oraz ich sprzedaz, (ii) import, eksport, transport, dystrybucjg i sprzedaz napojow (w tym réwniez napojow
alkoholowych), cygar i papierosow oraz innych tatwo zbywalnych produktéw konsumpcyjnych; oraz (iii)
wszelka dziatalno$¢ bedaca rozsadnym przedluzeniem lub rozwinigciem dziatalnosci okreslonej w
punktach (i) i (ii) lub z nia zwiazana.

,Dozwolone Inwestycje Gospodarcze” oznaczaja Inwestycje w Osobg, ktorej gltéwna dziatalnos¢
gospodarcza stanowi Dozwolong Dziatalnosc.

»Ograniczona Spolka Zalezna” oznacza Spotke Zalezna danej Osoby niebegdaca Spotka Zalezna
okreslona przez zarzad CEDC jako ,,Nieograniczona Spotka Zalezna” zgodnie z Warunkami Emisji
Papierow Dtuznych.

,.Kapital Zakladowy” oznacza:
(1) w przypadku spoiki akcyjnej, kapitat akcyjny;

(2) w przypadku stowarzyszenia lub podmiotu gospodarczego, wszelkie udziaty, prawa lub inne
ekwiwalenty (niezaleznie od nazwy) kapitalu akcyjnego;

(3) w przypadku spotki osobowej lub spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia, udziaty wspdlnikéw
(komandytariuszy lub komplementariuszy); oraz

(4) wszelkie inne udzialy dajace Osobie prawo do otrzymania udziatu w zysku lub stracie lub majatku
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10.2.2

10.3

10.3.1

10.3.2

10.3.3

10.3.4

10.3.5

10.3.6

10.3.7

Osoby emitujacej udzial, lecz powyzsze nie obejmuje zadnych dluznych papierow warto§ciowych
zamiennych na Kapitat Zakladowy, niezaleznie od tego, czy takie dtuzne papiery wartosciowe
obejmuja prawa udzialu w Kapitale Zaktadowym.

,,Nieograniczona Spolka Zalezna” oznacza Spotke Zalezng CEDC okreslong przez zarzad CEDC jako
,.Nieograniczona Spotka Zalezna” zgodnie z Warunkami Emisji Papierow Dhuznych.

Warunki finansowe
Kredytobiorca zapewni, ze:

(1) Skonsolidowany Wskaznik Pokrycia obliczony dla kazdego Okresu Naliczenia wedlug stanu na
kazdy Dzien Naliczenia nie bgdzie nizszy niz 2,25:1;

(2) Wskaznik Zadluzenia Netto obliczony dla kazdego Okresu Naliczenia wedtug stanu na kazdy Dzien
Naliczenia bedzie nizszy niz 5,5:1.

Zobowiazania do podejmowania dzialan

O ile Agent Kredytowy nie postanowi inaczej, Kredytobiorca zapewni, ze kazdy Obligariusz:
Autoryzacje

Bezzwtocznie uzyska, bgdzie dysponowat i bgdzie przestrzegat wszelkich istotnych warunkow wszelkich
autoryzacji wymaganych przez przepisy prawa lub regulacje prawne obowiazujace w jego miejscu
zalozenia w celu zapewnienia legalnosci, wazno$ci, egzekwowalnosci wszelkich Dokumentow
Finansowania,

Przestrzeganie przepiséw prawa

Bedzie przestrzegat pod kazdym wzgledem wszelkich przepisow prawa, ktory moze podlegac, jesli ich
nieprzestrzeganie miatoby istotny negatywny wplyw na jego zdolno$¢ dotrzymania jego zobowigzan
wynikajacych z Dokumentow Finansowania.

Przestrzeganie innych umow

Bedzie nalezycie przestrzegal swoich zobowiazan umownych, ktdrych nieprzestrzeganie moze mie¢
Istotny Negatywny Wptyw, a w szczegolnosci zapewni, Scisle przestrzeganie Warunkow Emisji Papierow
Dtuznych, warunkéw Papierow Dtuznych i Gwarancji Papierow Diuznych.

Hierarchia zobowiazan

Z zastrzezeniem kolejnego zdania zapewni, ze jego zobowiazania platnicze z tytulu Dokumentow
Finansowania stanowia jego bezposrednie i bezwarunkowe zobowiazania i sa roéwnorzedne z
zobowigzaniami platniczymi z tytulu wszelkiego obecnego 1 przysztego zadluzenia (oprocz
obowiazkowego zadluzenia wynikajacego z przepisow prawa dotyczacych spotek lub z tytutu
Dozwolonego Zabezpieczenia). Kredytobiorca podjat wszelkie konieczne dziatania w celu zapewnienia,
ze zobowiazania odpowiednich Obligariuszy wynikajace z Dokumentow Finansowania spetniaja wymogi
wynikajace z Warunkéw Emisji Papierdéw Dhuznych wymagajacych, aby Zadluzenie Finansowe
Obligariuszy byto réwnorzedne z platnosciami dokonywanymi w ramach wszelkiego obecnego i
przyszlego zadluzenia wynikajacego z Warunkow Emisji Papierow Dtuznych, Papieréw Dluznych i
Gwarancji Papierow Dtuznych.

Ubezpieczenie

Bedzie ubezpieczony od typowych ryzyk zakresie w zakresie swojej dzialalnosci i majatku u
renomowanego ubezpieczyciela lub towarzystwa ubezpieczeniowego w typowym zakresie dla spotek
prowadzacych t¢ sama lub bardzo podobna dziatalno$¢ gospodarcza.

Dostep

Za uprzednim powiadomieniem Kredytobiorcy, z rozsadnym w danych okoliczno$ciach wyprzedzeniem
okreslajacym cel podejmowanych dziatan oraz w trakcie zwyktych godzin pracy zapewni pracownikom
przedstawiciela zatwierdzonego przez Agenta Kredytowego lub doradcow Agenta Kredytowego lub
Agenta ds. Zabezpieczenia prawo wstegpu w celu skontrolowania nieruchomosci, majatku, ksiag i
rejestrow kazdego Obligariusza.

Ochrona $rodowiska

Bedzie przestrzegat pod kazdym wzgledem wszystkich Przepisow Ochrony Srodowiska i uzyska i bedzie
dysponowat Pozwoleniem Organu Ochrony Srodowiska i podejmie wszelkie dzialania w zakresie
wszelkich znanych lub przewidywanych przysztych zmian zakresu obowiazkow wynikajacych z tych
Pozwolen, ktorych naruszenie (lub nieuzyskanie lub brak) moze mie¢ Istotny Negatywny Wptyw.
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10.3.8

10.3.9

10.3.10

10.3.11

10.3.12

11.1.2

11.1.4

11.1.6

Roszczenia z tyt. ochrony $rodowiska

Powiadomi w formie pisemnej Agenta Kredytowego o wysunigciu wszelkich Roszczen z tyt. ochrony
srodowiska lub (wedlug najlepszej wiedzy Kredytobiorcy) grozacych jemu Iub jakiemukolwiek
Obligariuszowi, jesli takie roszczenie w przypadku niekorzystnej decyzji moze mie¢ Istotny Negatywny
Wplyw lub o wszelkich faktach lub okolicznosciach, ktére spowoduja lub moga spowodowaé wysunigcie
wobec Obligariusza Roszczen z tyt. ochrony srodowiska w przypadku, jesli te roszczenia w przypadku
decyzji niekorzystnej dla Obligariusza moga mie¢ Istotny Negatywny Wplyw.

Podatki

(1) Bedzie ptaci¢ wszelkie Podatki ptatne przez niego w terminie wymagalnosci (z uwzglednieniem
okresu karencji) (o ile te Podatki nie sa kwestionowane w dobrej wierze i o ile odpowiedni
Obligariusz nie ustanowit dla nich odpowiednich rezerw w swoim sprawozdaniu finansowym) oraz
zapewni w najszerszym mozliwym zakresie, dokonujac takiej ptatnosci, ze Zzadne organy podatkowe
nie beda uprawnione do ustanowienia zadnego zabezpieczenia na majatku zadnego Obligariusza,
ktore byloby nadrzgdne w stosunku do Zabezpieczenia.

(2) Zapewni, ze dokumentacja podatkowa wymagana zgodnie z odpowiednimi przepisami
podatkowymi w zakresie transakcji wewnatrz Grupy bedzie zawsze przygotowywana dla kazdej
takiej transakcji, jesli taczna roczna warto$¢ ptatnosci w ramach tych transakcji wynosi co najmniej
PLN 50 000.

W1lasnos¢ intelektualna

Bedzie utrzymywal, chronit i zabezpieczy Prawa Wtasnosci Intelektualnej, oprocz okolicznosci, w
ktorych niedopetienie tego obowigzku nie powinno mie¢ Istotnego Negatywnego Wplywu.

Zabezpieczenie

Na wiasny koszt ustanowi i dolozy wszelkich staran wymaganych przez Agenta Kredytowego lub
Kredytodawceg (oprocz tworzenia konsorcjum) w celu przywrdcenia, ponownego ustanowienia,
udoskonalenia lub ochrony zabezpieczenia stanowiacego Iub potwierdzonego Iub rzekomo
ustanowionego lub potwierdzonego przez jakikolwiek Dokument Finansowania.

Rejestracja Zabezpieczenia

Zapewni, ze Zastaw Rejestrowy na Udziatach zostanie zarejestrowany w terminie trzech miesigcy od daty
podpisania niniejszej Umowy i ze wniosek o rejestracje zastawu na cz¢$ci Bols Hungary zostanie zlozony
w Rejestrze Zastawow Wegierskiej [zby Notariuszy a dowdd ztozenia wniosku zostanie przedstawiony
Agentowi Kredytowemu w terminie 10 Dni Roboczych od daty podpisania niniejszej Umowy. W
przypadku braku rejestracji pomimo dotozenia nalezytej starannoSci przez Kredytobiorcg, Agent
Kredytowy wyrazi zgodg na przedtuzenie tego okresu.

ARTYKUL 11
ZOBOWIAZANIA DO ZANIECHANIA DZIALAN

Zobowigzanie do niepodejmowania pewnych dziatan
O ile Agent Kredytowy nie postanowi inaczej, Kredytobiorca zapewni, ze kazdy Obligariusz:
Ograniczenia Zadtuzenia Finansowego

Kredytobiorca nie zaciagnie ani nie bedzie mial zadnego niesptaconego Zadtuzenia Finansowego innego
niz Dozwolone Zadluzenie Finansowe.

Komunikaty

O ile nie jest to wymagane przez przepisy prawa, regulamin gietdy papierow warto§ciowych lub przez
zadne Organy Rzadowe, nie bedzie ani nie pozwoli bez uprzedniej zgody Agenta Kredytowego swojemu
kierownictwu ani swoim pracownikom publikowaé¢ zadnych komunikatéw prasowych ani innych
komunikatéw w mediach w zwiazku z Limitem Kredytowym, ktore dotyczylyby jakiejkolwiek Strony
Finansujacej.

Zmiana formy prawnej

Do Dnia Ostatecznej Splaty Obligariusze nie dokonaja zadnych zmian ich obecnej formy prawnej. W
przypadku podmiotéw wystawiajacych Weksle zmiana ich obecnej formy prawnej jest dozwolona
wylacznie za uprzednim pisemnym powiadomieniem Kredytodawcow o planowanej zmianie formy
prawnej;
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12.1

12.1.1

12.1.2

12.1.3

12.1.4

12.1.5

12.1.6

12.1.7

12.1.8

ARTYKUL 12
PRZYPADKI NARUSZEN

Przypadki Naruszen

Kazde zdarzenie lub okoliczno$ci wymienione w niniejszym Paragrafie 12.1 (Przypadku Naruszen)
stanowia Przypadki Naruszen niezaleznie od tego, czy Kredytobiorca lub odpowiedni Obligariusz ponosi
odpowiedzialno$¢ za dane zdarzenie lub okolicznosci.

Brak ptatnosci

Obligariusz nie dokona ptatnosci jakiejkolwiek kwoty ptatnej na mocy Dokumentu Finansowania w
wymaganym terminie, w miejscu oraz w walucie, w ktorych ma ona zosta¢ zaptacona.

Wprowadzenie w btad

Wszelkie oswiadczenia lub deklaracje ztozone przez Kredytobiorcg w jakimkolwiek Dokumencie
Finansowania lub w jakimkolwiek powiadomieniu, lub w innym dokumencie, $wiadectwie lub
o$wiadczeniu przedstawionym przez Kredytobiorce zgodnie z niniejsza Umowa, jest lub okaze si¢ by¢
nieprawidtowe lub mylace w jakimkolwiek istotnym zakresie w momencie skladania lub uznania za
ztozone.

Konkretne zobowigzania

Kredytobiorca nie dotrzyma lub nie przestrzega jakiegokolwiek zobowiazania przyjgtego przez niego i
okreslonego w Artykule 9 (Oswiadczenia), Paragrafie 10.1 (Zobowiqzania informacyjne), Paragrafie 10.3
(Zobowigzania do podjecia dziatan) lub Artykule 11 (Zobowiqzania do niepodejmowania dziatan).

Warunki finansowe

(1) W jakimkolwiek momencie jakikolwiek wymog okreslony w Paragrafie 10.2 (Warunki finansowe)
nie zostanie spetniony.

Pozostate zobowiazania

Obligariusz nie wywiazuje si¢ nalezycie lub nie przestrzega jakiegokolwiek innego zobowigzania
wyraznie przyjetego przez niego w niniejszej Umowie lub w jakimkolwiek innym Dokumencie
Finansowania, ktorego jest strona.

Naruszenie zobowigzan majacych wplyw na inne umowy

(1) wszelkie Zadhuzenie Finansowe jakiegokolwiek Obligariusza stanie si¢ wymagalne i ptatne przed
uzgodnionym terminem wymagalno$ci lub moze sta¢ wymagalne i platne przed uzgodnionym
terminem wymagalno$ci w wyniku naruszenia (niezaleznie od sposobu okreslenia) lub w wyniku
wypowiedzenia, przyspieszenia splaty, przymusowej wczesniejszej splaty lub innego podobnego
zdarzenia (niezaleznie od sposobu okreslenia) na mocy jakiegokolwiek dokumentu dotyczacego
Zadluzenia Finansowego Obligariusza;

(2) jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe jakiegokolwiek Obligariusza lub jego udziat w nim nie zostanie
splacony w terminie wymagalnosci;

(3) jakiekolwiek Zadluzenie Finansowe jakiegokolwiek Obligariusza stanie si¢ przedwczesnie
wymagalne i ptatne (lub moze sta¢ si¢ wymagalne i ptatne) lub stanie si¢ zobowiazaniem ptatnym na
zadanie (lub moze sta¢ si¢ takim zobowiazaniem), lub jakiekolwiek zobowiazanie kredytowe banku
lub instytucji finansowej udzielajacej Zadluzenia Finansowego wobec Obligariusza zostanie
anulowane lub zawieszone (lub moze zosta¢ anulowane lub zawieszone).

Naruszenie Warunkéw Emisji Papieréw Dhluznych, warunkow Papierow Diuznych lub Gwarancji
Papierow Dhuznych

Naruszenie lub przypadek naruszenia Warunkéw Emisji Papierow Dhuznych, Papieréw Dhuznych lub
Gwarancji Papieréw Dhluznych ma miejsce lub utrzymuje sig, lub posiadacze Papierow Diuznych z
innych przyczyn sa w stanie zazada¢ odkupienia, wykupu lub sptaty w catosci lub w czesci Papierow
Dtuznych przed ich terminem wymagalnosci.

Deprecjacja Zabezpieczenia

Jakiekolwiek Zabezpieczenie ustanowione w lub na podstawie Dokumentu Zabezpieczenia traci waznos¢,
przestaje by¢ egzekwowalne, nadrzedne (jesli bylo nadrzedne) lub nie zostalo ustanowione w formie, z
postanowieniami i na okres okreslony w Dokumentach Finansowania, z zastrzezeniem rejestracji Zastawu
w okreslonych terminach (z zastrzezeniem tego samego wyjatku) okreslonych w Paragrafie 10.2.13
(Rejestracja Zabezpieczenia).
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12.1.9

12.1.10

12.1.11

12.1.12

12.1.13

12.1.14

12.1.16

12.1.17

12.1.18

12.1.19

Postgpowanie upadltosciowe

Wszelkie dziatania korporacyjne, prawne lub inne formalne procedury lub dziatania (,,Postepowanie”)
zostang wszczete w zwiazku z:

(1) moratorium jakiegokolwiek zadluzenia, na mocy ktoérego Obligariusz deklaruje swoja niezdolno$¢
sptacenia wszelkich swoich dtugdéw, rozwiazanie, likwidacje, oddanie w zarzad lub reorganizacje
(na podstawie dobrowolnego porozumienia, uktadu lub w inny sposob) jakiegokolwiek
Obligariusza, innego niz likwidacja lub reorganizacja jakiegokolwiek innego wyplacalnego
Obligariusza, na ktore Kredytodawcy wczesniej wyrazili zgodg (taka zgoda nie bedzie
wstrzymywana, uwarunkowywana, ani opdzniana bez uzasadnienia); lub

(2) ukfadem, cesja lub podobnym porozumieniem z jakimkolwiek wierzycielem jakiegokolwiek
Obligariusza, powodujac Istotny Negatywny Wptyw; lub

(3) mianowaniem likwidatora (innego niz w zwiazku z zatwierdzona likwidacja wyplacalnej spotki,
wspomniang w ustepie (1) powyzej), zarzadcy przymusowego, syndyka masy upadtosciowej lub
innego funkcjonariusza w zakresie jakiegokolwiek Obligariusza lub jakiejkolwiek czgsci jego
majatku; lub

(4) egzekucja z jakiegokolwiek Zabezpieczenia ustawionego na jakimkolwiek majatku Obligariusza lub
jakakolwiek analogiczna procedura lub czynnos$cia podjeta w jakiejkolwiek jurysdykcji, ktére
wedlug wylacznego i rozsadnego przekonania Kredytodawcow spowoduja pogorszenie zdolnosci
Kredytobiorcy do dotrzymania swoich zobowigzan wynikajacych z Dokumentow Finansowania.

Dziatania wierzycieli

Wszelkie przypadki wywtlaszczenia, konfiskaty, sekwestracji lub egzekucji w zakresie jakiegokolwiek
sktadnika majatku Kredytobiorcy o tacznej wartosci przekraczajacej 5 000 000 PLN.

Nieprzestrzeganie prawomocnego wyroku

Jakikolwiek Obligariusz nie przestrzega postanowien jakiegokolwiek prawomocnego wyroku lub
podobnej decyzji lub jakiegokolwiek nieprawomocnego wyroku lub podobnej decyzji w zakresie
jakiejkolwiek kwoty przekraczajacej 1 000 000 PLN, o ile od takiego wyroku nie zostanie ztozona w
dobrej wierze 1 nalezyta staranno$cia przez odpowiedniego Obligariusza apelacja.

Sprawy sadowe

Przeciwko Obligariuszowi zostana wszczgte postgpowania sadowe, arbitrazowe, administracyjne lub inne
postgpowania, ktore w przypadku niekorzystnego wyroku moga miec¢ Istotny Negatywny Wplyw.

Sprawozdanie biegtego rewidenta

Biegly rewident sporzadzi raport z zastrzezeniami, dotyczacy jakichkolwiek sprawozdan CEDC, co do
ich doktadnosci w jakimkolwiek istotnym zakresie lub co do zdolnosci odpowiedniej spotki do
kontynuowania swojej dziatalnosci w inny sposoéb uznany przez Kredytodawcow Wigkszosciowych za
majacy Istotny Negatywny Wpltyw.

Interwencja rzadu

Na mocy postanowienia jakiegokolwiek rzadu zarzad Obligariusza zostanie catkowicie lub czgsciowo
zastapiony lub zdolno$¢ Obligariusza do prowadzenia jego dzialalnosci zostanie catkowicie lub
czg$ciowo ograniczona.

Dziatalnos$¢ Kredytobiorcy

Obligariusz zaprzestanie prowadzenia swojej dziatalnoéci prowadzonej w dniu podpisania niniejszej
umowy lub rozpocznie prowadzenie jakiejkolwiek niezwigzanej dziatalno$ci.

Wypowiedzenie

Obligariusz wypowiada lub podejmuje lub powoduje podjecie jakichkolwiek dziatan §wiadczacych o jego
zamiarze wypowiedzenia jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania, ktorego jest strona.

Nielegalnos¢

W jakimkolwiek momencie dotrzymanie lub przestrzeganie jakichkolwiek zobowiazan Obligariusza
wynikajacych z Dokumentow Finansowania, ktorych jest strong, stanie si¢ niezgodne z prawem lub
jakiekolwiek zobowiazania Obligariusza wynikajace z jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania lub
Dokumentu Projektowego, ktorego jest odpowiednia strona, stana si¢ nielegalne, niewazne, niewiazace
lub nieegzekwowalne.

Istotny Negatywny Wplyw
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12.1.20

12.1.21

12.1.22

13.1
13.1.1

13.1.2

Ma miejsce jakiekolwiek zdarzenie lub seria zdarzen majacych Istotny Negatywny Wptyw.
Srodki odszkodowawcze

Z zastrzezeniem przepisOw polskiego prawa, w kazdym momencie po wystapieniu trwajacego Przypadku
Naruszenia Agent Kredytowy moze na zadanie Kredytodawcow Wigkszosciowych, za powiadomieniem
Kredytobiorcy:

(1) anulowa¢ Laczne Zobowiazanie, po czym zostanie ono natychmiast anulowane; lub

(2) stwierdzi¢, ze caty Kredyt lub jego cze$¢, wraz z narostymi odsetkami, oraz wszelkie inne kwoty
naroste lub niesptacone wynikajace z Dokumentow Finansowania sa wymagalne i platne, po czym
stang si¢ one wymagalne i ptatne; lub

(3) wykona¢ Iub poleci¢ Kredytodawcom wykonanie wszelkich ich praw wynikajacych z jakichkolwiek
Dokumentoéw Zabezpieczenia.

Ponadto, Agent Kredytowy moze, rowniez na polecenie Kredytodawcow Wigkszosciowych, dokonac
konwersji Kredytu wraz z wszelkimi innymi kwotami uznanymi za wymagalne i platne, na inng walutg
(odpowiednio ztote lub Euro) wedhug kursu dostgpnego w tym czasie Agentowi Kredytowemu.

Deklaracja Przypadku Naruszenia

Przypadek Naruszenia moze zosta¢ zadeklarowany w przypadku wystapienia jakiegokolwiek zdarzenia
lub okoliczno$ci wymienionych w niniejszym Paragrafie 12.1 (Przypadki Naruszenia) niezaleznie od
tego, czy Kredytobiorca czy jakikolwiek Obligariusz ponosi odpowiedzialno$¢ za jakiekolwiek takie
zdarzenie lub okolicznosci powodujace powstanie takiego Przypadku Naruszenia.

Powiadomienie o Naruszeniu

Jako alternatywne rozwiazanie do jakiejkolwiek deklaracji wspomnianej w Paragrafie 12.1.20 (Srodki
odszkodowawcze) Agent Kredytowy na polecenie Kredytodawcow Wigkszosciowych powiadomi
Kredytobiorcg o Przypadku Naruszenia i zadeklaruje wymagalno$¢ i platno$¢ na zadanie catosci lub
czg$ci niesptaconych Kredytow wraz z odsetkami, optatami i innymi kwotami ptatnymi, narostymi lub
niesptaconymi wynikajacymi z Dokumentéw Finansowania (Agent Kredytowy begdzie uprawniony do
okreslenia dtugosci kazdego Okresu Odsetkowego, ktory rozpocznie si¢ po dniu tej deklaracji) a dalsza
dostepnos¢ Limitu Kredytowego bedzie uzalezniona od decyzji Kredytodawcow Wigkszosciowych.

ARTYKUL 13
ZMIANA STRON

Zmiana Kredytodawcow

Cesje i przeniesienia dokonywane przez Kredytodawcow

Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Artykulu 13 (Zmiany Stron) Kredytodawca (,,Obecny
Kredytodawca”) bez zgody Kredytobiorcy moze scedowaé lub przenies¢ wszelkie swoje prawa i
obowiazki wynikajace z niniejszej Umowy na inny bank lub instytucj¢ finansowa z siedziba i rezydencja
podatkowa w panstwie czlonkowskim OECD (w kazdym przypadku zwanym ,Nowym
Kredytodawcg”).

Ograniczenie odpowiedzialno$ci Obecnych Kredytodawcow

(1) O ile wyraznie nie postanowiono inaczej, Obecny Kredytodawca nie udziela zadnych gwarancji i nie
ponosi zadnej odpowiedzialnosci wobec Nowego Kredytodawcy z tytutu:

(i) legalno$ci, waznosci, skutecznosci, odpowiednio$ci lub egzekwowalnosci Dokumentow
Finansowania ani zadnych innych dokumentows;

(i) sytuacji finansowej Obligariusza i Grupy;

(iii) realizacji i przestrzegania przez niego obowiazkdéw Obligariusza wynikajacych z Dokumentow
Finansowania lub wszelkich innych dokumentéw; lub

(iv) doktadnosci jakichkolwiek innych oswiadczen (pisemnych lub ustnych) zawartych w lub
podanych w zwiazku z jakimikolwiek Dokumentami Finansowania lub jakimkolwiek innym
dokumentem,

a wszelkie domniemane gwarancje wynikajace z przepisow prawa sa niniejszym wylaczone.

(2) Kazdy Nowy Kredytodawca potwierdza Obecnemu Kredytodawcy oraz innym Stronom
Finansujacym, ze:

(i) przeprowadzil (i bedzie kontynuowal) swoje wlasne niezalezne badanie i oceng sytuacji
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(i)

finansowej i interesow Obligariuszy oraz Grupy w zwiazku z przystapieniem do niniejszej
Umowy 1 nie polegal wylacznie na informacjach udostgpnionych mu przez Obecnego
Kredytodawcg w zwiazku z jakimkolwiek Dokumentem Finansowania; oraz

bedzie kontynuowal swoja wlasna niezalezna ocen¢ zdolnosci kredytowej kazdego
Obligariusza i obowiazuja wszelkie kwoty pozostajace lub mogace pozosta¢ niesplacone na
podstawie Dokumentéw Finansowania lub jakiegokolwiek Zobowiazania.

(3) Zadne postanowienie jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania nie zobowiazuje Obecnego
Kredytodawcy do:

®

(i)

zaakceptowania zwrotu jakiegokolwiek prawa lub obowiazku przeniesionego na podstawie
niniejszego Paragrafu 13 (Zmiany Stron) przez Nowego Kredytobiorcy; ani

pokrycia jakiekolwiek straty bezposrednio lub posrednio poniesionej przez Nowego
Kredytodawce z powodu niedotrzymania przez Obligariusza jego zobowigzan wynikajacych z
Dokumentéw Finansowania lub innych dokumentow.

13.1.3  Procedura cesji lub przeniesienia

(1) Cesja lub przeniesienie zostanie dokonane przez podpisanie przez zbywajacego Obecnego
Kredytodawce i Nowego Kredytodawce Umowy Cesji i przez powiadomienie Agenta Kredytowego
i Kredytobiorcy o tym fakcie w formie Aneksu do Umowy Cesji. Jesli wymagana jest zgoda
Kredytobiorcy, zgodnie z Paragrafem 13.1.1 (cesja i przeniesienie przez Kredytodawcow),
Kredytobiorca w terminie pigciu (5) Dni Roboczych od daty otrzymania Umowy Cesji albo
podpisze Umowe Cesji jako potwierdzenie zgody Kredytobiorcy na cesje lub przeniesienie i
bezzwlocznie przekaze podpisana Umowe Cesji Agentowi Kredytowemu, albo powiadomi Agenta
Kredytowego o przyczynach odrzucenia cesji/przeniesienia.

W Dniu Cesji:

2

@

(i)

(iii)

(iv)
™)

Obecny Kredytodawca zostanie zwolniony z dalszych zobowiazan wynikajacych z
Dokumentéow Finansowania a jego odpowiednie prawa zostana anulowane (te prawa i
obowiazki zostaly okreSlone w niniejszym Paragrafie 13.1.3 (Procedura cesji lub
przeniesienia) jako ,,wypelnione prawa i obowiazki”);

Nowy Kredytodawca przejmie obowiazki lub nabgdzie prawa inne od wypetnionych praw i
obowiazkow wytacznie w zakresie, w ktorym Nowy Kredytodawca przejat lub wstapit w
miejsce Obecnego Kredytodawcy.

Agent Kredytowy, Agent ds. Zabezpieczenia, Nowy Kredytodawca oraz inni Kredytodawcy
przejma te same prawa i obowiazki wobec siebie co w przypadku, gdyby Nowy Kredytodawca
byt Pierwotnym Kredytodawca z prawami lub obowiazkami przejgtymi przez niego w wyniku
cesji oraz w zakresie, w ktorym Agent Kredytowy, Agent ds. Zabezpieczenia oraz Obecny
Kredytodawca zostanie zwolniony z dalszych zobowiazan wobec siebie wynikajacych z
niniejszej Umowy;

Nowy Kredytodawca przystapi do niniejszej Umowy jako ,,Kredytodawca”; oraz

Kredytobiorca niniejszym zobowiazuje si¢ podpisa¢ wszelkie dokumenty i podja¢ wszelkie
dziatania, ktérych Obecny Kredytodawca moze wedlug wlasnego uznania wymagaé od
Kredytobiorcy w celu dokonania kazdej cesji praw, korzysci i obowiazkow tego Obecnego
Kredytodawcy, zgodnie z postanowieniami Paragrafu 13.1 (Zmiany Kredytodawcow). W
szczegolnosci Kredytobiorca podpisze wszelkie zastgpcze Dokumenty Zabezpieczenia i
podejmie wszelkie dziatania (w tym rowniez dokona rejestracji we wilasciwych rejestrach)
niezbedne lub wymagane w celu ustanowienia na rzecz Nowego Kredytodawcy
porownywalnego i rownorzednego Zabezpieczenia do Zabezpieczenia wynikajacego z
Dokumentéow Zabezpieczenia. Kredytobiorca pokryje koszty rejestracji Dokumentow
Zabezpieczenia (jesli dotyczy) na rzecz Nowego Kredytodawcy, lecz nie poniesie zadnych
kosztéw zwiazanych z przeniesieniem praw lub obowiazkow Obecnego Kredytodawcy.

13.1.4 Koszty wynikajace ze zmiany Kredytodawcy lub Placowki Limitu Kredytowego

Jesli:

(1) Kredytodawca sceduje lub przeniesie jakiekolwiek swoje prawa lub obowiazki wynikajace z
Dokumentow Finansowania lub zmieni swoja Placowke Limitu Kredytowego; oraz

(2) w wyniku cesji, przeniesienia lub zmiany Kredytobiorca bytby zobowiazany do zaptaty

jakiegokolwiek Podatku Iub Podwyzszonych Kosztow,
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13.1.5

13.2
13.2.1

14.1
14.1.1

14.1.2

wtedy, o ile cesja, przeniesienie lub zmiana nie jest dokonywana przez Kredytodawce w celu
ograniczenia jakichkolwiek okoliczno$ci powodujacych powstanie zobowiazania z tytulu Podatku lub
Podwyzszonych Kosztow lub prawa wczesniejszej sptaty lub anulowania z tytulu nielegalnosci,
Kredytobiorca bedzie zobowiazany zaptaci¢ ten Podatek lub Podwyzszony Koszt w zakresie, w ktorym
bylby zobowiazany do tego w przypadku braku cesji, przeniesienia lub zmiany.

Ujawnienie informacji

Kazdy Kredytodawca moze ujawni¢ wszelkim swoim Podmiotom Stowarzyszonym lub wszelkim innym
osobom:

(1) na ktore (lub poprzez ktore) Kredytodawca ceduje lub przenosi (lub moze potencjalnie scedowac lub
przeniesc) wszystkie swoje prawa i obowiazki wynikajace z wszelkich Dokumentow Finansowania;

(2) =z ktorym (lub poprzez ktore) Kredytodawca zawiera (lub moze potencjalnie zawrze¢) wszelkie
umowy wspoétudziatu w zakresie jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania lub Obligariusza lub
jakakolwiek inna transakcjg, w ramach ktorej ptatnosci sa dokonywane w odniesieniu do
jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania lub Obligariusza; lub

(3) ktére w wymaganym zakresie wymagaja ujawnienia na mocy obowiazujacych przepiséw prawa,

(4) wszelkie informacje na temat Obligariusza, Grupy oraz Dokumentow Finansowania, ktore ten
Kredytodawca uzna za stosowne.

Zmiany Obligariuszy

Cesje i przeniesienia dokonywane przez Obligariuszy

Obligariusze nie moga scedowac zadnych swoich praw ani nie moga przenie$¢ zadnych swoich praw ani
obowiazkéw wynikajacych z Dokumentow Finansowania.

ARTYKUL 14
STRONY FINANSUJACE

Rola Agenta Kredytowego, Agenta ds. Zabezpieczenia i Aranzujacego

Mianowanie Agenta Kredytowego i Agenta ds. Zabezpieczenia

(1) Kazda Strona Finansujaca mianuje Agenta Kredytowego w celu reprezentowania ich na podstawie i
w zwiazku z Dokumentami Finansowania.

(2) Kazda Strona Finansujaca upowaznia Agenta Kredytowego do wykonywania praw i uprawnien
wyraznie udzielonych Agentowi Kredytowemu na podstawie lub w zwiazku z Dokumentami
Finansowania oraz wszelkich innych dodatkowych praw i uprawnien.

(3) Postanowienia Zalacznika 9 (Postanowienia dot. Agenta ds. Zabezpieczenia) obowiazuja kazda
Strong.

Obowiazki Agenta Kredytowego

(1) Agent Kredytowy bezzwlocznie przekaze Stronie oryginat i kopie wszelkich dokumentow
otrzymywanych przez Agenta Kredytowego dla tej Strony od kazdej innej Strony.

(2) O ile Dokument Finansowania wyraznie nie stanowi inaczej, Agent Kredytowy nie jest zobowigzany
do weryfikacji lub kontroli odpowiednioéci, doktadnosci ani kompletnosci zadnego dokumentu
przekazywanego przez niego innej Stronie.

(3) Agent Kredytowy nie jest zobowiazany sprawdzi¢, czy mial miejsce jakikolwiek Przypadek
Naruszenia lub Naruszenie. Nie mozna powolywac¢ si¢ na domniemana wiedz¢ Agenta o Przypadku
Naruszenia lub Naruszeniu.

(4) Jesli Agent Kredytowy otrzyma powiadomienie od Strony powotujacej si¢ na niniejsza Umowg i
opisujacej Naruszenie i stwierdzajacej, ze przedstawione okoliczno$ci stanowia Naruszenie, Agent
Kredytowy bezzwlocznie przekaze te informacje Stronom Finansujacym.

(5) Jesli Agent Kredytowy wie o braku platnosci jakiejkolwiek kwoty kapitatu, odsetek, optaty od
zaangazowania lub innej oplaty platnej na rzecz Strony Finansujacej (innej niz Agent Kredytowy,
Agent ds. Zabezpieczenia lub jakikolwiek Aranzujacy) na podstawie niniejszej Umowy,
bezzwlocznie powiadomi Strony Finansujace o tym fakcie.

(6) Obowiazki Agenta Kredytowego wynikajace z Dokumentéw Finansowania maja charakter
wylacznie mechaniczny i administracyjny.
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14.1.3

14.1.4

14.1.5

14.1.6

14.1.7

Rola Aranzujacego

O ile Dokumenty Finansowania wyraznie nie stanowig inaczej, Aranzujacy nie jest zobowiazany w zaden
sposob wobec zadnej Strony z tytulu lub w zwiazku z Zadnym Dokumentem Finansowania.

Brak obowiazkéw powierniczych

(1) Zadne postanowienie Dokumentu Finansowania nie ustanawia Agenta Kredytowego ani
Aranzujacego powiernikiem zadnej innej osoby.

(2) Ani Agent Kredytowy ani Aranzujacy nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci finansowej wobec
zadnego Kredytodawcy ani zadnej innej osoby z tytulu jakichkolwiek kwot lub zysku od
jakichkolwiek kwot otrzymywanych przez nich na wlasny rachunek.

Transakcje z Grupa

Agent Kredytowy i Aranzujacy moga przyjmowac depozyty od wszystkich cztonkéw Grupy, pozyczaé
im $rodki pieni¢zne oraz ogdlnie zawiera¢ wszelkiego rodzaju transakcje z nimi.

Prawa i obowiazki Agenta Kredytowego
(1) Agent Kredytowy moze polegac¢ na:

(i) wszelkich oswiadczeniach, powiadomienia lub dokumentach uznanych przez niego za
prawdziwe, prawidtowe lub odpowiednio autoryzowane; oraz

(il)) wszelkich oswiadczeniach wydawanych przez dyrektora, upowaznionego przedstawiciela,
pracownika lub innego przedstawiciela jakiejkolwiek osoby w zakresie wszelkich kwestii,
ktore w rozsadnym przekonaniu mogg zostaé uznane za znane mu lub ktore jest w stanie
zweryfikowac.

(2) Agent Kredytowy moze (o ile nie otrzymat powiadomienia stanowiacego inaczej jako przedstawiciel
Stron Finansujacych) zatozyé, ze:

(i) nie miato miejsce zadne Naruszenie (o ile faktyczna wiedza o Naruszeniu nie wynika z
postanowien Artykutu 12.1.1 (Brak platnosci));

(i) wszelkie prawa i1 uprawnienia przystugujace jakiejkolwiek Stronie Iub Kredytodawcom
Wigkszosciowym nie zostaly wykonane; oraz

(iii)) wszelkie powiadomienia lub zadania skladane przez Kredytobiorcg (inne niz Wnioski o
Wykorzystanie Limitu) sa sktadane w imieniu i za zgoda i wiedza wszystkich Obligariuszy.

3) Agent Kredytowy moze zatrudnia¢, wynagradza¢ oraz polega¢ na poradach i ustugach wszelkich
g ytowy ynag poleg p g
prawnikow, ksiggowych, rzeczoznawcow i innych ekspertow.

(4) Agent Kredytowy moze dziata¢ w zakresie Dokumentéw Finansowania poprzez swoich
pracownikow i agentow.

(5) Agent Kredytowy moze ujawni¢ kazdej inne Stronie wszelkie informacje, ktore rozsadnie uwaza za
otrzymane jako agent na podstawie niniejszej Umowy.

(6) Niezaleznie od wszelkich innych postanowien jakiegokolwieck Dokumentu Finansowania
stanowiacych inaczej, ani Agent Kredytowy ani Aranzujacy nie jest zobowiazany do podejmowania
ani zaniechania zadnych dziatan, jesli wedtlug jego rozsadnego uznania mogloby to spowodowaé
naruszenie jakichkolwiek przepisow prawa lub naruszenie obowiazku powiernika lub obowiazku
zachowania tajemnicy.

Polecenia Kredytodawcéw Wigkszosciowych

(1) O ile Dokumenty Finansowania nie stanowia inaczej, Agent Kredytowy (i) jest uprawniony do
wykonywania wszelkich praw i uprawnien przyznanych mu jako Agentowi Kredytowemu zgodnie z
wszelkimi poleceniami Kredytodawcow Wigkszosciowych (lub niewykonywania tych praw i
uprawnien przyznanych Agentowi Kredytowemu na polecenie Kredytodawcow Wigkszo$ciowych)
oraz (ii) nie ponosi odpowiedzialnosci za zadne dziatania (zaniechania), jesli te dziatania (lub
zaniechania) wynikaja z polecen Kredytodawcoéw Wigkszosciowych.

(2) O ile Dokumenty Finansowania nie stanowia inaczej, wszelkie polecenia wydane przez
Kredytodawcow Wigkszosciowych beda wiazace dla wszystkich Stron Finansowania.

(3) Agent Kredytowy moze =zaniecha¢ dzialan zgodnie 2z poleceniami Kredytodawcow
Wigkszos$ciowych (lub Kredytodawcow, jesli dotyczy) o ile otrzyma odpowiednie zabezpieczenie w
celu pokrycia wszelkich kosztow, strat lub zobowiazan (wraz z podatkiem VAT), ktéore moze
ponies¢ przestrzegajac tych polecen.
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(4) W przypadku braku instrukcji Kredytodawcow Wigkszosciowych (lub Kredytodawcow, jesli
dotyczy), Agent Kredytowy moze podja¢ dzialania (lub zaniechaé¢ dziatan), ktére wedtug niego leza
w najlepszym interesie Kredytodawcow.

(5) Agent Kredytowy nie jest uprawniony do wystgpowania w imieniu Kredytodawcy (bez uzyskania
uprzedniej zgody Kredytodawcoéw) we wszelkich postgpowaniach sadowych lub arbitrazowych
dotyczacych wszelkich Dokumentéw Finansowania.

Odpowiedzialno$¢ za dokumentacje
Ani Agent Kredytowy ani Aranzujacy:

(1) nie ponosi odpowiedzialnosci za adekwatnos¢, doktadno$¢ ani kompletno$¢ zadnych informacji
(ustnych ani pisemnych) przekazywanych przez Agenta Kredytowego, Aranzujacego,
jakiegokolwiek Aranzujacego ani zadna inna osobg¢ w zwiazku z jakimkolwiek Dokumentem
Finansowania lub memorandum informacyjnym.

(2) nie ponosi odpowiedzialnosci za legalnos¢, waznos¢, skutecznos¢, adekwatnos¢ Ilub
egzekwowalno$¢ zadnego Dokumentu Finansowania ani Zadnej innej umowy, porozumienia ani
dokumentu zawartego lub podpisanego w ramach przygotowan do lub w zwiazku z jakimkolwiek
Dokumentem Finansowania.

Wylaczenie odpowiedzialnosci

(1) Bez umniejszania postanowieniom ustgpu (2) powyzej, Agent Kredytowy nie ponosi
odpowiedzialnosci za zadne jego dziatania podejmowane na podstawie lub w zwiazku z
jakimkolwiek Dokumentem Finansowania, o ile nie wynikaja one bezposrednio z jego naruszenia
Dokumentu Finansowania lub §wiadomego dziatania.

(2) Zadna Strona (inna niz Agent Kredytowy) nie moze wszczynaé zadnego postgpowania wobec
zadnego cztonka kierownictwa, pracownika lub przedstawiciela Agenta Kredytowego w zakresie
wszelkich roszczen wobec Agenta Kredytowego lub w zakresie wszelkich dziatan lub zaniechan
cztonkow kierownictwa, pracownikow lub przedstawicieli w zwiazku z jakimikolwiek
Dokumentami Finansowania, a kazdy cztonek kierownictwa, pracownik lub przedstawiciel Agenta
Kredytowego moze polegac¢ na niniejszym Paragrafie 14.1.9 (Wylqczenie odpowiedzialnosci).

(3) Agent Kredytowy nie ponosi odpowiedzialno$ci za zadne opdznienia (lub zwigzane z tym
konsekwencje) w uznaniu jakiegokolwiek rachunku jakakolwiek kwota wymagana w ramach
Dokumentow Finansowania platna przez Agenta Kredytowego, jesli Agent Kredytowy podjat
wszelkie konieczne kroki tak szybko, jak to byto mozliwe, w celu przestrzegania zasad i procedur
operacyjnych wszelkich uznanych systemow rozliczeniowych wykorzystywanych przez Agenta
Kredytowego w tym celu.

(4) Zadne postanowienie niniejszej Umowy nie zobowiazuje Agenta Kredytowego ani Aranzujacego do
przeprowadzania jakichkolwiek kontroli ,,Poznaj swojego klienta” lub innych kontroli w zwiazku z
jakimikolwiek osobami w imieniu jakiegokolwiek Kredytodawcy, a kazdy Kredytodawca
niniejszym potwierdza Agentowi Kredytowemu 1 Aranzujacemu, ze ponosi wylaczna
odpowiedzialno$¢ za wszelkie tego typu kontrole, ktore jest zobowiazany przeprowadzi¢, i ze nie
moze polega¢ na zadnym os$wiadczeniu dotyczacym tego typu kontroli wydanym przez Agenta
Kredytowego.

Odszkodowanie Agenta Kredytowego od Kredytodawcow

Kazdy Kredytodawca (proporcjonalnie do swojego udzialu w Lacznym Zobowiazaniu lub w przypadku
zerowego Lacznego Zobowigzania do swojego udzialu w Lacznym Zobowiazaniu tuz przed jego
zredukowaniem do zera) zrekompensuje Agentowi Kredytowemu w terminie trzech Dni Roboczych od
otrzymania zadania, wszelkie udokumentowane i rozsadne koszty, straty lub zobowiazanie poniesione
przez Agenta Kredytowego (inne niz z powodu razacego zaniedbania lub swiadomego dziatania Agenta
Kredytowego) w ramach dzialan Agenta Kredytowego podejmowanych na podstawie Dokumentow
Finansowania (o ile Agent Kredytowy otrzymat zwrot tych kosztow od Obligariusza zgodnie z
Dokumentami Finansowania).

Rezygnacja Agenta Kredytowego

(1) Agent Kredytowy moze zrezygnowaé ze swojej funkcji powiadamiajac o tym fakcie inne Strony
Finansujace oraz Kredytobiorcg, wtedy Kredytodawcy Wigkszosciowi (w porozumieniu z
Kredytobiorca) beda mogli mianowac nastgpcg Agenta Kredytowego.

(2) Jesli Kredytodawcy Wigkszosciowi nie mianujg nastgpcy Agenta Kredytowego zgodnie z ustgpem
(1) powyzej w terminie 30 dni od daty powiadomienia o rezygnacji, Agent Kredytowy (w
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porozumieniu z Kredytobiorca) moze mianowac nastgpcg Agenta Kredytowego prowadzacego
dziatalno$¢ poprzez placowke w Polsce.

(3) Rezygnujacy Agent Kredytowy na wlasny koszt udostgpni nastgpnemu Agentowi Kredytowemu
wszelkie dokumenty i rejestry w celu udzielenia pomocy rozsadnie wymaganej przez nastgpnego
Agenta Kredytowego w celu realizacji swoich obowiazkéw jako Agent Kredytowy wynikajacych z
Dokumentéw Finansowania.

(4) Rezygnacja Agenta Kredytowego staje si¢ skuteczna z dniem mianowania jego nastgpcy.

(5) W momencie mianowania jego nastgpcy rezygnujacy Agent Kredytowy zostanie zwolniony z
wszelkich innych zobowiazan w zakresie Dokumentéow Finansowania, lecz zachowa prawa do
korzysci okreslonych w niniejszym Paragrafie 14.1.11 (Rezygnacja Agenta Kredytowego). Jego
nastgpey 1 kazdej innej Stronie przystuguja te same wzajemne prawa i obowiazki co w przypadku,
gdy nastepca bytby pierwotng Strona.

(6) Za porozumieniem si¢ z Kredytobiorca, Kredytodawcy Wigkszo$ciowi moga, za powiadomieniem
Agenta Kredytowego, zazadac jego rezygnacji zgodnie z postanowieniami ustgpu (1) powyzej. W
tym przypadku, Agent Kredytowy zrezygnuje ze swojej funkcji zgodnie z postanowieniami ustgpu
(1) powyzej.

Poufnos¢

(1) Pelniac funkcje agenta Stron Finansujacych Agent Kredytowy bedzie postrzegany jako podmiot
dziatajacy przez swoj pion ds. przedstawicielstwa, ktory bedzie traktowany jak oddzielny podmiot
od jego wszelkich innych pionéw lub departamentow.

(2) Jesli inny pion lub departament Agenta Kredytowego otrzyma informacje, moga one zosta¢ uznane
za poufne w przypadku tego pionu lub departamentu i zostanie uznane, ze Agent Kredytowy ich nie
otrzymat.

(3) Niezaleznie od innych postanowien jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania stanowiacych
inaczej, ani Agent Kredytowy ani Aranzujacy nie jest zobowiazany do ujawnienia jakiejkolwiek
innej osobie (i) zadnych poufnych informacji ani (ii) zadnych innych informacji, jesli ich ujawnienie
wedlug rozsadnego przekonania moze stanowi¢ naruszenie jakiegokolwiek przepisu prawa lub
obowiazku powierniczego.

Relacje z Kredytodawcami

(1) Agent Kredytowy moze traktowaé kazdego Kredytodawce jak Kredytodawce uprawnionego do
otrzymania ptatno$ci na podstawie niniejszej Umowy i dziatajacego poprzez swojg Placowke Limitu
Kredytowego, o ile Agent Kredytowy nie otrzyma uprzedniego powiadomienia od tego
Kredytodawcy stanowiacego inaczej zgodnie z postanowieniami niniejszej Umowy w
wyprzedzeniem pigciu Dni Roboczych.

(2) Kazdy Kredytodawca przekaze Agentowi Kredytowemu informacje wymagane przez Agenta w celu
obliczenia Obowiazkowych Kosztow.

Wycena kredytu przez Kredytodawcow

Bez wptywu na odpowiedzialno$¢ Kredytobiorcy za informacje przekazywane przez niego lub w jego
imieniu w zwiazku z jakimkolwiek Dokumentem Finansowania, kazdy Kredytodawca potwierdza
Agentowi Kredytowemu i Aranzujacemu, ze ponosi wylaczna odpowiedzialno$¢ za dokonywanie swoich
wlasnych niezaleznych wycen i analiz wszelkich ryzyk wynikajacych z jakiegokolwiek Dokumentu
Finansowania lub zwigzanych z nim, w tym:

(1) sytuacji finansowej, statusu i charakteru kazdego odpowiedniego cztonka Grupy;

(2) legalnosci, waznoSci, skutecznosci, adekwatnosci lub egzekwowalnosci jakiegokolwiek Dokumentu
Finansowania oraz kazdej innej umowy, porozumienia ani dokumentu zawartego lub podpisanego w
ramach przygotowan do, na podstawie lub w zwiazku z jakimkolwiek Dokumentem Finansowania;

(3) mozliwosci regresu Kredytodawcy oraz charakteru i1 zakresu tego prawa regresu, wobec
jakiejkolwiek Strony lub w zakresie jej majatku na podstawie lub w zwiazku z jakimkolwiek
Dokumentem Finansowania, transakcji okreslonych w Dokumentach Finansowania lub wszelkich
innych umow, porozumien lub dokumentéw zawartych, sporzadzonych lub podpisanych w ramach
przygotowan do, na podstawie lub w zwiazku z jakimkolwiek Dokumentem Finansowania; oraz

(4) adekwatnos$ci, doktadnosci lub kompletnosci wszelkich innych informacji przekazywanych przez
Agenta Kredytowego, jakakolwiek inng Strong lub przez jakakolwiek inna osobg na podstawie lub
w zwiazku z jakimkolwiek Dokumentem Finansowania, transakcji okreslonych w Dokumentach
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Finansowania lub wszelkimi innymi umowami, porozumieniami lub dokumentami zawartymi,
sporzadzonymi lub podpisanymi w ramach przygotowan do, na podstawie lub w zwiazku z
jakimkolwiek Dokumentem Finansowania.

Odliczenie kwot ptatnych przez Agenta Kredytowego

Jesli jakakolwiek Strona jest winna jakakolwiek kwote Agentowi Kredytowemu na podstawie
Dokumentéw Finansowania, Agent Kredytowy moze za powiadomieniem tej Strony odliczy¢ kwote
nieprzekraczajaca tej kwoty od wszelkich ptatnosci naleznych tej Stronie, ktore Agent Kredytowy w
przeciwnym przypadku bylby zobowiazany dokona¢ na podstawie Dokumentéw Finansowania i zaliczy
odliczona kwote na poczet naleznej kwoty. Dla potrzeb Dokumentéw Finansowania zostanie uznane, ze
ta Strona otrzymata tak odliczona kwotg.

Prowadzenie Dzialalno$ci przez Strony Finansujace

Zadne postanowienie zadnego Dokumentu Finansowania nie bedzie:

(1) ingerowa¢ w zadne prawa zadnej Strony Finansujacej do prowadzenia swoich wlasnych interesow
(podatkowych lub innych) w sposob, ktory uzna za stosowne;

(2) zobowiazywaé zadnej Strony Finansujacej do zbadania lub roszczenia jakiegokolwiek zwrotu, ulgi,
umorzenia lub splaty jej przystugujacej ani do okreslenia zakresu i1 sposobu wysunigcia
jakiegokolwiek roszczenia; ani

(3) zobowiazywa¢ zadnej Strony Finansujacej do ujawnienia zadnych informacji dotyczacych jej
interesow (podatkowych lub innych) ani zadnych obliczen podatkowych.

Podzial pomiedzy Strony Finansujace

Powiadomienia

Jesli Kredytodawca zamierza wszczaé jakiekolwiek postgpowanie sadowe lub arbitrazowe, najpierw
powiadomi o tym Agenta Kredytowego, Agenta ds. Zabezpieczenia oraz pozostatych Kredytodawcow.

Platnosci na rzecz Stron Finansujacych

Jesli Strona Finansujaca (,,Otrzymujaca Strona Finansujaca”) otrzyma lub odzyska (w formie
platnoséci, wykonania prawa do potracenia lub w inny sposob) wszelkie kwoty od jakiegokolwiek
Obligariusza w inny sposob niz zgodnie z Paragrafem 15.1 (Mechanika platnosci) i zaliczy t¢ kwotg na
poczet ptatnosci wymagalnej na podstawie Dokumentéw Finansowania, wtedy:

(1) Oftrzymujaca Strona Finansujaca przekaze Agentowi Kredytowemu szczegdétowe informacje o
otrzymaniu lub odzyskaniu kwoty w terminie trzech Dni Roboczych;

(2) Agent Kredytowy stwierdzi, czy otrzymana lub odzyskana kwota przekracza kwotg, ktora
Otrzymujaca Strona Finansujaca otrzymataby, gdyby otrzymana lub odzyskana kwota zostataby
przekazana przez Agenta Kredytowego i podzielona zgodnie z postanowieniami Paragrafu 15.1
(Mechanika platnosci), bez uwzgledniania wszelkich Podatkow, ktore zostatyby nalozone na Agenta
Kredytowego w przypadku otrzymania, odzyskania lub podziatu tej kwoty; oraz

(3) Otrzymujaca Strona Finansujaca w terminie trzech Dni Roboczych od otrzymania zadania Agenta
Kredytowego zaplaci Agentowi Kredytowemu kwotg (,,Platno$¢ Dzielona”) réwna otrzymanej lub
odzyskanej kwocie minus wszelkie kwoty, ktore Agent Kredytowy okresli jako kwotg nalezna
Otrzymujacej Stronie Finansujacej w ramach jej udzialu w dokonanej platnosci zgodnie z
postanowieniami Paragrafu 15.1.5 (Platnosci czesciowe).

Podziat ptatnosci

Agent Kredytowy bedzie traktowat Ptatnosci Dzielone tak, jakby zostaty dokonane przez Kredytobiorcg i
podzieli je pomigdzy Strony Finansujace (inne niz Otrzymujaca Strona Finansujaca) zgodnie z
Paragrafem 15.1.5 (Platnosci czesciowe).

Prawa Otrzymujacej Strony Finansujacej

(1) W momencie podziatu kwoty przez Agenta Kredytowego zgodnie z Paragrafem 14.3.3 (Podzial
platnosci), Otrzymujaca Strona Finansujaca begdzie podlega¢ prawom Stron Finansujacych
uczestniczacych w podziale tej kwoty.

(2) Jesli i w zakresie, w ktorym Otrzymujaca Strona Finansujaca, nie jest w stanie polega¢ na swoich
prawach wynikajacych z ustgpu (1) powyzej, kazdy Obligariusz ponosi odpowiedzialnos¢ wobec
Otrzymujacej Strony Finansujacej z tytulu zadluzenia réwnego Platnosci Dzielonej, ktora stanie si¢
natychmiast wymagalna i ptatna.
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Storno podziatu

Jesli jakakolwiek cze$¢ Platnosci Dzielonej otrzymanej lub odzyskanej przez Otrzymujaca Strong
Finansujaca bedzie podlega¢ zwrotowi i zostanie zwrocona przez t¢ Otrzymujaca Stron¢ Finansujaca,
wtedy:

(1) kazda Strona Finansujaca, ktora otrzymata udzial w odpowiedniej Platnosci Dzielonej zgodnie z
Paragrafem 14.3.3 (Podzial platnosci), na zadanie Agenta Kredytowego zaptaci Agentowi
Kredytowemu na rzecz tej Otrzymujacej Strony Finansujacej kwote rowna odpowiedniej czesci jej
udzialu w Platno$ci Dzielonej (wraz z wszelkimi kwotami koniecznymi w celu zwrocenia
Otrzymujacej Stronie Finansujacej jej czg$ci wszelkich odsetek od Platnosci Dzielonej, ktore
Otrzymujaca Strona Finansujaca jest zobowiazana zaptacic); oraz

(2) Prawo subrogacji tej Otrzymujacej Strony Finansujacej w zakresie wszelkich zwrotow zostanie
anulowane i kazdy Obligariusz bgdzie ponosit odpowiedzialno$¢ za zwrocenie Stornie Finansujacej
kwotg podlegajaca takiemu zwrotowi.

Wyjatki
Niniejszy Paragraf 14.3 (Podzial pomiedzy Strony Finansujqce) nie bgdzie:

(1) obowiazywal w zakresie, w ktorym Otrzymujaca Strona Finansujaca po dokonaniu jakiejkolwiek
platnosci na podstawie niniejszego Paragrafu 14.3 (Podzial pomiedzy Strony Finansujqce), nie
bedzie wysuwac zadnych waznych i egzekwowalnych roszczen wobec odpowiedniego Obligariusza;

(2) zobowiazywac Otrzymujacej Strony Finansujacej do dzielenia si¢ z zadna inna Strona Finansujaca
zadng kwota otrzymang lub odzyskana przez Otrzymujaca Strong Finansujaca w wyniku wszczgcia
postegpowania sadowego lub arbitrazowego, jesli:

(i) powiadomi t¢ inng Strong Finansujaca o postgpowaniu sadowym lub arbitrazowym; oraz

(i) ta inna Strona Finansujaca ma mozliwo$¢ uczestniczenia w tym postgpowaniu sagdowym lub
arbitrazowym, lecz tego nie uczynila tak szybko, jak to bylo mozliwe, po otrzymaniu
powiadomienia i nie wszczgta oddzielnego postgpowania sadowego ani arbitrazowego.

ARTYKUL 15
ADMINISTRACJA

Mechanika ptatno$ci

Platnosci na rzecz Agenta Kredytowego

(1) W kazdym dniu, w ktérym Obligariusz lub Kredytodawca jest zobowiazany do dokonania ptatnosci
na podstawie Dokumentu Finansujacego, ten Obligariusz lub Kredytodawca dokona tej ptatnosci na
rzecz Agenta Kredytowego (o ile Dokument Finansowania nie stanowi inaczej) w wysoko$ci 1 w
terminie oraz w $rodkach pieni¢znych uznanych przez Agenta Kredytowego za zwyczajowe w
momencie rozliczenia transakcji w odpowiedniej walucie w danym miejscu zaptaty.

(2) Platnosc zostanie dokonana na rachunek w banku okreslonym przez Agenta Kredytowego.
Wyptaty dokonywane przez Agenta Kredytowego

Kazda ptatnos$¢ otrzymana przez Agenta Kredytowego na podstawie Dokumentu Finansowania na rzecz
innej Strony, z zastrzezeniem postanowien Paragrafu 15.1.3 (Wyplaty na rzecz Obligariusza) oraz 15.1.4
(Odzyskanie kwoty) zostanie udostgpniona przez Agenta Kredytowego tak szybko, jak to praktycznie
bedzie mozliwe po jej otrzymaniu Stronie uprawnionej do otrzymania platnosci na podstawie niniejszej
Umowy (w przypadku Kredytodawcy — na rachunku jego Placowki Limitu Kredytowego) na rachunku
podanym Agentowi przez t¢ Strong z wyprzedzeniem co najmniej pigciu Dni Roboczych.

Wyptaty na rzecz Obligariusza

Agent Kredytowy moze (za zgoda Obligariusza oraz zgodnie z Paragrafem 15.2 (Potracenie) zaliczy¢
kazda otrzymana kwote dla tego Obligariusza na poczet platnosci (w dniu i w walucie otrzymania
funduszy) wszelkich kwot naleznych od Obligariusza na podstawie Dokumentow Finansowania lub w
celu zakupu dowolnej kwoty jakiejkolwiek waluty do wykorzystania w ten sposéb.

Odzyskanie kwoty

(1) Jesli kwota jest platna na rzecz Agenta Kredytowego na podstawie Dokumentu Finansowania dla
innej Strony, Agent Kredytowy nie jest zobowiazany do zaptlaty tej kwoty innej Stronie (lub do
zawarcia lub realizacji jakiejkolwiek powiazanej umowy walutowej) do momentu stwierdzenia
faktycznego otrzymania tej kwoty w sposob satysfakcjonujacy Agenta Kredytowego.
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Jesli Agent Kredytowy zaptaci kwotg innej Stronie i udowodni, ze Agent Kredytowy faktycznie nie
otrzymat tej kwoty, wtedy Strona, ktora otrzymata t¢ kwote (lub przychody z jakiejkolwiek
powiazanej umowy walutowej) od Agenta Kredytowego, na zadanie zwrdci t¢ kwote Agentowi
Kredytowemu wraz z odsetkami od tej kwoty naliczonymi przez Agenta Kredytowego za okres od
daty ptatnosci do daty otrzymania przez Agenta Kredytowego w celu odzwierciedlenia jego kosztow
funduszy.

15.1.5 Cze$ciowe platnosci

15.1.6

15.1.7

15.1.8

15.1.9

(1)

2)

€)

Jesli Agent Kredytowy otrzyma platnos$¢ w niewystarczajacej wysokosci do zaplaty wszelkich kwot
wymagalnych od i ptatnych przez Obligariusza w danym momencie na podstawie Dokumentow
Finansowania, Agent Kredytowy zaliczy t¢ platno$¢ na poczet zobowiazan tego Obligariusza
wynikajacych z Dokumentéw Finansowania w nastgpujacej kolejnosci:

(i) po pierwsze, na poczet proporcjonalnej zaplaty wszelkich niezaptaconych optat, kosztow i
wydatkéw Agenta Kredytowego, Agenta ds. Zabezpieczenia i Aranzujacego wynikajacych z
Dokumentow Finansowania;

(i) po drugie, na poczet proporcjonalnej zaptaty wszelkich narostych odsetek, optat lub prowizji
naleznych, lecz niezaplaconych na podstawie niniejszej Umowy;

(iii) po trzecie, na poczet proporcjonalnej zaplaty wszelkich kwot kapitalu naleznych, lecz
niezaptaconych na podstawie niniejszej Umowy; oraz

(iv) po czwarte, na poczet proporcjonalnej zaptaty wszelkich innych kwot naleznych, lecz
niezaptaconych na podstawie Dokumentow Finansowania.

Agent Kredytowy, na polecenie Kredytodawcow Wigkszosciowych, zmieni kolejnos¢ okreslong w
ustepie (1) punktach (ii) do (iv) powyzej.

Ustep (1) 1 (2) powyzej bedzie nadrzedny w stosunku do wszelkich podziatéw dokonywanych przez
Obligariusza.

Zakaz potracen przez Obligariuszy

Wszelkie ptatnosci dokonywane przez Obligariusza na podstawie Dokumentéw Finansowania bgda
naliczane i dokonywane bez potracen i roszczen wzajemnych (oraz wolne od wszelkich odliczen z tego
tytuhu).

Dni Robocze

(1) Wszelkie platnosci wymagalne w dniu niebedacym Dniem Roboczym beda dokonywane w
nastgpnym Dniu Roboczym tego samego miesiaca kalendarzowego (jesli jest taki dzien) lub w
poprzednim Dniu Roboczym (jesli nie ma takiego dnia).

(2) W trakcie jakiegokolwiek przedtuzenia terminu wymagalnos$ci sptaty jakiejkolwiek kwoty kapitatu
lub Niesplaconej Kwoty na podstawie niniejszej Umowy, odsetki od kwoty kapitatu lub
Niesptaconej Kwoty beda ptatne wedtlug stopy procentowej ustalonej dla platnosci w pierwotnym
terminie wymagalnosci.

Waluta rachunku

(1) Z zastrzezeniem postanowien ustgpow (2) i (3) ponizej, polski ztoty jest waluta rachunku i platnosci
wszelkich kwot naleznych od Obligariusza na podstawie kazdego Dokumentu Finansowania.

(2) Kazda ptatnos¢ z tytulu kosztéw, wydatkow lub Podatkoéw zostanie dokonana w walucie, w ktorej te
koszty, wydatki lub Podatki zostaty zaptacone.

(3) Wszelkie kwoty wyrazone jako ptatne w walucie innej niz polski ztoty beda platne w tej innej

walucie.

Zmiana waluty

()

O ile przepisy prawa tego nie zabraniaja, w przypadku uznawania przez bank centralny dowolnego
kraju wigcej niz jednej waluty lub jednostki walutowej jako prawnego Srodka platniczego tego kraju:

(i) wszelkie odniesienia w Dokumentach Finansowania do oraz wszelkie zobowigzania
wynikajace z Dokumentow Finansowania wyrazone w walucie tego kraju zostang przeliczone
na lub zaptacone w walucie lub jednostce walutowej tego kraju okre$lonej przez Agenta
Kredytowego (w porozumieniu z Kredytobiorca); oraz

(il)) wszelkie przeliczenia z jednej waluty lub jednostki walutowej na inng zostana dokonane
wedlug urzedowego kursu wymiany okreslonego przez bank centralny dla potrzeb przeliczenia
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15.2

15.3
15.3.1

15.3.2

15.3.3

tej waluty lub jednostki walutowej na inna, zaokraglonego w gorg lub w dot przez Agenta
Kredytowego (dziatajacego w rozsadny sposob).

(2) W przypadku jakiejkolwiek zmiany waluty kraju i w zakresie, w ktorym Agent Kredytowy
(dziatajacy w rozsadny sposob i w porozumieniu z Kredytobiorca) uzna za konieczne, niniejsza
Umowa zostanie zmieniona w celu spelienia wszelkich powszechnie przyjetych konwencji i
praktyk rynkowych na Odpowiednim Rynku Migdzybankowym i innych w celu odzwierciedlenia
zmiany waluty.

Potracenie

Strona Finansujaca moze potraci¢ wszelkie wymagalne zobowigzania Obligariusza wynikajace z
Dokumentéw Finansowania (w zakresie naleznym tej Stronie Finansujacej) z wszelkich wymagalnych
zobowiazan tej Strony Finansujacej wobec tego Obligariusza, niezaleznie od miejsca ptatnosci, oddziatu
ksiggujacego lub waluty ktoregokolwiek z tych zobowiazan. Jesli zobowiazania sa wyrazone w réznych
walutach, Strona Finansujaca moze przeliczy¢ kazde z tych zobowiazan wedlug rynkowego kursu
wymiany w ramach swojej zwyklej dzialalnosci dla potrzeb wspomnianego potracenia. Niniejszy
Paragraf 15.2 (Potrqcenie) nie ustanawia zadnego Zabezpieczenia.

Powiadomienia
Korespondencja pisemna

Wszelka korespondencja przekazywana na podstawie lub w zwiazku z Dokumentami Finansowania
zostanie sporzadzona w formie pisemnej i o ile nie postanowiono inaczej moze zosta¢ wystana faksem
lub poczta.

Adresy

Adres i numer faksu (oraz nazwa departamentu lub nazwisko pracownika, jesli dotyczy, dla ktdrego
przeznaczona jest korespondencja) kazdej Strony dla potrzeb przesytania korespondencji lub
dokumentéw sporzadzanych lub przekazywanych na podstawie lub w zwiazku z Dokumentami
Finansowania jest:

(1) w przypadku Obligariuszy, Pierwotnych Kredytodawcow, Agenta Kredytowego i Agenta ds.
Zabezpieczenia i Aranzujacego podany w Zalaczniku 11 (4dresy); oraz

(2) w przypadku kazdej innej Strony Finansujacej zostal podany Agentowi Kredytowemu w formie
pisemnej w dniu lub przed dniem jej przystapienia jako Strony do niniejszej Umowy,

lub kazdym innym adresem, numerem faksu lub nazwa departamentu lub nazwiskiem pracownika
podanym Agentowi Kredytowemu przez Strong (lub podanym przez Agenta Kredytowego pozostatym
Stronom w przypadku zmiany dokonanej przez Agenta Kredytowego) z wyprzedzeniem co najmniej
pigciu Dni Roboczych.

Doreczenie

(1) Wszelka korespondencja lub dokument sporzadzony lub przekazywany przez jedna osobg innej
osobie na podstawie lub w zwiazku z Dokumentami Finansowania bedzie wiazacy wylacznie:

(i) jesli zostanie przekazany faksem, i zostanie otrzymany w czytelnej formie; lub
(i1) jesli zostanie przekazany listownie i dorgczony pod odpowiedni adres,

oraz, w przypadku podania konkretnego departamentu lub nazwiska pracownika w ramach danych
adresowych okre§lonych w Paragrafie 15.3.2 (Adresy), jesli zostanie zaadresowany do tego
departamentu lub pracownika.

(2) Wszelkie korespondencja lub dokument zwigzana z zobowiazaniami informacyjnymi Obligariusza
moze zosta¢ dorgczona przez tego Obligariusza Agentowi Kredytowemu listownie pod adres
okreslony w Paragrafie 15.3.2 (Adresy) za potwierdzeniem odbioru — jednakze Agent Kredytowy
moze zazadac ich przekazania faksem lub listownie pod rygorem niewaznosci.

(3) Wszelkie powiadomienia dla lub od Obligariuszy beda przekazywane poprzez Agenta Kredytowego.

(4) Wszelka korespondencja lub dokumenty przekazywane Kredytobiorcy zgodnie z niniejszym
Paragrafem zostanie uznana za dorgczona do kazdego cztonka Grupy.

(5) Wszelkie powiadomienia przekazywane Agentowi Kredytowemu przez Kredytobiorcg zostana
uznane za nalezycie podpisane przez Kredytobiorcg, jesli zostana podpisane przez osobg
wymieniona we karcie wzordw podpisow wspomniana w punkcie 1.3 Zalacznika 2 (Warunki
zawieszajqce) lub przez kazda inng osobg, ktdrej wzor podpisu potwierdzony przez upowaznionego
przedstawiciela Kredytobiorcy zostanie przekazany Agentowi przez Kredytobiorce.
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15.3.4

15.3.5

15.3.5

15.4
15.4.1

15.4.2

1543

15.5

15.6

15.7
15.7.1

15.7.2

Powiadamianie o adresie 1 numerze faksu

Bezzwtocznie po otrzymaniu powiadomienia o nowym adresie i numerze faksu lub o zmianie adresu lub
faksu zgodnie z Paragrafem 15.3.2 (Adresy) lub o zmianie swojego wlasnego adresu lub numeru faksu,
Agent Kredytowy powiadomi o tym fakcie pozostale Strony.

Jezyk

(1) Wszelkie powiadomienia przekazywane na podstawie lub w zwiazku z jakimkolwiek Dokumentem
Finansowania zostanie sporzadzony w jezyku angielskim lub polskim, wedlug uznania Strony
wysylajacej powiadomienie lub raport.

(2) Wersja angielskojezyczna kazdego Dokumentu Finansowania bedzie przewaza¢ nad wersja
polskojezyczng (je$li dotyczy) danego dokumentu, za wyjatkiem Zastawow Rejestrowych na
Udziatach — w tym przypadku wersja polskojezyczna bedzie wiazaca.

Konwencja dnia roboczego

Wszelka korespondencja otrzymana w dniu innym niz Dzien Roboczy lub po godzinie 16:00 w miejscu
otrzymania zostanie uznana wylacznie za dor¢czona w nastgpnym Dniu Roboczym w tym miejscu (pod
warunkiem dorgczenie zgodnego z warunkami niniejszej Umowy).

Obliczenia i swiadectwa

Rachunki

Wszelkie postepowania sadowe lub arbitrazowe wynikajace lub zwiazane z Dokumentem Finansowania,
pozycjami na rachunkach prowadzonych przez Strong Finansowania sa przekonywujacymi dowodami w
kwestiach, ktorych dotycza.

Po$wiadczenia i stwierdzenia

Wszelkie poswiadczenia lub stwierdzenia dokonane przez Strong Finansujaca dotyczace stopy, kwoty lub
innych kwestii dotyczacych jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania, w przypadku braku oczywistych
btedow, stanowia rozstrzygajacy dowod w kwestiach, ktorych dotycza.

Konwencja liczenia dni

Wszelkie odsetki, prowizje i optaty naliczane na podstawie Dokumentu Finansowania bgda narastaé z
dnia na dzien i b¢da naliczane na podstawie faktycznej liczby dni, ktére uptynety, oraz zatozenia 360 dni
w roku lub w przypadku odmiennych Konwencji Rynkowych na Odpowiednim Rynku Migdzybankowym
— zgodnie z tymi Konwencjami Rynkowymi.

Czes$ciowa niewaznosé

Jesli w jakimkolwiek momencie jakiekolwiek postanowienie Dokumentéw Finansowania jest lub stanie
si¢ niezgodne z prawem, niewazne lub niemozliwe do wyegzekwowania w jakimkolwiek zakresie na
mocy prawa jakiejkolwiek jurysdykcji, nie bedzie mie¢ to wptywu na zgodno$¢ z prawem, waznos$¢ i
mozliwo$¢é wyegzekwowania ich pozostatych postanowien.

Zrzeczenie sie praw i $rodki naprawcze

Wszelkie niewykonanie lub opéznione wykonanie praw lub $rodkéw naprawczych wynikajacych z
Dokumentéw Finansowania przez jakakolwiek Strong Finansujaca nie bgdzie uznawane za zrzeczenie si¢
ich, a wszelkie pojedyncze lub czgsciowe wykonanie wszelkich praw lub $rodkéw naprawczych nie
bedzie wykluczaé jakiegokolwiek innego lub dalszego wykonania tych praw lub $rodkéw naprawczych.
Prawa i $rodki naprawcze okreslone w niniejszej Umowie kumuluja si¢ i nie wyltaczaja wszelkich innych
srodkow naprawczych dozwolonych przez prawo.

Zmiany i1 wylaczenie postanowien

Decyzje Kredytodawcow Wigkszosciowych

Z wylaczeniem postanowien Paragrafu 15.7.2 (Jednomyslna zgoda) wszelkie warunki Dokumentow
Finansowania moga zosta¢ zmienione lub wylaczone tylko za zgoda Kredytodawcow Wigkszosciowych i
Obligariuszy a taka zmiana lub wylaczenie postanowienia bedzie wiazace dla wszystkich Stron.

Jednomyslna zgoda

O ile Kredytodawcy nie udziela swojej zgody, zadna zmiana ani wytaczenie postanowien nie bgdzie mie¢
wplywu na:

(i) definicj¢ ,,Kredytodawcow Wickszosciowych” w Paragrafie 1.1 (Definicje);

(il)) prolongate terminu w ktorym jakakolwiek przymusowa wczesniejsza splata lub terminowa
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15.7.4

15.7.5

16.1

ptatno$¢ powinna zosta¢ dokonana zgodnie z Dokumentami Finansowania;

(ii1) redukcje Marzy lub redukcj¢ kwoty jakiejkolwiek przymusowej wczesniejszej sptaty lub
terminowej platnosci kwoty kapitatu, odsetek, optat lub innych kwot platnych na rzecz
Kredytodawcy na podstawie Dokumentéw Finansowania;

(iv) wzrost kwoty lub przedtuzenie terminu jakiegokolwiek Zobowiazania;

(v) jakiekolwiek postanowienie Dokumentu Finansowania wymagajace zgody wszystkich
Kredytodawcow;

(vi) warunki okreslone w Artykule 4 (Warunki Wykorzystania) lub Artykule 5 (Wykorzystanie) jesli
w jakimkolwiek momencie trwa Naruszenie dotyczace Paragrafu 9.9.26 (Powtdrzenie) lub
Paragrafu 21.1 (Zakaz obciqzania majqtku);,

(vii) jakiekolwiek postanowienie Paragrafu 2.2 (Prawa i obowiqzki Stron Finansujqcych), Paragraf
7.3.2 (Zaktocenie Rynku), Paragraf 13.1 (Zmiany Kredytodawcow), Paragraf 13.2 (Zmiany
Obligariuszy), Paragraf 14.1 (Rola Agenta Kredytowego, Agenta ds. Zabezpieczen i
Aranzujqcego), Zalacznik 2 (Warunki Zawieszajqce) lub niniejszy Paragraf 15.7.2
(Jednomysina zgoda);

Niezaleznie od kazdego innego postanowienia niniejszej Umowy, jakakolwiek zmiana lub wylaczenie
postanowienia dotyczacego praw lub obowiazkéw Agenta Kredytowego, Agenta ds. Zabezpieczenia lub
Aranzujacego wynikajacych z jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania wymaga zgody tej osoby
udzielonej w danym momencie.

Egzemplarze

Niniejsza Umowa zostata zawarta w czterech (4) jednobrzmiacych egzemplarzach w jezyku angielskim,
po jednym dla kazdej Strony.

Poufnosé

(1)

)

©)

Kazda Strona Finansujaca jest zobowiazana zachowa¢ w tajemnicy wszelkie informacje zawarte w
Dokumentach Finansowania oraz wszelkie informacje przekazane na ich podstawie w formie
pisemnej (lub bezzwlocznie potwierdzone w formie pisemnej) i oznaczone adnotacja ,,poufine” na
oktadce zgodnie ze zwyczajowymi procedurami danej Strony Finansujacej dotyczacymi obshugi
poufnych informacji tego typu oraz zgodnie z dobrymi praktykami bankowymi pod warunkiem, ze
niniejsze zobowiazanie nie bedzie dotyczy¢ informacji, ktore:

(i) sa publicznie dostgpne (w inny sposob niz w wyniku naruszenia niniejszego Paragrafu 15.7.5
(Poufnosc); ani

(ii)) odpowiednia Strona Finansujaca wczesniej posiadata i nie byly one objete zadnymi
zobowigzaniami poufnosci dotyczacymi tej Strony Finansujacej; ani

(iii) odpowiednia Strona Finansujaca uzyska ze zrodla, ktore wedtug jej wiedzy nie zawarto umowy
zachowania poufnos$ci z Kredytobiorca w zakresie tych informacji; ani

(iv) musza zosta¢ ujawnione w celu spelienia wszelkich wymogéw prawnych (lecz nie
umownych) lub wymogéw regulacyjnych; ani

(v) (po wystapieniu i w trakcie trwania Przypadku Naruszenia) odpowiednia Strona Finansujaca
uzna za mozliwe do ujawnienia w zwiazku z jakimkolwiek sporem dotyczacym Obligariusza
lub jakiekolwiek innej strony Dokumentu Finansowania w celu zachowania Iub
wyegzekwowania praw Stron Finansujacych wynikajacych z Dokumentu Finansowania lub w
celu inkasa jakiejkolwiek kwoty naleznej Stronom Finansujacym lub w zwiazku z
jakimkolwiek proponowanym udzialem lub jakakolwiek inna proponowana sprzedaz,
przeniesieniem, cesja, odnowieniem lub innym zbyciem.

Kazda Strona Finansujaca moze ujawni¢ poufne informacje wspomniane w ustgpie (1) swoim
zawodowym doradcom na zasadzie poufnosci.

Postanowienia niniejszego Paragrafu 15.7.5 (Poufnos$¢) zastgpuja wszelkie zobowiazania w zakresie
poufnosci wczesniej podjete przez Strong Finansujaca na rzecz Kredytobiorcy, kazdego innego
Obligariusza oraz kazdego Udziatlowcy.

ARTYKUL 16
OBOWIAZUJACE PRAWO I EGZEKUCJA

Obowiazujace prawo
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16.2
16.2.1

16.2.2

Niniejsza Umowa, w tym Paragraf 16.2 (Egzekucja) podlega i bedzie interpretowana zgodnie z polskim
prawem.

Egzekucja
Jurysdykcja

(1) Polskie sady wiasciwe dla siedziby Agenta Kredytowego begda mie¢ wylaczna jurysdykcje nad
sporami wynikajacymi lub zwigzanymi z niniejsza Umowga oraz jakimkolwiek innym Dokumentem
Finansowania, o ile taki Dokument Finansowania nie stanowi inaczej, (w tym nad sporami
dotyczacymi istnienia, waznos$ci lub wypowiedzenia jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania)
(,.Spér”).

(2) W zakresie dozwolonym przez przepisy prawa, kazdy Obligariusz niecodwotalnie zrzeka si¢ prawa
do sprzeciwu w chwili obecnej lub w przysztosci na jakiejkolwiek podstawie wobec wiasciwosci
miejscowej sadow w przypadku wszelkich postgpowan sadowych oraz zrzeka si¢ wszelkich
roszczen przystugujacych mu w chwili obecnej lub w przysziosci z tytutu rozpatrywania sprawy
sadowej w nieodpowiedniej lub niewygodnej wiasciwosci miejscowe;.

Zrzeczenie si¢ immunitetu

W zakresie, w ktérym Obligariusz lub jakikolwiek sktadnik jego majatku w lub po dniu podpisania
niniejszej Umowy moze zosta¢ objety immunitetem chroniacym przed potraceniami, postgpowaniem
sadowym, konfiskata przed ogloszeniem wyroku, inna konfiskata lub wykonaniem wyroku na podstawie
suwerennosci lub z innego tytulu, Obligariusz ten nieodwolalnie zrzeka si¢ tego immunitetu w zakresie
swoich zobowiazan wynikajacych lub zwigzanych z Dokumentami Finansowania.

Niniejsza Umowa zostata zawarta w dniu podanym na poczatku niniejszej Umowy.
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ZALACZNIK 1
PIERWOTNI KREDYTODAWCY.

Pierwotni Kredytodawcy

Nazwa Pierwotnego Kredytodawcy Zobowiazanie
Fortis Bank Polska S.A. 80 000 000 PLN
Fortis Bank S.A./N.V. AUSTRIACKI ODDZIAL 150 000 000 PLN
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 70 000 000 PLN
Laczne Zobowiazanie 300 000 000 PLN
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ZALACZNIK 2
WARUNKI ZAWIESZAJACE
Warunki Zawieszajace Wstepne Wykorzystanie

Dokumenty Obligariuszy

1.1

1.2
1.3

1.4
1.5

1.6

Kopia biezacego wyciagu z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego lub réwnowaznego
rejestru handlowego Kredytobiorcy oraz kazdego wystawcy Weksli.

Odpis Umowy Spotki Kredytobiorcy oraz kazdego wystawcy Weksli wraz ze wszystkimi zmianami.

Karta wzoréw podpiséw 0sob upowaznionych do reprezentowania Kredytobiorcg wobec Kredytodawcow
w zwigzku z Dokumentami Finansowania.

Poswiadczona kopia Swiadectwa Zatozenia oraz Umowy Spotki CEDC

Poswiadczona kopia uchwal Zarzadu (oraz Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia Wspolnikow, jesli
konieczne) kazdego Obligariusza i wystawcy Weksli zawierajacych zgode na warunki transakcji oraz
transakcje okreslone w Dokumentach Finansowania oraz (wylacznie w przypadku uchwat Zarzadu)
upowazniajace przedstawiciela(i) odpowiedniego Obligariusza lub wystawcy Weksla do podpisania
Dokumentéw Finansowania, ktorego jest strona.

W przypadku Kredytobiorcy, wyciag z ksiggi udzialow poswiadczajacy biezaca strukture wspolnikow
Kredytobiorcy oraz biezacy odpis pelny z rejestru przedsigbiorcow.

Opinie prawne

1.7

1.8

1.9

Opinia prawna Radzikowski, Szubielska 1 Wspolnicy, Sp. K., radcy prawnego Pierwotnych
Kredytodawcow zgodnie z formularzem udostgpnianym Pierwotnym Kredytodawcom przed dniem
podpisania niniejszej Umowy, dotyczaca waznosci i egzekwowalnosci zobowigzan Obligariuszy
wynikajacych z Dokumentéw Finansowania w zakresie polskiego prawa.

Opinia prawna radcy prawnego CEDC potwierdzajaca, ze udzielenie Gwarancji Korporacyjnej przez
CEDC zostalo nalezycie autoryzowane i ze taki Dokument Finansowania zostatl nalezycie podpisany
przez CEDC oraz

Opinia prawna radcy prawnego Pierwotnych Kredytodawcow zgodna z formularzem udostgpnionym
Pierwotnym Kredytodawcom przed dniem podpisania niniejszej Umowy, dotyczaca:

(1) waznosci i egzekwowalno$ci zobowiazan Obligariuszy wynikajacych z Dokumentéw
Finansowania w zakresie wegierskiego prawa, oraz

(i1) nalezytego zbadania Zastawu na udziatach Bols Hungary.

Dokumenty Finansowania

(a) Oryginat niniejszej Umowy podpisany przez wszystkie Strony.

(b) Dokumenty Pierwotnego Zabezpieczenia nalezycie podpisane przez wszystkie Strony w formie i
z postanowieniami satysfakcjonujacymi Agenda ds. Zabezpieczenia i w pelni obowiazujace,

(©) Dodatkowe Wymogi w zakresie Dokumentow Pierwotnego Zabezpieczenia;
) Dowdd zlozenia we wlasciwym sadzie wniosku rejestracyjnego Zastawu Rejestrowego

na Udzialach oraz uiszczenia wszelkich zwiazanych z tym optat przez Kredytobiorcg;

Istniejace Limity Kredytowe, Papiery Dluzne i Gwarancje Papieréw Dluznych

(a) Jesli konieczne, zgoda kazdej zabezpieczonej strony Istniejacych Limitow Kredytowych lub
Warunkéw Emisji Papierow Dhuznych lub Gwarancji Papieréw Dhuznych (reprezentowanych
przez swojego agenta ds. zabezpieczenia w dozwolonym zakresie) na zawarcie niniejszej
Umowy oraz Dokumentow Pierwotnego Zabezpieczenia.

(b) Powiadomienie kredytodawcow Refinansowanych Limitoéw Kredytowych przez Kredytobiorce o
wczesniejszej sptacie tych Istniejacych Limitow Kredytowych zgodnie z ich warunkami przez
Kredytobiorcg.
Oplaty i koszty
(a) Dowodd, ze wszelkie optaty, koszty i wydatki wymagalne od Kredytobiorcy na podstawie

Paragrafu 7.4 (Oplaty) oraz 8.5 (Koszty i wydatki) zostaly uiszczone lub zostana uiszczone w
terminie wymagalnosci lub ze zostaly poczynione inne ustalenia satysfakcjonujace Agenta
Kredytowego.
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Pozostale dokumenty

1.10

1.12

Swiadectwo Kredytobiorcy potwierdzajace (wedlug najlepszej wiedzy, informacji i przekonania
upowaznionej osoby podpisujacej swiadectwo):

(1) o$wiadczenia zawarte w Artykule 9 (Oswiadczenia); oraz

(i1) brak toczacych sig postgpowan sadowych przeciwko Obligariuszowi lub grozacych mu, ktore w
przypadku wyroku niekorzystnego dla Obligariusza moga mie¢ Istotny Negatywny Wplyw.

Kopia kazdej innej Autoryzacji lub innego dokumentu, opinii lub zapewnienia, ktére Agent dziatajacy w
rozsadny sposob uzna za istotne (jesli odpowiednio powiadomi o tym Kredytobiorcg w formie pisemne;j
lub faksem) w zwiazku z zawarciem lub realizacja transakcji okreslonych w jakimkolwiek Dokumencie
Finansowania lub w celu zapewnienia waznosci lub egzekwowalno$ci jakiegokolwiek Dokumentu
Finansowania.

Pierwotne Sprawozdania Finansowe.
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ZALACZNIK 3
WZOR WNIOSKU O WYKORZYSTANIE LIMITU

Od: CAREY AGRI INTERNATIONAL - POLAND SP. Z 0.0.
Do: FORTIS BANK POLSKA S.A. jako Agenta Kredytowego
Data: [***] 2007

Szanowni Panstwo,

Umowa Limitu Kredytowego do wysokosci 300 000 000 PLN z dnia [***] 2007 roku zawarta pomigdzy Fortis
Bank Polska S.A., Fortis Bank S.A./N.V. Austriacki Oddziat oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako
Pierwotnymi Kredytodawcami, Fortis Bank Polska S.A. jako Aranzujacym, Agentem Kredytowym i Agentem ds.
Zabezpieczenia oraz Carey Agri International - Polska Sp. z 0.0. jako Kredytobiorca (,,Umowa” obejmujaca
wszelkie zmiany obowiazujace od czasu do czasu).

1.

W nawiazaniu do Umowy, niniejszy dokument jest Wnioskiem o wykorzystanie limitu. Terminy
zdefiniowane w Umowie maja te same znaczenie w niniejszym Wniosku o wykorzystanie limitu, o ile
niniejszy Wniosek o wykorzystanie limitu nie definiuje innego znaczenia.

Pragniemy zaciagna¢ Kredyt na nast¢pujacych warunkach:

Proponowana Data Wykorzystania: [***] (lub, jesli nie jest to Dzien roboczy, nastgpny Dzien
roboczy)

Limit Kredytowy zostanie wykorzystany w celu: [***Transza Refinansujaca/Wykorzystania inne niz
Transza Refinansujaca***].

Waluta: PLN.

Kwota: [***].

Niniejszym potwierdzamy, ze kazdy warunek okreSlony w Artykule 4 (Warunki Wykorzystania) w
zakresie Transzy Refinansujacej/Wykorzystania innego niz Transza Refinansujaca zostat spetniony na
dzien sporzadzenia niniejszego Wniosku o wykorzystanie limitu.

Polecenia ptatnicze dotyczace funduszy pochodzacych z niniejszego Kredytu to:

Ptatnos¢ na rzecz: [***].
W odniesieniu do: [***].
Numer rachunku: [***].
Bank: [***].
Adres banku: [***].
Nazwa rachunku: [***].

Niniejszy Wniosek o wykorzystanie limitu jest nieodwotalny. Z powazaniem,
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ZALACZNIK 4
WZOR UMOWY CESJI
Niniejsza umowa cesji zostala zawarta w dniu [***] pomigdzy:

[***], z siedziba w [***], wpisana w [***] pod numerem [***] reprezentowana przez [***] (“Obecny
Kredytodawca”), oraz

[***], z siedziba w [***], wpisang w [***] pod numerem [***], reprezentowana przez [***] (“Nowy
Kredytodawca”).

NINIEJSZYM POSTANOWIONO, co nastepuje:
1. Definicje i Interpretacja

W niniejszej Umowie terminy zdefiniowane w Umowie Limitu Kredytowego, o ile z kontekstu nie wynika
inaczej, maja to samo znaczenie i dodatkowo:

,2Umowa Limitu Kredytowego” oznacza Umowe Limitu Kredytowego do wysokosci 300 000 000 PLN z dnia
[***] 2007 roku zawarta pomi¢dzy Fortis Bank Polska S.A., Fortis Bank S.A./N.V. Austriacki Oddziat oraz
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako Pierwotnymi Kredytodawcami, Fortis Bank Polska S.A. jako
Aranzujacym, Agentem Kredytowym i Agentem ds. Zabezpieczenia oraz Carey Agri International - Polska Sp. z
0.0. jako Kredytobiorca (,,Umowa” obejmujaca wszelkie zmiany obowiazujace od czasu do czasu);

»Data Cesji” oznacza [***];
»Przeniesione Kredyty” oznaczaja Kredyty w kwotach okreslonych w Zataczniku do niniejszej Umowy;

»~Przeniesione Zobowiazanie[a]” oznacza[ja] Zobowiazania w kwotach okreslonych w Zataczniku do niniejszej
Umowy;

2. Cesja [i Przeniesienie].

Ze skutkiem na dzien i od dnia [Data Przeniesienia]/[data otrzymania przez Agenta Kredytowego niniejszej
Umowy podpisanej przez Kredytobiorcg], Obecni Kredytodawcy niniejszym ceduja [i przenosza] na Nowego
Kredytodawce wszelkie prawa do Przenoszonego[ych] Kredytu[6w] [oraz Przenoszonego[ych] Zobowiazania[n]]
na podstawie Umowy Limitu Kredytowego [wraz ze swoimi zobowiazaniami w zakresie Przenoszonego[ych]
Zobowiazania[n]] oraz wszelkie prawa i korzysci wynikajace z Dokumentéw Finansowania ich dotyczacych.
Nowy Kredytodawca niniejszym przyjmuj¢ te cesj¢ [i przeniesienie].

3. Powiadomienie o Przeniesieniu

Nowy Kredytodawca bezzwlocznie po podpisaniu niniejszej Umowy [przesle Kredytobiorcy i Agentowi
Kredytowemu powiadomienie o przeniesieniu w formie okreslonej w Zalaczniku do niniejszej Umowy]/[przesle
Umowe Kredytobiorcy do podpisania i do dalszego przekazania Agentowi Kredytowemu].

4. Przeniesienie Zabezpieczenia

4.1 Obecny Kredytodawca i Nowy Kredytodawca postanawiaja, ze wraz z Przenoszonym([i] Kredytem[ami]
[oraz Przenoszonym[i] Zobowiazaniem[ami]] wszelkie Zabezpieczenie dotyczace Przenoszonego[nych]
Kredytu[ow] [oraz Przenoszonego[ych] Zobowiazania[n] zostanie przeniesione na Nowego
Kredytodawceg. JeSli przepisy polskiego prawa tego wymagaja, Obecny Kredytodawca i Nowy
Kredytodawca bezzwlocznie po podpisaniu niniejszej Umowy Cesji podpisza wszelkie dokumenty i
podejma wszelkie dziatania konieczne w celu ustanowienia na rzecz Nowego Kredytodawcy
Zabezpieczenia, ktore bedzie poréwnywalne i w istotnym zakresie réwnorzedne do Zabezpieczenia
ustanowionego na podstawie Dokumentdéw Zabezpieczenia na rzecz Obecnego Kredytodawcy.

42 Niniejszym zaklada si¢, ze wszelkie ryzyko zwiazane z Zabezpieczeniem, ktdérego ustanowienie nie jest
jeszcze prawomocne, ponosi wyltacznie Nowy Kredytodawca.

5. [Zgoda Kredytobiorcy]

Kredytobiorca wyraza zgodg na przeniesienie przez Obecnego Kredytodawcg Przenoszonego[ych] Kredytu[ow]
[oraz Przenoszonego[ych] Zobowiazania[n]] i zobowiazuje si¢ podpisa¢ wszelkie inne dokumenty oraz podjac
wszelkie inne dziatania, ktorych Agent Kredytowy, Obecny Kredytodawca lub Nowy Kredytodawca wedtlug
wylacznego uznania wymaga od Kredytobiorcy w celu dokonania lub w zaleznosci od sytuacji zapewnienia
skutecznosci niniejszego przeniesienia.

6. Obowigzujace Prawo
Niniejsza Umowa Cesji podlega i bedzie interpretowana zgodnie z prawem Rzeczpospolitej Polskie;j.

WOBEC POWYZSZEGO strony niniejszej Umowy Cesji zawarly niniejsza Umowe Cesji w dniu podanym w
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nagtowku niniejszej Umowy Cesji.

OBECNY KREDYTODAWCA

[***]

Podpis:

NOWY KREDYTODAWCA

[***]

Podpis:

[CAREY AGRI INTERNATIONAL - POLSKA SP. Z 0.0.

[***]
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Zalacznik 21

Carey Agri International Poland Sp. z o.0., spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia zalozona zgodnie z
polskim prawem.

Multi Trade Company Sp. z 0.0., spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim
prawem.

Piwnica Wybornych Win Sp. z o.0., spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim
prawem.

Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. z o.0., spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig zatozona zgodnie z
polskim prawem.

Astor Sp. z 0.0., spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia zatozona zgodnie z polskim prawem.
Damianex S.A., spotka akcyjna zalozona zgodnie z polskim prawem.

Agis S.A., spotka akcyjna zatozona zgodnie z polskim prawem.

Onufry S.A., spotka akcyjna zalozona zgodnie z polskim prawem.

Dako Galant Sp. z 0.0., spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia zalozona zgodnie z polskim prawem.
Panta Hurt Sp. z 0.0., spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia zatozona zgodnie z polskim prawem.
Multi-Ex S.A., spotka akcyjna zatozona zgodnie z polskim prawem.

Miro Sp. z 0.0., spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia zatozona zgodnie z polskim prawem.

Saol Sp. z 0.0., spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim prawem.

Polnis Sp. z 0.0., spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim prawem.

Fine Wines and Spirits, Sp. z 0.0., spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim
prawem.

Imperial Sp. z o.0., spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia zatozona zgodnie z polskim prawem.
Delikates Sp. z 0.0., spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia zalozona zgodnie z polskim prawem.
Krokus Sp. z 0.0., spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim prawem.
Bols Sp. z 0.0., spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim prawem.
Polmos Biatystok S.A., spotka akcyjna zatozona zgodnie z polskim prawem.

Bols Hungary, Kft, spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia zatozona zgodnie z wegierskim prawem.
Classic Sp. z 0.0., spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia zatozona zgodnie z polskim prawem.

PHS Sp. z 0.0., spélka z ograniczong odpowiedzialno$cia zalozona zgodnie z polskim prawem.
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Zalacznik 23
ZGODA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Niniejszym wyrazamy zgode na wiaczenie przez odniesienie do Wnioskow Rejestracyjnych Central European
Distribution Corporation na formularzach S-8 (Nr 333 — 146375) i Formularzu S-3 (Nr 333 — 129073 oraz 333 —
138809) naszego raportu z dnia 28 lutego 2008 roku dotyczacego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz oceny skutecznosci kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej w rocznym sprawozdaniu
finansowym na Formularzu 10-K.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. o.
Warszawa, Polska
29 lutego 2008 roku
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Zalacznik 31.1
POSWIADCZENIA

Ja, William V. Carey, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Central European Distribution Corporation
niniejszym poswiadczam, ze:

1. Zapoznatem si¢ z niniejszym sprawozdaniem Central European Distribution Corporation na Formularzu
10-K;

2. Wedlug mojej wiedzy, niniejsze sprawozdanie nie zawiera zadnych nieprawdziwych stwierdzen
dotyczacych istotnych faktow ani pominig¢ istotnych faktéw niezbednych, by o$wiadczenia wydane w $wietle
okolicznos$ci, w ktorych zostaty wydane, nie wprowadzaly w btad w zwiazku z okresem ujetym w niniejszym
sprawozdaniu.

3. Wedlug mojej wiedzy sprawozdanie finansowe oraz pozostate informacje finansowe zawarte w niniejszym
sprawozdaniu wiernie oddaja, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ finansowa, wyniki operacyjne oraz
przeptywy $rodkéw pienigznych podmiotu rejestrujacego na dzien oraz za okresy przedstawione w niniejszym
sprawozdaniu.

4. Pozostale osoby poswiadczajace podmiotu rejestrujacego i ja jesteSmy odpowiedzialni za wdrozenie i
utrzymywanie mechanizméw i procedur kontroli ujawniania informacji (w rozumieniu Zasad 13a-15(e) oraz 15d-
15(e) Ustawy o gieldzie papieréw warto$ciowych) oraz kontroli wewnetrznej sprawozdawczo$ci finansowej (w
rozumieniu Zasad 13a-15(f) oraz 15d-15(f) Ustawy o gieldzie papierow wartosciowych) podmiotu rejestrujacego
oraz:

a) opracowaliSmy mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji lub zapewnili$my, aby te
mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji zostaly opracowane pod naszym nadzorem, w celu
zapewnienia, ze istotne informacje dotyczace podmiotu rejestrujacego, w tym rowniez jego spotek zaleznych,
nie zostaly nam przekazane przez innych pracownikow tych podmiotéw, w szczegodlnosci w trakcie
sporzadzania niniejszego sprawozdania;

b) opracowaliSmy system kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej lub zapewniliSmy
opracowanie tego systemu kontroli wewngtrznej sprawozdawczo$ci finansowej pod naszym nadzorem w celu
zapewnienia rozsadnej pewnos$ci co do wiarygodnosci raportéw finansowych oraz zapewnienia sporzadzania
sprawozdan finansowych dla potrzeb zewngtrznych zgodnie z powszechnie przyjetymi zasadami
rachunkowosci;

¢) ocenilismy efektywno$¢ mechanizméw 1 procedur kontroli ujawniania informacji podmiotu
rejestrujacego 1 przedstawiliSmy w niniejszym sprawozdaniu nasze wnioski dotyczace efektywnosci tych
mechanizmoéw 1 procedur kontroli ujawniania informacji wedlug stanu na koniec okresu ujetego w
niniejszym raporcie na podstawie tej oceny; oraz

d) ujawniliSmy w niniejszym sprawozdaniu wszelkie zmiany w zasadach kontroli wewngtrznej
sprawozdawczosci finansowej podmiotu rejestrujacego majace miejsce w trakcie ostatniego kwartalu
podatkowego podmiotu rejestrujacego (czwarty kwartat podatkowy podmiotu rejestrujacego w przypadku
rocznego sprawozdania), ktore miaty istotny wplyw lub moga mie¢ istotny wptyw na kontrolg wewngtrzna
sprawozdawczosci finansowej podmiotu rejestrujacego; oraz

5. Pozostali pracownicy poswiadczajacy podmiotu rejestrujacego i ja ujawniliSmy, na podstawie naszej
ostatniej oceny kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej, bieglym rewidentom podmiotu rejestrujacego
oraz komitetowi audytowemu zarzadu podmiotu rejestrujacego (lub osobom petnigcym réwnowazne funkcje):

a) wszystkie istotne braki i istotne stabe punkty projektu lub funkcjonowania kontroli wewngtrznej
sprawozdawczosci finansowej, ktore moga mie¢ istotny wplyw na zdolno$¢ podmiotu rejestrujacego do
rejestrowania, przetwarzania, podsumowywania i wykazywania informacji finansowych; oraz

b) wszelkie istotne lub nieistotne dzialania przestgpcze dotyczace kierownictw lub innych pracownikoéw
pelniacych istotna rol¢ w zakresie kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej podmiotu
rejestrujacego.

Data: 29 lutego 2008 roku
Podpis: /s/ William V. Carey

William V. Carey
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
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Zalacznik 31.2
POSWIADCZENIA

Ja, Chris Biedermann, Vice Prezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy Central European Distribution Corporation
niniejszym poswiadczam, ze:

1. Zapoznatem si¢ z niniejszym sprawozdaniem Central European Distribution Corporation na Formularzu
10-K;

2. Wedlug mojej wiedzy, niniejsze sprawozdanie nie zawiera zadnych nieprawdziwych stwierdzen
dotyczacych istotnych faktow ani pominig¢ istotnych faktéw niezbednych, by o$wiadczenia wydane w $wietle
okolicznos$ci, w ktorych zostaty wydane, nie wprowadzaly w btad w zwiazku z okresem ujetym w niniejszym
sprawozdaniu.

3. Wedlug mojej wiedzy sprawozdanie finansowe oraz pozostate informacje finansowe zawarte w niniejszym
sprawozdaniu wiernie oddaja, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ finansowa, wyniki operacyjne oraz
przeptywy $rodkéw pienigznych podmiotu rejestrujacego na dzien oraz za okresy przedstawione w niniejszym
sprawozdaniu.

4. Pozostale osoby poswiadczajace podmiotu rejestrujacego i ja jesteSmy odpowiedzialni za wdrozenie i
utrzymywanie mechanizméw i procedur kontroli ujawniania informacji (w rozumieniu Zasad 13a-15(e) oraz 15d-
15(e) Ustawy o gieldzie papieréw warto$ciowych) oraz kontroli wewnetrznej sprawozdawczo$ci finansowej (w
rozumieniu Zasad 13a-15(f) oraz 15d-15(f) Ustawy o gieldzie papierow wartosciowych) podmiotu rejestrujacego
oraz:

a) opracowaliSmy mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji lub zapewnili$my, aby te
mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji zostaly opracowane pod naszym nadzorem, w celu
zapewnienia, ze istotne informacje dotyczace podmiotu rejestrujacego, w tym rowniez jego spotek zaleznych,
nie zostaly nam przekazane przez innych pracownikow tych podmiotéw, w szczegodlnosci w trakcie
sporzadzania niniejszego sprawozdania;

b) opracowaliSmy system kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej lub zapewniliSmy
opracowanie tego systemu kontroli wewngtrznej sprawozdawczo$ci finansowej pod naszym nadzorem w celu
zapewnienia rozsadnej pewnos$ci co do wiarygodnosci raportéw finansowych oraz zapewnienia sporzadzania
sprawozdan finansowych dla potrzeb zewngtrznych zgodnie z powszechnie przyjetymi zasadami
rachunkowosci;

¢) ocenilismy efektywno$¢ mechanizméw 1 procedur kontroli ujawniania informacji podmiotu
rejestrujacego 1 przedstawiliSmy w niniejszym sprawozdaniu nasze wnioski dotyczace efektywnosci tych
mechanizmoéw 1 procedur kontroli ujawniania informacji wedlug stanu na koniec okresu ujetego w
niniejszym raporcie na podstawie tej oceny; oraz

d) ujawniliSmy w niniejszym sprawozdaniu wszelkie zmiany w zasadach kontroli wewngtrznej
sprawozdawczosci finansowej podmiotu rejestrujacego majace miejsce w trakcie ostatniego kwartalu
podatkowego podmiotu rejestrujacego (czwarty kwartat podatkowy podmiotu rejestrujacego w przypadku
rocznego sprawozdania), ktore miaty istotny wplyw lub moga mie¢ istotny wptyw na kontrolg wewngtrzna
sprawozdawczosci finansowej podmiotu rejestrujacego; oraz

5. Pozostali pracownicy poswiadczajacy podmiotu rejestrujacego i ja ujawniliSmy, na podstawie naszej
ostatniej oceny kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej, bieglym rewidentom podmiotu rejestrujacego
oraz komitetowi audytowemu zarzadu podmiotu rejestrujacego (lub osobom petnigcym réwnowazne funkcje):

a) wszystkie istotne braki i istotne stabe punkty projektu lub funkcjonowania kontroli wewngtrznej
sprawozdawczosci finansowej, ktore moga mie¢ istotny wplyw na zdolno$¢ podmiotu rejestrujacego do
rejestrowania, przetwarzania, podsumowywania i wykazywania informacji finansowych; oraz

b) wszelkie istotne lub nieistotne dzialania przestgpcze dotyczace kierownictw lub innych pracownikoéw
pelniacych istotna rol¢ w zakresie kontroli wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej podmiotu
rejestrujacego.

Data: 29 lutego 2008 roku

Podpis: /s/ CHRIS BIEDERMANN

Chris Biedermann
Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy
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Zalacznik 32.1

Pisemne OS$wiadczenie Dyrektora Generalnego
zgodnie z Artykulem 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 roku

Ja nizej podpisany Dyrektor Generalny Central European Distribution Corporation ("Spétka") niniejszym
poswiadczam, ze wedlug mojej wiedzy w dniu zlozenia niniejszego o$wiadczenia:

(a) Formularz 10-K Spétki za rok podatkowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku zlozony w dniu
niniejszego oswiadczenia w Komisji Papierdéw WartoSciowych i Gield ("Sprawozdanie") w petni
spetnia wymogi Artykutu 13(a) lub 15(d) Ustawy o gietdzie papierow warto§ciowych z 1934 roku; oraz

(b) informacje zawarte w Sprawozdaniu wiernie oddaja, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
finansowa 1 wyniki operacyjne Spotki.

/s/ WILLIAM V. CAREY

William V. Carey
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

29 lutego 2008 roku
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Zalacznik 32.2

Pisemne O$wiadczenie Dyrektora Finansowego
zgodnie z Artykulem 906 Ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 roku

Ja nizej podpisany Dyrektor Finansowy Central European Distribution Corporation ("Spétka") niniejszym
poswiadczam, ze wedlug mojej wiedzy w dniu zlozenia niniejszego o$wiadczenia:

(a) Formularz 10-K Spétki za rok podatkowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku zlozony w dniu
niniejszego oswiadczenia w Komisji Papierdéw WartoSciowych i Gield ("Sprawozdanie") w petni
spetnia wymogi Artykutu 13(a) lub 15(d) Ustawy o gietdzie papierow warto§ciowych z 1934 roku; oraz

(b) informacje zawarte w Sprawozdaniu wiernie oddaja, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
finansowa 1 wyniki operacyjne Spotki.

/s/ Chris Biedermann

Chris Biedermann
Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy

29 lutego 2008 roku
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