SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI HOOP S.A.
UZASADNIAJACE POLACZENIE, JEGO PODSTAWY PRAWNE I EKONOMICZNE
SPORZADZONE ZGODNIE Z ART. 501 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

Zgodnie z art. 501 k.s.h. zarzad Hoop S.A. przygotowat i przyjat niniejsze sprawozdanie uzasadniajace
potaczenie spotki Hoop S.A. ze spotka Kofola SPV Sp. z o.0.

1.

Zalozenia ogolne

Potaczenie spotki Hoop S.A. ze spotka Kofola SPV Sp. z 0.0. ma na celu integracje dwoch
grup kapitatowych Hoop i Kofola dziatajacych na rynku napojow w Polsce i Europie
Srodkowe;.

W sktad Grupy Kapitatlowej Hoop wchodzi oprocz spotki holdingowej Hoop S.A. 8 spolek, tj.
Hoop Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Przedsi¢biorstwo Produkcji Wo6d Mineralnych
»Woda Grodziska” Sp. z 0.0. z siedziba w Grodzisku Wielkopolskim, Pomorskie Centrum
Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. z siedziba w Koszalinie, Bobmark International Sp. z o0.0. z
siedziba w Warszawie, Maxpol Sp. z o0.0. z siedziba w Sufczynie, Paola S.A. z siedziba w
Kobierzycach, Transport — Spedycja — Handel — Sulich Sp. z o. 0. z siedziba w Bielsku
Podlaskim, OOO Megapack z siedziba w Promozno, Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region
Moskiewski, Federacja Rosyjska. Hoop S.A. posiada takze 8,8% akcji w kapitale zakladowym
w Rabat Pomorze S.A. z siedziba w Pruszczu Gdanskim.

Grupa Kapitatowa Hoop w swoich trzech zaktadach produkcyjnych w Polsce (w Bielsku
Podlaskim, Tychach i Grodzisku Wielkopolskim) zatrudnia tacznie w Spétce HOOP Polska
Sp. z 0.0. 676 0s6b i w Spélce HOOP S.A. 133 osoby, a w zaktadzie OOO Megapack z
siedziba w Promozno, Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski jest zatrudnionych
410 osob.

Hoop S.A. jest spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (dalej
»GPW?”). Ponadto Hoop S.A. jest centrum Grupy Kapitatowej Hoop, gdzie umiejscowione jest
zarzadzanie strategiczne i kontrola operacyjna Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa Hoop koncentruje swoja dziatalno§¢ w obszarze produkcji, handlu i
dystrybucji napojow gazowanych oraz niegazowanych, a takze wody mineralnej. Dziatalno$¢
Grupy Kapitatowej Hoop obejmuje swoim zasiggiem obszar catego kraju, a takze, poprzez
spoiki zalezne, teren Federacji Rosyjskie;j.

Grupa Kapitalowa Kofola jest jednym =z najwazniejszych producentdow napojow
bezalkoholowych w Europie Srodkowej. Firma dziata w krajach Grupy Wyszehradzkiej (V4),
tzn. w Czechach, na Stowacji, w Polsce i na Wegrzech, a takze eksportuje swoje produkty do
innych krajow.

W ramach Grupy Kapitatlowej Kofola podmiotem dominujacym jest KSM Investment S.A. z
siedziba w Luxemburgu, w sktad grupy wchodza ponadto Kofola SPV Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie - spotka celowa, ktéra zostala utworzona na potrzeby polaczenia z Hoop S.A., i
ktéra posiada 100% akcji w Kofola Holding a.s.; Kofola Holding a.s. z siedziba w Ostrawie -
ktora z kolei jest jedynym wspdlnikiem 5 spotek produkcyjnych tj. Kofola Sp. z 0.0. z siedziba
w Polsce, Kofola a.s. z siedziba w Czechach, Kofola a.s. z siedziba na Stowacji, Kofola Rt. z
siedziba na Wegrzech, Klimo s.r.0. z siedziba w Czechach; oraz Santa Trans s.r.0. z siedziba w
Czechach - spolki §wiadczacej ustugi transportowe.

Grupa Kapitatowa Kofola w swoich pigciu zaktadach produkcyjnych, ktore znajduja si¢ w
Republice Czeskiej (Krnov, Mnichovo Hradiste, Klatovy), Stowacji (Rajeckd Lesna) oraz
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Polsce (Kutno), oraz w filii na Wegrzech (Budapeszt), zatrudnia tacznie ponad 1,000 oséb.

Koncepcja polaczenia Hoop S.A. i Kofola SPV Sp. z 0.0. znajduje wyrazne uzasadnienie
ekonomiczne. Integracja dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Kofola i Grupy Kapitatowej Hoop
pozwoli docelowo na powstanie jednego, duzego podmiotu o znaczacej pozycji rynkowej w
Europie Srodkowe;.

Podstawy prawne polaczenia

W zwiazku z faktem, iz polaczenie transgraniczne jest obecnie na podstawie polskiego prawa
niemozliwe, potaczenie Hoop S.A. oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. zostanie dokonane w trybie art.
492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majatku Kofola SPV Sp. z 0.0. na Hoop S.A.
w zamian za akcje nowej emisji Hoop S.A, ktore zostana przyznane wspolnikom Kofola SPV
Sp. z 0.0. W wyniku potaczenia Kofola SPV Sp. z 0.0. przestanie istniec.

Hoop S.A. podejmie dzialania w celu wprowadzenia akcji nowej emisji, ktore otrzymaja
wspolnicy Kofola SPV Sp. z 0.0., do obrotu na rynku regulowanym, zgodnie z przepisami
ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z
2005r. Nr 184, poz. 1539).

Na skutek polaczenia Kofola SPV Sp. z o0.0. i Hoop S.A., kapitat zaktadowy Hoop S.A.
zostanie podwyzszony z kwoty 13.088.576 (trzynascie miliondw osiemdziesiat osiem tysiecy
piecset siedemdziesiat sze$¢) ztotych do kwoty 26.171.918 (dwadzies$cia sze$¢ miliondw sto
siedemdziesiat jeden tysigcy dziewigéset osiemnascie) ztotych tj. o kwote 13.083.342
(trzynascie miliondw osiemdziesiat trzy tysiace trzysta czterdzie$ci dwa) ztote w drodze emisji
13.083.342 (trzynascie milionéw osiemdziesiat trzy tysiace trzysta czterdziesci dwa) akcji
zwyktych na okaziciela serii F, o warto§ci nominalnej 1 (jeden) zloty kazda.

Z uwzglednieniem obecnie posiadanych akcji Hoop S.A. przez udziatowcow Kofola SPV Sp. z
0.0. po rejestracji potaczenia:

- udzialowcy Kofola SPV Sp. z 0.0, w tym jako podmiot dominujacy KSM
Investment S.A. posiada¢ beda okoto 57 % kapitatu zaktadowego i tacznej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu;

- dotychczasowi akcjonariusze, z wylaczeniem KSM Investment S.A., posiada¢ beda
okolo 43% kapitalu zakladowego 1 lacznej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Po potaczeniu spotka przejmujaca bedzie prowadzita przedsigbiorstwo pod firma Kofola-Hoop
Spotka Akcyjna, a jej siedziba bedzie Warszawa. W siedzibie Kofola-Hoop S.A. bedzie si¢
skupia¢ centrum koordynacyjne i organizacyjne dla dziatalno$ci prowadzonej przez cata grupe
kapitatowa.

Uzasadnienie ekonomiczne polaczenia
Efekt synegrii

Podmiot powstaly z potaczenia — spotka Kofola-Hoop S.A. cechowaé si¢ bedzie wysokim
potencjatem wzrostu, wynikajacym z wykorzystania wszystkich synergii ptynacych z
polaczenia, a wigc zaréwno silnych marek na rynku polskim, czeskim, stowackim oraz
rosyjskim, jakie posiadaja obie grupy kapitalowe, jak réwniez doswiadczen obu spdtek w
dziataniu na tych rynkach.
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Grupa Kapitatlowa, jaka powstanie w wyniku potaczenia bedzie posiadata 9 zakladow
produkcyjnych, rozlokowanych w 4 krajach (Polska, Czechy, Stowacja i Rosja).

W wyniku polaczenia powstanie grupa kapitalowa, ktora (i) skorzysta z istotnych synergii
kosztowych, (ii) bedzie w stanie rozwija¢ istniejace oraz wprowadza¢ nowe produkty o
wysokiej wartosci dodanej, a takze (iii) bedzie w stanie zintegrowac dystrybucj¢ oferowanych
produktow poprzez petne wykorzystanie sieci sprzedazy obydwu holdingéw — Kofola i Hoop.
W dhuizszym okresie czasu powinno to doprowadzi¢ do wyraznej poprawy efektywnosci
dziatania, ktora przyniesie wymierne efekty ekonomiczne dla Akcjonariuszy oraz polepszenie
jakosci produktow oferowanych klientom, a takze usprawnienie procesu dystrybucji i
sprzedazy.

Poprawa sytuacji konkurencyjne;j

W wyniku potaczenia powstanie czotowy podmiot na rynku produkcji napojow gazowanych i
niegazowanych, sokéw oraz wod mineralnych pod wzgledem udziatu w rynku i asortymentu.

Kofola-Hoop S.A. bedzie podejmowaé dzialania zmierzajace do zwigkszenia udzialu
rynkowego poprzez rozszerzenie asortymentu produktow wytwarzanych pod wlasnymi
markami oraz wprowadzanie flagowych produktow Kofoli i Hoop na nowe rynki, poprzez
zintegrowang sie¢ dystrybucji.

Oszczednosci kosztowe

Potaczenie pozwoli na osiagnigcie widocznych oszczednosci kosztowych zwiazanych z
koncentracja dziatalnosci w ramach jednej spotki. Oszczednosci te wynikaé beda zardwno z
lepszej organizacji dziatalno$ci nowego podmiotu, pozwalajacej zredukowac pokrywajace sie
koszty wystepujace w oddzielnych spotkach produkcyjnych i dystrybucyjnych, jak rowniez
bezposrednich oszczedno$ci po stronie kosztow operacyjnych i rzeczowych. Racjonalizacja
kosztow w dluzszym terminie przyczyni si¢ do zwigkszenia zyskoéw dla akcjonariuszy, a takze
doprowadzi do mozliwosci zwigkszenia liczby oraz poprawy jakosci produktow.

Polepszenie procesu zarzadzania oraz kontroli jako$ci oferowanych produktow

Realizacja potaczenia pozwoli na znaczne polepszenie procesu zarzadzania, poprzez
wykorzystanie 1 petne wdrozenie wysokich standardow wypracowanych w obu grupach
kapitatowych. Dalsze, istotne polepszenie jako$ci produktow, usprawnienie jakosci
zarzadzania oraz procedur operacyjnych jest jednym z priorytetowych celow stawianych
nowej spotce.

Korzysci ekonomiczne dla spotek bioracych udzial w procesie inkorporacji

Przed podjeciem decyzji o polaczeniu przeprowadzono analiz¢ mozliwych do uzyskania
synergii z potaczenia obu podmiotow.

W toku przeprowadzonych prac zarzady spotek okreslity glowne kierunki dziatan, w wyniku
ktorych zostana osiagnigte istotne synergie kosztowe w okresie nastgpnych lat. Przewidywana
redukcja kosztow wynika z racjonalizacji dzialan w zakresie zaopatrzenia surowcowego,
logistyki i transportu oraz kosztow wytwarzania, sprzedazy i administracji. Przyjety do
realizacji plan zaktada uzyskanie znacznych oszczgdnosci w skali dziatalnosci potaczonej

grupy.
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Uzasadnienie przyjetej metody wyceny i parytetu wymiany
Metoda wyceny

Do ustalenia parytetu wymiany akcji przyjete zostaty dwie metody wyceny obu taczacych sig
spotek - metoda zdyskontowanych przeptywdéw pienigznych (Discounted Cash Flow - DCF)
oraz metoda porownawcza (obejmujaca metode mnoznikéw rynkowych oraz poréwnywalnych
transakcji).

Przy ustalaniu warto$ci taczacych si¢ spolek oraz parytetu wymiany nie bylo zadnych
szczegblnych trudnosci.

Uzasadnienie sposobu ustalenia warto$ci majatku Kofola SPV Sp. z 0.0. 1 Hoop S.A.

Postuzenie si¢ wartoscig zarowno Hoop S.A. jak i Kofola SPV Sp. z 0.0. wyliczona w oparciu
o metode zdyskontowanych przeplywow pienigznych oraz metod¢ poréwnawcza jest
uzasadnione, tym iz metody te uwzgledniaja specyfikg transakcji oraz sa powszechnie
stosowane przy ustalaniu parytetow wymiany akcji dla celéw polaczenia spolek.

Przy uzgadnianiu Planu Potaczenia zarzady Hoop S.A. 1 Kofola SPV Sp. z o.0. stangly na
stanowisku, ze parytet wymiany udziatdw na akcje winien zosta¢ ustalony w oparciu o
wartosci laczacych sig spolek ustalone wedlug powyzej wspominanych metod. Za takim
podejsciem przemawia fakt, iz metoda zdyskontowanych przeptywow pienigznych (DCF) jest
najpowszechniej stosowana w praktyce i najlepiej rozwinigta metodologicznie metoda
szacowania wartosci przedsigbiorstw, uzalezniajaca warto$¢ wycenianych podmiotéw od
warto$ci generowanych w przysziosci przeplywoéw gotowkowych. Metoda poréwnawcza
natomiast uwzglednia rynkowy kontekst transakcji oraz zatozenie, iz aktywa o zblizonej
charakterystyce powinny by¢ podobnie postrzegane i wyceniane przez rynek, a tym samym
by¢ przedmiotem transakcji po zblizonych do siebie cenach.

Zastosowanie na potrzeby polaczenia wyceny Hoop S.A. jedynie w oparciu o notowania akcji
Hoop S.A. na GPW nie bytoby prawidlowe w zwiazku z faktem, iz Kofola SPV Sp. z 0.0. nie
jest notowana na GPW i tym samym dla wyceny obu spotek przyjetoby rozne kryteria. Z
punktu wiedzenia interes6w obu taczacych si¢ spotek najwlasciwsze jest przyjecie jednolitej
metody wyceny.

Parytet wymiany

Parytet wymiany zostal przyjety w oparciu o przygotowane przez Ernst&Young wyceny obu
spotek. Wartos¢ Hoop S.A. zostala oszacowana w przedziale od 137.543.000 Euro do
152.022.000 Euro, a warto$¢ Kofola SPV Sp. z 0.0. w przedziale od 138.632.000 Euro do
153.225.000 Euro. W opinii Ernst&Young, w zwiazku z warto$cia obu spoétek, procentowy
udziat dotychczasowych wspdlnikow Kofola SPV Sp. z o.0. w kapitale zakladowym
potaczonej spotki powinien wynosi¢ od 47,70% do 52,70%.

W zwiazku z przedstawiona przez Ernst&Young wycena, zarzady obu taczacych si¢ spotek
ustalily jak zostatlo to wskazane w Planie Potaczenia, iz zgodnie z parytetem wymiany w
zamian za 266.229 udzialy w Kofola SPV Sp. z o.0. udziatlowcy Kofola SPV Sp. z o.0.
otrzymaja 13.083.342 akcje zwykte ma okaziciela w Hoop S.A., co stanowi¢ bedzie 49,99%
akcji w kapitale zaktadowym potaczonej spotki.

Przyjety parytet wymiany jest uzasadniony w oparciu o wycen¢ sporzadzona przez
Ernst&Young, jak i z ekonomicznego punktu wiedzenia oraz przysziego rozwoju polaczonej
spofki.
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Doptaty wnoszone przez udzialowcow Kofola SPV Sp. z o.0.

Zgodnie z przyjetym parytetem wymiany, wspélnicy Kofola SPV Sp. z o.0. otrzymaja
13.083.342 akcje co stanowi 49,99% w kapitale zakladowym Hoop S.A. po potaczeniu.
Kapitat zaktadowy Kofola SPV Sp. z o.0., wynoszacy 13.311.450 zlotych, dzieli si¢ na
266.229 udziatéw o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy. Parytet wymiany wynosi wigc
13.083.342 akcji Hoop S.A. do 266.229 udzialow Kofola SPV Sp. z 0.0. Po podzieleniu
13.083.342 przez 266.229 nie otrzymuje si¢ rownej warto$ci, ale w przyblizeniu 49,143 (czyli
za 1 udziat Kofola SPV Sp. z 0.0. udziatowcy tej spotki powinni otrzymac 49,143 akcji Hoop
S.A.). Wynikiem mnozenia 49,143 przez 266.229 jest 13.083.291,747. Odejmujac ten wynik
od 13.083.342 otrzymuje si¢ 50,253 - czyli liczbe akcji, za ktére nalezy wnie$¢ doptate.

Wysokos$¢ doptlaty zostata obliczona w oparciu o wartos¢ emisyjna jednej akcji Hoop S.A.
obejmowana w zamian za majatek Kofola SPV Sp. z o.0., tj. okoto 40,33 zlotych za jedna
akcje. Cena emisyjna zostata obliczona w nastgpujacy sposob: (i) przyjgto wartos¢ Kofola SPV
Sp. z 0.0. na poziomie okoto 145.350.000 Euro czyli w dolnej granicy widetek wyceny, (ii)
warto$¢ t¢ pomnozono przez $redni kurs Euro z dnia 31 pazdziernika 2007 roku (1Euro —
3,6306 ztotych) (co dato kwotg 527.707.710 zlotych), (iii) a nastgpnie podzielono przez
13.083.291,747 (czyli przez liczbg akcji przypadajaca wprost z parytetu wymiany), przez co
otrzymano kwote 40,33 ztotych. Nastepnie warto$¢ te (40,33 ztotych) pomnozono przez
50,253 (czyli liczbe akcji, za ktore nalezy wnies¢ doptate), co dato kwotg 2.027 zlotych, czyli
kwote jaka nalezy doptaci¢, aby zatozona przez zarzady obu spoélek liczba akcji przypadajaca
udziatowcom Kofola SPV Sp. z 0.0. zostata pokryta w catosci.

Sprawozdanie zarzadu przyjgto uchwata zarzadu Hoop S.A. nr 1 z dnia 31 stycznia 2008r.



