Protokél z posiedzenia
Rady Nadzorczej
Euromark Polska S.A.
w dniu 20 sierpnia 2007

Posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki Euromark Polska S.A. (dalej ,,Spotka”) odbylo si¢ w
dniu 20 sierpnia 2007 o godz. 17.00 w siedzibie Zarzadu Spétki w budynku Norway House,
przy ul. Lwowskiej 19, 00-660 Warszawa.

Obecni: James Kelly, Aleksander Romanowski, Piotr Chudy, Adam Piekarski, Daniel
Jagodzinski

Nieobecni:
Pozostali uczestnicy posiedzenia: Tomasz Edmund Kosk, Marek Borowiecki, Grzegorz
Kacprzyk, Renata Blazniak

Ad.1

Posiedzenie otworzyt przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan James Kelly, ktory powitat
obecnych oraz omowil pokrdtce porzadek obrad. Pan James Kelly zwrécit si¢ do cztonkow
Rady Nadzorczej o zaakceptowanie agendy w ponizszym brzmieniu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoltki za rok obrotowy 1 marca 2006 — 28
lutego 2007,

3. Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Euromark za rok
obrotowy 1 marca 2006 — 28 lutego 2007;

4. Ocena sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 1 marca 2006 — 28 lutego 2007,

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Euromark za rok

obrotowy 1 marca 2006 — 28 lutego 2007;

Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku;

7. Przyjecie rekomendacji w kwestii udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu za rok
obrotowy 1 marca 2006 — 28 lutego 2007 z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy;

8. Sporzadzenie oraz akceptacja ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Euromark Polska S.A. z
dziatalnos$ci oraz z wynikéw oceny rocznego Sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy
Kapitatlowej Euromark, Sprawozdan Zarzadu Spotki oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku, wraz ze zwigzta ocena sytuacji Spotki”

9. Zamknigcie Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza Spoétki jednomys$lnie wyrazita zgod¢ na przedstawiony powyzej porzadek
obrad.

Rada Nadzorcza Spotki przegtosowata nastepujace uchwaty:



Ad. 2

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Zarzad Spolki przedstawil i omoéwil sprawozdanie z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 1 marca 2006 — 28 lutego 2007. Nastgpnie Rada
Nadzorcza podj¢ta uchwalg o nastgpujacej tresci.

UCHWALA NR 5/2007
Rady Nadzorczej Spolki Euromark Polska S.A.
z dnia 20 sierpnia 2007 r.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza Spotki w
glosowaniu jawnym podjeta jednoglos$nie uchwale w nastepujacym brzmieniu:

,,Rada Nadzorcza Euromark Polska S.A. po zapoznaniu sie z tresciq sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki za okres od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007, postanowita w catosci
przyjac je i zaakceptowac. W opinii cztonkow Rady Nadzorczej sprawozdanie to przedstawia
faktyczngq sytuacje Spotki oraz jest zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym. W swietle powyzszego Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy o jego przyjecie.”

Ad. 3

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Zarzad Spoltki przedstawil i omoéwil sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 1 marca 2006 — 28 lutego 2007.
Nastgpnie Rada Nadzorcza podjgla uchwalg o nastgpujacej tresci.

UCHWALA NR 6/2007
Rady Nadzorczej Spolki Euromark Polska S.A.
z dnia 20 sierpnia 2007 r.

Dziatajac na podstawie art. 382 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza Spotki w
glosowaniu jawnym podj¢ta jednoglosnie uchwate w nastepujacym brzmieniu:

,,Rada Nadzorcza Euromark Polska S.A. po zapoznaniu si¢ z tresciq sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Euromark za okres od I marca 2006 do 28 lutego 2007,
postanowita w catosci przyjac¢ je i zaakceptowac. W opinii czlonkow Rady Nadzorczej
sprawozdanie to przedstawia faktycznq sytuacje Grupy oraz jest zgodne z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym. W swietle powyzszego Rada Nadzorcza wnioskuje
do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o jego przyjecie.”

Ad. 4

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Zarzad Spoéiki przedstawit i omowil sprawozdanie
finansowe Spolki za rok obrotowy 1 marca 2006 — 28 lutego 2007. Nastgpnie Rada Nadzorcza
podjeta uchwatg o nastepujace;j tresci.



UCHWALA NR 7/2007
Rady Nadzorczej Spotki Euromark Polska S.A.
z dnia 20 sierpnia 2007 r.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza Spotki w
glosowaniu jawnym podjeta jednoglos$nie uchwale w nastepujacym brzmieniu:

, Rada Nadzorcza Euromark Polska S.A. stwierdza, ze przedstawione przez Zarzqd Spotki
sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007r., zostato
sporzqdzone rzetelnie, zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. W
Swietle powyzszego Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o

jego przyjecie.”

Ad. 5

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Zarzad Spotki przedstawit i oméwit skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Euromark za rok obrotowy 1 marca 2006 — 28
lutego 2007. Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o nastepujacej tresci.

UCHWALA NR 8/2007
Rady Nadzorczej Spolki Euromark Polska S.A.
z dnia 20 sierpnia 2007 r.

Dziatajac na podstawie art. 382 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza Spotki w
glosowaniu jawnym podj¢la jednoglosnie uchwate w nastepujacym brzmieniu:

,,Rada Nadzorcza Euromark Polska S.A. stwierdza, ze przedstawione przez Zarzqd Spotki
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Euromark za okres od 1 marca
2006 do 28 lutego 2007r., zostalo sporzqdzone rzetelnie, zgodnie z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym. W swietle powyziszego Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o jego przyjecie.”

Ad. 6

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Zarzad Spotki przedstawit i oméwil wniosek
dotyczacy podziatu zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 1 marca 2006 —
28 lutego 2007. Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o nastepujacej tresci

UCHWALA NR 9/2007
Rady Nadzorczej Spotki Euromark Polska S.A.
z dnia 20 sierpnia 2007 r.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza Spotki w
glosowaniu jawnym podjeta jednoglo$nie uchwatg w nastgpujacym brzmieniu:

,Rada Nadzorcza Euromark Polska S.A. stwierdza, ze przedstawiony przez Zarzqd Spotki
wniosek dotyczqcy podziatu zysku, w ktorym Zarzqd proponuje aby caly zysk netto w kwocie
2.039.636 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki, jest zasadny. W opinii czlonkow Rady
Nadzorczej srodki pozostawione na podniesienie kapitatu zapasowego pozwolq na czesciowe
sfinansowanie przez Spotke dziatalnosci oraz rozwoju Spotki.”



Ad. 7

UCHWALA NR 10/2007
Rady Nadzorczej Spotki Euromark Polska S.A.
z dnia 20 sierpnia 2007 r.

Dziatajac na podstawie § 28 ust. 2 pkt b Statutu Spotki Rada Nadzorcza podjeta w
jednomyslnie w gtosowaniu jawnym uchwatg w nastgpujacym brzmieniu.

,,Rada Nadzorcza Euromark Polska S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy udzielenie Czlonkom Zarzqdu Spotki absolutorium za okres od 1 marca 2006r.
do 28 lutego 2007 r..”

Ad. 8
UCHWALA NR 11/2007
Rady Nadzorczej Spolki Euromark Polska S.A.
z dnia 20 sierpnia 2007 r.

Dziatajac na podstawie 382 Kodeksu spotek handlowych i §9 ust 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz w zwiazku z przyjeciem przez Spotkg ,,Dobrych praktyk w spoétkach
publicznych” Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdanie ze swojej dzialalnosci za rok
obrotowy od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007r., jak rowniez z badania dokumentow i
wnioskow wskazanych w art. 382 § 3 ksh, ktore zostana przedtozone Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium z wykonania przez nig
obowiazkoéw. Uchwata zostata podjg¢ta jednomyslnie w gtosowaniu jawnym.

YSprawozdanie Rady Nadzorczej EUROMARK POLSKA S.A. 7 dziatalnosci oraz
z wynikow oceny sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sprawozdan Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
i wniosku Zarzqdu co do przeznaczenia zysku — za rok obrotowy 2006/2007,
wraz ze wiezlq ocenq sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza w trakcie swych posiedzen realizowata zadania wynikajqce z przepisow
prawa, Statutu i decyzji Akcjonariuszy.

W roku obrotowym 2006/2007 funkcje Cztonkow Rady Nadzorczej petnili:

1. James Kelly — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

2. Aleksander Romanowski (od 29 marca 2006) — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
3. Piotr Chudy (od 29 marca 2006)

4. Adam Piekarski (od 19 kwietnia 2006)

5. Daniel Jagodzinski (od 19 kwietnia 2006)

W dniu 29 marca 2006 zostali odwolani z funkcji cztonka Rady Nadzorczej — Teresa
Warburton i Grzegorz Kacprzyk. Rada Nadzorcza w trakcie swoich prac podjela uchwaty,
m.in. w sprawach:

- wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych Spotki;

- wyrazenia zgody na zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowy kredytu
rewolwingowego na kwote 15.000.000 PLN;



- wyrazenia zgody na zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowy kredytu w
rachunku biezqcym na kwote 5.000.000 PLN;

- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w omawianym okresie bylo takze m.in.
omowienie koniecznosci utworzenia komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen.
Rada Nadzorcza powierzyta przewodniczenie wyzej wymienionym komisjom audytu i
wynagrodzen panom: A. Romanowskiemu i P.Chudemu, aczkolwiek Zarzqd firmy nie
przedstawit w tej sprawie wszystkich niezbednych wytycznych. Zarzqd zobowiqzal sie je
przedstawic¢ w terminie do 28 wrzesnia 2007.

Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki i grupy Kapitatowej w roku 2006 w oparciu o
informacje uzyskane od Zarzqdu, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci w okresie od 1 marca
2006 do 28 lutego 2007r., wniosek Zarzqdu co do przeznaczemia zysku, sprawozdania
finansowe za rok obrotowy 2006 (jednostkowe oraz skonsolidowane) oraz na podstawie opinii
Bieglego Rewidenta i przegladu spraw Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego Spotki za 2006 r. zawierajqcego
rachunek zyskow i strat za okres sprawozdawczy od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007, bilans,
rachunek przeplywow pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz noty do
sprawozdania finansowego. Sprawozdanie finansowe za 2006 r. oraz Sprawozdanie Zarzqdu
z dziatlalnosci Spotki zostaly zbadane przez niezaleznego Bieglego Rewidenta Baker Tilly
Smoczynski i Partnerzy sp. z 0.0. w osobie Moniki Byczynskiej (Biegly Rewident, wpisany na
liste Bieglych Rewidentow pod numerem 9877) oraz Joe Smoczynskiego (Prezesa Zarzqdu
Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy sp. z o.0., spotka wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1890), ktory wydat o
sprawozdaniu opinie pozytywnq bez zastrzezen. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
sprawozdanie finansowe za 2006 r. i zaaprobowala zaproponowane przez Zarzqd
przeznaczenie zysku na kapital zapasowy. Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu
odstepuje od szczegotowej prezentacji wynikow ekonomiczno-finansowych oraz efektow
techniczno-produkcyjnych, poniewaz uznaje, zZe wyzZej wymienione elementy zostaly
szczegotowo kompletnie przedstawione w sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu z
dziatalnosci Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Euromark za 2006 r. zawierajqcego skonsolidowany rachunek zyskow i strat za
okres sprawozdawczy od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007, skonsolidowany bilans,
skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych, skonsolidowane zestawienie zmian w
kapitale wlasnym oraz noty do skonsolidowanego sprawozdania  finansowego.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zbadane i zaakceptowane przez
niezaleznego Bieglego Rewidenta Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy sp. z o0.0. w osobie
Moniki Byczynskiej (Biegly Rewident, wpisany na liste Bieglych Rewidentow pod numerem
9877) oraz Joe Smoczynskiego (Prezesa Zarzqdu Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy sp. z
0.0., spotka wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 1890).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ponadto ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za
okres od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007. Zarzqd przedstawit petnq i rzetelnq informacje
dotyczqcq funkcjonowania Spotki w badanych roku obrotowym.

Przychody Spotki ze sprzedazy towarow w okresie sprawozdawczym wyniosty 69.886 tys. zt
netto i byly o 11 % wyzsze niz w porownywalnym okresie roku obrotowego 2005/6.
Wprawdzie srednia marza na sprzedazy wyniosta 48,5 % i byta o 2,6 % nizsza niz w roku
poprzednim, a zysk netto wyniost 2.040 tys. zt w porownaniu do 6.341 tys. zt w roku 2005/6,



to jednak pamietac¢ nalezy, iz roznica w wysokosci zysku jest glownie wynikiem utworzenia
rezerwy w kwocie 3.695 tys. zt na ewentualnie niesprzedane zapasy towarow w przysztosci
oraz wzrostu ptac i kosztow najmu powierzchni handlowych zwiqzanych z rozwojem sieci
detalicznej ,, Planet Outdoor”. W swietle powyzszego zasadny jest wniosek Zarzqdu Spotki
przeznaczenie catego zysku netto w kwocie 2.039.636 z{ na kapital zapasowy Spotki.

Ocenie Rady Nadzorczej poddane zostalo takze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Euromark za okres od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007. Zdaniem Rady
Nadzorczej Zarzqd przedstawil pelnq i rzetelnq informacje dotyczqcq funkcjonowania Grupy
w badanym roku obrotowym.

Pozytywna ocena powyzszych dokumentow oraz informacje uzyskane od Zarzqdu umozliwity
Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

Podsumowujqc Rada korzystnie ocenia strategie biznesowq i rozwoj Spotki w okresie od 1
marca 2006 do 28 lutego 2007 i wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:
— przyjecie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 marca 2006 do 28 lutego
2007r.,
— przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1
marca 2006 do 28 lutego 2007r.,
— przyjecie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 marca 2006
do 28 lutego 2007r.,
— przyjecie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euromark
za okres od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007r.
— okreslenie sposobu przeznaczenia zysku zgodnie z propozycjq Zarzqdu,
— udzielenie absolutorium Czionkom Zarzqdu Spotki z wykonania przez nich
obowiqzkow w roku obrotowym od 1 marca 2006 do 28 lutego 2007r.,
— przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej i udzielenie absolutorium Czionkom Rady

Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowiqzkow w roku obrotowym od 1
marca 2006 do 28 lutego 2007r.”

Przewodniczacy wobec wyczerpania porzadku obrad, zamknat posiedzenie Rady Nadzorczej
Spotki.

James Kelly Aleksander Romanowski Piotr Chudy

Daniel Jagodzinski Adam Piekarski Protokolant



