
Jerzy Kotkowski 
 
 
 
Dane osobowe Urodzony:              11. 03. 1974 w Warszawie 

Stan cywilny:          kawaler 
 
 
Doświadczenie 19. 09.2005–   VIS-INWESTYCJE S.A., Warszawa 

 
Prezes Zarządu 
 
Zarządzanie grupą kapitałową VIS obejmującą m.in. spółki VIS-Inwestycje 
S.A., Vis Sp. z o.o., Bydgoska Fabryka Narzędzi Befana Sp. z o.o., Diamenty 
VIS Sp. z o.o., Metal VIS Sp. zo.o., Koszalińska Fabryka Narzędzi Sp. z o.o. 
Grupa VIS zorganizowana w formie holdingu bazuje na 100-letniej tradycji 
produkcji narzędzi precyzyjnych. Poszczególne spółki Grupy specjalizują się w 
produkcji różnych rodzajów narzędzi pomiarowych, skrawających i 
supertwardych. 
 
1. 02.– 31. 07. 2005 HUTA SZKŁA GOSPODARCZEGO IRENA S.A., 
Inowrocław 
 
Wiceprezes Zarządu ds. restrukturyzacji 
 
HUTA SZKŁA KRYSZTAŁOWEGO VIOLETTA S.A., Stronie Śląskie 
 
Wiceprezes Zarządu 
 
Zakres kompetencji: Przeprowadzenie gruntownej restrukturyzacji Spółek w 
obszarach produkcyjnych, gospodarki magazynowej i zarządzania zapasami, 
obszarze zarządzania finansami – struktury i redukcji kosztów, handlu i 
marketingu oraz logistyce i strukturze organizacyjnej. Działania w celu 
poprawy rentowności przedsiębiorstwa - opracowanie, wdrożenie, kontrola i 
zarządzanie planem oszczędnościowym i optymalizacja kosztów. 
Restrukturyzacja zatrudnienia do potrzeb działalności Spółki, negocjacje 
układów zbiorowych ze związkami zawodowymi (łączne zatrudnienie w obu 
hutach ok. 1500 osób). 
 
 
2003 – 2005 ZAKŁADY ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYJNEJ 
ZELMOT S.A., Warszawa 
 
Członek Zarządu, Dyrektor Operacyjny 
 
Zakres kompetencji: Zarządzanie działalnością operacyjną i finansami Spółki – 
zarządzanie strukturą najmu, facility management, regulacja stanu prawnego 
nieruchomości, porządkowanie majątku oraz struktury finansowania. 
Przygotowanie przedsiębiorstwa do likwidacji/sprzedaży – sprzedaż 
nieruchomości, downsizing i zamykanie działalności produkcyjnej, sprzedaż 
spółek zależnych, spłata zadłużenia, upłynnienie pozostałych aktywów Spółki, 
redukcja zatrudnienia.  
 



 
2002 – 2003    PARK WODNY SOPOT Sp. z o.o. , Sopot 
 
Członek Zarządu ds. finansowych  
 
Zakres kompetencji: Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa - zarządzanie 
kapitałem obrotowym firmy i inne bieżące decyzje finansowe, planowanie i 
budżetowanie, opracowanie biznes planów, kontroling i sprawozdawczość 
finansowa, zarządzanie strukturą finansowania Spółki, w szczególności 
pozyskiwanie i negocjacje kredytów bankowych oraz pożyczek. Kształtowanie 
polityki cenowej Spółki. 
 
2000        PKO BP S.A. Departament Bankowości Inwestycyjnej, 
Warszawa 
 
Specjalista ds. inwestycji  
 
Zakres kompetencji: Nadzór właścicielski spółek wchodzących w skład 
portfela Banku, analiza i ocena projektów inwestycyjnych. 
 
 
1999 – 2000    MINISTERSTWO SKARBU PAŃSTWA Departament 
Funduszy Kapitałowych, Warszawa 
 
Doradca Banku Światowego 
 
Zakres kompetencji: Nadzór właścicielski i analiza fundamentalna spółek 
Skarbu Państwa, w szczególności spółek parterowych uczestniczących w 
programie NFI, wycena i sprzedaż pakietów należących do SP. 
 
 
1996                  BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A. Centrum 
Operacji Kapitałowych, Warszawa 
 
Asystent Maklera Papierów Wartościowych 
 
Zakres kompetencji: obsługa notowań giełdowych. 
 
Członek Rady Nadzorczej: 
 

� 2007 -  PZO Investment S.A., Warszawa 
� 2006 –           Befana Sp.z o.o. , Bydgoszcz 
� 2005 –           VIS Sp. z o.o., Warszawa 
� 2005 –           FINPOL ROHR Sp. z o.o., Warszawa 
� 2006 – 2006   Wólczanka&Vistula S.A., Kraków 
� 2005 – 2006   Wólczanka S.A., Łódź 
� 2005 – 2006   INTER VIS Sp. z o.o., Warszawa 
� 2003 – 2004   FENES S.A., Warszawa 
� 2002 – 2003   LUBELLA S.A., Lublin 
� 2000 – 2001   SŁAWODRZEW Sp. z o.o., Sławno 
� 2000 – 2001   ZNTK BYDGOSZCZ S.A., Warszawa 
� 1999 – 2001   Fabryka Dywanów KOWARY S.A., Kowary 

 
 



 
Wykształcenie 1993 – 1999  Szkoła Główna Handlowa 
  studia dzienne, kierunek menedżerski, dyplom Magistra 
  

1989 – 1993  VI Liceum Ogólnokształcące im. Tadeusza Reytana w 
Warszawie profil biologiczno-chemiczny 

 
 
Inne   1997 kurs dla kandydatów na Maklerów Papierów Wartościowych 

2000 egzamin dla członków rad nadzorczych 
2003 kurs dla kandydatów na Doradców Inwestycyjnych 
2004 egzamin dla Doradców Inwestycyjnych (Licencja nr 223) 

 
Języki   angielski        płynny (certyfikat LCCI level 3, FCE)  

niemiecki       dobry 
    rosyjski          średni 
 
Hobby Tenis, sporty samochodowe, podróże 


