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1. Informacje wstepne

1. Grupa Kapitalowa Stalprodukt S.A. obejmuje jednostk¢ dominujaca oraz 9 jednostek
zaleznych, prowadzacych niZzej wymienione segmenty dziatalnoSci:

e Stalprodukt-Centrostal Krakow sp. z o.0. - sprzedaz hurtowa i1 detaliczna wyrobow

metalowych

e Stalprodukt-Wamech sp. z o0.0. - produkcja konstrukcji i czg$ci zamiennych oraz
$wiadczenie uslug remontowych

e Stalprodukt-Serwis sp. z 0.0. - ustugi remontowe

e Stalprodukt-Zamos¢ sp. z o.0. - produkcja stolarki budowlanej oraz handel wyrobami

hutniczymi

e Stalprodukt-MB sp. z 0.0. - budowa i utrzymanie drdg, montaz ochronnych barier drogowych

e STP Elbud sp. z o.0. — produkcja konstrukcji stalowych oraz ustugi cynkowania

¢ Ocynkownia Stalprodukt - Bolestaw sp. z o.0. - ustugi cynkowania

e Stalprodukt-Warszawa sp. z 0.0. - handel wyrobami ze stali

e Stalprodukt-Ochrona sp. z 0.0. - ustugi ochrony mienia i os6b

W Grupie nie uwzglgdniono dwoch jednostek zaleznych, tj. Stalprodukt-Florian sp. z o.o.
i Stalprodukt-Konstalbud sp. z o.0., w ktorych prowadzone bylo postgpowanie upadtosciowe. Na
catos¢ posiadanych w tych spotkach udziatow Stalprodukt S.A. utworzyl odpisy aktualizujace
inwestycje dtugoterminowe. Do czasu sporzadzania niniejszego sprawozdania Spotka nie otrzymata
informacji o wykresleniu spotki Stalprodukt-Florian z KRS. Natomiast w dniu 23.04.2007 r. w
Sadzie Rejonowym w Bochni Wydziat I Cywilny odbylo si¢ Zgromadzenie Wierzycieli spotki
Stalprodukt-Konstalbud sp. z o.0. w upadtosci, ktore przyjeto propozycje ukladowe upadiego.
Postanowieniem z dnia 24.05.2007 r. Sad Rejonowy w Tarnowie Wydzial V Gospodarczy
zatwierdzil przyjety uktad. Laczna wysokos$¢ zobowigzan objetych uktadem wynosi ok. 1.700 tys.
zt. Po splacie zobowiazan ukladowych, planowane jest wznowienie dzialalnos$ci gospodarczej na
bazie spoétki Stalprodukt-Konstalbud. Giéwnym przedmiotem dzialalno$ci w pierwszym etapie
funkcjonowania spotki bedzie produkcja i montaz konstrukcji stalowych.

Wysoko$¢ udzialow Spotki dominujacej w spotkach zaleznych stanowi:
e w spotce Stalprodukt-Warszawa - 51 %
e w pozostatych jednostkach - po 100 % udziatow.

2. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki dominujacej jest produkcja wysoko
przetworzonych wyrobow ze stali, tj. blach i1 tasm elektrotechnicznych transformatorowych oraz
pradnicowych, ksztattownikow zimnogigtych, ochronnych barier drogowych i rdzeni toroidalnych.

3. Wedlug zasad Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej konsolidacja
objeta zostata jednostka dominujaca oraz wszystkie pozostale jednostki z Grupy Kapitatowe;.
Zgodnie z art. 55 ust. 6a Ustawy o rachunkowosci z 29.09.1994 r. (Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z
pOzniejszymi zmianami) Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy
rozpoczynajace si¢ od 1 stycznia 2005 roku zgodnie z MSSF i MSR.
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I1. Witadze Grupy Kapitalowej

1. Zarzad jednostki dominujacej — Stalprodukt S.A.
W roku 2006 Zarzad Stalproduktu pracowat w nast¢pujacym skladzie:

Piotr Janeczek - Prezes Zarzadu
Stanistaw Porebski - Czlonek Zarzadu

2. Rada Nadzorcza Spoéltki dominujgcej

W okresie od 1 stycznia do 23 czerwca 2006 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Stanistaw Kurnik - Przewodniczacy Rady
Maria Sierpinska - Z-ca Przewodniczacego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Cztonek

Elzbieta Dzieciolowska - Cztonek

Janusz Nowak - Cztonek

Janusz Smolenski - Cztonek

W dniu 23 czerwca 2006 r. akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenie wybrali nowy sktad
Rady Nadzorczej w osobach:

Stanistaw Kurnik - Przewodniczacy Rady
Maria Sierpinska - Z-ca Przewodniczacego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Cztonek

Bogdan Celinski - Cztonek

Augustine Kochuparampil - Cztonek

Janusz Smolenski - Cztonek

W powyzszym skladzie Rada Nadzorcza pracowata do dnia 21 grudnia 2006 r., kiedy podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotano nowy sktad Rady:

Stanistaw Kurnik - Przewodniczacy Rady
Maria Sierpinska - Z-ca Przewodniczacego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Cztonek

Sanjay Samaddar - Cztonek

Augustine Kochuparampil - Cztonek

Janusz Smolenski - Cztonek
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I11. Przebieg dzialalnosci gospodarczej

Tempo wzrostu gospodarczego w 2006 roku bylo znacznie wigksze niz w roku poprzednim
1 najwyzsze w okresie ostatnich 9 lat. Umocnit si¢ wptyw popytu krajowego (w tym
inwestycyjnego) w kreowaniu wzrostu gospodarczego. Nastapito przyspieszenie korzystnych zmian
trudnej nadal sytuacji na rynku pracy - szybciej niz w poprzednim roku wzrastata liczba
pracujacych i obnizato si¢ bezrobocie. Niska inflacja, wzrost ptac i $wiadczen spolecznych oraz
kredytow wptywatly na znaczna dynamike spozycia indywidualnego.

Wzmocnienie dynamiki PKB nastapito gtownie na skutek przyspieszenia tempa wzrostu wartosci
dodanej brutto w ustugach rynkowych (do 6,2 %) i przemysle - do 9,2 %. Wigkszy niz w 2005 r.
byl takze wzrost wartosci dodanej brutto w budownictwie (14,6 %).

W roku 2006 ograniczeniu ulegt, obserwowany w 2005 r., dodatni wptyw eksportu netto na tempo
wzrostu gospodarczego, przy wzroscie relacji eksportu 1 importu do PKB.

Produkcja sprzedana przemystu ogétem w 2006 r. byta o 11,8 % wyzsza niz przed rokiem (w 2005
r. odpowiednio wzrost wynidst 3,7 %). Wysoki wzrost notowano m.in. w produkcji pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep, wyrobow z pozostatych surowcdw niemetalicznych, wyroboéw
z metali, wyrobow gumowych 1 z tworzyw sztucznych, metali, maszyn i1 urzadzen. Produkcja w
dziatach i grupach przemystu uznawanych za no$niki postgpu technicznego wzrosta o 24,6 %, a jej
udzial w przemysle ogotem zwigkszyt si¢ do 16,5 %.

W produkcji budowlano-montazowej, po kilku latach niskiej dynamiki, odnotowano wyrazne
przyspieszenie. Poziom produkcji budowlano-montazowej ogoétem zwigkszyt si¢ w porownaniu
z 2005 r. o 11,8 %, a w podmiotach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb produkcja wzrosta
0 17,5 %.

Wzrost popytu korzystnie oddziatywat na wyniki finansowe przedsigbiorstw, w tym roéwniez na
wyniki Grypy Kapitalowej Stalproduktu. Szybszy wzrost przychodow z catoksztattu dziatalnosci niz
kosztow wplynat na poprawe wskaznika poziomu kosztow oraz wzrost wskaznikow rentownosci
przedsigbiorstw niefinansowych. W 2006 r. zwigkszyt si¢ w skali roku odsetek firm sprzedajacych
na eksport 1 udzial sprzedazy na eksport w sprzedazy ogdtem.

Utrzymujaca si¢ w ostatnich latach korzystna sytuacja finansowa przedsigbiorstw, rosnacy popyt,
wysokie wskazniki wykorzystania mocy produkcyjnych oraz mozliwosci korzystania z funduszy
unijnych wptynglty na ozywienie proceséw inwestycyjnych. W ubieglym roku wzrost naktadow
inwestycyjnych wyniost 19,4 %, przy czym znacznie wyzsze tempo wzrostu wydatkow
inwestycyjnych odnotowano po stronie zakupow niz budynkéw i budowli (27,9 %, wobec 4,9 %).
Wzrost aktywnosci inwestycyjnej nastapit w wielu sekcjach zwiazanych z dzialalnoscia ustugowa
w budownictwie i przetworstwie przemystowym.

Wysokos¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w 2006 r. byta o 44 % wyzsza niz w roku 2005
1 wyniosta 11.093 mln euro.

W 2006 r. deficyt budzetu panstwa wyniost 25 084,1 min zt, wobec zatozonych 30 546,7 min zt.

Swiatowa produkcja stali w 2006 roku wzrosta o prawie 9 %, do rekordowego poziomu 1 239 min
ton (International Iron & Steel Institute). Produkcja ta wzrosta o ponad 45 % w ciagu ostatnich
pigciu lat. Wigkszo$¢ wzrostu wypracowaty kraje azjatyckie. Dziesie¢ lat temu Azja wytwarzata
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38,4 % ze $wiatowej produkcji stali, w 2006 roku region ten wyprodukowat prawie 54 % $wiatowej
produkcji stali, czyli 665 min ton.

Produkcja stali surowej w Chinach osiagngla w ubieglym roku 418,8 mln ton, co oznacza wzrost w
stosunku do roku poprzedniego o 18,5 %. Produkcja ta wzrosta o ponad 400 % w ciagu ostatnich
dziesigciu lat i teraz stanowi ona jedna trzecia $wiatowej produkcji stali.

Brazylia byla jedynym krajem wytwarzajacym stal, ktérego produkcja spadta w 2006 roku.
Glownym powodem takiej sytuacji byla awaria pieca hutniczego w zakladach Volta Redonda
nalezacych do CSN.

W Europie odnotowano rokroczny wzrost produkcji stali o 6 %, o 3 % w Pdlnocnej Ameryce
i Afryce, o okoto 1% na Srodkowym Wschodzie, o 12,6% w Azji i o 1,1 % w Australii i Nowej
Zelandii.

Wedlug wyliczen Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej, zuzycie wyrobdéw stalowych
(uwzgledniajac produkcje krajowa i import) w Polsce wyniosto w 2006 r. 10 mln ton, co dalo
30-procentowy wzrost w porownaniu z rokiem 2005.

Tymczasem potowe zuzycia stanowit import, dlatego bilans handlowy jest dla polskiej branzy
uyjemny. Wydatki na zakupy za granica byty o blisko 1 mld euro wyzsze, niz przychody z eksportu.
Wg specjalistow z branzy krajowi producenci moga mie¢ w przysziosci problemy z odzyskaniem
czes$ci utraconego rynku.

1. Sprzedaz podstawowych wyrobow - rynki zbytu

Blachyv i tasmy transformatorowe

Rok 2006 byt rekordowy pod wzgledem sprzedazy blach transformatorowych. Warto$¢ sprzedazy
wzrosta o 77 % przy 14-proc. wzro$cie wolumenu i1 55-proc. wzroscie cen Srednich. Udziat
sprzedazy blach transformatorowych w strukturze asortymentowej stanowit w 2006 roku juz prawie
45 %, kiedy w roku 2005 wynosit on 38,5 %.

Sytuacja rynkowa w 2006 roku pozwolila na zwigkszenie cen sprzedazy, a popyt ksztaltowal sig
nadal bardzo korzystnie.

W poréwnaniu z rokiem 2005 sprzedano dwukrotnie wigcej blach transformatorowych na rynku
krajowym — ponad 12 tys. ton, co przy 12-tysigcznym imporcie blach transformatorowych do Polski
daje Spotce potowe krajowego rynku blach transformatorowych.

Natomiast wolumen sprzedazy na rynki eksportowe utrzymano na takim samym poziomie jak rok
wczesniej — ponad 36 tys. ton, co w strukturze sprzedazy kraj /eksport odpowiednio daje stosunek
25 % sprzedaz krajowa/75 % sprzedaz eksportowa.

Tablica 1. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy blach i tasm transformatorowych

Wyszczegoblnienie Wartos¢ netto (tys. zl)

2005 2006 % 2005 2006 %
Kraj 6 097 12 277 201 39 025 121 329 311
Eksport 36 576 36472 99 230 340 356 753 155
Razem 42 673 48 749 114 269 365 478 082 177

Rynek blach transformatorowych ksztattuje si¢ nadal bardzo dobrze, pomimo realizacji wielu
inwestycji zwiazanych ze zwigkszeniem podazy. Praktycznie wigkszo$¢ dotychczasowych
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producentéw tego asortymentu zwigksza zdolnos$ci produkcyjne starajac si¢ odpowiedzie¢ na
potrzeby swoich rynkow lokalnych (i nie tylko).

Projekty zwigkszania mocy produkcyjnych prowadzi wigkszo§¢ producentoéw  blach
elektrotechnicznych. W Europie poza Spotka moce produkcyjne zwigksza Thyssen Krupp Electrical
Steel po zamknigciu fabryki w Terni w zesztym roku, inwestujac w zaklady w Gelsenkirchen
1 Isbergues, gdzie cel na 2007 rok to 250 tys. ton. Valcovny Plechu w Ostravie podat cel na 2006 na
poziomie 24 tys. ton (co jest praktycznie podwojeniem produkcji), a Mittal Steel Ostrava podal, ze
w swojej filit Valcovny Plechu do 2010 roku planuje zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne blach
elektrotechnicznych z poziomu 20.000 ton do 100.000 ton na rok.

W Stanach Zjednoczonych AK Steel przeznaczy 55 miliondw USD na inwestycje zwiazane
z blachami o ziarnie zorientowanym, co ma mie¢ przetozenie we wzroscie wolumenu produkcji do
335 tys. ton/rok w potowie 2008 roku.

Brazylijska Acesita pod koniec maja 2006 roku podata do publicznej wiadomos$ci, ze zamierza
zwigkszy¢ produkcje blach krzemowych o 50 % do konca 2007 roku, tj. zarowno blach
transformatorowych, jak i pradnicowych, do poziomu 300 tys. ton/rok.

Jedyny chinski producent blach o ziarnie zorientowanym China’s Wuhan Steel (Wisco) zamierza
zwigkszy¢ produkcje blach elektrotechnicznych do 2010 roku do poziomu 1,62 min ton, z czego 400
tys. ton to blachy transformatorowe. Cel w 2006 r. to 200 tys. ton.

Sytuacja cenowa bardzo sig rozni od trendow z lat ubiegtych — w Europie, gdzie tradycyjnie ceny na
blachy transformatorowe byly wyzsze niz w pozostatej czgs$ci $wiata — ceny sa aktualnie nizsze.
Srednie ceny za tone blach transformatorowych w Azji w I potroczu 2006 roku ksztattowaly si¢ na
poziomie 4 tys. USD/ tong, w Europie 3 tys. USD/ tong¢ lub mniej, natomiast konsumenci w USA
ptacili lokalnym dostawcom mniej niz 3 tys. USD/ tong, jednak trochg wigcej za materiat
importowany, gdyz popyt w USA przewyzsza znaczaco produkcje krajowa.

Procesy konsolidacyjne, ktére nalezy odnotowac, to potaczenia europejskich producentéw. SSAB
(Szwecja) sprzedat firmie Corus za 18mln GBP (34,3mln USD) 25 % swoich udziatéw w Cogent
Power Ltd, tym samym dajac jej petna wtadz¢ nad tym producentem stali elektrotechnicznej z
siedziba w Wielkiej Brytanii. Poprzez wprowadzenie niewielkich inwestycji jako czg$ci swojego
programu ,,lean-thinking”, Cogent stopniowo zwigkszat swoje zdolnosci produkcyjne w zakresie
stali elektrotechnicznej o ziarnie zorientowanym (GO) 1 przez ostatnie kilka lat produkcja jej
wzrosta o ponad 20 %. Obecnie produkcja blach transformatorowych przewyzsza 70,000 ton na rok.
Rosyjski zaktad NLMK z Nowolipiecka przejat od Duferco - drugiego rosyjskiego producenta VIZ-
Stal, co po inwestycjach w Novolipiecku sprawi, ze zdolno$¢ produkcyjna nowego przedsigwzigcia
bedzie wynosita okoto 500 tys. ton/ rok blach elektrotechnicznych o ziarnie zorientowanym
1 niezorientowanym.

Wiladze NLMK zaktadaja, Ze popyt na blachy o ziarnie zorientowanym begdzie rést do 2015 roku
pomimo 35-proc. wzrostu $wiatowych zdolnosci produkcyjnych w latach 2006-2015. Gléwna
przestanka takiego oswiadczenia sa prognozy amerykanskiego departamentu energii, ktory zaklada
wzrost konsumpcji energii o ponad 30 %, ktory to wzrost wplynie na zwigkszenie konsumpcji stali
transformatorowych o 41 % do roku 2015.
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Blachy i tasmy pradnicowe

Zgodnie z wczesniej podjeta decyzja, w polowie 2006 roku zrezygnowano catkowicie z produkeji
blach pradnicowych. Sprzedano co prawda jeszcze ponad 8 tys. ton tych blach za ponad 27 min zi,
jednak wycofanie si¢ z tego segmentu jest juz faktem.

Materiat powyzszy, w I poétroczu, sprzedawano giéwnie do dwoéch firm eksportowych w Czechach
i w Niemczech.

Tablica 2. Zestawienie porownawcze sprzedazy blach i taSm pradnicowych

Wyszczegblnienie Io$¢ (Mg) Wartos$¢ netto (tys. zl)

2005 2006 % 2005 2006 %
Kraj 11123 7 494 67 40 033 24 754 62
Eksport 1174 728 62 4 406 2478 56
Razem 12 297 8222 67 44 439 27232 61

Tasmy zimnowalcowane do pancerzenia kabli

Podobnie jak w przypadku blach pradnicowych, w potowie roku zakonczono produkcjg blach do pancerzenia
kabli. Zakonczenie produkcji zarowno jednego jak i drugiego asortymentu wplynie bezposrednio na
zwigkszenie mozliwo$ci produkcji o wiele bardziej rentownych blach o ziarnie zorientowanym.

Ilo$¢ sprzedazy blach kablowych byta podobna w 2005 1 2006 roku — okoto 1000 ton.

Tablica 3. Zestawienie porownawcze sprzedazy taSm zimnowalcowanych do pancerzenia kabli

Wyszczegoblnienie Ilos¢ (Mg) Wartos¢ netto (tys. z1)
Blachy ,,kablowe” 2005 2006 % 2005 2006 %
973 949 98 3633 3 388 93

Rdzenie toroidalne

Sprzedaz rdzeni transformatorowych toroidalnych rozwijata si¢ podobnie do sprzedazy blach
transformatorowych. Zwigkszono warto$¢ sprzedazy o blisko 57 % w poréwnaniu do poprzedniego
roku przy 24-proc. wzro$cie wolumenu i 47-proc. wzroscie cen.

Koniunktura dla rdzeni transformatorowych w 2006 roku byla bardzo dobra pomimo rozwoju
konkurencji (m.in. nowa produkcja tureckiego producenta na Stowacji). Wzrosta zaréwno sprzedaz
krajowa jak i eksportowa, a proporcja sprzedazy kraj/eksport ksztattuje si¢ aktualnie na poziomie
50/50.

Tablica 4. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy rdzeni transformatorowych

Wyszczegblnienie Wartos¢ netto (tys. z1)

2005 2006 % 2005 2006 %
Kraj 412 546 133 3 468 4 895 141
Eksport 452 526 116 3626 6212 171
Razem 864 1072 124 7 094 11107 157
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Ksztaltowniki zimnogiete

Sytuacja na rynku ksztaltownikéw gigtych na zimno pozwolila na uzyskanie bardzo korzystnych
wynikéw. Odnotowano 44-proc. wzrost wartosci sprzedazy przy 37-proc. wzroscie wolumenu
1 5-proc.wzroscie cen.

Sytuacja w I potroczu 2006 roku w kraju réznita si¢ od sytuacji na catym rynku europejskim. Ceny
w kraju byly nizsze, a wprowadzanie podwyzek cen napotykato zdecydowanie wigkszy opdr niz
w przypadku eksportu.

Producenci europejscy jak Corus, Salzgitter, Arcelor czy Grupa Condesa podnosili wielokrotnie
ceny do wrze$nia, pazdziernika 2006 roku. W styczniu ceny ksztaltownikow znajdowaly si¢
w przedziale 440-510 euro/t —w III kwartale 635-660 euro/t.

Sytuacj¢ te nalezy taczy¢ z jednej strony z niepewno$cia zwiazana z dostepnoscia kregow
goracowalcowanych, ktéra sygnalizowano juz pod koniec kwietnia i spodziewano si¢ problemow
w II 1 III kwartale. Z drugiej strony z brakami niektérych wymiaréw profili na sktadach
europejskich, ktore tez zaczgto sygnalizowa¢ od II kwartatu.

Popyt na ksztattowniki w ciagu catego 2006 roku mozna uzna¢ za bardzo dobry.

Pod koniec roku wzrost wolumenu na skladach materiatowych wzmogt presje na obnizke cen -
zrodia rynkowe sygnalizowaly, ze ostrozne sterowanie podaza winno uchroni¢ rynek profili przed
destabilizacja. Nie mozna raczej moéwi¢ o sezonowym spadku popytu pod koniec 2006 roku, gdyz
z uwagi na warunki atmosferyczne popyt na ksztattowniki pozostawat silny do konca roku.

Najnizsze ceny ksztattownikow oferowano na Ukrainie — $rednie ceny po jedenastu miesiacach
2006 1. to 2,04 zt/kg dla profili ze $cianka ponizej 2 mm i 2,06 dla profili ze $cianka przekraczajaca
2 mm. Najnizsze ceny dla rur o $rednicy ponizej 163,8 mm oferowano w Republice Czeskiej (1,86
zt/kg), adla rur o $rednicy powyzej 163,8 mm - na Ukrainie (2,60 zt/kg).

Sam rynek profili jest bardzo dynamiczny i nast¢puja na nim nieustannie zmiany — zaréwno
wlasno$ciowe, nowe inwestycje jak i rozwoj technologii. Ruukki ro$nie w sit¢ i w najblizszym
okresie podano, ze zamierza zainwestowa¢ 50 mln euro w Rumunii i na Ukrainie; Mittal Ostrava
przejat catkowicie Jakl Karvina; US Steel Koszyce sprzedat swoje niemieckie przedsigbiorstwo
filialne Walzwerk Finow GmbH; Corus przygotowuje si¢ do wprowadzenia promocyjnych prob na
swoich profilach konstrukcyjnych z oznaczeniami CE o nazwie Advanced Sections; Arcelor —Mittal
zgodzit si¢ sprzeda¢ swoja niemiecka fabryke ksztattownikow Stahlwerk Tueringen (SWT)
hiszpanskiej grupie Alfonso Gallardo; Francisco Ros Casares, niezalezny, hiszpanski dystrybutor
stali rozpoczal w pazdzierniku budowg pierwszej hali Centrum Serwisowego Stali w Gliwicach
o powierzchni 15 000 m?.

W kraju nastgpuje wiele zmian — rynek dystrybutorow stali zaczyna si¢ porzadkowac i coraz
wyrazniej wida¢ podziat na silne firmy dystrybucyjne oraz te, ktore stopniowo bgda wypadac z gry.
Kierunki rozwoju silnych dystrybutoréw sa bardzo wyrazne — dywersyfikacja dziatalnosci,
inwestycje w rozwoj, produkcje, budowe centréw serwisowych, rozszerzanie zasiggu sprzedazy
o eksport.

Grupa Kapitalowa Stalproduktu plasowana jest aktualnie na drugim miejscu w rankingu
najwigkszych polskich dystrybutorow stali, po Thyssen Krupp Energostal S.A.

Intensywnie rozwijaja sig¢ takie firmy dystrybucyjne jak Grupa Polska Stal, Stalprofil, Drozapol
Profil. Ztomrex w ostatnim czasie kupit Voestalpine Stahlhandel, co powinno znaczaco wzmocni¢
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sie¢ dystrybucyjna tej spotki w Europie Srodkowej i Wschodniej. Sambud 2 szuka inwestora. Przy
takiej dynamice, akwizycjach, wielu zmianach nalezy si¢ spodziewaé, ze konkurencja jeszcze
bardziej wzrosnie a prezesi spotek dystrybucyjnych uwazaja, Zze sposobem na sprostanie silnej
konkurencji sa konsolidacje oparte na kapitale.

Spotka Stalprodukt nie pozostaje w tyle — nowe inwestycje 1 silna, juz ugruntowana pozycja na
rynku powinny zapewni¢ nam przewage konkurencyjna w nadchodzacym okresie.

Tablica 5. Zestawienie poréwnawcze sprzedazy ksztattownikdw zimnogigtych

Wyszczegblnienie Io$¢ (Mg) Wartos$¢ netto (tys

2005 2006 % 2005 2006 %
Kraj 125 603 156 390 125 264 394 343 400 130
Eksport 32018 54 276 170 71 560 127 649 178
Razem 157 621 210 666 134 335954 471 049 140

Sprzedaz do spotek handlowych

Procentowy udziat sprzedazy do sieci dystrybucji utrzymano na niemal takim samym poziomie jak
w roku poprzednim (83,3 % catkowitej sprzedazy w kraju w 2006 roku, a w 2005 roku 83,1 %).
Wzrost wolumenu byl w przypadku niektérych spotek bardzo znaczacy — szczegodlnie Stalprodukt-
Warszawa (50,2 %) 1 Stalprodukt-Zamos¢ (32,3 %).

Ochronne bariery drogowe

Od 2000 roku, od kiedy zmieniono strukturg sprzedazy na bardziej zorientowana na rynek krajowy,
tendencja ta stale si¢ poglgbia. W 2006 roku juz 94,2 % stanowila sprzedaz na rynek krajowy.
Odbiorcy na rynku krajowym to najwigksze przedsigbiorstwa i zarazem realizujace najbardziej
prestizowe 1 intratne inwestycje drogowe w naszym kraju: Skanska S.A., Strabag Sp. z o.o.,
Budimex-Dromex S.A. i Mota Engil S.A..

Przychody ze sprzedazy barier drogowych w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o 39%
przy 30% wzroscie wolumenu (12,8 tys. ton).

Tablica 6. Zestawienie porownawcze sprzedazy barier drogowych

Wyszczegblnienie Ilo$¢ (Mg) Warto$¢ netto (tys. z})

2005 2006 % 2005 2006 %
Kraj 8 564 11981 140 30470 45 480 149
Eksport 1288 837 65 4135 2 785 67
Razem 9 852 12 818 130 34 605 48 265 139
Towary

W sprzedazy towardw zanotowano niewielki wzrost w stosunku do roku ubieglego (2,2 %).
W strukturze asortymentowej sprzedazy towaréw nie nastapily w okresie sprawozdawczym
znaczace zmiany.
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Towary 2005 r. % 2006 r. %
Blacha goracowalcowana 82511 | 45,7 86464 | 46,8
Blacha ocynkowana 6313 3,5 5023 2,7
Blacha zimnowalcowana 40199 22,2 33808| 18,3
Ksztaltowniki goracowalcowane 18043| 10,0 22859 12,4
Prety stalowe 28 637| 15,8 30747 16,7
Rury 3231 1,8 2404 1,3
Pozostate 1791 1,0 3398 1,8
Razem 180 725| 100,0 184703 | 100,0

Sprzedawane przez sie¢ handlowa ksztaltowniki zimnogiete, produkowane przez Spotke
dominujaca, w sprawozdaniu skonsolidowanym traktowane sa jako produkty.

2. Udzial procentowy sprzedazy poszczegolnych asortymentéw w przychodach ze sprzedazy

Zmiany w strukturze asortymentowej sa bardzo znaczace w stosunku do poprzedniego roku
a z przychodow ze sprzedazy wynika, ze jak najbardziej wtasciwe.

Asortyment 2005 r. 2006 r.

Warto$¢ w tys. zt | Udzial % | Warto$¢ w tys. zt | Udziat %
Blachy i taSmy transformatorowe 269 365 294 478 082 36,5
Blachy i taSmy pradnicowe 44 439 4,8 27232 2,1
Ksztaltowniki zimnogigte 335954 36,6 471 049 35,9
Bariery drogowe 34 605 3,8 48 265 3,7
Rdzenie transformatorowe 7094 0,8 11107 0,8
Blachy arkuszowe - - 11 107 0,8
Konstrukcje stalowe 13 708 1,5 31433 2.4
Towary 180 725 19,7 184 703 14,1
Pozostate produkty i ustugi 30 860 34 48 806 3,7
Razem 916 750/ 100,00 1311784 100,00

3. Zasady dystrybucji wyrobow i towarow

W 2006 roku dystrybucja ksztattownikéw zimnogig¢tych na rynku krajowym realizowana byla

trzema gtéwnymi kanatami:

e  sie¢ spotek zaleznych 1 powigzanych
e  niezalezni dystrybutorzy hurtowi
e  producenci wyspecjalizowani

Kluczowym ogniwem w tancuchu dystrybucji byty spotki handlowe (zaréwno z wigkszosciowym
jak 1 mniejszosciowym udziatem Stalproduktu). W ramach wtasnego kanatu dystrybucji gtowna role

odegrat 1 bedzie odgrywat Stalprodukt-Centrostal Krakow sp. z o.0.
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4. Zakup materialu wsadowego

W 2006 roku gtownymi dostawcami materiatow wsadowych dla Stalproduktu, ktérych warto$¢
dostaw przekroczyta 10% przychodow ze sprzedazy byty:

- Mittal Steel Poland S.A. Oddziat w Krakowie - udziat 25,99 %

- U.S. Steel Kosice Stowacja - udziat 16,55 %.

Podmiotem powiazanym w stosunku do Spoétki (w rozumieniu §2 ust. 1 pkt 37b Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych 1 okresowych z dnia 19.10.2005 r.) jest Mittal
Steel Poland S.A., ktory posiada 2.270.700 akcji Stalproduktu, stanowiacych 33,77 % udziatu w
kapitale Spotki.

5. Zakup towarow do sieci handlowej
Materialy przeznaczone do dziatalnosci handlowej kupowane byly przez spotki z Grupy
Kapitatlowe] gléwnie w jednostce dominujacej, gdzie dokonywano zakupu ksztaltownikow

zimnogigtych. Pozostale towary kupowane byly u innych dostawcow krajowych (gldownym
dostawca byt Mittal Steel Poland S.A.).

1V. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

1. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

W 2006 roku przychody z caloksztaltu dziatalno$ci Grupy osiagnely poziom 1 319 min zi,
a wypracowany zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniost 338 mln zl. Zysk netto stanowi 274,1 min
zl, w tym zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wynosi 273,8 min zi,
a przypadajacy udziatowcom mniejszo$ciowym 0,3 mln zt.

Uzyskanie takich wynikéw mozliwe byto dzicki wzrostowi wartosci sprzedazy blach
transformatorowych o 77 % w stosunku do roku ubieglego, przy rownoczesnej racjonalizacji
kosztow.

Nadwyzka finansowa wzrosta z 102 min zt (2005 r.) do 295 mln zt (2006 r.).

W 2006 r. rentowno$¢ sprzedazy na poszczegolnych poziomach ulegta znacznej poprawie
1 przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

Wyszczegblnienie 2005 r. 2006 .
Rentowno$¢ na sprzedazy 10,0 26,0
Rentowno$¢ operacyjna 10,5 25,7
Rentownos¢ brutto 10,6 25,6
Rentowno$¢ netto 8,7 20,8

Zwigkszenie rentownos$ci kapitalu wlasnego i majatku obrazuja ponizsze dane:

12



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci
Grupy Kapitalowej Stalprodukt S.A. w okresie od 1.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

Wyszczegblnienie 2005 r. 2006 .
Rentowno$¢ majatku 15,9 31,8
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego 24,0 47,8

Wskazniki ptynnosci finansowej ulegty poprawie i przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Wyszczegblnienie 2005 r. 2006 .
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,9 2,1
Wskaipik piyl}noéci 12 13
przyspieszonej ’ ’

Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci operacyjnej wzrosty z 117,2 min zt (2005 r.) do 256,8 mln zt
(2006 1.).

Aktywa Grupy zwigkszyly si¢ w relacji do ubiegtego roku o 68 %.

Kapitat obrotowy netto ulegt zwigkszeniu z 128 mln zt (2005 r.) do 267 mln zt (2006 r.).

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W okresie sprawozdawczym sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy utrzymata si¢ na bardzo
dobrym poziomie, na co wskazuja podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe,
charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza. Wyniki roku 2006, pokazaty ze byt to kolejny bardzo
dobry, a wrgcz rekordowy rok dla Grupy Stalprodukt, ktora skorzystata nie tylko
z bardzo dobrej koniunktury na rynku wyrobow stalowych, ale rowniez jako dobrze przygotowana
na jego zachowania, wykorzystata w petni sprawnie funkcjonujaca i przystosowana do szybkiej
reakcji na wymagania rynku baz¢ produkcyjna oraz wtasna, zbudowana od podstaw sie¢ sprzedazy.
W okresie sprawozdawczym Grupa osiagngta najwyzsze w swojej dziatalno$ci wyniki roczne,
zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak i warto§ciowym. W stosunku do roku ubieglego przychody
ze sprzedazy ogotem wzrosty o 43,1 proc., a przychody ze sprzedazy produktow o 53,6 proc.

Rok 2006 byt rekordowy nie tylko pod wzgledem osiagnigtych przychodow ze sprzedazy, ale
przede wszystkim w zakresie uzyskanych wynikéw finansowych. Zanotowano bardzo wysoka
rentownos$¢ na dziatalnos$ci operacyjnej, a takze na poziomie netto. Zysk operacyjny wzrost bowiem
0 245,7 proc., a zysk netto o 236,1 proc.

W  zwiazku z uzyskanymi wynikami wystapily znaczne zmiany w strukturze bilansu
w stosunku do roku ubieglego. W okresie sprawozdawczym nastapil wzrost sumy bilansowe;j
o kwote 349.204 tys. zt (68,2 proc.). W zakresie aktywdéw wigkszy wzrost zanotowaty aktywa
obrotowe (89,1 proc.) co wiaze si¢ z uzasadnionym zwigkszeniem zarOwno zapasOw jak
1 naleznosci, a takze inwestycji krotkoterminowych ($rodki pienigzne).

Aktywa trwate wzrosty natomiast o 44,1 proc. Wzrost ten uzasadniaja poniesione naklady
inwestycyjne w majatek trwaly.

W zakresie pasywow wigkszy wzrost zanotowaty kapitaly wiasne (68,9 proc.), co wynika przede
wszystkim z podziatu zysku na rok 2005 oraz wypracowanego wyniku za rok 2006.

Wzrost zobowiazan o 115.436 tys. zt (66,8 proc.) jest zjawiskiem korzystnym, gdyz stanowia one
bezkosztowe zrodlo finansowania majatku obrotowego.

13



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci
Grupy Kapitalowej Stalprodukt S.A. w okresie od 1.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

W ogo6lnej strukturze bilansu zwigkszyt si¢ udzial aktywoéw obrotowych z 53,5 proc. do 60,1 proc.,
kosztem aktywow trwatych, ktorych udziat ulegt zmniejszeniu z 46,5 do 39,9 proc.

Zapasy 1 nalezno$ci krotkoterminowe wzrosty odpowiednio o 82,7 proc. i 40,8 proc., co
uzasadnione jest znacznym zwigkszeniem zakupow i sprzedazy, zarowno w wyrazie ilosciowym jak
1 warto$ciowym.

W okresie sprawozdawczym nastapito korzystne zwigkszenie finansowania zobowiazaniami
dlugoterminowymi (o 82,5 proc.), w tym zwigkszenie wykorzystania kredytu dtugoterminowego
o kwote 15.285 tys. zl, zaciagnigtego na realizacj¢ zadania inwestycyjnego zwiazanego ze
zwigkszeniem produkcji blach transformatorowych.

Bardzo dobre wyniki finansowe 1 zwigkszenie finansowania nieprzeterminowanymi
zobowiazaniami wplyngly na znaczacy wzrost $rodkéw pienigznych na koniec okresu
sprawozdawczego, z 51.759 tys. zt do kwoty 161.363 tys. zt.

Jest to sytuacja przejsciowa, bowiem zgromadzone §rodki przeznaczone zostana na inwestycje,
zakup akcji wlasnych, wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy i zaptate podatku dochodowego za rok
2006.

Realizacja w latach 2007 - 2008 ambitnego programu inwestycyjnego zmieni znacznie proporcje
udziatu kapitatu wlasnego i obcego w finansowaniu aktywow.

Przez caly okres sprawozdawczy Grupa utrzymywata bardzo dobra ptynnos¢ finansowa i terminowo
realizowala wszelkie zobowiazania, zarowno wobec pracownikéw i dostawcow, jak i budzetu oraz
instytucji finansowych.

W ocenie bankéw finansujacych, Emitent oraz spotki powiazane posiadaja nieprzerwanie zdolno$¢
kredytowa, a uzyskiwane wyniki oraz przejrzysta sytuacja majatkowa i wtasnosciowa, pozwala na
uzyskanie finansowania dziatalno$ci Grupy w r6znych formach.

W celu utrzymania dobrej sytuacji finansowej 1 ptynnos$ci, prowadzone sa dalsze przedsigwzigcia
w zakresie restrukturyzacji zrédel finansowania oraz zdobywania nowych rynkéw zaopatrzenia
1 zbytu, racjonalnej gospodarki zapasami i obnizki kosztow.

3. Znaczace umowy zawarte przez Spoltke dominujaca

- Umowa z firma Mittal Steel Poland S.A., ktorej przedmiotem byly dostawy na rzecz
Stalproduktu blach goraco i zimnowalcowanych - warto§¢ umowy wyniosta 326,8 min zi;

- Kontrakt na dostawy blach transformatorowych z Grupa ABB - na kwotg 65,9 min zt;

- Kontrakt na dostawy blach transformatorowych z Grupa Siemens AG - na kwotg 111,7 mln z1;

- Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A., ktorym przedtuzono do
31.03.2007 r. waznos$¢ przedmiotowej Umowy, zapewniajacej finansowanie Spotce do kwoty
44,7 min zl.

- Aneks do Umowy z Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie o udzielenie kredytu w formie
wielocelowej, wielowalutowej linii kredytowej do rownowartosci 47,8 min zt.

- Kontrakt ramowy z firma U.S. Steel Koszyce, ktorej przedmiotem sa dostawy na rzecz
Stalproduktu blachy goracowalcowane w krggach w latach 2007-2010. Wartos¢ dostaw w roku
2007 wyniesie 147,9 min zt.

4. Powigzania organizacyjne i kapitalowe z innymi podmiotami

Emitent posiada udziaty w 9 spoétkach zaleznych, w tym: 51 proc. w spétce Stalprodukt-Warszawa
oraz po 100 proc. w pozostatych spotkach.
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W spotkach Stalprodukt-Konstalbud 1 Stalprodukt-Florian prowadzone bylo postgpowanie
upadiosciowe. Na catos¢ posiadanych w tych spétkach udziatow Stalprodukt S.A. utworzyt odpisy
aktualizujace inwestycje dtugoterminowe.

W dniu 23.04.2007 r. w Sadzie Rejonowym w Bochni Wydz. I Cywilny odbyto si¢ zgromadzenie
wierzycieli, ktore przyjelo propozycje ukladowe spotki Stalprodukt-Konstalbud sp. z o.0. w
upadiosci. Postanowieniem z dnia 24.05.2007 r. Sad Rejonowy w Tarnowie Wydzial V
Gospodarczy zatwierdzit przyjety uklad. Laczna wysokos$¢ zobowiazan objgtych uktadem wynosi
okoto 1.700 tys. zl. Po sptacie zobowiazan ukladowych planowane jest wznowienie dzialalnosci
gospodarczej na bazie spotki Stalprodukt-Konstalbud. Gléwnym przedmiotem dziatalnosci spotki w
pierwszym etapie jej funkcjonowania bedzie produkcja i montaz konstrukcji stalowych.

W  okresie sprawozdawczym dokonano podwyzszenia kapitalu zakladowego w spoikach:
Stalprodukt-MB o kwotg 1.002 tys. zi, Stalprodukt-Zamos$¢ o 1.100 tys. zt, Stalprodukt-Serwis
0 500 tys. zt i1 Stalprodukt-Ochrona o 500 tys. zt. Podwyzszenia dokonano wptatami gotowkowymi,
za ktore Emitent w catosci objat udziaty.

W dniu 28.12.2006 r. zawarto umowg sprzedazy udzialdow pomigdzy Stalprodukt S.A. a ZGH
,Bolestaw” S.A. W wyniku tej Umowy Stalprodukt nabyt 12.538 udziatéw Ocynkowni Stalprodukt
—Bolestaw sp. z 0.0. za taczna kwotg 6.620 tys. zl, stanowiacych 47,98 proc. kapitatu zaktadowego
tej spotki. W chwili obecnej Stalprodukt S.A. posiada tacznie 26.131 udzialéw o wartosci 13.065
tys. zt, na ktére przypada taka sama liczba gloséw. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia
w Krakowie Wydziat XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal zmiany
struktury kapitatu zaktadowego spoiki zaleznej Ocynkownia Stalprodukt-Bolestaw sp. z o.o.
Postanowieniem Sadu z dnia 23.01.2007 r. wykreslono Zaktady Gorniczo-Hutnicze Bolestaw S.A.
z listy wspdlnikow spotki i wpisano Stalprodukt S.A. jako jedynego wspolnika.

Ponadto w dniu 22.12.2006 r. podwyzszono kapitat zaktadowy w spoice STP Elbud w Krakowie
o kwoteg 2.854 tys. zt poprzez wniesienie przez Spotke Stalprodukt S.A. aportu w postaci maszyn
1 urzadzen. W zamian za wktad niepieni¢zny Stalprodukt objat 2.854 udziaty o warto$ci nominalnej
1 tys. zt za kazdy udziat. Po wniesieniu aportu Emitent posiada udziaty w STP Elbud spotka z o.o.
na faczna kwote 5.988 tys. zt.

5. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje powyzej 500.000 EUR z podmiotami powiazanymi w roku 2006. dotycza sprzedazy
produktéw 1 towaréw do spotek z grupy kapitatowej Stalproduktu oraz Swiadczenia ustug dla
Stalprodukt S.A. przez spotki zalezne.

Sa to transakcje typowe 1 rutynowe, $§wiadczone w sposob ciagly, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach Grupy Kapitatowej i wynikajace z biezacej dzialalno$ci operacyjne;.

Inne znaczace transakcje z podmiotami powiazanymi nie wystapity.

6. Informacja o zaciagnie¢tych kredytach
W  okresie sprawozdawczym Spotka dominujaca nie korzystata z limitow kredytowych

w rachunkach biezacych posiadanych w bankach: BPH S.A. (limit 20.000 tys. zt) i Nordea Bank
Polska SA (limit 20.000 tys. zt).
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Korzystala natomiast z limitu wierzytelno$ci na podstawie zawartej w 2003 r. umowy wraz
z pozniejszymi aneksami z Raiffeisen Bank Polska S.A. do maksymalnej kwoty 11.500 tys. EUR
przeznaczonego na prefinansowanie zakupoéw wsadu z importu w postaci awali weksli i okresowego
kredytu rewolwingowego. Zadtuzenie z tytulu tego kredytu na dzien bilansowy nie wystapito.
W dniu 26.03.2007 r. dokonano kolejnego przedtuzenia waznos$ci umowy do 31.08.2008 r. z tym
samym limitem wierzytelnosci.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy w rachunku biezacym, zawarta z Bankiem Nordea S.A. wraz
z aneksami na kwote 20.000 tys. zl, zostata przedtuzona w miesiacu maju biezacego roku do dnia
31.05.2008 r.

Umowa z Bankiem Przemystowo-Handlowym S.A. o finansowanie obejmujace lini¢ kredytowa
wielocelowa, wielowalutowa do rownowartosci kwoty 47.800 ty. zt, w tym limit kredytowy 45.000
tys. zt (w tym gwarancje 1 akredytywy) oraz transakcje rynku finansowego 2.800 tys. zt, obowiazuje
do 28.09.2007 r.

W dniu 6.06.2006 r. Stalprodukt podpisat aneks do umowy o wielocelowa lini¢ kredytowa z limitem
10.000 tys. zt z Fortis Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie, przedtuzajacy okres kredytowania
na kolejne 12 miesigcy.

W okresie sprawozdawczym Spotka Stalprodukt korzystata z kredytu inwestycyjnego
dhugoterminowego w Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni zaciagnig¢tego na sfinansowanie zakupu
piecow do wyzarzania wysokotemperaturowego, realizowanego w ramach projektu inwestycyjnego
dotyczacego podwyzszenia produkcji blach transformatorowych.

Kwota kredytu w wysokosci 6.925 tys. EUR wykorzystywana byta w transzach w okresie realizacji
inwestycji. Sptata nastepuje kwartalnie poczawszy od marca 2007 r. do grudnia 2010. Na koniec
okresu sprawozdawczego wykorzystanie tego kredytu wyniosto 23.852 tys. zt (6.232 tys. EUR).

Z kredytow w rachunkach biezacych korzystaty inne jednostki z Grupy, tj. Stalprodukt-Centrostal
sp. z 0.0. (Nordea Bank Polska S.A. limit 6.500 tys. zt i Bank Pocztowy S.A. limit 9.600 tys. zt),
Stalprodukt-Serwis sp. z 0.0. (Bank PKO BP S.A. limit 100 tys. zt) oraz Ocynkownia Stalprodukt-
Bolestaw (ING Bank Slaski S.A. limit 300 tys. z}).

Spotka Stalprodukt-Centrostal przedtuzyta w okresie sprawozdawczym umoweg finansowania
z Nordea Bank Polska S.A. podwyzszajac rownocze$nie limit kredytu z 6.500 tys. zt do 20.000 tys.
zl, obejmujacy kredyt w rachunku biezacym oraz kredyt rewolwingowy w kwotach po 10.000 tys.
zt. Zmniejszono rownoczesnie zaangazowanie w Banku Pocztowym S.A. z kwoty 9.600 tys. zt do
wysokosci 5.000 tys. zt.

Ocynkownia Stalprodukt-Bolestaw sp. z 0.0. nie odnowila kredytu w ING Bank Saski S.A.,
natomiast podpisata w miesiagcu marcu ubiegltego roku roczna Umowe¢ z Bankiem BPH S.A.
o finansowanie kredytem w rachunku biezacym z limitem 1.000 tys. zl., ktéra przedtuzono na
kolejny okres roczny. Stalprodukt-Serwis podwyzszylt w okresie sprawozdawczym limit kredytu
w rachunku biezacym w Banku BPH S.A. do wysoko$ci 500 tys. zi.

Wykorzystanie limitow kredytowych w rachunkach biezacych na dzien bilansowy 31.12.2006 r.
wyniosto 571 tys. zt 1 dotyczy wytacznie spotki Ocynkownia Stalprodukt-Bolestaw sp. z 0.0.

W miesiacu grudniu 2006 r. Ocynkownia Stalprodukt-Bolestaw sp. z o0.0. zaciagngta kredyt
dlugoterminowy inwestycyjny w Banku Nordea Polska S.A. w kwocie 1.600 tys. zt
z przeznaczeniem na zakup maszyn i urzadzen do procesu cynkowania.

7. Informacja o udzielonych pozyczkach, por¢czeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka Stalprodukt S.A jak i pozostate jednostki z Grupy nie
udzielaty pozyczek, gwarancji i porgczen.
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Termin sptaty pozyczki w kwocie 400 tys. zl, udzielonej spolce zaleznej Ocynkownia Stalprodukt—
Bolestaw przedtuzono aneksem do konca I pétrocza 2007 r.

Na dzien bilansowy Emitent posiada zobowiazania pozabilansowe jedynie z tytulu porgczen
kredytow swojej jednostce zaleznej, tj. Stalprodukt-Centrostal sp. z 0.0. w wysokosci 15.000 tys. zt.
Kredyty zaciagnigte zostaty w Nordea Bank Polska S.A. i Banku Pocztowym S.A.

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uzna¢ za prawidlowe, o czym $wiadczy osiagnigcie
dobrych wynikéw 1 wskaznikdw ekonomicznych oraz utrzymywanie ptynnosci finansowej
1 zdolnos$ci kredytowej, a takze terminowe wywiazywanie sig z zaciagnigtych zobowiazan.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Uzyskiwane i1 planowane wyniki finansowe wskazuja na brak zagrozenia w realizacji podjgtych

zamierzen inwestycyjnych.

V. Dzialalnosé inwestycyjna i rozwoj

W okresie sprawozdawczym Grupa realizowata inwestycje w zakresie: rozwoju swoich wyrobow,
budowlanym, doskonalenia procesow technologicznych i badan.

1. Inwestycje z zakresu poszerzenia asortymentu produkcji

- Jednym z najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2006 roku bylo
zamontowanie, uruchomienie i1 przekazanie do eksploatacji piecow kotpakowych do wyzarzania
wysokotemperaturowego (8 podstaw i 6 kotpakow), dzigki czemu zwigkszono zdolno$ci
produkcyjne blach transformatorowych z 40 do 58 tys. ton/rok.

W zwiazku z dalszym rozwojem tego segmentu produkcyjnego, podpisano kontrakt na dostawe
1 uruchomienie kolejnych piecow kotpakowych do wyzarzania wysokotemperaturowego
(12 podstaw 1 9 kotpakow ).

- uruchomienie i oddanie do eksploatacji agregatu do cigcia wzdtuznego blach wioskiej firmy
FIMI w zakresie grubosci blach od 1,5 do 8,0 mm. Nowy agregat przystosowany jest do odbioru
kregow o zwigkszonym do 35 Mg ciezarze. Takie krggi bedzie produkowata nowa walcownia
goraca Mittal Steel Poland S.A.

- W Wydziale P4 w Tarnowie uruchomiono i oddano do eksploatacji agregat do cigcia
poprzecznego blach zimnowalcowanych. Agregat ten przystosowany jest do cigcia blach
o grubosci od 0,5 do 2,0 mm, szerokosci tasm do 1500 mm i dtugosci arkuszy do 6 m. Zostat on
zakupiony po generalnym remoncie we wtoskiej firmie FIMI.

- Zakupiono i zamontowano suwnic¢ o udzwigu 12,5 tony w Centrum Sprzedazy Wyrobow
Gotowych przy ul. Ptk Dabka w Krakowie oraz trzy suwnice o udzwigu 12,5 tony w Centrum
Sprzedazy we Wroctawiu.

- Podpisano kontrakt na nowy agregat do cigcia poprzecznego blach goracowalcowanych
z nozyca latajaca. Dhugos$¢ pocigtych arkuszy bedzie wynosi¢ od 500 do 12 000 mm, a grubos¢
od 1,5 do 16 mm. Aktualnie trwa montaz tego agregatu.
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Podpisano kontrakt na dostawg trzech pit wspotbieznych dla agregatow gigcia nr 4, 5 1 6
w wydziale P2 w Bochni.

Zakupiono i uruchomiono piec do wyzarzania rdzeni, dokonano modernizacji nawijarki nr 2 dla
rdzeni prostokatnych.

. Inwestycje w zakresie prac budowlanych.

Zakonczono budowe hali od strony potudniowo-zachodniej Wydziatu P2. W jednej trzeciej
powierzchnia tej nowej hali bgdzie wykorzystywana jako magazyn wsadu dla dwoch agregatéw
ciecia (wzdtluznego 1 poprzecznego), natomiast pozostata czg$¢ hali bedzie przeznaczona pod
agregat cigcia poprzecznego blach goracowalcowanych.

Rozpoczeto budowe kolejnej hali dla Segmentu Profili Gigtych. W hali tej beda posadowione
dwa nowoczesne agregaty do produkcji ksztattownikow zamknigtych.

Kolejna hala, ktorej budowe rozpoczgta pod koniec 2006 roku, jest hala dla Segmentu Blach
Elektrotechnicznych. W hali tej zainstalowane zostana trzy linie do produkcji blach
transformatorowych 1 agregat cigcia wzdtuznego z linia do pakowania.

Zakonczono remont modernizacyjny budynku stotowki.

Zaadaptowano magazyn olejowy na garaze dla samochodow osobowych.

Rozpoczgto remont modernizacyjny budynku administracyjno — socjalnego w Oddziale
Sprzedazy w Gliwicach.

Wykonano wzmocnienie konstrukcji nawy poprzecznej na Wydziale P2 i posadowiono dwie
nowe suwnice o udzwigu 24 ton.

. Przedsi¢wzig¢cia majace wplyw na srodowisko.

Prowadzono prace przygotowawcze w celu eliminacji PCB z urzadzen elektrycznych.
Wykonano odciagi oparéw ze zgrzewarek na Wydziale P4.

Prowadzono prace przygotowawcze w celu uzyskania pozwolenia na rozbudowe sktadowiska
odpadéw przemystowych w Borku 1 progu spigtrzajacego wode na rzece Rabie.

. Pozostale zadania inwestycyjne.

Wykonano remont komory grzewczej pieca Ipsen dla Segmentu Blach Elektrotechnicznych.
Zakupiono nowy autobus do przewozu pracownikow.

Dokonano modernizacji oswietlenia nawy CD hali P1.

Zakupiono i zamontowano defektoskopy do ciaglego pomiaru jakosci zgrzewu dla agregatow nr
3,417 Wydzialu P2 w Bochni, agregatu nr 1 Wydzialu P3 w Krakowie oraz agregatu nr 3
Wydziatu P4 w Tarnowie.

Zakupiono zgrzewarke liniowa dla agregatu nr 6 Wydziatu P2.

Wykonano modernizacj¢ wylacznikow zwarciowych dla czterech piecow Ipsen.

Doposazono agregat gigcia nr 7/P2 w urzadzenie dzwigowe o udzwigu 0,5 tony.

Wykonano uktady migkkiego startu dla odciagu oparow walcarek WS1 1 WS2.
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VI. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej oraz opis
perspektyw rozwoju dzialalnosci

1. Charakterystyka zewnegtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej

- Prognozowany poziom rozwoju gospodarczego

Wedtug prognozy Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, w latach 2007 — 2008 utrzyma si¢
wysokie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, cho¢ bedzie ono nieco nizsze niz w roku 2006.
W roku 2007 prognozowany wzrost PKB wynosi 5,3 proc. Tempo wzrostu powinno by¢ wyzsze
w pierwsze] polowie roku (w dwoch pierwszych kwartatach po 5,4 proc.) niz w drugiej
(odpowiednio w trzecim i czwartym kwartale: 5,3 1 5,1 proc.). W roku 2008 tempo wzrostu PKB
moze spas¢ nieznacznie ponizej poziomu 5 proc. Prognozowane spowolnienie wzrostu zwiazane
bedzie przede wszystkim z cyklem koniunkturalnym, ale barierami wzrostu pozostang takze
niezreformowane obszary gospodarki (finanse publiczne, sektor przedsigbiorstw panstwowych).

W uktadzie sektorowym nadal najszybciej powigksza¢ si¢ bedzie warto§¢ dodana w budownictwie,
co bedzie szczegdlnie widoczne w roku 2007 — wzrost w tym sektorze wyniesie wedtug IBnGR 14,5
proc. W tym samym czasie wzrost wartosci dodanej w przemysle wyniesie 6,4 proc., a w ustugach
rynkowych 4,8 proc. W roku 2008, wedlug prognozy IBnGR, budownictwo rozwijac si¢ bedzie w
tempie zblizonym do 9 proc, przemyst w tempie okoto 7 proc., a ustugi rynkowe w tempie nieco
wyzszym niz 4 proc. Budownictwo jest obecnie i bgdzie nadal sektorem, ktory szczeg6lnie duzo
korzysta na integracji z Unia Europejska. Srodki europejskie przeznaczane sa w duzej czesci na
inwestycje infrastrukturalne, co w oczywisty sposob wptywa na wzrost popytu na ustugi budowlane.
W latach 2007 — 2008 coraz wigksze znaczenie dla rozwoju polskiej gospodarki bedzie miat popyt
krajowy. Tempo jego wzrostu w roku 2007 wyniesie, wedlug prognozy IBnGR, 6,3 proc., a w roku
kolejnym 6,2 proc. Wpltyw na przyspieszenie popytu krajowego beda mialy przede wszystkim
inwestycje, ktérych wzrost w latach 2007 —2008 wynosi¢ begdzie odpowiednio: 16,6 oraz 17,5 proc.
Wzrost inwestycji bedzie zatem nieco wyzszy niz w roku 2006, co bedzie w duzej mierze zwiazane
z coraz lepszym wykorzystaniem przez przedsigbiorstwa funduszy unijnych. Czynnikiem, ktory
wptywat bedzie dodatkowo na utrzymanie si¢ wysokiego tempa wzrostu inwestycji, powinny by¢
oczekiwane dobre wyniki finansowe sektora przedsigbiorstw. Dzigki temu podmioty gospodarcze
beda w stanie finansowa¢ wydatki inwestycyjne ze srodkéw wtasnych. Nieco wolniej niz w roku
2006 bedzie natomiast rosto spozycie. Prognozowany wzrost spozycia ogétem w latach 2007 — 2008
wynosi odpowiednio: 4,0 i 3,5 proc. W przypadku spozycia indywidualnego wskazniki wzrostu
wynosza natomiast 4,7 1 4,1 proc.

- Poziom inflacji
IBnGR prognozuje, ze w latach 2007 — 2008 poziom inflacji w polskiej gospodarce nieco wzros$nie,
a tempo wzrostu cen zblizy si¢ do celu inflacyjnego NBP lub nawet nieznacznie go przekroczy.

Wedlug prezentowanego scenariusza inflacja mierzona ,,grudzien do grudnia” wyniesie w 2007 roku
2,5 proc., a rok pozniej 2,7 proc. Wzrost inflacji zwiazany bedzie przede wszystkim z utrzymujacym
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si¢ wysokim tempem wzrostu gospodarczego, co zawsze wytwarza presj¢ na wzrost cen. Oznacza
to, ze w pierwszej potowie roku mozliwa jest podwyzka stop procentowych banku centralnego.

Czynnikiem zwigkszajacym presje inflacyjna w latach 2007 — 2008 bedzie takze wzrost
wynagrodzen. Wedtug prognozy IBnGR, w roku 2007, ptace w gospodarce wzrosna realnie o 3,3
proc., a rok pdzniej o 2,5 proc. Wzrost wynagrodzen begdzie zatem nieco nizszy niz w roku 2006, ale
1 tak bedzie sprzyjal presji inflacyjnej. Czynnikiem wplywajacym na wzrost ptac bgdzie coraz lepsza
sytuacja na rynku pracy (wigksza sita przetargowa pracownikow) oraz dobra sytuacja finansowa
przedsigbiorstw umozliwiajaca podnoszenie wynagrodzen.

- Kursy walut

Dobre fundamenty obecnego wzrostu gospodarczego w zasadzie wykluczaja mozliwo$¢ naglego
pogorszenia koniunktury w 2007 r. Tym samym trudno bedzie liczy¢ na wyrazne ostabienie si¢
zlotego, zwlaszcza, ze mozna begdzie si¢ spodziewal jeszcze wigkszego napltywu inwestycji
bezposrednich, a takze funduszy unijnych wspierajacych wzrost gospodarczy. Ziotego powinna
wspiera¢ takze koncepcja ,,migkkiego ladowania” amerykanskiej gospodarki, dzigki czemu utrzyma
si¢ tzw. apetyt na ryzyko. Nadal niskie stopy procentowe w Japonii i1 slabo$¢ jena, beda takze
sprzyja¢ kontynuacji handlu opartego o tzw. mechanizm ,,carry-trade”, czyli pozyczek w walutach
niskooprocentowanych 1 inwestowaniu je w aktywa dajace ,,wysoki procent”.

Prognozowane kursy na koniec 3. 1 4. kwartatu w 2007 roku.
(Dom Maklerski TMS Brokers S.A).

Q3.07 |Q4.07

EUR/USD 1,360 1,320

EUR/PLN |[3,745 3,680

USD/PLN [2,755 2,790

2. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy

Plany zalozone na 2007 rok sa kontynuacja wczesniej juz zatozonych planow
w oparciu o biezacy monitoring otoczenia S$rodowiska zewngtrznego 1 wewngtrznego
przedsigbiorstwa.

Najblizszy rok bedzie okresem polozenia jeszcze wigkszego nacisku na wzrost produkcji
1 sprzedazy blach transformatorowych oraz profili gigtych na zimno.

Nowe produkty w ofercie — blachy i taS§my w formie arkuszy lub cigtych wzdluznie tasm ze stali
weglowych beda wprowadzane sukcesywnie w zalezno$ci od zaawansowania inwestycji
w Segmencie Profili Gigtych na Zimno.

Swiatowa produkcja stali surowej wzrosta 0 9 % w ubiegtym roku do 1 239 min ton. Brytyjski

MEPS, zajmujacy si¢ analiza rynku stali przewiduje dalszy jej wzrost w 2007 roku o kolejne 5,4 % -
do okoto 1 300 mln ton.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci
Grupy Kapitalowej Stalprodukt S.A. w okresie od 1.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

Produkcja stali surowej w UE (25 krajéw) ma spas¢ o 1,5 %. Powodem bedzie spowolnienie na
rynku budowlanym, uszczuplenie zapaséw oraz rosnacy import, ktory moze zawtadna¢ wigksza
czescia rynku.

Stabilna sytuacja wewngtrzna Grupy i1 ogolnie pozytywne prognozy powinny umozliwi¢ realizacje
zatozonego na 2007 planu rozwoju.

3. Zalozenia rozwoju Grupy Kapitalowej Stalprodukt S.A. w latach 2007-2008

Zarzad Spotki dokonal w lutym 2007 r. modyfikacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej na lata
2007-2008. Ponizej przedstawiono gtowne zatozenia tej strategii.

Zarzad Spotki zamierza utrzymac¢ dotychczasowy zakres dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej, ktora
skupia¢ si¢ bedzie w 4 podstawowych obszarach:

a. Produkcja blach transformatorowych

b. Produkcja ksztattownikéw gietych na zimno
c. Glgbsze przetworstwo wyrobow

d. Handel wyrobami stalowymi

a) Dalszy rozwdéj produkcji blach elektrotechnicznych o ziarnie zorientowanym (blachy
transformatorowe)

W III kw. 2006 r. Spotka zakonczyla jeden z najwazniejszych w ostatnim czasie projektow
inwestycyjnych, tj. rozbudowe zdolnosci produkcyjnych blach transformatorowych. W ramach tego
projektu zakupiono 6 piecow kotpakowych do wyzarzania wysokotemperaturowego firmy LOIL.
Dzigki tej inwestycji zdolnosci produkcyjne tych wyrobdéw wzrosty z 40 tys. ton/rok do poziomu ok.
58 tys. ton/rok.

Analiza rynku blach transformatorowych wskazuje na bardzo pozytywne perspektywy rozwoju tego
produktu. Aktualnie popyt na blachy transformatorowe przewyzsza podaz. Przewiduje sig, ze
podobna sytuacja utrzyma si¢ w ciagu nastepnych 10 lat, mimo realizowanych inwestycji w rozwoj
zdolnos$ci produkcyjnych blach. Spodziewany wzrost zuzycia blach transformatorowych na $§wiecie
do roku 2015 wynosi 40 proc.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania, Zarzad Spotki podjal decyzj¢ o realizacji II etapu
rozwoju segmentu blach, ktéry doprowadzi do zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych do poziomu
100 tys. ton/ rok. Niezbgdne inwestycje obejma m.in. zakup trzech linii ciaglych do wyzarzania
1 powlekania. Niezbedna bedzie takze rozbudowa hali wydziatu blach.

Szacowane naktady na ten projekt wynosza 230 min zt.

Po zakonczeniu rozbudowy zdolnosci produkcyjnych w segmencie blach, Spoétka planuje takze
wprowadzenie do produkcji nowych gatunkéw blach transformatorowych, tzw. blach HiB.

b) Rozwoj Segmentu Profili Zimnogi¢tych. Uruchomienie produkcji nowych typow profili
Stalprodukt zamierza rozwija¢ produkcj¢ profili specjalistycznych oraz profili wykonywanych ze
stali o podwyzszonej wytrzymatosci. W tym celu w lutym 2007 r. Spétka podpisata kontrakt na

zakup 5 linii profilowania, w tym 3 do profili zamknigtych oraz 2 do profili otwartych oraz
automatycznego urzadzenia do uktadania ksztattownikow.
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Podstawowe parametry linii do produkcji profili zamknigtych: zakres grubosci blachy: 0,5-8 mm,
srednica rur: 10-168mm, Re max: od 550 do 900 Mpa.

Linie do produkcji profili otwartych: jedna przeznaczona bedzie do produkcji nowego typu barier
drogowych, natomiast druga - do produkcji profili otwartych perforowanych, z przeznaczeniem dla
budownictwa.

Termin realizacji: urzadzenia bgda dostarczane sukcesywnie w okresie I -111 kw. 2008 r.

¢) Centra serwisowe blach

W latach 2007-2008 kontynuowana bedzie realizacja projektu centréw serwisowych blach goraco-
1 zimnowalcowanych. Do tej pory w ramach tego projektu uruchomiono lini¢ cigcia wzdhuznego
blach goracowalcowanych oraz linig cigcia poprzecznego blach zimnowalcowanych.

Pozostaly jeszcze do uruchomienia dwa wurzadzenia: linia cigcia poprzecznego blach
goracowalcowanych oraz linia cigcia wzdluznego blach zimnowalcowanych.

d) Handel wyrobami stalowymi
W ramach rozwoju sieci dystrybucji planowany jest zakup i uruchomienie dwéch dodatkowych
sktadow handlowych.

Potencjal produkcyjny Grupy

Po zrealizowaniu planowanych inwestycji zdolnosci produkcyjne Grupy dla poszczegdlnych wyrobow
wyniosa:

- blachy transformatorowe — 100 tys. ton/rok

- ksztattowniki zimnogigte — 400 tys. ton/rok

- bariery drogowe — 30 tys. ton/rok

- centra serwisowe blach — 250 tys. ton/rok

Efekty planowanych inwestycji.

Realizacja powyzszych inwestycji pociagnie za soba znaczacy wzrost zatrudnienia w Grupie
Kapitatowej Stalproduktu. Srednie zatrudnienie wzro$nie w latach 2007-2008 tacznie o 360 0sdb,
z czego w 2007 r. o 170 os6b, natomiast w 2008 r. - 0 190 0s6b.

Naktady inwestycyjne przeznaczone na ww. inwestycje wyniosa w latach 2007-2008 ok. 450 mlin zi,
z czego 230 miln zt w segment blach, natomiast 220 miln zI w segment profili, rozwoj sieci
dystrybucji oraz glebsze przetworstwo wyrobow. W ramach wymienionych projektow wybudowane
zostana nowe hale o lacznej powierzchni 61.900 m”.

W opinii Zarzadu Spotki realizacja powyzszych inwestycji pozwoli w roku 2009 na podwojenie
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Stalprodukt S.A., w stosunku do wykonania roku
2006.

Polityka dywidend

Spotka zamierza utrzyma¢ dotychczasowa polityke w tym zakresie, ktora zaktada przeznaczanie na
dywidendg do 30 % rocznego jednostkowego zysku netto.
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4. Istotne czynniki ryzyka
1) Wysokie uzaleznienie od dostaw wsadu z firmy Mittal Steel Poland.

Firma Mittal Steel Poland kontroluje ponad 70 % krajowego hutnictwa, w wyrobach ptaskich
prawie 100 %. Dostawy z tej firmy dla Stalproduktu przekraczaja obecnie ponad 50 % ogoédtu
zakupow materiatu wsadowego. Nalezy jednak pamigta¢, iz migdzy Stalproduktem a Mittal Steel
Poland istnieja powiazania kapitatowe (Mittal Steel Poland jest najwigkszym akcjonariuszem
Spotki, posiada 33,77 % udziatlu w jej kapitale).. Ponadto dzigki duzemu wolumenowi zakupdw,
Spotka moze uzyskiwaé¢ korzystne warunki zakupu, co ma wpltyw na obnizenie kosztéw produkcji,
a tym samym pozwala uzyskiwa¢ wyzsze marze. Ze wzgledu na bliskos¢ lokalizacji dostawcy
(oddzial Mittal Steel Poland w Krakowie), koszty transportu sa najnizsze z mozliwych.

Pod wzgledem wielkosci zakupow, Stalprodukt jest najwazniejszym klientem krajowym dla Mittal
Steel Poland. A zatem réwniez w interesie Mittal Steel Poland jest utrzymywanie wspdipracy
handlowej ze Spotka na wysokim poziomie.

Tym niemniej, dla ograniczenia ryzyka wstrzymania dostaw, Spoétka wspodlpracuje z kilkoma
réznymi dostawcami zagranicznymi zapewniajac w ten sposob dywersyfikacj¢ dostaw.

2) Sytuacja na rynku stali. Wplyw koniunktury gospodarczej na wielkos¢ sprzedazy Grupy

Dla branzy stalowej typowe byly do niedawna cykle koniunkturalne charakteryzujace si¢ okresami
gwalttownego wzrostu, a nastgpnie spadku popytu i cen na wyroby stalowe. W ostatnim okresie
jednak branza rozwija si¢ bardziej stabilnie, z dlugimi okresami wzrostu cen i réwnomiernym
wzrostem popytu i sprzedazy wyrobow stalowych. Réwniez perspektywy dla rozwoju hutnictwa
w najblizszych latach sa bardzo korzystne.

Warto zwrdci¢ ponadto uwagg, iz Spétka dominujaca zajmuje si¢ produkcja wyrobow o charakterze
niszowym (blachy elektrotechniczne, profile zimnogigte, bariery drogowe), ktdrych sprzedaz nie jest
az w tak duzym stopniu uzalezniona od koniunktury w branzy. Grupa dostarcza swoje produkty dla
takich branz jak: energetyka, budownictwo, branza konstrukcji stalowych, drogownictwo. To
wlasnie koniunktura w tych branzach i ogoélny poziom rozwoju gospodarczego ma decydujacy
wptyw na wielko$¢ sprzedazy Grupy. Korzystne perspektywy rozwoju tych branz powoduja
(zwlaszcza krajowego budownictwa, a takze budowy drég 1 autostrad), iz Grupa nie widzi ryzyka
nagtego spadku sprzedazy swoich wyrobow.

3) Rozwdj dystrybucji wyrobow stalowych w kraju

Najwigksi krajowi producenci stali ciagle nie zdefiniowali swojej polityki w zakresie dystrybucji
wyrobow. W zwiazku z tym nadal nie wiadomo, czy beda oni tworzy¢ wtasne sieci dystrybucji czy
tez przewiduja SciSlejsza wspolpracg z istniejacymi firmami dystrybucyjnymi. Scenariusz
zaktadajacy stworzenie przez nich wilasnych sieci dystrybucji wiaze si¢ z ryzykiem ograniczenia
dostgpnosci materiatu dla innych, niezaleznych firm dystrybucyjnych (w tym réwniez dla sieci
handlowej Stalproduktu, zarzadzanej przez spotke zalezna Stalprodukt-Centrostal Krakow sp. z
0.0.).
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Z powodu duzego rozdrobnienia, rynek dystrybucji jest w fazie konsolidacji i1 zmian.
Z pewnos$cia mniejsze firmy upadna badz zostana przejete przez wigkszych ,,graczy”. Dlatego tez
nalezy spodziewac sig¢ dalszego zaostrzenia konkurencji w tym obszarze — zarowno ze strony firm
krajowych, jak 1 zagranicznych.

4) Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Inne ryzyka, wynikajace z instrumentéw finansowych, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe zostaty szczegoétowo opisane w Rozdziale IV
Informacji dodatkowych i objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego.

VII. Zarzqdzanie

1. Struktura organizacyjna i zatrudnienie

Majac na uwadze zwigkszenie produkcji oraz zachowanie konkurencyjnosci na rynku, w 2006 roku
w  Grupie realizowano szereg zadan inwestycyjnych gltownie w Segmentach Blach
Elektrotechnicznych oraz Profili Gigtych.

W zwiazku z powyzszym oraz w zwiazku z uruchomieniem w miesiacu czerwcu dziatalnosci
gastronomicznej w Spoétce zachodzita konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia.

Dzial Zarzadzania Zasobami Ludzkimi dokonat rekrutacji szeregu kandydatéw, w wyniku czego
przyjeto okoto 140 osdb, w wigkszosci dzieci obecnych i bylych pracownikéw Stalprodukt S.A. i
spotek zaleznych.

Ogotem w ciagu roku przyjeto do Spotki 138 nowych pracownikow, z czego gtéwnie do Segmentu
Blach - 45 oséb, Segmentu Profili - 65 0s6b oraz do Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
(gastronomia) - 17 os6b, w pionie Techniki - 8 oséb i Dziale Marketingu - 3 osoby. Natomiast
umowe¢ O prace na mocy porozumienia stron lub w innym trybie rozwiazalo w tym okresie 20
pracownikow

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2006 roku w Grupie Kapitatowej Stalprodukt S.A. uksztaltowat sig
na poziomie 2 085 osob, w tym:

- w Spoélce dominujacej 1.228 osob,

- w spotkach zaleznych 857 osob.

W Spoéice dominujacej w roku 2006 odbyto si¢ ogdétem 152 szkolenia, w ktérych udziat wzigto
1 035 pracownikow. Koszt szkolen wyniost 2934 tys. zt, co stanowilo $rednio okoto 280 zi na
jednego uczestnika.

2. Poziom komputeryzacji
Zmiany w systemach informatycznych
- Zakonczono wdrozenie CRM w Grupie Kapitalowej. Wdrozenie objeto spotki handlowe:

Stalprodukt S.A., Stalprodukt-Zamos$¢, Stalprodukt-Centrostal, Stalprodukt-Profil oraz
Stalprodukt-Warszawa.
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- Rozpoczgto wdrozenia systemu /FS Applications w zakresie Finansow 1 Dystrybucji, w spolce
zaleznej STP-Elbud.
- Zakupiono nowy system rejestracji czasu pracy i kontroli dostgpu oparty o karty chipowe.

Zmiany w infrastrukturze sieciowo-sprzetowej

- Rozbudowano wewnatrzzaktadowa sie¢ komputerowa. Budynek nowego biurowca, brame nr 2
oraz wagg dotaczono do istniejacej sieci szkieletowej LAN.

- Zakonczono prace nad modernizacja sieci rozleglej WAN w oparciu o najnowsza technologi¢
transmisji danych MPLS.

- Zakonczono prace nad przeniesieniem serwerowni do nowej lokalizacji oraz zakupiono nowe
serwery IBM serii eServer p550 dla potrzeb aplikacji biznesowych.

- Na biezaco, w miarg potrzeb uzytkownikéw wykonywano modernizacje i instalacje nowych
stanowisk komputerowych.

VIII. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych oraz akcjonariuszach Spotki
dominujqcej

1. Akcje spolki oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych bedace w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Wykaz osob posiadajacych akcje Stalproduktu:
a) osoby zarzadzajace:
e Piotr Janeczek - posiada 114.865 akcji spotki Stalprodukt S.A.
o warto$ci nominalnej 229.730 zt

b) osoby nadzorujace:

e Stanistaw Kurnik - posiada 450.053 akcje spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 900.106 zt
e Maria Sierpinska - posiada 11.880 akcji spotki Stalprodukt S.A.

warto$ci nominalnej 23.760 zt
e Kazimierz Szydtowski - posiada 24.289 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 48.578 zt

e Janusz Bodek - posiada 62.640 akcji spotki Stalprodukt S.A.
warto$ci nominalnej 125.280 zt
e Bogdan Celinski - posiada 646 975 akcji spotki Stalprodukt S.A.

warto$ci nominalnej 1 293 950 zt

Powyzsze informacje sa zgodne z posiadana przez Spotke wiedza na dzien sporzadzenia
sprawozdania.
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2. Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych w roku 2005:

a) osoby zarzadzajace:

e Piotr Janeczek - 1752,4 tys. zt oraz 81,2 tys. zt z tytutu pelnienia funkcji w radach
nadzorczych spotek podporzadkowanych
o Stanistaw Porgbski - 872,0 tys. zt oraz 61,7 tys. zl z tytutu pelienia funkcji w radach

nadzorczych spotek podporzadkowanych

b) osoby nadzorujace:

e Stanistaw Kurnik - 138,1 tys. zt

e Maria Sierpinska - 130,4 tys. zt

e Kazimierz Szydtowski - 130,4 tys. zt oraz 24,8 tys. zt z tytulu pelnienia funkc;ji
w radzie nadzorczej spotki podporzadkowane;

e Janusz Bodek - 126,5 tys. zt oraz 24,8 tys. zt z tytulu petnienia funkcji
w radzie nadzorczej spotki podporzadkowanej

e FElzbieta Dzieciolowska - 99,9 tys. zt

e Janusz Nowak - 99,9 tys. zt

e Janusz Smolenski - 126,5 tys. zt

e Bogdan Celinski - 26,6 tys. zt

e Augustine Kochuparampil - 26,6 tys. zt

3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% w ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu:

1. Mittal Steel Poland S.A. w Katowicach posiadajacy 2.270.700 akcji, stanowiacych 33,77 %
udzialu w kapitale oraz 6.846.700 glosow stanowiacych 38,20 % ogodlnej liczby glosow na
WZA.

2. Bogdan Celinski posiadajacy 646.975 akcji, stanowiacych 9,62 % udzialu w kapitale oraz
3.234.475 glosow stanowiacych 18,05 % ogolnej liczby glosow na WZA

3. Stanistaw Kurnik posiadajacy 450.053 akcje, stanowiace 6,69 % udzialu w kapitale oraz
2.246.265 gloséw stanowiacych 12,53 % ogolnej liczby gltoséw na WZA.

4. Informacje o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spolki dominujgcej

Wyemitowane przez Spotke akcje serii A, B i E sa akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do glosu.
Zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Stalprodukt S.A.: zbycie akcji imiennych wymaga pisemnej zgody Zarzqdu.
Decyzja Zarzqdu w sprawie wyrazenia zgody lub jej braku powinna by¢ wydana w ciqgu 7 dni od daty
ztozenia wniosku w tej sprawie. W przypadku braku zgody, Zarzqd w terminie 7 dni wskaze nabywce.
Nabywca w terminie 7 dni dokona zakupu przedmiotowych akcji za gotowke, w siedzibie Spotki.

Pozostate akcje Spotki - serii C, D, F i G - sa akcjami na okaziciela, notowanymi na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. W obrocie tymi akcjami nie istnieja zadne ograniczenia.
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IX. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

- Stalprodukt zawarl umoweg¢ o dokonanie przegladow potrocznych oraz peilnych badan
sprawozdan finansowych (jednostkowych i1 skonsolidowanych) za rok 2006 z firma audytorska
Agencja Konsultingu 1 Audytingu Gospodarczego ,,Accord’ab” z siedziba we Wroctawiu przy
ul. Stubickiej 8. Umowa zostata zawarta 26.06.2006 roku.

- Wynagrodzenie wynikajace z umowy wynosi netto 53.000 zi, w tym za: przeglad potrocznego
sprawozdania 17.000 zl, przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
6.000 zt, badanie rocznego sprawozdania finansowego 23.000 zi i badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 7.000 zi. Wynagrodzenie nie uleglo zmianie
w stosunku do roku poprzedniego.

27



