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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2006

1. Wstep

W 2006 r. Zarzad Spotki skoncentrowat sie na utrzymaniu wielkoSci sprzedazy, ujednoliceniu warunkéw
wspdipracy w ramach grupy CEDC oraz realizacii strategicznych dla rozwoju Spétki inwestycji. W opinii Zarzadu
szansg dla Spdtki byto i jest dalsze obniZzenie kosztow statych oraz kosztéw produkcji miedzy innymi poprzez
realizacje nowych inwestycji, w tym w szczegoInosci budowe wiasnej instalacji rektyfikacji spirytusu.

Zarzad konsekwentnie realizowat postawione cele, co pozwolito na osiggniecie zysku netto na poziomie ok. 76
min. zt. - wyzszego 0 8,3% niz w roku 2005 .

W 2006 r. rozpoczeto istotne zmiany organizacyjne i produktowe dotyczace rozwoju sprzedazy eksportowej,
ktore przyniosa skutek w kolejnych latach. Ich celem jest wzmocnienie i wykorzystanie wielkiego potencjatu marki
,LZubréwka” na rynkach Swiatowych miedzy innymi poprzez catkowicie nowy jej wizerunek.

Dzieki stabilnemu poziomowi obrotéw oraz bardzo dobrym wynikom ekonomicznym, na rynku krajowym Spétka
utrzymata swojg silng pozycje w branzy.

Oceniajac catosciowo miniony okres bez watpienia mozemy stwierdzi¢, ze rok 2006 byt kolejnym udanym
okresem dla Spotki.

2. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zastosowaniu jednolitych zasad rachunkowosci
we wszystkich prezentowanych okresach, zgodnych z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spétke
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia 2006 — 31 grudnia 2006 r. Dane finansowe
zostaty zaprezentowane w sposob zapewniajgcy ich porownywalno$¢ zgodnie z przyjeta w Spotce politykg
rachunkowosci.

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci przedstawione zostato we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego w punkcie 1.1.2.

3. Najwazniejsze wydarzenia w 2006 r.

3.1. Rozpoczecie budowy jednostki rektyfikacji spirytusu

W 2006 r. Spétka rozpoczeta prace nad realizacjq inwestycji polegajacej na budowie instalacji rektyfikacii
spirytusu o planowanej wydajno$ci 30.000.000 litréw spirytusu rektyfikowanego rocznie. Celem inwestycji jest
uniezaleznienie sie od zewnetrznych dostaw spirytusu oraz zapewnienie Spdice alkoholu etylowego najwyzszej
jakosci, w znacznie nizszych cenach od obecnych, z jednoczesng mozliwoscig sprzedazy nadwyzek innym
odbiorcom. Planowana inwestycja jest realizowana na terenie zaktadu w Biatymstoku, przy ul. Elewatorskiej 20.
W czerwcu 2006 r. zostata podpisana umowa na dostawe jednostki rektyfikacji spirytusu z firmg Maguin-Interis.
Zawarto réwniez umowy z firmami projektowymi oraz wykonawcg rob6t budowlano - montazowych. Do korica
2006 r. uzyskano wszelkie wymagane prawem pozwolenia na budowe instalacji. Planowany termin rozpoczecia
prac budowlanych - Il kwartat 2007 r. zostat dotrzymany. Planowany termin rozruchu instalacji lll kwartat 2007 r.

3.2. Wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki

W dniu 16 pazdziernika 2006 r. Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. oglosit wezwanie na sprzedaz
wszystkich akcji Spétki. W wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami w dniu 30 listopada
2006 r. Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. nabyt 338.741 akcji Spdtki (2,85% kapitatu zaktadowego)
uprawniajacych do wykonywania 338.741 gtosow na walnym zgromadzeniu (2,84% ogdlnej liczby gloséw na
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walnym zgromadzeniu). W wyniku nabycia akcji Spotki w drodze wezwania udziat Carey Agri International-Poland
Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym Spétki przekroczyt prog 66%.

(Szczegdty - Raport biezacy: 37/2006 z 4 grudnia 2006 r.)

3.3. Rozpoczecie wdrazania systemu SAP R/3

We wrzesniu 2006 r. Spotka przystapita do wdrazania systemu SAP R/3. System ten funkcjonuje juz w BOLS Sp.
2 0.0. (spotka z grupy CEDC). Podmiotem wdrazajacym system byta firma Accenture Sp. z 0.0. z Warszawy.

3.4. Walne Zgromadzenia Spotki

W dniu 11 maja 2006 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym akcjonariusze zatwierdzili
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2005, udzielil
absolutorium czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonywanych przez nich obowigzkéw, dokonali podziatu
zysku za rok obrotowy 2005 r. (wieksza cze$¢ zysku zostata przeznaczona na kapitat zapasowy), podjeli uchwate
0 przeznaczeniu kapitatu zapasowego na pokrycie straty z lat ubiegtych (wynikajacej z umorzenia 5 min. akcji
serii B), dokonali wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz wyrazili zgode na rozpoczecie przez
Spdtke budowy instalacii rektyfikacji spirytusu.

(Tres$¢ uchwat ZWZ - Raport biezacy nr 21/2006 z dnia 12 maja 2006 r.)

3.5. Zawarcie nowych uméw dotyczacych dystrybucji wodki ,,Zubrowka”

3.5.1. Umowa z Pernod Ricard S.A.

Umowa dotyczy dystrybucji wodki ,Zubréwka” na licznych kluczowych rynkach na calym $wiecie, w tym we
Francji. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat, z opcjg automatycznego przedtuzenia na kolejny
S-letni okres.

(Szczegdty — Raport biezacy nr 28/2006 z dnia 3 lipca 2006 r.)

3.5.2. Umowa z Marblehead Brand Development Co. Ltd.

Umowa dotyczy dystrybucji wodki ,Zubréwka” na terytorium Wielkiej Brytanii. Umowa zostata zawarta na okres
1 roku, z opcjg automatycznego przedtuzenia na kolejne lata.

(Szczegdty — Raport biezacy nr 25/2006 z dnia 29 czerwca 2006 r.)

3.5.3. Umowa z Lead-Off Japan Co. Ltd.

Umowa dotyczy dystrybucji wodki ,Zubrowka” na terenie Japonii. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31
grudnia 2009 r., z opcjg automatycznego przedtuzenia na kolejny 3-letni okres.

(Szczegdty — Raport biezacy nr 25/2006 z dnia 29 czerwca 2006 r.)

4. Dziatalnosé Spotki

4.1. Nowe produkty
W 2006 r. wdrozono do produkcji nastepujace nowe wyroby:
wodka ,Czekoladowa Afrykanska” 37,5 ©
—  Zytnidwka 40 © (ponowne wprowadzenie do sprzedazy),
— R-Senoryta 40© (produkcja na podstawie uzyskanej licencji).

4.2. Inwestycje

4.2.1. Inwestycje w 2006

W 2006 r. Spdtka kontynuowata modernizacje i odnawianie majatku, a takze podjeta dziatania w celu
rozszerzenia swoich mozliwosci produkcyjnych. Gtéwnymi zrealizowanymi inwestycjami byty:
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— zakup i montaz ptuczki butelek firmy PERIER, dzieki ktdrej ulegta zwiekszeniu wydajno$¢ linii rozlewnicze;
oraz zmniejszono zuzycie wody technologicznej,

— zakup i montaz etykieciarki,

— zakup i montaz depaletyzatora nowego szkta.

Ponadto rozpoczeto budowe nowego magazynu sktadowania (Magazyn Gotowych Wyrobow nr 3) oraz uzyskano
wszelkie niezbedne pozwolenia na budowe instalacji rektyfikacji o wydajno$ci okoto 30.000.000 litréw spirytusu
rektyfikowanego wyrazonego w czystym spirytusie (100%) rocznie. Laczna warto$¢ zaplanowanej na lata 2006 —
2007 inwestycji (instalacji rektyfikacja spirytusu) wynosi okoto 24 min. zt.

Catkowity koszt budowy, zakupu, montazu i uruchomienia wszystkich urzadzen wraz z niezbednymi przytaczami
przekazanymi do uzytkowania w 2006 r. zamknat sie kwotg ok. 5.686 tys. zt.

4.2.2. Inwestycje w 2007
W 2007 r. Spdtka planuje:
— zakonczy¢ budowe magazynu sktadowania (Magazyn Gotowych Wyrobdw nr 3),
—  zakonczy¢ budowe i uruchomi¢ instalacje rektyfikacji spirytusu,
— wybudowaé nowe zbiorniki spirytusu,
Wszystkie inwestyciji Spétka sfinansuje z wasnych zrddet.

4.3. Ochrona srodowiska

W 2006 r. Polmos Biatystok w petni wywigzywat sie z obowigzkdéw wynikajacych z tytutu ochrony $rodowiska
naturalnego. Spétka prowadzi sprawozdawczos¢ i ewidencje odpadéw. Roczna ilos¢ wytwarzanych odpadéw nie
przekracza dopuszczalnych norm. Na terenie Spétki odpady nie sg skladowane. Spdtka prowadzi selektywng
zbiorke odpadéw opakowaniowych, poprodukcyjnych, ztomu stalowego, tworzyw sztucznych. Odpady
sq nastepnie przekazywane lub odsprzedawane odbiorcom zewnetrznym.

W zakresie wywozu i utylizacji odpadéw niebezpiecznych, Spotka wspoipracuje z firmg ,ABBA-Ekomed”
Sp. z0.0. i ,Separator Service” Sp. z 0.0. Odpady komunalno - bytowe z obiektéw Spdtki odbierane sg przez
Przedsiebiorstwo Ustugowo Handlowe MPO Sp. z 0.0.

Scieki poprodukcyjne sa odprowadzane do kanalizacji miejskiej na zasadach okreslonych w umowie
z Wodociagami Biatostockimi Sp. z 0.0. Scieki bytowo - gospodarcze sa odprowadzane bezpo$rednio
do kanalizacji miejskiej. Wody opadowe, po oczyszczeniu w separatorze, odprowadzane sg do rzeki Horodnianki.
W celu zapewnienia wykonania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o optacie produktowej, Spétka zawarta
umowe z firmg EKO - PUNKT Organizacja Odzysku i Recyklingu S.A., ktéra przejeta do wykonania obowigzki
Polmos Biatystok w zakresie recyklingu odpadéw opakowaniowych oraz optaty produktowej.

4.4. Nagrody i wyréznienia
W 2006 r. Spétka otrzymata:

— Zote Kielichy” za zajecie pierwszego miejsca w konkursie ogdlnopolskiego miesiecznika branzowego
+Rynki Alkoholowe” na Najlepsze Produkty Roku 2005, dla wodki ,Absolwent” — w kategorii wodki czyste
krajowe, oraz dla ,Zubréwki” - w kategorii wodki gatunkowe krajowe;

— nagrody Swiatowego Salonu Jakosci - Monde Selection w Pradze - ,Biatowieska’ Zioty Medal Monde
Selection, ,Zubréwka’- Wielki Ztoty Medal Monde Selection.

4.5. Ochrona znakéw towarowych i prawa autorskie

4.5.1. Rejestracje znakéw towarowych
Zgtoszono do ochrony do Urzedu Patentowego RP 1 znak towarowy - ,Czekoladowa Afrykanska” (stowno-
graficzny).

4.5.2. Prawa autorskie

W 2006 r. Spotka nabyta majatkowe prawa autorskie do projektu etykiety wodki ,Czekoladowa Afrykariska” oraz
znaku stowno graficznego ,Zuberek”.
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4.5.3. Istotniejsze sprawy sporne

Konflikt z Underberg A.G.

Ze wzgledu na brak postepow w negocjacjach nad ugodowym rozwigzaniem sporu z Underberg A.G., Zarzad
Spdtki nie wyrazit zgody na kolejne przediuzenie okresu zawieszenia postepowania o rejestracje przez
Underberg A.G. znaku ,Butelka z zdzbtem trawy” w OHIM Alicante. Zarzad zintensyfikowat dziatania prawne
zmierzajace zaréwno do zablokowania prob rejestracji przez Underberg A.G. znaku ,Butelka z zdzbtem trawy”
w OHIM Alicante jak i do uniewaznienia rejestracji znaku ,Butelka z Zdzbtem trawy” dokonanej przez Underberg
A.G. w Niemczech.

Konflikt z Polmosem Lancut S.A.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie znaku towarowego ,WISENT tANCUT
VODKA” nr R-129940, w ktorym uchylit decyzje Urzedu Patentowego RP w sprawie uniewaznienia tej rejestracii
w czesci dotyczacej butelki ze zdzbtem trawy i zachowania rejestracji w czesci graficznej, WSA zwrdcit sprawe
naszego wniosku o uniewaznienie rejestracji R-129940 do ponownego rozpoznania przez Urzad Patentowy.
Sprawa w toku.

Konflikt z Stawski Distributing Comp.

Zakonczono konflikt z firmg Stawski Distributing Comp. korzystng dla Spotki ugoda, w ramach ktdrej Spotka
przejeta dwa znaki towarowe od Stawski Distributing Comp zarejestrowane w urzedzie patentowym w USA.

4.6. Wielko$¢ i struktura produkcji, sprzedazy oraz zrédta zaopatrzenia

Produkcja wyrobéw spirytusowych

s 2006 r. 2005r.

Wyszczegolnienie (tys. L. 100°) (tys. L. 100°)

Produkcja ogotem 19 399 19 657

Produkcja wodek na kraj 18 677 18 978

Produkcja wédek na export 722 679

Waédki czyste 16 135 16 406

Waédki gatunkowe 3264 3251

Udziat wodek czystych w % 83% 83%

Struktura rzeczowa sprzedazy
2006 r. 2005 r. Dynamika
Wyszczegélnienie (tys. L. 100°) % (tys.L.100°) | % 2006/2005

Kraj* 18930 96,6%| 18884| 9e8%|  100.2%
Wyroby spirytusowe czyste 16 207 82,7% 16182 82,9% 100,2%
Wyroby spirytusowe gatunkowe 2723 13,9% 27021 13,9% 100,8%
Export™* 672|  34% 625| 320| 107.5%
Wyroby spirytusowe czyste 105 0,5% 72| 04% 145,3%
Wyroby spirytusowe gatunkowe 567 2,9% 553|  2,8% 102,6%
Razem sprzedaz* 19602| 100,0% 19 509 [ 100,0% 100,5%
Wyroby spirytusowe czyste 16 311 83,2% 16254 83,3% 100,4%
Wyroby spirytusowe gatunkowe 3290 16,8% 3255( 16,7% 101,1%

* wielko$¢ sprzedazy nie zawiera wodek przeznaczonych na cele reklamowe i wyrobéw obcych

** sprzedaz exportowa nie zawiera sprzedazy do WOC i Ambasad (wielko$¢ ta ujeta zostata w sprzedazy krajowej- za 2005 rok 47,8 tys.L.
100° oraz w 2006 r. 47 tys. L. 100°)
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Produkcja w 2006 roku osiggneta wielko$¢ 19 399 tys. . 100°. W stosunku do roku 2005 dynamika produkcji
w 1. 100° wyniosta 98,7%. W 2006 roku Spdtka produkowata 32 gatunki wddek na rynek krajowy, w tym 13
waddek czystych i 19 wddek gatunkowych. Na eksport produkowano 18 rodzajow waddek czystych i 12 wodek
gatunkowych.

W strukturze produkcji dominowaty wadki rozlewane do butelek o pojemnosci 0,5 litra, ktére stanowity 51,1%.

W 2006 roku Spotka osiggneta sprzedaz w wysokosci 19.602 tys. L. 100°, czyli 0 0,5% wyzsza niz w 2005 roku.
Sprzedaz na kraj stanowita 96,6% ogdtu sprzedazy i wyniosta 18.930 tys. L. 100° (o 46 tys. L 100° wiecej niz
w 2005 roku).

Sprzedaz eksportowa to przede wszystkim sprzedaz wodki ,Zubrowka” (82,6%). Eksport w 2006 r. osiggnat
wielko$¢ 672 tys. L. 100°. Spotka odnotowata zwigkszenie sprzedazy eksportowej osiagajac 107,5% dynamiki
w stosunku do 2005 r., co oznacza sprzedaz wyzszg o 47 tys. L. 100°. Gtéwne kierunki exportu w 2006 roku,
to Francja (47,1% sprzedazy wyrazonej iloSciowo), Wegry (9%), Wielka Brytania (8,7%), USA (8,7%), Hiszpania
(8,3%). Poza wymienionymi krajami, Spétka sprzedawata wyroby réwniez miedzy innymi do: Japonii, Niemiec,
Kanady, Australii, Wioch, Meksyku, Andory, Izraela.

W strukturze sprzedazy ogdtem przewazaty wodki czyste (stanowity 83,2%), czyli podobnie jak w roku 2005.
Sprzedaz wodek gatunkowych wyniosta 3.290 tys. L. 100°.

W sprzedazy dominowaly 3 gtéwne produkty: Absolwent, Zubréwka oraz Palace Vodka, ktérych sprzedaz
stanowita az 93,5%. Dominujacg marka byta wodka ,Absolwent”, ktéra umocnita swojg dotychczasowg pozycje.
Sprzedaz tego wyrobu wzrosta w stosunku do 2005 roku o prawie 2,7%. Wzr6st rowniez udziat sprzedazy
LAbsolwenta” w strukturze sprzedazy ogétem - 0 1,6 p.p.

Zubréwka zachowata swq silng pozycje, a jej sprzedaz w stosunku do roku poprzedniego wykazata dynamike
100,6%. Sprzedaz Zubréwki na kraj utrzymata sie na podobnym poziomie w obu latach, natomiast sprzedaz
Zubréwki na export wzrosta o 3% (nowe umowy exportowe).

Sprzedaz Palace Vodka zanotowata 4% spadek w stosunku do roku 2005 .

Rynki, odbiorcy, dystrybucja
W 2006 roku Spdtka realizowata sprzedaz w ramach umow tréjstronnych zawierajacych nowe warunki handlowe.

Zawarto réwniez nowe umowy na sprzedaz eksportowa Zubrowki. Rok 2006 byt réwniez pierwszym rokiem
scentralizowanej aktywno$ci marketingowej w ramach grupy CEDC.

W roku 2006 w oparciu o badania AC Nielsen zaobserwowano wzrost sprzedazy wodki w skali catego rynku
w stosunku do roku 2005. Wedtug szacunkéw w 2006 roku sprzedano ok. 3% wiecej wdodek niz w roku
poprzednim. Wzrost sprzedazy nastapit we wszystkich segmentach, procentowo najwiekszy wzrost zanotowata
sprzedaz w segmencie wodek top premium (26%). Wg tych samych analiz sprzedaz wodek z gtownych sektorow
- mainstream i economy wzrosta o ok. 3%. W Polmosie Biatystok sprzedaz wodek zrealizowana w sektorze
mainstream wzrosta o ponad 2%. Sprzedaz wddek z segmentu economy zanotowata w Spétce spadek, a wigze
sie to gtdwnie ze zmiang struktury asortymentowej w obrebie tej grupy- spadek sprzedazy Waédki Ludowej
i Gieroy — rozpoczecie w VII 2006 sprzedazy wodki Zytniowki.

W 2006 roku Spétka operowata na swoich tradycyjnych rynkach, sprzedajac produkty na terenie catego kraju
gtéwnie hurtowniom i sieciom handlowym. Podobnie jak w ubieglym roku, przychody realizowane
w poszczegolnych grupach odbiorcow sg zrdznicowane. Przychody zrealizowane od najwigkszych 50
kontrahentéw stanowig az 97 % sprzedazy nakraj. Na przestrzeni roku nastapit spadek o 3,3 p.p. udziatu
pierwszej dziesigtki odbiorcéw w stosunku do roku ubiegtego.
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Udziat sprzedazy na kraj Udziat sprzedazy na kraj -
(%) narastajaco (%)

Wyszczegolnienie Rok Rok Rok Rok
odbiorcow 2006 2005 2006 2005
Pierwsza dziesigtka 61,3 64,6 61,3 64,6
Druga dziesigtka 16,2 14,8 77,5 79,4
Trzecia dziesigtka 10,2 9,5 87,7 88,9
Czwarta dziesiatka 6,3 56 94,0 94,5
Pigta dziesiagtka 3,0 24 97,0 96,9

Geograficznie, odbiorcy Spdtki rozmieszczeni sg na terenie catego kraju. Za rok 2006 najwigkszy udziat
w sprzedazy produktow Spdtki miato wojewddztwo mazowieckie (15,6%), najmniejszy za$§ warminsko -
mazurskie (1,5%). Zauwazy¢ nalezy, ze coraz cze$ciej na rynku mamy do czynienia z faktem zaopatrywania
matych hurtowni przez duzych dystrybutorow. W tej sytuacji omawiana struktura jest w wigkszym stopniu
odzwierciedleniem lokalizacji hurtowni niz faktycznej sprzedazy ostatecznemu nabywcy. W naszej ocenie
znajomos¢ marek Spdtki oraz konsumpcja jej wyrobdw jest réwnie wysoka na terytorium catego kraju.

Zrodta zaopatrzenia

W roku 2006 nastapity zmiany w strukturze organizacyjnej CEDC w zakresie zakupéw surowcdw i opakowan
do produkcji wodek. Negocjacje handlowe oraz zawieranie uméw prowadzone byly dla catej grupy przez stuzby
Dziatu Zakupéw i Rozwoju CEDC Warszawa. Potaczone potencjaty zakupowe Polmosu i Bolsa przyniosty
wymierne efekty w postaci redukcji cen etykiet oraz zakrywek. Na skutek podwyzek cen papieru oraz energii
nastapit kilkuprocentowy wzrost cen kartonéw oraz niewielki wzrost cen butelek.

Kluczowymi surowcami i materiatami dostarczanymi Spétce sa: rektyfikat (spirytus, posiadajacy ok. 38% udziat
w kosztach materiatowych), butelki (ok. 32%), etykiety (8%), zakretki (8%), kartony (ok. 3%), atakze trawa
zubrowa, niezbedna do produkgji ,Zubrowki’ (udziat w kosztach materiatowych ok. 1%). Prawie wszystkie
surowce i materiaty kupowane sg u polskich dostawcéw.

Rektyfikat

W strukturze zakupdw spirytusu dominuje zdecydowanie spirytus luksusowy. Udziat tego rektyfikatu w tacznych
zakupach spirytuséw zwiekszyt sie z 88,8 % w 2005 roku do 91,3% w 2006 roku.

Spdtka w ostatnich latach kupowata ok. 20 min litrow spirytusu rocznie. Zakupy te wynikaty z wielko$ci produkgcii
w danym roku. Laczna warto$¢ dostaw spirytusu w 2006 r. wyniosta 52.653,9 tys. zt.

Gtownym dostawca jest od szeregu lat Polmos Torun S.A., od ktérego pochodzito okoto 65-70% dostaw w ujeciu
wartosciowym w ostatnich latach. W ostatnim roku na drugim miejscu wérod dostawcow spirytusu uplasowat sie
<Jantur’ Nieszawa sp. z 0.0. Znaczacym dostawcy jest rowniez W. Wawrzyniak Kalisz. Zakupy od innych
dostawcow miaty marginalne znaczenie.

Butelki

W ostatnich latach Polmos Biatystok kupowat od 92 do 118 min butelek réznej pojemnosci rocznie.

Spdtka zaopatruje sie gtdwnie u trzech dostawcow opakowan szklanych: Owens-lllinois Polska S.A. z siedzibg
w Jarostawiu (zapewniajacy okoto 87% wartosci dostaw) oraz Huta Stoelzle Czestochowa S.A. i Huta Szkta
,oierakow” S.A. z siedzibg w Sierakowie Wielkopolskim. Zakupy od pozostatych dostawcow miaty marginaine
znaczenie i dotyczyly butelek nietypowych.

Etykiety

Spotka kupuje rocznie 93-123 min etykiet. taczna wartoS¢ dostaw etykiet w 2006 r. wyniosta 9.398 tys. zt. tys. zt.
Od lat Spdika zaopatruje sie w drukarni Cezar Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku (dostawca etykiet
i kontrbanderol).

Zakretki

W ostatnich latach Spétka kupowata od 96 do 118 min szt. zakretek rocznie. Laczna warto$¢ dostaw zakretek
w 2006 r. wyniosta 8.866 tys. zt. Gtownym dostawcy jest firma DGS sp. z 0.0. z Wioctawka, ktorej udziat
w wartosci dostaw wyniést w 2006 r. 94,7%. 2,8% zakupéw zakrywek pochodzito od firmy Guala Closures
Wtochy, natomiast zakupy od pozostatych dostawcow miaty znikome znaczenie.
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Opakowania kartonowe

Polmos Biatystok kupuje rocznie 5,3-7,5 min opakowar kartonowych. tgczna wartos¢ dostaw opakowan
kartonowych w 2006 r. wyniosta 4.375 tys. zt. Aktualnie zapotrzebowanie Spdtki pokrywane jest przez dwie firmy:
Werner Kenkel sp. z 0.0. z siedzibg w Krzycku (51,1%) oraz firme Amerpol Biatystok sp. z 0.0. (48,9% wartosci
dostaw).

Trawa zubrowa

Trawa zubrowa kupowana jest w postaci siana (bedacego surowcem do produkcji maceratu w procesie
wytwarzania ,Zubréwki’) oraz wyselekcjonowanych zdzbel, stuzacych jako ozdoba wkiadana do butelek
z ,Zubrowka’. Polmos Biatystok kupuje rocznie od niespetna 3 ton do 5,8 tony tej trawy. Laczna wartosé dostaw
trawy w 2006 r. wyniosta 1.081,4 tys. zt. Aktualnie Spotke zaopatruje trzech dostawcéw, jednak gros dostaw
pochodzi od dwéch firm: ,Drozd” Fasty Sergiusz Kowalczuk (57,7% warto$ci dostaw w 2006 r.) oraz ,RUNO”
Hajndwka sp. z 0.0. (z 30,8% udziatem w warto$ci dostaw w 2006 r.).

Uzaleznienie od odbiorcow i dostawcow

Spotka jest powigzana kapitatowo z firmg Carey Agri Sp. z 0.0., a za jej posrednictwem z pozostatymi firmami
z grupy CEDC. Lacznie wszystkie firmy nalezace do grupy CEDC zrealizowaty ok. 35% w 2005 r. i 43% w 2006
roku przychodow ze sprzedazy Polmos Biatystok S.A. Natomiast sposrdd podmiotéw wchodzacych w skiad grupy
tylko firma MTC Spétka z 0.0. przekroczyta 10 - procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy (wyni6st
on 12,8%).

Wsrdd pozostatych odbiorcéw Polmos Biatystok podmiotem, ktérego udziat w sprzedazy przekraczat 10% jest tez
firma ALTI PLUS S.A. z Krakowa (10,9% sprzedazy Spétki). Nie wystepujg zadne powigzania pomigdzy Spotkg
a ALTI PLUS S.A., z wyjatkiem umowy o wspotpracy handlowe;.

Sposréd dostawcoéw Spdtki, jedynie w przypadku Polmosu Torun S.A. i Owens-lllinois Polska S.A. wartos¢
dostaw w kosztach Polmosu Biatystok ogétem (bez akcyzy) przekraczata w ostatnich latach poziom 10%.

Udziat wartosci dostaw z Polmosu Torun S.A. w kosztach ogotem (bez akcyzy) wynosit 13,2% w 2005 r. i 15,8%
w 2006 r. Nie wystepuja zadne powigzania pomiedzy Spotka a Polmos Torun S.A., z wyjatkiem dostaw spirytusu
na podstawie indywidualnych zamoéwien Polmos Biatystok.

Udziat wartosci dostaw z Owens-lllinois Polska S.A. w kosztach ogdtem (bez akcyzy) wynosit 15% w 2005 r. oraz
16,6% w 2006 r. W tym przypadku réwniez nie wystepuja zadne powigzania pomigedzy Spotkg a Owens-lllinois
Polska S.A., z wyjatkiem umowy na dostawy butelek.

Pomimo znacznych obrotéw pomiedzy niektérymi odbiorcami i dostawcami Spétka, poza grupg CEDC, nie jest
zwigzana i uzalezniona bezwzglednie od swoich kontrahentéw. Atrakcyjna oferta handlowa Spotki przyciaga
odbiorcow do wspotpracy, a dobra kondycja finansowa i rzetelnos¢ sprawia, ze dostawcy zabiegaja o0 wpisanie
ich na liste firm dostarczajacych materiaty i surowce.

4.7. Sytuacja kadrowa Spotki

4.7.1. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw
produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Srednioroczne zatrudnienie 2006 2005
Zatrudnienie ogétem 368 380
w tym : - stanowiska robotnicze 276 279

- udziat stanowisk robotniczych | 75.0% | 734%
Pracownicy przyjeci 224 135
Pracownicy zwolnieni 206 152
Wskaznik fluktuacii 116,8% | 75,5%

Stan zatrudnienia ogdtem na dzien 31 grudnia 2006 wynidst — 404 osob.
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4.7.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury
Zatrudnienie w firmie ma zwigzek z wielko$cig sprzedazy. Poréwnujac rok 2006 i 2005 nalezy zauwazyé,
ze w 2006 r. nastapit spadek zatrudnienia o 3,2%.

Rok Zatrudnienie w etatach Sprzedaz w tys. L. 100°
2005 380 19 509
2006 368 19 602

Zatrudnienie w przedsiebiorstwie podobnie jak w latach poprzednich podlegato do$¢ duzym fluktuacjom mimo
stosunkowo niewielkich zmian w rozmiarach zatrudnienia. Byty to fluktuacje kontrolowana przez Zarzad bedace
nastepstwem dostosowywania wielkosci zatrudnienia do okresowych wzrostéw i spadkéw popytu na wyroby
spirytusowe. W celu zabezpieczenia potrzeb w tym zakresie, Spotka czesto zatrudnia na Wydziale Produkgji do
prostych prac, niewymagajacych doswiadczenia pracownikdw na czas okreslony.

W przypadku pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony obserwujemy od dtuzszego czasu stabilizacje
zatrudnienia zwiazang z pozycjg firmy na regionalnym rynku pracy jak i z atrakcyjnymi warunkami pracy
oferowanymi przez Spétke. Sredni staz pracy w Spéice dla pracownikéw ,statych” wynosi 25 lat, natomiast
tacznie z pracownikami zatrudnionymi na czas okreslony - 21 lat.

Strukture zatrudnienia pokazuje ponizsza tabela:

ogotem kobiety mezczyzni
Zatrudnienie 2006, | 2005r. | 2006v. | 2005r. | 2006+, | 2005r.

Stanowiska robotnicze 276 279 136 139 140 140
Stanowiska nierobotnicze 92 101 50 58 42 43
Ogotem 368 380 186 197 182 183
w tym:

- zatrudnieni na czas nieokre$lony 305 338 151 179 154 159
- zatrudnieni na czas okre$lony 63 42 35 18 28 24

W 2006 r. w strukturze zatrudnienia przewazaty kobiety — ich udziat wyniést 50,5%, (wskaznik ten obnizyt sig
w stosunku do roku ubiegtego 0 1,3 p.p).
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4.8. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej

4.8.1. Bilans
AKTYWA
T Udziat w Udziat w
Wyszczegdlnienie .
y g 31.12.2006 strukt. 31.12.2005 strukt. Zmiany Dynamika
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
A.
AKTYWA TRWALE 51 419,49 12,3% | 42 080,01 13,3% 933948 | 122,2%
. Wartosci niematerialne i prawne 2 247,31 0,5% 527,74 0,2% 1719,57 |  425,8%
Il Rzeczowe aktywa trwate 43 754,68 10,5% | 35 005,55 11,0%| 874913| 1250%
lll. Naleznos$ci dtugoterminowe 0,00 0,0% 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 63,69 0,0% 63,69 0,0% 0,00 100,0%
V. Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
5 353,82 1,3% 6 483,03 2,0%| -1129,21 82,6%
B.  AKTYWA OBROTOWE 366 533,06 87,7% | 274 932,51 86,7% | 91600,55| 133,3%
l. Zapasy 15 558,97 3,7%| 14751,01 4,7% 807,96 | 105,5%
Il Naleznosci krétkoterminowe 190 114,62 45,5% | 132 013,01 41,6% | 58101,61| 144,0%
I~ Inwestycje krétkoterminowe, w tym 158 812,18 |  38,0% | 127 919,93 40,4% | 3089225| 124,1%
Inne papiery wartociowe 9922,70 3,1% -9 922,70
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 14 549,14 3,5% 14 549,14
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 144 263,04 34,5% 113 968,01 36,0% 30 295,03 126,6%
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2047,28 0,5% 248,56 0,1% 1798,72| 823,7%
AKTYWA RAZEM: 417 952,55 | 100,0% | 317012,52| 100,0% | 100940,03| 131,8%
PASYWA
Ao Udziat w Udziat w
Wyszczegolnienie
yseceed 31.12.2006 strukt. | 31.12.2005 | strukt. Zmiany | Dynamika
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
A. KAPITAL WLASNY
220 817,94 | 52,8% | 144 832,93 457%| 75985,01| 152,5%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 119000,00 | 28,5% | 119000,00|  37.5% 0,00| 100,00%
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 5832,93 1,4% 0 0,0% 5832,93
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 20 000,00 | 48%| -44311,98| -14,0%| 64311,98| -451%
V. Zysk (strata) netto 75985,01 | 18,2% 70 144,91 22,1% 5 840,10 108,3%
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
" ZOBOWIAZANIA 197 134,61 | 47,2% | 172179,59 543% | 2495502| 114,5%
|- Rezerwy na zobowigzania 1759418 | 4,2%| 23573,89 7.4%|  -5979,71 74,6%
Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,0% 0 0,00
lll.Zobowiazania krétkoterminowe, w tym 178 814,49 | 42,8% | 147831,37| 46,6%| 3098312 121,0%
Z tytutu dostaw towardw i ustug 2860957 | 6,8%| 1735114 55%| 1125843 | 164,9%
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i innych
$wiadczen 145 058,84 | 34,7% | 124 585,66 39,3% | 2047318| 116,4%
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 141553 |  0,3% 1.349,79 0,4% 65,74 |  104,9%
Inne 2108,94| 0,5% 2549,10 0,8% -440,16 82,7%
Fundusze specjaine 1621.61| 04% 1 995,68 0,6% -374,07 81,3%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 725,94 0,2% 774,34 0,2% -48,40 93,7%
PASYWA RAZEM: 417 952,55 | 100,0% | 317 012,52 | 100,00% | 100 940,03 | 131,8%
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Na dzien 31 grudnia 2006 r. Spdtka byta w posiadaniu majatku, ktérego warto$¢ wyniosta 417.952,6 tys. zt.
W poréwnaniu do analogicznego okresu 2005 r., poziom majatku ulegt zmianie o kwote o 100.940,0 tys. zt
co stanowi wzrost 0 31,8%.

Zmianie ulegta zaréwno struktura aktywow jak tez pasywéw. Udziat aktywow trwatych w majatku Spétki spadt
z poziomu 13,3% na 12,3% natomiast udziat aktywow obrotowych wzrést z 86,7% na 87,7%.

Na dzier 31 grudnia 2006 r. wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 51.419,49 tys. zti wzrosta w stosunku do 2005 .
0 22,2%. Najwigkszy wptyw na wzrost aktywow trwatych miat wzrost rzeczowych aktywow trwatych, a doktadnie-
wzrost $rodkow trwatych w budowie i zaliczki na $rodki trwate w budowie. Wzrost tych pozycji jest zwigzany
z przeprowadzanymi przez Spdtke inwestycjami (Magazyn i Rektyfikacja). Ogdtem rzeczowe aktywa trwate
wykazujg wzrost 0 8.749,1 tys. zt, czyli 0 25% w stosunku do 2005 roku. Wysoki wzrost zauwaza sig rowniez
w pozycji ,wartosci niematerialne i prawne”- dynamika na poziomie 425,8% jest najwyzsza ze wszystkich pozycji
w bilansie. Wartosci niematerialne i prawne wzrosty na skutek wdrozenia nowego zintegrowanego systemu
komputerowego SAP.

Zmianie ulegta takze struktura aktywdw obrotowych, ktérych warto$¢ na dzien 31.12.2006 wyniosta 366.533,1
tys. zt. W stosunku do roku 2005 nastapit wzrost o 91.600,55 tys. zt. (dynamika 133,3%). Sytuacja
ta spowodowana byta gtéwnie wyzszym poziomem naleznosci jak tez inwestycji krotkoterminowych. Na wzrost
naleznosci krotkoterminowych wptynety gtownie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
(wysoka sprzedaz pod koniec roku do grupy CEDC). Natomiast poziom inwestycji krétkoterminowych w duzej
mierze zostat uksztattowany przez poziom srodkdw pienieznych i innych aktywow pienieznych.

Zmiany miedzy poszczegdlnymi pozycjami aktywow obrotowych wptynety na zmiane wewnetrznej struktury
sktadnikéw aktywdw obrotowych pomiedzy analizowanymi okresami sprawozdawczymi.

Udziat w aktywach obrotowych 2006 2005
Zapasy 4,2% 5,4%
Naleznos$ci krotkoterminowe 51,9% 48,0%
Inwestycje krotkoterminowe 43,3% 46,5%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,6% 0,1%

W 2006 roku nastapity zauwazalne zmiany w strukturze aktywdw obrotowych w stosunku do 2005 roku. Nastapit
wzrost udziatu naleznosci krétkoterminowych oraz krétkoterminowych rozliczeh miedzyokresowych w aktywach
obrotowych (odpowiednio o0 3,9 i 0,5 p.p). Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zanotowaty zauwazalny
wzrost znaczenia w strukturze, chociaz nadal udziat ich nie przekracza 1%. Wzrost warto$ciowy tej pozyciji wigze
sie natomiast z ujeciem w tej pozycji kosztéw optaty wstepnej za znak R Senoryta. Udziat zapaséw w strukturze
aktywow biezacych zmniejszyt sie 0 1,2 p.p. Natomiast inwestycje krotkoterminowe zmniejszyly swoj udziat o 3,2
P-p.

Analizujgc strukture finansowania dziatalnosci Spotki zauwaza sie réznice w roku 2006 i 2005. Na koniec roku
2006 struktura pasywdw wskazuje na wigkszy udziat kapitatow wtasnych. Udziat ten wynidst 52,8% (w 2005 r.
wynosit 45,7%), natomiast udziat kapitatow obcych wyniost 47,2% (na 31.12.2005 wynosit 54,3%). Wszystkie
pozycie kapitatdw wiasnych (oprocz kapitatu podstawowego) wykazujq wzrost w stosunku do 2005 roku.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wykazujq spadek udziatu w strukturze, chociaz nastgpit wzrost
warto$ciowy tej pozycji. Najwyzszg pozycjq sposrod kapitatow obcych sg zobowigzania z tytutu podatkéw, cet
i innych Swiadczen (podobnie jak u roku 2005). Pozycja ta zanotowata wzrost 0 20.473,18 tys. zt. Wysoki wzrost
nastapit rowniez w pozycji ,zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug”’. Natomiast spadek zanotowaty
rezerwy na zobowigzania. Pozycja ta zmniejszyta swdj udziat wsrdd kapitatéw obcych o 4,8 p.p w stosunku
do roku 2005.

Zaréwno w roku 2006, jak i w 2005 roku, kapitaty i fundusze wtasne w cato$ci finansowaty majatek trwaty firmy
oraz zapasy, a zanotowane ww. oméwione zmiany przyczynity sie do spadku wskaznika ogdlnego zadtuzenia
Spotki.
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Rachunek zyskow i strat

Wyszczegdlnienie

Rok 2006 Rok 2005 Zmiany Dynamika
tys. zt tys. zt tys. zt %
A.PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW,
TOWAROW | MATERIALOW 1159 914,57 1170 848,97 -10 934,40 99,1
- od jednostek powigzanych 496 763,69 116 422,19 | 380 341,50 426,7
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 1157 073,71 116925524 | -12181,53 99,0
II. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 840,85 1593,73 124712 178,3
B. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKOW, TOWAROW |
MATERIALOW, W TYM: 154 716,51 155 245,90 -529,39 99,7
- jednostkom powigzanym 68 215,78 1474990 | 5346588 462,5
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 152 183,64 154 074,89 -1 891,25 08,8
[I. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 2 532,88 1171,01 1361,87 216,3
D. KOSZTY SPRZEDAZY 901 848,04 910607,15| -8 759,11 99,0
E. KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 22 330,16 28 609,57 -6 279,41 78,1
F.ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (C-D-E) 81 019,85 76 386,34 4 633,51 106,1
G. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 15 505,14 13 227,70 227744 117,2
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 147,13 37,91 109,22 388,1
Il. Dotacje 0,00 0
III. Inne przychody operacyjne 15 358,02 13 189,79 2168,23 116,4
H. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 5932,94 18 039,85 -12 106,91 32,9
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 873,37 13 003,98 -12130,61 6,7
I1l. Inne koszty operacyjne 5 059,57 5 035,87 23,70 100,5
l. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
(F+G+H) 90 592,06 71 574,19 19 017,87 126,6
J. PRZYCHODY FINANSOWE 6 363,74 20 636,39 -14 272,65 30,8
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0 0
- od jednostek powigzanych 0,00 0
II. Odsetki, w tym: 5 099,16 3117,75 1981,41 163,6
- od jednostek powigzanych 0,00 0
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji 619,75 3 624,41 -3 004,66 17,1
IV. Aktualizacja wartoSci inwestyciji 0,00 7 041,64 -7041,64 0,0
V. Inne 644,83 6 852,59 -6 207,76 9,4
K. KOSZTY FINANSOWE 2 062,29 126,02]  193627| 16365
I. Odsetki, w tym: 11,95 51,69 -39,74 23,1
Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0
I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0
IV. Inne 2 050,33 74,32 1 976,01 2 758,8
L. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
(I+J-K) 94 893,51 92 084,57 2 808,94 103,1
M. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (M.I-M.1I) 0
|. Zyski nadzwyczajne 0
Il. Straty nadzwyczajne 0
N. ZYSK (STRATA) BRUTTO (L £ M) 94 893,51 92 084,57 2 808,94 103,1
O. PODATEK DOCHODOWY 18 908,51 17550,3| 135821 107.7
P. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 4 389,35 -4 389,35 0,0
R. ZYSK (STRATA) NETTO (N-O-P) 75 985,01 70 144,91 5 840,10 108,3

Strona 11z 24

Polmos Biatystok S.A.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2006 r.

4.8.2. Przychody

Dokonujac oceny wynikdw finansowych Spotki za rok 2006 r., na uwage zastuguje fakt, iz ulegty one poprawie
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Osiagnieto poprawe zaréwno wyniku na sprzedazy jak
i wyniku netto.

Wysokos¢ przychodow ogotem Spdtki na ktére sktadajq sie: przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatéw, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe wynosita w 2006 r. 1.181.783,4 tys. zt.
Ulegta ona zmniejszeniu o kwote 22.929,6 tys. zt w stosunku do wielko$ci przychodéw w analogicznym okresie
roku 2005.

Dominujaca pozycie w strukturze przychodéw zajmuje sprzedaz produktéw (w tym sprzedaz wyrobdw
spirytusowych na kraj). Przychody netto ze sprzedazy produktow wygenerowane w 2006 r. wyniosty 1.157.073,7
tys. zt i byly nizsze 0 12.181,5 tys. zt od osiggnietych w 2005 r. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
uzyskane zostaty gtownie ze sprzedazy materiatow, spirytusu i obcych wyrobdw alkoholowych. Majg one jednak
bardzo niewielki udziat w przychodach ogétem i wyniosty w 2006 r. 2.840,9 tys. zt. Wysoki wzrost w stosunku
do roku 2005 tej pozycji spowodowany byt gtéwnie wyzsza sprzedazg obcych wyrobéw alkoholowych (wina, piwa
i wodki importowane).

Na wysoko$C pozostatych przychodow operacyjnych w najwiekszym stopniu wptynety odzyskane nalezno$ci
objete poprzednio odpisem aktualizacyjnym oraz rozwigzane rezerwy na rabaty. Pozostate przychody operacyjne
w 2006 r. zamknely sie kwotg 15.505,1 tys. zt, co stanowi wzrost o warto$¢ 2.277,4 tys. zt. w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Przychody finansowe w roku 2006 ulegty znacznemu zmniejszeniu w poréwnaniu do roku 2005. Ich poziom spadt
0 14.272,7 tys. zt. W przeciagu 2006 roku Spotka dysponowata nizszymi $rodkami pienieznymi, a ponadto
nastapita zmiana w zakresie gospodarowania $rodkami finansowymi - zrezygnowano z inwestowania w papiery
warto$ciowe na rzecz lokat bankowych.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow zanotowaty niewielki spadek o 0,9% w stosunku do 2005
roku. Spadkowi temu towarzyszyt jednoczesny spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej o 1,4 %. Swiadczy
to o pozytywnej relacji kosztowo - przychodowej, co w efekcie spowodowato wzrost zysku ze sprzedazy.

4.8.3. Koszty

Poziom kosztow w latach 2006 — 2005 ksztattowat sie nastepujgco:

ROK 2006 1. | 2005,

Koszty ogdtem/przychody ogétem w % 92.0 92,4

, .
Koszty sprzedanych tow. i prod./przychody ze sprzedazy w % 93.0 935

Zauwaza sie spadek udziatu kosztéw w przychodach w 2006 roku - w pierwszym przypadku o 0,4 p.p. za$
w drugim o 0,5 p.p. Na spadek udziatu kosztéw ogdtem w przychodach ogétem wptyw miaty w duzej mierze
nizsze koszty dziatalno$ci operacyjnej (szczegdlnie koszty sprzedazy i koszty ogoéinozaktadowe), jak réwniez
pozostate koszty operacyjne, ktore zanotowaty spadek 0 12.106,9 tys. zt w stosunku do 2005 roku.

Decydujacy wplyw na poziom kosztéw dziatalnosSci operacyjnej miaty koszty sprzedazy, aw szczegdlnosci
gtéwna pozycja kosztowa — akcyza, ktéra w 2006 roku stanowita ponad 95% kosztow sprzedazy (nastapit wzrost
udziatu o0 1,2 p.p w stosunku do 2005 roku). Koszty akcyzy zanotowaty wartosciowy wzrost (wyzsza iloSciowa
sprzedaz w 2006 roku), ponadto pozycja ta zwigkszyta swoj udziat w strukturze.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w analizowanym okresie wynosity 152.183,6 tys. zt i byly nizsze
0 1.891,3 tys. z}, czyli 1,2% w stosunku do ubiegtego roku, natomiast pozostate koszty sprzedazy oraz koszty
ogolnozaktadowe wykazaty dynamike spadkowa odpowiednio 0 21,5% i 21,9%.
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Gtowne grupy kosztow operacyjnych w uktadzie kalkulacyjnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Koszty wiasne sprzedazy (bez akcyzy) w latach 2005-2006

| | | | | | |
2005 154 074,89 [ 5113901  [28609,57

2006 152 183,64 | 40 141,36 |22 330,16
| | | | | | | | |
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

O Koszt w ytw orzenia sprzedanych produktéw O Koszty sprzedazy 0O Koszty ogdinego zarzadu

Wszystkie grupy kosztéw dziatalnosci operacyjnej wykazujg w 2006 roku znaczacy spadek w pordwnaniu
z rokiem 2005. Najwiekszy spadek kwotowy i procentowy zanotowaly koszty sprzedazy (bez akcyzy).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow zmniejszyty sie w 2006 roku o 1.891,2 tys. zt, czyli 1,2% w stosunku
do 2005 roku. Na spadek tych kosztow wplynety przede wszystkim koszty zmienne, w tym materiaty
bezposrednie. Nalezy zauwazy¢, iz w 2006 roku osiggnieto nizsze koszty wytworzenia o 1,2% przy wzro$cie
sprzedazy w L. 100° o 0,5%. Swiadczy to o obnizeniu jednostkowych kosztow wytworzenia, ktére zostaty
poniesione w toku procesu produkcji oraz o jeszcze bardziej optymalnym wykorzystaniu zasobdw produkcyjnych
Spatki.

O spadku kosztéw wytworzenia zadecydowaly gtownie nizsze koszty materiatéw bezposrednich. Pozycja
ta zanotowata spadek o 3.884,2 tys. z}, czyli 3%. Decydujgce znaczenie miaty tu przede wszystkim nizsze koszty
etykiet i zakrywek, ktére spadty w 2006 roku odpowiednio o0 20% i 10%. Koszt gtéwnego surowca - spirytusu
pozostat na podobnym poziomie jak w 2005 roku (dynamika wzrostu wyniosta 100,5%, czyli tyle co dynamika
wzrostu sprzedazy w L 100°).

Pozostate koszty sprzedazy (bez akcyzy) wykazaty spadek az o 21,5%, czyli 0 10.997,6 tys. zt. Na poziom tych
kosztow znaczny wptyw miaty zmienione od Il pdtrocza umowy handlowe ( zmiana ujecia kosztdw zwigzanych
z aktywizacjg sprzedazy krajowej). W 2006 roku zanotowano réwniez spadek kosztéw transportu, co przy
wzroscie sprzedazy w sztukach butelek oznacza nizsze obcigzenie tym kosztem butelki sprzedane j- nastapit
spadek o prawie 2 grosze, czyli 11,9%. Inne znaczace pozycje kosztéw sprzedazy, ktdre zanotowaly spadek w
stosunku do 2005 roku to koszty marketingu i merchandising. Realizujgc zamierzenia zwigzane ze zwigkszeniem
sprzedazy eksportowej, w 2006 r. Spdtka poniosta natomiast koszty przedstawicielstw handlowych na rynkach
eksportowych w wysokosci 1.215 tys. zt.

Koszty ogdlnego zarzadu za 2006 rok wyniosty 22.330,2 tys. zt i zanotowaty zaréwno spadek wartoSciowy jak
i wysoki spadek procentowy w stosunku do roku 2005 (21,9%). O spadku tej pozycji kosztowej zadecydowaty
przede wszystkim nizsze niz w 2005 roku koszty IPO (zwigzane z gietda). Rok 2005 byt rokiem debiutu Spotki
na GPW, stad tez tak wysokie koszty, ktére wyniosty 1.214,3 tys. zt. W 2006 roku koszty dotyczace gietdy byly
juz znacznie nizsze i wyniosty 103,9 tys. z. W kosztach ogdlnozakiadowych w 2005 zawarta byta rowniez
wysoka rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytaine zwigzana z planowanymi odejSciami
pracownikow na emeryture. Koszty magazynow (Magazyn Opakowan, Magazyn Wyrobéw Gotowych, Magazyn
Spirytusdéw, Magazyn Techniczny) i pralni zamknety sie w 2006 roku kwotg 8.959,5 tys. zt i zanotowaty niewielki
wzrost w stosunku do roku 2005 (dynamika wyniosta 103,1%). Koszty ptac zanotowaty spadek o 1,9%, czyli
160,8 tys. zt, natomiast koszty reprezentaciji (przede wszystkim VAT nalezny od reklamy) spadty 0 296,4 tys. zt,
czyli 23,7%.

W 2006 roku istotng pozycja kosztow sg koszty rejestracji zagranicznej znakdw towarowych, ktére zanotowaty
wysoki wzrost w stosunku do 2005 roku (aktywizacja dziatan zwigzanych z eksportem Zubrowki).
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Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2006 roku 5.932,9 tys. zt i zanotowaty spadek o 12.106,9 tys. zt.
Najistotniejszg pozycjq ktéra ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu do roku 2005 byly nizsze odpisy aktualizacyjne
na nalezno$ci. Poziom innych kosztow operacyjnych pozostat na podobnym poziomie. Ogotem pozostate koszty
operacyjne zmniejszyly sie 0 67,1 %.

W 2006 roku zauwaza sie natomiast duzy wzrost kosztéw finansowych. Wigze sie to z poniesiong stratg
na sprzedazy wierzytelno$ci.

4.8.4. Wyniki finansowe

Ksztattowanie sie wynikéw finansowych przedstawia ponizsza tabela:

2006 r. 2005.
(tys. Z}) (tys. z
Wynik ze sprzedazy 81020 76 386
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 90 592 71574
Wynik na dziatalno$ci finansowej 4 301 20 510
Wynik na dziatalno$ci gospodarczej 94 894 92 085
Saldo wynikéw nadzwyczajnych 0 0
Wynik finansowy brutto 94 894 92 085
Wynik finansowy netto 75 985 70 145

Wiekszy spadek kosztow podstawowej dziatalnoSci operacyjnej w stosunku do spadku przychodow ze sprzedazy
spowodowat powstanie korzystnej relacji przychodowo — kosztowej, a w efekcie osiggnigcie zysku ze sprzedazy
w wysokosci 81.019,85 tys. zt, ktéry byt wyzszy od ubiegtorocznego 0 4.633,51 tys. zt.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wynikajacy przede wszystkim ze znacznego obnizenia
pozostatych kosztdw operacyjnych spowodowat, ze wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 90.592,06 tys. zt.
| byt wigkszy w stosunku do roku 2005 az 0 26,6 %.

Na dziatalnosci finansowej osiagnieto réwniez korzystny wynik - zysk w wysokosci 4.301 tys. zt. Byt on znacznie
nizszy od wyniku z roku 2005, a zwigzane to byto ze zmiang w zakresie gospodarowania zasobami finansowymi
oraz z brakiem innych przychodéw, ktére wystepowaty w r. ub. W efekcie wptyneto to na uksztattowanie sie
zysku z dziatalno$ci gospodarczej i jednoczes$nie zysku brutto na wysokim poziomie 94.893,51 tys. zt.

Po uwzglednieniu obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego, firma uzyskata za rok 2006 wynik netto
w wysoko$ci 75.985,01 tys. zt, czyli wyzszy niz w 2005 r. 0 5.840,10 tys. zt. Dynamika wzrostu zysku netto
wyniosta az 108,3%.

4.8.5. Analiza wskaznikowa

WSKAZNIKI "eg'i‘:;tk' Rok 2006 | Rok 2005 Relacje

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci 2,05 1,86 Aktywa obrotowe./zobow. kotkoterm.
Wskaznik ptynnosci szybki 1,96 1,76 (Majat. obrotowy-zapasy)./zobow.ktétkoterm.
xﬁ';ﬁﬁm;gﬁ&ﬁfamosc' 0,89 0,87 Inwestycje kratkoterminowe / zobow. krotkoterm.
Kapitat pracujacy tys. zt 187 718,57 | 127 102,54 | Aktywa obrotowe- zobowigzania. krotkoterm.
g&;@;zﬁpitam pracujacego w % 449 40,1 Kapitat pracujacy/ aktywa ogotem

Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogélnego zadtuzenia % 42,8 46,6 isquama biezace i diugoterminowe/ aklywa
Wskaznik Ud.ZIahJ kaplta.bw . % 52,8 457 Kapitat wiasny / aktywa ogdtem
wiasnych w finansowaniu majatku
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Jednostki

WSKAZNIKI miary Rok 2006 | Rok 2005 Relacje
Wskaznik relacji zobowigzan do N o .
kapitalow wiasnych % 81,0 102,1 Zobowigzania ogétem / kapitat wiasny
Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami % 106,3 89,3 Naleznosci / zobowigzania biezace
Pokrycie aktywow tnwaych % 4294 3442 Kapitat wiasny / aktywa trwate

kapitatem wiasnym

Wskazniki zyskownosci

Rentowno$¢ netto % 6,4 58 Wynik finansowy netto / przychody ogétem
Rentowno$¢ sprzedazy % 7,0 6,5 Wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
Rentowno$¢ kapitatu akcyjnego % 63,9 58,9 Wynik finansowy netto /kapitat akcyjny

ROE % 344 48,4 Wynik finansowy netto /kapitaty wiasne

ROI % 18,2 22,1 Wynik finansowy netto / aktywa ogétem
Produktywno$¢ aktywow 2,8 3,7 Przychdd ogdtem ze sprzedazy/ aktywa ogdtem
Produktywno$¢ kapitatu 9,7 9,8 Przychéd ogdtem ze sprzedazy/ kapitat akcyjny
Produktywno$¢ majatku 23,0 28,6 Przychdd ogétem / majatek trwaty

Wskazniki sprawnosci dziatania
Rotacja zapaséw dni 38,3 394 $redni stan zapasow x liczba dni / koszt wytworzenia
. L . $redni stan naleznosci x liczba dni / przychody ze
Cykl inkasa naleznosci dni 46,1 30,4 sprzedazy]
CykI piatnoéci zobowiqzah dni 46.0 80.1 $redni stan zobowigzan x liczba dni / przychody ze

sprzedazyl

Wiegkszos¢ zaprezentowanych wskaznikow potwierdza diagnoze zaprezentowang w poprzednich punktach

niniejszego sprawozdania.

Podstawowe syntetyczne wnioski wyptywajace z analizy finansowej przedstawiajq sie nastepujaco:

firma cechuje sie¢ bardzo wysokg efektywno$cig ekonomiczng mimo trudnych warunkéw rynkowych i ostrej
konkurencji w sektorze,

nastapita poprawa wskaznikdw rentowno$ci - wskaznik rentownosci netto wzrést 00,6 p.p, natomiast
rentowno$¢ sprzedazy - 0 0,5 p.p,

posiadane $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (inwestycje krotkoterminowe) Spotki pozwalaty w 89%
pokry¢ zobowigzania biezace,

struktura aktywow firmy charakteryzuje sie dominacjg aktywow obrotowych, co wigze sie z charakterem
prowadzonej dziatalno$ci,

wskazniki ptynno$ci wykazujg dobry poziom, ponadto osiggnety poprawe w stosunku do 2005 roku,
wszystkie wskazniki zadtuzenia ulegty poprawie,

Spétka nie posiada zadtuzenia dtugoterminowego,

kapitaty i fundusze wtasne w petni i z nadwyzka pokrywajg majatek trwaty firmy,

Spétka terminowo reguluje wszystkie zobowigzania.

Utrzymujaca sie od lat bardzo dobra sytuacja finansowa Spétki oraz planowane inwestycje, ktdre w przysziosci
zapewnig tanszy surowiec do produkcji wodki, winny korzystnie wptyng¢ na poziom kosztéw i rentownos¢
w kolejnych okresach rozliczeniowych. W zwigzku z powyzszym oraz majac na uwadze uwarunkowania
rynkowe, sytuacja finansowa Spotki w kolejnych latach nie powinna ulec istotnym zmianom.
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5. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

5.1. Niestabilno$¢ prawa

Polskie ustawodawstwo gospodarcze, w tym prawo podatkowe, cechuje sie duzg niestabilno$cig regulacii.
Ryzyka zwigzane ze zmiang brzmienia przepiséw prawa, niejasnosci i niejednolitos¢ stosowania prawa mogq
utrudni¢ zaréwno biezacq dziatalno$¢, jak i planowanie podatkowe, co moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach
dziatalno$ci Spoki.

5.2. Wzrost stawek akcyzy

Okolicznoscig szczegbinie wazng dla dziatalnosci Spotki moze by¢ zmiana stawki podatku akcyzowego
od wyrobow spirytusowych. Ewentualne podwyzszenie stawki podatku akcyzowego moze spowodowac dalszy
spadek popytu na wyroby Spétki, jako wynik wzrostu cen jej wyrobow, albo tez spadek optacalnosci dziatalno$ci,
w przypadku gdy Spédtka nie przeniesie catosci wzrostu akcyzy na ceny sprzedazy.

5.3. Nielegalna produkcja alkoholu, przemyt

Kolejnym powaznym zagrozeniem jest problem nielegalnej produkciji spirytusu i wyrobow spirytusowych, a takze
przemyt alkoholu z zagranicy. Nieobcigzony polskg akcyza, tani, nielegalnie sprzedawany alkohol jest chetnie
nabywany przez pewne grupy klientdw. Udziat zrodet nielegalnych w catkowitej podazy jest przy tym zalezny od
wysokosci stawek podatku akcyzowego i roénie wraz ze wzrostem akcyzy.

Zagrozeniem dla Spdtki mogg by¢ takze proby oferowania ,podrobionych” produktéw Spotki. Polmos Biatystok
stosuje polityke ochronng w zakresie uniemozliwiania podrobienia produktéw (wprowadzenie hologramu,
podwdjne banderolowanie, fasonowe butelki z nadrukiem, szlifowane zakrywki oraz nadruk daty produkcji
na kazdym egzemplarzu, konkurs ze zrywaniem etykiety).

5.4. Ataki na znaki towarowe Spétki

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spdtki jest mozliwo$¢ podejmowania przez konkurencje staran o zarejestrowanie
na terenie Polski oraz poza granicami kraju znakéw towarowych podobnych do znakéw towarowych nalezacych
do Spotki, np. Zubrowki, jak réwniez prob uniewaznienia zagranicznych rejestracji znakéw towarowych
posiadanych przez Polmos Biatystok. Zagraniczni konkurenci moga réwniez podejmowacé starania majgce na
celu zapobiezenie kolejnym lub nowym rejestracjom nalezacych do Spétki znakdw towarowych poza granicami
kraju, sktadajac sprzeciwy w danym postepowaniu rejestracyjnym, toczacym si¢ na podstawie zgtoszenia
(wniosku) Spotki. Ewentualne spory na tym tle moga sie wigzac nie tylko z zagrozeniem utraty konkretnego rynku
przez Spétke, ale takze z ponoszeniem przezen dodatkowych kosztdéw, np. kosztéow prowadzenia spordw
sadowych.

5.5. Kondycja finansowa dystrybutorow

Kondycja finansowa czesci podmiotdw dziatajacych w segmencie hurtowego i detalicznego handlu alkoholem nie
jest najlepsza. Wspdtpraca ze stabymi finansowo podmiotami prowadzacymi sprzedaz hurtowq oraz detaliczng
alkoholu niesie za sobg ryzyko narastania niesciggalnych naleznosci handlowych Spétki.

5.6. Dziatania krajowych konkurentéw — konkurencja cenowa

Branza spirytusowa charakteryzuje sie rosnacg konkurencjgq ze strony prywatnych podmiotéw, ktére badz
to uruchomity produkcje w nowych zaktadach, badZz tez modernizujg i restrukturyzujg sprywatyzowane
przedsiebiorstwa parstwowe nalezace niegdys$ do Zjednoczenia Polmos. Konkurencja cenowa jest szczeg6lnie
silna w segmencie wyrobow popularnych. Powoduje to konieczno$¢ podjecia przez Spotke dziatah majacych
na celu zwiekszenie atrakcyjnosci warunkéw handlowych oraz dywersyfikacje produktdw. Sytuacja ta moze
powodowac przejéciowe zmniejszenie zyskownosci sprzedazy.
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5.7. Umacnianie sily przetargowej odbiorcow (konsolidacja)

Konsolidacja odbiorcéw hurtowych oraz wzrost udziatu sieci hipermarketow wsrdd odbiorcow Spétki wigzg sie
z umacnianiem sity przetargowej dystrybutorow w negocjacjach warunkéw handlowych, takich jak terminy
ptatno$ci i wysoko$¢ cen.

5.8. Ogodlna koniunktura i zamozno$¢

Poziom przychoddw Spétki uzalezniony jest od poziomu dochodoéw spoteczenstwa oraz jego sity nabywczej.
Polmos Biatystok S.A, jako producent alkoholi ze Sredniego segmentu cenowego, jestwrazliwy na poziom
zamozno$ci klientow, ktérzy moga wybra¢ wyroby z segmentu popularnego lub ze zrodet nielegalnych.

5.9. Zmiany preferencji konsumentéw i modelu spozycia

Do istotnych zagrozen popytowych zaliczy¢ nalezy widoczne zmiany zwyczajow konsumpcyjnych Polakéw,
ktérzy zwiekszajg konsumpcje Izejszych napojow alkoholowych kosztem mocniejszych trunkéw. Substytutami
wyrobow spirytusowych sg wino i piwo. Mimo braku tradycji w produkcji wina w Polsce, w ostatnich latach
nastepuje rozwoj krajowego sektora winiarskiego i wzrost importu win. Branza piwna w roku 2006 réwniez
odnotowata wzrost sprzedazy.

5.10.Zmiana strategii rozwoju i zasad dystrybucji — inwestor strategiczny
Wejscie do Spotki inwestora strategicznego i zwigzana z tym zmiana strategii rozwoju Spotki, zwlaszcza

w zakresie systemu dystrybucji, moze wigza¢ sie z ryzykiem utraty czesci odbiorcéw i przejéciowym spadkiem
sprzedazy.

5.11. Pakiet Socjalny - ograniczona swoboda decyzji kadrowych

Podpisany przez inwestora strategicznego i zwigzki zawodowe funkcjonujgce w Spotce Pakiet Socjalny
i przewidziane w nim 10-letnie gwarancje pracy i ptacy w znacznym stopniu ograniczajg swobode decyzji
kadrowych, co moze w sytuacji pogorszenia kondycji finansowej Spotki niekorzystnie wptyna¢ na mozliwos¢
redukcji kosztow.

5.12. Sytuacja w zakresie wielkosci zbioréw ptodow rolnych (zboza, ziemniaki).
Ceny podstawowego surowca do produkciji, jakim jest spirytus, sg pochodng cen, zwltaszcza zb6z i ziemniakdw.
Z powyzszego wzgledu wielko$¢ plondw (urodzaj lub nieurodzaj) moze mie¢ wptyw na rynkowg podaz ptodow
rolnych i ich cene. Na poziom cen spirytusu moze tez wptywaé wzrost zapotrzebowania na etanol stosowany jako
dodatek do biopaliw.

6. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki zawarte w 2006r.

= Trojstronna umowg sprzedazy i dostawy” z Przedsiebiorstwem ,Janus” S.A.
(Szczegdty - Raport biezacy: 1/2006 z 4 stycznia 2006 r., oznaczony nr 71/2005)
= Trojstronna umowg sprzedazy i dostawy” z ALTI PLUS S.A.
(Szczegdty - Raport biezacy: 6/2006 z 31 stycznia 2006 r.)
= Umowa dostawy” z Cezar Sp. z 0.0.
(Szczegdty - Raport biezacy: 9/2006 z 2 marca 2006 r.)
= ,Umowa dostawy” z DGS S.A.
(Szczegdty - Raport biezacy: 26/2006 z 30 czerwca 2006 r.)
= Umowa ubezpieczenia z PZU S.A.
(Szczegdty - Raport biezacy: 27/2006 z 30 czerwca 2006r.)
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= Umowa na dostawy butelek z O-I Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0.
(Szczegdty - Raport biezacy: 29/2006 z 3 lipca 2007 r.)

7. Powiazania organizacyjne i kapitatowe Spofki

Spotka jest podmiotem zaleznym spotki Carey Agrii International-Poland Sp. z 0.0., ktéra wg informacji Zarzadu
Spotki, posiada akcje dajace prawo do wykonywania 90,81% ogolne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spdtka nie posiada podmiotdw zaleznych. Spétka nie dokonywata dtugoterminowych inwestycji kapitatowych.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka w okresie od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. zawarta szereg transakcji z firmami dystrybucyjnymi
z grupy CEDC, bedacymi odbiorcami produktéw Polmos Biatystok. Transakcje zawarte w ww. okresie, 0 taczne;
wartosci przekraczajacej w ztotych réwnowartos¢ 500.000 Euro, dotyczyty wszystkich odbiorcow z grupy CEDC:
Delikates Sp. z 0.0., Saol Dystrybucja Sp. z 0.0., Panta-Hurt Sp. z 0.0., Miro Sp. z 0.0., Astor Sp. z 0.0., Polskie
Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0., Multi-Ex S.A., Agis S.A., Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0., Dako-Galant
Sp. z0.0., MTC Sp. z 0.0., Onufry S.A., Damianex S.A., Imperial Sp. Z 0.0.,, Krokus Sp. Z 0.0., Polnis Sp. Z 0.0.,
oraz Classic Sp. Z 0.0. Byly to transakcje typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych pomiedzy
jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej
przez Polmos Biatystok. Stosunki handlowe pomiedzy Polmos Biatystok, a dystrybutorami, a w tym réwniez
spotkami z grupy CEDC byty i sg regulowane przez jednakowe dla wszystkich odbiorcéw niesieciowych warunki
i umowy sprzedazy oraz dostawy.

9. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

Spdtka w 2006 r. nie zaciagata jakichkolwiek kredytdw, pozyczek, jak rowniez nie udzielata pozyczek, poreczen
i gwarancji.

10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi wraz z uzasadnieniem, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan jakie emitent podjat w celu ich zapobiezenia

Spdtka od lat prowadzi bezpieczna, z punktu widzenia ryzyka, polityke krétkoterminowego inwestowania
posiadanych $rodkéw pienieznych. Przedsiebiorstwo korzysta z lokat bankowych w tym réwniez z tzw. ,over
night”. Powyzsze inwestycje przynoszg zadawalajagce dochody, a ponadto umoZliwiajq -elastyczne
wykorzystywanie posiadanych Srodkdéw zapewniajace terminowe regulowanie zobowigzan w szczegdlno$ci
budzetowych.

11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzef majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
2006

W roku 2006 r. na wynik z dziatalno$ci nie wptywaty w istotny sposéb Zadne nietypowe czynniki i zdarzenia.
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12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju spétki byty:

— stawka podatku akcyzowego od wyrobow spirytusowych,

— sytuacja konkurencyjna,

— dtugookresowe trendy dotyczace konsumpcji wyrobow alkoholowych w Polsce.

Czynniki powyzsze bedg takze odgrywaty wazng role w 2007 r. Wydaje sie, iz stawka podatku akcyzowego
pozostanie na niezmienionym poziomie przynajmniej do konca biezacego roku, co niewatpliwie jest
optymistyczng przestankg dla ksztattowania sie rynku wyrobéw spirytusowych w Polsce. Z drugiej strony trudno
liczy¢ na odwrécenie dtugookresowych trendow, ktore pokazuja zmniejszanie sie konsumpcji mocnych wyrobdw

spirytusowych. W Swietle powyzszego trudno przypuszczaé, aby konkurencja na rynku o pozyskanie klienta
mogta by¢ tagodniejsza.

Biorac pod uwage realizowang, sprawdzong strategie elastycznego reagowania na rynkowe zachowania
konkurencji oraz uwzgledniania oczekiwan dystrybutoréw i konsumentéw, a takze majac na uwadze silng pozycje
finansowa, Spdtka powinna poradzi¢ sobie z ww. zagrozeniami.

Czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Spotki r. byt z pewno$cig proces prywatyzacji, ktéry zmienit
strukture wiasno$ci i spowodowat tez zmniejszenie obcigzen podatkowych (znikngt obowigzek podatkowy
w zakresie opodatkowywania 15% stopg zysku pozostatego po pomniejszeniu o podatek dochodowy). Istotne
znaczenie mialy tez realizowane inwestycije zwlaszcza odnawiajgce i modernizujagce majatek produkcyjny
(etykieciarka, paletyzatory, ptuczki butelek, system identyfikacji wyrobow, automatyzacja zestawialni).

W 2006 r. rowniez bardzo istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki bedg mialy realizowane inwestycje.
Planowana jest m.in. budowa witasnej instalacji do rektyfikacji spirytusu, ktoéra winna uniezalezni¢ Spotke
od zewnetrznych dostawcéw, a jednoczesnie korzystnie wptyng¢ na poziom kosztow surowca. W zakresie
dziatalno$ci stuzb handlowych znaczenie bedzie miata aktywno$¢ realizowana przez stuzby CEDC w stosunku
do wszystkich produktow catej Grupy. Kontynuacja powyzszego sposobu wspétpracy powinna pozytywnie
wptyna¢ na aktywizacje sprzedazy naszych produktow.

Dziatania powyzsze winny przynie$¢ dalsze umocnienie pozycji rynkowej Spotki i zapewni¢ mozliwo$é
skutecznego wygrywania walki o rynek, zwtaszcza w segmentach, na ktorych Spotka operuje. Bardzo dobra
pozycja wyjsciowa i posiadanie $rodkéw pienieznych na realizacje zatozonych celéw pozwalajg wnioskowac,
ze dalsza dziatalno$¢ przedsiebiorstwa nie jest w zadnym stopniu zagrozona, lecz stwarza przestanki
do dalszego jego rozwoju.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

W roku 2006 nie doszto do istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki.

14. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych

W 2006 r. nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu Spdki, jak réwniez do odwotania lub ustanowienia nowego
prokurenta.

Zgodnie z §22 Statutu Spotki cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, kazdy
z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub Walne
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Zgromadzenie. Uprawnienie do powotania prokurenta przystuguje Zarzadowi Spotki. Zarzad powotuje prokurenta
w drodze uchwaty (§20 ust. 2 pkt 4 Statutu Spétki). Prawo odwotania prokurenta ma kazdy z cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienia cztonkdw Zarzadu regulujg odpowiednie przepisy prawa oraz §18 — 20 Statutu Spétki, uprawnienia
prokurenta reguluja odpowiednie przepisy prawne. Czlonkowie Zarzadu oraz prokurent nie majg uprawnien
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

15. Zmiany w sktadzie osob nadzorujacych

W 2006 r. doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:
= 31 marca 2006 r. - z tym dniem Pan Maciej Dabrowiecki zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
(Szczegdty - Raport biezacy: 10/2006 z 21 marca 2006 r.)

= 11 maja 2006 r. — uptyw kadencji Rady Nadzorczej, ZWZ Spoétki ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
kolejnej kadenciji na 10 oséb i powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na okres 3-letniej kadencii:

— Pana Williama V. Carey
— Pana Wojciecha Strzatkowskiego
— Pana Andrzeja Strota
— Pana Marka Jarosza
— Pana Andrzeja Jesionka
— Pana Jana Musiolika
— Panig Wiestawe Migszkiewicz
— Pana Stanistawa Ziebe
— Pana Jozefa Sadowskiego
ZWZ Spotki nie powotato w sktad Rady Nadzorczej na kolejng kadencje Pana Zbigniewa Pylinskiego, Pana
Andrzeja Semeniuka, Pani Elzbiety Czerwiriskiej oraz Pani Matgorzaty Erkiert.
(Szczegdty - Raport biezacy: 20/2006 z 12 maja 2006 r.)
= 4 sierpnia 2006 r. — w sktad Rady Nadzorczej wchodzi Pan Jacek Buga - reprezentant Skarbu Panstwa
powotany przez Ministra Skarbu Panstwa na postawie uprawnienia wynikajacego z §16 ust. 3 Statutu Spotki.
(Szczegdty - Raport biezacy: 30/2006 z 4 sierpnia 2006 r.)

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 30 maja 2006 r. powotata na Przewodniczacego Pana Williama V.
Carey, na Wiceprzewodniczacego Pana Wojciecha Strzatkowskiego. Sekretarzem Rady zostat Pan Stanistaw
Zieba.

(Szczegdty - Raport biezacy: 23/2006 z 31 maja 2006 r.)

16. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Spdtka nie posiada zawartych Zadnych ww. umoéw z osobami zarzadzajacymi przewidujacymi jakiekolwiek
rekompensaty w przypadku rezygnaciji, zwolnienia lub odwotania.
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17. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje na powyzszy temat podano w sprawozdaniu finansowym w czesci opisowej (Nota 53).

18. Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

18.1. Akcje Polmos Biatystok

Wg informaciji posiadanych przez Spétke (stan na dzien sporzadzenia sprawozdania):
- 0soby zarzadzajace posiadajg nastepujace ilosci akcji Polmosu Biatystok:

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji
Henryk Wnorowski Prezes Zarzadu 1327
Bogustaw Wojtach Cztonek Zarzadu 1327
Christopher Biedermann Cztonek Zarzadu 0
Evangelos Evangelou Cztonek Zarzadu 0
Magdalena Porowska Cztonek Zarzadu 0
Sergiusz Gwozdziej Prokurent 2100

- 0soby nadzorujace posiadajg nastepujace ilosci akcji Polmosu Biatystok:

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji
Stanistaw Zigba Cztonek Rady Nadzorczej 2100
Wiestawa Migszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 1327

Pozostate osoby, zgodnie z ich o$wiadczeniem, nie posiadaty akcji Spotki.

18.2. Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, na dzier sporzadzania sprawozdania, z osob petnigcych funkcje
w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie, jedynie nizej wymienione posiadaty akcje w jednostkach powigzanych (akcje
wyemitowane przez spotke CEDC):

Imie i nazwisko akcjonariusza Funkcja llos¢ po_ﬁadanych Wartos¢ nominalna
akciji (szt.) (UsD)
RADA NADZORCZA
William V. Carey Przewodniczacy 3622219 0,01
Wojciech Strzatkowski Wiceprzewodniczacy 17 181 0,01
Marek Jarosz Czlonek 140 598 0,01
ZARZAD
Evangelos Evangelou Cztonek Zarzadu 5550 0,01
Christopher Biedermann Cztonek Zarzadu 750 0,01
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19. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszem posiadajacym akcje uprawniajace do co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki jest Carey Agri International-Poland Sp. z o.0., ktdry
wg wiedzy Zarzadu posiada 10806 253 akcji (90,81% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo
do wykonywania 10 806 253 gtoséw na walnym zgromadzeniu (90,81% ogoinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze posiadajg tacznie 1093 747 akcji (9,19% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo
do wykonywania 1093 747 gtosow na walnym zgromadzeniu (9,19% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu). Wg wiedzy Zarzadu aktualnie Zaden z pozostatych akcjonariuszy nie posiada bezposrednio
lub posrednio akcji uprawniajacych, do wiecej niz 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

20. Umowy dotyczace zmian w proporcjach posiadanych akc;ji

Zarzad Spotki nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysziosci zajs¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akj.

21. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki

Spdtka nie emitowata papieréw wartoSciowych dajacych szczegéine uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

22. Systemy kontroli programéw akcji pracowniczych

Spdtka nie realizowata programéw akcji pracowniczych. Nieodptatne udostepnianie akcji uprawnionym
pracownikom i rolnikom, realizowane na podstawie ustawy o komercjalizaciji i prywatyzacji, nie jest ,programem
akcji pracowniczych” w rozumieniu przepiséw rynku kapitatowego.

23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia akcji Spofki

Stosownie do art. 38 ust. 3 i 4 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji akcje bedace przedmiotem umoéw
nieodptatnego zbycia na rzecz uprawnionych pracownikdw i rolnikow objete sg dwuletnim (w przypadku akcji
nabytych nieodptatnie przez osoby petnigce funkcje cztonkéw zarzadu — trzyletnim) ustawowym ograniczeniem
zbywalnodci. W dniu 9 maja 2007 r. uplyngt termin ww. dwuletniego ograniczenia zbywalnosci akcji
pracowniczych, po tej dacie akcje nabyte przez pracownikdw i rolnikow, z wyjatkiem akcji nabytych przez osoby
petnigce funkcje czlonkow zarzadu oraz pakietu 1.800 akcji bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa, mogg
zosta¢ wprowadzone do obrotu na GPW w Warszawie S.A.

Statut Spotki nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akgji.

24. Informacje dotyczace umowy i wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych za lata 2006 i 2005

Dnia 1 wrzesnia 2006 r. Spotka zawarta dwie umowy z Firma Biegtych Rewidentéw ,Mazur i Jabtonski” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Biatymstoku:

— 0 przeglad $rddroczny sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2006 r.
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— 0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za rok 2006.

Umowy powyzsze zawarto na okres wykonania ww. ustug tj. do 25 wrze$nia 2006 r. w pierwszym i do 3 kwietnia
2006 r. w drugim przypadku. Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za rok 2006 zostata
zmieniona aneksem z dnia 2 marca 2007 r. w zakresie terminu jej realizacji przedtuzonego do 29 maja 2007 .
Zawarcie powyzszych uméw byto poprzedzone dokonaniem wyboru ww. podmiotu do przeprowadzenia
weryfikacji ksiag rachunkowych za 2006 r. przez Rade Nadzorcza, ktéra w tej sprawie podjeta stosowng uchwate.
taczne wynagrodzenie netto z tytutu realizacji powyzszych ustug przewidziane ww. umowami zamyka sie¢ kwotg
netto 46.000 zt.

Ponadto w roku 2006 firma ,Mazur i Jabtonski otrzymata wynagrodzenie w wysokosci netto 19.000 zt z tytutu
przeprowadzenie badania i przygotowania dla Skarbu Paristwa sprawozdania z wykonania zobowigzan
i weryfikacji oSwiadczen Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. (Kupujacego) zawartych w umowie sprzedazy
akcji spotki Przedsiebiorstwo ,Polmos” Biatystok S.A.

Za przeglad srodroczny sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2005 oraz badanie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2005 odpowiadata réwniez firma Biegtych Rewidentow ,Mazur i Jabtonski’
Sp. z0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Z tytutu wykonania omawianych ustug otrzymata taczne wynagrodzenie
netto w kwocie 48.000 zt.

W roku 2005 firma ,Mazur i Jabtonski” otrzymata takze od Spdtki wynagrodzenie netto w kwocie 19.000 zt z tytutu
zbadania prawidtowosci rozliczen publiczno - prawnych Polmos Biatystok za 2004 r.

25. Istotne wydarzenia, ktére miaty miejsce po 31 grudnia 2006 r.

25.1. Wdrozenie systemu SAP R/3

Od 1 stycznia 2007 r. w Spdice rozpoczeto uzytkowanie system SAP R/3. Petne zakoriczenie procesu
wdrozenia i rozliczenie inwestycji nastapito w kwietniu b.r.

25.2. Kolejne wezwanie na akcje Spotki

W dniu 17 stycznia 2007 r. Carey Agri International-Poland Sp.zo0.0. ogtosit kolejne (drugie) wezwanie
na zapisywanie si¢ na sprzedaz akcji Spotki. W wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami,
w dniu 16 lutego 2007 r. Carey Agri International-Poland Sp. z 0.0. nabyt 2.536.669 akcji Spétki (21,32% kapitatu
zaktadowego) uprawniajgcych do wykonywania 2.536.669 gtoséw na walnym zgromadzeniu (21,32% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu). W wyniku nabycia akcji Spétki udziat Carey Agri International-Poland
Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym Spétki przekroczyt 90%.

(Szczegdty - Raport biezacy: 3/2007 z 16 lutego 2007 r.)

25.3. Zakonczenie budowy magazynu sktadowania

Spdtka zakonczyta budowe magazynu sktadowania (Magazyn Wyrobdw Gotowych 3). Laczna warto$¢ inwestycji
wyniosta 3,8 min zt. Obiekt ten zostat w catosci od kwietnia 2007 r. wydzierzawiony i wynajety na zasadach
rynkowych spotce MTC Sp. z 0.0. (spétce z grupy CEDC).

25.4. Decyzja o zniesieniu dematerializacji akcji i wycofaniu Spoétki z GPW

W dniu 20 marca 2007 r. NWZ Spotki podjeto uchwate w sprawie zniesienia dematerializacji akcji oraz wycofania
akcji Spotki z obrotu na GPW w Warszawie S.A. Akcjonariusze uchwalili przywrécenie wszystkim akcjom Spotki
formy dokumentu oraz upowaznili Zarzad Spétki do ztozenia do Komisji Nadzoru Finansowego wniosku
0 udzielenie zezwolenia na przywrécenie akcjom Polmos Biatystok formy dokumentu (zniesienie dematerializacii
akgiji).

(Szczegdty - Raport biezacy: 8/2007 z 20 marca 2007 r.)
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25.5. Ztozenie wniosku o wprowadzenie akcji pracowniczych do obrotu na GPW

W dniu 22 maja 2007 r. Spotka ztozyta wniosek o wprowadzenie do obrotu na GPW w Warszawie 807 346 akcji
zwyktych, na okaziciela serii A nabytych przez uprawnione osoby od Skarbu Panstwa na podstawie Ustawy
o0 komercjalizacji i prywatyzacji (tzw. akcje pracownicze i rolnicze). W dniu 9 maja 2007 r. uptynat ustawowy okres
ograniczenia zbywalno$ci ww. 807 346 akcji.

26. Zasady fadu korporacyjnego w 2006 i 2007

Lad korporacyjny w 2006 r.

W styczniu 2006 r. Spotka przyjeta izaimplementowata zasade nr 20 ,Dobrych praktykach w spdtkach
publicznych 2006".

(Szczegdty - Raport biezacy: 3/2006 z 13 stycznia 2006 r.)

14 kwietnia 2006 r. Spotka opublikowata o$wiadczenie Zarzadu w sprawie zasad tadu korporacyjnego na rok
2006 r., zgodnie z tym o$wiadczeniem Spdtka wprowadzita i przestrzega wszystkie zasady zawarte w ,Dobrych
praktykach w spétkach publicznych 2006”, z wyjatkiem zasady nr 28, ktérej Spdtka nie przestrzega.

(Szczegdty - Raport biezacy: 12/2006 z 14 kwietnia 2006 r.)

Oswiadczenie dotyczace przestrzegania zasad fadu korporacyjnego w 2007 r.

Na chwile obecng Spdtka wprowadzita i przestrzega wszystkie zasady zawarte w ,Dobrych praktykach
w spotkach publicznych 2006”, z wyjatkiem zasady nr 28, ktorej Spétka nie przestrzega. Petny tekst
o$wiadczenia dotyczacego przestrzegania zasad tadu korporacyjnego na rok 2007 Spétka opublikuje w raporcie
biezacym w dniu publikacji raportu rocznego.

Biatystok 2007-05-22
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