Szanowni Panstwo,

Rok 2006 byt kolejnym udanym okresem dla Polmos Biatystok S.A. Byt to pierwszy, caty rok,
w ktorym funkcjonowaliSmy z jednej strony jako spdtka publiczna notowana na Gietdzie Papierow
WartosSciowych w Warszawie S.A., z drugiej za$ jako spdtka zalezna posiadajaca silnego inwestora
strategicznego. W tej sytuacji Polmos Biatystok S.A. operowat jako istotny element najwiekszej na rynku
wyrobow spirytusowych w Polsce Grupy CEDC. Wskazane okolicznosci sprawity, iz Spotka odnotowata
najlepszy w swej historii wynik finansowy, osiagajac zysk netto na poziomie blisko 76 min. zt., wyzszy
0 8,3% niz w roku 2005. Byt to takze kolejny rok, w ktérym zwigkszyliémy swdj udziat w rynku.

Osiagniecie to jest tym cenniejsze, iz zostato zrealizowane w warunkach ciggle rozchwianego
polskiego rynku wyrobdw spirytusowych i ostrej konkurencji. Polmos Biatystok nie tylko utrzymat
sprzedaz na dobrym poziomie, ale i zwigkszyt swoj udziat w rynku. Sprzedaz naszego sztandarowego
produktu, wodki ,Absolwent”, wzrosta, przekraczajgc 4 min. kartonéw 9-cio litrowych, co zdecydowanie
potwierdzito dominacje tej marki wsrod polskich wodek. ,Zubrowka” oraz ,Palace Vodka” utrzymaty
swoje pozycje rynkowe. Aktywnie takze staralisSmy sie operowa¢ w segmencie drinkéw alkoholowych
(tzw. RTD) promujac drink ,Abslowent —-Mixt”.

Funkcjonowanie jako spotka publiczna oraz rozgtos medialny wokét oferty publicznej z roku
poprzedniego okazaty sie by¢ doskonatg promocjg zaréwno samego Polmosu Biatystok, ale takze
naszych produktow. W ocenie zarzadu, za sukces nalezy uzna¢ to, iz rozpoznawalno$¢ naszych
wyrobow istotnie wzrosta. Obecnie nasze gtéwne marki, takie jak, ,Absolwent’, ,Zubréwka’, ,Palace
Vodka” i ,Batory” sg juz jednoznacznie kojarzone zaréwno z Polmosem Biatystok jak i z najwyzszg
jakoscia, potwierdzong certyfikatami wydanymi przez Miedzynarodowg Jednostke Certyfikujacg KEMA.

Aktywnos¢ Spdtki koncentrowata sie przede wszystkim na doskonaleniu dystrybucji naszych
produktow, aby zapewni¢ ich jak najszerszg dostepno$é. W obszarze produkcji Spdtka dbata
0 utrzymanie stabilnego poziomu jakosci swoich produktow i usprawnienie procesu produkcyjnego. Byto
to realizowane poprzez modernizacje dotychczasowych oraz zakup nowych urzadzen. Gtownym
przedsiewzieciem inwestycyjnym byto rozpoczecie procesu budowy rektyfikacji spirytusu majace;
w przysztosci zabezpieczy¢ w petni potrzeby Spotki.

W minionym roku Zarzad podjat takze szereg dziatan zwigzanych z intensyfikacjg aktywnos$ci
eksportowej naszej Spotki. Nowa, zapoczatkowana w 2005 roku strategia eksportowa polegata
na promocji sztandarowego produktu — wodki ,Zubrowka” na kolejnych rynkach zagranicznych.
Sukcesywnie zawieralisSmy nowe kontrakty eksportowe z dotychczasowymi jak i nowymi dystrybutorami
na kolejnych rynkach, definiujgc w nich takze obowigzki marketingowe stron. Z drugiej strony caty rok
pracowali$my nad przygotowaniem catkowicie nowego wizerunku ,Zubréwki’ (nowa butelka, etykieta,
zamkniecie, pozycjonowanie) tylko dla potrzeb rynkdéw eksportowych. Projekt ten bedzie wdrazany
wroku 2007. Jestem przekonany, ze unikalny w skali $wiatowej charakter tego produktu oraz
intensyfikacja jego promocji musi spowodowac istotne zwiekszenie eksportu w kolejnych latach.

Majac na uwadze wymogi rynku kapitalowego Zarzad dbat o stosowanie zasad tadu
korporacyjnego. Doceniajac istotng role akcjonariuszy mniejszosciowych, pod koniec roku 2005
na grudniowym walnym zgromadzeniu, przy poparciu inwestora strategicznego, wprowadzono
do Statutu Spotki instytucje ,cztonkéw niezaleznych” Rady Nadzorczej.



Reasumujagc - rok 2006 w opinii Zarzadu byt bardzo dobry, a wyniki sprzedazy
satysfakcjonujace. Funkcjonowanie w ramach Grupy CEDC przy powigzaniu produkcji z dystrybucjg
stanowi solidng podstawe dla dalszego rozwoju Spotki.

Co do przysztosci — naszym priorytetem w roku 2007 jest utrzymanie wysokiego poziomu
sprzedazy narynku krajowym, zwiekszenie eksportu, zwlaszcza ,Zubrowki’ oraz obnizka kosztow
dziatalno$ci. Kontynuacja wspdlnej polityki sprzedazowej z Bols Sp. z 0.0. w ramach grupy kapitatowej
CEDC iwzmocnienie sprzedazy poprzez potezng grupe dystrybucyjng CEDC, czynig te zatozenia
realnymi. Nowy wizerunek produktow eksportowych i bardziej aktywni ich dystrybutorzy, pozwolg
na pozyskanie nowych rynkéw zbytu na $wiecie, a w konsekwencji na wzrost eksportu. Wspdina
polityka zakupowa surowcéw w ramach grupy CEDC, elastyczna polityka personalna oraz budowa
wiasnej instalacji rektyfikacji spirytusu, ktorej zakonczenie planujemy w Il kwartale 2007 r., pozwolg
na obnizke kosztow dziatalnosci w perspektywie najblizszych lat.

Na zakonczenie, w imieniu Zarzadu Polmos Biatystok S.A. pragne ztozy¢ podziekowania
wszystkim, ktorzy w minionym roku wniesli swoj wktad w rozwdj Spotki. Szczegolnie gorgco dzigkuje
Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli Spotke, nabywajac akcje w ramach oferty publicznej.
Jestem przekonany, Ze realizowana przez Zarzad strategia przyniesie Panstwu satysfakcjonujacy zwrot
z zainwestowanego kapitatu.

Z powazaniem

Henryk Wnorowski

Prezes Zarzadu
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