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Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2006 roku

Grupa Kapitatowa Polcolorit

Polcolorit S.A. jest producentem ptytek ceramicanyGrupa kapitatowa Polcolorit obejmuje
spotke dominupca, Polcolorit S.A. oraz spbtkzalezna, Ceramika Marconi Sp. z 0.0.
Dziatalng¢ operacyjna, obejmaga produkai 1 sprzeda plytek ceramicznych, jest
prowadzona zaréwno w affsie spétki dominujcej, Polcolorit S.A., jak i przez Ceramik
Marconi Sp. z 0.0. (wytwarzgja rowniez granulat do produkcji ptytek).

Spoétka zalena, Ceramika Marconi Sp. z 0.0., nie posiada jemhkoszalenych Iub
stowarzyszonych.

Kapitaty

Kapitat zaktadowy Polcolorit S.A. wynosi 7.595.000 zt i obejmuje:
e 32.332.113 akcji imiennych uprzywilejowanych séjio wartgci nominalnej 0,10 zt
kazda;
e 32.332.113 akcji zwyktych na okaziciela serii Byartasci nominalnej 0,10 zt kala;
* 11.285.774 akcji zwyktych na okaziciela serii Gyartasci nominalnej 0,10 zt kala.

Kapitat zaktadowy Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. wyn®s.050.000,00 zt i obejmuije:
* 194.100 udziatbw o war§oi nominalnej 500,00 z} kaly.

Polcolorit S.A. jest jedynym udzialtowcem CeramikiaMoni Sp. z 0.0., posiadaj 100%
udziatéw w jej kapitale podstawowym.

Akcje serii A g akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, przy czyedfna akcja daje prawo
dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusy. przypadku wszystkich akcji
Polcolorit S.A., jak rowniz udziatbw w Ceramice Marconi Sp. z 0.0., brak jakichkolwiek
ograniczé przenoszenia prawa wiasieotych akcji lub udziatow.

Spoétka w 2006 roku nie dokonywata nabycia akcji smech. W spotce nie funkcjorj
programy akcji pracowniczych.

Struktura akcjonariatu

Obecnie jedynym akcjonariuszem Polcolorit S.A., driale przekraczagym 5% akcji i
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jeattira Urbaniak-Marconi, posiadea
39.500.000 akciji, co stanowi 52,01% akcji stanoyeh kapitat zaktadowy Spotki.

Jedynym udziatlowcem Ceramiki Marconi Sp. z o.ot faslcolorit S.A., posiadag 194.100
udziatéw, stanowicych 100% kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi 5p.o.
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Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2006 roku

Wykaz osob zaradzajacych i nadzorujacych posiadacych akcje/udziaty

Polcolorit S.A.:
Liczba
osiadanych
Liczba gkcji stanyna Procentowy Procentowy
Imie i Nazwisko posiadanych akcji Zmiany w stanie| 16.05.2007 r. osuigégrt ch O;gé'::] ch
¢ stan w dniu posiadania akcji (dziea po: Y POS Y
31.12.2005 r przekazania akcji w kapitale| akcji w gtosach
T ’ raportu za zaktadowym na WZA
2006 rok)
Osoby zaradzajace
,\Bﬂzrrzf‘)ﬁ Urbaniak - 39.500.000 0 39.500.000 52,01% 66,34%
Wlodzimierz Hajduk 59.000 0 59.000 0,08% 0,05%
Prospero Marconi 609.396 594 609.990 0,80% 0,56%
Vittorio Marconi 2.457.859 0 2.457.859 3,24% 2,27%
Osoby nadzorujce
Janusz Grodg#ski 0 10.249 10.249 0,01% 0,01%
Marek Zuber 15.000 0 15.000 0,02% 0,02%
Piotr Soczyiski 0 0 0 0% 0%
Jacek Osowski 0 0 0 0% 0%
Jacek Welc 0 0 0 0% 0%
Zbigniew Panasiewicz 0 0 0 0% 0%

Jedynym udziatowcem Ceramiki Marconi Sp. z o.ot [esicolorit S.A., posiadag 194.100
udziatdéw, stanowsicych 100% kapitatu zakladowego Ceramiki Marconi 5p.o0.

Zarzady i Rady Nadzorcze

Polcolorit S.A.:

Sktad Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006sktad Zarzdu wchodzili:
Barbara Urbaniak - Marconi — Prezes Zalz
Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zadu
Prospero Marconi - Cztonek Zau

W okresie od 1 stycznia 2007 r. w skiad Zaz wchodz:
Vittorio Marconi — Prezes Zagdu
Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zadu

Skiad Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2006 r. do 22 grudnia 2006 skiad Rady Nadzorczej wchodzili:

Janusz Grodaski — Przewodnicxy Rady Nadzorczej
Marek Zuber — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej

Jacek Welc — Sekretarz Rady Nadzorczej
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Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Soczyiski — Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 22 grudnia 2006 r. w sktad Rady Nadzorez#¢jodz:
Janusz Grodaski — Przewodnicxy Rady Nadzorczej
Marek Zuber — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jacek Welc — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Panasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Urbaniak-Marconi — Cztonek Rady Nadzorczej

Ceramika Marconi Sp. z 0.0.:

Sktad Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2006 r. do 07 kwietnia 2006 sktad Zarzdu wchodzili:
Vittorio Marconi - Prezes Zasdu
Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zadu

W okresie od 8 kwietnia 2006 r. do 31 grudnia 20068 sktad Zarzdu wchodzili:
Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zadu

Skiad Rady Nadzorczej

W Ceramice Marconi Sp. z 0.0. nie zostata powoRada Nadzorcza.

Zasady dotycace powotywania i odwotywania oséb zaggdzajacych oraz
uprawnienia 0sob zaradzajacych, w szczegolnii prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, ZadzPolcolorit S.A. prowadzi sprawy Spofki i repretiga ja
na zewntrz. Do reprezentowania Spoiki upaméeni s Prezes Zaeglu (jednoosobowo),
dwédch cztonkow Zargdu facznie lub cztonek Zanzlu z Prokurentem.

Zarzd skfada si z od jednego do trzech czlonkéw, w tym Prezesaadar powotywanych i
odwotywanych przez RadNadzorcz. Cztonkdéw Zarzdu powotuje si na okres wspolnej
trzyletniej kadencji. Cztonkowie Zagdu mog, by¢ powotywani na nagpne kadencje.
Sprawozdania Zagglu z rocznej dziatalrioi podlegaj ocenie i zatwierdzeniu przez Rad
Nadzorcz. Ponadto, wszelkie transakcje, obejacej zbycie lub nabycie akcji lub innego
mienia lub zacigniccie pazyczki pienkznej, jezeli wartgs¢ danej transakcji przewgza
rownowarté¢ w polskiej walucie 300.000,00 EURO, wymagagody Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Aktem Notarialnym, Zad Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., sktada gijednej do
pieciu 0séb, powotywanych i odwotywanych przez Zgromede Wspolnikoéw. Do sktadania
oswiadczeé w imieniu Spétki uprawniony jest samodzielniezétg cztonek Zarzdu.
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Nie wyskpuja umowy, zawarte mdzy Polcolorit S.A. lub spoéik zaleena, a osobami

zarzadzapcymi, przewidugce rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez amaj przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastpuje z powodu patzenia lub przegia.

Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

w tys. EUR

Rok 2006
okres
od 2006-01-01
do 2006-12-31

Rok 2005
okres
od 2005-01-01
do 2005-12-31

Rok 2006
okres
od 2006-01-01
do 2006-12-31

Rok 2005
okres
od 2005-01-01
do 2005-12-31

I. Przychody netto ze sprzedazy

. L Y 79 785 85 535 20 448 21937
produktow, towardw i materiatdw
I1. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 9 428 17 654 2416 4 528
III. Zysk (strata) brutto 7973 20 166 2 043 5172
IV. Zysk (strata) netto 5 894 16 397 1511 4 205
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci _ )
operacyjnej 10 089 4 081 2 586 1047
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci .62 678 29 834 16 064 -7 652
inwestycyjnej
VIL. Przeptywy pieniezne netto z 63 453 -3 095 16 262 -794
dziatalnosci finansowej
VIIIL. Przeptywy pieniezne netto razem -9 314 -28 849 -2 387 -7 399
IX. Aktywa razem 230 298 166 886 60 111 43 237
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 96 281 35726 25131 9 256
XIII. Kapitat wiasny 134 017 131 160 34 980 33981
XV. Liczba akcji (w szt.) 75 950 000 75 950 000 75 950 000 75 950 000
XVI. Zysk (Strata) na jedng akcje zwykia 0,08 0,22 0,02 0,06
XVII Rozwodniony zysk (stara) na jedna
akcje (w zt, EUR ) 0,08 0,22 0,02 0,06
XVIII. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w 1,76 1,73 0,46 0,45
zt, EUR)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt, EUR) 1,76 1,73 0,46 0,45
XX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje ( w zt, EUR) 0,04 0,04 0,01 0,01
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Podstawowe wskaniki finansowe 2006 2005
1) Zyskownda¢ sprzeday 12% 21%
2) Zyskowng¢ dziatalngci operacyjnej 12% 20%
3) Zyskownd¢ brutto 10% 23%
4) Zyskownd¢ netto 7% 18%
5) Rentowné¢ netto 8% 24%
6) Zyskownd¢ kapitatu wlkasnego 4% 13%
7) Zyskownd¢ aktywow 3% 10%
8) Wskanik ptynnaici biezacej 1,9 2,5
9) Wskanik ptynnaici szybkiej 1,0 1,9
10) Rotacja zapasow w dniach 100 52
11) Rotacja nalmosci ogétem w dniach 64 75
12) Rotacja zobowrah ogétem w dniach 238 93
13) Rotacja kapitatu w dniach 299 265
14) Rotacja aktywéw w dniach 513 337
15) Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow 58% 79%

Objasnienia do wsk#nikow:

1) zysk ze sprzegla/ przychody netto ze sprzeéga

2) zysk operacyjny / (przychody netto ze spraedgozostate przychody operacyjne)

3) zysk brutto / (przychody netto ze sprzgdapozostate przychody operacyjne + przychodyrfgtave)

4) zysk netto / (przychody netto ze sprzgdapozostate przychody operacyjne + przychodyrfstave)

5) zysk netto / (koszty sprzedanych produktow, ibwa materiatdw + koszty sprzegla + koszty ogélnego
zarzdu + pozostate koszty operacyjne + koszty finanyowe

6) zysk netto / kapitaty wkasne na koniec okresu

7) zysk netto / aktywa og6tem na koniec okresu

8) (aktywa obrotowe — krétkookresowe rozliczeniedmjokresowe) / zoboyziania krétkoterminowe

9) (aktywa obrotowe — zapasy - krétkookresowe gpehia midzyokresowe) / zobogziania krotkoterminowe

10) (zapasy / (koszty sprzedanych produktéw, towardnateriatow + koszty sprzeda + koszty ogdlnego
zarzdu + pozostale koszty operacyjne + koszty finanypt@60

11) ((nalenaosci diugoterminowe + nabmasci krotkoterminowe) / (przychody netto ze sprzgda pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe)) * 360

12) ((zobowizania dtugoterminowe + zoboyzania krotkoterminowe) / (koszty sprzedanych praiduktowaréw
i materiatow + koszty sprzeéya+ koszty ogoéinego zaydu + pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe
- amortyzacja)) * 360

13) (kapitalty wtasne na koniec okresu / (przychodjto ze sprzedg + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe)) * 360

14) (aktywa ogétem na koniec okresu / (przychodyonee sprzedy + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe)) * 360

15) kapitaty wlasne na koniec okresu / aktywa agdie koniec okresu

W 2006 roku skonsolidowane przychody ze sprzgdarupy Kapitatowej Polcolorit
uksztattowaty s na poziomie riszym o 6,7% od poziomu aghnigtego w roku poprzednim.
Przyczym tego byt kontynuowany znagzy spadek przychodow na rynku krajowym, ktore
zmniejszyly s¢ w stosunku do roku poprzedniego o niemal 40%. &f@zeksportowa Spofki
wykazywata natomiast kontynuacojczeniejszej bardzo wysokiej dynamiki, gdprzychody
Z eksportu byty wisze ni w roku 2005 o 63,4%.

W wyniku rosmcej presji konkurencyjnej, w szczegdoo na rynku krajowym,
istotnemu obrrieniu ulegly wskaniki rentowndgci przychoddéw, na wszystkich poziomach
rachunku wynikow. Najwikszemu obriieniu ulegty mare brutto i netto, czego przyczyn
bytlo przede wszystkim znagz pogorszenie @i wyniku uzyskanego na dziataked
finansowej (koszty finansowe przekroczyly przychdohansowe o 1.455,35 tys. zi, podczas
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gdy w roku 2005 Spotka agingta nadwyke przychoddéw finansowych nad kosztami
finansowymi na poziomie 2.512,02 tys. zi). Przycgyak drastycznych zmian wyniku na
dziatalngci finansowe] bylo pojawienie @iw strukturze pasywow Spotki kredytow i
pozyczek, zacignigtych na finansowanie inwestycji w spétce zalej, Ceramice Marconi Sp.
Z 0.0. Saldo wszystkich kredytow (zarowno wesck krétko-, jak i diugoterminowych)
wyniosto na koniec 2006 roku 68.361,00 tys. zt kamiec roku 2005 Spétka nie posiadata
zobowhzan z tytutu kredytéw i payczek).

Nalezy jednak zauway¢, iz realizowane przez Sp@kmare wchz znajduj sie na
poziomach przewsszapcych przecitna rentownd¢ przychodéw w polskim przenmdie
ogotem.

Znacacemu obnieniu w stosunku do Kaa roku 2005 ulegty warfoi wskanikdw
ptynncsci finansowej Spotki. Powodem tego byta realizapjamgramu inwestycyjnego w
spotce zalenej, Ceramice Marconi Sp. z 0.0., cO pgckto za soh spadek wysokich we
wczesniejszych  okresach  sald srodkow  piengznych  oraz  wzrost  zobowian
krotkoterminowych (w tym z tytutu kredytow i ppczek). W zwizku z tym, jak rownig w
zwiazku z faktem, 1 oba przytoczone wskaiki ptynnasci wciaz znajdug sie na bezpiecznych
poziomach, spadek ptyném finansowej Spotki nie stanowi zagemia dla jej wyptacalriei.

Trudna sytuacja sprzeztava na rynku krajowym przyczynitagsdo wydtwenia cykili
rotacji zapasow. Natomiast cykl rotacji natesci poprawit s¢ w stosunku do roku
poprzedniego. Poziom naleosci krotkoterminowych zmalat o ponad 8 min zt. Sdlkie
notuje znacgcych problemow zéciagalndcia swoich nalenosci.

Obserwowany wzrost zoboyzian Spotki nie stanowi zaggenia dla jej wyptacalnii.
Potwierdzeniem tego jest fakt, $potka wciz charakteryzuje sirelatywnie niskim poziomem
ogolnego zadkenia, gdy kapitaty wtasne stanowity na koniec 2006 roku 58&Umy
bilansowej.

Czynniki i nietypowe zdarzenia, magce wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikoéw Iub
nietypowych zdarzer na osagniety wynik.

W drugim potroczu 2006 roku czynnikiem, ktory zngaz wptynat na skonsolidowane wyniki
Spoiki, byt wzrost kosztow operacyjnych, agany z uruchomieniem dziataléw operacyjnej
w Ceramice Marconi Sp. z 0.0. (podmiot zalg Polcolorit S.A.). Uruchomienie dziataléwm
operacyjnej (produkcja granulatu oraz ptytek cecamych) spowodowato wzrost kosztow
ogolnozaktadowych (administracyjnych) oraz kosztsprzeday. Wzrost tych kosztéw nie
zostat zrekompensowany adekwatnym wzrostem przyohae sprzedsy.

W IV kwartale 2006 roku Zaszl Spotki podyt dziatania, nakierowane na odbudppozyciji
Spokki na rynku krajowym oraz na popravprzeptywédw finansowych Grupy Polcolorit.
Dziatania te skupity siprzede wszystkim na zintensyfikowaniu dzfafaarketingowych oraz
na ograniczeniu poziomu zapasoéw, jak rovrpeprawiesciagalngci naleznosci handlowych
spotek Grupy. Podje dziatania w pocgkowym okresie powoddj wzrost kosztow bez
wymiernych efektéw wzrostu zyskéw, lecz w okresawstpnych powinny w znaezy
sposOb przyczyhisic do zwikszenia konkurencyjroi Grupy Polcolorit i wzrostu jej zyskow.
W wyniku opisanych czynnikow, w IV kwartale 2006kt Spétka poniosta stratnetto,
zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidaym.
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Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy Kapitatowej Polcolorit

Grupa Kapitatowa Polcolorit prowadzi dziatakdooperacyjma w obrbie spotki dominujcej,

Polcolorit S.A. (produkcja ptytek ceramicznych) oispoiki zaleénej, Ceramiki Marconi Sp. z
0.0. (produkcja ptytek ceramicznych oraz granutiiuch produkcii).
Polcolorit oferuje kilkadziest réznych serii ptytek, na biaco wprowadzajc do sprzeday

nowe serie wyrobéw. Poszczegolne serienkp sie migdzy sola ksztaltem oraz wzorem
I kolorystyka ptytek. Generalnie produkty firmy nioa podziek na cztery podstawowe grupy:
gresy, ptytki tazienkowe, ptytki kuchenne oraz delaje.

GRESY - w tej grupie mieszegsie ptytki ceramiczne podtogowe wytwarzane w techniblog
jednowypatowej. Ptytki gresowe produkowang 8 IV klasie scieralngci. Spetniag one
wszystkie normy pozwalge stosowaje zarOwno wewdtrz jak i na zewstrz pomieszcze
W tej grupie miéci sig rowniez wicksza czs¢ ptytek podtogowych z kompletéw tazienkowych
i kuchennych o Il klasigcieralngci. Ptytki produkowane ssgtownie w rozmiarach: 25x25
cm, 30x30 cm, 33x33 cm, 15X30 cm, 15X60cm, 30X60 cm

PLYTKI LtAZIENKOWE

- w tej grupie mieszegzsie ptytki ceramiczne, ktére przeznaczone

sa do wykaczenia tazienek. Ta grupa ptytek produkowana jestahinologii dwuwypatowej i
zawiera ptytki scienne jak i cgs¢ pitytek podiogowych. Plytki produkowane gitownie
w rozmiarach: 20x20 cm, 20x25 cm, 25x33 cm, 25x#0 25x25 cm, 30x30 cm, 30x60 cm.

PLYTKI KUCHENNE

grupa asortymentowa obejmuje ptytki

ceramiczridore

przeznaczoneaswvykonczenia kuchni, ptytki te produkowang w technologii dwuwypatowej.
Ptytki oferowane g przewanie w rozmiarach: 10x10 cm, 20x20 cm.

DEKORACJE - grupa wyrobéw obejmaga wszystkie elementy wykozeniowe do wiej
wymienionych grup asortymentowych, takie jak: dgkdistwy, watki, londony, rozety itp.

Struktug przychodow uzyskiwanych przez Spgiktytutu sprzeday produktow i towarow w
2006 roku w ujciu ilosciowym i wartgciowym przedstawia pomnsza tabela.

Sprzeda w ujeciu

Sprzeda w ujeciu

Skonsolidowane przychody ilosciowym wartgsciowym Udziat w S.prze.dzy
. (wartasciowe)j)
(w tys. j.m.) (w tys. PLN)
Gresy 1021 24 733 31,0%
Plytki tazienkowe 1184 26 426 33,1%
Piytki kuchenne 220 5694 7,1%
Dekory 3299 22 334 28,1%
Pozostala sprzedaz wyrobow i ) 508 0.7%
ustug
Razem 79 785 100,0%
Sprzeda w ujeciu ilosciowym podana jest w tygiach metréw kwadratowych za wifiem
dekoracji, ktore zostaty podane w tysach sztuk.
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Rynki zbytu Grupy Kapitatowej Polcolorit oraz zrédta zaopatrzenia

Rynki, na ktérych Polcolorit lokuje swoje produkiymozna podziek na rynek krajowy i rynki
eksportowe. Struktgr przychodéw netto ze sprzega z uwzgkdnieniem powyszego

kryterium, przedstawia parszy wykres.

Procentowa struktura przychodéw ze sprzeda  zy
100%
80% -
52%
0,
0% 1 620 72%
X

40% -
20% -

0% -

2004 2005 2006 Rok
B Sprzedaz eksportowa O Sprzedaz krajowa

Szczegobtow struktue geograficza sprzeday w roku 2006 roku przedstawiono pae.

w tys. zt w %
Sprzedaz krajowa 41 092 51,5%
Eksport, w tym: 38 693 48,5%
Rosja 16 177 20,3%
Kazachstan 7 622 9,6%
Ukraina 5842 7,3%
Czechy 2179 2, 7%
Stowacja 1 445 1,8%
Butgaria 1158 1,5%
totwa 988 1,2%
Estonia 729 0,9%
Biatorus$ 709 0,9%
Wegry 696 0,9%
Rumunia 307 0,4%
Litwa 267 0,3%
Tadzykistan 240 0,3%
Motdawia 201 0,3%
Anglia 47 0,1%
Wiochy 57 0,1%
Inne 29 0,0%
Razem | 79785 | 100,0%
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Podmiotami o udziale w przychodach ze sprzggazewyszapcym 10% §:
- Castorama Sp. z 0.0. w Warszawie — udziat w graglach netto ze sprzegal7,8%.
Castorama Sp. z 0.0. nie jest podmiotem peanym kapitalowo z Polcolorit S.A.

Gtownymi zrodtami zaopatrzeniaslostawcy podstawowych surowcow i potproduktow
wykorzystywanych w procesie produkcji ptytek ceremmych.

Do produkcji spotka wykorzystuje naptijace podstawowe potprodukty i surowce:
* biskwit,
e granulat,
» surowce do produkcji szkliw i past barwnych:
- surowce podstawowe — fryty, pigmenty,
- surowce dodatkowe — kaoliny, gliny, bentonit,
- surowce pomocnicze — uptynniacze, zaprawiacze,
» paliwo i energia

W roku 2006 nagpity znacace zmiany w strukturzerodet zaopatrzenia spotki.

Istotne zmiany w strukturzerodet zaopatrzenia nagity po rozpoczciu produkcji granulatu
przez Ceramii& Marconi Spotka z 0.0., podmiot zalgy od Polcolorit S.A. Obecnie Ceramika
Marconi jest gtbwnym dostawc granulatu, zarowno na potrzeby produkcji wtasnej w
Ceramice Marconi Sp. z 0.0., jak i na potrzeby pkaghe Polcolorit S.A.

Pomkdzy spoOtkh a dostawcami, ktérych udziat aga co najmniej 10% przychoddéw ze
sprzeday ogotem, nie istnigj zadne powizania kapitalowe, organizacyjne i umowne.
Wspbipraca z tymi dostawcami odbywa sia zasadzie higcego sktadania zaméwia ich
realizacji na podstawie wystawianych faktur.

Podmiotami o udziale w zaopatrzeniu przesaapcym 10% s:

- Ceramika Kaskie Sp. z 0.0. w Kigskich (dostawca biskwitu) — udziat w kosztacliyaia
materiatéw, energii oraz ustug obcych wyngasz19,9%;

- M.T.G. G.M.B.H. w Giessen (dostawca granulatu)dziat w kosztach zycia materiatow,
energii oraz ustug obcych wynasy 11,2%.

Zaden z wymienionych dostawcéw nie jest podmiotemwigmanym kapitatowo z Polcolorit
S.A.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalnagci Grupy Kapitatowej
Polcolorit

Polcolorit S.A.:

Umowy kontynuowane w 2006 roku.

W roku 2006 kontynuowana byla jedna umowa zae&®z- Umowa ramowa
diugoterminowej wspotpracy gospodarczej zawartaniu d6 czerwca 2003 roku pogdzy
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Emitentem oraz Castorama Polska spotka z 0.0. zomaraneksem nr 1 z dnia 8 sierpnia 2003
roku.

Przedmiotem umowy jest oldtenie ogolnych zasad sprzegawyrobdw znajdujcych se

w ofercie Emitenta oraz prowadzenia akcji markegimgch i promocyjnych.

Zgodnie z umow, z tytutu zrealizowania uzgodnionego przez strgoziomu obrotow
w danym roku kalendarzowym Emitent zoberany jest do przyznania Castoramie premii
pienkznej na warunkach okflmnych w umowie w sprawie przyznania premii pignij
stanowacej zahcznik do umowy ramowe).

Umowa zastrzega na rzecz Castoramy kary umowne Wwsymalnej wysokéci 200.000
ztotych lub 10% wart&ci pojedynczego zamowienia, ktore Emitent zolyaany jest zaptaéi

W sytuacji naruszenia olglenych postanowie umownych Iub niewykonania abiz
nienaleytego wykonania ok&onych zobowizan wynikajacych z umowy. Umowa
przewiduje rownie w przypadku ujawnienia informacji uzyskanych odstdeamy na temat
wysokdaci obrotéw, stosowanych martechnik sprzeds, oraz innych informacji uznanych
prawnie za poufne lub e ktére zostaly okrdone jako takie przez Castorammazliwosé
obciazenia Emitenta kar umowra w wysokaci 1.000.000 ztotych lub natychmiastowego
rozwiazania umowy. W przypadku kdej z kar umownych zastrzenych w umowie,
Castoramie przystuguje prawo dochodzenia odszkodiewarzewyszapcego kag umownry,
jezeli powstata szkodacghizie wyzsza od wysok&i kary umownej.

Umowa zostala zawarta na czas niefliorey. Kazda ze stron mie rozwhzad umowe

z zachowaniem jednomiesznego okresu wypowiedzenia zémego na gmie. W przypadku
zaistnienia zdarzenia o charakterze sityzsag| zdefiniowanego w umowie, przeghjacego
si¢ przez okres kolejnych 3 miesy i nie dogcia przez strony do porozumienia w przedmiocie
dalszej wspotpracy kala ze stron d@lzie miata prawo rozwezania umowy z zachowaniem 15
dniowego okresu wypowiedzenia.

Umowy zawarte w 2006 roku

W dniu 9 marca 2006 roku Polcolorit S.A. zawart wmdredytows z Bankiem Pekao S.A.

Na mocy umowy Bank udzielit Spotce kredytu w wys@ko35 min zt, przeznaczonego na
podniesienie kapitatu zaktadowego w spotce zaeCeramika Marconi Sp. z 0.0., na potrzeby
sfinansowania budowy nowego zaktadu do produkgjigt ceramicznych i granulatu.

Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisamewy do dnia 30 czerwca 2012 roku.
Spoéika kedzie sptaca kredyt w 60 ratach ptatnych na koniec nieaikada, pocawszy od 31
lipca 2007 roku. Oprocentowanie kredytu liczond medtug zmiennej stopy procentowej,
stanowicej sumne stawki WIBOR dla jednomiestznych depozytow w ztotych i statej mgr
banku.

Zabezpieczeniem kredyty przede wszystkim:

- hipoteka kaucyjna na nieruchofe@ch stanowicych wtasné¢ Barbary Urbaniak-Marconi;

- zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynacmdzeniach wchodych w skiad
inwestycji i lgdacych wiasnécia spotki Ceramika Marconi Sp. z 0.0.;

- weksel wkasnyn blancoz wystawienigSpotki, poeczony przez CeramgkMarconi Sp. z 0.0.
wraz z deklaragjwekslows;

- oswiadczenie o poddaniuesegzekucji Spotki i Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.

W dniu 28 listopada 2006 roku Polcolorit S.A. zaveareks do umowy kredytowej z Bankiem
Pekao S.A. z dnia 9 marca 2006 roku. Na mocy andksumowy Bank podnidst wadé
udzielonego ji kredytu o 17 min zt (stownie: siedendoge milionow ztotych) i tym samym
udzielit Spotce kredytu w wysokoi 52 min zt (stownie: picdziesiat dwa miliony ztotych),
przeznaczonego na podniesienie kapitatu zakiadowegpoice zalenej Ceramika Marconi
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Sp. z o0.0., ktéry zostanie wykorzystany na sfina@soe budowy nowego zakladu do
produkcji ptytek ceramicznych i granulatu.

Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisamewy do dnia 31 maja 2015 r. Spétka
bedzie sptacé kredyt w 95 ratach ptatnych na koniec mieai kada, pocawszy od 31 lipca
2007 r. Oprocentowanie kredytu jest liczone wg zme stopy procentowej stanawej sung
stawki WIBOR dla jednomiesiznych depozytow w ziotych i statej mgrBanku. Przed
uruchomieniem kredytu w poduyzonej wysokéci Spétka dokonata z Bankiem transakciji
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej (IRS) scatkredytu inwestycyjnego w kwocie 52
min zi.

Zabezpieczeniem sptaty kredytumzede wszystkim:

- hipoteka kaucyjna na nieruchose@ch stanowicych wiasné¢ Barbary Urbaniak-Marconi;

- zastaw rejestrowy na nowo zakupionych maszynagtradzeniach wchodicych w skiad
inwestycji i gdacych wiasnécia Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.;

- weksel wlasnyn blancoz wystawienia Spofki, peczony przez CeramgMarconi Sp. z 0.0.
wraz z deklaraajwekslows;

- oswiadczenie o poddaniuesegzekucji Spotki i Ceramiki Marconi Sp. z 0.0..

W 2006 zawarta zostata znaca umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenigtkoajego,
zawart pomkdzy Emitentem oraz Towarzystwem Ubezpidgcadianz Polska S.A. z siedzib
w Warszawie.

Przedmiotem umowy byto ubezpieczenie mienia odagmnych zdarzelosowych.
Ubezpieczyciel zobowrat st do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakres& na
sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli pgni

Lp. Przedmiot ubezpieczenia Suma ubezpieczeniaw zt  otych
1 Budynki i budowle 11.580.000
2 Wyposazenie biur 208.800
3 Maszyny i urzadzenia 12.986.000
4 Zapasy 1.550.000
5 Gotéwka w kasie 30.000

Okres ubezpieczenia: od dnia 1 marca 2006 rokunagon28 lutego 2007 roku.

Emitent zawart rownie 6 marca 2006 r. znagz umowe ubezpieczenia — Polis
ubezpieczenia odpowiedziakw cywilnej, zawarg pomkdzy Emitentem oraz Towarzystwem
Ubezpieczé Allianz Polska S.A. z siedzibw Warszawie.

Zakres umowy ol} odpowiedzialné¢ cywilng z tytutu prowadzenia dziatal®a gospodarczej

| posiadania mienia.

Suma gwarancyjna umowy wynosi 250.000,00 PLN nagadwszystkie zdarzenia w okresie
ubezpieczenia.

Okres ubezpieczenia: od dnia 1 marca 2006 rokudat2go 2007 roku.

W dniu 2 listopada 2006 roku Polcolorit S.A. zawamows 0 wspotpracy ze spédkzalezna,
Ceramilky Marconi Sp. z 0.0. Na mocy umowy Polcolorit S.Abawiazat sk do swiadczenia
ustug oraz reprezentowania Ceramiki Marconi Sp.oz w zakresie obstugi administracyjnej,
logistyki i zakupdéw, planowania produkcji, obstiugchnologicznej, ochrony mienia, kadrowo-
ptacowej, informatycznej, reklamy, sprzegai marketingu na wybranych rynkach
zagranicznych oraz obstugi kgowej. Tytulem wynagrodzenia, spotka zala Ceramika
Marconi Sp. z 0.0. zobowzata s¢ ptacik miestczm kwote wynagrodzenia w wysokoi
22.000,00 zt brutto.
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Spoice nie § znanezadne umowy zawarte pomgdzy jej akcjonariuszami.

Ceramika Marconi Sp. z 0.0.:

W okresie 12 miescy zakaiczonych 31 grudnia 2005 Ceramika Marconi wystawda,
Polcolorit S.A. pogczyt weksle na kwat 3.800 tys. euro. Pgrzone weksle stanowprawne

zabezpieczenie sptaty zobawa ztytutu wykonanych przez firem SACMI -

COOPERATIVA MECCANICA IMOLA maszyn i urzdzer dla wytwoérni granulatu i linii
produkcyjnej ptytek podtogowych.

Na dzies 31 grudnia 2006 roku zoboazania warunkowe Polcolorit S.A., wynikag z

udzielonych Ceramice Marconi Sp. z 0.0. (spétcezna) porczen wekslowych, wyniosty
1.842 tys. EUR (7.055 tys. zt vigedniego kursu NBP z dnia 31.12.2006 r.).

W dniu 31 marca 2006 roku Ceramika Marconi Sp. @ a@awarta trzy krotkoterminowe
umowy kredytowe z Bankiem Pekao S.A. aezin kwote 14.967.850,00 zi.
Na mocy uméw Bank udzielit Ceramice Marconi Sp.@ oastpujacych kredytow:

1. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysakd@.000.000,00 zit, przeznaczonego na
finansowanie nalmosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikagych ze sprzedy
krajowej Ceramiki Marconi Sp. z o.0.

2. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysadb00.000,00 EUR, przeznaczonego
na finansowanie nataosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikagych ze
sprzeday eksportowej Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.

3. kredytu obrotowego w wysokoi 5.000.000,00 zt, przeznaczonego na finansowanie
zakupu materiatow i surowcow do produkcji ptytekasmicznych i granulatu.

Kredyty zostaly udzielone na okres od dnia podpsgsamowy do dnia 28 lutego 2007 r.
Oprocentowanie kredytow ziotowych liczone jest wgdizmiennej stopy procentowej,
stanowacej sung stawki WIBOR dla jednomiesiznych depozytéw w zitotych i statej mgr
banku. Oprocentowanie kredytu w EURdhie liczone wedlug zmiennej stopy procentowej,
stanowacej sung stawki EURIBOR dla jednomiegiznych depozytow w EURO i statej mgr
banku.

W dniu 7 czerwca 2006 roku Ceramika Marconi Sp..a. @awarta aneks do umowy
kredytowej z Bankiem Pekao S.A. z dnia 31 marca62@ku. Na mocy aneksu do umowy
Bank zmienit warté¢ udzielonych jua kredytéw:

1. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysad.000.000,00 zt, przeznaczonego na
finansowanie nalaosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikagych ze sprzedy
krajowej Ceramiki Marconi Sp. z 0.0.

2. odnawialnego kredytu do maksymalnej wysaidtd.000.000,00 EUR, przeznaczonego
na finansowanie nateosci z tytutu faktur handlowych VAT wynikagych ze
sprzeday eksportowej Ceramiki Marconi Sp. z o.0.

W dniu 28 listopada 2006 roku Ceramika Marconi 2po.o. zawarta aneks do umowy
kredytowej z Bankiem Pekao S.A. z dnia 31 marcab2@ku. Na mocy aneksu do umowy
Bank zmienit warté¢ udzielonych jua kredytéw:
1. kredytu obrotowego w wysokoi 8.000.000,00 zi, przeznaczonego na finansowanie
zakupu materiatéw i surowcéw do produkcji ptytekareicznych i granulatu.
Zabezpieczeniem spilaty kredytu obrotowegpizede wszystkim:
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- przewlaszczenie zapasOw o waciomin. 5.000.000,00 zt wraz z przelewem praw zgyol
ubezpieczeniowej;

- weksel wiasnyin blanco z wystawienia Ceramiki Marconi Sp. z 0.0., gg@ony przez
Polcolorit S.A. wraz z deklaracjvekslows.

W dniu 18 sierpnia 2006 roku Ceramika Marconi Sp.@ zawarta krétkoterminaywumowe
kredytowg z Bankiem Pekao S.A. nackm kwote 10.000.000,00 zt.

Na mocy umowy Bank udzielit Spotce kredytu odnanggjo przeznaczonego na finansowanie
podatku VAT zwazanego z nakladami inwestycyjnymi w ramach budowpryki do
produkcji ptytek ceramicznych i granulatu.

Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpisamaowy do dnia 28 lutego 2007 r.
Oprocentowanie kredytow ztotowychedrzie liczone wedtug zmiennej stopy procentowej
stanowacej sung stawki WIBOR dla jednomiesiznych depozytéw w zitotych i statej mgr
Banku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu obrotowego jestdqazeszystkim:

- weksel wtasny in blanco z wystawienia Spoétki zakg pokczony przez Polcolorit S.A. wraz
z deklaraci wekslows.

W dniu 28 listopada 2006 roku Ceramika Marconi 2po.o. zawarta aneks do umowy
kredytowej z Bankiem Pekao S.A. z dnia 18 sier[@@6 roku. Na mocy aneksu do umowy
Bank zwikszyt warté¢ udzielonego j4 kredytu o warté¢ 2.500.000,00 zt do 12.500.000,00
zt. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia podpia umowy do dnia 28 lutego 2007 r. w
kwocie 12.500.000,00 zi, i 2.500.000,00 zt od difiamarca 2007 r. do dnia 30 wfne 2007

r.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu obrotowego jestdqazeszystkim:

- weksel wtasny in blanco z wystawienia Spoétki zakg pokczony przez Polcolorit S.A. wraz
z deklaraci wekslows.

W 2006 zawarta zostata znaca umowa ubezpieczenia Ceramika Marconi Sp. z®olisa
ubezpieczenia makowego, zawagt pomikdzy Emitentem oraz Towarzystwem Ubezpigcze
Allianz Polska S.A. z siedzibw Warszawie.

Przedmiotem umowy byto ubezpieczenie mienia odagmnych zdarzelosowych.

Ubezpieczyciel zobowrat sk do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakres& na
sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli pgni

Lp. Przedmiot ubezpieczenia Suma ubezpieczeniaw zt  otych
1 Budynki i budowle 43.000.000
Maszyny i urzadzenia 38.000.000
Zapasy 10.000.000

Okres ubezpieczenia: od dnia 1 lipca 2006 rokurda 80 czerwca 2007 roku.
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Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych spotki z
innymi podmiotami oraz okreslenie gtdwnych inwestyciji

Na dzieéx 31 grudnia 2006 roku Polcolorit S.A. posiadal, pamiziatami w spéice zalee)
Ceramika Marconi Sp. z 0.0., udziaty w:
» Grupie Polskie Sktady Budowlane Spoétka Akcyjna edgiln w Busko-Zdréj, przy
ulicy Wetecz 142 - 111 akcji imiennych serii E a@cznej wartéci nominalnej
204.400,00 ztotych.

Ceramika Marconi Sp. z 0.0. nie posiadanych udziatow lub akcji w innych podmiotach.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdrych wartosé przekroczyta
rownowartosé¢ w ztotych kwoty 500 tys. euro

W roku 2006 Grupa Kapitatowa Polcolorit nie dokomyav z podmiotami powrzanymi, nie
wchodzcymi w sktad Grupy, transakcji ktérych wastgprzekraczata rownowaé w ztotych
kwoty 500.000,00 EURO.

Jedyn transakci z podmiotami powszanymi, ktorej wartét przekracza 500 tys. euro, jest
transakcja nabycia przez Polcolorit S.A. udziatoMZeramice Marconi Spotka z 0.0..

Kapitat zaktadowy Ceramiki Marconi Sp. z 0.0. wyhasa dzien 31 grudnia 2005 roku
45.050.000,00 zt i obejmowat:
e 90.100 udziatéw o wartgi nominalnej 500,00 zt kaly,

W dniu 29 marca 2006 rokua® Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu 1X
Wydzial Gospodarczy dla Krajowego Rejestrad@vego dokonat wpisu podugzenia
kapitatu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z o.&kwwote 27 min zt (stownie: dwadzieia
siedem milionow ziotych), w wyniku czego kapitatkisowy spoétki zalenej wynosit
72.050.000,00 zit. Po dokonaniu wpisu Polcolorit .Spasiadat 144.100 udziatéw Ceramiki
Marconi Sp. z 0.0., reprezendaych 100% kapitatu zaktadowego i giaych prawo do 100%
gtosow na zgromadzeniu wspolnikdw.

W dniu 18 wrzénia 2006 roku & Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawxu
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrad@vego dokonat wpisu podugzenia
kapitalu zaktadowego Ceramiki Marconi Sp. z o.okveote 8 milionéw ztotych (stownie:
osiem milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowpOki zaleznej wynosit 80,05 min
ztotych (stownie: osiemdziegimiliondéw pigc¢dziesat tysigcy). Po dokonaniu wpisu Polcolorit
S.A. posiadat 160.100 (stownie: sto &kziesat tysiecy sto) udziatow Ceramiki Marconi Sp. z
0.0., reprezentagych 100% kapitatlu zaktadowego i gajch prawo do 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikéw.

W dniu 13 grudnia 2006 rokua® Rejestrowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrgd@vego dokonat wpisu podusgzenia
kapitatu zakltadowego Ceramiki Marconi Sp. z o.ckveote 17 milionéw ztotych (stownie:
siedemnécie milionéw), w wyniku czego kapitat zaktadowy #gzaleznej wynosi 97,05 min
ztotych (stownie: dziewecdziesiat siedem miliondw gicdziesat tysiecy). Po dokonaniu wpisu
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Polcolorit S.A. ma 194.100 (stownie: sto dzietdziesht cztery tysice sto) udziatdw
Ceramiki Marconi Sp. z o0.0., reprezentyjch 100% kapitatu zaktadowego i g@ych prawo
do 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

Transakcje z osobami zargdzajacymi lub nadzorujacymi

W roku 2006 spoéiki Grupy Kapitatowej Polcolorit nizawieraly transakcji z osobami
zarzdzapcymi lub nadzorujcymi.

Informacje o umowach kredytowych, umowach payczek, z uwzgédnieniem
termindw ich wymagalncgci oraz o udzielonych pogczeniach i
gwarancjach Grupy Polcolorit

Zobowigzania z tytutu kredytow i piyczek na dzig 31 grudnia 2006 roku Grupy Kapitatowej
Polcolorit zostaty opisane we wangejszej Czsci raportu.

Grupa posiadata nagtujace nalenaosci z tytutu udzielonych poyczek:

* Pazyczka, udzielona dnia 9 maja 2005 roku przez Cewarilarconi Sp. z o.o.
Przedsibiorstwu Handlowo-Ustugowemu ,ldylla” w Jeleniej @é. Kwota
udzielonej payczki wyniosta 400.000,00 PLN, na dzi€1 grudnia 2006 roku
nalezencs¢ z tytutu tej payczki 224 tys. zt. Oprocentowanie @zki wynosi 7% w
skali roku, okres sptaty pgczki — do dnia 31 grudnia 2007 roku. Zabezpiea®ni
pozyczki jest weksein blancowraz z deklaragjwekslows, stanowaca zahcznik
do umowy payczki.

Instrumenty diuzne

Na dzier 31 grudnia 2006 roku Grupa Kapitatowa Polcoloré posiadata zobowzan z tytutu
wyemitowanych instrumentow dtaych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

W dniu 3 listopada 2006 r. Zad Polcolorit S.A. dokonat korekty prognozy finansyw
przedstawionej w raporcie ligeym z dnia 27 kwietnia 2006 roku. W skorygowanejgorozie
wynikéw skonsolidowanych za 2006 rok przychody meit sprzeda wyniosty 82,0 min zi,
zysk EBITDA 16,0 min zt, zysk netto 7,5 min zt. Po@dnia prognoza (z dnia 27 kwietnia
2006 r.) zaktadata przychody netto ze sprzgdw poziomie 102,2 min zt, zysk EBITDA 32,5
min zt oraz zysk netto 18,3 min zi.

Nizsze skonsolidowane zrealizowane przychody ze spryged roku 2006 wynika ze
stabszej od planowanej sprzeg&rajowej. Nizszy skonsolidowany zysk EBITDA i zysk netto
wynika z nizszej zrealizowanej may brutto na sprzeds oraz wy:szych zaréwno pozostatych
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kosztach operacyjnych, jak i kosztach finansowybbdatkowo, spoétka zatea Ceramika
Marconi Sp. z o0.0., ktorej wyniki podlegakonsolidacji, rozpocga p&niej dziatalngé
produkcyjry i sprzeda, co znacaco przyczynito si do obnkenia prognozowanych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzgdezysku netto.

Ocena zaradzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej Polctorit

Zasoby finansowe Grupy Kapitatowej Polcolorit Spdzwalaj na petne wywizywanie s¢ z
zachgnictych zobowizan. Plynnag¢ finansowa nie stwarza zagen w dziakalndgci
gospodarczej spotki.

Na koniec 2006 roku kapitaty wtasne stanowity 588eng bilansowej Grupy, a wskiaik
ptynnasci wynosit 1,9.

Biezace nadwyki finansowe lokowane byly w bezpieczne, krotkoteromve instrumenty
finansowe.

Sytuacja finansowa Grupy nie stwarza probleméw avmgywaniem s z zacagnietych
zobowhzan. W opinii Zaradu, nie istnieg rowniez zadne przestanki, ktore mogtyby
wskazywa na istnienie jakichkolwiek zagten dla wyptacalnéci Grupy.

Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie ich ryzyka oraz
przyj etych przez jednostle celach i metodach zargdzania tym ryzykiem,
tacznie z metodami jego zabezpieczania

Specyfika dziatalngci Grupy Kapitatowej Polcolorit powodujez jest ona natena na liczne
rodzaje ryzyka finansowego, obejracggo: ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowejzor
ryzyko walutowe.

Ryzyko kredytowe Grupy wie skt przede wszystkim z kredytem handlowym, udzielanym
odbiorcom w momencie sprzegawyrobow. Ryzyko to zwizane jest z nienmmmoscia
sciagniecia niektorych natenosci handlowych. W celu minimalizacji ryzyka kredytego,
Grupa, o ile to mdiwe, na bigaco prowadzi analiz sytuacji ekonomiczno-finansowej
odbiorcow i zwiazanego z tym ryzyka ich niewyptacafeo W uzasadnionych przypadkach, w
szczegolnéci w przypadku pozyskania nowych odbiorcéw, Spoétkawiera umowy
ubezpieczeniowe z Korporadybezpieczé Kredytéw Eksportowych (KUKE).

Ryzyko stopy procentowej jest zwiane z zaagnigtym kredytem w kwocie 52 min zi
przeznaczonym na podniesienie kapitatu zaktadoweggpoice zalenej Ceramika Marconi
Sp. z 0.0. Spotka zawarta z bankiem transakcjezzabezenia stopy procentowej (IRS) caio
kwoty kredytu w okresie do dnia 31 maja 2015 .

Ryzyko walutowe Grupy wize sk z dokonywan z odroczonym terminem pfatém sprzedaa
eksportow grupy, jak rownie z transakcjami importowymi, obejnmaglymi zakup surowcow
oraz maszyn i uggdzer produkcyjnych. W roku 2006, ze wzdu na wzgtdnie zrownowaona
ekspozyag walutowa Grupy, nie byly zawieranezadne transakcje zabezpiecza na
terminowym rynku walutowym.
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Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkdci posiadanych srodkow,
z uwzgkdnieniem mazliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W latach 2005 oraz 2006 Spoéika realizowata inwgstyudowy zaktadu produkcji ptytek
ceramicznych oraz wytworni granulatu. Inwestycjavpaidzona byta przez podmiot zalg —
Ceramil Marconi spotka z 0.0. - na terenie Kamiennogojsk&pecjalnej Strefy
Ekonomicznej (podstrefa Piechowice). Spotka ta rfsmavata dziataln@ inwestycyjm
srodkami pozyskanymi z emisji akcji serii C, kredytanwestycyjnym, przeznaczonym na
podniesienie kapitatu zaktadowego w spotce zaeCeramika Marconi Sp. z 0.0., na potrzeby
sfinansowania budowy nowego zakladu do produkgjtet ceramicznych i granulatu oraz
zobowgzaniami wobec dostawcéw. W drugiej potowie 2006urplodmiot zaleny, Ceramika
Marconi Sp. z 0.0., zakozyt proces inwestycyjny, polegaly na budowie nowego zaktadu
produkcyjnego i rozpoeak dziatalng¢ operacyja w zakresie produkcji ptytek ceramicznych i
granulatu.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich
perspektywy rozwoju

Koniunktura gospodarcza na rynkach spotki

Czes¢ sprzeday spotki jest lokowana na rynkach eksportowych. zWan rynkiem
zagranicznym jest rynek Europy Wschodniej i Potodmj: Rosja, Ukraina, Litwa, Czechy
Wegry oraz Rumunia. Stan koniunktury gospodarczey atabilizacja systemu prawnego w
tych krajach ma die znaczenie dla popytu na wyroby spoiki. Polcolmitaz aktywnie dzy
do rozszerzenia rynkéw zbytu za granma kraje wschodnie oraz potudniowoeuropejskie.

Ze wzgkdu na wysok konsumpaj ptytek o wysokich walorach estetycznych i jégiowych z
segmentu wiszego, bardzo de znaczenie dla spotkigtizie miata rownie przyszia
koniunktura gospodarcza w rozwgtych krajach Unii Europejskiej, na ktére wyroby &abrit
S.A. trafiap za parednictwem sieci handlowych i gdzie w obserwowasest korzystna dla
spotki poprawa stanu aktywéw gospodarczej.

Relacje kurséw walut

Spotka znacaa czes¢ zakupdw surowcdw oraz zakupow inwestycyjnych regdi na rynkach
zagranicznych, systematycznie zkgza st rowniez udziat sprzedey eksportowe] w
przychodach. Zatem przyszie zmiany kursow walut gnegywiera istotny wplyw na
realizowane przez spatkvyniki finansowe.

Rozwaj rynku kredytow hipotecznych

Wzrost popytu na produkty spoiki istotnie zadg jest od tempa rozwoju budownictwa oraz
gospodarki remontowej. Bigc pod uwag fakt, iz spoteczéastwo polskie posiada wgi
relatywnie nisk site nabywca, istotny wplyw na rozwdéj budownictwa oraz gospddar
remontowej wywiera dogpnas¢ do dtugoterminowych i tanich kredytow hipotecznybliska
obecnie inflacja, a tym samym dobre perspektywyutiiaymania relatywnie niskiego poziomu
stop procentowych, wplywa beda na wysoly dostpnacs¢ kredytow hipotecznych dla
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konsumentow, co powinno zaowocawazrostem sprzeds produktow budowlanych, w tym
ptytek ceramicznych.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich
perspektywy rozwoju

Jakasé i stabilnasé kadry zargdzagcej, technologicznej oraz pracownikéw

Ze wzgkdu na charakter prowadzonej dziatdleip czynnikiem decydagpym o powodzeniu
podejmowanych przez spatprzedstwziec, jest czynnik ludzki, czyli pracownicy spotki.
Najwazniejszym czynnikiem wewgtrznym sprzyjajcym rozwojowi spotki jest jakd,
kwalifikacje i zaangzowanie kadry inynieryjnej, technicznej i pracownikow zatrudnianych
przez spotk, ktére przesdzap o skutecznym efektywnym wdreniu nowej technologii, jak
jest produkcja granulatu oraz atisvosci utrzymania wysokiej jakai produkcji prowadzonej
przez spotk.

Efektywnai¢ strategii marketingowej

W warunkach rosicej konkurencji rynkowej, szczegdlnie w segmendigell drazszych
Z Wyzszego segmentu, ragre znaczenie ma skutecZa@rowadzonej polityki marketingowe.
Obecnie Spotka prowadzi aktywne dziatania nakiermvaa intensyfikagj sprzeday, w
szczegolnéci na rynku krajowym. Spétka pozyskuje rowhieowych odbiorcow na rynkach
eksportowych, co znajduje swoje odzwierciedlenie wysokim wzrgcie sprzeday
zagranicznej Spoitki. Poprzez stosowanienyg@h form i rodzajow promocji, badaniom
marketingowym, wystawiennictwu, wykorzystywanipublic relations spotka dzy do
wzmaochnienia swej pozycji ha rynkach zbytu.

Wzornictwo, jak@é wyrobow, szeroké oferty

Jednym z kluczowych czynnikow sukcesu w bramptytek ceramicznych jest produkcja
szerokiej gamy plytek o z#bicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanyro d
indywidualnych potrzeb i gustow klientéw. Szczegélistotne znaczenie mgj

- nhadizanie za trendami modyviatowej,

- umiegtnos¢ lansowania wtasnego wzornictwa realizowana poprggtawiennictwo
wyrobow, udziat w targach, ktéra zapewnia zyskamEwagi nad konkurentami,

- zdolna¢ do produkcji wyrobow na indywidualne zamowieniehta,

- marka oraz rozpoznawalny znak firmowy, ktogeugyskiwane dzki wysokiej jakaci
wyrobow, kampaniom reklamowym skutecznie docignan do finalnych odbiorcow
wyroboéw spoiki oraz jaksei obstugi sprzedsy.

Dzieki posiadaniu przez spatkszerokiego asortymentu wyrobow oferowanych rownie
w kolekcjach uktadagych s¢ w jednolis kompozycyjnie cat& (ptytek podtogowych, ptytek
sciennych, elementéw wykazeniowych i dekoréw), wysokiej jakai wytwarzania zgodnej z
wymaganiami systemu jaka ISO 9001, spotka jest w stanie zaspékpotrzeby szerokiego
grona klientow. Jest to czynnik, ktéry pozwala neyskanie przewagi konkurencyjnej w
stosunku do podmiotéw oferglych mniej rozbudowane asortymentowozsaej jakdci
wyroby kierowane do odbiorcéw tanich ptytek inwesiyych.
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Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Polcolorit

Gtownym zatlaeniem realizowanej w roku 2006 strategii spotkidoghzenie do rozwinjcia i
umocnienia pozycji na rynku ptytek ceramicznych egrmencie ,Premium”, jako producenta
oferujacego produkt o wysokiej jakoi i wyszukanym wzornictwie, unitiwiajacym realizac
wyzszych mat. Realizacji celu strategiczny spoiki zostaniezghy cele castkowe, jakimi
byty:
e wzrost sprzedgy i uzyskanie udziatu w rynku pozycjomgpgo spotk wsrdd pieciu
pierwszych krajowych producentow ptytek ceramicanyc
* uniezalenienie s¢ od dostaw podstawowego surowca do produkcji gresu,
* maksymalizacja wynikéw finansowych poprzez zmniefse kosztow produkcji
(dzigki uruchomieniu produkcji granulatu we wtasnym zse).

Podstaw do realizacji powyszych celdow byto uruchomienie nowego zaktadu praogijriego
w strukturze spoétki Ceramika Marconi Sp. z 0.0.

Zmiany w zasadach zargdzania Spotky oraz Grupa Kapitatowa Polcolorit

W roku 2006 nie nagpity zmiany w zasadach zaidzania spotk oraz jego grup kapitatovg
Polcolorit.

Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju

Dziatania, prowadzone w Grupie Kapitatowej Polcitlar zakresie badai rozwoju, obejmuj
przede wszystkim dziatania projektowe w zakresigom@adzanych nowych wzorow ptytek
ceramicznych, w mdiwie najwickszym stopniu odpowiadgjych oczekiwaniom odbiorcéw.
Dziatania w zakresie rozwoju technologii mapwniez na celu nieustamnpoprave jakosci
produkowanych wyrobow, jak rowniegraniczenie operacyjnych kosztow produkcji.

Wykorzystanie srodkéw pochodzcych z wplywow z wyemitowanych
papierow wartosciowych

W 2004r. roku spétka dokonata emisji 11.285.774jiagerii C. Srodki pozyskane z emisji
zostaly przekazane spétce w roku 2005 i od tegswczm one wykorzystywane zgodnie
z celem emisji deklarowanym w ,Prospekcie emisyjiiym
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Warto§¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych Ilub nalenych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym spofki

Osoby zargdzapce spotlg otrzymaty w 2006 roku wynagrodzenia w kwocie 952,00 PLN.

W ponizszej tabeli prezentowanes swynagrodzenia wyptacone poszczeg6lnym osobom
zarzdzapcym.

Imi ¢ i Nazwisko Wynagrodzenie za
rok 2006

330 000,00 PLN

320 000,00 PL

302 000,00 PUN

952 000,00 PLN

Barbara Urbaniak - Marconi
Wiodzimierz Hajduk
Prospero Marconi

Razem

=

Osoby nadzorype otrzymalty w 2006 roku wynagrodzenia w kwocie 802,61 PLN.

W ponizszej tabeli prezentowanea swynagrodzenia wyptacone poszczegélnym osobom
nadzorugcym.

Imi ¢ i Nazwisko Wynagrodzenie za

rok 2006
Janusz Grodaski 24 000,00 PLN
Marek Zuber 20 135,71 PLIN
Jacek Welc 10 164,52 PLN

Piotr Soczyiski

12 466,67 PLN

Jacek Osowski

13 035,71 PLN

Razem

79 802,61 PLN

Spotka nie zawarta z osobami zgizapcymi umow, przewidujcych rekompensatw
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowgmstanowiska.
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Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz
akcji i udziatbw w jednostkach powhzanych spotki, kedacych w
posiadaniu 0sOb zargdzajacych i nadzorujacych.

Liczba
osiadanych
Liczba gkcji stanyna Procer_wtowy Procer_wtowy
Imie i Nazwisko posiadanych akcji Zmiany w stanie| 16.05.2007 r. O;gé::] ch osuig(zjg; ch
¢ stan w dniu posiadania akcji (dzien po: y POs y
31.12.2005 r przekazania akcji w kapitale| akcji w gtosach
- ’ raportu za zaktadowym na WZA
2006 rok)
Osoby zaradzajace
Darbara Urbaniak- 39.500.000 0 39.500.000 52,01% 66,34%
Wiodzimierz Hajduk 59.000 0 59.000 0,08% 0,05%
Prospero Marconi 609.396 594 609.990 0,80% 0,56%
Vittorio Marconi 2.457.859 0 2.457.859 3,24% 2,27%
Osoby nadzorujpce
Janusz Grod#Bki 0 10.249 10.249 0,01% 0,01%
Marek Zuber 15.000 0 15.000 0,02% 0,02%
Piotr Soczyiski 0 0 0 0% 0%
Jacek Osowski 0 0 0 0% 0%
Jacek Welc 0 0 0 0% 0%
Zbigniew Panasiewicz 0 0 0 0% 0%

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na wajm
zgromadzeniu wraz ze wskazaniem liczby posiadanygirzez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowm, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietgsow
na walnym zgromadzeniu.

Liczba
posiadanych

s | s | PO | Procenon
. . posiadanych akgj y 16.05.2007 r. : ;
Imi¢ i Nazwisko stan w dni w stanie (dzien posiadanych posiadanych
posiadania akcj . akcji w kapitale| akcji w gtosach
31.12.2005r. przekazania
raportu za zaktadowym na WZA
2006 rok)
Barbara Urbaniak - | 39 509 g 0 39.500.000 52,01% 66,34%

Marconi

Informacje o znanych spoéice umowach, w wyniku ktorgh mog
w przyszicéci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spofki nie § znane umowy, w wyniku ktorych megv przysztéci nasgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasbtvakcjonariuszy.

Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7
http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcotit.pl

22




Sprawozdanie z dziatalwa Grupy Kapitatowej Polcolorit w 2006 roku

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfgiowych, ktore
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitga

Nie dotyczy.

Piechowice, 16 maja 2007 r.

Piecz¢ i podpis Prezesa Zajau - Piecz¢ i podpis Wiceprezesa Zadu -
pana Vittorio Marconi pana Wiodzimierza Hajduka
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Oswiadczenie Zarzdu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza,ze wedle najlepszej wiedzy, prezentowane sprawogdani
finansowe idane poréwnywalne spgiizone zostaly zgodnie z obawujacymi zasadami
rachunkoweéci oraz ze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majatkowa i finansowy Grupy Kapitatowej Polcolorit oraz jej wynik finamsy.

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza take, ze niniejsze sprawozdanie z dziatalciozawiera
prawdziwy obraz rozwoju i oggni¢¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk
zagraen.

Piechowice, 16 maja 2007 r.

Piecz¢ i podpis Prezesa Zajau - Piecz¢ i podpis Wiceprezesa Zadu -
pana Vittorio Marconi pana Wiodzimierza Hajduka
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Oswiadczenie Zaradu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego, ktorym jest Instytut Studiow PodatkotwyModzelewski i Wspolnicy Audyt Sp.
Z 0.0., zostat wybrany uchwaRady Nadzorczej dnia 18 maja 2006 roku, zgodiezepisami
prawa orazze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokaqmy badania tego sprawozdania,
spetniaj warunki do wyraenia bezstronnej iniezaee] opinii 0 badaniu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowe na badanie sprawozdania finansowego zawarto dima 2006 roku.

Umowa obgta:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegokzabrotowy od 1 stycznia 2006 r. do
31 grudnia 2006 r. i stanoyaych jego podstagksiag rachunkowych;

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowgggy kapitalowej Polcolorit,
sporadzonego wg MSR za rok obrotowy od 1 stycznia 20@®r31 grudnia 2006 r.;

- badanie sprawozdania finansowego Ceramiki Mar@mi z 0.0. za rok obrotowy od 1
stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.;

- przeghd potrocznego sprawozdania finansowego za okred atycznia 2006 r. do 30
czerwca 2006 r.;

- przeghd pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania fineego grupy kapitatowej,
sporadzonego wg MSR za okres od 1 stycznia 2006 r. dcz@8vca 2006 r.;

- przeghd potrocznego sprawozdania finansowego CeramikichblarSp. z 0.0. za okres od 1
stycznia 2006 r. do 30 czerwca 2006 r.

Zgodnie z zawast umowy, wynagrodzenie za przeprowadzenie badania sprafwozd
finansowych wyniosto 67.000,00 PLN.

Podmiotem badagym roczne sprawozdanie finansowe za 2005 r. bgtylat Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy Audyt Sp. z.acsiedzilh w Warszawie. Badanie to
objeto:

- badanie sprawozdania finansowego za rok obrotmivy stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005
r. i stanowacych jego podstagksiag rachunkowych;

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowgggy kapitalowej Polcolorit,
sporzdzonego wg MSR za rok obrotowy od 1 stycznia 20@®r31 grudnia 2005 r.;

- badanie sprawozdania finansowego Ceramiki Mar@mi z 0.0. za rok obrotowy od 1
stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r.;

- przeghd potrocznego sprawozdania finansowego za okred atycznia 2005 r. do 30
czerwca 2005 r.;

- przeghd poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania fineego grupy kapitatowej,
sporzdzonego wg MSR za okres od 1 stycznia 2005 r. dcz86wca 2005 r.;

- przeghd potrocznego sprawozdania finansowego CeramikichtarSp. z 0.0. za okres od 1
stycznia 2005 r. do 30 czerwca 2005 r.

Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 40.000,00 PLN.

Piechowice, 16 maja 2007 r.

Piecz¢ i podpis Prezesa Zaydu - Piecz¢ i podpis Wiceprezesa Zadu -
pana Vittorio Marconi pana Wiodzimierza Hajduka
Polcolorit Spotka Akcyjna 58-573 Piechowice ul.efebgorska 7 25

http://www.polcolorit.pl e-mail: polcolorit@polcotit.pl



