Sprawozdanie Zarzadu Spotki Akcyjne;j
,,Grupa Polskie Sktady Budowlane”
z dziatalnos$ci Spoéiki za rok obrotowy 2006.

Po dwoch latach naznaczonych pigtnem wplywu polityki, miniony rok mial cechy bardziej
naturalnej sezonowos$ci. Wiele wskazuje, ze okres recesji mamy za soba, ze nadeszla trwala
zmiana cyklu koniunkturalnego w naszej branzy, ktora potrwa co najmniej kilka lat. Wysoka
dynamika wzrostu gospodarczego, dalszy rozwdj eksportu, znaczacy wzrost popytu
wewnetrznego, wzrost ptac wielu pracownikéw réznych grup zawodowych i tanie kredyty to
istotne, pozytywne czynniki wplywajace posrednio lub bezposrednio na sytuacje w
budownictwie.

Do zasadniczych zjawisk minionego sezonu nalezy zaliczy¢:

1. Aura okazala si¢ jednak wyjatkowo taskawa w koncowce 2006 roku — praktycznie do
konca grudnia prowadzono wszystkie prace budowlane, dzigki czemu wyniki handlowe
firm kupieckich w ostatnim kwartale byly wyjatkowo dobre.

2. W szczycie sezonu popyt na materiaty znaczaco przewyzszat podaz w wielu grupach
asortymentowych. Szczegélnie dotkliwe okazaly si¢ braki welen mineralnych i
szklanych, materialéw §ciennych, cementéw 1 plyt gipsowo-kartonowych.
Najwickszym zainteresowaniem cieszyly si¢ wyroby uzywane w poczatkowych fazach
wznoszenia obiektow. Dynamika wzrostu sprzedazy materiatow $ciennych, drewna,
izolacji wodochronnych i termicznych oraz narzedzi miescita si¢ w przedziale 25-60%.
Zapotrzebowanie na wyroby stuzace wykanczaniu byto znaczaco mniejsze, dynamika
sprzedazy suchej zabudowy, gipsow, wyroboéw chemii budowlanej i stolarki wyniosta
3-11%.

3. Podwyzki cen nastapity w wigkszosci grup towarowych i siggaty od kilku do nawet
70%. Producenci wprowadzali je w réznych momentach calego roku ale szczegodlne
nasilenie wystapito w III i IV kwartale.

4. Do$¢ wolny postep w aktualizowaniu plandw zagospodarowania przestrzennego
terendow gminnych w dalszym ciagu hamowat dynamike rozpoczgtych inwestycji w
budownictwie indywidualnym. Niemniej jednak sytuacja ulegta znaczacej poprawie. W
ciagu pierwszych 11 miesiecy 2006 r. rozpoczgto o 17% wigcej inwestycji
realizowanych w tej formie budowania w pordwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Jeszcze lepiej byto z pozwoleniami — tutaj wzrost wyniost 20%. To
jednak nie miato bezposredniego wplywu na handel materialami budowlanymi w
2006 r.

5. Najistotniejszym czynnikiem hamujacym budownictwo w 2006 r. byta emigracja
wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych do krajow Unii Europejskie;j.
Niejednokrotnie majstrowie zabierali cate ekipy z placu budowy. Wyjazdy i rotacja
personelu, na szczg$cie w mniejszej skali, miata miejsce takze w firmach kupieckich.
Znaczaco wigksze trudno$ci mieli pracodawcy ze znalezieniem wykwalifikowanych
pracownikow. Dodatkowo wzrosty koszty pracy — podwyzki ptac w budownictwie byty
najwyzsze wsrod wszystkich grup zawodowych — przekroczyty 10% w skali roku.



6. Boom mieszkaniowy spowodowal wprowadzanie nowej strategii rozwoju — wielu
kupcoéw postanowito w minionym roku zajaé si¢ takze dziatalno$cia deweloperska —
sprzedawali nie tylko materialy budowlane ale cate domy.

W efekcie opisywanych zjawisk przychody w sktadach PSB ze sprzedazy materiatow
budowlanych byly w 2006 r. srednio wyzsze o ok. 16,5% od osiagnigtych w roku poprzednim 1
nawet nieznacznie przekroczyly rekordowe z 2004 r. Laczne przychody sieci 228 sktadow
osiagnety putap 2,8 mld zt. Z kolei przychody Grupy PSB SA ze sprzedazy materialow
budowlanych byly wyzsze o 18%.

Zmiany w akcjonariacie Grupy

W 2006 rok Grupa PSB S.A. weszta z kapitalem zakladowym w kwocie 15.521 tys. zt. W trakcie
roku podwyzszono kapital zakladowy o 308 tys. zl, w wyniku czego jego stan na dzien
31.12.2006 r., wyniost 15.829 tys. zt.

W dniu 31.12.2006 r. akcje Spotki posiadato 380 akcjonariuszy, w tym: dwa przedsigbiorstwa
zagraniczne, 7 spolek akcyjnych, 71 spolek z ograniczona odpowiedzialno$cia, 3 spotki cywilne,
1 spotdzielnia, 70 spotek jawnych, 226 oséb fizycznych. Wedtug innej systematyki akcjonariat
mozna podzieli¢ na: firmy handlowe — 69,8 % udziatu w kapitale i ilosci glosow, producentéw
(dostawcow spotki) — 24,6 % udziatu w kapitale 1 ilosci gtosow, 1 osoby fizyczne — 5,6 % udziatu
w kapitale i ilosci glosow.

Faktycznie, dziatalno$¢ gospodarcza (handlowa i marketingowa) w ramach Grupy PSB S.A.
prowadzito w koncu 2006 roku 234 podmioty handlowe. Razem posiadaty one 339
licencjonowanych przez Spotke punktow sprzedazy o powierzchni magazynowej 503 tys. m?.
Laczne przychody Akcjonariuszy (firm handlowych) w roku 2005 wyniosty 3,07 mld zt, w tym
ze sprzedazy materiatow budowlanych — 2,80 mld zt.

Na koniec 2006 roku, w 234 firmach pracowato tacznie 6540 oséb. W 33 firmach prowadzono
takze dziatalno$¢ produkcyjna, co dawalo zatrudnienie dla 740 osob, za§ 84 Akcjonariuszy
swiadczyto ustugi wykonawstwa budowlanego, dajac prace 642 osobom.

Zmiany w kapitale podstawowym

W 2006 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwotg 308 tys. zt. Na powyzsza
kwote sktadata si¢ emisja 308 akcji serii J (nowy akcjonariusz firma Treviso z Motdawii oraz
uzupehienie pakietow akcji przez 14 dotychczasowych Akcjonariuszy). Rejestracja tych zmian
w KRS zostata dokonana wdniu 01.09.2006 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 15.06.2005 roku ponownie podjgto uchwate upowazniajaca Zarzad Spotki
do podwyzszania kapitalu zakladowego w trybie art. 444 — 447, 453 i 454 KSH. Upowaznienie
jest wazne do 14.06.2008 roku, za§ wysokos$¢ kapitatu docelowego nie moze przekroczy¢ 6.000
tys. zl. Dziatajac na mocy tej uchwaty Zarzad Spoétki, w dniu 25.10.2006 roku, podjat uchwale o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwotg 298 tys. zt — emisja akcji serii K. Wniosek o
rejestracje tego podwyzszenia kapitatu zlozony zostanie w Sadzie w kwietniu 2007 roku. Na
poczet tego podwyzszenia kandydaci na akcjonariuszy wplacili w 2006 roku zaliczki w lacznej
kwocie 321,7 tys. zt. Mimo braku rejestracji o wymienione wptaty zwigkszono fundusze
rezerwowe spotki.

Kapital wtasny spoiki (zaktadowy, zapasowy, rezerwowy 1 doliczony zysk), na koniec 2006
roku, wynidst 46.165 tys. zt.



W roku 2006 ,,Grupa PSB” S.A. nabyla wyemitowane przez nia akcje (,,akcje wtasne), w ilosci
50 sztuk, o tacznej warto$ci nominalnej 50.000 zt (pigédziesiat tysigcy ztotych), stanowiacych
0,32 % kapitalu zakladowego. Akcje wiasne zostaly przez Spotke nabyte od jednego
akcjonariusza, na poczet pokrycia dlugdéw ciazacych na nim wobec Spotki, w kwocie 111.100 zt
(Sto jedenascie tysiecy sto). Akcje wilasne zostaly nastepnie zaoferowane przez Spotke
pracownikom, w trybie art. 362 KSH.

Inwestycje

Laczne naklady inwestycyjne Grupy PSB S.A., w minionym roku, wyniosty kwotg 3.957 tys.
ztotych (w tym w Welczu 3715 tys. zt) i byly znacznie nizsze niz w trzech poprzednich
latach. Do najwigkszych przedsigwzig¢ nalezato: rozpoczgcie budowy hali magazynowo-
produkcyjnej w Welczu, zakup samochodow: osobowych i cigzarowego z HDS (dla sklepu
w Konskich), zakonczenie wyposazenia budynku biurowego.

Na inwestycje skladaty sig :

- rozpoczecie budowy hali magazynowo-produkcyjnej, o ltacznej powierzchni 1500 m?.
Wartos¢ naktadéw poniesionych w 2006 roku to kwota 1.644 tys. z1,

- naklady na wyposazenie budynku biurowego, centrale wentylacyjne i klimatyzacyjne,
rozdzielnia elektryczna, stacja uzdatniania wody — 337 tys. zi,

- 13 samochodéw Toyota wartosci 898 tys. z1,

- 2 samochody ci¢zarowe (w tym z HDS) wartosci 211 tys. zi,

- wymiana sprz¢tu komputerowego - 456 tys.zt(w tym serwer DELL dla kopii
bezpieczenstwa - 121 tys. zt)

- warto$ci niematerialne i prawne (licencje na oprogramowanie) — 95 tys. zi,

- naktady na place sktadowe, kanalizacje sanitarng i deszczowa — 202 tys. zi,

- naklady na przygotowanie inwestycji w Warszawie - 93 tys. zl,

- inne (gldéwnie wyposazenie amortyzowane jednorazowo) - ok. 21 tys. zk.

Realizacja strategii handlowej

Miniony rok byt dla Grupy PSB S.A. sezonem wyraznego wzrostu wymiany towarowej z
dostawcami. Wielko$¢ przychodow ze sprzedazy towaréw Grupy PSB SA wyniosta 798 min zt 1
byta o 21 % wyzsza niz przed rokiem. W tym czasie liczba producentéw, z ktorymi
podpisaliSmy kontrakty wzrosta bardzo nieznacznie z 539 do 544. Natomiast do$¢ istotnie
poszerzyliSmy oferte handlowa — laczna ilo$¢ pozycji asortymentowych fakturowanych przez
Centralg PSB wzrosta 0 13%, z ok. 146 tys. do 165 tys.

Rok ten przyniost rdwniez pewne zmiany udzialu grup towarowych w ogoélnych zakupach
Akcjonariuszy przez Centralg w stosunku do minionego okresu. Na pozycji lidera utrzymaly si¢
materialy chemii budowlanej (17%), drugie miejsce zajely izolacje termiczne (14%), za$ na
trzecie miejsce awansowaly materialy Scienne (13%). Kolejne cztery pozycje przypadtly
odpowiednio: pokryciom dachowym (9%), suchej zabudowie (7%), izolacjom wodochronnym
(6,7%) 1 stolarce otworowej ( 5,5%). Najwigkszy skok w zakupach mial miejsce w materiatach
sciennych (+61%), drewnie (+35%), narzedziach (+32%), izolacjach wodochronnych (+27%) 1
izolacjach termicznych (+26%). Nastgpne w kolejnosci byly: sucha zabudowa (11%), materiaty



inne (+10%), pokrycia dachowe (+9,6%), gipsy (+8%), chemia budowlana (+4%) 1 stolarka
(+3%).

W 2006 roku 11,5% ( 88 mln zl) wymiany towarowej z udzialowcami odbywalto si¢ za
posrednictwem magazynu centralnego w Welczu, rok wczesniej odsetek ten wynosit 13,1%.

Realizacja strategii marketingowej

Wizualizacja punktéw handlowych sieci

W ciagu roku kolejne 7 placowek uzyskato Certyfikat Autoryzowanego Punktu Sprzedazy
Grupy PSB, potwierdzajacy zgodno$¢ nowych oznaczen z wymogami korporacyjnymi i
dotaczyto do grona 212 dotychczasowych posiadaczy tego swiadectwa.

Kampanie reklamowe

Wiosng 1 jesienia przeprowadzilismy kampanie reklamujace nasza sie¢ handlowa. Istotnym
elementem tych dziatan byly promocje ulotkowe. W okresie marzec-czerwiec ponad 4 min.
gazetek dotarto bezposrednio do mieszkan i doméw. Akcje t¢ wspieraty kampanie reklamowe
prowadzone w prasie regionalnej o lacznym naktadzie 2 min egzemplarzy. Jesienna kampani¢
promocyjna przeprowadziliSmy wytacznie poprzez odpowiednie publikacje w prasie regionalne;.
Dodatkowym wsparciem byty emisje spotéw radiowych — RMF wiosna i Radio ZET jesienia.
Najwigksze efekty w utrwalaniu wizerunku sieci przyniosta wiosenna kampania w telewizji — w
ciagu 10 tygodni wyemitowali§my ponad 1700 spotow w nastepujacych kanatach: TVPI,
TVP2, TVP3, Polsat, TVN, TV4, TVN7, TV Plus, TVS.

Przez caly rok byly emitowane reklamy, ktore popularyzowaty programu ,,Buduj dom z PSB”.
Zamies$ciliSmy je w dziennikach ogolnopolskich (Gazeta Wyborcza, Super Ekspres, Fakt,
Dziennik), w prasie branzowej (Murator, Ladny Dom, M6j Dom, Budujemy Dom), sportowej
(Skarb Kibica), lekarskiej (Konsyliarz), prawniczej (Gazeta Prawna) i katolickiej (Ecclesia).

Publikacje wtasne

W 2006 roku wydalismy folder prezentujacy aktualna wielko§¢ naszej sieci oraz liczbg
kontraktowych dostawcéw materiatow budowlanych. Niezaleznie, w kazdym z regiondéw
ukazato si¢ kilka réznych ulotek informujacych o regionalnej dzialalnosci Akcjonariuszy.
Tradycyjnie znaczaca publikacja byl katalog programu ,,Buduj Dom z PSB” (edycja wiosenna 1
jesienna) wraz z bezptatnym dodatkiem ,,Poradnik inwestora”, ktéry zostat sprzedany klientom
indywidualnym w salonach prasowych EMPIK i Kolporter oraz w sktadach PSB, w lacznym
naktadzie 30 tys. egzemplarzy.

Bardzo ceniona przez inwestoréw nowos$cia byt folder Pt.,, Z kim budowad”. Zostalo on
kolportowany wiosna wraz z miesi¢cznikiem Murator. Zawieral szereg porad budowlanych,
projekty domoéw 1 aktualne przepisy prawa budowlanego.

Targi
Po raz 6smy Grupa PSB S.A. wystawiala si¢ na najwazniejszych krajowych targach BUDMA w

Poznaniu. Dni targowe byly jak co roku bardzo pracowite dla naszej ekipy — odbyliSmy
dziesiatki spotkan i rozmow z dotychczasowymi i potencjalnymi dostawcami, ustalajac warunki
dziatania na nowy sezon. Licznie odwiedzili nas dziennikarze oraz ekipy telewizyjne. Podczas
tegorocznej] BUDMY Grupa PSB S.A. zostata wyrdzniona dwukrotnie:



- Tytutem ,,Najlepszej sieci hurtowni budowlanych w Polsce” w konkursie po raz kolejny
organizowanym przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku.

- Tytutem ,,Polski Kupiec Roku w branzy materialy budowlane” za rok 2006 w IV edycji
Konkursu zorganizowanego przez Stowarzyszenie im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, w gronie 15
firm — laureatéw konkursu z catej Polski znalazto si¢ 6 kupcéw PSB.

Billboardy
Juz sz6sty rok Grupa PSB S.A. wykorzystuje sie¢ whasnych tablic billboardowych do wspdlnych

kampanii z producentami materiatow budowlanych. W minionym sezonie na 330 ekranach,
zlokalizowanych w 150 miejscowosciach, mozna bylo przez caly rok oglada¢ miesigczne
kampanie informacyjne 20 dostawcéw grupy. Niektorzy z nich promowali swoje wyroby lub
technologie kilkakrotnie.

Witryna www
Rola internetu w pozyskiwaniu wszelkich informacji zwiazanych z budowa i remontem szybko

w Polsce ros$nie. Poczawszy od 2004 r., kiedy Grupa PSB S.A. zaczgta uruchamianie nowych
serwisow internetowych (rozbudowujac rownoczesnie serwis gldwny), liczba odwiedzin zaczgta
gwaltownie przyrasta¢. W 2006 r. taczna liczba odston naszych serwisoOw osiagneta putap 3,8
mln, w tym serwis gtowny ,,przyciagnal” 57% odwiedzin a strona o programie ,,Buduj dom z
PSB” (www.budujdomzpsb.com.pl) 25%. Na pozostate serwisy (portale: Onet.pl i gazeta.pl)
przypadio 18% oston. W portalu Onet prowadzimy serwis Nowy dom, w ktérym zamieszczone
sa podstawowe informacje o PSB i naszych partnerach, za$ portal gazeta.pl zawiera cykl porad
zwiazanych z budowaniem i remontami. Niemal potowa poszukiwanych informacji dotyczyta
dziatow poswigconych konkretnym materialom budowlanym (produkty — 30%, atesty - 8% 1
partnerzy — 7%), co czwarty powod wejscia na nasz serwis to bogaty blok porad nt. zastosowania
danych produktow i technologii (26%).

Boutique PSB
Doceniajac znaczenie odziezy firmowej, materiatéw biurowych i matych upominkéw w budowie

wizerunku sieci Akcjonariusze nabyli w sklepiku firmowym m.in. koszulki polo, t-shirty,
ubrania robocze, bluzy typu polar, papier komputerowy 1 banery reklamowe. W minionym roku
taczne zakupy w sklepiku grupy wyniosty 1,1 min zt, i byly o 7% wyzsze od roku 2005.
Bezwzgledna wigkszo$¢ zakupow zostala sfinansowana przez Akcjonariuszy bonusem
marketingowym, ktorego wielko$¢ zalezala od wartosci zrealizowanych zakupéw hurtowni w
roku 2005 przez Centralg PSB oraz od posiadania Certyfikatu Autoryzowanego Punktu
Sprzedazy.

Kampanie promocyjne

W minionym roku przeprowadzilismy 3 kampanie (dwie wiosna i jedna jesienia), kazda z nich
trwata 6-8 tygodni. W tym czasie oferowali§my klientom specjalne ceny na ok. 90 produktéw
pochodzacych od ponad 40 producentow. W kampaniach uczestniczyto ok. 280 punktow
handlowych naszej sieci. W rezultacie tych dzialan zanotowaliSmy wzrost sprzedazy Grupy
PSB S.A. w skali catego roku o ok. 40 miIn zt. Dodatkowo, w ciagu roku, kilku Akcjonariuszy
przeprowadzito razem kilkanascie indywidualnych kampanii promocyjnych. Dzialania te
stanowia podstawowy element strategii pozyskiwania klientéw w branzy handlu materiatami
budowlanymi i w przysztosci beda coraz bardziej rozwijane w Grupie PSB S.A.



http://www.budujdomzpsb.com.pl/

Program ,,Buduj Dom z PSB”

Okoto 130 kupcoéw PSB wraz z kilkudziesigcioma partnerami Grupy realizuje od 5 lat program
»Buduj dom z PSB”, wpierajacy budownictwo indywidualne w naszym kraju. W tym czasie
powstato ponad 20 000 domow (budowa czg¢sci z nich trwa nadal) w ok. 1400 miejscowosciach
catej Polski. W roku 2006 sktady uczestniczace w programie, pozyskaly tacznie 2680 nowych
klientow za$§ catkowite przychody ze sprzedazy w ramach tego przedsigwzigcia wyniosty 127
mln zt 1 byly 0 41% wyZsze niz przed rokiem 2005 i 0 25% przekroczyty rekordowy sezon 2004.
Z roku na rok program staje si¢ coraz bardziej rozpoznawalny w spoleczenstwie. Obecnie
wskaznik jego znajomosci wérdd Polakow sigga niemal 24 %.

Dwumiesigcznik

Byt to szo6sty rok ukazywania si¢ naszego pisma, ktére adresujemy gldwnie do statych klientow
w sktadach — matych firm wykonawstwa budowlanego, inwestorow indywidualnych oraz do
uczniow szkot budowlanych.

W sze$ciu numerach zaprezentowaliSmy najnowsze oferty i porady ok. 40 producentéw
materialéw budowlanych. Materialy te bardzo czgsto byly wykorzystywane takze podczas
szkolen w ramach Szkoty Dobrego Budowania PSB. Prezentowali§my réwniez raporty na temat
sytuacji na rynku budowlanym, do ktorych czegsto siggaty czasopisma branzowe przygotowujac
swoje analizy gospodarcze. Nowoscia bylo wprowadzenie reportazy szeroko prezentujacych
wybranych kupcow PSB — ich histori¢ rozwoju 1 osiagnigcia. Dwumiesigcznik o objgtosci
ok. 50 str., wydawany byt w §rednim naktadzie 20 tys. egzemplarzy.

Barometr Budownictwa

Juz trzeci rok Grupa publikowala comiesigczny raport dotyczacy stanu budownictwa w kraju.
Jest to najszybszy i1 najbardziej kompleksowy serwis informacyjny zawierajacy wyniki sieci PSB
oraz dane satystyczne GUS 1 materialy oparte na opracowaniach resortowych, osrodkéw
naukowych i badawczych na temat stanu tej galezi gospodarki w kraju. Jest on dostepny
wylacznie dla Partneréw PSB: Akcjonariuszy 1 Dostawcow.

Public Relations

W minionym roku na temat grupy pojawito si¢ ponad 200 artykutow i wzmianek w prasie.
Dziennik Rzeczpospolita raz w miesigcu zamieszczat nasze komentarze i dane na temat
koniunktury w branzy, oparte o ,,Barometr Budownictwa PSB” i wykonywana wyceng kosztéw
budowy przyktadowego domu na podstawie aktualnych cen materialow budowlanych. StaliSmy
si¢ zrédtem szerokiej informacji najszybciej dostarczanej w Polsce, z ktorej korzystaja analitycy
1 osoby zainteresowane tym sektorem gospodarki.

IV_Targi Grupy PSB

W dniach 21-22 kwietnia 2006 r. w Kielcach zorganizowalismy IV Targi Grupy. Na tej
zamknigtej dla publicznos$ci imprezie, uczestniczylo ok. 1800 przedstawicieli budowlanego
biznesu, reprezentujacych 143 producentow oraz 225 firm kupieckich. W ciagu 2 dni zawarto
ponad 2,5 tys. kontraktow o lacznej wartosci ok. 54,5 mln zl, co stanowito 7% zesztorocznych
przychodéw Grupy PSB S.A. ze sprzedazy materiatow budowlanych. Warto$¢ przecigtnego
zamoOwienia wyniosta 22 tys. zl. Podczas imprezy wyklad wyglosil minister Piotr Styczen,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Transportu i Budownictwa.

Sponsoring pitki noznej
Po dwuletnim wspieraniu polskiego kolarstwa szosowego Grupa PSB S.A. zdecydowala si¢ na
zmiang dyscypliny. W minionym roku sponsorowalismy rozgrywki Europejskich Pucharow pitki
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noznej. Ponad 33 miliony telewidzow ogladato transmisje 15 meczy z udziatem polskich
klubow. Mogli oni zobaczy¢ wielkopowierzchniowe banery z naszym logo. Kampania
reklamowa trwata od lipca do listopada. Bezposrednio mecze ogladato niemal 70 tys. kibicow na
polskich stadionach.

Podsumowanie

Wszystkie dziatania marketingowe Grupy PSB S.A. sa konsekwentnie realizowane od
dziewigciu lat. Wedlug analiz Instytutu Badania Opinii 1 Rynku ,,Pentor” w 2006 r. tzw.
asystowana znajomos$¢ sieci sklepéw PSB deklarowato 31% respondentow odpowiedzialnych
w gospodarstwach domowych za zatatwianie spraw zwiazanych z inwestycjami budowlanymi 1
remontowymi. Wskaznik znajomos$ci reklam naszej sieci wyniost 23%. Wiedzg o programie
,Buduj dom z PSB” deklarowato 24% respondentow.

Uzyskane wskazniki postrzegalnosci wielokrotnie przewyzszyly efekty osiagnigte przez inne
sieci hurtowe w Polsce oraz byly poréwnywalne z rezultatami notowanymi przez sieci DIY.

Sklepy Mrowka

Jednym z najistotniejszych elementéw dhlugoterminowej strategii rozwoju sieci PSB jest
tworzenie samoobstugowych placowek handlowych w miejscowosciach powiatowych pod
wspolna nazwa ,,PSB-Mrowka”. Ich celem jest uzupelnienie aktualnej oferty handlowej
skladow PSB o nowy asortyment, kupowany przez klientow detalicznych, prosto z potek
marketu. Sklepy powstaja jako wspolne przedsigwzigcie Centrali i Akcjonariusza Grupy .

Grupa PSB S.A. jest wlascicielem znaku stowno - graficznego PSB-Mrowka i know-how
przedsiewzigcia. Akcjonariusz dysponuje odpowiednim gruntem, stawia obiekt, zatrudnia
personel 1 prowadzi dziatalno§¢. Dokumentem opisujacym wzajemne relacje obu stron jest
Umowa Partnerska. Reguluje ona szczegblowo prawa wlasno$ci partnerow oraz prawa i
obowiazki zwiazane z budowa 1 wyposazeniem, pierwszym zatowarowaniem oraz
prowadzeniem sklepu. W minionym sezonie wprowadzone zostaly nowe wzory Umow
Partnerskich oraz uméw z Dostawcami. Porozumienia te znacznie bardziej precyzyjnie opisuja
relacje pomigdzy partnerami.

Sklepy Mrowka, jako placéwki ,,Zréb to sam”, wygladem przypominaja swoje wigksze
odpowiedniki — hipermarkety budowlane. Standardowy projekt sklepu Mrowka to hala o
powierzchni ok. 1100-1600 m? z zewngtrzna czgscig ,,0grod”. Takie punkty funkcjonuja w
Ciechanowie, Walczu, Tarnowie i Raciborzu. Wielko$¢ innych sklepéw waha si¢ od 700 do
4500 m>. Towary sa dostgpne bezposrednio na poétkach, a klienci samodzielnie zabieraja je do
wozka lub koszyka. Magazyn stanowi gorna czg$¢ regatow, tzn. strefa powyzej 2,5 m wysokosci
nad podtoga.

W omawianym sezonie powstaty 4 sklepy w Tarnowie ( Sufigs), Raciborzu ( Carmex), Strzelinie
(Osinski 1 Syn) 1 Bitgoraju (Fox). Jedna placowka — w Jarocinie zostata zamknigta. faczna
powierzchnia handlowa 18 Mréwek wynosi obecnie ponad 20 tys. m”. Sklepy posiadaja w
swojej ofercie ok. 5-12 tys. pozycji asortymentowych pochodzacych od ok. 200 dostawcow.
Typowa dla tego typu placéwek forma komunikacji z rynkiem sa cykliczne promocje. Co
miesiac kazda placowka emitowata od kilku do kilkunastu tysigcy gazetek ze specjalnymi
cenami na wybrane produkty, ktore kolportowane byly wsrod lokalnej spotecznosci. Akcje te
znaczaco wpltywaja na wzrost zakupdéw w sklepach Mrowka.

W 2007 roku planowana jest budowa kolejnych 4-5 placowek. Centrala rozpoczela takze prace
nad stworzeniem tzw. Ksiggi Mrowki — zbioru procedur i zasad prowadzenia tego typu sklepu.
Cale opracowanie zostanie ukonczone wiosna 2007 roku.



Szkolenia Grupy PSB

Grupa konsekwentnie realizuje réznego typu programy szkoleniowe, wiedzac jak poziom wiedzy
teoretycznej 1 praktycznej personelu przektada si¢ bezposrednio na efektywno$¢ funkcjonowania
firmy. W minionym roku, w catej sieci skladow kontynuowalismy trzy nurty edukacyjne:
szkolenia techniczne i1 merytoryczne dla pracownikéw hurtowni oraz Szkol¢ Dobrego
Budowania PSB dla firm wykonawczych — klientéw hurtowni:

- szkolenia techniczne — w 2006 roku zorganizowaliSmy 13 takich sesji (dotycza
aktualizacji wiedzy o produktach i technologiach wséréd pracownikoéw handlowych), w
ktoérych uczestniczyto tacznie 400 shluchaczy z 153 hurtowni a wyklady prowadzili
lektorzy 62 dostawcow.

- szkolenia merytoryczne — dotycza wiedzy z zakresu technik sprzedazy, negocjacji,
finansow 1 szeroko pojetego zarzadzania. Prowadzita je firma Credo, gromadzac w skali
roku 90 stuchaczy z 48 firm.

Szkota Dobrego Budowania PSB - ten nurt to ksztalcenie pracownikow budowlanych, bedacych
statymi klientami sktadow PSB. Lacznie 102 Akcjonariuszy zorganizowato 180 spotkan, na
ktérych 97 producentow prowadzito wykltady teoretyczne i pokazy praktyczne zastosowan
swoich produktow i technologii. Uczestniczyto w nich 6850 stuchaczy. W poréwnaniu z rokiem
2005 frekwencja byla wyzsza o 2%.

We wszystkich tych dziedzinach edukacyjnych frekwencja stuchaczy wyniosta ok. 7350 osob.
Laczne naklady na  podniesienie kwalifikacji  pracownikow i klientow  Grupy
PSB S.A. poniesione w minionym roku przez dostawcoOw 1 Akcjonariuszy wyniosty ok.
760 tys. zt. Te liczby potwierdzaja jak duza wage Akcjonariusze Grupy PSB S.A. przykladaja
do stalego poprawiania jednej z najwazniejszych przewag nad konkurencja, tzn. kompetencji
swoich pracownikow.

Inne Osiagnigcia
Byt to kolejny rok, w ktorym Grupa PSB i jej czlonkowie otrzymali wiele nagréd i wyrdznien,
najbardziej spektakularne z nich to:
- ,Laur Swietokrzyski 2006” w kategorii ,,Przedsigbiorstwo Polskie w Regionie” — przyznany
przez Wojewode Swigtokrzyskiego,

"Dystrybutor Roku 2006" w kategorii "sie¢ hurtowni budowlanych" - w konkursie
organizowanym przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku,
- ,Lider Regionu Swiqtokrzyskiego 2006 w kategorii ,,Sie¢ detaliczna”,
- ,,Polski Herkules” — przyznawany za szczego6lne sukcesy i ugruntowana pozycje¢ w branzy
budowlanej,
- ,,Gazele Biznesu” — wyro6znienie dla 21 sktadow-akcjonariuszy PSB,
-, EuroFIRMA 2006” w wojewodztwie §wigtokrzyskim,
- ,,Oskar Biznesu” — w kategorii duzych firm przyznany przez powiat Busko Zdroj,
- ,,Polski Kupiec Roku 2006” — w IV edycji Konkursu zorganizowanego przez Stowarzyszenie
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, w gronie 15 laureatéw konkursu z catej Polski znalazio si¢ 6
kupcow PSB,
- 235 miejsce w rankingu 500 najwigkszych polskich firm roku 2006 tygodnika Polityka oraz
272 miejsce w rankingu gazety Rzeczpospolita. Rzeczpospolita wycenita warto$¢ spotki na
kwot¢ 430 min zt.

Wryniki finansowe 2006 roku




Grupa PSB S.A. (Centrala Sieci), jako podmiot oddzielny w stosunku do cztonkéw,
jest z zatozenia jednostka samofinansujaca si¢ ale zorientowana na minimalny zysk.
Ma on wystarczy¢ na pokrycie kosztow statych 1 utrzymanie niezbednych rezerw,
gwarantujacych wyptacalno$¢ zobowiazan wobec dostawcoOw. Zasadnicze zyski finansowe,
wynikajace z lepszych warunkéw zakupowych, dodatkowych bonuséw 1 inne oszczednosci
przekazywane sa Firmom Akcjonariuszy. Wyniki finansowe spotki sa korzystniejsze niz w
latach poprzednich gilownie za sprawa wdrozenia programu obligacji krotkoterminowych i1
regulowana zobowiazan z gory lub w krétkich terminach co przektadato si¢ na korzystniejsze
warunki zakupow (w tym skonta).

W 2006 roku Spotka uzyskata nastepujace wskazniki ekonomiczne:
= przychody ze sprzedazy - 797.548 tys. zt,

= przychody finansowe - 5.533 tys. zl,

= pozostate przychody operacyjne - 1.293 tys. zi,

= koszty ogétem - 797.207 tys. z1,

= podatek dochodowy — 1.362 tys. zt,

= zysk netto - 5.805 tys. zt.

Niestety, wskutek bankructw lub wszczecia postgpowan ukladowych Firm Akcjonariuszy,

w bilansie za rok 2006 musielismy uwzgledni¢ stworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢
naleznosci o wartosci 3.653 tys. zt.

Zatrudnienie w Spolce w 2006 roku

Rozwdj Grupy PSB spowodowal konieczno$¢ zatrudnienia w Centrali 6 dodatkowych
pracownikow. Na koniec 2006 roku w Grupie PSB S.A. pracowato 169 osob (78 kobiet 1 91
mezezyzn), wsrod ktorych 83 (). 49%) miato wyzsze wyksztalcenie. Ponadto 19 oséb podnosito
swoje kwalifikacje kontynuujac naukg m.in. na studiach wyzszych, podyplomowych czy tez w
szkotach $rednich.

Inwestycje i plany na rok 2007

Laczne naklady inwestycyjne Grupy PSB SA, w minionym roku, wyniosty 3.9 min zltotych 1
byly znacznie nizsze niz w trzech poprzednich latach. Niemal wszystkie przedsigwzigcia
dotyczyty prac zwiazanych z centrala w Welczu.

W nadchodzacym sezonie spotka planuje realizacj¢ trzech zasadniczych inwestycji, ktorych
faczna wartos¢ wyniesie ok. 5,5 mln zk.:

1. Zakonczenie budowy hali produkcyjnej oraz budowa nowej hali magazynowej na wyroby
stalowe, o powierzchni 1800 m”. Oba obiekty mieszcza sig na terenie siedziby spotki w Weteczu
— taczne naktady wyniosa ok. 1,5 min zt.

2. Budowa sklepu samoobstugowego PSB-MROWKA w Busku Zdroju o tacznej powierzchni
handlowo-ekspozycyjnej 1500 m*, parkingdw o pow. 4000 mkw. oraz ogrodu zewnetrznego, z
wyposazeniem regatowym i systemem prowadzenia klienta. Wielko$¢ inwestycji -
ok. 2,7 miln zt.



3. Sporzadzenie projektu architektonicznego oraz wstepne prace przygotowawcze do budowy
obiektu biurowo-handlowego w Warszawie, na gruncie bgdacym wtasnos$cia spotki. Naktady 1,3
min zt.

Inne dzialania zakladane do realizacji w roku 2007:

Przewiduje sig, ze w 2007 roku przyrost kapitalu zaktadowego Spoétki nie bedzie tak dynamiczny
jak w latach poprzednich, ze wzgledu na mniejsza dynamike rozwoju Firmy. Na koniec 2007
roku kapitat zaktadowy winien wynie$¢ okoto 16,5 mlin zlotych, za$ liczba podmiotéw
handlowych 230 - 250. Zaklada sig, ze czgs¢ Akcjonariuszy niestety, wyjdzie ze struktur
Grupy PSB S.A. ze wzgledu na sytuacj¢ finansowa, zmiang profilu dziatalnosci lub wskutek
sprzedazy konkurencyjnym sieciom.

Planuje si¢ rozszerzenie dotychczasowych grup towarowych w tym: materialéw instalacyjnych,
biatej armatury, narzedzi budowlanych i ogrodniczych, wyroboéw stalowych. W dziedzinie
marketingu, Spotka bedzie kontynuowac¢ dotychczasowq strategig.

W 2007 roku nastapi dalsza rozbudowa sieci o 5 sklepow detalicznych PSB—Mrowka w
miejscowoséciach powiatowych. W kazdym sklepie, o powierzchni ok. 1100 m®  znajdzie
zatrudnienie 12 — 15 osob.

Welecz, 27.03.2007 r.
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