Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spoétki Akcyjnej ENERGOMONTAZ-POENOC, przedstawiam Panstwu sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki w roku 2006, w tym — najwazniejsze dokonania Spotki oraz zamierzenia na rok 2007.

W roku 2006 Spoétka osiggneta przychody ogdétem w wysokosci 102.612,00 tys. zt, w tym przychody
netto ze sprzedazy w wysokosci 86.958,00 tys. zt, oraz wypracowata zysk netto w kwocie
2.724,00 tys. zt.

Nalezy podkresli¢, ze wypracowanie powyzszego zysku, wobec straty finansowej Spétki w latach
2003 - 2005, stanowi wyrazny sygnat przezwyciezenia powaznego kryzysu finansow Spoétki z lat
poprzednich.

Zrealizowanie przez Spotke w 2006 roku w/w wielkosci sprzedazy i wyniku finansowego miato miejsce w
warunkach:

- utrzymujacego sie niskiego poziomu nakfadéw inwestycyjnych w branzach: energetycznej, naftowej,
chemicznej i gazowej, w ktorych obstudze Spoétka sie specjalizuje, $wiadczac ustugi w zakresie robot
montazowych, prefabrykacji segmentéw instalacji i rurociagow,

- znacznego wzrostu cen materiatdow i ustug, wydtuzenia czasu realizacji dostaw i prac projektowych,
powodujacych odtozenie lub znaczng redukcje zakresu prac inwestycyjnych,

- braku w okresie trzech kwartatow 2006 roku mozliwosci czes$ciowego finansowania dziatalnosci przy
pomocy kredytu bankowego, z powodu nie posiadania przez Spoétke petnej zdolnosci kredytowej,

- kontynuacji sptat rat zobowigzan, wynikajacych z zatwierdzonego przez Sad w dniu 7 kwietnia 2004 r.
uktadu z wierzycielami, rat zalegtych zobowigzan wobec ZUS i zobowigzan z tytutu zalegtych podatkéw
lokalnych.

W ocenie Zarzadu Spétki najwazniejszymi dokonaniami roku 2006 byto:

1/ opracowanie i przyjecie Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2006 - 2010, zaktadajacej:

- koncentracje dziatalnosci w sektorach zwigzanych z pozyskiwaniem, przerdbka, magazynowaniem,
transportem i dystrybucja energii,

- Swiadczenie petnego zakresu ustug, zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig (prefabrykacja,
montaz, serwis),

- maksymalne wykorzystanie zdolnosci poszczegoélnych spoétek zaleznych i podziat kompetencji
wewnatrz Grupy Kapitatowej,

- poprawe wynikdéw Grupy w okresie do 2010 roku, charakteryzujaca sie srednioroczng stopg wzrostu
przychoddéw réwng 24 % i srednioroczng stopg wzrostu zysku netto, o wartosci 33 %,

2/ przeprowadzenie emisji nowych akcji serii F, z ktorej wptywy netto wyniosty ok. 77,4 min zt i zgodnie
z celami emisji, sg wykorzystywane w nastepujacy sposob:
- kwota do 40,0 min zt - na zwiekszenie kapitatu obrotowego, w tym na restrukturyzacje zobowigzan
finansowych wobec ZUS, Urzedéw Gmin i PFRON, oraz na finansowanie projektéw inwestycyjnych,

- kwota do 37,4 mIn zt - na przejecia innych podmiotéw i ich wsparcie kapitatowe,

3/ odzyskanie, w efekcie pomyslnie przeprowadzonej emisji akcji serii F oraz ciggtej i trwatej poprawy
wynikow finansowych, wiarygodnosci finansowej u klientéw i instytucji finansowych, zdolnosci do
obstugi duzych kontraktéw oraz zdolnosci kredytowej, czego wyrazem byto podpisanie w IV kwartale
2006 roku umowy z Bankiem ABN AMRO o otwarcie dla Spoétki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
linii gwarancyjnej w wysokosci do 14 min zt,

4/ pozyskanie nowego inwestora strategicznego, Spotki Akcyjnej Polimex-Mostostal, ktéra poprzez
objecie czesci akcji nowej emisji, stata sie znaczacym akcjonariuszem naszej Spotki,

5/ uregulowanie, przewidzianych do sptaty w roku 2006, zobowigzan wobec wierzycieli uktadowych,
ZUS-u, urzedéw gmin i PFRON na kwote prawie 7,0 min zi,

6/ odzyskanie przeterminowanych naleznosci na sume ok. 5,9 min zt, oraz uwolnienie srodkéw z kaucji
w wysokosci 1,2 min zt,

7/ wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2001 i jego certyfikacja w
dniu 24 lipca 2006 r. przez BVQI,

8/ wdrozenie, w ramach nowego systemu informatycznego klasy ERP, modutdéw: finansowo-ksiegowego,
kadrowo-ptacowego, zarzadzania $rodkami trwatymi i systemu kontrolingowego EURECA, oraz
przygotowanie roll outu w/w modutdw i modutdw produkcyjnych w spotkach Grupy Kapitatowej,

9/ wzmocnienie potencjatu kadrowego Spotki poprzez zatrudnienie mtodych, wysokokwalifikowanych
pracownikdéw w obszarze finanséw i kontrolingu, handlu, produkcji i zarzadzania zasobami ludzkimi,



10/ przeprowadzenie dwusemestralnego szkolenia w zakresie doskonalenia umiejetnosci menedzerskich
dla kadry kierowniczej Spotki i spétek z Grupy Kapitatowej, oraz przygotowanie programdéw nowych
szkolen i nowych systeméw rekrutacji kadr,

11/ wdrozenie nowego systemu premiowania wyzszej kadry kierowniczej, wedtug zasad zarzadzania
przez cele,

12/ sfinalizowanie procesu Matej Konsolidacji, poprzez przejecie spotki Energomontaz-Pétnoc Sp. z 0.0. w
Warszawie przez ENERGOMONTAZ-POLNOC SA,

13/ zakonczenie procesu sprzedazy Spoétek i zbednych sktadnikdw majatku, ktorych dziatalno$é nie jest
zwigzana z core businessem Spotki,

14/ pomysine negocjacje ze Zwigzkami Zawodowymi tresci nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy.

Podstawowe zadania stojgce przed Zarzadem Spotki w roku 2007, to:
1/ dalsza stabilizacja finansowa Spoétki oraz budowa jej silnego wizerunku rynkowego,
2/ realizacja przyjetej strategii rozwoju i programu inwestycyjnego, ukierunkowanego na:

- rozwdj wiasnych mocy wytworczych w obszarze prefabrykacji: rozpoczecie rozbudowy Zaktadu w
Sochaczewie, ktore pozwoli tej Spotce zwiekszy¢ dwukrotnie do roku 2010 przychody i uzyskac
$rednioroczng marze zysku netto na poziomie nie mniejszym, niz 5 %,

- zakup spdtki montazowej o profilu dziatalnosci podobnym do spotek Grupy Kapitatowej,

- modernizacje maszyn i urzadzen, w celu zwiekszenia mozliwosci montazowych Grupy Kapitatowej
( w zakresie spawania, badan i pomiaréw laboratoryjnych ),

- wdrozenie nowego systemu informatycznego klasy ERP w spétkach Grupy Kapitatowej,

3/ aktywna koncentracja dziatalnosci na sektorach pozyskiwania, przetworstwa, magazynowania,
transportu i dystrybucji ropy naftowej, gazu i energii elektrycznej,

4/ zwiekszanie konkurencyjnosci oferty Spotki, poprzez podniesienie kompleksowosci ustug, ktdre
docelowo powinny objgé¢ projektowanie, prefabrykacje, premontaz ,montaz oraz serwis, przy
jednoczesnym gwarantowaniu najwyzszej jakosci i terminowos$¢ wykonywanych prac.

Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAZ-POLNOC SA na rynku krajowym i zagranicznym,
unikalne doswiadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych technologicznie prac
prefabrykacyjnych i montazowych, a takze mozliwos¢ bezposredniej wspotpracy operacyjnej z Grupg
Polimex-Mostostal S.A., sprzyja pozyskiwaniu nowych kontraktow i znaczacej poprawie wynikéw
dziatalnosci Spoétki w roku 2007.

W imieniu Zarzadu Spotki dziekuje Akcjonariuszom za okazane wtadzom Spétki zaufanie.
Pragne skierowa¢ do wszystkich Klientow naszej Spotki serdeczne podziekowania za powierzenie
Spoétce realizacji wielu prestizowych i trudnych kontraktéw oraz zapewnié, ze zrobimy wszystko aby ocena

wynikow naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze wspdtpracy z nasza Spotkg byt coraz wyzszy.

Wyrazy wielkiego uznania kieruje do Pracownikow Spétki, za ich wielki profesjonalizm i petne
poswiecenia wykonywanie zadan na rzecz Spétki, jej Klientow i Akcjonariuszy.

Zarzad ENERGOMONTAZ-POLNOC SA wyraza przekonanie, ze rok 2007 bedzie kolejnym rokiem
realizacji zamierzen Spoétki we wszystkich obszarach jej aktywnosci. Powinien by¢ to rok przetomu w
dziataniach inwestycyjnych oraz rozwojowych zwigzanych z planowanymi przejeciami, co powinno w
istotny sposéb umocni¢ pozycje rynkowa Spotki.

Celem dziatan Zarzadu w roku 2007 i nastepnych latach jest niezmiennie ciagty wzrost wartosci Spotki
dla Akcjonariuszy.

Z powazaniem

Prezes Zarzadu
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