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Sprawozdanie Zarzadu
SPIN SA

z siedzibg w Katowicach
z dziatalnosci

w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

Katowice, 2007-04-06



Sprawozdanie z dziatalnosci SPIN SA za 2006 r.

1. Wiadze Spéfki.

Zarzad
W sktad Zarzadu SPIN SA na dzien 31 grudnia 2006 roku wchodzili:
= Michat Gorski — Prezes Zarzadu,

= Jerzy Gatuszka — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej SPIN SA na dzien 31 grudnia 2006 roku wchodzili:
= Andrzej Musiot — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Zbigniew Kulinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
» Dariusz Gorka — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Pawel HomihAski — Czionek Rady Nadzorczej,

» Bartosz Jatowiecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu

okresu sprawozdawczego.

Zarzad

W dniu 22 czerwca 2006 roku Pan Zbigniew Kulinski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu SPIN SA, jednoczesnie wyrazit wole kandydowania na czionka Rady Nadzorczej
Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SPIN SA w dniu 22 czerwca 2006 roku zatwierdzito
jego kandydature.

Do dnia 31 grudnia 2006 roku nie zaszly inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W dniu 18 kwietnia 2006 roku Pani Anna Kulinska ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. W czerwcu zostat powotany nowy sktad Rady Nadzorczej na kolejng, dwuletnig
kadencje. 22 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SPIN SA
dokonato wyboru dwéch czionkéw: Pana Pawta Hominskiego (dotychczasowego cztonka Rady
Nadzorczej SPIN SA) oraz Pana Zbigniewa Kulinskiego (bytego wiceprezesa Zarzgdu SPIN
SA). Tego samego dnia Zarzad Spotki otrzymat réwniez informacje o powotaniu przez Prokom
Software SA trzech cztonkéw, poprzez zlozenie pisemnego oswiadczenia, zgodnie z § 13 ust. 3
Statutu Spdtki. Do Rady Nadzorczej weszli: Pan Andrzej Musiot (petnit funkcje
przewodniczacego Rady Nadzorczej takze w poprzedniej kadencji), Pan Dariusz Gérka

(dotychczasowy cztonek Rady Nadzorczej SPIN SA) oraz Pan Bartosz Jatowiecki.
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Sprawozdanie z dziatalnosci SPIN SA za 2006 r.

Do dnia 31 grudnia 2006 roku nie zaszly inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;.

3. Oswiadczenie o zgodnosci.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania standardédw MSSF oraz prowadzong przez Spétke dziatalnosé,
w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci nie ma roznicy miedzy
standardami MSSF oraz standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej

Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

4. Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza SPIN SA z siedzibg w Katowicach, dziatajac na podstawie § 16 pkt b)
Statutu Spoftki, wybrata Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Rondo ONZ 1,
00-124 Warszawa), wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 130, jako podmiot uprawniony do:

- wykonania audytu rocznego sprawozdania finansowego SPIN SA za okres od 01.01.2006
do 31.12.2006 roku,

- wykonania audytu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SPIN SA za okres od 01.01.2006 do 31.12.2006 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu
spemili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie

z wtasciwymi przepisami prawa.

5. Wazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza.

W dniu 3 pazdziernika 2006 r. SPIN zawart wstepne porozumienie w sprawie pofgczenia
z firmg ABG Ster-Projekt z siedzibg w Warszawie. W wyniku fuzji powstanie podmiot
o kapitalizacji ponad 700 milionéw zt iznaczacej pozycji na polskim rynku informatycznym.

Zakonczenie fuzji oraz zarejestrowanie potgczonej firmy planowane jest na czerwiec 2007 roku.
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Potaczenie zostanie przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spétek Handlowych
tj. poprzez przeniesienie catego majatku SPIN SA (spdtka przejmowana) za akcje ("Akcje
Potaczeniowe"), ktére ABG Ster-Projekt SA (spotka przejmujaca) wyda akcjonariuszom SPIN
SA (potaczenie poprzez przejecie).

Celem potaczenia jest doprowadzenie do powstania jednej z najwiekszych firm w Polsce
oferujgcych oprogramowanie wtasne oraz potaczenie wiedzy i kompetencji obu firm z innych
obszaréw, co pozwoli na zwiekszenie konkurencyjnosci Spétki nie tylko na rynku krajowym,
ale rowniez zagranicznym, dywersyfikacje portfela klientéw, jak rowniez wzbogacenie
dotychczasowej oferty.

Zarzad podejmuje tez kroki majgce na celu dalsze porzadkowanie Grupy Kapitatowej SPIN
i optymalizacje struktury majatkowej. W ramach tych dziatan 28 grudnia 2006 roku Spoétka
podpisata umowy sprzedazy 3 480 udziatdbw firmy WiedzaNet sp. z o0.0. zsiedzibg
w Warszawie, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do wykonywania
100% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu udziatowcédw. Nabywcami byli: Capital
Partners SA z siedzibg w Warszawie, Secus Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz osoby
z Zarzadu WiedzaNet sp. z o0.0. tgczna cena sprzedazy wszystkich udziatdéw, bedacych
wiasnoscig SPIN SA to 5 milionéw ztotych. Warto$¢ ksiegowa udziatéw WiedzaNet sp. z 0.0.
w ksiegach rachunkowych Spétki na dzien 28 grudnia 2006 r. wyniosta 2,4 miliona ziotych.
Przeniesienie wtasnosci w/w udziatdw nastgpito po zaptacie ceny sprzedazy w terminie

dwudziestu jeden dni od podpisania umowy sprzedazy udziatow.

6. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe.

Przychody

W 2006 roku przychody SPIN SA wyniosty 109 315 min zi, wynik na sprzedazy
25 623 min zt, a zysk netto osiagnat 1 226 min zt.

Przychody ze sprzedazy utrzymaty sie na poréwnywalnym poziomie.

W strukturze przychodoéw SPIN SA za 2006 roku 78% stanowig przychody ze sprzedazy

produktow i ustug, a 22% - przychody ze sprzedazy towardw i materiatow.

Koszty

W 2006 roku koszty sprzedanych produktéw, ustug i materiatow wyniosty 64 505 min zt
i byly wyzsze od poniesionych w roku ubiegtym o 8,18%.
Koszty ogdlnego zarzadu za 2006 rok wyniosty 14 507 min zt i byly o 4,46% nizsze, niz

poniesione w 2005 roku.

Koszty sprzedazy w 2006 roku osiggnety wartos¢ 12 285 tysiecy zitotych i bylty wyzsze

0 16,12% od kosztow poniesionych w poprzednim roku obrachunkowym.
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Gtéwne przyczyny ich wzrostu to:
= znaczny wzrost firmy, skali jej dziatania,

= koniecznos$c¢ zatrudniania doradcow handlowych w zwigzku z intensywnym programem
rozwoju SPIN SA.

Wynik Finansowy

W 2006 roku Spoétka wypracowata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

1 857 tysiecy ztotych. Zysk netto za rok 2006 wynidst 1 226 tysiecy ztotych.

7. Przewidywania dotyczace przyszitej sytuacji finansowe;.

Analiza rachunku cash flow wskazuje, ze SPIN generuje znaczne $rodki pieniezne
z podstawowej dziatalnosci gospodarcze;.

Zarzad SPIN SA przewiduje, ze rozwdj rynku ustug informatycznych, a w szczegdlnosci
ustug aplikacyjnych i outsourcingowych, bedzie szybszy od rozwoju pozostatych
segmentoéw rynku informatycznego. Spowoduje to zwiekszenie mozliwosci wykorzystania
produktéw

SPIN SA i pozyskania nowych klientow.

Strategia zaktada  wykorzystanie najlepszych rozwigzan SPIN SA dla

maksymalizowania przychoddw i zysku netto, przy efektywnym zarzgdzaniu kosztami.

Zarzad ocenia sytuacje finansowag SPIN SA. w okresie najblizszych dwdch lat obrotowych

za stabilng i umozliwiajgca realizacje strategii Spofki.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw.

SPIN SA w 2006 roku nie byt uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie dostaw

produktéw, ustug i towardw.
Rynek dostawcéw potrzebnych SPIN SA jest stale monitorowany. W przypadku
wystgpienia zagrozen, Spétka jest przygotowana do podjecia wspoétpracy z innymi

kontrahentami.

@ wn strona 5/ 33
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Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy.

SPIN SA znaczaca warto$¢ swoich tgcznych przychoddéw uzyskuje ze sprzedazy
wiasnych produktéw i towaréw do Telekomunikacji Polskiej SA. W 2006 roku udziat
sprzedazy do Telekomunikacji Polskiej SA wyniost 27,64%. Oczekuje sie, ze w nastepnych
latach, bedzie on systematycznie maleé, dzieki konsekwentnie wdrazanej strategii

dywersyfikacji odbiorcéw. Pierwsze efekty prowadzonych prac juz sg widoczne.

Struktura sprzedazy SPIN SA w 2006 roku

SEKTORY PRZYCHODY
w min PLN udziat w %
Telekomunikacja 32 29%
Energetyka 17 16%
Medycyna 32 29%
Przemyst 9 9%
Sektor publiczny 10 9%
Finanse i bankowos$é 7 6%
Pozostate 2 2%
Struktura sprzedazy SPIN SA w 2005 roku
SEKTORY PRZYCHODY |
w min PLN udziat w %
Telekomunikacja 39 35%
Energetyka 20 17%
Medycyna 29 25%
Przemyst 11 9%
Sektor publiczny 10 9%
Finanse i bankowos$¢ 4 4%
Pozostate 1 1%

Ryzyko konkurencji na rynku krajowym.

Polski rynek produktéw i ustug informatycznych nalezy do najszybciej rozwijajacych sie,
a jednoczesnie charakteryzuje sie wysokim natezeniem konkurencji. Funkcjonujg na nim
zaréwno przedstawicielstwa miedzynarodowych koncernéw, jak i duze oraz s$rednie polskie
przedsiebiorstwa obejmujace swoim zasiegiem teren catego kraju. Ponadto dziatajg mate firmy
o regionalnym i lokalnym znaczeniu. Stosunkowo niskie bariery wejscia na niektére obszary
rynku informatycznego przy jego atrakcyjnosci powodujg ryzyko pojawienia sie nowych
konkurentéw, szczegdlnie na rynkach lokalnych.

Pozycja SPIN SA nie wydaje sie by¢ zagrozona. Spétka nalezy do grona najwiekszych firm
informatycznych w Polsce. Dziatajgc w ramach Grupy Kapitatowej Prokom Software S.A. SPIN
posiada wysokg specjalizacje w zakresie oferowanych systemow, oferuje sprawdzone

rozwigzania, ma bogate doswiadczenie i szerokie kontakty handlowe.
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Sprawozdanie z dziatalnosci SPIN SA za 2006 r.

Ze wzgledu na rosngcg konkurencje na rynku, wynikajgcg m.in. ze wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej oraz duze rozdrobnienie podmiotéw dziatajacych w branzy informatycznej,
SPIN SA bierze aktywny udziat w konsolidacji sektora. Zdaniem Zarzadu takie dziatania
zapewnig dalszy rozwdj firmy, poszerzg dostep do nowoczesnych i sprawdzonych rozwigzan

informatycznych, a tym samym przyczynig sie do umacniania pozycji konkurencyjnej na rynku.

Ryzyko zmian technologicznych w branzy informatycznej.

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii,
w zwigzku, z czym cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Sukces Spotki
zalezy m.in. od umiejetnosci zastosowania w oferowanych rozwigzaniach i ustugach najnowsze;j
technologii. Aby utrzyma¢ konkurencyjng pozycje na rynku, jest wymagane prowadzenie prac
rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére zmniejszg atrakcyjno$c¢
produktéw iustug oferowanych przez SPIN. Istnieje takze ryzyko, ze nowe rozwigzania,
nad ktérych rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowat SPIN SA, nie osiggng
oczekiwanych parametréw technologicznych lub nie zostang dostatecznie pozytywnie przyjete
przez potencjalnych odbiorcow. Opisane ryzyka sg minimalizowane przez ciggte inwestowanie
w kadre, sprzet i technologie, z wykorzystaniem najlepszych doswiadczeh rynkowych SPIN SA

i jej spotek zaleznych.

Ryzyko fluktuacji kadr.

Jednym z zagrozen dla branzy informatycznej jest mozliwos¢ utraty najwarto$ciowszej
kadry. Wysoko wykwalifikowani pracownicy oraz kadra zarzgdzajgca stanowig istotne aktywa
Spotki i sg jednym z gtéwnych czynnikow sukcesu. Odejscie takich oséb z przedsiebiorstwa
moze mie¢ negatywny wptyw na jako$¢ oferowanych ustug oraz na osiggane wyniki finansowe.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Spoétka prowadzi aktywng polityke motywacyjng
skierowang na pozyskanie i utrzymanie kluczowych pracownikéw. Majg oni mozliwosé
podejmowania szkolen, kursow jezykowych, a takze r6znorodnych form rekreacji. Takze system

premiowania skonstruowany jest tak, aby motywowac i nagradza¢ najbardziej efektywng kadre.

Ryzyko makroekonomiczne.

Rozwdj i kondycja finansowa sektora ustug informatycznych sg $cisle skorelowane z ogding
sytuacjg gospodarcza kraju. Na wyniki finansowe, osiggane przez Spotke, najwiekszy wptyw
wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz poziom kurséw walut obcych

wzgledem ziotego.

@ wn strona7/ 33



Sprawozdanie z dziatalnosci SPIN SA za 2006 r.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz poziomu zaméwien publicznych, wzrost inflacji czy silne wahania
kursow walut obcych wzgledem ziotego wptyng niekorzystnie na generowane przez Emitenta

wyniki finansowe.

9. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

Oferowane ustugi i produkty.

SPIN SA oferuje kompleksowe rozwigzania informatyczne wspomagajace procesy
biznesowe duzych i s$rednich firm reprezentujgcych niemal wszystkie sektory gospodarki.
Swiadczy réwniez ustugi, takie jak: konsulting i audyt, pomoc techniczna, wdrozenia, serwis,
szkolenia, outsourcing oraz dostarcza sprzet komputerowy, maszyny biurowe oraz zakfada

okablowanie sieciowe.

Wybrane rozwigzania:

Planowanie, budzetowanie i kontroling (BiK)

System BIiK, to nowoczesne narzedzie wspomagajgce procesy podejmowania decyzji,
adresowane przede wszystkim do osob biorgcych czynnie udziat w procesie planowania,
budzetowania, kontroli realizacji i analizowania otrzymanych wynikéw. Poprzez zintegrowanie
klasycznych metod budzetowania z zarzadzaniem procesowym w jeden, spdjny model
zarzadzania przedsiebiorstwem pozwala zautomatyzowac i skrocié cykl budzetowy nawet
0 90%. BiK to rezultat potaczenia wieloletnich doswiadczen autorow oraz nowoczesnych
technologii informatycznych. Zrealizowany w architekturze trojwarstwowej, dostepny
za posrednictwem przeglgdarki internetowej. System oferuje wbudowane mechanizmy
konsolidacji planéw czastkowych do postaci budzetu przedsiebiorstwa (Dét-Géra)
oraz komunikacji celéw i ograniczen w gtab struktury organizacyjnej (Géra-Dot), a takze
wewnetrzne algorytmy kontroli spojnosci i poprawnosci merytorycznej arkuszy planistycznych.
Petna konfigurowalnos¢ i skalowalno$¢ pozwala na dostosowanie systemu do obowigzujgcych
w przedsiebiorstwie procedur, a przejrzysty, zgodny ze standardami interfejs uzytkownika

gwarantuje szybkie i sprawne wdrozenie.

Business Intelligence — GreenLight Business Suite

Rozwigzanie Business Intelligence — GreenLight Business Suite umozliwia zgromadzenie
danych z réznych miejsc, w réznych formatach, ich agregacje i przetwarzanie oraz prezentacje
wynikow w formie pozwalajgcej na mozliwie szybka ocene wynikow. Kazdy uzytkownik tych
rozwigzan ma mozliwos¢ budowania wiasnych analiz, bez konieczno$ci pomocy informatykéw,

czy wyspecjalizowanych analitykdw systemowych. Zaawansowane narzedzia pozwalajg

]
@ wn strona 8/ 33



Sprawozdanie z dziatalnosci SPIN SA za 2006 r.

na prowadzenie nie tylko standardowego raportowania, ale przede wszystkim na wykonywanie
zaawansowanej analizy z wykorzystaniem statystyki, prognozowania, badania trendéw

oraz wyszukiwania zaleznosci miedzy danymi.

Zarzadzanie fancuchem dostaw (SCM)

SCM jest rozwigzaniem umozliwiajacym organizacjom strategiczne planowanie
i wykonywanie zadan zwigzanych z procesami zakupow, produkcji, magazynowania, sprzedazy
i serwisowania wewnatrz tancucha dostaw. Zarzadzanie tancuchem dostaw integruje kluczowe
procesy biznesowe wszystkich ogniw fancucha logistycznego, tj. dostawcow, producenta
oraz odbiorcow w celu osiggniecia maksymalnej zyskownosci. SPIN SA, uwaznie $ledzac
rozwoj systeméw zarzadzania organizacjami, oferuje jedno z najlepszych na swiecie rozwigzan
tego typu, opracowane przez amerykanska firme i2 Technologies.
Podstawowe procesy SCM to:
= Optymalizacja zamoéwien - pozwala efektywnie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom
Klienta poprzez zapewnienie terminowo$ci dostaw, tworzenie produktéw zgodnie
z zamoéwieniami, kompleksowe zarzgdzanie serwisem oraz czesciami zapasowymi.
= Optymalizacja zakupoéw - racjonalizuje proces pozyskiwania materiatdw w celu
uzyskania najlepszych warunkéw zakupdéw przy korzystaniu z ofert wybranej grupy
dostawcéw kluczowych.
= Optymalizacja produkcji - efektywne zarzadzanie planowaniem i realizacjg produkc;ji
oraz fancuchami dostaw przy jednoczesnej minimalizacji zapasow oraz kosztow.
= Optymalizacja przychodow i zyskow - efektywne ksztaltowanie popytu
odpowiadajgcego mozliwosciom dostaw. Zarzadzanie strategig cenowag, promocyjng
oraz cyklem zycia produktu.
= Optymalizacja zadan logistycznych - poprawienie wydajnosci mocy wewnetrznych,
zwiekszenie efektywnosci serwisowej i zmniejszenie kosztdw magazynowania

i przetadunkow.

Kompleksowe zarzadzanie firma - ERP

Rozwigzania oferowane przez firme SPIN SA wspomagajg zarzadzanie poprzez potaczenie
zachodzacych w nich procesow i zdarzeh gospodarczych w jedng spdjng catosé. Dysponujg
mechanizmami umozliwiajacymi kontrole przebiegu zdarzen poprzez analize zagregowanych
i czastkowych wielkosci. Rozwigzania obejmuja nastepujgce obszary funkcjonowania
przedsiebiorstwa:  ksiegowosé, ptatnosci, sprzedaz, <zaopatrzenie, zapotrzebowania
i zaméwienia, magazyny materiatdw, zlecenia pomocnicze, magazyny wyrobéw, produkcije,
srodki trwate, controlling, dokumentacje techniczng, laboratorium, analizy biznesowe. Wszystkie
moduty wspotpracujg ze sobg umozliwiajagc wzajemne przenikanie danych. W zakresie

zarzadzania firmg SPIN SA oferuje dwa rozwigzania autorskie: MAKS IV oraz SPIN-ARS/400,
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ktére zostaly z sukcesem wdrozone w kilkudziesieciu przedsiebiorstwach w Polsce, a takze

rozwigzanie Microsoft Dynamics.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi - HRM

Rozwigzania SPIN SA w dziedzinie HRM wspierajg strategiczne obszary zarzadzania
personelem, codzienne wykonywanie funkcji operacyjnych, wielowymiarowe analizy HR
oraz komunikacje z pracownikami. Pozwalajg na wyselekcjonowanie z rynku najlepszych
specjalistow, tworzenie mechanizméw zapewniajacych niskg fluktuacje kadr i dtugoterminowe
planowanie oraz alokacje zasobow ludzkich. Sprzyjaja rozwojowi pracownikéw, umozliwiajg
ocene obecnego potencjalu, a takze tworzenie zalecen na przyszto$é. Prostota obstugi
systeméw w zakresie ewidencji danych kadrowych, obliczania wynagrodzen wedtug
okreslonych w przedsiebiorstwie zasad umozliwia wieloletnig ewidencje danych dotyczacych
pracownikow oraz sprawne przygotowywanie informacji do urzedéw. W obszarze HRM Spétka
oferuje dwa rozwigzania: Kadry i Place - Zintegrowany system obstugi i plac

oraz SPIN ARS/400 HR — Zintegrowany system wspierajacy zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Zarzadzanie obiegiem informacji i pracy

System zarzadzania obiegiem informacji i pracy to profesjonalne rozwigzanie wspierajace
przedsiebiorstwa i organizacje w zakresie zarzgdzania przeptywem pracy oraz obiegiem
dokumentéw. Moze by¢ podstawg do budowy wewnetrznego portalu firmy (Intranetu) jako
platformy zarzadzania przedsiebiorstwem oraz systemu bazy wiedzy. Dzieki unikalnej
i uniwersalnej architekturze pozwala szybko zaimplementowaé nowe lub zmienione procesy
biznesowe. Intuicyjny interfejs sprawia, ze jest doskonatym narzedziem pracy dla uzytkownika.
Oferuje tatwy dostep do dokumentéw i informacji oraz mozliwosé sledzenia przebiegu realizacji
spraw i pilnowania terminéw ich zakohczenia. Utatwia tworzenie, grupowanie, wyszukiwanie,
kontrole i dystrybucje dokumentow. Zintegrowany mechanizm poczty wewnetrznej pozwala
na utrzymywanie ftgcznosci miedzy uzytkownikami systemu oraz wymiane informaciji
z Klientami. System moze wspdipracowa¢ =z innymi systemami informatycznymi,

wykorzystywanymi przez Klienta.

JUPITER - Zintegrowany system obstugi handlowej dystrybutora mediéw

komunalnych

Zakres funkcjonalny systemu wyréznia kilkanascie modutéw, ktére w petni pozwalajg
na zarzadzanie procesem, jakim jest kompleksowa obstuga mediéw komunalnych. Sg to
funkcjonalnosci dotyczace kontrahentéw, uktadéw pomiarowych, schematéw pomiarowych,
umow, taryf, odczytéw, sprzedazy, obstugi wptat, windykacji, reklamacji, obstugi technicznej,
magazynow, ksiegowosci, zestawien i administracji. Rozwigzanie jest w petni zgodne z polskimi

przepisami prawa oraz dostosowane do wymogow Unii Europejskiej. Interfejsy wymiany danych
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umozliwiajg integracje systemu JUPITER 2z rozwigzaniami Call (Contact) Center, CRM,
systemami wspomagajacymi zarzadzanie (mySAP.com, MAKS, etc.) i systemami GIS z petng
kontrolg procesu wymiany danych. Modutowa budowa systemu umozliwia proste i precyzyjne
przydzielanie uprawnien uzytkownikom z uwzglednieniem zakresu wykonywanych czynnosci
w systemie i pozycjg w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Mozliwos¢ szerokiej
parametryzacji systemu pozwala na dostosowanie go do rozmiaru, specyfiki i ilosci
przetwarzanych danych w danym zakfadzie komunalnym. Rozwigzanie JUPITER zostato
nagrodzone za swojg funkcjonalnos¢ juz w 2001 r. przez Prezesa PGNiIiG SA podczas
POL-GAZ-EXPO.

ENERGOS HANDEL - Zintegrowany system rozliczen mediow

Energos Handel to nowoczesny system rozliczania odbiorcéw energii elektrycznej, gazu,
ciepta i wody umozliwiajacy sprawne zarzgdzanie procesem budowania taryf, handlowej obstugi
Klienta, gospodarki urzadzeniami pomiarowymi oraz procesami obstugi technicznej. System
pozwala na swobodne ksztattowanie algorytméw rozliczeniowych z uwzglednieniem wymogéw
wolnego rynku (dynamiczna zmiana taryf) i zréznicowanie oferty pomocne w zdobywaniu
przewagi konkurencyjnej. Wbudowane mechanizmy ksiegowosci i windykacji naleznosci
pozwalajg sprawnie i szybko zarzgdzaé¢ finansami przedsiebiorstwa. System moze by¢
eksploatowany na wielu platformach bazodanowych (Oracle, Informix, DB2) i wykorzystuje
interfejs graficzny (stacje Windows 9x/NT/2000/XP).

BANK KRWI

Bank Krwi to system przeznaczony dla Regionalnych Centréw Krwi i Krwiodawstwa.
Podstawowym jego celem jest poprawa organizacji poboru, produkciji i przetaczania krwi
wraz z jej pochodnymi majgca na celu dostarczenie choremu preparatéw w sposob szybki

i starannie opracowany z uwzglednieniem wystarczajacej ilosci i odpowiedniego asortymentu.

System umozliwia m.in. utworzenie "Regionalnej Kartoteki Krwiodawcow", poprawe
gospodarki krwig i preparatami krwiopochodnymi, utworzenie "Kartoteki Biorcow",
umozliwiajacej szybszy doboér wiasciwej krwi dla pacjenta oraz tatwy przeglad wynikéw
wczesniej przeprowadzonych badan. Bezposrednie potaczenie aparatury diagnostycznej
z komputerem eliminuje potencjalne btedy wprowadzanych wynikdw. Wprowadzenie systemu
kodow paskowych umozliwia eliminacje btedéw zgromadzonych danych
wraz z przyspieszeniem procedury ich wprowadzania. System takze pozwala na zbieranie
danych statystycznych, ktérych analiza bedzie mogta by¢ wykorzystana przy podejmowaniu

diugofalowych dziatan w zakresie leczenia krwig i organizacji stuzby krwi.

SOLMED - System kompleksowej obstugi placowek stuzby zdrowia

SOLMED to kompleksowe rozwigzanie o rozbudowanej funkcjonalnosci, cechujace sie

wysokg skalowalnoscig stwarzajacg mozliwosé wdrozen w placéwkach medycznych o réznej
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wielkosci i specyfice dziatalnosci. System tworzg dwa podstawowe obszary funkcjonalne,
tj. czes¢ biata (medyczna) oraz czes¢ administracyjna. Czes¢ medyczng stanowig: Ruch
Chorych, Obstuga Oddziatu/Poradni, Obstuga Jednostek Ustugowych, Obstuga
Apteki/Magazynu Oddziatowego, Rachunek Kosztéw oraz Konfiguracja. Cze$¢ administracyjng
tworzg typowe aplikacje wspomagajace zarzadzanie organizacjg, tj. Finanse, Logistyka
i Dystrybucja oraz HR. SOLMED zapewnia archiwizacje, przeptyw i dostep do informacji
administracyjnych i medycznych (dostep jest realizowany wytgcznie przez uprawnionych
uzytkownikow). System ufatwia pacjentowi wybér lekarza, gwarantuje dostep do dokumentacji

medycznej oraz monitorowanie pracy catej placowki medycznej.

SERAT 2

Rozwigzanie klasy BCC (Billing and Customer Care). Umozliwia gromadzenie informaciji
o ustugach realizowanych w sieci operatora telefonii stacjonarnej, zapewniajac ich weryfikacje
i unifikacje, a na tej podstawie taryfikacje, fakturowanie, obstuge ptatnosci, jak réwniez
ewentualng windykacje naleznosci. W zakresie swojej funkcjonalnosci system SERAT 2
uwzglednia i wspiera wszystkie etapy obstugi zwigzane z bezposrednim kontaktem z Klientem.
SERAT 2 zostat zaprojektowany tak, aby jego funkcjonalnosé byta maksymalnie rozlegta, a jej
rozszerzenie mozliwie proste i szybkie. Jest jednym z nielicznych systeméw na swiecie, ktéry
obstuguje ok. 11 milionéw abonentéw. Powstat pod potrzeby najwiekszego w Polsce dostawcy
ustug telefonii stacjonarnej Telekomunikacji Polskiej SA (TP), gdzie funkcjonuje jako system
scentralizowany i jest wykorzystywany do rozliczania ustug telekomunikacyjnych 100% jej
Klientéw. Zapewnia funkcjonalnosé konieczng do ewidencjonowania danych Klientéw
od momentu pierwszego kontaktu, $wiadczenia ustug, zgtaszanych przez nich awarii, reklamacji
oraz gromadzenia informacji o procesie ich obstugi. Ponadto wspotpracuje poprzez interfejs
z innymi systemami. Jest catkowicie bezpieczny zaréwno w warstwie oprogramowania,

jak i sprzetu.

RPI - Regionalna Platforma Informacyjna

RPI stanowi s$rodowisko organizacyjno - sprzetowo - systemowe, integrujgce systemy
informatyczne administracji samorzgdowej (urzedy miast i gmin, starostwa powiatowe, urzad
marszatkowski) i rzadowej (urzad wojewddzki z placéwkami zamiejscowymi i administracjg
zespolong). RPI pozwala na $wiadczenie ustug w oparciu o integracje systeméw wsparcia
.Back-Office” poszczegodlnych urzedoéw posredniczacych w zatatwianiu sprawy. Rézne sprawy
dla wszystkich interesantéw, prywatnych i instytucjonalnych, niezaleznie od kraju ich
pochodzenia, powinny by¢ zatatwiane wedtug unijnych standardow dostepu do ustug
e-Government. W RPI nie chodzi tylko o lepszy dostep do informacji i ustug publicznych,
ale przede wszystkim o wyzszg jakosc¢ tych ustug; poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a w szczegoélnosci sprawng i przejrzysta w dziataniu administracje, co staje sie

coraz wazniejszym elementem inwestycyjnej atrakcyjnosci regionu.
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Wybrane ustugi:

Integracja srodowiska aplikacyjno-systemowego

Jest kluczowym elementem inwestycji strategicznych majgcych na celu zwiekszenie
wydajnosci operacyjnej, doskonalenie sprawnosci biznesowej oraz redukcje wydatkéw IT.
SPIN SA oferuje ustugi integracyjne oparte o produkty firm partnerskich - IBM, Microsoft i IONA.
Znajomos¢ wielu standardéw komunikacyjnych (m.in. CORBA, MQ, Web Services) oraz modeli
integracji (point-to-point, broker, SOAP) pozwala na optymalny dla Klienta wybor technologii.
Zespoty projektantow i programistow posiadajg doswiadczenie integracyjne nabyte w srodowisku
Klientéw, takich jak: Telekomunikacja Polska SA, Narodowy Fundusz Zdrowia, ING Bank Slaski

SA czy Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Outsourcing

To doskonata metoda zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegdlnosci dla Klientow,
ktérzy nie posiadajg lub nie chca rozbudowywac dziatéw IT. Powierzenie okreslonych zadanh
firmom zewnetrznym pozwala przedsiebiorstwu skupi¢ sie na skutecznej realizacji dziatalnosci
podstawowej przy petnym zaangazowaniu wiasnych zasobdéw. Kolejng zaletq takiego rozwigzania
jest znaczne obnizenie kosztéw. Firma przejmujaca poszczegodlne dziatania w outsourcing oferuje
podobne ustugi innym podmiotom. Moze zatem wykonywac je bardzo sprawnie przy jednoczesnie
nizszych kosztach. W ramach ustug outsourcingowych SPIN SA zapewnia Klientom ciagty dostep
do wykwalifikowanej kadry oraz niezawodnej infrastruktury przygotowanej do swiadczenia ustug

o wysokiej dostepnosci. Swiadczy outsourcing ustug, infrastruktury i aplikacii.

Konsulting

Doktadna analiza stanu przedsiebiorstwa, poznanie jego wnetrza oraz zachodzacych w nim
procesow jest kluczowym elementem pozwalajacym wskazac¢ obszary funkcjonowania firmy,
w ktérych wdrozenie rozwigzan informatycznych moze przyniesé wymierne korzysci. SPIN SA
bada i ocenia istniejgcg u Klienta infrastrukture, a w razie potrzeby przedstawia propozycije jej
modernizacji. Okreslenie odpowiedniej platformy sprzetowej lub bazodanowej jest decyzjg
bardzo wazna, poniewaz w duzej czesci zalezy od niej wysoko$¢ poézniejszych kosztéw
zwigzanych z utrzymaniem catej infrastruktury. W ramach ustug konsultingowych SPIN SA
wykonuje: analizy istniejacych systemow informatycznych i opracowanie na tej bazie nowe;,
bardziej wydajnej Iub funkcjonalnej architektury systemu, kierowanie projektami
informatycznymi, kontrole jakosci procesu wdrozeniowego, modelowanie i optymalizacje
procesOw biznesowych oraz poziomoéw serwisow informatycznych, audyty powdrozeniowe

i bezpieczenstwa, przygotowywanie i wdrazanie polityki bezpieczenstwa.
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10.Informacja o zmianach rynkéw zbytu i o zmianach zrédet zaopatrzenia.

Gléwne rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu firmy SPIN SA jest rynek ustug i towaréw informatycznych
dla duzych odbiorcéw instytucjonalnych. Podstawowe sektory to: telekomunikacja, energetyka
i utilities, medycyna, przemyst, administracja i inne.

Spotka aktywna jest na terenie catego kraju. Dzieki posiadanym placowkom w Katowicach,
Warszawie, Bydgoszczy i Gdansku obejmuje swoim zasiegiem caty kraj i oferuje dla wszystkich
wymienionych rynkéw dedykowane rozwigzania informatyczne oraz szeroki asortyment ustug

informatycznych (wsparcie techniczne, outsourcing, szkolenia, integracja, konsulting).

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad firmy strategiq rozpoczeto dziatania zmierzajagce
do dywersyfikacji oferty oraz poszerzenia docelowych rynkéw zbytu. Elementem
podejmowanych dziatan jest przede wszystkim zdobywanie kompetencji w nowych sektorach
(przemyst, administracja oraz bankowo$¢ i finanse) oraz rozszerzanie oferty o nowe
rozwigzania kierowane do nowych rynkéw (zaréwno rozwigzania wiasnej produkcji,
jak i pozyskiwane w wyniku umow partnerskich). Jednoczesnie podejmowane sa dziatania,

ktorych celem jest modernizacja dotychczasowych rozwigzan firmy.

Modernizacja ta polega m.in. na stosowaniu najnowoczesniejszych rozwigzan

informatycznych oraz technologicznych.

Gtownymi odbiorcami Spoétki w 2006 roku byta Telekomunikacja Polska S.A., Narodowy

Fundusz Zdrowia oraz kilka przedsiebiorstw z sektora utilities.

11.Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej.

Znaczace umowy SPIN SA z odbiorcami

W dniu 18 kwietnia 2006 roku Emitent otrzymat podpisang umowe z dnia 12 kwietnia 2006
roku o $wiadczeniu ustug serwisu Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ,
ktérej stronami byly: Narodowy Fundusz Zdrowia oraz konsorcjum firm SPIN SA i Kamsoft.
Catkowita warto$¢ kontraktu, ktory zostat zawarty na okres do 31 grudnia 2006 roku, wyniosta
14,0 min zt netto. Przedmiotem ww. umowy byto Swiadczenie ustug konserwacji Systemu
Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ obejmujacych: serwis oprogramowania,

konsultacje i doradztwo, nadzér autorski i biezace utrzymanie oprogramowania.

W dniu 8 grudnia 2006 roku Zarzad SPIN SA poinformowal, ze taczna wartos¢ umoéw
zawartych w okresie ostatnich 12 miesiecy przez Emitenta ijego spdki zalezne
z Telekomunikacjg Polskg S.A. (,TP”) oraz jej jednostkami zaleznymi wyniosta 40.006,5 tys. zt
netto, co przekroczyto 10% kapitatow wtasnych Emitenta i stanowito kryterium uznania tych

uméw za znaczgce. Umowa o najwiekszej wartosci zostata zawarta przez SPIN SA
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z Telekomunikacjg Polskg S.A. w dniu 5 wrzesnia 2006 roku. Byt to aneks, o wartosci 3.200,0
tys. zt netto, do umowy z dnia 31 marca 2006 roku na S$wiadczenie na rzecz TP ustug
utrzymania systemu SERAT — do dnia 31 grudnia 2006 roku. kaczna warto$¢ umowy

z aneksem wynosi 7.450,0 tys. zt netto.

W dniu 22 grudnia 2006 roku Emitent w konsorcjum spoétek: SPIN SA i COMP SA zawart
kontrakt na rozbudowe mocy obliczeniowej dla systemu teleinformatycznego Strazy Granicznej,
o tacznej wartoéci — ponad 15,8 min zt netto. Projekt jest finansowany ze $rodkéw Funduszu
Schengen (SCH/04.05.01.02). Umowa zostata podpisana w wyniku rozstrzygniecia przetargu
nieograniczonego, zgodnie z art. 39 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku - Prawo zamdwieh
publicznych. Strony umowy to: Komendant Gtéwny Strazy Granicznej, z siedzibg w Warszawie,
reprezentowany przez Grzegorza Wojtkuna — Zastepce Dyrektora Biura Lacznosci i Informatyki
KGSG, przy kontrasygnacie: Romana Pawliczaka - Gtéwnego Ksiegowego KGSG
oraz konsorcjum spotek SPIN SA i COMP SA, reprezentowane przez Michata Goérskiego,
Prezesa Zarzadu SPIN SA. taczna wartos¢ kontraktu wyniosta 19 299 997,40 zt brutto (15 819

670,00 zt netto). Termin realizacji umowy zostat okre$lony na 30 wrze$nia 2007 r.

W dniu 9 stycznia 2007 roku Emitent otrzymat podpisang umowe ze Strazg Graniczng
na dostawe uzupetniajgcg w zakresie rozbudowy mocy obliczeniowej dla systemu
teleinformatycznego, realizowanej na podstawie umowy z dnia 22 grudnia 2006 roku. Nowa
umowa, datowana na dzien 29 grudnia 2006 r., opiewa na kwote 3.114.000,00 zt netto i zostata
zawarta przez SPIN SA w konsorcjum ze spotkg COMP SA. taczna warto$¢ obu kontraktow to
23.099.077,40 zt brutto (18.933.670,00 zt netto). Strony umowy: Zamawiajacy - Komendant
Gtéwny Strazy Granicznej, z siedzibg w Warszawie, reprezentowany przez Grzegorza Wojtkuna
— Zastepce Dyrektora Biura tacznosci iInformatyki KGSG, przy kontrasygnacie: Romana
Pawliczaka — Gtéwnego Ksiegowego KGSG i Krystyny Futomy — Kierownika Samodzielnego
Zespotu do Spraw Zaméwien Publicznych KGSG; Wykonawca - konsorcjum spétek SPIN SA
i COMP SA, w imieniu ktérych wystepowat petnomocnik: Marek Stefanski — Dyrektor Generalny
SPIN SA. Przedmiotem umowy uzupetniajacej jest m.in. rozszerzenie mocy obliczeniowej
serwerow poprzez rozbudowe eksploatowanej platformy serwerowej, rozszerzenie
funkcjonalnosci dostarczanej mocy o oprogramowanie umozliwiajgce efektywng migracje
danych z istniejgcych aplikacji dla obstugi ruchu granicznego oraz dostarczenie i wykorzystanie

oprogramowania umozliwiajgcego automatyczne przeprowadzanie testéw aplikaciji.

Inne wybrane umowy

SPIN wykona dla Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji w Bydgoszczy informatyczny system
zarzadzania projektami oraz dostarczy sprzet komputerowy i oprogramowanie. Kontrakt zostat
zawarty 24 lutego 2006 roku. Umowa zostanie zrealizowana w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Warto$¢ kontraktu to ponad 550 000,00 zt netto. Rozwigzanie ma wspomagaé¢ Klienta

]
@ wn strona 15/ 33



Sprawozdanie z dziatalnosci SPIN SA za 2006 r.

w procesach inwestycji (organizacja projektu, planowanie i zarzadzanie czasem oraz zasobami
produkcyjnymi i finansowymi, wspotpracy z podwykonawcami, analiz opfacalnosci projektu
oraz kontroli jego realizacji), podejmowania decyzji, a takze planowania i prognozowania
projektow na lata przyszie. System zostanie stworzony w oparciu o rozwigzanie Microsoft
Project. Bedzie skorelowany z zintegrowanym systemem informatycznym, dziatajgcym obecnie
w Miejskich Wodociggach i Kanalizacji w Bydgoszczy. SPIN zapewni konserwacje operacyjng

systemu przez okres 36 miesiecy oraz program szkolenia dla jego uzytkownikéw.

W dniu 1 marca 2006 roku SPIN zawart kontrakt na wdrozenie systemu informatycznego
»S0lmed” w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach.
taczna wartos¢ umowy to 930 tys. zt netto. Nowe narzedzie ma pomodc szpitalowi przede
wszystkim w kontrolowaniu kosztéw zwigzanych z leczeniem pacjentéw oraz uporzadkowaniu
przeptywu informacji. Wdrozenie, w duzej mierze finansowane ze $rodkéw unijnych
(ZPORR 1.3.2), objeto zaréwno czes¢ administracyjna, jak i medyczng szpitala. Rozwigzanie
umozliwia gromadzenie informacji m.in. na temat przyjeé¢ pacjentow, wstepnego rozpoznania
choroby, przeniesienia, wypisu, czy wydania przepustki. Usprawni obstuge zlecen (lekdw, diet,
zabiegéw, badan laboratoryjnych oraz badan obrazowych), aptek wraz z apteczkami
oddziatowymi (tzn. system dystrybucji lekow), a takze archiwizacje i dystrybucje obrazow
diagnostycznych. Zinformatyzowano tez obszary administracyjne, takich jak: finanse

i ksiegowos¢, gospodarka materiatowa, srodki trwate, kadry-ptace, etc.

SPIN SA - w efekcie wygranego przetargu - podpisat 24 marca 2006 roku umowe
z Narodowym Funduszem Zdrowia na dostawe zespotu urzgdzen zabezpieczajgcych dostep
do aplikacji wykorzystywanych w Centrali NFZ w Warszawie. Kwota kontraktu to blisko
1290240,00 2zt netto. Urzadzenia zostaty wynajete Funduszowi na  okres
36-miesiecy. Struktura zabezpieczen ma na celu ochrone dostepu, aplikacji i baz danych
w Centrali NFZ. Uniwersalno$¢ rozwigzania umozliwia wykorzystanie zespotu urzadzen
do réznych celéw, aplikacji, wielu kanatéw dostepowych. Rozwigzanie bazuje na najnowszych
technologiach z dziedziny bezpieczenstwa IT stosowanych w rozwigzaniach e-Commerce.
Struktura zostata zaprojektowana w taki sposéb, aby zapewni¢ wysoki poziom bezpieczehstwa,

petng dyspozycyjnos¢ i wysokg wydajnosé.

W dniu 4 maja 2006 roku SPIN zawart umowe z Koncernem Energetycznym ENERGA SA
na $wiadczenie nadzoru autorskiego oraz eksploatacyjnego w zakresie wdrozonego przez nig
systemu billingowego. Wartos¢ kontraktu to ok. 2,2 min zt brutto. Umowa obowigzuje do 4 maja
2007 roku. Przy pomocy systemu billingowego Energos Handel autorstwa SPIN, Koncern
Energetyczny ENERGA SA rozlicza okoto 1 min odbiorcéw energii elektrycznej z rejondw:
Gdanska, Olsztyna, Elblaga, Kalisza i Koszalina. Sg to Klienci zaréwno wielkiego,

jak i drobnego odbioru. Wdrozenie systemu billingowego pozwala przedsiebiorstwu efektywnie
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oraz kompleksowo obstugiwaé swoich Odbiorcéw. Klient moze zakupi¢ energie w systemie
przedptatowym - w dowolnym rejonie. Moze réwniez dokona¢ pfatnosci w sieci VIA (,Moje
Rachunki”). Istotng korzyscig dla Koncernu jest takze mozliwo$¢ generowania analiz, statystyk

i zestawien w dowolnym uktadzie.

SPIN, w wyniku wygranego przetargu, podpisat 30 czerwca 2006 roku umowe z Saur
Neptun Gdansk S.A. na wdrozenie oraz utrzymanie systemu klasy ERP - Maks IV w obszarach:
finanse i ksiegowosc, kontroling i logistyka. Wartos¢ kontraktu wynosi 802.900,00 zt netto. Maks
IV to w petni zintegrowany system obstugi przedsiebiorstwa i wspomagania zarzadzania. Jego
modutowa architektura, rozbudowana funkcjonalnos¢, elastyczna konfiguracja i parametryzacja

pozwalajg na dostosowanie go $cisle do potrzeb i oczekiwan Klienta.

SPIN, w wyniku wygranego przetargu publicznego, 10 lipca 2006 roku podpisat umowe
z Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na rozbudowe
serwera bazodanowego oraz przebudowe systemu Vision Suite do replikacji serwerdow
bazodanowych. Kwota kontraktu to 1.553.305,00 zt netto. Termin realizacji zamowienia wynidst

45 dni od daty podpisania kontraktu.

Dwie umowy dotyczace obstugi informatycznej waznych spotecznie programow
profilaktycznych: populacyjnego programu profilaktyki i wczesnego wykrywania raka szyjki
macicy oraz wczesnego wykrywania raka piersi podpisata z Narodowym Funduszem Zdrowia
firma SPIN SA w konsorcjum z Przedsiebiorstwem Informatycznym KAMSOFT. Oba programy
NFZ realizuje na zlecenie Ministra Zdrowia w ramach Narodowego Programu Zwalczania
Choréb Nowotworowych. Umowy zostaty zawarte 14 lipca 2006 roku na okres do konca 2006
roku. Ich faczna wartos¢ opiewa na kwote 2,78 min zt netto. Sg to pierwsze w kraju kontrakty
na obstuge informatyczng profilaktyki zdrowotnej z wykorzystaniem zaawansowanych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, takich jak: masowe uzycie zaproszen
listownych, czy uzycie technologii telefonii komdrkowej dla zapewnienia przeptywu informacji
pomiedzy NFZ a kobietami objetymi programami profilaktycznymi.

W dniu 28 lipca 2006 roku SPIN, w wyniku wygranego przetargu publicznego, podpisat
z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszczy umowe na modernizacje
serwerow oraz dostawe sprzetu i oprogramowania komputerowego. Warto§¢ umowy wynosi
1.008.234,00 zt netto. W ramach kontraktu spétka wykonata m.in. modernizacje serweréw IBM
iSeries/400, wdrozy oprogramowanie do replikacji serweréw bazodanowych Vision Orion
Professional™, dostarczyta komputery, notebooki, drukarki, urzgdzenia do wykrywania
i przeciwdziatania atakom informatycznym, zapory sieciowe, a takze urzadzenia do zdalnego

zarzadzania i monitorowania.
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W dniu 31 lipca 2006 roku SPIN SA, w konsorcjum ze spétkg Rodan Systems SA, zawart
umowe na wykonanie i dostarczenie systemu informatycznego do zarzadzania dokumentami
na potrzeby biura Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych w Warszawie, Regionalnej Dyrekgiji
Lasow Panstwowych w Katowicach oraz jednostek przez nig nadzorowanych. Wartos¢
kontraktu to 1.162.310,00 zt netto. Zakres umowy dotyczy dostawy i wdrozenia systemu
informatycznego, instalacji serweréw, czytnikéw i certyfikatdow podpisu elektronicznego oraz
systemu rejestracji czasu pracy (RCP). Kontrakt zaktada wdrozenie systemu dla ok. 900
uzytkownikow, ktére bedzie miato charakter pilotazowy dla catego przedsiebiorstwa. W miare
wdrazania systemu beda sukcesywnie eliminowane dokumenty papierowe, a cata organizacja

Lasow Panstwowych bedzie przechodzi¢ na dokumenty elektroniczne.

8 wrzesnia 2006 roku SPIN podpisat z Centralg Narodowego Funduszu Zdrowia umowe
na rozbudowe (dostawa, montaz i uruchomienie) zespotu urzadzen do przetwarzania baz
danych Centrali NFZ. Kwota kontraktu wyniosta 1.494.275,00 zt netto. W ramach umowy
dostarczono i skonfigurowane nastepujace urzgdzenia: serwer IBM i5 model 570, routery Cisco
7206

oraz przetaczniki Extreme Summit 400-24t.

W wyniku wygranego przetargu publicznego - 17 pazdziernika 2006 roku - SPIN podpisat
umowe z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Warszawie
na dostawe, montaz i uruchomienie dedykowanego serwera bazodanowego. Kwota kontraktu

wynosi 2.599.525,00 zt netto. Termin realizacji okreslono na 42 dni.

23 pazdziernika 2006 roku SPIN, w wyniku wygranego przetargu publicznego, zawart
z Lubelskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia w Warszawie umowe sprzetowa,
o wartosci 958.853,00 zt netto. Kontrakt dotyczyt modernizacji serwera iSeries model 820 do i5
model 550, dostawy serwera xSeries 346 wraz ze szkoleniem z zakresu administrowania
serwerem AS/400 i strojenia AS/400.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

SPIN SA nie sg znane Zzadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy ubezpieczenia

SPIN SA jest strong umoéw ubezpieczeniowych: ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na kwote 10.000 tys. zt, ubezpieczenia
od ognia i zdarzen losowych nieruchomosci bedacych we wtadaniu Spétki na kwote 2.375 tys.
zt, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk na kwote 11.000 tys. zt oraz

0 udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych na limit do 12.000 tys. zt.

]
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12.Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych

lub kapitalowych oraz gtéwne inwestycje Spoéfki.

W 2006 roku doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej SPIN SA:
28 grudnia 2006 roku Spdtka podpisata umowy sprzedazy 3 480 udziatow firmy WiedzaNet

sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych
do wykonywania 100% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu udziatowcow. taczna

cena sprzedazy wszystkich udziatéw, bedacych wiasnoscig SPIN SA to 5 miliondéw ztotych.

Nie zmienity sie udziaty SPIN SA w kapitatach zaktadowych pozostatych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

13. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku nie doszto do nietypowych
i nierutynowych transakcji, ktérych warto$¢ przekraczata wyrazong w ziotych réwnowartosc
kwoty 500.000 EUR.

14. Informacja o zaciagnietych kredytach, udzielonych pozyczkach,

poreczeniach i gwarancjach.

Kredyty bankowe

Na dzien 31 grudnia 2006 roku SPIN SA wykorzystuje jedng umowe kredytowa.
Jest to umowa pomiedzy Spétkg a BRE Bank SA z dnia 29 lipca 2005 roku wraz z aneksem
do umowy z dnia 27 listopada 2006 roku. SPIN zawart umowe o wspétpracy z BRE Bankiem SA
z siedzibg w Warszawie, Oddziat Regionalny w Katowicach w zakresie korzystania z produktow
i ustug banku w ramach ustalonego limitu na finansowanie biezacej dziatalnosci Spoiki.
Na podstawie w/w aneksu, BRE Bank SA zmienit Spotce limit kredytowy z 16,3 do 15 milionow
ztotych. W ramach tego limitu wyrazit gotowosé do udostepnienia nastepujacych produktow:
gwarancji bankowych w okresie do 29 czerwca 2010 roku w wysoko$ci 4 milionéw ziotych,
kredytu w rachunku biezacym do maksymalnej kwoty 15 milionow ziotych w okresie
do 28 czerwca 2007 roku, limitu na zabezpieczenie transakcji pochodnych do maksymalnej
kwoty 500 tysiecy ztotych. Zabezpieczeniem umowy jest weksel wiasny in blanco oraz cesja
wierzytelnosci naleznych SPIN SA od jego kontrahentéw. Zmiany warunkéw umowy byta
zwigzane z podpisaniem przez SPIN SA umowy gwarancji sprzedazy w ramach programu
emisji obligacji. Na dzierh 31 grudnia 2006 roku Spotka nie korzystata z kredytu w rachunku

biezacym.

]
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W dniu 2 listopada 2006 roku, SPIN zawart umowe z BRE Bank SA na rozpoczecie
programu emisji obligacji zwyktych na okaziciela o tacznej wartosci nominalnej do 100.000
tysiecy ztotych. Emisja obligacji ma na celu optymalizacje wykorzystania zewnetrznych Zrodet

finansowania dziatalnosci i zmniejszenie kosztéw jego obstugi.
Podstawowe warunki emis;ji to:
+ wartos¢ nominalna jednej obligacji: 100 000 ztotych,
*  cena emisyjna jednej obligacji: wartos§¢ nominalna z dyskontem,

+ wartos¢ emisji (programu): emisje w transzach stanowigcych wielokrotno$¢ wartosci
nominalnej jednej obligacji, przy czym maksymalna tgczna warto$¢ emisji we wszystkich

transzach nie moze przekroczy¢ 100 milionéw ziotych,

+  okresy emisji: obligacje krétkoterminowe - emisje w transzach na okresy od 7 dni

do 1 roku; obligacje srednioterminowe — okres zapadalnosci wynosi powyzej 1 roku,

. oprocentowanie obligacji: dyskonto lub premia ustalane w oparciu o stawki rynkowe,

w warunkach emisji kazdej transzy,

+ data wykupu: w datach zapadalnosci poszczegdlnych transz, ostatnie transze muszg
zosta¢ wyemitowane do 2 listopada 2009 roku,

. ptatnos¢ odsetek: zgodnie z warunkami emisji danej transzy.

Z obligacjami nie sg zwigzane Zzadne Swiadczenia niepieniezne.

Dnia 6 listopada 2006 roku zostaty subskrybowane obligacje o wartosci nominalnej 10.000

tysiecy PLN, o rentownosci 4,52% w stosunku rocznym z datg wykupu 10 stycznia 2007 roku.
Poreczenia

Wartos¢ poreczonych kredytow, pozyczek lub gwarancji udzielonych przez SPIN SA
jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, nie przekraczata 10% kapitatow wtasnych
SPIN SA.

Gwarancje

Zobowigzania warunkowe Spotki dotyczace gwarancji bankowych udzielonych jako
zabezpieczenie wykonania umoéw handlowych wynikajg z umoéw zawartych z BRE Bank
Katowice, Bankiem Millennium i BZ WBK SA. Na dzien 31 grudnia 2006 roku Spétka posiada
takze aktywne gwarancje ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta SA i STU Ergo Hestia SA z tytutu nalezytego wykonania zawartych uméw

i przystapienia do przetargéw publicznych (wadia).

Pozyczki

Spotka dominujgca na dzienh bilansowy (31.12.2006 r.) jest strong umow pozyczki na taczng
kwote 3 003 tys. zt.

]
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15. Opis wykorzystania wpltywow z emisji papieréw wartosciowych.

Emisja akcji serii G, przeprowadzona przez SPIN SA, byta zwigzana z potgczeniem

Telmax SA i PUP SPIN sp. z 0.0., a wiec nie uzyskano wptywdéw gotéwkowych z tej emis;ji.

Wplywy z emisji serii H zostaly wykorzystane zgodnie z celem okreslonym w prospekcie

emisyjnym.

16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi

w raporcie, a wczesniej publikowanymi prognozami.

Zarzad SPIN SA nie publikowat prognozy na 2006 rok.

17. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spétki za okres od 1 stycznia 31 grudnia 2006

roku dokonano na podstawie analizy giéwnych obszaréw okreslajacych kondycje finansowa.

Ocena rentownosci
Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychodow
ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci
Spotki.

= marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw

ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjne;j
Spotki.
= rentownos¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem

do przychodéw ze sprzedazy.

Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci Spétki z uwzglednieniem wyniku

osiggnietego na operacjach finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych.

= Rentownos$¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci catej dziatalnosci prowadzonej przez

Spotke.

= Stopa zwrotu z kapitatu witasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniej

wartosci kapitatéw wtasnych bez zysku roku biezgcego. Wskaznik ten pokazuje, jaki
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zysk netto wypracowuje Spdtka w przeliczeniu na kazdg ziotdéwke kapitatow

wiasnych zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci
aktywéw. Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spétka

w przeliczeniu na kazdg ztotéwke aktywow posiadanych w okresie, w ktérym zysk

ten zostat osiggniety.

Wskazniki rentownosci

Zysk brutto ze sprzedazy (tys. zt) 25623 31229
Marza zysku ze sprzedazy 23,4% 27,4%
Zysk operacyjny (tys. zt) (1857) 4 867
Marza zysku operacyjnego (1,70)% 4,28%
Zysk brutto (tys. zt) 1762 4 584
Rentownos¢ sprzedazy brutto 1,61% 4,03%
Zysk netto (tys. zt) 1226 3447
Rentownosc¢ sprzedazy netto 1,12% 3,03%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 1,06% 3,07%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) - 0,75% 2,13%

Analiza ptynnosci i zadluzenia

Oceny ptynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

= Plynnos¢ biezgca — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan

krétkoterminowych.  Wskaznik ten obrazuje zdolnos¢ Spotki do obstugi

krétkoterminowych zobowigzan z majatku obrotowego.

Ptynnos¢ szybka — stosunek sumy inwestycji krétkoterminowych i naleznosci
krotkoterminowych do zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje
zdolno$¢ Spotki do obstugi krotkoterminowych zobowigzan w  krétkim czasie

za pomocg aktywdw o wysokim stopniu ptynnosci.

Wskaznik zadtuzenia ogoétem — stosunek zobowigzan ogétem do sumy bilansowe;.
Wskaznik ten obrazuje udziat zewnetrznych zrédet w finansowaniu dziatalnosci
Spoiki.

Pokrycie zadtuzenia kapitalem wilasnym — stosunek zobowigzan ogdtem

do kapitatow wtasnych.

Wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wtasnego — stosunek

zobowigzah krétkoterminowych do kapitatu wtasnego.
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= Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego

zobowigzanh dtugoterminowych do kapitatu wtasnego.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

stosunek

Ptynnos¢ biezaca 1,3 1,6
Ptynnos¢ szybka 1,2 1,5
Wskaznik zadluzenia ogétem 0,3 0,2
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 0,5 0,3
Wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wlasnego 0,5 0,3

Jak wynika z powyzszych wskaznikéw, ptynnosé SPIN SA utrzymuje sie na bezpiecznym,

wysokim poziomie.

SPIN SA nie ma probleméw z finansowaniem biezacej dziatalno$ci operacyjne;j.

Analiza bilansu

Struktura aktywow

Wyszczegolnienie

Wartosé (tys. zt) ‘

31.12.2006

31.12.2005 ‘ 31.12.2006

Struktura

31.12.2005

Majatek trwaty 99 534 93 768 56,88% 61,01%
Maijatek obrotowy 75 441 59 933 43,12% 38,99%
Suma aktywow 174 975 153 701 100,00% 100,00%

Struktura pasywow

Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 | 31.12.2005
Kapitat wiasny 116 327 116 538 66,48% 75,82%
Zobowigzania dtugoterminowe 118 653 0,07% 0,43%
Zobowigzania krotkoterminowe 58 530 36 510 33,45% 23,75%
Suma pasywow 174 975 153 701 100,00% 100,00%
18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym

inwestycji kapitatlowych i mozliwosci zmian w strukturze ich finansowania.

W 2006 roku Emitent przeznaczyt na inwestycje 12 252 tys. zt — inwestycje w srodki trwate

oraz warto$ci niematerialne i prawne. Srodki pochodzity z nadwyzek $rodkéw pochodzacych

z prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Podsumowujac — Zarzad nie widzi zagrozehh w procesie finansowania planowanych

przez Emitenta inwestyciji.
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19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik

z dziatalnosci za 2006 rok.

Ocena czynnikow.

Do podstawowych czynnikéw wewnetrznych majacych wptyw na wyniki SPIN SA w okresie

sprawozdawczym nalezy zaliczy¢:
= wzrost firmy, skali jej dziatania
= poszerzenie oferty produktéw i ustug,

= nacisk na zwiekszanie sprzedazy produktéw, w tym ustug, z duzg warto$cig
dodang oprogramowania wiasnego i ustug outsourcingowych — koniecznos$é

zatrudnienia doradcéw handlowych.

Biorgc pod uwage czynniki zewnetrzne, rok 2006 nie byt tatwy dla dostawcow IT. Byt to
okres konsolidacji, zmian kapitatowych, liberalizacji rynku oraz zastoju w obszarze zamowien
publicznych - odczuwalny w sektorze administracji publicznej, energetyce, przemysle, ale takze

i telekomunikacji.

Nietypowe zdarzenia.

SPIN SA podpisat 3 pazdziernika 2006 roku wstepne porozumienie w sprawie potgczenia
z ABG Ster-Projekt S.A. W wyniku fuzji, ktérej zakonczenie planowane jest na czerwiec 2007
roku, powstanie podmiot o kapitalizacji ponad 700 milionéw zt i znaczacej pozycji na polskim
rynku informatycznym.

Ponad wymienione powyzej nie wystapity inne nietypowe zdarzenia mogace mie¢ wpltyw
na wyniki Spoétki.

20.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych

dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz perspektyw dziatalnosci.

Czynniki wewnetrzne.

Do podstawowych czynnikbw wewnetrznych majacych wpltyw na rozwdj Emitenta nalezy
zaliczy¢:

= potaczenie zasobow informatycznych spotek Telmax i SPIN w jeden spdjny

zespot i wykorzystanie wiedzy oraz doswiadczenia wszystkich pracownikéw

w celu udoskonalania nowych produktéw Emitenta. Spodziewany jest efekt

synergii kosztowej na poziomie kosztéw rozwoju produktow. Nastgpi on poprzez

potaczenie zespotdéw pracujgcych nad rozwojem podobnych produktow

oraz proces konwergencji (budowe nowych wersji danego oprogramowania
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z wykorzystaniem najlepszych cech i funkcjonalnosci wszystkich produktow

z posiadanego portfela),

sukcesywny rozwdj nowych wersji produktéw umozliwia zaproponowanie
Klientom migracji do udoskonalonych wersji. Procesy migracji mogg by¢ zroédtem
dodatkowych przychodéw Spotki, a docelowe posiadanie w ofercie
i serwisowanie jednej wersji danego systemu - zamiast dotychczasowych kilku -

pozwala oczekiwaé na znaczne oszczednosci finansowe,

efekt synergii w pionie handlowym Spdétki. Po przeprowadzeniu fuzji powstat
jeden dziat handlowy, ktory skupia wszelkie kontakty handlowe i wiedze

na temat kluczowych rynkéw i klientéw.

Czynniki zewnetrzne.

Podstawowym czynnikiem zewnetrznym, wywierajagcym wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, sg

perspektywy rozwoju rynku informatycznego w Polsce, ktére sg zalezne od ogdlnego rozwoju

gospodarczego Polski. Dynamika wzrostu gospodarczego oraz dagzenie do poprawy

konkurencyjnosci przedsiebiorstw bezposrednio przektada sie na rozwoj branzy informatyczne;.

Inwestycje w nowoczesne oprogramowanie i wyposazenie komputerowe sg réwniez niezbedne

do realizacji programow zmierzajgcych do obnizenia kosztow dziatalnosci.

Inne istotne czynniki zewnetrzne stymulujace rozwdj Grupy Kapitatowej to:

Sytuacja makroekonomiczna Polski i dynamika PKB w najblizszych latach,
Rosnace zapotrzebowanie na rozwigzania informatyczne,

0 Programy dostosowawcze Polski, krajowych przedsiebiorstw i instytuc;ji
do standardéw Unii Europejskiej. Polskie przedsiebiorstwa i instytucje
otrzymaty niezwykle silny impuls do zwiekszenia swoich naktadow
na informatyzacje w celu jak najszybszego wyréwnania réznicy dzielgcej
nasze przedsiebiorstwa iwspierajgce je technologie informatyczne
od przedsiebiorstw zagranicznych. Mozliwos¢ skorzystania z funduszy
strukturalnych przez polskich przedsiebiorcow, dzieki ktérym mozliwe sg
inwestycie w systemy informatyczne. Alokowane dla Polski Srodki
finansowe przeznaczone na wspoffinansowanie réznych programoéw
i projektow  dostosowawczych ktadg znaczny nacisk na rozwoj

i modernizacje systemow informatycznych.

o0 Wozrost zapotrzebowania na szybki dostep do informaciji, technologii jej
gromadzenia, archiwizowania i przeszukiwania oraz udostepniania
osobom podejmujgcym decyzje. XXI wiek charakteryzuje sie
gwaltownym wzrostem znaczenia informatyki we wszystkich aspektach

zycia spotecznego i gospodarczego.
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= Dynamika konkurencji na rynku ustug informatycznych. Rynek informatyczny
w Polsce jest nadal bardzo rozproszony. Dziata tu kilka tysiecy podmiotéw
gospodarczych oferujacych produkty i ustugi teleinformatyczne. Aktualnie

obserwujemy silny proces konsolidacyjny.

Emitent jest obecnie jedng z najwiekszych, polskich spotek informatycznych notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Potgczenie SPIN SA z ABG Ster-Projekt
jeszcze bardziej umocni pozycje Spétki na rynku i zwiekszy jej zdolnos¢ do realizacji duzych
projektow informatycznych.

Ponadto istotnymi czynnikami rozwoju beda;

= realizacja planu inwestycyjnego,

= pozyskanie nowych, znaczacych klientéw.

Perspektywy dziatalnosci.

SPIN jest duzg spodtkg informatyczna, o ugruntowanej pozycji rynkowej. Oferuje
kompleksowe rozwigzania i ustugi dla duzych oraz $rednich firm dziatajagcych w sektorze
telekomunikacyjnym, energetycznym, medycznym, publicznym, przemystowym i finansowym.
Swdj sukces rynkowy zawdziecza konsekwencji w dziataniu — od lat spétka koncentruje sie
na tworzeniu i rozwoju swoich produktéw wiasnych. Wspotpracuje tez z firmami, dzieki ktérym
jej oferta jest jeszcze petniejsza.

Dzis SPIN SA to silna grupa kapitatowa o szerokich kompetencjach i bogatym
doswiadczeniu w produkcji i wdrazaniu oprogramowania. Swoje ustugi kieruje gtdwnie na rynek
krajowy, ale nie wyklucza w przysztosci rozszerzenia rynkdéw zbytu, zwtaszcza w kontek$cie
planowanego potaczenia z ABG Ster-Projekt S.A., ktéry dziata juz na rynkach zagranicznych.

SPIN bedzie réwniez sukcesywnie dazyt do uporzadkowania Grupy i optymalizacji jej
struktury majatkowe;.

Obecnie najwiekszy udziat w przychodach Grupy majg wptywy 2z sektora
telekomunikacyjnego. SPIN jest autorem rozwigzania billingowego Serat 2 — obstugujacego
wszystkich Klientéw Telekomunikacji Polskiej S.A. (ok. 11 milionéw osob). Posiada tez systemy
dla matych oraz $rednich operatorow telekomunikacyjnych i multimedialnych, a takze caty
szereg rozwigzan okotobillingowych (np. systemy wykrywania naduzy¢ i ochrony przychodoéw).
Celem firmy jest zwiekszenie wptywdw pochodzacych od innych operatorow w kraju,
jak réwniez wyjscie z ofertg poza granice Polski.

Znaczgce przychody SPIN odnotowuje takze z sektora energetycznego. Jest liderem
w zakresie systemow billingowych dla przedsiebiorstw sektora uzytecznosci publicznej.
Uwolnienie rynku oraz konsolidacja dystrybutorow energii i gazu otwiera nowe mozliwosci
przed spétkg. SPIN bedzie dalej rozwijaé swoje systemy oraz swiadczyé ustugi integracyjne,
w ktérych specjalizuje sie od wielu lat. Spotka widzi szanse na zwiekszenie udziatu w rynku,

oferujgc wilasne rozwigzanie billingowe - EnergosHandel oraz prekonfigurowang wersje

]
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SAP-ISU o nazwie Polonia, ktéra jest obecnie jedynym rozwigzaniem tej klasy na polskim
rynku.

SPIN planuje wzmocni¢ tez swojg pozycje w sektorze przemystowym - liczy na sprzedaz
przede wszystkim systemow zarzgdzania obiegiem dokumentéw, systeméw typu ERP, a takze
rozwigzan z obszaru planowania, budzetowania i kontrolingu oraz kurséw i systemoéw
e-learning.

Spotka najwieksze nadzieje wigze z sektorem publicznym oraz stuzbg zdrowia,
gdzie zaktada znaczne zwiekszenie wptywow w najblizszych dwéch latach. W sektorze
medycznym spotka bedzie stara¢ sie o udziat we wdrozeniu Rejestru Ustug Medycznych. SPIN
— wspolnie ze swoim konsorcjantem — Przedsiebiorstwem Informatycznym Kamsoft ma
niezbedne kompetencje w tym obszarze oraz wieloletnie doswiadczenie we wspoipracy
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Bardzo waznym filarem dzialalnosci sg takze placéwki
stuzby zdrowia (szpitale, instytuty i inne osrodki medyczne), dla ktérych SPIN posiada system
kompleksowej obstugi. W 2007 roku przewiduje sprzedaz tego rozwigzania kilku nastepnym
Klientom. Spétka ma réwniez dominujacg pozycje na rynku krwiodawstwa w Polsce — kontroluje
85% udziatow.

W sektorze publicznym SPIN bedzie kontynuowat prace zwigzane z realizacjg duzych
kontraktéw na rozbudowe mocy obliczeniowej dla systemu teleinformatycznego Strazy
Granicznej. Spoétka bedzie tez ubiega¢ sie o pozyskanie innych projektéw w sektorze
administracji publicznej, takich jak: SIS Il VIS, zwigzany z realizacjg projektéw z funduszu
Schengen, PESEL 2, e-PUAP, e-Deklaracje.

Rozwdj ustug i produktow.

Rozwdéj produktéw programowych.

System billingowy SERAT

Podstawowym produktem Spotki jest system billingowy SERAT, dedykowany
Telekomunikacji Polskiej. Rozwdj systemu ma na celu zaspokojenie zaréwno biezacych,
jak i stale rosngcych wymagan operatora, jak rowniez zbudowanie rozwigzania, ktére bedzie
w stanie konkurowa¢ z wiodacymi systemami billingowymi dla telekomunikacji na rynku
krajowym i miedzynarodowym. W zwigzku ze zmieniajacymi sie potrzebami TP S.A. w systemie
implementowane sg wcigz nowe, czesto bardzo ziozone funkcjonalnosci. Jednoczesnie
prowadzone sg intensywne prace nad modyfikacjg architektury systemu z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii programistycznych, a takze metodologii produkcji i prowadzenia
projektow. Celem prac rozwojowych jest rowniez dalsze doskonalenie narzedzi monitorowania
i zarzadzania procesami billingowym oraz biznesowymi, tak aby zapewni¢ wysokg jakosc¢

Swiadczonych ustug i wysoki poziom satysfakcji klientow.
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Systemy dla stuzby zdrowia

W zakresie aplikacji oferowanych dla stuzby zdrowia - SOLMED, przeznaczonych do obstugi
lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego, stacjonarnego i aptek prowadzone sg prace
badawcze, ktére majg wytyczyC kierunek rozwoju systemu, uwzgledniajac najnowsze trendy
i ksztattujgce sie standardy swiatowe. W szczegdlnoéci badania dotyczg wymiany danych
(zastosowanie protokotu HL-7), jak rowniez zmieniajacych sie potrzeb stuzby zdrowia

ze wzgledu na prawdopodobne zmiany organizacyjne.

Systemy dla przemystu

Stosunkowo nowym produktem, kitdéry Spotka dominujgca chce szeroko wprowadzi¢
na rynek jest rozwigzanie SCM (Supply Chain Management - Zarzadzania tancuchem Dostaw),
w szczegolnosci APS (Advanced Planning Systems — Zaawansowane Systemy Planowania).
Rozwigzania te umozliwiajg przedsiebiorstwom produkcyjnym automatyzacje i optymalizacje
opracowywanych planéw i harmonograméw wykonawczych oraz dokonywanie wiasciwego
i optymalnego wykonywania zadan produkcyjnych. Spétka wspotpracuje w tym obszarze z firma,
LOGIS, bedgca Centrum Kompetencyjnym amerykanskiej firmy i2, lidera rozwigzan ASP
na $wiecie. Na podstawie prowadzonych prac badawczych i analiz rynkowych mozna
powiedzie¢, ze rysujg sie powazne mozliwosci wdrozen SCM w hutnictwie, przemysle

maszynowym i motoryzacyjnym.

Systemy dla energetyki i utilities

Na skutek uwolnienia rynku energii w Polsce na pierwszy plan wysunefa sie
konkurencyjnosc oferty dostawcow energii. Do zainteresowania klienta nie wystarcza juz tylko
cena, konieczne jest ponadto podniesienie jakosci obstugi, w tym umozliwienie Klientom
kontaktowania sie z Biurami Obstugi poprzez Internet, w celu zatatwiania spraw biezacych
i dokonywania zakupéw medidw. Prace badawcze zmierzajg w kierunku wyboru najbardziej
efektywnego rozwigzania, ktére umozliwi klientom przedsiebiorstwa handlujgcego energig
elektryczng (lub innymi mediami rozliczanymi w podobny sposéb: gazem, woda) kontaktowanie
sie z dostawcg za pomocg standardowej przegladarki internetowej lub urzadzenia przenosnego,

takiego jak: palmtop lub telefon komérkowy obstugujacy protokét GPRS.

Ponadto SPIN systematycznie rozwija swoje inne produkty skierowane dla sektora utilities,
prowadzac intensywny program prac rozwojowych, majgcy za zadanie tworzenie
nowoczesnych produktéw programowych. Dziatania te budujg baze produktéw, na kiérg
skladajg sie m.in. system billingowy do obstugi firm - dostawcow ustug komunalnych (energii
elektrycznej, gazu, wody, ciepta itd.), aplikacje internetowe jako rozwiniecie wiasnych systemow
informatycznych oraz nowoczesny system monitorowania zuzycia medidw energetycznych
Sapen. SPIN duze nadzieje wigze ze sprzedazg swojego nowego produktu - ,IS-U Polonia”,
przeznaczonego dla spotek energetycznych i gazowniczym, zainteresowanych wdrozeniem

systemu SAP for Utilities. Jest to dostosowany do wymagan wolnego rynku energii polski

]
@ wn strona 28 / 33



Sprawozdanie z dziatalnosci SPIN SA za 2006 r.

standard tego rozwigzania. Ponadto spotka wzbogaca swojg oferte o wyspecjalizowane
systemy, dedykowane innym sektorom rynku energetycznego niz spotki dystrybucyjne.
Przyktadem jest System Zarzgadzania Emisjami SAP xEM, przeznaczony przede wszystkim

dla elektrowni.

Rozwdj ustug outsourcingowych.

Dzieki posiadanemu Centrum Danych SPIN SA moze oferowacC szeroki zakres ustug
outsourcingu.
Wsréd ustug oferowanych przez Centrum Danych znajdujg sie:

= kolokacja serwerow - udostepnianie miejsca na obce urzadzenia w specjalistycznych
pomieszczeniach,

= udostepnienie miejsca w Centrum Danych, facz internetowych, systeméw
bezpieczenstwa,

= uzyczanie infrastruktury serwerowej (zaawansowany hosting - udostepnianie mocy
obliczeniowej serwerdéw),

= udostepnienie serweréw oraz innych urzadzen Centrum Danych, a takze facz

internetowych i systemu zabezpieczenh,
= tworzenie kopii oraz archiwizacja danych,
= systemy kopiowania, przechowywania oraz odzyskiwania danych,
= ustugi zwiekszajgce bezpieczenstwo oraz wydajnosc systemow.

W opinii Emitenta rosngce zapotrzebowanie na ustugi outsourcingowe jest spowodowane
poszukiwaniem przez przedsiebiorstwa oszczednosci m.in. w zakresie kosztow nie bedacych
bezposrednimi kosztami wytworzenia produktéw. Dzieki firmom specjalizujgcym sie w obstudze
przedsiebiorstw mozna uzyskaé istotne oszczednosci oraz dodatkowo polepszyé organizacje
produkcji. SPIN SA widzi w tej tendencji swojg szanse na rozszerzanie zakresu swiadczonych

ustug outsourcingowych.

Rozwdj ustug integracyjnych.

SPIN SA integruje w spdjne systemy informatyczne réznorodne technologie sprzetowe,
programowe i telekomunikacyjne. Gtéwnym zadaniem stojacym przed Spétkg jest biezace
unowocze$nianie swojej bazy technicznej oraz zapewnienie stosowania w firmie
najnowoczesniejszych technologii poprzez system szkolen i kurséw kwalifikacyjnych
dla pracownikéw. Zarzad SPIN SA przewiduje, ze kontrakty na kompleksowg informatyzacje
przedsiebiorstw bedg odgrywaty kluczowg role w dziatalnosci Spotki. Wskazujg na to prognozy

rozwoju rynku informatycznego w Polsce.
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Rozszerzenie rynkow.

Geograficzne rozszerzenie rynkow.

SPIN SA zamierza systematycznie rozszerza¢ dotychczasowe rynki zbytu dzieki
prowadzeniu konsekwentnej strategii marketingowej opartej na szerokiej ofercie handlowej catej

Grupy Kapitatowe;.

Pozyskanie nowych rynkéw zbytu.

W ostatnich latach spoétki Grupy koncentrowaty dziatalnos¢ na obstudze klientéw gtéwnie
z sektoréw: telekomunikacyjnego, medycznego, elektroenergetycznego i komunalnego.
Rozbudowana oferta skierowana bedzie do wiekszosci firm z tych branz. Rozszerzenie rynkow
w konsekwencji planowanego potagczenia SPIN SA i ABG Ster-Projekt bedzie miato kluczowe

znaczenie dla powiekszenia osigganych przez Grupe Kapitatowg przychoddw.

21. Informacja o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan

i rozwoju technicznego.

Emitent jako dostawca kompleksowych rozwigzan informatycznych systematycznie rozwija
swoje produkty zaréwno poprzez rozszerzanie ich funkcjonalnosci jak i zastosowanie
najnowszych technologii przy ich budowaniu. Spétka stara sie zapewni¢ swoim produktom duzg
atrakcyjnos$¢ oraz zwiekszy¢ ich konkurencyjnosci poprzez usprawnienie procesu wdrazania,
a przede wszystkim obnizenie kosztow eksploatacji. Dziatania te sg zrdéznicowane z uwagi
na specyfike poszczegdinych rozwigzan. Prowadzone sg prace badawcze i rozwojowe
w zakresie rozpoznawania i wdrazania nowych technologii na platformach z/Series, UNIX,
i/Series oraz Windows ze szczegdlnym uwzglednieniem szeroko rozumianych technologii
internetowych. Spoétka wspétpracuje z wiodacymi dostawcami oprogramowania takimi jak IBM,
Microsoft, SAP, Oracle, Compuware w celu pozyskiwania informacji na temat $wiatowych
kierunkdw rozwoju sektora IT i podnoszenia kwalifikacji tak wtasnych jak i kompetencji firmy
jako catosci. Poznawane technologie sg badane pod katem przydatnosci, bezpieczenstwa
oraz wydajnosci. Najwiekszy nacisk kladziony jest na integracie miedzy systemami
i platformami. Zdobywana w ten sposob wiedza wykorzystywana jest w postaci tworzenia
prototypdw rozwigzan, doradztwa specjalistycznego w ramach firmy i dla klientéw
zewnetrznych. Dziatanie te nadaje kierunek pracom rozwojowym prowadzonym w ramach
realizowanych w przedsiebiorstwie projektéw dla sektora telekomunikacji, energetyki,
bankowosci, stuzby zdrowia, organizacji rzgdowych i samorzgdowych. Spoétka zatrudnia
pracownikow, ktorzy sg uznanymi w Polsce specjalistami w swoich dziedzinach wiedzy, o czym
m.in. $wiadczy prowadzenie przez nich szkolen, autoryzowanych przez IBM w zakresie:
WebSPhere Application Server, MQSeries, Java, DB2.
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Czynione sg réwniez dziatania majgce na celu rozpoznanie $rodowiska dystrybuciji
informacji i narzedzi analityczno-raportujgcych firmy Business Objects oraz klasy ETL (Business
Objects Data Integrator i inne). Badania te stuza zwiekszeniu obszaru i efektywnosci analiz
i raportowania jak rowniez zwiekszeniu integracji srodowiska z bazami danych, takimi jak IBM
DB2, Oracle 10g, Microsoft SQL Server Jednym z podstawowych zada_ jest integracja danych

z systeméw dziedzinowych na potrzeby hurtowni danych.

Ponadto w 2006 roku Spétka kontynuuje prace badawczo — rozwojowe, zwigzane
z integracjg SAP for Utilities z autorskimi rozwigzaniami Grupy i przygotowaniem do lokalizacji

systemu SAP IS-U w Polsce.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2006 roku nie nastgpity istotne zmiany w zasadach

zarzadzania przedsiebiorstwem SPIN SA.

23. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Informacje na temat wynagrodzen wyptaconych osoba zarzadzajacym i nadzorujgcym
w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku zamieszczono w Informac;ji

dodatkowej do sprawozdania finansowego SPIN SA.

24, Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy
zobowigzujace do swiadczen na rzecz Spéiki, jednostek od niej zaleznych
i stowarzyszonych, udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

oraz ich osobom bliskim.

Na dzieh 31 grudnia 2006 nie wystepujg niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone
przez Spotke gwarancje i poreczenia na rzecz Czionkow Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej

oraz ich bliskich
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25.Akcje SPIN SA oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych,

bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych na dzien

sporzadzenia sprawozdania.

Rodzaj akcji lub

Wartos¢ nominalna

NEETELO udziatéw Lo el posiadanych akcji (z})
Michat Gorski SPIN SA. 353.871 3.538.710
Zbigniew Kulinski SPIN SA 46.905 469.050
Jerzy Gatuszka SPIN SA 353.871 3.538.710
Andrzej Musiot SPIN SA 353.871 3.538.710
Anna Kulinska SPIN SA 421 4.210

Osoby zarzadzajagce i nadzorujace posiadajg udziatbw w jednostkach

podporzgadkowanych.

26. Wskazanie

akcjonariuszy posiadajacych,

bezposrednio lub

posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie

glosébw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien sporzadzenia

sprawozdania.

Nazwisko

Liczba akcji

Udziat w

kapitale

Liczba gloséw
na WZA

Udziat w
gtosach na
WZA

Prokom Software S.A. 2.786.790 50,40% 2.786.790 49,99%
g;vlvjartzy*ofauggé‘ifefﬁ Emerytainy 576.587 10,43% 576.587 10,34%
Michat Gorski 353.871 6.40% 353.871 6.35%
Jerzy Galuszka 353.871 6.40% 353.871 6.35%
Andrzej Musiof 353.871 6.40% 353.871 6.35%

27. Umowy z przedmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 16 sierpnia 2006 roku Spétka zawarta z Ernst & Young Audit sp. z 0.0. umowe na
przeglad sprawozdania jednostkowego SPIN SA oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy
SPIN za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca 2006 roku oraz na badanie rocznego
sprawozdania jednostkowego SPIN SA oraz rocznego sprawozdania skonsolidowanego Grupy

SPIN za okres 12 miesiecy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2006 roku.

Informacje o tacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajgcego z umowy z podmiotem

uprawnionym do badania sprawozdan finansowych przedstawia tabela ponizej.
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2006 2005
w tys. PLN w tys. PLN
taczna wysokos¢ wynagrodzenia (netto) naleznego lub
wyptaconego ztytutu badania i przegladu sprawozdania
jednostkowego oraz =z tytutu badania i przegladu 525 427
sprawozdania skonsolidowanego, dotyczgca danego roku
obrotowego
taczna wysokos¢ wynagrodzenia (netto) naleznego lub
wyptaconego zinnych tytutdw niz badanie i przeglad 8
sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych, dotyczaca
danego roku obrotowego
Razem: 525 509
PODPISY:
Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
6 kwietnia 2006 roku  Michat Gorski Prezes Zarzadu
6 kwietnia 2006 roku  Jerzy Gatuszka Wiceprezes Zarzadu
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