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Wprowadzenie

Profil przedsiebiorstwa UniCredit Group

Pierwszy prawdziwie europejski Bank
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UniCredit Group jest jednym z najwiekszych
wykonawcow ustug bankowych i
finansowych w Europie.

Zajmujemy tutaj dzieki zakresowi i jakosci
- o naszych aktywow pozycje wiodaca na rynku,
Klignci: 35 min wspierang naszym jedynym w swoim rodzaju

strategicznym polozeniem.

W ostatnich latach, UniCredit udowodnit

Pracowni cy‘: ) ad 142.000 swojg zdolnos¢ do tworzenia wartosci.
Kurs akcji

Koniec roku

7.00 6,64
e v
L 5,50
Filie: ponad 7.200 s 4B
wo| 38
3,50
2002 2003 2004 2005 2006

Zysk/strata na jedng akcje w €

0,45

Dziatalnos¢ operacyjna: w 20 krajach

1. Osobolata, fgcznie z Yapi Group. 0,20
2. Yapi Group uwzgledniony w 100%. 0,15

2005
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Wprowadzenie cigg dalszy

Profil przedsiebiorstwa UniCredit Group
cigg dalszy

Przedstawienie geograficzne

Jako Global Player dziatamy
na 5 kontynentach =l
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Zrédto: UniCredit New Europe Research Network — stan: na koniec 2005.

Uwaga: 100% sumy bilansowej i przychodéw przedsiebiorstw kontrolowanych (udziat >
50%) i zgodnie z udziatem w przypadku przedsigbiorstw nie kontrolowanych —

100% filii i placéwek bankowych (bez przedstawicielstw). £acznie z wynikami pro
forma i akwizycjami w roku 2006.

Grupa UniCredit bazuje na wiodacej pozycji w
trzech najbardziej zamoznych regionach Europy:
Bawarii, Austrii i Wtoszech Pétnocnych.

PKB na osobe (UE-27=100)

131 138 129 132
UE-27
100  ----SEEEN- - - - - RN - - - - .- - - - - P
Wtochy Potnocne  Bawaria Austria tacznie

Zrédio: CE inforegio Report z lutego 2007
(w oparciu o aktualne, przedtozone informacje)

Oprdcz tego Grupa jest numerem jeden wsrod
bankéw Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE).
Rynki w tym regionie naleza do szczegélnie
szybko rosngcych i dysponujg — z duzym
wyprzedzeniem — najlepszym potencjatem
przychodoéw w sektorze bankowym.

Grupa UniCredit profituje w tym regionie

ze znacznych waloréw wyptywajacych z
konkurencyjnosci — mierzac wg sumy bilansowej,
dochodowosci i liczby filii i placowek bankowych.

Suma bilansowa (w mld €)

nicreqit | 100
Numer dwa wsrod
grup bankowych _ 8,7
Przychody (w min €)

unicrecit R +379
Numer dwa wsrod _
grup bankowych ZALS
Placowki bankowe

unicrecit N 2956
Numer dwa wsrd I s
grup bankowych '

Wprowadzenie
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Wprowadzenie cigg dalszy

Profil przedsigbiorstwa UniCredit Group

cigg dalszy

Model dziatalnosci

‘& UniCredit Group

Pion Pion Pion
Pion Pion Private Markets & Poland’s
Retalil Corporate Banking & Investment Markets
Asset Management Banking

Pion Pion
Global
CEE Banking
Services

Grupa UniCredit zorganizowata
sie¢ w pionach. Pozwala nam

to na optymalng realizacje
silnych stron konkurencyjnosci,
wynikajacych z naszego poto-
zenia geograficznego i pozycji
w dziataniu. Walory te odda-

Dla UniCredit specjalizacja jest centralnym
czynnikiem sukcesu. Roznimy sie przez to od
innych konkurentow w Europie i stwarzamy
sobie uprzywilejowanie w konkurencji.

Z tego powodu Grupa wprowadzita model
dziatalno$ci ze strukturg podziatu na piony,
bedacy w stanie efektywnie i przy pomo-
cy ukierunkowanych na zapotrzebowanie
modeli opieki, reagowac na wyzwania w
pojedynczych segmentach rynkowych. Piony
dziatajgce operacyjnie, podejmuja swoje
strategiczne decyzje na wtasng odpowie-
dzialnos¢. Wyspecijalizowane ,fabryki pro-
duktow” zwiekszajg czerpanie wartosci na
korzys¢ Klientow i innych grup roszczacych
UniCredit. W ten sposdb wykorzystujemy

jemy bezposrednio w stuzbe
naszym Klientom w Europie i
innych regionach.

Grupa moze przez to réwniez
zwigkszy¢ swojg wydajnosé
operacyjng i przez nastepne

duze szanse w naszej globalnej dziatalnosci
i tworzymy réwnoczesnie wartos¢ dodatkowq
na wszystkich istotnych rynkach.

UniCredit Group utworzyta ,Centers of Excel-
lence” w wybranych kategoriach produktow
0 migdzynarodowym ukierunkowaniu (Asset-
Management, Investment-Banking i globalne
linie produktow tj. leasing i kredyty konsu-
menckie), w celu poprawy konkurencyjnosci
tych produktéw i zagwarantowania ich stale
wysokiej jakosci.

trzy lata znacznie poprawic
swoj wktad w zarzadzanie war-
toscig (Economic Value Added).
Wszystkie piony dokonajg w
tym zakresie swojego wktadu.

Grupa przyjeta za strategig, wykonywanie
komercyjnej dziatalnosci bankowej we Who-
szech, Niemczech i Austrii w ponadregio-
nalnym zwigzku swoich miejsc lokalizacji i
zdobywania na szczeblu lokalnym wschodzg-
cych rynkow wzrostowych (Polska i CEE), w
celu petnego wyczerpywania ich potencjatu
wzrostu i oferujgcych sie mozliwosci tworze-
nia wartosci.

UniCredit Group chce na wszystkich ryn-
kach, na ktorych jest obecna, postrzegana
by¢ jako adres rodzimy, i dlatego ktadzie
jak najwigksza wage na angazowanie sie w
obrebie miejscowych spoteczenstw.
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Strategie kluczowe

* Pion Retail poprawi sytuacje w zakresie
przychod6w, poprzez nawigzanie do odno-
szacej sukcesy strategii we Wioszech,
wzmocnienie sity dystrybucyjnej przez
segmentowe modele opieki i wykraczajace
poza granice jednego segmentu centra
kompetencji, jak i utrzymanie pod kontrolg
kosztéw w Niemczech i Austrii.

Pion Corporate stawia przy osigganiu
swoich celéw zwigzanych ze wzrostem na:
silniejsze skoncentrowanie na istniejgcej
bazie Klientéw, ekspansje w nowych regio-
nych i na potencjaty przychodéw w zakre-
sie leasingu i Trade Finance w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Pion Private Banking przejmie - odno-
szacy we Wioszech sukcesy - model
dziatalnosci, w celu stosowania go na
rynku niemieckim i austriackim. Naszym
celem jest osiagnigcie przez to silniejszego
skoncentrowania na istniejgcej bazie Klien-
tow i obnizenie kosztow akwizycji nowych
Klientdw.

Pion Asset Management chce wyczerpa¢
znaczny potencjat wzrostu, tkwigcy w insty-
tucjonalnym segmencie Klientow i w zarza-
dzaniu majgtkiem. Bazowat bedzie przy
tym na akwizycji z lat ubiegtych i wyraznie
bardziej zréznicowanym asortymencie

Przychody wg piondw (w %)

produktéw. W segmencie Retail wykorzysty-
wac bedziemy wysoka jakos¢ naszych ustug
doradczych, w celu wzmacnienia istniejacych
kontaktéw biznesowych.

Piony CEE i Poland‘s Markets sigga¢ beda
w przysztosci w wigkszym stopniu do wysoko
rozwinietej i gestej sieci dystrybucyjnej Grupy
UniCredit, po to by méc szybko i elastycznie
reagowac na doskonate szanse wzrostu ist-
niejace na tych rynkach. Za szczegdlnie wiele
obiecujace uwazamy zakresy: kredytow kon-
sumenckich, kart kredytowych i zarzadzania
majatkiem.

Pion Markets & Investment Banking stano-
wi globalng fabryke produktow, jak i centrum
kompetencyjne Grupy dla wszystkich dziatal-
nosci w zakresie rynkow finansowych i ban-
kowosci inwestycyjnej. Jego whasciwy walor
konkurencyjnosci tkwi w powigzaniu z grupa,
dysponujgca szerokg baza Klientow na licz-
nych europejskich rynkach. UniCredit posiada
we Wioszech, Austrii i Niemczech silng pozy-
cje rynkowa w zakresie bankowosci inwesty-
cyjnej i reprezentowany jest silnie w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W tym zakresie Grupa
ma zamiar jeszcze silniej sie rozwijac, po to
by stac sie dla przedsigbiorcow bedacych jej
Klientami, bankiem inwestycyjnym ich pierw-
$7€g0 wyboru.

e Global Banking Services wspiera poszcze-
golne zakresy dziatalnosci i posiada strate-
giczne znaczenie w odniesieniu do ich dal-
$zego zréwnowazonego rozwoju. Zadaniem
tego pionu jest oferowanie ustug wysokiej
jakosci i efektywnosci i przeprowadzanie ich
w jak najlepszy sposdb, jak i optymalizacja
przebiegow wewnatrzgrupowych i struktur
kosztéw. Ma przy tym doj$¢ do powstania
kultury, naznaczonej Swiadomoscia kosztow
i statym Reengineering, przy ciagtym korzy-
staniu z Best Practice.

Grupa bedzie dalej rozbudowywata swoje
wyspecjalizowane ponadregionalne fabryki
produktow, w celu wspierania wtasnej dzia-
talnosci bankowej, ale réwniez aby profilowac
sie jako kompetentny partner dla Klientow
zewnetrznych. Nastepnym waznym zagad-
nieniem jest optymalizacja alokacji kapitatu

ze specjalnym skoncentrowaniem na silnie
rosnace zakresy dziatalnosci i zakresy o naj-
wigkszym potencjale zwigkszania warto$ci.
Dzigki osiagnietemu rzedowi wielkosci, Bank
moze wykorzystywac efekty synergii i utrzymy-
wac w ten sposéb koszty pod Scistg kontrolg,
a to z kolei uwalnia zasoby, jakie konieczne s
pilnie dla poszerzajacych sie ciagle zakresow
dziatalnosci.

Przychody wg regionow (w %)

= Private Banking & AM
= Corporate Banking
= CEE&PM

Retail

MIB

Wiochy =
Niemcy m
Austria
Polska
CEE m
nne m

Wprowadzenie

UniCredit charakteryzuje sie silnym zrézni-
cowaniem zrodet przychodéw wg regiondw i
zakresow dziatalnosci, z czego profituje docho-
dowos¢ Grupy. Komercyjna dziatalno$¢ banko-
wa jest nadal naszg dziatalnoscia podstawowa.
Najwieksze przychody osiggamy w zakresie

dziatan z Klientami detalicznymi (jedng trzecig
ogolnych przychodéw), a zaraz po nich z dzia-
talnosci z Klientami korporacyjnymi (ok. 20%).
Ukierunkowanie Grupy jest miedzynarodowe, co
potwierdza specyfikacja przychodéw wg regio-
noéw geograficznych. Wiochy nadal pozostana

najwazniejszym rynkiem, przy czym duza czgs$¢
przychoddéw wygospodarowywana jest takze w
Niemczech, w regionie CEE i Austrii.

Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006 11



Wprowadzenie cigg dalszy

Profil przedsiebiorstwa UniCredit Group

cigg dalszy

Integrity — podstawg zrownowazonego rozwoju

Rozsadne dazenie do osiggania zyskow jest
zdaniem Gurpy UniCredit najwazniejszym
warunkiem dla zréwnowazonego wzrostu.
Jednakze zyski same w sobie nie sg
wystarczajace: zyski muszg by¢ osiggane
na bazie prawosci, ktéra przyczyni sig do
wzmocnienia naszego wizerunku zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz i do jego
kontynuacyjnej poprawy. Tym samym
zapewniamy réwniez zréwnowazenie naszych
dziatan.

Gurpa UniCredit stawia na przedsigbiorcze
my$lenie i umiejetnosci swoich pracowniczek
i pracownikow. W tym celu Grupa nie

tylko wdrozyta jasny tad korporacyijny, lecz
stworzyta réwniez kodeks wartosci, oferujacy

pracownikom pomoc w orientacji przy
codziennym podejmowaniu decyzji.

LIntegrity Charter” (reguty integracji)

uosabiaja nasze wspdlne wartosci i zawierajg
Lpodstawowe filary naszej prawosci”: Fairness,
respekt, wolnos¢, przejrzystosc, wzajemnosé i

zaufanie.

Kategorie te stosujemy bez wyjatku wobec
wszystkich grup interesariuszy, ktére stanowig
0 naszym przedsigbiorstwie — pracownikow,
inwestorow, Klientdw i dostawcow, a takze w
odniesieniu do lokalnego dobra ogolnego. W
ten sposob chcemy przeksztatcic osiggniety
zysk w zrownowazong warto$¢ dla wszystkich
grup interesariuszy.

Miejsca dziatania pracownikow UniCredit (w %)

Integrity Charter stuzg naszym pracowniczkom
i pracownikom jako skala orientacji w
odniesieniu do ich zachowania i wspomagajg
ich przy tym, w pokonywaniu probleméw

i konfliktéw w codziennym dniu pracy, a
takze podejmowaniu odpowiedzialnych i
niezawodnych decyzji.

™ nne Polska
= \Wiochy “ Turcja
= Niemcy W Austria

Zré6dto: Dane wewnetrzne na dzien 31 grudnia 2006.

Grupa UniCredit stawia na
kulturowg réznorodnos¢ i
postrzega jg jako pozytywna
ceche rozrdzniajacg wsrod
konkurencji.

Skiad pracowniczek i
pracownikéw wg duzych
regionéw jest zrownowazony.

12 Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006



¢ UniCredit Group
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Strategia, wyniki i model dziatania

Postanie — Alessandro Profumo

,,Decydujacym zadaniem
Banku Austria Creditanstalt
jest odnoszenie dalszych
sukcesOw na rynku aus-
triackim i wyczerpywanie
petnych potencjatow
wzrostu, tkwigcych w
krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej &6
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Szanowni Panistwo,

Bank Austria Creditanstalt i cata Grupa UniCredit
spogladaja wstecz na peten sukcesdéw rok 2006.
Integracja BA-CA, UniCredit i HVB przerosta w
odniesieniu do jej szybkosci i efektywnosci, nasze
naj$mielsze oczekiwania. Grupa i nalezace do niej
duze Banki stworzyty wartos¢ i solidng podstawe
dla przysztego rozwoju.

Wyzwanie na przysztosé tkwi w kontynuowaniu
rozwoju, jako jeden z wiodgcych europejskich
ustugodawcow w zakresie finansowania i w
wykorzystaniu wszystkich mozliwosci dziatania na
rynkach silnych i dojrzatych tj. Austria, jak i na
rynkach o znaczacym potencjale wzrostu. BA-CA
ma przy tym decydujace zadanie, odnoszenia w
dalszym ciagu sukcesow w dziataniach na rynku
austriackim, a takze wyczerpywania petnego
potencjatu wzrostu w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Dla osiagniecia tych celdw, wprowadzilismy w roku
2006 model dziatalno$ci, opierajacy sie na
strukturze pion6w i ukierunkowany — zgodnie z
zapotrzebowaniem — na segmenty Klientow. Tym
samym mozemy z jednej strony, poprzez zroznico-
wane podejscie do zapotrzebowan lokalnych,
osiagnac¢ najwyzszy stopien zadowolenia Klientow,
a z drugiej strony poprzez stworzenie globalnych
zakresow dziatalnosci i centrow kompetenci,
dobrze wykorzystac potencjaty i atuty wyptywajace
z wielkoSci naszej Grupy.

Jestesmy przekonani, ze nasi Klienci w Austrii
beda profitowac z know-how Grupy w poszczegdl-
nych zakresach dziatalnosci, tak samo jak z
globalnych linii produktéw i platform produkeyj-
nych, przy pomocy ktérych Grupa wykazuje
znaczenie korzysci, wyptywajacych z jej wielkosci

i wiedzy fachowej.

Przekazanie funkcji Subholdingu dla Europy
Srodkowo-Wschodniej na rzecz Banku
Austria Creditanatalt — jak i wigzgcej sig z nig
odpowiedzialnosci za kierowanie udziatami w
bankach tego regionu — byto konsekwent-
nym uznaniem historycznej roli, jakg od-
grywa BA-CA — i cata Austria — jako mostu
taczacego ze Wschodem.

Ogtoszona niedawno decyzja przejecia akcji
Akcjonariuszy mniejszosciowych BA-CA,
winna by¢ postrzegana jako logiczne zakon-
czenie reorganizacji Grupy. Poprzez tg decy-
zje zamierzamy udoskonali¢ zaktadowe prze-
biegi i procesy decyzyjne pomiedzy przedsie-
biorstwami Grupy, a BA-CA odniesie z tego
rowniez korzysci z powodu swojej waznej
podwojnej funkcji jako przedsigbiorstwo
austriackie i Subholding dla krajéw CEE.

W ninigjszym Skonsolidowanym Sprawozda-
niu Finansowym, BA-CA wykazuje na
szczeblu operacyjnym i ogolnie, nadzwyczaj
solidne wyniki finansowe. W wynikach tych
wyrazona zostata bardzo wyraznie, nasza
zdolnos¢ do tworzenia wartosci. Oprocz tego
wskazujg one na przyszte mozliwosci rozwoju
dla BA-CA i catej Grupy.

Wiemy, ze dla osiagnigcia naszych ambit-
nych celdw w dziatalnosci, potrzebna jest
jasna skala wartosci, stuzgca orientacji
naszych pracownikéw w ich dziataniach

i postepowaniu, i zachowujgca zarazem ich
przedsiebiorczg zdolno$¢ dziatania, jak

i prestiz Grupy. W tym celu wprowadzilismy
w roku 2006 Integrity Charter (reguty inte-
gracji), zapoznajac sig intensywnie z ustalo-
nymi w nich wspdlnymi wartosciami, tworzac
przez to podwaliny dla powstania wspolnej
tozsamosci catej Grupy.

Na zakonczenie chciatbym wyrazi¢ moje
serdeczne podzigkowanie naszym Kolegom

i Kolezankom w BA-CA, ktérzy $wiadczyli swoje
ustugi w roku ubiegtym przy czesto znacznym
obcigzeniu i niepewnej sytuacji. To oni sg w korcu
architektami naszej historii sukcesu, ktdra sie
dopiero rozpoczyna.

Alessandro Profumo

Chief Executive Officer UniCredit
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bank Austria Creditanstalt AG
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Strategia, wyniki i model dziatania cigg dalszy

Postanie — Erich Hampel

Do naszych Akcjonariuszy, Klientow i Partnerow handlowych

”Poprzez integracje w
Grupie UniCredit myslimy
| dziatamy w kategoriach
europejskich, tak jak
zawsze zamierzaliSmy.
Przed naszymi Klientami
wystepujemy z konkuren-
cyjnoscig duzego banku
miedzynarodowego, lecz
rowniez z bliskoscig do
regionu. Poszerzenie na-
szej sieci zwigkszyto nasze
szanse wzrostu, ale takze
naszg odpowiedzialnosc.
Wymag europejski spet-
nimy przez zaangazowanie
50.000 pracownikow w
17 krajach.“
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Szanowni Panistwo,

rok 2006 byt dla Banku Austria Creditanstalt
rokiem petnym sukcesow w zakresie dziatalnosci
operacyjnej, jak i rokiem nowego ukierunkowa-
nia. Wraz z przedtozeniem niniejszego Sprawoz-
dania Rocznego, dobiegty korica uczynione przez
nas znaczace kroki w kierunku integracji na-
szego Banku w UniCredit Group.

Pomimo wigzacej sie z tym restrukturyzacii,
moglismy przedtozy¢ dobre rezultaty: Wynik na
dziatalno$ci operacyjnej poprawit sig o jedng
czwartg do powyzej 2 mid €, przede wszystkim
dzieki wzrostowi przychoddw u naszych spotek
zaleznych w CEE, lecz réwniez w austriackiej
wspotpracy z Klientami, a takze w pionie Mar-
kets & Investment Banking, ktory ponownie 0sig-
gnat doskonaty wynik handlowy. Rozwdj kosztow
pozostawat ogdinie nadal pod kontrola, a takze
w Austrii nasze starania w osiggnigciu wskazni-
kow gospodarczych (Benchmark) uwidocznity
pierwsze sukcesy.

Oprocz komponentdw operacyjnych, w wynikach
za rok 2006 zawarte zostaty wysokie zyski ze
sprzedazy naszych bankow, ktdre staty sie
konieczne w celu wdrozenia struktury docelowej
w CEE. Jednocze$nie zwiekszylismy standardy w
zakresie ryzyka kredytowego i utworzylismy
liczne rezerwy na restrukturyzacije, przede
wszystkim w celu poprawy struktury w zakresie
dziatan z Klientami w Austrii, po to by zapewnic¢
trwatos¢ rozwoju osigganych wynikow. Te jedno-
razowe efekty sg obok dobrego rozwoju w zakre-
sie dziatalno$ci operacyjnej, gtéwnym powodem
osiagniecia tak wysokiego zysku wielkosci

3,0 mld €. Kapitat wiasny Banku zwigkszyt sig
przez to z koncem roku 2006 do powyzej

10 mld €, przez co jestesmy jak najlepiej przygo-
towani do dalszego wzrostu organicznego i
zadan stojacych przed nami w CEE. Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy proponujemy
zwigkszenie dywidendy z 2,50 € do 4,00 € na
jedng akcje.

Miniony rok mozna by dla Banku Austria Credit-
anstalt okresli¢ mianem ,poszerzania i pogtebia-

nia-.

Nawigzujemy przez to po pierwsze do europej-
skich kategorii wielkosci, do ktorych BA-CA zmie-
rzat juz od czasu swojego zatozenia. W tym kon-
tekscie zrobilismy ponownie duzy krok do przodu:
Po oddaniu HVB Splitska banka — z powodow kar-
telowo-prawnych — jak i Banku BPH — z powodu
polecen Rzadu polskiego — przejelisSmy w pierw-
szym kwartale 2007 roku udziaty od UniCredit
badz HVB w Bosni-Hercegowinie, Butgarii, Estonii,
Chorwaciji, kotwie, Litwie, Rumunii, Rosji, Stowa-
cji, Czechach i Turcji. Tym samym otrzymali$my
kompetencje w odniesieniu do obszaru obejmujg-
cego przeszto 300 miliondw mieszkancow.
Otwiera to przed nami nowe perspektywy
wzrostu, lecz oznacza réwniez nowe wyzwania w
odniesieniu do naszego kapitatu wtasnego i zarza-
dzania ryzykiem.

Pod stowem ,,pogtebianie” rozumiana jest integra-
cja w Grupie UniCredit i tym samym wdrazanie
wspolnego modelu dziatalnosci, jak i stworzenie
jasnych Governance.

Poprzez nowy podziat naszych piondw specjalizu-
jemy sie zgodnie z podstawowymi strukturami
zapotrzebowan Klientéw, zwlaszcza, ze modele
opieki i segmenty rynkowe sg do siebie bardziej
zblizone niz narodowe zwyczaje. Chcemy przede
wszystkim wykorzystywac Best Practice i wyste-
powac ze wzmozonymi sitami na arenie miedzy-
narodowej. W pionie Markets & Investment
Banking tworzymy szczegolnie scisty zwigzek — bo
przeciez istnieje tylko jeden Swiatowy rynek finan-
sowy. W zakresie Asset Management wykorzystu-
jemy know-how i standing Pioneer Investments —
z ok. 280 mld € Assets under Management —
jednego z najwigkszych na Swiecie dziatajgcych
zarzadcow majatku. W dziatalnosci Retail chcemy
przede wszystkim uczy¢ sie od siebie nawzajem:
W Austrii jestesmy nadal ofensywni, a jednocze-
$nie musimy zakonczy¢ nasze dopasowanie
struktur przede wszystkim po stronie kosztow.

W miedzynarodowej dziatalnosci z Klientami
korporacyjnymi, uwidaczniamy ze wzmocnionym
skutkiem przede wszystkim naszg szeroka siec,
po to by stwarzac potgczenia idgce we wszystkich
kierunkach — przez co staniemy sie tak miedzyna-
rodowi, jak migdzynarodowa jest juz wigkszo$¢
naszych duzych Klientow korporacyjnych.

Jednym stowem: cztonkostwo w pierwszym praw-
dziwie europejskim banku ogromnie zwieksza zna-
czenie na naszych rynkach, jak i konkurencyjnosé
w odniesieniu do naszych Klientéw, a przeciez
Klienci znajdujg sie na naszej skali priorytetéw na
pierwszym miegjscu.

BA-CA jest dzisiaj w 96,35% bankiem zaleznym
UniCredit. Stwarzamy przez to, jak i przez strukture
udziatéow w CEE, a takze wycofanie sig BA-CA z
gietdy - prosta strukture instytucjonalng, jaka odpo-
wiada naszemu modelowi dziatalno$ci. Nasz
wspolny sukces ma zosta¢ wyrazony w jednolitej
akcji Grupy - akcji UniCredit.

Odnoszony sukces sprowadza sig zwtaszcza do
profesjonalnosci i niezawodnosci naszych pracow-
niczek i pracownikow we wszystkich naszych
bankach i regionach. To im dzigkuje szczegolnie za
to, ze nie zwazajac na przeprowadzane zmiany
struktur, nie stracili z oczu biezacej dziatalnosci i
codziennie z duzym oddaniem sg do dyspozycji
swoich Klientow.

Z radoscig i jak najlepszymi uwarunkowaniami,

zabieramy sie do duzych, stojgcych przed nami
zadan.

Erich Hampel

Prezes Zarzadu
Bank Austria Creditanstalt AG
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Rozwoj i strategia BA-CA

W potaczeniu z UniCredit Group jestesSmy liderem w naszym poszerzonym zasiegu dziatania. Pracujemy, po-
siadajac Standing i Know-how wielkiego miedzynarodowego banku. Jestesmy w rownym stopniu bankiem

miedzynarodowym jak lokalnym, a tym samym jesteSmy blisko potrzeb naszych Klientdw docelowych.

Integracja w UniCredit Group
poprawia konkurencyjno$c¢
Bank Austria Creditanstalt. W
Austrii i CEE wystepujemy w
randze i z Know-how wiel-
kiego migdzynarodowego
banku. Nasz model dziatania
stawia na specjalizacje zgod-
nie z potrzebami Klientow i
wykorzystanie dobrych prak-
tyk w obrebie pionow.
Przede wszystkim mozemy
Klientom catej UniCredit
Group uzmystowic naszg po-
zycje rynkowg w Austrii i Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej,
gdzie po potgczeniu wszyst-
kich bankow CEE w Grupie
jestesmy zdecydowanie na
pierwszym miejscu. Posia-
damy najlepsze przestanki
dla zrbwnowazonego wzro-
stu i podnoszenia wartosci.

Niecate dwa lata od utworzenia UniCredit Group w
potowie roku 2005 mozemy z duma powiedziec:
Stworzylismy struktury prawdziwie europejskiego
banku a tym samym bardzo zblizylismy sie do
naszej wizji przedsigbiorstwa. Jesli rok 2005 byt dla
Bank Austria Creditanstalt jeszcze rokiem koniecz-
nych zmian, to rok 2006, a méwigc doktadniej

okres od marca 2006 do marca 2007, stat catkowi-

cie pod znakiem integracji i urzeczywistniania
modelu dziatania UniCredit Group.

@ W tym krotkim okresie stworzylismy jasny tad
korporacyjny.

@ Dostosowalismy naszg strukture organizacyjna
i definicje segmentéw do struktury piondw w
UniCredit Group.

@ / t3 nowg strukturg rozpoczelismy realizowac
nasz nowy wspolny model dziatania. Z jednej
strony jest on bliski Klientowi a z drugiej strony
wykorzystuje efekty synergetyczne i zalety potg-
czenia bankéw zajmujacych pozycie lokalnych
liderow w wielkg siec. Linie specjalizacji w
UniCredit Group nie s3 zatem wyznaczone wedtug
granic narodowych, lecz wedtug segmentow
Klientéw z ich specyficznymi profilami wymagan.
Dziatamy i myslimy tak miedzynarodowo jak nasi
Klienci.

@ W ubiegtym roku w kilku etapach obejmowalis-
my funkcje Holdingu dla Europy Srodkowo-
Wschodniej (CEE) z wyjatkiem Polski i Ukrainy.

W ten sposdb nasz zasieg znacznie sie powigkszyt.
Zapewnia nam to takze perspektywy trwatego
rozwoju ze wzgledu na obecno$¢ nowych dobrze
dziatajgcych bankéw na mtodych rynkach.

@ Nie baczac na te liczne zmiany, ktdre miaty
wptyw na zamknigcie roczne 2006, udato nam
sie poprawi¢ wynik operacyjny w stosunku do
ubiegtych lat.

W petnej ciggtosci
Z rozwojem historycznym

Integracja Bank Austria Creditanstalt w obrebie
UniCredit Group miesci sie w logice diugofalowego
rozwoju. Regka w reke idg tu przemiany w otoczeniu
rynkowym — otwarcie rynku, europejski rynek jed-
nolity, rozszerzenie UE — trendy w sektorze banko-
wym — deregulacja, koncentracja — oraz historia
wiasnego przedsiebiorstwa — fuzja w kraju, 0sig-
gnigcie migdzynarodowych rozmiardw, utworzenie
banku o formacie europejskim. BA-CA zawsze po-
strzegat sie na czele tych nieuniknionych przemian.

® Juz fuzja w roku 1997 i integracja zakonczona
zdobyciem pozycji wiodgcego banku austriackiego
w kolejnych latach nastgpowaty z zamiarem stwo-
rzenia austriackiego banku o wysokiej randze. Miat
on by¢ konkurencyjny w skali UE, a z drugiej strony
miat odgrywac¢ migdzynarodowa role u boku prze-
mystu dziatajgcego na szczeblu miedzynarodowym.
Fuzja w kraju zakorczyta sig sukcesem, podobnie
jak zaangazowanie w CEE. Skutkiem byty moderni-
zacja, a przede wszystkim ukierunkowanie na rynek
kapitatowy.

@ Pogfebienie europejskiego rynku jednolitego i
rozkwit krajow CEE po udanej transformacji syste-
mowej od konca lat 90. stawialy nowe wymagania:
Nowe rozmiary nalezato skorelowac ze zdolnoscig
ponoszenia ryzyka i wyposazeniem we wiasny kapi-
tat. Z drugiej strony silny, organiczny wzrost stawat
sie mozliwy dopiero od przekroczenia okreslonych
progow w udziale rynkowym. Réwnoczesnie presja
na wyniki wzrosta ze wzgledu na rynek kapitatowy.
Miato temu zaradzi¢ potgczenie z HVB: Obecnos¢ w
CEE nagle sie podwoita za sprawg sieci obejmujgce;
caty obszar, nowa Grupa w kilku krajach uzyskata
wiodaca pozycie.
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Z pomoca fuzji w ramach dziatan w CEE udato sie
utworzy¢ rozlegte synergie. Bazujac na tym BA-CA
kontynuowat wzrost, ktry zostat uwiarygodniony
kapitatowo i uwidoczniony przez wejscie na gietde
w potowie roku 2003.

@ Przedstawione kierunki rozwoju z ostatnich bez
mata dziesigciu lat prowadzity do tego, ze dzisiaj
jako bank stoimy przed jakosciowo zupetnie nowym
otoczeniem, nawet jesli to jeszcze nie wszedzie
zostato zauwazone i uznane, a mianowicie z trzech
wzgledow: Model Wewnetrznego Rynku UE i zwia-
zana z tym polityka regulacyjna przejmowana jest
przez coraz wigksza liczbe krajow. Gospodarki naro-
dowe z pierwszej tury krajow, ktére przystapity do
UE sg zintegrowane z Rynkiem Wewnetrznym, roz-
szerzenie UE w 2007 roku i panistwa kandydujgce
ponownie przesuwaja horyzont geograficzno-eko-
nomiczny, a zatem przed drzwiami czekajg mtode,
znaczace powierzchniowo, duze gospodarki naro-
dowe z ogromnym potencjatem wzrostu. To istotnie
odmtadza ogdlnoeuropejski cykl wzrostu.

Powigzania w obrebie gospodarki stworzyty nowe
fakty. Przemyst i ustugodawcy produkuja i planuja,
nie zwazajac na narodowe granice. Juz teraz
wyczerpujg mozliwosci rynku wewngtrznego w
istniejacym zakresie,

a sektor bankowy ... kuleje z tytu. Jednolity Rynek
Finansowy, pomyslany jako odpowiednik, a nawet
jako infrastruktura dla gospodarki Rynku Wewnetrz-
nego, jest rozproszony, abstrahujac od duzych
instytucji finansowych i handlu oraz Investment
Banking. Tworzenie wartosci z zainwestowanego
kapitatu wymagane przez rynek kapitatowy osobno
w kazdym kraju jest mato realne.

= W takiej sytuacji UniCredit Group jako pierwszy
naprawde europejski bank pojawit sie we wtasci-
wym czasie.

,Industrializacja“ branzy
bankowe;j

Sektor bankowy konkuruje z innymi branzami o
kapitat inwestorow. Oczekiwania inwestorow co do
zyskow kapitatowych na tle specyficznego profilu
ryzyka w sektorze bankowym wymaga tworzenia
coraz wyzszej wartosci dodanej, co mozna 0sia-
gnac poprzez wzrost i/lub podnoszenie wydajno-
Sci. Nawet po wyczerpaniu wewnetrznego poten-
cjatu racjonalizacji i po wykorzystaniu synergii z
lokalnych fuzji, banki wkrotce bedg ograniczone
granicami narodowymi. Efekt ten spoteguje fakt,
ze ich firmowa Klientela juz pracuje w miedzynaro-
dowych sieciach. Takze Klienci indywidualni i in-
stytucjonalni rozdysponowujg swoje lokaty inwe-
stycyjne w skali Swiatowej. Jesli chodzi o oferty, to
wyspecjalizowani oferenci niszowi jak na przyktad
banki bezposrednie, ze swoimi odchudzonymi
modelami dziatania przenikaja juz do dziedzin
dotychczas zdominowanych przez narodowe banki
uniwersalne.

Obrany cel jest tym samym osiggalny tylko wow-
czas, gdy uda sie uzyskac efekty skali i efekty
zakresu (economies of scale and scope) z po-
nadregionalnej wspétpracy i z integracji silnie ro-
snacych rynkow — oczywiscie przy réwnoczesnym
ukierunkowaniu na lokalnie zréznicowane potrzeby
Klienta. Inne branze sg w tym wzgledzie duzo
dalej, czgsto za przyktad stawia sig przemyst sa-
mochodowy. Produkuje on z duzym naktadem ka-
pitatowym i zastosowaniem najnowoczesniejszych
technologii w licznych lokalizacjach rozsianych po
catej Europie. Tak zwany system platformowy po-
zwala na opracowanie réznorodnych wariantow
modeli, dostosowanych do lokalnego gustu i prze-
pisow, bazujgcy jednak na niewielkiej liczbie pod-
stawowych form. Model dziatania jest transporto-
wany poprzez jasng architekture marki. Na zew-
natrz obowigzuje zroznicowanie, do wewnatrz
uproszczenie.

Podobnie mozna to zastosowac w branzy banko-
wej. Nasz rynek w Europie jest co prawda aktual-
nie rozproszony o wiele bardziej, ale predzej czy
po6zniej to sig zmieni. Ostatecznie celem jest
Jednolity Rynek Finansowy, pewnego dnia oferty
Cross-border beda normalne réwniez w dziatalno-
$ci detalicznej. Zdeklarowanym celem w polityce
UE jest ustanowienie poza jednolitym Rynkiem

Wewnetrznym, takze rynku ustug finansowych.
Wyraza sig to w Financial Services Action Plan
(FSAP) i jego 40 inicjatywach. Nastgpnie w obliczu
realizacji sg liczne dyrektywy: | tak na przyktad dla
obrotu ptatniczego — hasto ,SEPA" = Single Euro
Payments Area — do kredytu konsumpcyjnego lub
hipotecznego lub w celu utatwienia transgranicz-
nego dziatania funduszy (Dyrektywa w sprawie
koordynaciji przepisow ustawowych, wykonawczych
i administracyjnych odnoszacych sie do przedsie-
biorstw zbiorowego inwestowania w zbywalne pa-
piery wartosciowe (UCITS)). Po raz kolejny znikaja
obszary dotychczas podlegajace ochronie. Weze-
$niej, niz oczekiwato tego wiele 0sob takze w
sektorze finansowym bedziemy mie¢ jednolite
warunki dopuszczania, nadzoru i konkurencji —
Level Playing Field.

=> Z UniCredit jako forpocztg skorzystamy na tym
nieuchronnym rozwoju a jako cztonek Grupy be-
dziemy mogli naszym Klientom ukazac korzysci
ptynace z naszej pozycji konkurencyjnej.
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Rozwoj i strategia BA-CA — cigg dalszy

Zadania i strategia
Bank Austria Creditanstalt
w UniCredit Group

Format ogdlnoeuropejski

Z chwilg potaczenia z UniCredit Group powstat bank
z jednostkami operacyjnymi dziatajgcymi w 20 kra-
jach. Ponad 142.000 pracownikéw obstuguje okoto
35 milionow Klientow. Ten powigzany zasieg dziata-
nia obejmuje wysoko rozwiniete, jednakze nadmier-
nie obsadzone rynki, w tym trzy z najzamozniej-
szych regiondw Europy oraz silnie wzrastajgce rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Na przecigciu koncepciji strategicznych
Pod dachem Bank Austria Creditanstalt krzyzuja sie
dwie linie strategiczne Grupy: Po pierwsze poprzez
austriackie segmenty dziatalnosci jesteSmy powig-
zani z pionami UniCredit. Po drugie w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, gdzie jako Subholding jestesmy
odpowiedzialni za wszystkie banki corki Grupy (poza
Polskg i Ukraing), naszym zadaniem jest lokalna
realizacja szans na wzrost na mtodych rynkach

w zréznicowany sposob. Na obydwaoch rynkach
zajmujemy czotowg pozycje: W Austrii utrzymujemy
udziat w rynku wynoszacy okoto 20 %, w kilku seg-
mentach i regionach udziat ten jest znaczaco wyz-
szy; w GEE po potaczeniu naszych wiasnych corek
z corkami UniCredit i HVB jestesmy bezdyskusyjnym
liderem, posiadajac udziat dwukrotnie wyzszy niz
kolejny konkurent.

Celem trwatej realizacji wynikéw, jakich rynek kapi-
tatowy oczekuje od UniCredit Group, musimy na
obydwdch rynkach wniesc istotny wktad ustalony w
ramach odnawialnego planu trzyletniego w procesie
Top-down i Bottom-up. W tym celu w ramach reali-
zacji strategii Grupy poczynilismy trzy nastepujace
zatozenia:

Jasny tad korporacyjny

Proste i jednoznaczne Sciezki decyzyjne stanowig
warunek konieczny, aby w ogole sprosta¢ zadaniom
w tak zlozonej i wielocztonowej grupie.

Stworzenie tych instytucjonalnych przestanek sta-
nowito jeden z priorytetowych punktow w naszym
ubiegtorocznym programie. Po tym, jak w potowie
marca porozumienie akcjonariuszy (ReBoRA) prze-
tarto Sciezke, rozpoczeta sie wieloetapowa przebu-
dowa (patrz pole tekstowe obok). W efekcie prze-
niesien Bank Austria Creditanstalt stata sig jako
Subholding odpowiedzialna za CEE, przy czym rynki
polskie (sama Polska i Ukraina) ze wzgledu na
warunki postawione przez polski rzad podlegaja
bezposrednio Holdingowi UniCredit. Sam BA-CA po
przekazaniu udziatéw HVB do UniCredit (i po zareje-
strowaniu dokonanego podwyzszenia kapitatu) po-
zostaje w 96,3 % wiasnoscig UniCredit. Rozpoczete
wycofywanie akcji BA/CA z gietdy i odszkodowanie
dla akcjonariuszy mnigjszo$ciowych stanowia na-
stepny w kolejnosci krok do uproszczenia struktur
udziatowych.

Ukierunkowanie na wartosc i
przejrzystosé wynikow

Makrosterowanie bankiem odbywa sie w fgcznym
kontekscie UniCredit Group zgodnie z zasadami
zarzadzania wartosciami. Juz w minionych latach
wprowadzilismy ekonomiczng warto$¢ dodang
(Economic Value Added — zysk operacyjny po opo-
datkowaniu — koszt kapitatu w procentach) jako
wielkos¢ sterujaca i uwzglednialiSmy koszty kapita-
towe nie tylko szczeblu segmentowym i regional-
nym, lecz réwniez w mikrosterowaniu (az po kalku-
lacje warunkow dla poszczegdlnych produktow).
Zarzadzanie warto$ciami wyznacza zasadnicze kie-
runki dla prowadzenia obydwoch czesci przedsig-
biorstwa Austrii i CEE, szczegdlnie ze stanowi ono
jednolita skale dla pomiaru wyniku, kojarzac wzrost
(rozwdj aktywow wazonych ryzykiem, a tym samym
zaangazowanie wiasnego kapitatu) i/lub wzrost ren-
towno$ci jako motor tworzenia warto$ci.

W zgodzie z aktualnym planem trzyletnim oczeku-
jemy w réwnym stopniu od piondw austriackich jak

Filary strategii
BA-CA

=> Ambicja: Lider rynku w coraz wigkszym
promieniu

=> Ekonomiczna warto$¢ dodana poprzez
wzrost i wydajnos¢

=> Ponadregionalne potaczenia piondw;
Transfer Know-how dotyczacy globalnych
linii produktowych

=> Szczegotowy podziat na segmenty
ukierunkowany na Klienta

=> Zadowolenie Klienta:
LAll Business is local

=> Skalowalnos¢ produkcji
=> Tworzenie sieci regionalnych

=> Stopniowe tworzenie wspolnej
infrastruktury

=> ,From Profit to Value*: réznorodnos¢,
integralno$c¢ i tozsamos¢ Grupy

i od naszych wzrastajacych rynkow w CEE silnie
rosnacej ekonomicznej wartosci dodanej. Subwen-
cjonowanie skrosne migdzy tymi dwoma dziatami
oraz pomigdzy segmentami zostanie ujawnione i
zakonczone. W austriackich dziataniach z Klientami
chcemy utrzymac lub umocni¢ naszg pozycje ryn-
kowa, mimo to decydujgcym czynnikiem dla two-
rzenia wartosci jest w tym przypadku poprawa
efektywnosci naktadow.

W krajach CEE nalezy uwzglednic, ze organiczny
wzrost angazuje takze kapitat, z ktérego trzeba z
kolei wygospodarowac zyski. Prog optacalnosci
zgodnie z tym przesuwa sig zatem coraz bardziej w
gore. Z tego wynika, ze musimy utrzymac wzgled-
nie dobrg rentownos¢ dla aktywow wazonych ryzy-
kiem, mimo przewidywanej konwergencji sektorow
bankowych w CEE w stosunku do warunkdw ist-
niejgcych w Europie Zachodniej.
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14 marca 2006

3 maja

30 czerwca

4 sierpnia

11 sierpnia

1 wrzesnia

12 wrzesnia

1 pazdziernik

3 listopad

Highlights

Porozumienie Akcjonariuszy o roli BA-CA w
UniCredit Group zostaje przedtozone
odpowiedzialnym organom.

Rada Nadzorcza: Zostaje rozpoczety ,podziat na
piony“ (dostosowanie do struktury organizacyjnej
UniCredit Group).

BA-CA ze wzgledu na przepisy antymonopolowe
sprzedaje swoj chorwacki bank corke HVB Split-
ska banka francuskiej Société Générale za okoto
1 miliard €.

Rada Administracyjna UniCredit i Rada Nadzorcza
BA-CA postanawiaja: BA-CA sprzeda 71,03 %
udziatow w kapitale akcyjnym Banku BPH na
rzecz UniCredit (transfer BPH); UniCredit wniesie
do BA-CA udzialy w bankach w Europie Srod-
kowo-Wschodniej (CEE Business Unit) z wyjat-
kiem Polski za 55 miliondw nowych akcji BA-CA,
ktore maja zosta¢ wyemitowane.

Ustanowienie ,Regional Centers" do opieki nad
Klientami korporacyjnymi w Pionie Corporates.

Fuzja rumunskich bankéw cérek HVB Banka
Romania i Banca Tiriac jako HVB Tiriac Bank.

UniCredit Group postanawia dalsze kroki w
ramach restrukturyzacji Koncernu: Udziat HVB w
BA-CA zostaje przetransferowany do UniCredit;
dziatania rosyjskiego International Moscow Bank
(IMB) i HVB w krajach nadbattyckich zostaja
przeniesione do BA-CA.

Zakonczenie integracji ze strukturg pionow
UniCredit Group.

Zakonczenie sprzedazy polskiego banku corki
Banku BPH przez BA-CA na rzecz UniCredit.

8 listopad

4 grudzien

20 grudzien

28 grudzien

Capital Invest zostaje przeksztatcony w Pioneer
Investments Austria.

Uchwata Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu przez
whniesienie aportu w postaci bankow corek
UniCredit w Butgarii, Chorwacji, Rumunii,
Stowacji, Czechach i w Turcji.

BA-CA podpisuje umowe kupna celem przejecia
dziatan z Klientami instytucjonalnymi rosyjskiego
banku inwestycyjnego ,Aton Capital* (obejmuje
spotke ,Aton Broker” i ,Aton International®).
Cena zakupu wynosi 424 miliony USD.

BA-CA obejmuje 19,77 % udziatow VTB Bank
(France) SA (wczesniej Banque Commerciale
pour I'Europe du Nord-EURO-BANK) w IMB
395 milionow USD.

9 styczen 2007

10 styczen

11 styczen

12 styczen

23 styczen

17 marzec

HVB sprzedaje swoj udziat w BA-CA w wysokosci
77,53 % za zapfatg 109,81 Euro za akcje na
rzecz UniCredit, co odpowiada tacznej cenie
kupna okoto 12,5 miliarda Euro w gotowce.
UniCredit utrzymuje w tej chwili udziat w
wysokosci 94,98 % kapitatu akcyjnego BA-CA.

BA-CA otrzymuje od HVB oddziaty w Estonii,
totwie, Litwie.

BA-CA przejmuje udziaty wigkszosciowe w
rosyjskim IMB od HVB.

Agencja ratingowa Standard&Poors podwyzsza
dtugoterminowy rating BA-CA na ,A+",
dostosowany do ratingu UniCredit.

UniCredit postanawia wprowadzi¢ proces
Squeeze-Out w BA-CA i w HVB.

Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu w ksiedze
firmowe.

Strategia, wyniki i model dziatania
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Rozwoj i strategia BA-CA — cigg dalszy

Zgodnie z tym w CEE od razu zwracamy uwage na
optymalne zaangazowanie kapitatowe i rozwijamy
grupy produktdw i ustugi generujace duzg war-
tos¢, aby unikng¢ bteddw ostatnich dziesiecioleci
w sektorze bankowym w Europie kontynentalnej.

Realizacja dziatan operacyjnych

przez model dziatania oparty na
pionach

Podstawa modelu dziatania UniCredit jest podziat
na segmenty Klientow. Przebiega on ponadregio-
nalnie, poniewaz podstawowe struktury zapotrze-
bowania Klientow, modele opieki i segmenty ryn-
kowe sq sobie blizsze niz zwyczaje handlowe w
poszczegdlnych krajach. Dla takich gatezi jak
handel i Investment Banking na $wiatowym rynku
finansowym i dla migdzynarodowych dziatar z
Klientem jest to w petni zrozumiate, podobnie jak
w przypadku Asset Management. Na tle przedsta-
wionego otoczenia branzowego dotyczy to jednak
réwniez dziatan z zakresu Retalil.

Generalnie naszym celem jest sprosta¢ osobi-
stemu zapotrzebowaniu kazdego Klienta, zgodnie z
dewiza ,All Business is local”, niezaleznie od tego,
czy chodzi o produkty standardowe czy dyskrecjo-
nalne. W produkcji i rozwoju produktéw chcemy
realizowac efekty skali zardwno po stronie przy-
choddw jak i kosztéw. Globalne linie produktowe w
obrebie pionéw umozliwiajg w sposob bezposredni
transfer Know-how zgodnie z zasada najlepszych
praktyk. Gdziekolwiek pojawig sie specyficzne
lokalne atuty w okreslonych migjscach, bedziemy
mogli je wykorzystac poprzez zaktadanie centrow
kompetencyjnych w celu poprawy naszej konku-
rencyjnoSci.

Integracja spotek-corek w GEE

Corki w CEE sg potaczone we wiasnym pionie, po-
niewaz dojrzatos¢ rynkowa, penetracja rynku przez
produkty i pozycja wyjsciowa naszych bankow w
poszczegolnych przypadkach s3 jeszcze bardzo
zréznicowane. Nie mozna mie¢ jednak ztudzen,

ze dziatalnos¢ banku od strony ofertowej jest juz
zgodna z ,najnowszymi standardami* oraz, jak to
juz wspomniano przy okazji zarzadzania warto-
Sciami, ze podlega takim samym kryteriom wydaj-
nosci. Ze wzgledu na wysitki w ramach dostoso-

wywania sie i rozbudowy prowadzone w ubiegtych

latach produkcja poszczegdlnych ustug zaréwno w
dziataniach z Klientami jaki i w Back Office osigga

stopien wydajnosci, ktdry bedziemy wykorzystywac
dla catego banku.

Po stworzeniu przejrzystego tadu korporacyjnego w
segmencie dziatalnosci CEE, do najblizszych zadan
nalezy zakonczenie integracji. Lokalna integracja
catego segmentu w ,Merger Countries”, a zatem
w tych pieciu krajach, w ktdrych jestesmy repre-
zentowani za sprawa kilku bankow corek oraz
stworzenie zwigzanych z tym efektdw synergetycz-
nych stanowi dla nas sytuacje , Quick-win“, Inte-
gracja ma jednak réwniez znaczenie ponadregio-
nalne: W okoto 20 biezacych projektach ponadre-
gionalnych pracujemy nad wigczeniem catej sieci
do standarddéw UniCredit Group. Do tego zalicza
sie stworzenie kompatybilnych struktur w dziata-
niach z Klientami przy zachowaniu lokalnych
kompetencji w dziedzinie opieki nad Klientem i
jednolitych mechanizméw sterowania, na przyktad
nadrzedny informatyczny system zarzadzania,
zarzadzanie ryzykiem, Bank Tresury i zarzadzanie
wiasnym kapitatem. Ostatecznie uruchomilismy
ponadregionalny program integracji HR z podziatem
zadan w réznych miejscach naszej sieci. Jego cel
to nie tylko rozwdj lokalnych talentdw, lecz réwniez
powotywanie ponadregionalnych elit wérdd kadr
zarzadczych.

Uswiadomi¢ Klientowi sie¢ i atuty Grupy
W petnej ciggtosci naszego dtugoletniego rozwoju
dostrzegamy atut konkurencyjny w oddaniu do
dyspozycii Klientdw obszernej sieci bankow, ktére
na szczeblu lokalnym naleza do wiodacych placo-
wek. Ten atut chcemy wykorzysta¢ w catym
zasiegu dziatania UniCredit Group i aktywnie go
sprzedawac z efektem dzwigni — na przyktad

w naszych Cross-border Client Groups.

| na odwrot — integracja Markets & Investment
Banking i Asset Management — tego ostatniego
W pofgczeniu ze Swiatowym graczem najwyzszej
rangi Pioneer Investments — znaczgco poprawia
nasza sprawno$¢ i nasz Standing w lokalnych
dziataniach Klientem.

Naszg silng obecnos¢ podkreslamy przez harmo-
nijng i jednolitg architekture marek pod naczelng
marka UniCredit. USwiadamia ona ambicje i site
ponadregionalnie zorganizowanej grupy w réwnym
stopniu jak jej zakorzenienie w regionach.

Global Banking Services:

Infrastruktura i procesy

Zasadnicze znaczenie dla catego procesu integra-
cji, dla utrzymania wydajnosci kosztow, realizacji
synergii oraz wykorzystania w dtuzszym okresie
atutow lokalizacyjnych zgodnie z zasadg dobrych
praktyk majg Global Banking Services, ktdre nie
bez powodu uzyskaty status globalnego pionu
UniCredit. Projekty siegaja poczawszy od
projektowania proceséw poprzez harmonizacje

IT az po Facility Management i zaopatrzenie
zorganizowane na poziomie catego Koncernu.
Zamierzone efekty synergetyczne w kosztach
stanowig nie tylko sytuacje ,Quick-win“, lecz
réwniez przynosza dtugotrwaty wzrost efektywnosci
w dziataniach z Klientami.

From Profit to Value

Jak juz wyjasniano w ubiegtych latach, Bank Aus-
tria Creditanstalt postawit sobie za cel diugotermi-
nowy wzrost wartosci. W UniCredit Group cel ten
jest nie tylko kontynuowany, lecz nawet trakto-
wany jako najwyzszy priorytet. Cele finansowe
mozna w naszym przekonaniu zrealizowac tylko
poprzez trwaty rozwdj, u ktdrego podstaw leza
nastepujace zatozenia:
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® Dazymy do utrzymania diugotrwatych relacji z
Klientem i zadowolenie Klienta uczynilismy ele-
mentem skfadowym naszego systemu zachet dla
pracownikow nie tylko ze wzgleddw komercyjnych.

@ R6znorodnosc: Szczegdlnie jako grupa bankéw
obejmujaca tak wiele krajow i regionow, chcemy
czerpac z roznorodnosci naszych talentéw. Ros-
naca Swiadomos¢ grupy i lokalne zakorzenienie w
zadnym wypadku nawzajem sig nie wykluczaja.

@ Corporate Citizenship: Chcemy jako przedsig-
biorstwo stac sig zaangazowanym i wartoSciowym
czlonkiem spoteczenstwa w poszczegolnych
regionach i gminach. W tym kierunku prowadzimy
réwniez nasz sponsoring.

@ Ekologiczny zréwnowazony rozwoj: W na-
szych aktualnych dziataniach jako cztonek pro-
gramu UNEP zwracamy uwage na zréwnowazony
rozwdj; w sposob szczegdlny prébujemy promo-
wac w krajach CEE $wiadomo$¢ zwigzku zagad-
nien ochrony Srodowiska i dziatalnosci bankdw.

@ Pracownicy: Chcemy poprzez ksztatcenie,
wspieranie i nasz system zachet stworzy¢ naszym
pracownikom warunki, w ktrych beda mysle¢ jak
przedsiebiorcy, jednoczesnie zachowujac réwno-
wage Work/Life.

Nasz Integrity Charter (patrz strona 89) podsumo-
wuje nasz kodeks warto$ci. Przyktadamy najwyz-
szq wage do przestrzegania wyrazonych w nim
wartosci — Fairness — wolnosci — przejrzystosci —
zaufania — respektu — wzajemnosci — i postrze-
gamy to jako warunek podtrzymania najwyzszego
dobra, jakie moze posiada¢ bank — zaufania i re-
putacii.

Key Figures

Bank Austria Creditanstalt

Klienci
z tego CEE

Pracownicy
Z tego CEE

Placowki
Z tego CEE

2006 pro forma

20 miliondw
18 milionow

Obecnosc poprzez dziatania w 17 krajach
z ponad 300 milionami mieszkancow

Wyroznienia w roku 2006 i 2007

Banking

@ Best Bank in CEE (Global Finance)

@ Best Cross-Border Expansion Stra-
tegy (Retail Banker International)

@ Best Bank in Bulgaria
(Finance New Europe, Euromoney)

@ Best Bank in Poland (Euromoney,
Global Finance, Finance New Europe)

@ Best Bank in Bosnia & Herzegovina
(Finance New Europe)

@ Bank of the Year in Romania
(Bucharest Business Week)

@ Best Trade Finance Bank in CEE
(Global Finance)

@ Best Trade Finance Bank in Austria
(Global Finance)

@ Best Trade Finance Bank in Russia
(Global Finance)

@ Best Project Finance House in CEE
(Finance New Europe)

Markets & Investment Banking
@ Best Investment Bank
(Finance New Europe)
@ Best FX-Bank in Austria
(Global Finance)
@ Best FX-Bank in CEE
(Global Finance)
@ Deal of the Year — Bioton
(The Banker)
@ Best Equity House in New Europe
(Finance New Europe)
@ Best Emerging EMEA Research
Team — Hungary, Poland
(Institutional Investor)

@ Best Custodian in CEE (Euromoney)

@ Award for 20 Years of Excellence in
Investment Servicing in Central and
Eastern Europe (Global Investor)

@ Best Brokerage and Custody House
in CEE (Finance New Europe)

@ Best Sub-Custodian in CEE (Global
Finance)

Strategia, wyniki i model dziatania
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Rozwoj i strategia BA-CA — cigg dalszy

”W ramach naszego zarzg-
dzania wartosciami juz w
biezacych dziataniach
zwracamy uwage na to,
aby rozrastac sig, rowno-
czesnie majac na celu ren-
townosc. Na dojrzatych
rynkach chcemy podwyz-
szyC stope zwrotu z zaan-
gazowanego kapitatu, w
CEE wspieramy docelowo
rozwoj w tych segmentach,
ktore wykazuja trwatg wy-
soka rentownosé. ¢

Johann Strobl
Cztonek Zarzadu
Chief Financial Officer.

Wynik 2006

Poprawa wyniku operacyjnego ...

Bank Austria Creditanstalt kontynuowat swoj staty
trend zwyzkowy w roku 2006, wynik z dziatalnosci
operacyjnej byt dobry: Wynik z dziatalnosci opera-
cyjnej udato sie podwyzszy¢ 0 25 % do 2,0 miliar-
dow €. Zysk brutto a takze ,Bottom-Line*, zysk
netto bez udziatow mniejszosci, po skorygowaniu
byly 0 22 % wyzsze niz przed rokiem.

... i efekty jednorazowe w zwigzku z in-
tegracja.

Na sprawozdanie roczne za rok 2006 opubliko-
wane w rozdziale Financial Statements (str. 122 ff)
oraz szczeg6towo przeanalizowane i skomento-
wane w raprocie o sytuacji Grupy (str. 100 ff) duzy
wptyw wywarta integracja z UniCredit Group: z pla-
nowanych transferéw w trakcie objecia funkci
subholdingu dla CEE transakcje sprzedazy przypa-
dty na rok 2006, podczas gdy zakupy a tym
samym rozszerzenie zasiegu konsolidacii stang sig
skuteczne dopiero w roku 2007. Stad tez w wy-
niku przekazania HVB Splitska banka ze wzgledu
na przepisy antymonopolowe oraz przeniesienia
Banku BPH w obrebie Koncernu, ktdre stato sig

konieczne w wyniku warunkow postawionych w
miedzyczasie przez polski Rzad, powstaty zna-
czace zyski ze sprzedazy. Takze transfer spotek
corek CEE z Pioneer Investements Austria do Pio-
neer Investments w ramach uporzadkowania rela-
cji udziatowcow doprowadzit do wygenerowania
zyskow ze sprzedazy. Te jednorazowe dodatnie
efekty podwyzszyty wynik z inwestycji finansowych
banku o okofo 2,3 miliarda €.

Z drugiej strony w pozycji koszty z tytutu integracji
utworzylismy obszerne zabezpieczenia dla potrzeb
oczekiwanej restrukturyzacji w wysokosci tacznej
231 min €. Najwiekszy udziat majg w nich rezerwy
na restrukturyzacje utworzone w celu poprawienia
rentowno$ci dziatan z Klientami w Austrii.

Ostatecznie podniesliSmy standardy ryzyka kredy-
towego w zwigzku ze zmiang metodyki w Swietle
Umowy Kapitatowej Bazylea Il, w wyniku czego po-
wstat efekt jednorazowy w wysokosci 278 min €.

Bottom Line

Sprzyjajacy rozwoj dziatan operacyjnych, co w
sposob nieprzektamany widoczne jest w wyniku z
dziatalnoSci operacyjnej oraz pozostate pozycje, na

Bank Austria Creditanstalt 2006 — podstawowe dane (1)

2006 2005 ZMIANA
W PRO-
MLN € MLN € WMLN€  CENTACH
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 4.762 4.266 496 12%
Koszty z tytutu dziatalnosci operacyjnej —2.757  —2.656 -101 4%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 2.005 1.610 395 25%
Zysk brutto 3.272 1.301 1971 >100%
po skorygowaniu o efekty jednorazowe” 1.514 1.250 264 21%
Zysk netto roku obrotowego bez udziatéw mniejszosci 3.022 964 2.058  >100%
po skorygowaniu o efekty jednorazowe” 1.119 914 205 22%
W PRO-
MLD € MLD€ +/-MLD€ CENTACH
Aktywa wazone ryzykiem (Srednia) 79,8 77,2 2,6 3%
Suma bilansowa 154,3 158,9 -4,6 -3%

*) po skorygowaniu za rok 2006 i 2005 w szczegdlnosci o zyski ze sprzedazy i rezerwy na restrukturyzacie (wiacznie z ich efektami podatkowymi) oraz
o efekty jednorazowe wymienione w raporcie na temat ryzyka kredytowego (modyfikacja standardow ryzyka).
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ktdre wptyw miaty efekty jednorazowe — per saldo
1,8 mld €, dajg w sumie zysk brutto w wysokosci
3,3 mld € (2005: 1,3 mld €) oraz zysk netto bez
udziatéw mniejszosci w wysokosci 3,0 mid €
(2005: 964 min €).

Wskazniki sg miarodajne tylko po skorygowaniu
(patrz podstawowe dane (2)). Wynik na jedng akcje
podwyzszyt sig 0 22 % do 7,61 €. Wskaznik ren-
townosci kapitatu (ROE netto) wzrdst z 13,5% (po
skorygowaniu 2005) do 15,8 % (po skorygowaniu
2006). Wartos$¢ dodana (Economic Value Added)
podwyzszyta sie 0 ponad potowe do 517 min €.

Poprawa jakosci wyniku ...

Mimo przejsciowo mniejszego zasiegu konsolidacji
poprawa wynikow ekonomicznych BA-CA jest wi-
doczna poprzez fakt, ze przychody z tytutu dziatal-
no$c operacyjnej wzrosty 0 12 %, czyli trzykrotnie
w stosunku do kosztow (+4 %). Z jednej strony
bank skorzystat na wzroscie przychoddw niezalez-
nych od oprocentowania — jak to juz wyjasniono w
sprawozdaniu Koncernu — w tym na stale rosng-
cym wyniku z tytutu prowizji i kolejny juz raz do-
skonatym wyniku handlowym. Wynik z tytutu pro-
wizji wzrost 0 5 %, przede wszystkim w wyniku

ekspansji w CEE. BA-CA wzrost tym samym f3cz-
nie (wedtug aktywow wazonych ryzykiem) o 3%, w
segmencie CEE udato si¢ podnie$¢ wolumen o
15% mimo sprzedazy dokonanych w ciggu roku.

Z drugiej strony dziatania wdrozone w celu
obnizenia kosztéw pokazujg juz pierwsze efekty.
Takze odpisy na utrate wartosci mierzone
przychodami z tytutu odsetek — po skorygowaniu —
lekko opadly, gtéwnie ze wzgledu na pozytywny
rozwoj w segmencie duzych przedsigbiorstw,

ale takze przy udziale sprzyjajacej sytuacji w
kontekscie ryzyka w CEE.

... utrzymujaca sie mimo wszystko po-
trzeba dopasowania w austriackich
dziataniach z Klientem.

Obserwacja segmentow pozwala zauwazy¢
konieczno$¢ modyfikacji w austriackich
dziataniach z Klientem wigcznie z funkcjami
operacyjnymi, w celu zapetnienia luki w
rentownosci, ktora ukazuje sig takze w poréwnaniu
skrosnym z UniCredit Group.

Bank Austria Creditanstalt 2006 — podstawowe dane (2)

2006 2005

PO SKORY- PO SKORY-

GOWANIU" GOWANIU"

MLN € MLN € MLN € MLN €

Zysk/strata na jedng akcje 20,56 7,61 6,56 6,22
Warto$¢ dodana 2.372 517 390 339
Cost/Income-Ratio 57,9% 57,9% 62,3% 61,7%
Risk / Earning-Ratio 25,3% 14,9% 19,2% 16,4%
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) brutto 39,6 % 19,7% 17,9% 17,2%
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) netto 39,5% 15,8% 14,3% 13,5%

*) po skorygowaniu 2006 i 2005 w szczegolnosci o zyski ze sprzedazy i rezerwy na restrukturyzacje (wigcznie z ich efektami podatkowymi) oraz o
efekty jednorazowe wymienione w raporcie na temat ryzyka kredytowego (modyfikacja standardow ryzyka).

Dostosowanie do
struktury pionow

W 2006 roku dostosowali$my nasza strukture
segmentéw dziatalnosci. Jest to nie tylko dostoso-
wanie do struktury Grupy, lecz pozwala to na reali-
zacje modelu dziatania ukierunkowanego na po-
trzeby Klientow. Najwigksze konsekwencje miato
to dla dziatan z Klientem w Austrii. Podziat na seg-
menty dziatalnosci nie zostat dokonany wedtug
tradycyjnych kategorii odnoszacych sie do produk-
tow, lecz w taki sposdb, ze potgczono bliskie sobie
segmenty Klientow, w ktdrych mozna dziata¢ sto-
sujgc takie same koncepcje opieki nad Klientem.

| tak Pion Retail charakteryzuje sig wysoka liczba
pojedynczych operacii i ich niskim wolumenem
jednostkowym z powtarzalnymi potrzebami, co
powoduje, ze mozna zastosowac koncepcje z
niskim kosztami i wysokim stopniem standaryzacji.
Z drugiej strony segmenty dziatalnosci, ktore
definiuje kompetencija z zakresu produktow,

Struktura pionéw 2006”)

Pracownicy Przychody z Zysk brutto
(osobolata)  dziat. operacyjnej  (skorygowany)
21.087 4.762 min € 1514 min €
100%
8%
16%
21%
0% 3%

m Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE)
Markets & Investment Banking
m Corporates
m Private Banking & Asset Management (PB&AM)
m Retail

Corporate Center
(wiacznie z Global Banking Services)

*) jeszcze w starym zasiggu konsolidacji zgodnie z dokumentacja
(bez spétek corek, ktdre doszty w roku 2007)
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Rozwoj i strategia BA-CA — cigg dalszy

wyodrebnilismy doktadniej, aby wprowadzi¢
specjalizacje i aby mac lepiej zintegrowac je z
migdzynarodowymi cztonkami Grupy. Chcemy
przez to polepszy¢ nasza konkurencyjnosc
poprzez wykorzystanie efektow skali i zakresu.
W ten sposob wyodrebnilismy Private Banking &
Asset Management z dotychczasowego
segmentu dziatalnosci z Klientami detalicznymi
tak, aby mogt on z lepsza selektywnoscia dziatac
w topowym segmencie rynku i aby mégt odnosi¢
korzysci ze standingu i Know how Pioneer
Investments. Segment dziatalnosci Markets &
Investment Banking bedzie tworzyt szczegoinie
Scisty zespot na szczeblu catej Grupy, aby
dynamicznie wystgpowa¢ na miedzynarodowym
rynku finansowym.

Dotychczasowy segment Klientéw korporacyj-
nych w Austrii podzielilisSmy na nowe piony Retail
i Corporates. 70.000 Klientéw biznesowych,
ktdrych najlepiej prowadzi¢ z zastosowaniem
koncepcji przemystowej*, przydzielilismy do
nowego segmentu Retail, 17.000 ,Srednich
przedsigbiorstw* przypisalismy wedtug kryteriow
ilosciowych (od obrotéw 3 min €) wzglednie
wedtug zapotrzebowania do segmentu
dziatalnosci Corporates, jako ze juz teraz
dopytuja oni o rozwigzania dotychczas
zastrzezone tylko dla Klientow korporacyjnych
lub dla takich zostaty skonstruowane.

Ze wzgledu na przekazanie segmentu topowego
i przejecie ,dolnego segmentu Klientéw korpora-
cyjnych* wykazujgcego rentowno$¢ nizsza od
przecigtnej, Pion Retail wykazuje wysokie koszty
i obcigzenie kredytowe. W celu poprawy
rentownosci wdrozyliSmy obszerny pakiet dziatan
i w tym celu utworzyliSmy rezerwy na
restrukturyzacie.

Z UniCredit Group
staniemy sig liderem
w krajach CEE

Pion CEE wraz z objeciem funkcji holdingu
zostanie mocno powigkszony. Wiaczenie nowych
krajow, po czesci wykazujacych silny wzrost

i posiadajgcych duze znaczenie istotnie wzmac-
nia nasz potencjat wzrostowy. Konsolidacja
bankow corek z UniCredit wzglednie HVB w
Chorwacji, Czechach, Stowacji, Butgarii,
Rumunii, w krajach nadbattyckich oraz w
panstwach o duzej populacii jak Turcja czy Rosja
oznacza dla BA-CA zmiang skali, mimo ze ze
wzgledu na ograniczenia wynikajace z przepisow
antymonopolowych lub nieprzewidywalne

okoliczno$ci trzeba byto pozby¢ sig HVB Splitska
banka oraz Banku BPH. Jesli porownac w
rachunku pro-forma za rok 2006 nowy zasieg
konsolidacji po zamknieciu transferow w obrgbie
Grupy zamknigciem rocznym 2006 oczyszczonym
0 jednorazowe efekty, a zatem przede wszystkim
0 zyski ze sprzedazy (wigcznie z bankami

HVB Splitska banka i Bankiem BPH, ktdrych
konsolidacja trwata niecaty rok obrachunkowy), to
na ptaszczyznie BA-CA wyniknie z tego ogélnie
silny przyrost zysku brutto wynoszacy ok. 20 %.
Abstrahujac od efektu na tym poziomie, wsrdd
nowych rynkdw znajdujg sie bardzo obiecujgce
panstwa o silnym wzroscie i wysokim stosunku
powierzchni do populacii jak Rosja i Turcja. To
podwyzsza szanse BA-CA na wzrost i oczywiscie
réwnoczesnie zmienia zapotrzebowanie
inwestycyjne oraz profil ryzyka banku.

Poprawa wynikow z dziatalnosci operacyjnej 3.272
oraz zmiany w zasigegu konsolidacji (v min €)
2.500
2.000 e
1.500 1.301
11251
1.000| 800 859
655 648
504
500 I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006
pro forma pro forma

m Zysk brutto (za 2005 i 2006, skorygowany o efekty jednorazowe)

= Zysk brutto jak wykazano
za 2006 pro forma — nowy zasieg konsolidacji

CEE

Oddanie HVB Splitska banka i Banku BPH
Rozszerzenie zasiegu dziatania przez nowe spotki corki w CEE przekazane przez

UniCredit i HVB
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Akcja UniCredit jest
jednolitg akcjg Grupy

W dniu 23 stycznia 2007 roku UniCredit
postanowita wyprowadzic z gietdy akcje HVB
i akcje BA-CA i ztozy¢ pozostatym wolnym
Akcjonariuszom oferte odszkodowania.

Ten krok po transferze udziatéw HVB w BA-CA do
podmiotu dominujgcego w Grupie stanowi
logiczng cezure w realizacji docelowej struktury,
ktora utatwi osiggnigcie tadu korporacyjnego w
Grupie. Dziatanie to jest logiczne takze z tego po-
wodu, ze model dziatania UniCredit Group mocno
stawia na powigzania ponadregionalne a sukces w
pierwszym rzedzie bedzie zauwazalny takze na
szczeblu Grupy.

Struktura Akcjonariatu Bank Austria Creditanstalt
odzwierciedla juz jasne relacje. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu w dniu 17 marca 2007
roku 96,35 % akcji BA-CA znajduje sie w rekach
podmiotu dominujgcego Grupy. Udziat akcji roz-
proszonych wynosi tym samym aktualnie 3,65 %.

Spogladajac wstecz, akcja Bank Austria Creditan-
stalt od emisji w 2003 roku uwidocznita postep
banku i wyniki ekspansji w CEE oraz wykazata
doskonate wyniki.

Juz fuzja z UniCredit Group zostata przyjeta przez
rynek silnym wzrostem kursu. Podczas terminu
zamiany i po jego przedtuzeniu akcja BA-CA osig-
gneta poziom obrachunkowy 19,92-krotnosci akcji
UniCredit, co zrealizowato premig oferty zamiany.
77,72 % wiascicieli akcji rozproszonych skorzy-
stato z oferty zamiany i zyskato w kolejnych
miesigcach na wzroscie kursu (i perspektywach
dywidendy) akcji UniCredit.

Historia kursu akcji BA-CA od emisji i Benchmark Indices na tej samej podstawie

W pdzniejszym okresie nie mozna méwic o samo-
dzielnym rozwoju akcji BA-CA w harmonii z jej
danymi podstawowymi. Ostatnio trend kursowy

i poziom kursu charakteryzowaly sig bardziej
dziataniami spekulacyjnymi.

Mimo delistingu w petni zachowana jest przejrzy-
stosc, a przede wszystkim ukierunkowanie BA-CA
na rynek kapitatowy. W ten sposdb wniesiemy
nasz wkiad w cele zwigzane ze wzrostem warto$ci
UniCredit Group, a tym samym w rozwoj tego ty-
tutu posiadajacego mocny potencjat dywidendowy.

EUR
140 j‘h
120
100 " Ww‘u
— BA-CA 80
— ATX
60
— EUFOStOXX M "\
Banki 40 :WWM
20
2003 2004 2005 2006 2007
Historia struktury 9 LIPCA 2003 18 LISTOPADA 2005 9 STYCZNIA 2007 17 MARCA 2007
AL PRZYDZIAL KONIEC UDZIALY HVB ZAREJESTROWANIE
WG IPO TERMINU ZAMIANY DO UNICREDIT PODWYZSZENIA KAPITALU
Liczba akeji 147.031.740 147.031.740 147.031.740 202.031.740
Free Float2) 22,47 % 5,02% 5,02% 3,65%
HVB 77,53% 77,53% - -
UniCredit — 17,45 % 94,98 % 96,35%

1) Okres zamiany 29.8.2005 do 18.11.2005

2) Z tego AVZ posiadata i posiada 10.000 a Betriebsratsfonds (Fundusz zaktadowy) posiadat i posiada 100 akcji imiennych.

ke
o
K]
s
N
h=)
=
=
o
1S
=
c
=
=
<
j=2)
[
o
<
©
£
wn

Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006 29




Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Zakresy dziatalnosci BA-CA

W listopadzie 2006 roku nastgpit nowy podziat na segmenty

zgodny ze strukturg pionow UniCredit Group.

Profil piondw:

Zgodnie ze stosowang w cafej Grupie strukturg podziatu na piony, zakresy dziatalnosci Banku Austria Creditanstalt zostaty w potowie 2006 roku na nowo zdefiniowane. Sktadajg sie one z
zakresw dziatajgcych operacyjnie i ukierunkowanych na blisko$¢ do Klientéw, Pionu Global Banking Services i wykraczajacych poza granice jednego segmentu funkcji zarzadzajacych.

Centralne funkcje zarzadzania

Chief Executive Officer
Erich Hampel

Chief Financial Officer
Johann Strobl

Chief Risk Officer
Thomas GroB

Market Research
Communications & Brand Management
Legal

Investor Relations & Capital Allocation
Accounting, Tax & Participations
Controlling

Credit Management
Special Accounts Management
Strategic Risk Management

Austrian customer business

Segment Klientow i podstawowa kompetencja
zakresow dziatalnosci

Spotki zalezne

Wktad w wynik Grupy (min €)

Infrastruktura bankowa

Pion Retail
Willibald Cernko

Retail Sales Austria
e Klienci detaliczni
e SME

Retail Planning & Controlling

Bank Austria Creditanstalt Finanzservice
VISA-Service Kreditkarten
at equity: Wiistenrot

1.283 (27%) Przychody z dziatalnosci operacyjnej
305 (15%) Wynik na dziafalnosci operacyjnej
4.094 (19%) Pracownicy (potencjat)

Chief Operating Officer
Global Banking Services

Robert Zadrazil

Pion Private Banking &
Asset Management
Werner Kretschmer

Private Banking &
Asset Management

Governance

BANKPRIVAT

Schoellerbank

Asset Management GmbH
Pionieer Investments Austria

171 (4%) Przychody z dziatalnosci operacyjne;
66 (3%) Wynik na dziafalnosci operacyjnej
701 (3%) Pracownicy (potencjat)

Cost Management

Sourcing Austria & CEE
Organization & ICT Management
Treasury & Securities Services
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Internal Audit BA-CA Group
Human Resources

Active Liquidity Management Austria and CEE
Economics & Market Analyses and Research CEE
Credit Treasury

Pion Corporates
Regina Prehofer

Corporates & Public Sector

e Public Sector

e Regional Centers
International Corporates

Real Estate

International Trade Finance &
Financial Institutions

BA-CA Leasing GmbH

BA-CA Wohnbaubank AG

BA-CA Real Invest GmbH
CABET-Holding AG

CAIB Corporate Finance
Beratungs GmbH

at equity: Osterr. Kontrollbank AG

1.059 (22%) Przychody z dziatalnosci operacyjnej
623(31%) Wynik na dziatalnosci operacyjnej
2.362 (11%) Pracownicy (potencjaf)

Pion Markets & Investment Banking
Willi Hemetsberger

Handel pienigdzmi, dewizami i akcjami
Investment Banking

M&A Boutique

Syndication & Loan Market

Corporate & Project Finance

UniCredit (CAIB) International Markets
CAIB Polska (inkl. CAIB Securities Poland)

402 (8%) Przychody z dziatalnosci operacyjnej
235 (12%) Wynik na dziatalnosci operacyjnej
469 (2%) Pracownicy (potencjaf)

Skonsolidowane przedsigbiorstwa zalezne:
BA-CA Administration Services GmbH

Domus Bistro GmbH
Domus Clean Reinigungs GmbH

Pion CEE Banking
Andrea Moneta

CEE Strategy & Business Development
CEE Retail and CEE Corporates

AS UniCredit Bank, Latvia

Bank Austria Creditanstalt d.d Ljubljana
Hebros Bank AD

HVB Bank Biochim AD

HVB Bank Czech Republic a.s.

HVB Bank Serbia and Montenegro a.d.
HVB Bank Slovakia a.s.

HVB Central Profit Banka d.d.

HVB Tiriac Bank S.A.

International Moscow Bank

Nova banjalucka banka a.d.

UniCredit Bank Hungary Zrt.

1.725 (36%) Przychody z dziatalnosci operacyjnej
808 (40%) Wynik na dziatalnosci operacyjnej
8.973 (43%) Pracownicy (potencja)

Domus Facility Management GmbH
WAVE Solutions Information Technology
[T-Austria

BTS Banking Transaction Services S.R.0.
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Retall

Model dziatania UniCredit Group ukierunkowany na Klienta i zapotrzebowanie zostat wdrozony.
Wielki potencijat czerpania warto$ci: Wartos¢ dodana dla Klientéw = warto$¢ dodana dla banku.

Zadowolenie Klienta i motywowanie pracownikow — Umocnienie pozycji rynkowe;.

yy Retail 0znacza: Mimo duzej
liczby jednostkowych ope-
racji spetnic indywidualne
potrzeby. Czym lepiej jako
bank bedziemy rozumiec
problemy naszych Klientow,
tym efektywniej bedziemy
w stanie to czynic dla oby-
dwdch stron b6

Willibald Cernko
Cztonek Zarzadu,
odpowiedzialny za Pion Retail.

Pion Retail — filar BA-CA a
takze UniCredit Group

Dziatania z zakresu Retail sg nie tylko zasadniczym
elementem podstawowych dziatan BA-CA, lecz
takze stanowig w modelu dziatania UniCredit Group
pion, od ktérego szczegolnie na dojrzatych rynkach
Europy Zachodniej oczekuie sig istotnego wktadu w
tworzong warto$g.

W 2006 roku dostosowalismy nasza strukture orga-
nizacyjng do struktury pionéw UniCredit Group a
nasze dziatania dostosowalismy do wspodlnej idei
przewodniej, kontynuujac nasza dotychczasowa
strategie. Co prawda rynki bankowe ciggle bardzo
silnie réznig sie pod wzgledem nawykow konsump-
cyjnych, preferencji produktowych, wykorzystania
kanatow dystrybucyjnych, a przede wszystkim w
odniesieniu do otoczenia konkurencyjnego, a jedno-
lity europejski rynek finansowy na tym tle zaryso-
wuje sie co najwyzej bardzo ogélnie. Mimo to Uni-
Credit Group przystapita do dziatania w petnym
przekonaniu, ze takze dziatania Retail podlegajg po-
nadregionalnym regutom funkcjonowania bankéw, a
przede wszystkim, ze mozna je do tego prowadzi¢
w sposob rentowny i ku zadowoleniu Klientow.
Zgodnie z powyzszym nasze podstawowe zatozenia
brzmig jak nizej:

@ Podziat na segmenty dziatalnosci musi by¢ ukie-
runkowany na Klienta, a nie zgodnie z dotychcza-
sowymi tradycjami na produkt, a mianowicie w taki
sposdb, aby dziatajace na réznych szczeblach mo-
dele opieki nad Klientem w catym spektrum maso-
wych dziatari mogty spefnia¢ warunek optymalnej
dyskrecjonalnej opieki zindywidualizowanej.

@ Ukierunkowanie na potrzeby jako wyznacznik
dla gtghszego i bardziej szczegdtowego podziatu na
segmenty oraz dla polityki zarzadzania produktami.
W tym kontekscie bardzo wazne jest: Ukierunkowa-
nie na dziatania odpowiadajgce cyklowi zycia
Klienta.

@ Zadowolenie Klienta — jako najwyzszy nakaz w
zarzadzaniu relacjami z Klientem. Zachety dla pra-
cownikow, szczegdlnie pod tym wzgledem takze w
celu potozenia nacisku na trwate relacje z Klientem.

@ Wykorzystanie zalet specjalizacji takze we-
wnetrznie, poprzez oddzielenie opieki nad Klientem,
marketingu i rozwoju produktow z jednej strony, od
czystego aspektu produkeyjnego oraz procesow
operacyjnych i administracyjnych odbywajacych sie
,poza Klientem“ z drugiej strony.

Ta zasadnicza mys| przy$wiecata nam juz w ostat-
nich latach w dziataniu z Klientami detalicznymi. W
ramach naszego programu ,Fit for Sales* przesta-
wilismy nasza dystrybucje na aktywng sprzedaz,
podbudowalismy to profesjonalnym, skwantyfiko-
wanym zarzgdzaniem kampaniami i odpowiednim
systemem informacii dla doradcow oraz Customer
Contact Center, zharmonizowali$my zestaw kanatow
dystrybucyjnych: oddziat banku/sprzedaz mobilna/
Electronic Banking, wprowadzali$my standaryzo-
wane rozwigzania problemdw przy rozwoju produk-
tow itd. W sposob szczegolny odcigzylismy dystry-
bucje od prac operacyjnych, integrujac badz wyod-
rebniajgc odnosne funkcje w BA-CA Administration
Services GmbH (AS). Dzisiaj koszty tych zadan sg w
ramach Pionu Global Banking Services przejrzyscie
okreslone zgodnie z wewnetrznymi Service Level
Agreements i sg wydajnie realizowane.

W 2006 roku takze Pion Retail stat pod znakiem
integracji z UniCredit Group, i to w dwojaki sposdb:
Z jednej strony dostosowalismy sie do struktury pio-
now, co dla Retail w poréwnaniu z dotychczasowym
segmentem Klientow detalicznych oznaczafo istotne
konsekwencje. Z drugiej strony w ramach integracji
doszto do ozywionej wymiany doswiadczen: Mimo
réznic strukturalnych w prowadzonych lokalnie
dziataniach Retail byliSmy w stanie przekazac sobie
nawzajem wiele pomystow a z Benchmarkingu
wewnatrz Grupy uzyskaliSmy bardzo cenne wyniki.
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1,8 min Klientow

Podziat na piony
w roku 2006

Zachowujac ciggtos¢ dziatania na szczeblu po-
szczegdlnych jednostek dystrybucyjnych w 2006
roku w nowym Pionie Retail potaczylismy te pod-
segmenty, ktore charakteryzuja sie wysokg liczbg
operacji 0 niskim wolumenie jednostkowym. W ten
sposéb mozna byto je realizowac, stosujgc kon-
cepcje opieki o podobnie niskim poziomie kosztow
i z paletg produktow ukierunkowang na czynniki
taczace sie z cyklem zycia Klienta.

@ Z takim zamiarem przekazaliSmy z jednej strony
najwyzszy segment zamoznych Klientow prywat-
nych (z doradztwem dla Klienta funkcjonujacym
wedtug innej logiki) oraz kompetencje z zakresu
produktéw Asset Management do Pionu Private
Banking & Asset Management (PB&M).

@ Z drugiej strony dziatania z Klientami detalicz-
nymi zostaty potgczone z segmentem Klientdw
biznesowych, wywodzacym sie z wczesniejszego
segmentu Klientow korporacyjnych w Austrii wyka-
zujgeym jak dotad rentownos¢ ponizej przecigtnej,
ktory i tak zostat utworzony z w celu jego uzdro-
wienia.

W efekcie kocowym w nowo zdefiniowanym Pio-
nie Retail opiekujemy sig zaréwno osobami indy-
widualnymi (z wyjatkiem Klientéw przejetych przez
Private Banking podlegajacy Pionowi PB&AM) jak

i przedstawicielami wolnych zawodéw. W sposéh
zréznicowany postepujemy w obrebie podsegmen-
tow Top-Klienci, Klienci Sukcesu i Klienci Bizne-
sowi, co umozliwia nam skoncentrowanie sie na

Segmenty Klientéw Retail

b ol

specyficznych potrzebach poszczegdinych grup
docelowych. Ponadto nasi pracownicy moga kon-
kretnie dostroi¢ sie do aktualnego zapotrzebowa-
nia naszych Klientow.

Piony Klienci Sukcesu i Top-Klienci réznia sie
zasadniczo wysoko$cig wolumenu produktow
oszczednosciowych. W ten sposéb mozemy
zaoferowa¢ odpowiednie doradztwo tym Klientom,
ktorzy pytaja takze o bardziej ztozone produkty
oszczednosciowe z okreslonymi minimalnymi
warto$ciami transakcji. Wsrdd przedsigbiorcéw
obstugujemy Klientéw prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg, wykazujgcych obroty handlowe
ponizej 3 miliondw Euro. £acznie ponosimy w ten
sposdh odpowiedzialnos¢ za ponad 1,8 miliona
Klientow.

Realizacja modelu dziafania oraz biezaca co-
dzienna praca w pionach zajmujacych sie Klien-
tami sg regulowane i aktywnie wspierane poprzez
wewnetrzne funkcje sterujgce i serwisowe: strate-
giczne zarzadzanie segmentami, rozwoj perso-
nalny, sterowanie ryzykiem, planowanie finansowe
oraz optymalizacje proceséw i marketing, dbajg o
wywazenie stosunku migdzy wzrostem a ryzykiem.
Takie wspétdziatanie przeciera nam droge do trwa-
tego wzmocnienia relacji z Klientem i osiggnigcia
wartosci zapewniajgcych zysk.

Korzysci ptyngce
Z potgczenia i specjalizacii

Poprzez integracje z ponadregionalnym pionem
Pion Retail w Bank Austria Creditanstalt moze z
jednej strony skorzystac z biezacej wymiany
doswiadczen oraz uzyskac wazne informacje

z poréwnania najlepszych praktyk.

Pion Retail nadal $cisle wspotpracuje z ekspertami
ds. produktow w Asset Managements i w spofce
zajmujacej sie inwestycjami kapitatowymi Pioneer
Investments Austria, ktére obecnie sg zadomo-
wione w Pionie PB&AM. Dotyczy to nie tylko pro-
duktéw strukturalnych, jak np. produkty z gwaran-
towang minimalng stopg zwrotu, jednego z konku-
rencyjnych atutow banku, lecz takze wsparcia w
zakresie obrotu papierami wartosciowymi i dziatal-
nosci brokerskiej. Przyktadem produktu uksztatto-
wanego w sposob celowy i ukierunkowany na
zapotrzebowanie jest dopiero co wyemitowany
standaryzowany produkt do zarzadzania majgtkiem
LFokusInvest*, z pomocg ktérego inwestor juz od
15.000 € moze w trzech wariantach korzystac z
zalet aktywnego zarzadzania majatkiem.

Ponadto mozemy uzyskac¢ dostep do ponad 60
otwartych funduszy spétki Pioneer Investments
Austria, bytej spotki Capital Invest, ktéra sama jest
potaczona z miedzynarodowym oferentem fundu-
szy Pioneer Investments a tym samym posiada
dostep do Know-how, Research i standingu
globalnie dziatajacego podmiotu.

LICZBA KLIENTOW UDZIAL KLIENTOW PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

BA-CA RETAIL W CALYM RYNKU BA-CA RETAIL

Klienci Sukcesu 1,490.000 19% 48%
Top-Klienci 270.000 25% 36%
Klienci Biznesowi 70.000 21% 16%
Retail razem 1,830.000 *) 100%

*) obejmuje rozne powiazania bankowe

Strategia, wyniki i model dziatania
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Pion Retail — cigg dalszy

Wynik 2006:

Restrukturyzacja zaczyna skutkowac

Oddanie waznych nosnikéw przychodow (wydziele-
nie Private Banking i Asset Management do no-
wego Pionu PB&AM), przede wszystkim jednak
przejecie pionu Klientdw biznesowych z poprzed-
niego dziatu Klientéw korporacyjnych w Austrii
wykazato niedostateczng rentowno$¢ w poréwnaniu
z dotychczasowym dziatem Klientéw detalicznych
w Austrii. Nowe wyniki segmentu wykazaty przede
wszystkim dla wyjsciowego roku 2005 poziom
kosztdw, ktéry jest nie do zaakceptowania (ponad
90 %) oraz Risk-Earning-Ratio, ktdre ze wzgledu na
silne obcigzenie kredytowe przytgczonego dolnego
segmentu SME mocno przekroczyto przecigtne
wartosci — gtéwne przyczyny ujemnego wyniku.
Wykazana strata odzwierciedla ponadto szeroko
zakrojone wysitki restrukturyzacyjne, ktore podje-
lismy w celu jej zlikwidowania a ktére przesuwaja
w czasie pozytywny rozwoj dziatan operacyjnych.

Byty segment Klientéw korporacyjnych w Austrii
(segment SME), ktdry zostat podzielony w roku
2006, byt juz tworzony z zamiarem uzdrowienia.
Program restrukturyzacji ,SME-plus* zostat zakon-
czony zgodnie z planem w roku 2006. Z pomoca
naszego obszernego pakietu dziatan, na rzecz
ktdrego w 2005 i 2006 roku utworzylismy rezerwy
restrukturyzacyjne, jeste$my w trakcie wypierania
tej uwarunkowanej struktura stabej rentownosci
przez nasz nowy model dziafania. W 2006 roku
osiggnelismy w tym wzgledzie wyrazne postepy: po
skorygowaniu o efekty jednorazowe w roku 2006

i 2005 Pion Retail dokonuje zamkniecia z
pozytywnym zyskiem brutto w wysokosci 67 min €,
a wiec po stracie 118 min € w roku poprzedzaja-
cym, wynik nadal lezy znacznie ponizej kosztow
kapitatowych.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej, ktory nie jest ob-
cigzony wysitkami restrukturyzacyjnymi, wskazuje
juz jednakze na wyrazng tendencje zwyzkowg
(305 min € po 107 min €). Przyczynity sie do tego
zaréwno strona przychodow (przede wszystkim
dzieki silnemu wzrostowi wyniku z prowizji), jak i
silna redukcja kosztow.

Zamknigcie roczne za rok 2006 jest szczegdtowo

przedstawione i Skomentowane w Sprawozdawczo-

sci segmentow dziatalnosci w ramach Raportu
0 sytuacji Grupy dla Banku Austria Creditanstalt
na stronie 107 ff.

W roku biezgcym nadal zamierzamy réznicowac
nasze modele opieki wedtug grup zapotrzebowa-
nia i chcemy je dokfadniej dostosowywac do pozg-
danej intensywnosci opieki. Cross-Selling stanowi
kolejny wazny punkt w dystrybucji, szczegolnie w
segmencie Klientéw biznesowych. Koncepcja ta
jest wspierana takze przez polityke produktowa,
ktdra zaréwno po stronie kredytow jak i lokat jest
realizowana w zaleznosci od potrzeb w sposdh
standardowy i/lub dyskrecjonalnie. Nastepnie roz-
poczynamy w trybie end-to-end modyfikowac pro-
cesy wewnetrzne — od obrotu ptatniczego az po
caty fancuch procesow kredytowych — w wyprobo-
wanej juz kooperacji z Global Banking Services, na
przyktad przez wprowadzenie zautomatyzowanych
procesow monitoringu. Chcemy takze bardziej uza-
lezni¢ nasz system zachet i wynagradzania od
osigganych wynikow.

Ogolnie rzecz biorac postanowiliSmy sobie trwale
i wyraznie przesungc wynik w sfere zyskow i to
zaréwno po stronie wptywow jak i w kontekscie
rozwoju kosztow.

Klienci detaliczni i Klienci biznesowi
Bank Austria Creditanstalt AG

Wzrost wolumenu w roku 2006

Kredyty 6,6%

z tego kredyty
mieszkaniowe 11,4%

Lokaty 6,4%
Wktady bankowe
wigcznie z wkasnymi emisjami 4,0%

Inwestycje
posrednie?) 10,5%

1) Produkty funduszy, inwestycje bezposrednie w papiery
warto$ciowe, ubezpieczenia na zycie

Polityka handlowa
wg grup Klientow

Klienci Sukcesu

Ta grupa docelowa liczgca niemal 1,5 min
Klientow stanowi najwigkszy i najbardziej zna-
czacy segment Klientéw w dziataniach z Klien-
tem detalicznym w Bank Austria Creditanstalt.
Staramy sig tutaj realizowac zatozenie polega-
jace na standaryzowaniu naszej palety produk-
tow pod katem czesto powtarzajacych sig pro-
blemdw i na dostosowaniu intensywnosci opieki
do wymagan. W ten sposdb osiagamy wydaj-
nos¢ i konkurencyjne ceny, co lezy zaréwno w
interesie Klienta jak i w interesie banku.

Posiadajgc mozliwos¢ wyboru zgodnie z na-
szymi réznymi pakietami Konta Sukcesu, kazdy
Klient moze skonstruowac sobie odpowiadajacy
mu zestaw z odpowiadajaca jego zapotrzebowa-
niu relacja migdzy zakresem ustug a kosztami.
Oczywidcie oferta rozcigga sie dodatkowo od in-
nowacyjnych produktéw oszczednosciowych,
jak na przyktad Fundusze R.I.CH. z gwaranto-
wang minimalng stopg zwrotu, poprzez produkty
ubezpieczeniowe z zakresu prywatnego zaopa-
trzenia emerytalnego az do indywidualnie dosto-
sowywanych kredytow budowlanych i mieszka-
niowych.

0d wiosny roku 2006 oferujemy jedyny w
swoim rodzaju produkt w Austrii, a mianowicie
nasz Kredyt Sukcesu ,,Speedy*. Nasi Klienci
moga w ciggu 15 minut otrzymac do reki kredyt
konsumpcyjny. Przy wsparciu reklamy, ktdrej
centralng postacig jest ,Speedy Gonzales",
Bank Austria Creditanstalt udato si¢ jeszcze raz
Zaja¢ pozycje banku innowacyjnego, Nowoczes-
nego, hez zbednej biurokracji.

W obrebie segmentu Klientéw Sukcesu w roku
2007 dokonamy dalszego gtebszego podziatu.
Jego celem jest, aby tym Klientom, ktérzy korzy-
stajg z ustug Bank Austria Creditanstalt tylko w
odniesieniu do waskiego zakresu palety produk-
tow, przekazac dodatkowe oferty a tym samym
podwyzszy¢ stopien wykorzystania produktow.

34 Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006



£
E
H

BankSAustria
Creditanstalt

Die Bank zum Erfolg.

- - .
Und wie wohnen Sie?
Holen Sie sich jetzt bis zu 700,— Euro WinscheFérderung.

Wie Sie sich ganz einfach ein gemutliches Zuhause finanzieren, erfahren Sie unter 0505 05-24 oder
finanzierung.ba-ca.com

ke
=
K]
s
N
h=)
=
=
o
1S
=
c
=
=
<
[=2}
[
o
<
©
£
wn

Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006 35




Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Retail — cigg dalszy

Jako numer 1 w Austrii czujemy sig w obowigzku
nie tylko zaoferowac najwyzszy standard obstugi
naszym obecnym Klientom, lecz réwniez pozy-
ska¢ nowych Klientdw. Poprzez nasza akcje
,WeZ 2, a nie pta¢ za zadne", ktdra potrwa jesz-
cze do korica marca, mozemy zaoferowac nowym
Klientom mozliwo$¢ zapoznania sig z naszym
bankiem za posrednictwem rocznego darmowego
pakietu kont. Nasze innowacyjne produkty
oszczgdnosciowe — seria ,Kapitat Sukcesu®, ofe-
rowane zaréwno w sieci oddziatow, jak i w skle-
pie elektronicznym, dopetniaja palete produktow.

Kolejny udany element stanowi Projekt SoftCol-
lection, nowoczesna forma kontaktowania sig z
Klientem w przypadku przeciggnigcia konta. W
ramach prowadzonej od lata 2006 roku w catej
Austrii optymalizacji procesu monitowania obser-
wujemy nie tylko trwata redukcje wskaznika nie-
Sciggalnosci wierzytelnosci i zwigzanych z tym
kosztdw ryzyk netto, lecz réwniez podtrzymanie
bezkonfliktowych uregulowanych relacji z Klien-
tem. Bezptatna dodatkowa telefoniczna ustuga
przypominania przez Call Center w znaczacym
stopniu przyczynia sie do podniesienia moralno-
Sci ptatniczej.

Top Klienci

W podsegmencie Top Klienci nasza uwaga koncen-
truje sie na opiece zgodnej z cyklem zyciowym, do-
stosowanej do zapotrzebowania i ukierunkowanej
na rozwigzanie. Naszymi produktami i ustugami
pomagamy, rozpatrujac zagadnienie catosciowo,

w kazdej fazie planowania zycia. Pierwszoplanowy
nie jest dla nas konkretny produkt, lecz analiza
aktualnego zapotrzebowania indywidualnego
Klienta, a takze rozpoznanie Srednio- i
dtugofalowych zyciowych celdw.

W centrum tej koncepcji pozostaje AnlageCheck
(kontrola inwestycji), instrument, z pomoca kt6-
rego opiekun wraz z Klientem nie tylko wspélnie
analizuje aktualne lokaty, lecz na podstawie oczeki-
wan ryzyka / przychodow i horyzontu inwestycyj-
nego ukazuje mozliwosci optymalizacji. Spektrum
siega tutaj od tworzenia krétkoterminowych rezerw
Srodkow ptynnych poprzez konkretne tworzenie
majatku az po zabezpieczenie zaopatrzenia emery-
talnego pozwalajgcego na niezalezno$¢ finansowa.

Oczywiscie bierzemy pod uwage réwniez potrzebe
bezpieczenstwa naszych Klientow. Wrasciwy cel
naszej koncepciji doradztwa polega na tym, aby
stworzy¢ naszym Klientom przejrzystosc i zreduko-
wac ztozonos¢ w jednej z najistotniejszych decyzji:
Jak mogeg zrealizowa¢ moje indywidualne cele
zyciowe?

Klienci Biznesowi

W lecie 2006 roku w ramach projektu obejmuja-
cego catg Grupe dokonalismy transferu Klientow
biznesowych do dziatu Retalil, przyblizajac go tym
samym do dziatari prowadzonych w oddziatach
banku w Austrii. Wynika to przede wszystkim z
faktu, ze w ten sposdb jestesmy w stanie lepiej
sprostac specyficznym potrzebom Klientow bizne-
sowych.

Dodatkowo jestesmy w stanie, w ramach realizacji
postanowien umowy Bazylea Il, w odrdznieniu od
segmentu wigkszych Klientow korporacyjnych,
utrzymaé niskonaktadowe procesy i zastosowac
podobne modele Scoringu do oceny wyptacalnosci
jak w przypadku Klientéw detalicznych. Ze wzgledu
na wyodrebnienie dochodowych Klientow korpora-
cyjnych powstat jednak ujemny wynik w segmen-
cie Klientéw biznesowych. Rok 2007 bedzie zatem
stat pod znakiem odzyskania rentownosci.

To, ze dziatania te bezwzglednie leza w interesie
naszych Klientéw, pokazujg nastepujace wyniki:
Juz nasze analizy w jesieni 2006 roku ukazaty
punkty zaczepienia zgodnie z zachowaniami doty-
czacymi wykorzystania produktow. | tak bedziemy
nadal propagowac elektroniczne media do obrotu
pfatniczego i odchudzimy procesy kredytowe i ope-
racyjne. W sposdb szczegdlny troska o prywatne
oraz firmowe interesy przedsiebiorcy ,z jednej
reki“ bedzie stanowi¢ warto$¢ dodang takze dla
naszych Klientow, poniewaz w taki sposéb — ana-
logicznie jak w przypadku Top Klientéw — bedziemy
w stanie uwzgledni¢ potrzeby firmowe jak i pry-
watne w Sredniej i dtugiej perspektywie czasowej.
Badania jakosciowe, jakie przeprowadziliSmy na
ten temat z naszymi Klientami, pozwalajg dostrzec
tutaj silne zainteresowanie. Dla Klientéw Bizneso-
wych, ktdrzy cheieliby korzystac tylko z jednej
czesci ustug produktowych i doradczych BA-CA,
od roku 2007 bedziemy oferowac specjalny,
uproszczony model opieki.
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Strategicznym podstawowym celem na rok 2007 — zadowolenie Klientow

Zadowolenie Klientow

Kluczem do trwatego sukcesu w Retail Banking
jest wywazona kombinacja osobistej rozmowy i
zdiagnozowanie zapotrzebowania Klienta, indywi-
dualnego doradztwa sposrod obszernej oferty pro-
duktéw, wyboru optymalnego produktu i ciagtej
opieki. Podstawe tego stanowi z jednej strony
bliski kontakt z Klientem — aktywne nawigzywanie
kontaktu jest przy tym tak samo nieodzowne jak
doradztwo ekonomiczne — a z drugiej zadowolenie
Klienta. Z kompleksowego nastawienia sie na roz-
wigzanie rozwija sig z czasem trwate przywigzanie
Klienta. Zapewniamy je takze kompleksowo zarzg-
dzajgc zadowoleniem Klienta.

Szczegolny priorytet, z jakim traktowany jest ten
temat, widoczny jest nie tylko w formie odrebnej
jednostki, ktdra koordynuje wszystkie dziatania do-
tyczace zadowolenia Klienta i rozstrzygania skarg,
lecz réwniez wigczenie wynikow z zakresu zado-
wolenia Klientdw w system premiowania pracow-
nikow uzaleznionego od osigganych wynikdw,
ktdry obowigzuje w catej Grupie.

Pierwotnie zarzadzanie zadowoleniem Klienta kon-
centruje sig na tworzeniu instrumentéw do po-
miaru jako$ci ustug i spéjnych systeméw pomiaru
i raportowania. Poprawa zarzadzania skargami i
standardow obstugi przez pracownikdw pozostajg
przy tym w centrum uwagi. Ciagta optymalizacja
zadowolenia Klientow nalezy ponadto do zdeklaro-
wanych strategicznych podstawowych celéw na
rok 2007.

Kanaty dystrybucji

Gesta sie¢ oddziatow

Centrum opieki nad Klientami nadal stanowi dla
nas sie¢ oddziatéw banku. Po otwarciu oddziatow
w roku 2006, w tym w tak réznych lokalizacjach
jak Zell am Ziller i w szpitalu w Lainz, do dyspozy-
cji naszych Klientéw pozostaje ponad 350 lokaliza-
cji w catej Austrii. Aby podkresli¢ silng obecnosc¢
naszej sieci oddziatéw, oferujemy naszym Klientom
takze atrakcyjne rozwigzania poprzez kooperacje z
partnerami dystrybucyjnymi i uzupetniajace kanaty
dystrybucii.

Mobilne kanaty dystrybucji

W 2006 roku okoto 400.000 Klientow korzystato z
szerokiej oferty za pomocg mobilnych kanatow
dystrybucii jak TelefonB@nking i OnlineB@nking
Services na stronie internetowej www.ba-ca.com.
Ze wzgledu na udostepnianie informacji, doradz-
two, zakupy, transakcje i komunikacje Internet
stanowi ogniwo tgczace i medium w dialogu mie-
dzy Klientem a BA-CA a tym samym zasadniczy
element sktadowy w ramach naszej kompleksowej
obstugi. | tak w naszym sklepie elektronicznym za
sprawa Prywatnego Kredytu Online, Karty Sukcesu
Online i lokate terminowg w Euro oferujemy Klien-
towi mix innowacyjnych produktéw: ustugi Online,
ktdre sq dostepne bez wzgledu na czas i miejsce.
Rozbudowa zdecentralizowanego Sales Force w
obrebie HVB Direkt umozliwia aktywne wspieranie
opiekundéw Klienta w ramach specjalnych
kampanii.

Karty

Mimo twardej konkurencji w Austrii udato sie
znowu podwyzszy¢ liczbe kart wydanych przez
Bank Austria Creditanstalt. W 2006 roku udato
nam sie po raz pierwszy przetamac ,bariere
dzwieku* w liczbie dwoch miliondw kart pfatni-
czych. Popularnosc¢ tych kart widoczna jest w
ciggle rosnacej liczbie transakcji.

Zaangazowani
pracownicy

Obstuga ponad 1,8 min Klientow spoczywa w
rekach okoto 4.100 pracownikdw Pionu
Retail, ktdrzy dzier w dzien daja z siebie
wszystko, aby przekonac naszych Klientow o
jakosci naszej obszernej oferty ustugowe;.

Za sprawg ,Radosci z sukcesu“ udato nam sie
postawic¢ wazny krok w kierunku trwatego mo-
tywowania pracownikdw. Ten cykl semina-
riow dla pracownikow z Jensem Corssenem
intensywnie zajmowat si¢ kwestiami rozwoju
osobistego i samozarzadzania. Seminarium
dato impulsy do przemyslen i poszukiwania
rozwigzan w sytuacjach zawodowych i prywat-
nych. Nastepnie udato nam sie pozyskac do
przygotowawczych prac nad cyklem semina-
riow dla kadr zarzadzajacych ,Leadership for
Results* 2007 miedzynarodowy autorytet w
dziedzinie inteligencii i przywddztwa emocjo-
nalnego, Annie McKee — istotny wkifad jednoli-
tego pojmowania przywodztwa i wartosci w
catej Grupie a tym samym decydujgcy czynnik
trwatego zadowolenia pracownikéw i Klientdw.

Od roku 2007 beda dostgpne dwa kolejne
instrumenty do zarzadzania personelem w
postaci Job Families i systemu premiowania
pracownikow. Systemowe przyporzadkowanie
wszystkich pracownikéw w ramach zdefiniowa-
nych profili pracy i powigzania z przedziatami
uposazeniowymi program Job Families gwa-
rantuje przejrzysto$¢ w planowaniu kariery.
Nowy model zachet na szczeblu opiekunow
Klienta uwzglednia nie tylko wigksze sprzeze-
nie z uzyskiwanymi wynikami. Jasne cele, kt¢-
rych podstawe stanowig wyniki indywidualnego
i zespotowego badania zadowolenia oraz bada-
nia zadowolenia Klientéw, umozliwiajg atrak-
cyjne wyrdznianie za osiggane wyniki kazdej
osoby. W ten sposdb budujemy pomost faczacy
stawianie wymagan z nagradzaniem.

Strategia, wyniki i model dziatania
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Pion Private Banking & Asset Management

Nowy pion umozliwia skoncentrowang opieke w najwyzszym segmencie Klientow

detalicznych. Asset Management z jednym ze Swiatowych liderow w tle.

yy Po pofgczeniu z UniCredit
Group gramy w innej lidze.
Praca w Swiatowej sieci
Private Banking oraz wspot-
praca z Pioneer Invest-
ments w roli Asset Manager
jest silnym sygnatem dla
rynku.“

Werner Kretschmer

Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny
za Pion Private Banking & Asset Management.

Wyspecjalizowani
i Z migdzynarodowym
standingiem

W Pionie ,Private Banking & Asset Management*
(PB&AM) w 2006 roku powigzalismy ze sobg kom-
petencje produktowe i grupy Klientéw, ktére juz do
tej pory scisle ze sobg wspotpracowaty: Capital
Invest — aktualnie Pioneer Investments Austria —,
AMG oraz BANKPRIVAT i Schoellerbank zostaty po-
taczone w ramach ,podziatu na piony“ w potowie
roku 2006 i przeniesione z wczesniejszego seg-
mentu Klientéw detalicznych w Austrii do PB&AM.

Na nowo zdefiniowany segment PB&AM odpo-
wiada tym samym strukturze pionéw UniCredit
Group. Za reorganizacjg kryje sie jednak, podobnie
jak w przypadku innych pionow banku, wiecej
zmian strukturalnych:

@ Po pierwsze w nowej strukturze Private Banking
nastawiamy sie z wigksza selektywnoscia na nasz
segment Klientdw, zamoznych oséb prywatnych
(High Net Worth Individuals). W ten sposab jestes-
my w stanie zagwarantowac indywidualno$¢
opieki oraz elastyczniej i doktadniej niz dotychczas
dostosowac palete produktow oraz polityke
cenowg do specyficznych potrzeb naszej grupy
docelowej.

@ Po drugie mozemy wykorzystac atuty specjali-
zacji i potgczenia w Asset Management i w ten
sposb podwyzszy¢ naszg konkurencyjnosc. Takie
mozliwosci daje Pioneer Investments, jedna z naj-
wiekszych spotek zarzadzajgcych majgtkiem na
Swiecie, zarzadzajgca aktywami wynoszacymi nie-
mal 280 mid €. W tej wielobiegunowej, opasajgcej
caly Swiat sieci mozna optymalnie wykorzysta¢
kompetencije regionalne i ponadregionalny Know-
how, i to w produkcji, gdzie wazna jest skalowal-
no$¢ i innowacyjno$c, jak i w badaniach oraz w
sprzedazy, ktdre czerpig korzysci z sieci o Swiato-
wym horyzoncie.

Ogdlnie rzecz biorac integracja z Pionem PB&AM
w UniCredit Group poprawia naszg pozycje
rynkowa w Austrii, wysyfajac silny sygnat.

Dwa filary PB&AM

@ Asset Gathering ma za zadanie rozwijac seg-
ment ,zamoznych Klientow" (HNWI, fundacje itd.).
Ten segment rynku ma w Austrii jeszcze duzy
potencjat, ktéry ogarniamy w zréznicowany
sposéb dwiema ugruntowanymi i renomowanymi
markami:

Schoellerbank dziata na rynku w sposob nieza-
lezny. Oferuje klasyczne ustugi bankowosci pry-
watnej szerzej zdefiniowanemu kregowi Klientow
(inwestorzy prywatni z potencjatem inwestycyjnym
od 70.000 €, Klienci korporacyjni i inwestorzy
instytucjonalni z potencjatem inwestycyjnym od

1 min €).

BANKPRIVAT opiekuije sig natomiast jako samo-
dzielna marka w pierwszym rzedzie Klientami
topowymi poleconymi przez BA-CA i w ten sposéb
zamyka najwyzszy segment rynku. We wrzesniu
2006 rozpoczeto sie przenoszenie zdefiniowanego
klastra Klientow z segmentu Retail, a mianowicie
zamoznych Klientéw prywatnych z lokatami ponad
1 min € i prywatnych fundacji. Transfer opieki
odbyt sie w ramach naszego projektu ,Fit for Top
Clients”, przy wsparciu w formie konkursu sprze-
dazy w BA-CA i wyraznie poprawia zauwazalnos¢
tej specjalistycznej ustugi.

Total Financial Assets

Schoellerbank 6,2 mld €
BANKPRIVAT 49 mld €
Assets under Management

Pioneer Investments Austria 26,5 mld €
AMG 2,0 mld €
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Asset Management GmbH (AMG) posiada w tym
zakresie wazne kompetencje produktowe. W
pierwszej linii s3 to zarzadzanie majatkiem w naj-
Szerszym znaczeniu tego pojecia, emisja produk-
tow o Scistej strukturze a takze dziatalnos¢ broker-
ska dla aktywnych inwestoréw; realizuje ona
réwniez ustugi dla innych piondw BA-CA (obstuga
i informacja z zakresu sprzedazy, zarzadzanie
produktami wigcznie z aspektami podatkowymi

i lansowanie nowych specjalnych produktow)

i spetnia wazna funkcje uzupetniajaca.

@ \W Asset Management spétka Capital Invest,
przemianowana w listopadzie ubiegtego roku na
~Pioneer Inestments Austria“, obstuguije rynek,
posiadajac wsparcie dziafajacej globalnie Pioneer
Group (patrz pole tekstowe na stronie 42).

W pofgczeniu z tymi firmami jako jedno z pigciu
lokalnych centréw inwestycyjnych Pioneer Group
koncentrujemy sie na tych grupach produktdw, w
ktorych wykazalismy szczegdine Know-how. Te
atuty mozemy teraz pokazac na szersza skale niz
do tej pory.

Erfolg in Sichi

RBAr gher Somart Guaran e

Rozw0j dziatalnosci
w roku 2006

Rok 2006 byt dla tego pionu mimo dziatan re-
strukturyzacyjnych rokiem udanym. Udato nam sie
podnies¢ przychody z dziatalnosci operacyjnej,
oczywiscie przede wszystkim w wyniku z tytutu
prowizji 0 24 % do kwoty 171 min €. Swoj udziat
majg w tym wszystkie branze. Wynik z dziatalnosci
operacyjnej w roku 2006 byt 0 37,5 % wyzszy niz
w poréwnywalnym okresie poprzedniego roku,
zysk brutto (po skorygowaniu o efekty jednora-
zowe) byt wyzszy 0 11 %.

Sprawozdanie roczne 2006 jest szczegdtowo
przedstawione | skomentowane w Sprawozdaw-
czosci segmentdw w ramach Raportu o sytuacji
Grupy Bank Austria Creditanstalt na stronie 108 ff.

Do dobrej sytuacji w przychodach w roku 2006
przyczynit sie przede wszystkim Asset Manage-
ment z wySmienitymi wynikami sprzedazy produk-
tow z gwarantowang minimaling stopa zwrotu.
Produkty te z profilem szans/ryzyk — gwarancja
zwrotu 100 % kapitatu i gwarancja zwrotu 80 %

Mt dar Sprinter-Garantisdinlehe,
2006 = 2HB%

Produkty z gwarantowang

minimalng stopg zwrotu

gwarancja zwrotu 100 % kapitatu
gwarancja zwrotu 80 % stopy
najwyzszej wartosci

stopy dla najwyzszej wartosci byty pozadane ze
wzgledu na wyrazng korekte na rynkach finanso-
wych w miesigcach maj i czerwiec 2006: Z jednej
strony obcigzato to gotowos¢ do ponoszenia ry-
zyka, z drugiej strony inwestorzy pozostawali w
strefie niskich zyskow z obligacii, szukajgc jedno-
czesnie wynikow. Wolumen funduszu gwarancyj-
nego Pioneer Investments Austria (PIA) udato sig w
zwigzku z ostatnimi emisjami podnies¢ do 2,5 mid
€. PIA jest zdecydowanym liderem na rynku
austriackim w$rdd funduszy z gwarantowang
minimalng stopg zwrotu.

100 % Kap=ial- und BD% Hochatstmnds:

Garan b

Garardee L5

Strategia, wyniki i model dziatania
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion PB & AM —

Private Banking

BANKPRIVAT

BANKPRIVAT jest marka premium w Grupie Bank
Austria Creditanstalt. Jest to specjalista z zakresu
Private Banking w BA-CA i obstuguje zamoznych
Klientow (High Net Worth Individuals) dysponuja-
cych majatkiem od 1 min € lub wykazujgcych za-
robki roczne brutto od 150.000 € oraz prywatne
fundacje i w tym segmencie zalicza sig do wiodg-
cych bankéw z zakresu Private Banking w Austrii.
Total Financial Assets wzrosty w ciggu roku o 11
%, z 4,4 mid € do 4,9 mid €.

Maksyma BANKPRIVAT to Sciste relacje migdzy
doradcg a Klientem, stworzenie ekskluzywno$ci,
kompleksowa i wydajna obstuga a przede wszyst-
kim reagowanie na zyczenia i cele Klienta. Ta filo-
zofia najlepiej wyraza sig w nastepujacym motto
BANKPRIVAT: ,Nie ma gotowych strategii inwesto-
wania. Petny obraz powstaje dopiero za sprawg
Klienta.”

Do dyspozycji Klientow BANKPRIVAT pozostajg
wyksztatceni na najwyzszym poziomie doradcy
Klienta oraz doskonale rozwinigta paleta produk-
tow i ustug. BANKPRIVAT jest reprezentowany we
wszystkich krajach zwigzkowych Austrii. Kolejny
atut wzgledem konkurencji to siec filii BA-CA po-
krywajgca caty kraj a tym samym sie¢ specjalistow
we wszystkich kwestiach finansowych, ktéra stoi
otworem dla kazdego Klienta BANKPRIVAT. Ze
wzgledu na przynalezno$é BANKPRIVAT do jednej
z najwiekszych grup bankowych w Europie Klienci
BANKPRIVAT mogg wykorzystywac rowniez powig-
zania miedzynarodowe.

Zamoznym Klientom indywidualnym i fundacjom
poza catym spektrum produktéw z zakresu Private
Banking i kompleksowym doradztwem majatko-
wym oferujemy rowniez ustugi Family Office (patrz
w polu tekstowym).

cigg dalszy

Family Office w BANKPRIVAT

Family Office w BANKPRIVAT wspiera zamoznych
Klientéw prywatnych, przedsiebiorcow i przed-
siebiorstwa poprzez kompleksowe wsparcie
wiascicieli przy optymalnym organizowaniu
wiasnych wartosci majatkowych, na przyktad

w kwestiach zwigzanych z dziedziczeniem, przej-
mowaniem przedsigbiorstw przez potomkow
oraz zaktadaniem fundacii.

Family Office koordynuje zaréwno zewnetrzng
sie¢ specjalistow jak adwokaci, biura doradztwa
podatkowego, rewidenci gospodarczy, fachowcy
z zakresu nieruchomosci oraz eksperci z dzie-
dziny sztuki jak i kompleksowe ustugi Bank
Austria Creditanstalt.

Prognozy dla austriackiego rynku Private Banking
mowig o dalszym solidnym wzroscie, poniewaz
liczba High Net Worth Individuals bedzie nadal
wykazywac trend wzrastajacy. BANKPRIVAT bedzie
towarzyszyt temu trendowi oferujac jeszcze bar-
dziej zindywidualizowang opieke nad Klientem i w
ten sposéb spetni oczekiwania Klientow. Poprzez
opieke obejmujgca cafg Austrie i sie¢ oddziatow
BA-CA BANKPRIVAT jest doskonale przygotowany
na przysztos¢. BANKPRIVAT spetnia takze migdzy-
narodowe wymogi dotyczace rynku Private Ban-
king wzgledem standardéw wyksztatcenia opieku-
néw Klienta (CEFA, CFP lub pierwszy tok studiow z
dyplomem akademickim z zakresu Private Ban-
king) realizujgc na biezaco programy szkoleniowe.

Schoellerbank

Schoellerbank, spétka corka Bank Austria Credi-
tanstalt w 100 % jest jednym z wiodacych bankdéw
prywatnych w Austrii. Jako specjalista w dziedzinie
ambitnych inwestycji majatkowych bank ten kon-
centruje sig na podstawowych kompetencjach w
doradztwie inwestycyjnym, zarzadzaniu majgtkiem
i zarzadzaniu produktami zabezpieczenia na przy-
sztod¢. Filozofia inwestycyjna jest zdefiniowana
poprzez motto ,Inwestowac zamiast spekulowac".

Schoellerbank dziata w zakresie opieki i pozyski-
wania:

@ zamoznych Klientéw prywatnych (potencjat
inwestycyjny ponad 70.000 €),

@ Klientéw korporacyjnych (potencjat inwestycyjny
ponad milion €) i

@ Klientow instytucjonalnych (fundacje, izby itd.,
potencjat inwestycyjny ponad milion €).

Schoellerbank posiada 13 placéwek i 375 pra-
cownikow w catej Austrii. Zarzadza dla 27.300
inwestoréw prywatnych i instytucjonalnych majat-
kiem w kwocie okoto 6,2 mld €.

Poza klasycznymi ustugami w zarzadzaniu majat-
kiem Schoellerbank oferuje réwniez kompleksowe
i szczegdtowe koncepcje doradztwa jak Financial
Planning i Family Office. Nowe w tym zakresie jest
doradztwo w ,zarzadzaniu produktami zabezpie-
czenia na przysztosc”, ktore w centrum uwagi sta-
wia zabezpieczenie standardu zyciowego, pokrycie
ryzyk (koniecznosé sprawowania opieki, niezdol-
no$¢ do pracy zarobkowej) i wielopokoleniowe
utrzymanie majatku.

Sprzedaz produktow inwestycyjnych o Scistej
strukturze (emisje gwarancji, $wiadectwa udzia-
towe, produkty odsetkowe o Scistej strukturze)
takze w roku 2006 byta bardzo wysoka. Produkty
opracowane przez Schoellerbank spotkaty sie po-
nownie z wysoka akceptacja Klientow. Diugoletnie
doswiadczenie w dziedzinie produktow inwestycyj-
nych o Scistej strukturze — ponad 80 emisji od
1997 roku — czyni z Schoellerbank lidera rynko-
wego w tym segmencie inwestycyjnym w Austrii.

W listopadzie 2006 roku pojawit sig specjalny ra-
port ,Elita zarzadcow majgtkowych w niemieckim
obszarze jezykowym w roku 2007*, wydawany od
lat przez dziennik ,Die Welt“. W ramach tego testu
bankow Schoellerbank potwierdzit doskonaty
wynik z poprzedniego roku:
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Ponownie otrzymat wyrdznienie ,summa cum
laude* i jako jeden z 15 najlepszych wsrod 268
przetestowanych bankow zostat przyjety do gor-
nego segmentu ,Piramidy Wyrdznionych®. Tylko
pie¢ instytucji uzyskato wyzszg liczbe punktow niz
Schoellerbank.

Asset Management GmbH (AMG)

AMG w roku 2006 skorzystata z trendow
zwyzkowych na rynkach i podwyzszyta zarzadzany
wolumen do 2,0 mid €.

W indywidualnym zarzadzaniu majgtkiem dla
Klientéw prywatnych i instytucjonalnych wolumen
portfeli w stosunku do poprzedniego roku wzrést
do 1,6 mld €. Liczba zarzadzanych umow wzrosta
013%.

FondsVermdgensmanagement spotki AMG jest
centrum kopetencyjnym BA-CA do spraw fundu-
szy obeych i funduszy nadrzednych (fundusze
otwarte i specjalne fundusze nadrzgdne). W przy-
padku funduszy nadrzednych wolumen na koniec
roku 2006 opiewat na 1,1 mid €; w przypadku
PIA Master Fonds, funduszy nadrzednych zarza-
dzanych przez AMG, na dzien 31.12.2006 osia-
gniety zostat wolumen w wysokosci 860 min €.

Dziat brokerski w AMG obstuguje zasadniczo
Klientdw detalicznych z ambicjami instytucjonal-
nymi. Dziat brokerski okres sprawozdawczy za rok
2006, podobnie jak wczesniejsze lata, zamknat z

duzym sukcesem. Do tego przyczynity sie nie
tylko sprzejajaca sytuacja rynkowa, lecz réwniez
potaczenie Active Advisory w BANKPRIVAT z dzia-
tem brokerskim AMG i ulokowanie ich w AMG.

Produkty o Scistej strukturze — wazna grupa pro-
duktéw z wtasnych emisji BA-CA, za ktore to pro-
dukty odpowiedzialna jest AMG — spotkaly sie z
dobrym przyjeciem na rynku. Za sprawg pieciu
obligacji gwarantowanych wyemitowanych na
rynku w roku 2006 udafo sig ulokowac wyodreb-
niony wolumen (dwie obligacje przekroczyty po-
czatek a dwie koniec roku) w kwocie 277 min €
(w roku 2005: 145 min €).

Opracowanie produktow dla segmentu Retail:
AMG opracowata dla dziatu sprzedazy Bank Aus-
tria Creditanstalt nowy standaryzowany program
zarzadzania majatkiem Fokusinvest, ktéry zostat
wprowadzony w marcu 2007. Juz za kwoty od
15.000 € inwestor moze skorzystac z zalet ela-
stycznego zarzadzania majatkiem, ktore na jego
zlecenie (podobnie jak w przypadku zarzadzania
na podstawie petnomocnictwa w dziataniach dys-
krecjonalnych) elastycznie reaguje na rozwoj
rynku. W zalezno$ci od osobistych oczekiwan co
do zyskdw i sktonnosci do podigcia ryzyka inwe-
stor moze wybiera¢ sposrod trzech wariantow:
LHukierunkowany na zysk“, ,wywazony“ i ,ukierun-
kowany na wzrost".

Aktywne zarzadzanie i $cista kontrola jakosci po-
winny umozliwi¢ wykorzystanie szans na przy-
chody i zredukowanie ryzyka strat. Spektrum in-
westycji sigga od inwestycji na rynku pienigznym
poprzez obligacje, akcje i papiery wartosciowe na
nieruchomosci az po wartosci surowcow.

Réwnoczesnie z Fokusinvest startuje ,Anlage-
Check*, ktdry takze zostat opracowany gtéwnie
przez AMG. Z pomoca tego instrumentu dorad-
czego doradcy Klientéw BA-CA analizujg indywidu-
alny majatek finansowy pod wzgledem ryzyka,
zyskdw oraz ptynnosci i ukazujg wystepujace
potencjaty optymalizaciji. Celem jest wyjasnienie,
czy profil ryzyko/zysk inwestora i profil ryzyko/zysk
jego portfela rzeczywiscie ze sobg harmonizuja.
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Pion PB & AM —

Asset Management:
Pioneer Investments Austria

Pioneer Investments Austria udato sie w roku
2006 podnies¢ wolumen zarzadzanych funduszy o
9,6 % do kwoty 26,5 mid €. Tym samym wzrost
wyraznie przewyzszyt te warto$¢ dla catego rynku,
ktéra w tym samym okresie wzrosta 0 7,6 %.
taczne ,Assets under Management” (wraz z man-
datami Advice i wolumenem w CEE) na koniec
roku wynosity 30,25 mld €. Odpowiada to wzro-
stowi 11,1 % wzglgdem roku 2005.

Potowa wolumenu funduszy Pioneer Investments
Austria przypada na duzych inwestorow i Klientéw
instytucjonalnych, druga pofowa jest ulokowana u
inwestoréw prywatnych.

Pozycja lidera w funduszach z gwarantowang
minimalng stopg zwrotu zostata umocniona w
imponujacy sposoh.

Fundusze z gwarantowang minimalng stopg
zwrotu Pioneer Investments Austria cieszyty sie
szczegdlnie duzym popytem takze w roku 2006.
W roku 2006 wyemitowano cztery transze. Dwie

z tego to gwarancije R.I.CH. (Rosja, Indie, Chiny)
Gwarancja R.I.CH. Azja (Rosja, Indie, Chiny, posze-
rzone o catg Azjg) oraz Gwarancja Moja Przysztos¢
(tytut branzowy ukierunkowany na przysztosc)
uzupetnity oferte na rok 2006.

Te cztery fundusze gwarantowane osiggnety
taczny wolumen emisji rzedu 1,6 mid €. Przede
wszystkim Gwarancja R.I.CH. 2/2013 Pioneer
Funds Austria ustanowita nowy rekord sprzedazy.
W ciggu 5-tygodniowego terminu subskrypcji
zostaly sprzedane udziaty w funduszu na
réwnowartos¢ 672 min €.

kacznie Pioneer Investments Austria na dzien
31.12.2006 zarzadzat tym sposobem wolumenem
rzedu 2,5 mld € w otwartych funduszach gwaran-
cyjnych i tym samym nadal umacniat swojg pozy-
cje lidera w tym zakresie.

cigg dalszy
Pioneer Investments

Global Player z lokalnym Know-how.

Capital Invest to od 8 listopada 2006 roku
Pioneer Investments Austria. W ten sposdb
Pioneer Investments Austria jest elementem
sieci niezwykle dobrze prosperujacej na
catym Swiecie Asset Managers Pioneer Inve-
stments.

Pioneer Investments moze czerpac z 78 lat
do$wiadczenia w dziatalnosci funduszy; Philip
L. Carret w 1928 roku zatozyt pierwszy fun-
dusz Pioneer Investments. Jedna z najbardziej
charakterystycznych cech Pioneer Invest-
ments jest geograficzne i intelektualne pozna-
wanie nowych obszardw.

Pioneer Investments nalezy do globalnych
najlepszych graczy w dziatalnosci funduszy i
jest reprezentowany w 22 krajach na catym
Swiecie.

Boston, Dublin i Singapur to globalne centra
inwestycyjne, w ktdrych zarzadzajacy fundu-
szami i analitycy prowadza fundamentalne i
ilo$ciowe badania. Nasze lokalne centra in-
westycyjne w Hamburgu, Mediolanie, Mona-
chium, Pradze, Warszawie i Wiedniu wnosza
dodatkowo swoje doSwiadczenie regionalne.
W ten sposob Pioneer Investments ogarnia
najbardziej atrakcyjne rynki inwestycyjne
Swiata.

Capital Invest przemianowany na Pioneer
Investments Austria

Zmiana nazwy z ,Capital Invest" na ,Pioneer
Investments Austria“ w ramach integracji z
Pioneer Investments Group spotkata sig z bardzo
pozytywnym przyjeciem catego rynku; Takze rela-
cje w mediach byty bardzo dobre. Réwnoczesnie
rozpoczeto zmiang nazw wszystkich funduszy
otwartych. Sktadnik nazwy ,Capital Invest" zostat
zastgpiony przez ,Pioneer Funds Austria“. | tak na

Biura na catym Swiecie wzmacniajg zdoInos¢
zbierania informacji o przedsigbiorstwach,
ktore sg wazne do podejmowania decyzji in-
westycyjnych i rozpatrywania ich w szerszym
kontekscie branzy, kraju czy gospodarki Swia-
towej. Ze wzgledu na nasza obecnos¢ lokalng
Pioneer Investments moze bezposrednio
wspiera¢ swoich Klientéw bez wzgledu na to,
gdzie sie znajduja.

Sprawdzony proces inwestycyjny Pioneer In-
vestments wyrézniony najlepszymi ratingami
opiera sie na trzech filarach: badaniu iloscio-
wym, aktywnym zarzadzaniu portfelem i ana-
lizie podstawowych danych ekonomicznych
przedsiebiorstwa. \Wymagania Klientow za-
wsze pozostajg w centrum uwagi. Taka pro-
cedura i realizowana bez kompromisdw stra-
tegia jakosci, szeroka paleta ofertowa odpo-
wiadajaca na wszystkie potrzeby inwestoréw
oraz Back Up ze strony silnego podmiotu do-
minujgcego UniCredit, ktory rownoczesnie jest
podmiotem dominujgcym dla Bank Austria
Creditanstalt, uczynity z Pioneer Investments
jedna z najbardziej renomowanych jednostek
zarzadzajacych aktywami, ktérg najwigkszym
zaufaniem obdarzajg inwestorzy z catego
Swiata.

przyktad ,Capital Invest Gold Stock" nazywa sie
obecnie ,Pioneer Funds Austria — Gold Stock".
Rebranding ma za zadanie wyrazi¢ przekonanie,
ze posiadacz jednostek w funduszu bytej Capital
Invest skorzysta jeszcze bardziej z profesjonalizmu
i doswiadczenia we wszystkich waznych regionach
Swiata i segmentach rynku, czyli z lokalnych i glo-
balnych kompetencji inwestycyjnych. Zachowano
przy tym dotychczas znane atuty Capital Invest.
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Corporates

Nowa segmentacja ukierunkowana na potrzeby w ramach podziatu na piony.
BA-CA wnosi Knoh-how w ponadregionalne linie produktow.

Intensywne wykorzystanie sieci UniCredit przez wiodace lokalne banki dla Klientow korporacyjnych.

,,Austriaccy Klienci
korporacyjni sg najbardziej
migdzynarodowi z catej
Grupy. Maja oni do dyspo-
zycji naszg bezkonkuren-
cyjna sieC w poszerzonej
UniCredit Group.“

Regina Prehofer
Cztonek Zarzadu,
odpowiedzialna za Pion Corporates.

Podsumowanie

Pion Corporates na skutek zmian w segmentach
dziatalnosci otrzymat wigcej zadan i silnigjszy po-
tencjat. W nowym potgczeniu wiodgcych jednostek
zajmujgcych sie Klientami korporacyjnymi, dziataja-
cych na szczeblu regionalnym w obrebie UniCredit
Group wniesie on swoje atuty z efektem dzwigni i
odwrotnie, bedzie mogt zaoferowaé Klientom posze-
rzone spektrum ustug.

@ Po pierwsze w wyniku ,podziatu na piony*“ BA-CA
w 2006 roku spektrum Klientéw korporacyjnych
poszerzyto sie o dodatkowy Profit-Center: Srednich

i duzych Klientéw korporacyjnych.

@ Po drugie w ramach trwajacej Scislejszej integra-
cji z Pionem Corporates UniCredit moglismy wnies¢
nasze niekwestionowane Know-how a w kilku
ponadregionalnych liniach produktéw przejelismy
wiodgca role.

@ Po trzecie zmiany nastgpowaly przy zachowaniu
petnej ciggtosci pracy na rzecz naszych Klientdw,

a to oznacza: Pion Corporates po raz kolejny zakon-
czyt rok z sukcesem.

Podziat na piony

W ramach podziatu na piony przejelismy do Pionu
Corporates dodatkowo oprécz dotychczasowych
grup Klientéw z segmentu ,Duze Firmy i Nierucho-
mosci Komercyjne” — 17.000 Klientéw i 260 do-
radcow Klienta wraz z asystentami doradcow z
bytego segmentu Klientéw korporacyjnych (SME).
Przebiegato to bardzo szybko: w ciggu tylko 16 ty-
godni i bez pogorszenia relaciji z Klientami.

Pion posiada aktualnie pig¢ grup Klientow:

PODSEGMENT KLIENCI
Klienci korporacyjni 16.500
Migdzynarodowi Klienci korporacyjni 2.600
Financial Institutions 2.000

Klienci z sektora nieruchomosci (Real Estate) 4.000

Public Sector 2.800

Klienci korporacyjni tacznie 27.900

Poza tymi Profit-Centers nasi specjalisci od pro-
duktow pracujg w nastepujacych centrach kompe-
tencyjnych:
@ Cash Management
@ Finansowanie migdzynarodowego eksportu
i handlu
@ Operacje dokumentowe i gwarancje
@ Structured Finance
@ Finansowanie eksportu i inwestycji
@ Leasing

Global Financial Services (z finansowaniem mie-
dzynarodowym i ustugami, kompleksowymi roz-
wigzaniami dla obrotu ptatniczego oraz Financial
Institutions) i Leasing to linie produktéw Pionu
UniCredit. Jednostki leasingowe UniCredit Group
maja ponadto zosta¢ powigzane we wiasnym
Subholdingu.

Klienci korporacyjni: Segmentacja nie
tylko wedtug rozmiaru, lecz réwniez
wedtug potrzeb

W nowym Pionie Corporates prowadzi sig zatem
austriackich Klientéw korporacyjnych z obrotem
rocznym od trzech milionéw Euro. Poza tym kryte-
rium iloSciowym odpowiadajgcym wartosciom z
praktyki, do Klientéw korporacyjnych zaliczane sq
réwniez przedsigbiorstwa z nizszymi obrotami, jesli
naleza one do grup wigkszych przedsigbiorstw, sg
wedtug pewnych kryteriéw ukierunkowani na dzia-
talnos¢ miedzynarodowg i/lub uzywajg produktow
z zakresu Corporate Finance lub produktéw do
zarzadzania ryzykiem.

Juz poprzez te kryteria staje sie zauwazalne, ze
kierujemy sie nie tylko statyczng definicja, lecz
réwniez optymalng intensywnoscig opieki oraz
strukturg potrzeb. To wiasnie Srednie przedsigbior-
stwa czesto potrzebuja rozwigzan, ktore jeszcze
przed kilku laty byty zastrzezone dla duzych przed-
sigbiorstw. | tu wtasnie zyskujemy na naszej nie-
kwestionowanej pozycji lidera rynku w stosowaniu
rozwigzan finansowych zblizonych do rynku kapi-
tatowego, produktow o Scistej strukturze i instru-
mentow pochodnych do zarzadzania ryzykiem.
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0Od lat forsujemy stosowanie finansowania w opar-
ciu o rynek kapitatowy, wspieramy przedsigbiors-
twa specjalistycznym oprogramowaniem do analiz
i planowania, aby poprawi¢ ubogie wyposazenie
wielu przedsigbiorstw we wiasny kapitat i przygo-
towujemy je poprzez doradztwo ratingowe do wy-
ceny kredytu dostosowanego do ryzyka. Aktualnie
wzmacnia si¢ trend od rynku kredytowego do
rynku kapitatowego.

Wsrdd 100 przedsigbiorstw relacje
z BA-CA utrzymuja Klienci ...

Duze Srednie
przedsiebiorstwa: 85% przedsiebiorstwa: 61%

Obroty > 50 min € Obroty 10—50 min €

Zrédto; FMDS/Fessel-GfK i SLG, 2006

»Zagranica“ to dla nas prawie zawsze
»rynek wewnetrzny*

Jako czotowy bank dla Klientow korporacyjnych w
Austrii dziatamy co prawda na wzglednie niewiel-
kim rynku rodzimym, ale za to na rynku, ktdry jest
bardzo otwarty i posiada miedzynarodowe powig-
zania: 60 % austriackich firm Sredniej wielkosci i
48 % matych przedsigbiorstw zgodnie z reprezen-
tatywng ankietg BA-CA prowadzg interesy trans-
graniczne. Tym samym staje sie ewidentne, ze
jednolite ulokowanie dziatan z Klientem korpora-
cyjnym w strukturze pionéw UniCredit Group sta-
nowi korzysc dla naszych Klientow. Ostatecznie
dziatania miedzynarodowe naszych Klientéw biz-
nesowych z punktu widzenia BA-CA w duzej mie-
rze nie odbywaja sie ,za granica®, lecz na rynku
wewnetrznym UniCredit Group, a mianowicie na
naszych rodzimych rynkach we Wtoszech, Niem-

czech i w CEE. Wspieramy handel zagraniczny na
catym Swiecie. Z drugiej strony ze wzgledu na
Sciste potaczenie naszych linii produktowych i plat-
form obstugowych wykorzystujemy efekty sieci i
skali. W koncu bank musi by¢ przeciez tak samo
migdzynarodowy jak jego Klienci biznesowi.

Udany rok 2006

Zamknigcie roczne za rok 2006 jest szczegdtowo
przedstawione i skomentowane w sprawozdaw-
czosci segmentow w ramach Raportu o sytuacji
Grupy dla Bank Austria Creditanstalt na stronie
110 ff. Zawiera ono jako Profit-Center jeszcze

CA IB Corporate Finance oraz poszczegdine kom-
petencje produktowe Investment Banking z duzymi
wolumenami, kidre z poczatkiem roku 2007 zo-
Staly przetransferowane z Pionu Corporates do no-
wego Pionu Markets & Investment Banking (MIB).

W dziatalnosci operacyjnej Pion Corporates od-
notowat udany rok obrotowy 2006. Udato sie pod-
nies¢ przychody z dziatalnosci operacyjnej 0 5%
do kwoty ponad miliarda Euro. Przy utrzymaniu
dobrego wyniku z tytutu odsetek (utrzymujaca sie
konkurencja w marzach zostata skompensowana
poprzez poprawe we wktadach) dynamika przy-
choddéw wynikata gtéwnie ze sktadnikéw niezalez-
nych od oprocentowania, ktére wzrosty o okoto
20 %, z tego przede wszystkim z wyniku z tytutu
prowizji. Atuty konkurencyjne Pionu Corporates
miaty tu szczegdlny udziat: dziatania migdzynaro-
dowe, finansowanie Srednio- i dtugoterminowe z
zastosowaniem instrumentow rynku kapitatowego
i produktow o Scistej strukturze oraz derywatdw w
komercyjnym zarzadzaniu ryzykiem.

Zysk brutto z dziatalno$ci — po skorygowaniu o
efekty jednorazowe — wzrost o 8 %. Generujgc

22 % przychodow, ale tylko 16 % kosztow, wkiad
Pion Corporates (po skorygowaniu) w taczny wynik
BA-CA wyniost prawie dwie piate (38 %). Pion
Corporates wypracowat ROE brutto wynoszacy
23,3%. Pion Corporates stanowi w ten sposob nie
tylko istotne oparcie dla BA-CA, lecz réwniez dob-
rze wypada w skrosnym poréwnaniu w obrebie
UniCredit Group mimo réznic w skali.

Segmenty Klientow

International Corporates

Migdzynarodowe koncerny oczekujg od swojego
banku koncepcji doradztwa dla Klientéw wykra-
Czajgcego poza granice jednego kraju, regional-
nego Know-how na réznych rynkach w kombinacji
z rozleglymi kompetencjami produktowymi. Po-
strzegamy sig jako tworce przysztosciowych roz-
wigzan dla naszych Klientow.

BA-CA w doradztwie dla koncerndw migdzynaro-
dowych ogniskuje dziatania z jednej strony na
opracowywaniu nowych strategicznych produktow
sieciowych, do ktdrych nalezy na przyktad Reverse
Factoring. Z drugiej strony chodzi o umozliwienie
naszym Klientom wykorzystania potencjatow ist-
niejacych na nowych rynkach i w nowych bankach
corkach — migdzy innymi w Turcji.

Nasze kompetencje w dziedzinie Financial Engine-
ering uwazamy za gtéwny czynnik sukcesu w przy-
sztosci. Aby osiagnac jeszcze silniejsze powigzanie
Origination, optymalizacji i inzynierii finansowej,
powotalismy jednostke, ktéra popchnie do przodu
rozwdj i sprzedaz rozwigzan wykraczajacych poza
jeden produkt, wykorzystanie szans rynkowych

i koordynacje Credit Treasury. W tym kontekscie
zmierzamy do bardziej $wiadomego ksztattowania
portfela Klientow wedtug tancuchow tworzenia
wartosci w poszczegdlnych branzach. Potencjalni
Klienci bedg systematycznie identyfikowani, a na-
stepnie beda stawiane pierwsze kroki zmierzajace
do dtugofalowego utrzymania relaciji z Klientem.

Nasze A/CEE-Desks pomagaja Klientom migdzy-
narodowym nawigzac kontakty z oddziatami Grupy
w Austrii i CEE oraz oferujg pomoc przy wszystkich
czynnosciach.
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Corporates — cigg dalszy

Corporates Austria

BA-CA opiekuje sie ponad 16.500 austriackich
Klientéw korporacyjnych z segmentu matych,
Srednich i duzych przedsigbiorstw. Model opieki
zgodnie z koncepcja ,One-face-to-the-customer*
ustawia doradce Klienta w roli gtéwnej osoby kon-
taktowej, ktdra w sposdb ukierunkowany angazuje
specjalistow z catej UniCredit Group. Jakos¢ relacji
z Klientami zyskuje w ten sposéb na profesjonaliz-
mie i miedzynarodowym charakterze.

W parze z przekazaniem Klientow szto dalsze udo-
skonalanie modelu opieki. Regionalna odpowie-
dzialno$¢ za sprzedaz pozostaje w rekach powota-
nych w jesieni regionalnych kierownikéw ds. Klien-
téw korporacyjnych, ktérzy podlegaja bezposred-
nio Wiedniowi. 13 centréw regionalnych ds. Klien-
tow korporacyjnych dziatajacych w catej Austrii
gwarantuje opieke bardzo bliska Klientowi, ktdra z
jednej strony moze rozpatrywac specyficzne czyn-
niki a takze potrzeby i wielko$¢ Klientdw, z drugiej
strony mocniej pokazuje obszerng palete produk-
tow i ustug BA-CA.

Ten proces majgcy na celu kompleksowg opieke
nad Klientami oraz podwyzszenie wskaznika
Cross-Selling bedzie kontynuowany takze w roku
2007. Ze wzgledu na zasade Best Practice mo-
zemy przy tym wigczac te koncepcje, ktdre bazuja
na sprawdzonych strukturach lub udanych ofer-
tach produktowych z innych jednostek Grupy.

Za sprawa centrow regionalnych BA-CA zazna-
czyta nowe akcenty takze w zachodnich krajach
zwigzkowych. W Srodkowej i zachodniej Austrii
bank przybliza sig w ten sposob do Klienta i moze
tym samym w sposob bardziej elastyczny ofero-
wac swoje produkty i swojg siec.

Sytuacja konkurencyjna w segmencie Klientow
firmowych w Austrii w ostatnich latach coraz
bardziej sig zaostrzata. Maksyma ,Wszystko dla
wszystkich, wszedzie, z t samg intensywnoscig

i po tej samej cenie” nie wystarczy w przysziosci
do powodzenia w dziataniu bankow z Klientem
korporacyjnym. BA-CA z tego powodu zréznicowat
SWojg strategie dziatania.

@ w koncepcji doradztwa High-Tech dynamiczne
procesy operacyjne i dopasowane rozmiary pro-
duktow zapewniaja szybkg reakcje banku na po-
trzeby Klienta. Poprzez standaryzowane procesy
kredytowe BA-CA jest w stanie oferowa¢ matym i
Srednim przedsigbiorstwom austriackim niedrogie
programy finansowania. Poza optymalizacjg pro-
cesow kredytowych standaryzacji poddano row-
niez instrumenty odsetkowe i walutowe, aby moc
oferowac je w matych transzach po odpowiednich
cenach. Intensywny Cross-Selling umozliwit lepsze
docieranie do Klientéw z dobra zdolnoscia kredy-
towa.

@ zgodnie z koncepcjg High Touch BA-CA oferuje
grupom Klientéw wymagajgcym intensywniejszej
opieki, ktorzy dziatajg poza granicami swojego
kraju, bardziej skomplikowane produkty i bardziej
wyspecjalizowane doradztwo z wiaczeniem dzia-
tow specjalistycznych. Poza rozwigzaniami Cash-
Management skrojonymi na miare oferowane sg
indywidualne modele w dziedzinie finansowania

i 0szczedzania.

Public Sector

Swoim Klientom z sektora publicznego, jak gmi-
nom, dostawcom komunalnym, wydzielonym za-
ktadom i zwigzkom witgcznie z Public Private Part-
nerships BA-CA oferuje rozwigzania z jednej reki
dla ich czesto bardzo specyficznych potrzeb — od
czynnosci standardowych az po dostosowane do
ich potrzeb finansowanie, produkty lokacyjne i
produkty o Scistej strukturze. Opieka odbywa sie
poprzez jednostki ds. Public Sector we wszystkich
krajach zwigzkowych, ktére otrzymujg wsparcie
centralnego centrum kompetencyjnego. BA-CA
znowu powigkszyt swoj wolumen dziatan w tym
zakresie do kwoty okoto 23 miliardéw Euro. Ze
wzgledu na bezpieczny dla wiasnego kapitatu i w
duzej mierze wolny od ryzyka charakter tych dzia-
tai — co analogicznie wiaze sig z umiarkowanym
zaangazowaniem srodkdéw wiasnych — Public
Sector wnosi istotng ekonomiczng wartos¢ dodana
(AVE).

Real Estate

W dziale Real Estate zgromadzeni sg wszyscy
Klienci, ktorych Cashflow w przewazajacym stop-
niu generowany jest z wynajmu lub sprzedazy
nieruchomosci. BA-CA na swoich podstawowych
rynkach jak Austria i CEE jest liderem w grupie
Klientéw sktadajacej sie z inwestorow w nierucho-

mosciach oraz komercyjnych i publicznych inwe-
storéw budowlanych. Brytyjski magazyn branzowy
Euromoney wyrdznit nas za to w roku 2006
nagroda ,Award for Excellence in International
Real Estate in Austria“. Podczas gdy portfel w
finansowaniu nieruchomosci w Austrii wykazuje
kwote okoto 9 mid €, na CEE przypada juz prawie
4 mid €.

Udato sig ostatnio podnies¢ wolumen subwencjo-
nowanego finansowania nieruchomosci, ktérych
refinansowanie odbywa sig przez Wohnbaubank.
Wolumen emisji Wohnbaubank BA-CA wzrdst w
2006 roku 0 9% do kwoty 3,8 mld €, z kidrej
mozna byto sfinansowac okoto 80.000 jednostek
mieszkaniowych.
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BA-CA Real Invest, nasze centrum kompetencyjne
w dziedzinie inwestycji w nieruchomosci zalicza
sie do czofowych podmiotow zarzadzajacych
funduszami nieruchomogci w Austrii i CEE. Poza
dalszym wzrostem najwigkszego austriackiego
otwartego funduszu nieruchomosci Real Invest
Austria (w roku tacznie alokowano jest narastajgco
556 min €) na przetomie roku udato si¢ sprzedac
pakiet siedmiu nieruchomosci biurowych z
zamknigtych inwestycji w nieruchomosci w Pradze
i Warszawie. W ten sposob inwestorom inwestujg-
cym w zamknigtych programach inwestycyjnych
udato sie osiggna¢ wysmienity wynik.

Financial Institutions

Financial Institutions utrzymuje i poszerza nasza
ogdinodwiatowq sie¢ bankdw korespondencyjnych.
Klienci zainteresowani eksportem uzyskujg tu sta-
ranng oceng ryzyk, ktéra bazuje na wycenie z
ponad 2.000 bankéw w ponad 100 krajach.
Financial Institutions to réwnoczesnie Profit-Center
dla bezposrednich transakcji Bank-to-Bank.
Rachunki loro, kredyty i produkty z zakresu
finansowania w Trade Finance tworzg podstawe
do przychodo6w z tytutu odsetek i prowizji, ktore
mozna wypracowac przy umiarkowanym ryzyku.

Centra kompetencyjne/
od strony produktow

Doskonata pozycje w trzech sasiednich rynkach i
pozycje wiodaca na wzrastajgcym rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej daje UniCredit Group jasna
USP (unikatowa cecha produktu), szczegdlnie dla
Klientow korporacyjnych w dziataniach transgra-
nicznych. Aby zapewni¢ palete produktow i ustug
atrakcyjna na ptaszczyznie migdzynarodowej, na
przyktad dla eksporteréw, w 2006 roku zatozono
miedzybankowy segment produktow Global Finan-
cial Services. Global Financial Services umozliwia
skuteczne wykorzystanie dla Grupy —a tym
samym dla Klienta — istniejgcych w bankach kom-
petencji w dziataniach transgranicznych i poprzez
swojg centralng koncepcje koncentruje takze rela-
cje Grupy bankdéw z bankami korespondencyjnymi.
Global Financial Services obejmuije zasadniczo
dziaty Financial Institutions, Cash Management i
Export Finance/Trade Finance.

/| 'iﬁ

Cash Management

Dziat Cash Management oferuje rozwigzania dla
takich ustug jak obr6t ptatniczy, informacja o kon-
cie i optymalizacja ptynnosci finansowej dla firm
krajowych i zagranicznych oraz instytucji finanso-
wych. Cash Management funkcjonuje czestokroc
jako produkt otwierajacy bankowi drzwi w kontak-
tach z Klientami, ktdrzy ekspandujg na nowe rynki.
Dlatego w centrum uwagi rozwoju produktow
BA-CA w sposob szczegolny pozostajg produkty
sieciowe, ktdre sg oferowane w catej Grupie pod
takg samg nazwa i z takim samym wyposazeniem.

Juz w tej chwili trwajg wszystkie przygotowania do
implementaciji SEPA (Single Euro Payments Area)
w dniu 1. stycznia 2008, ktore spowodujg, 7e
BA-CA bedzie w stanie mozliwie jak najwczesniej
oferowac produkty SEPA jak Credit Transfers lub
Direct Debits.
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Finansowanie eksportu i handlu
miedzynarodowego

Eksport w 2006 roku nadal pozostawat sitg nape-
dowa gospodarki austriackiej. Zgodnie z kierun-
kiem dziatan przedsigbiorstw austriackich BA-CA
odnotowat wzmozony popyt na finansowanie
eksportu w takich regionach jak Rosja, kraje WNP,
Chiny i Europa Potudniowo-Wschodnia. Obserwu-
jemy, ze w coraz wigkszym stopniu takze Srednie
przedsigbiorstwa chca Swiadomie zdobywac nowe
rynki eksportowe. Udato nam sie tu pozyskac
szereg nowych Klientow.

Operacje dokumentowe i gwarancje
Trend polegajacy na duzych transakcjach z naci-
skiem na obszar azjatycki trwat nadal w roku
2006. Niedawno wprowadzona platforma IT
umozliwia prowadzenie operacji dokumentowych
i gwarancyjnych z jeszcze wyzsza wydajnoscia

i oferuje Klientom BA-CA szybsze ustugi na jak
zwykle wysokim poziomie jakosciowym.
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Corporates — cigg dalszy

Finansowanie eksportu i inwestycji
Jasna przewaga BA-CA w zakresie Know-how,
szczegolnie przy bardziej ztozonych rozwigzaniach
w finansowaniu znalazta uznanie austriackiej gos-
podarki eksportowej réwniez w roku 2006. Za-
rowno w przypadku finansowania z OeKB jak i ERP
udato nam sig podwyzszy¢ wolumen. Przedsiebior-

stwa wykorzystaty ozywienie koniunktury i wzmoc-
nity swoje inwestycje przede wszystkim w Austrii

i Europie Srodkowo-Wschodniej jak i w Azji. Spe-
cjalnie swoim Klientom w Wiedniu BA-CA byt w
stanie za sprawg kampanii kredytow eksportowych
Miasta Wiednia zaoferowac dodatkowg mozliwosé
uzyskania finansowania.

Structured Finance

Coraz wigksza liczba Klientéw korporacyjnych de-
cyduje sie na programy finansowania o $cistej
strukturze, ktére w swojej formie beda w najbliz-
szych latach kierowac sie rzeczywista sita finan-
sowa przedsiebiorstwa. Konkretnie rzecz ujmujgc
kombinujemy oferte Cash-flow-based-Lending z

Intensywne powigzania gospodarcze naszych podstawowych rynkow

Przedsigbiorstwa z Niemiec, Austrii i Wtoch prowadzg z krajami CEE,
wigcznie z Rosjg, Ukraing, Turcjg handel zagraniczny o wartosci
Handel zagraniczny miedzy krajami CEE opiewa na

Dla poréwnania: Handel zagraniczny Austrii wynosi fgcznie

/8 mld €

(wszystkie wartosci z roku 2005).

121 mid €
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instrumentami ograniczonego ryzyka z Treasury i
oferujemy instrumenty do wiarygodnego planowa-
nia przedsiebiorstwa. W swojej koncepcji doradz-
twa Integrated Corporate Finance BA-CA kombi-
nuje instrumenty planowania finansowego jak
program do planowania BusinessPlanner z
doradztwem ratingowym i alternatywnymi formami
finansowania z celem wzmocnienia wyposazenia
w kapitat wiasny i zdolnosci kredytowej swoich
Klientow.

Private Equity/Kapitat Mezzanin

Grupa BA-CA Private Equity obejmuije trzy fundu-
sze Private Equity oraz Fundusz Mezzanin, ktory
jako Mezzanin Finanzierungs AG stanowi pierwszy
austriacki bank specjalistyczny w dziedzinie kapi-
tatu Mezzanin. Private Equity Investments i kapitat
Mezzanin sg rozwigzaniami przeznaczonymi do
finansowania przejec i ekspansji w segmencie
Srednich przedsigbiorstw i prawie zawsze stano-
wig uzupetnienie klasycznego kredytu. Obydwa
produkty pomagaja poprawi¢ strukture finansowa-
nia i wzmocni¢ pokrycie wiasnym kapitatem.
Aktualnie zarzadzany portfel stanowi (rachunkowo)
grupe przedsigbiorstw z rocznym wynikiem opera-
cyjnym wynoszacym 590 min € i zatrudniajgcg
3.800 pracownikow.

Leasing
Jako uniwersalny dostawca ustug leasingowych
BA-CA Leasing dysponuje szerokim spektrum
ustug ze skrojonymi na miare ustugami dodatko-
wymi w dziedzinie ubezpieczenia i zarzadzania bu-
dowami oraz parkiem Srodkow transportowych. W
roku 2006 BA-CA Leasing udato sig ustabilizowac
swojg silng pozycje rynkowg w Austrii i wyraznie
wzmocni¢ swoja wiodaca role w CEE. acznie
nowe dziatania Grupy BA-CA Leasing opiewaty na
okoto 2,7 mid €.

W sposob istotny do tego wyniku przyczynity sie
spotki corki na wzrastajgcym rynku CEE, ktorego
udziat w nowych dziataniach wynidst okoto trzy
czwarte. W Bosni i na Ukrainie zostaty otwarte
dwie nowe jednostki operacyjne. W Butgarii, Ru-
munii i Chorwacji w ramach integraciji z UniCredit
Group rozpoczeta sig fuzja lokalnych jednostek
leasingowych BA-CA/HVB i UniCredit/Lokat.

W Austrii w 2006 roku zostat rozbudowany
Channel Management z BA-CA i brokerami. Nowa
struktura sprzedazy takze ma przyczynic sie do
intensyfikacji dziatan: W kazdym kraju zwigzkowym
opiekunowie Klientéw w BA-CA Leasing oferujg
juz leasing samochoddw, nieruchomosci i rucho-
mosci z jednej reki.

W przysztosci Leasing bedzie prowadzony jako
Global Business Line w obrebie UniCredit Group.
Sterowanie, koordynacja i kontrola dziatan w skali
catej Grupy zostana powiazane w Sub-holdingu
leasingowym. Za kierowanie Sub-holdingiem
odpowiedzialna jest Regina Prehofer, Cztonek
Zarzadu BA-CA. Sterowanie dziataniami w CEE
odbywa sie przez Vienna Branch ulokowang w
obrebie Sub-holdingu. Wieden staje sie tym
samym centrum kompetencyjnym dla 13 krajow
CEE z celem zdobycia we wszystkich krajach
pozycji rynkowej wsrdd czotowej trojki.

CBCG

Cross-Border Client Groups

Sprawdzonym instrumentem do jeszcze moc-
niejszego zaznaczenia naszej USP przy mie-
dzynarodowym pokryciu zrastajacych sie ryn-
kow jest Cross-Border Client Groups (CBCG),
zainicjowany w 2004 roku jako projekt sprze-
dazy HypoVereinshank i BA-CA. W ramach
tego dziatania Klientom, ktdrzy dziatajg juz
poza granicami swojego kraju, aktywnie ofe-
rujemy nasza w miedzyczasie silnie rozwini-
etq sie¢ bankdw dla ich dalszej ekspansji. Do
poszerzenia dziatan CBCG dochodzi strate-
giczny priorytet w UniCredit Group. Jako 0§ i
punkt zaczepienia programu CBCG dostep-
nego w catej Grupie od wrzesnia 2006 roku
stuzy CBCG Global Center of Competence w
Wiedniu.

Obnizenie progu dostepu

do nowych rynkéw

Zasada opieki CBCG daje wszystkim Klientom
korporacyjnym mozliwosc ekspansji miedzy-
narodowej, ktora nigdy jeszcze nie byta tak
tatwa i bezpieczna. Polega ona na jednolitych
procesach i standardach obstugi stosowa-
nych we wszystkich bankach nalezacych do
sieci. CBCG doprowadzit do silnego uprosz-
czenia formalnosci dla Klientow. Podstawg re-
lacji handlowych jest solidnos¢ i wyptacalnos¢
gtéwnej firmy. Nowym matym oddziatom
chcemy od samego poczatku zaoferowaé taki
status, jaki juz osiagneta spétka dominujaca
w kraju. Nasi eksperci, ktérzy znajg lokalne
rynki, pomagaja na miejscu i w ten sposob
obnizajg prog dostepu. Klienci naszej grupy
bankow dziatajgcy na rynkach migdzynarodo-
wych moga skorzystac z palety produktow,
ktdra pozostaje do dyspozycji na kazdym
rynku Klienta korporacyjnego pozostaje do
jego dyspozycji z jednolitym wyposazeniem

i pod takg sama nazwa.

Dziatania CBCG bedg w przysztosci rozwija¢
sie ponadprzecigtnie — zaréwno w sensie
liczby Klientdw jak i przychoddw.
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Pion Markets & Investment Banking (MIB)

Potgczenie wszystkich dziatan UniCredit Group z zakresu Investment Banking.

Rekordowy rok Pionu MIB w BA-CA. Plany dalszych krokow integracyjnych.

,,Poprzez potaczenie naszych
dziatan w obrebie catego
koncernu stworzymy jed-
nostke Investment Banking
0 europejskim formacie €
Wilhelm Hemetsberger

Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za
Pion Markets & Investment Banking.

Do pierwszej ligi
europejskich bankow
inwestycyjnych z naszym
Pionem Markets & Invest-
ment Banking

Jednym z integralnych podstawowych sktadnikow
modelu dziatania UniCredit Group jest stworzenie
silnego ponadregionalnego zwigzku tych segmen-
tow dziatalno$ci banku, ktore sg miedzynarodowe
z natury. Jest to ewidentne w przypadku handlu
na miedzynarodowych i nieograniczonych zadnymi
barierami rynkow finansowych oraz w Investment
Banking.

Dlatego tez w trakcie tworzenia jednolitej struktury
pionéw w cafej Grupie zatozono w potowie roku
2006 Pion UniCredit Group Markets & Investment
Banking (MIB). MIB jako centrum kompetencyjne
UniCredit Group ma na celu powigzanie wszyst-
kich dziatan o tej samej nazwie — z wirtuaing
strukturg zarzadcza, ukierunkowanymi globalnie
liniami produktdw i siecig sktadajacq sie z duzej
liczby placéwek. Pion MIB w UniCredit obstuguje
na bazie globalnej odpowiedzialnosci za produkty
przede wszystkim rynki w Niemczech, Austrii, Wto-
szech i w CEE (wiacznie z rynkiem polskim), przy
czym Turcja, Rosja i Polska to kraje, w ktdrych w
przysztosci ma by¢ osiagany najwyzszy wzrost.
MIB utrzymuje jednostki handlowe we wszystkich
wielkich Swiatowych centrach finansowych, w tym
w Nowym Jorku, Tokio, Hongkongu i Singapurze.

Z tg nowa strukturg UniCredit Group a wraz z nig
jednostki lokalne wchodza do pierwszej ligi ban-
kow inwestycyjnych w Europie kontynentalnej. Ko-
rzysci z takiego standingu, zintegrowanego Know-
how, sity alokowanych Srodkow oraz zgromadzo-
nego kregu Klientéw stanowiacego jej podstawe
bedzie czerpac korzy$ci takze lokalna dziatalnosc z
Klientami. Jak i w innych pionach, w 2007 roku
takze MIB bedzie pozostawac pod znakiem inte-
gracji czesciowo komplementarnych jednostek
handlowych i jednostek bankowosci inwestycyjnej,
tworzac strukture o duzej sile przebicia z jasnym
tadem korporacyjnym.

MIB — Nowe pole dziatania BA-CA:
Dopasowanie do struktur Grupy
Pole dziatania ,Markets & Investment Banking”
(MIB) w Bank Austria Creditanstalt pozostaje w
petnej ciggtosci z dotychczasowym segmentem
dziatalno$ci , International Markets (INM)“, od po-
czatku roku 2007 uzupetnione o dziaty Financing
i Loan Syndication oraz CA IB Corporate Finance
Beratungs Ges.m.b.H. i w ramach opisanej wirtu-
alnej struktury zarzadczej jest zintegrowane z pio-
nem UniCredit Group o takiej samej nazwie, ktory
taczy w sobie dziatania z zakresu handlu, sprze-
dazy i produktow o Scistej strukturze we wszyst-
kich klasach produktéw migdzynarodowych
rynkdw finansowych oraz dziatania z zakresu
Investment Banking.

To umozliwia nam informowanie Klientow o naszej
ofercie ustugowej i jej pogtebianie. Jednostki i lo-
kalizacje catego Pionu powinny odnosi¢ wzajemne
korzysci z wymiany Know-how, potencjatu aloko-
wanych $rodkdw i obecnosci na rynku, co z kolei
ma przynosi¢ korzysci Klientowi. Stoi za tym sita
wielkiego miedzynarodowego banku z rozlegtg sie-
cia i szczegdinym zwigzkiem z Europa Srodkowo-
Wschodnia. W obrebie BA-CA i jego sieci w CEE
pion Markets & Investment Banking ponosi odpo-
wiedzialno$¢ za dziatanie w Grupie, jednakze
wyniki wypracowane na tym polu dziatalnosci
przez banki corki sg przypisywane Pionowi CEE.

Zarzadzanie Pionu MIB jest podzielone na cztery
dziaty, ktére odpowiadaja okreslonym strukturom
globalnym; Markets (handel, strukturyzacja i dys-
trybucja), Investment Banking (finansowanie struk-
turowe, w ramach konsorcjow kredytowych, finan-
sowanie projektow, doradztwo strategiczne dla
przedsigbiorstw i Origination), dziat COO (jednostki
wspomagajace i funkcje wsparcia) i Market &
Credit Risk (sprawozdawczosé z zakresu ryzyka
rynkowego i kredytowego).
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Pion MIB — cigg dalszy

Rok 2006 stat pod znakiem strukturyzacji pionu
na ptaszczyznie globalnej. przy czym Scista
wspOtpraca w obrebie Pionu Markets & Investment
Banking UniCredit Group mimo zmasowanych
dziatan reorganizacyjnych data $wietne wyniki juz
w pierwszym roku.

W trakcie dzielenia na piony segmentéw BA-CA
wyzej wymienione kompetencije produktowe
zostaty z poczatkiem roku 2007 przeniesione
z Pionu Corporates do Pionu MIB.

Ponadto przewidziane jest jeszcze mocniejsze
zintegrowanie dziatéw nalezacych do Pionu MIB
w obrebie BA-CA i nalezacych do niego corek,
aby zaoferowac Klientom wydajna obstuge o
catkowicie ujednoliconej strukturze na najwyzszym
poziomie.

Pion MIB w UniCredit Group
Osoby zatrudnione

(moce produkcyjne) 3.210 osobolat
Przychody z dziatalnosci operacyjnej  3.192 min €
Zysk brutto 1.602 min €
Return on Equity brutto 46%

Pion MIB w BA-CA (koniec roku 2006)
Osoby zatrudnione

(moce produkeyjne) 469 osobolat
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 402 min €
Zysk brutto 207 min €
Return on Equity brutto 66%

Trendy w roku 2006 w Markets &
Investment Banking

Zamknigecie roczne za rok 2006 odbyto Sig jeszcze
zgodnie ze starg definicia segmentu dziatalnosci
MIB, a zatem bez dziatow przeniesionych od
Corporates. Jest ono szczegdtowo przedstawione
i skomentowane w sprawozdawczosci segmentow
w ramach Raportu o sytuacji Grupy dla

Bank Austria Creditanstalt na stronie 117 ff.

Pion Markets & Investment Banking w BA-CA w
roku 2006 odnotowat kolejny rekordowy rok.
Przychody z dziatalnosci operacyjnej wzrosty bez
wzgledu na ostrg korekte rynkéw w maju/czerwcu
2006 0 46 %. osiagajac 402 min €. Do tego nad
wyraz pozytywnego trendu przyczynity sig zaréwno
dziatania z Klientami jak i szeroko zdywersyfiko-
wany handel we wszystkich sferach produktow.

Generalnie dziatania z Klientem, ktore w ostatnich
latach byly przez nas szczegolnie forsowane, wraz
z $cisle z tym zwigzanymi jednostkami ds.
strukturyzacji poprzez wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan dla zabezpieczenia ryzyka odsetkowego
i walutowego, stworzyly silng podstawe do
osiggniecia w przysziosci dobrego rozwoju
przychoddw.

Wynik i rentownos¢
w segmencie MIB w BA-CA

63% 66%

55%

35%

2003 2004 2005 2006

™ Przychody z dziatalnosci operacyjnej (min €)
= \Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min €)
= ROE brutto

Zarzadzanie odsetkami: Mimo rosnacych odse-
tek krdtkoterminowych i ,sptaszczonej” krzywej
zyskow z kapitatu w gtéwnych walutach udato sig
w zarzadzaniu odsetkami osiagna¢ istotny wzrost
przychoddw, wraz z podwyzszeniem wynikow z
ostatnich lat. Dodang warto$¢ wspéttworzylty mniej
wiecej w tym samym stopniu dziatania Money
Market, szczegolnie z repo, oraz diugoterminowa
makrostrategia globalna i handel instrumentami
pochodnymi stopy procentowej.

Credit Spreads: Pozytywne na catym Swiecie
otoczenie ekonomiczne w potgczeniu z bardzo
wysokimi zyskami przedsiebiorstw i niska liczba
upadto$ci, doprowadzito do wezszych spreadow
(optaty od zyskdéw nad obligacjami pafistwowymi)
na wszystkich rynkach Credit.

Treasury-Sales: Gtdwne zagadnienie to instru-
menty pochodne od zarzgdzania ryzykiem dla
Klientdw: Takze w roku 2006 mozna byto
obserwowac trend polegajgcy na tym, ze Klienci
korporacyjni coraz wigkszg uwage kieruja na
restrukturyzacje swoich portfeli, aby w ten sposob
wkalkulowac stopien wahania kurséw na rynkach
walutowych i stop procentowych i poza
koniecznymi dziataniami zabezpieczajgcymi dla
swoich pozycji walutowych i stép procentowych
wykorzystac szanse rynkowe na popraweg ich
kosztéw i przychodow z odsetek. Treasury Sales
zgodnie z tymi coraz wyzszymi wymaganiami na
biezgco opracowywat innowacyjne produkty.
Poprzez wykorzystanie trendéw na rynkach
walutowych i stép procentowych takze w 2006
roku z pomocg innowacji w produktach udato sie
szybko zareagowac na uwarunkowania rynkowe

i wykorzysta¢ wynikajace z tego szanse w
rozumieniu zapotrzebowania Klientéw. Rozlegta
sie¢ specjalistéw z dziedziny Treasury z doskonatym
Know-how odno$nie produktéw i dtugoletnim
doswiadczeniem w doradztwie dla Klientéw
gwarantuje Klientowi w tym zakresie kompleksowg
obstuge.
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Tendencja do mocniejszego zastosowania instru-
mentéw pochodnych w dziataniach Retail — bez-
posrednio lub posrednio nadal sig nasilata. Takze
Klienci prywatni sg coraz bardziej zainteresowani
np. zabezpieczaniem lub optymalizacjg kredytow w
walucie obcej. Rowniez dla tej Grupy Klientéw
istnieje szereg mozliwo$ci sprostania rosnacym
wymaganiom we wspotpracy ze specjalistami
opracowujgcymi produkty i doradcami Klienta z
Pionu Retail.

Sprzedaz Carry Trades oraz produktow Cross-
Asset i Commodities dopetnia palete ofertowa

i tym samym zaspokaja rosngce zapotrzebowanie
Klientéw na innowacyjne produkty.

Poprzez ukierunkowane dziatania dystrybucyjne
i realizacje zagadnien merytorycznych takze w
2006 roku udato sie podnies¢ wynik w tym seg-
mencie dziatalnosci 0 30 % i nadal wzmacnia¢
pozycie rynkowa.

Takze w bankach cdorkach w CEE z powodzeniem
prowadziliSmy sprzedaz produktow Treasury dla
Klientow korporacyjnych. Na tym polu UniCredit
Group juz ma role wiodacg. Kombinacja obecnosci
na rynku lokalnym i specyficznego Know-how
produktu na rynku pienigznym i kapitatowym
UniCredit Group pozwolita szczegdlnie w obrebie
sprzedazy wykorzystac dla naszych Klientéw w
CEE interesujace mozliwosci w zarzadzaniu
ryzykiem w dziataniach ze stopami procentowymi
i walutami. W 2006 roku nadal poszerzalismy
palete produktow, przede wszystkim w zakresie
lokalnych walut CEE.

Sprzedaz produktow opartych na stopach procen-
towych i instrumentach pochodnych inwestorom
instytucjonalnym w CEE i na zachodzie swoj
wzrost opierata na pozytywnym wzroscie zyskow w
poprzednim roku. Szczegolnym sukcesem okazato
sie poszerzenie i pogtebienie relacji Klientow z
migdzynarodowymi jednostkami Asset Manage-
ment, gdzie nadal wykorzystywano site Research
oraz doskonatg pozycje rynkowa w Emerging

oyo00

Europe poprzez aktywny marketing i zogniskowanie
dziatan na specjalnej jakosci realizacji. Waznymi
nosnikami przychodow takze w dziataniach insty-
tucjonalnych byty ponownie waluty lokalne CEE
oraz instrumenty pochodne potaczone ze znaczng
wartoscig dodang wygenerowang przez produkty o
Scistej strukturze konstruowane zgodnie z zapo-
trzebowaniem Klientow oraz sprzedaz emisji
wewnetrznych zespotow Origination.

Silny wzrost produktow o Scistej strukturze w
dziataniach Retail: Jako ustugodawcy w ramach
udzielania gwarancji dla otwartych funduszy z
cyklu R.I.CH. (wyemitowanych przez Capital Invest,
aktualnie Pioneer Investments Austria), ktory jak
dotgd osiggnat najwigksze wolumeny sprzedazy w
dziedzinie funduszy detalicznych z gwarantowa-
nym zwrotem kapitatu, eksperci od Financial Engi-
neering odegrali zasadniczg role. W ciggu roku
opracowali oni lekkie odmiany produktu R.I.CH.
(iedna transza w USD i poszerzenie rynkéw o
Japonig i Tajwan) oraz nowy produkt (,Moja przy-
sztos¢*) z Underlying MSCI World.

Dla austriackich inwestoréw prywatnych obydwaj
emitenci, BA-CA i HVB, jako samodzielne jednostki
prawne majg szerokg oferte obligacji zamiennych
na akcje, certyfikatow inwestycyjnych Bonus,
Express, Index oraz gtownie certyfikatow z gwa-
rantowanym zwrotem kapitatu oraz funduszy
strukturyzowanych. Od 2006 roku rynek austriacki
jest intensywnie obstugiwany wspélnie z HVB. Wo-
lumen emisji BA-CA w produktach strukturyzowa-
nych dla inwestoréw prywatnych wynosit w 2006
roku okoto 700 miliondw €.

Przystapienie BA-CA do certyfikatu Forum Austria,
wspolnoty interesow pigciu emitentdw certyfika-
téw, stanowi jasng deklaracje w stosunku do
austriackiego rynku produktéw inwestycyjnych

0 Scistej strukturze. BA-CA swoim przystgpieniem
wspiera takie dziatania certyfikatow Forum Austria
jak np. informowanie inwestorow o korzysciach

i zagrozeniach oraz dazenie do uczciwego trakto-
wania podatkowego certyfikatow w Austrii.

Dziatalnos¢ emisyjna: W 2006 roku BA-CA
przeprowadzit bezposrednio i przez swoje banki
sieciowe facznie 40 emisji obligacji krajowych

i miedzynarodowych jako Lead Manager dla
dtuznikéw z Europy Srodkowo-Wschodniej. W ten
sposob magt on nie tylko wnies¢ znaczacy wktad
w przychody Grupy osiggane z prowizji, lecz
réwniez zdecydowanie przyczynic sie do rozwoju
rynkow kapitatowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

W przypadku austriackich obligacji przedsie-
biorstw BA-CA udato sie z udziatem rynkowym
wynoszacym 35 % lekko wzmocni¢ swojg czotowg
pozycje jako Lead Manager. Gtownym zdarze-
niami byly prowadzone przez BA-CA jako lidera
emisje Andritz AG i CA Immo AG, obydwie z sub-
skrypcja wyraznie przekraczajgca wysokosé emisji,
kazda o wysokosci 200 min €. Pozostate Lead
Managements obejmowaty emisje euroobligacii
Christ Water Technologies i Allgemeine Baugesell-
schaft-A. Porr AG, ktore podkreslity chtonnosé
austriackiego rynku obligacji. Emisjami w TRY
(nowa lira turecka) i RON (lej rumunski) dla komu-
nalnej grupy kredytowej BA-CA udowodnita swoje
kompetencje w dziedzinie finansowania obligacji w
walucie GEE.

W segmencie akcji CA IB przy sprzyjajacym roz-
woju wynikéw na Gietdzie Wiedenskiej przeprowa-
dzita szereg znamienitych transakcji. Najwigkszy
udziat przypadt na branze nieruchomosci, gdzie
CA IB w ostatnich latach zgromadzit specjalne
Know-how: migdzy innymi podwyzszania kapitatu
Immoeast (2,7 mid €), Immofinanz (923 min €)

i Conwert, ale takze pierwszej emisji publiczne;
CA Immo International. Nastepnie wprowadzita
ona na gietde CA IB Zumtobel i Polytec.
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Pion MIB — cigg dalszy

W krajach CEE CA IB spetniajgc wiodacg role
wziefa udziat w okoto 30 transakcjach gietdowych
i nadal konsolidowata swoja pozycije rynkowa.
Godne wzmianki transakcje Equity Capital Markets
w CEE to miedzy innymi pierwsza emisja publiczna
Bulgarian American Credit Bank w Butgarii oraz
druga emisja publiczna Turkish Airlines w kwocie
170 min €. W Polsce CA IB nadzorowata migdzy
innymi pierwsze emisje publiczne Multimedia

(210 min €), Dom Development | Cinema City.

Handel akcjami: Gietda wiedenska w ubiegtym
roku ponownie ukazata sie w pozytywnym Swietle.
Mimo, ze wynik roczny wynoszacy 21,72 % byt
troche nizszy od wyniku w roku poprzednim, to
mimo tego byt to udany rok dla akcji. tacznie w
roku 2006 na giefde wiedenskg wptynat Swiezy
kapitat w wysokosci 11,87 mid € a obroty wzrosty
0 71 % osiggajac 125 mld €. W 2006 roku udato
nam sie ponownie przebi¢ szczytowy wynik z ubie-
gtego roku w dziatalnosci brokerskiej. Zaréwno
liczba zlecen jak i ich wolumen wzrosty. W szcze-
galnosci dotyczyto to ustug brokerskich w instru-
mentach pochodnych i akcjach, przy czym naj-
wieksze wzrosty w handlu derywatami odnoto-
wano na rynkach wschodnioeuropejskich, przede
wszystkim w Polsce. Takze w Wiedniu BA-CA w
handlu z Klientami OTOP ponownie pozostat nie-
Zwycigzony, zajmujgc pierwsze miejsce.

MLA League Eastern Europe 2006 (pro rata)

Poprzez ofensywng akwizycje i wzmocniona oferte
mozliwosci Commodity Trading udato nam sig
takze powiekszy¢ krag naszych Klientow.

Wraz z cztonkostwem w przezywajgcej boom
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
BA-CA postawita wazny krok w celu pozyskania w
przysztosci przede wszystkim Klientow instytucjo-
nalnych dla ustug brokerskich.

Trendy i znalezienie pozycji rynkowej
przez nowe jednostki

Structured Finance & Syndications
Austria/CEE

Podobnie jak w ubiegtych latach, takze i w ostat-
nim roku obrotowym 2006 otoczenie rynkowe dla
programéw finansowania o $cistej strukturze i kre-
dytow dla konsorcjow w Austrii i CEE charaktery-
zowat utrzymujacy sie silny wzrost. Mimo coraz sil-
niejszej konkurencji ze strony migdzynarodowych
graczy, ktérzy coraz silniej kieruja swoj wzrok w
stroneg interesujgcych rosnacych rynkéw Europy
Wschodniej (w szczegolnosci Rosji, Turcji i Polski),
BA-CA udato sig z powodzeniem utrzymac swojg
pozycje wsrdd lideréw rynkowych w zakresie
Structured Finance i Corporate Lending. W aran-
zowaniu finansowania poprzez kredyty dla konsorc-
jow w CEE (wtgcznie z Rosjg i WNP) UniCredit
Group zajgfa 3 miejsce, mierzone zaréwno wolu-

RANK LENDER AMOUNT (€ M) DEAL COUNT
1 Citigroup 7,216.71 80
2 ABN AMRO 6,659.59 74
3 UniCredit Group 3,609.49 74
4 RZB 3,055.41 92
5 BNP Paribas 3,047.07 28
6 ING 3,022.06 55
7 Mitsubishi UFJ Financial Group 2,799.97 53
8 Calyon 2,477.83 36
9 Barclays Capital 2,468.73 18
10 Dresdner Kleinwort 2,323.96 23

Source: Dealogic Global League Tables, published Jan 07

menem jak i liczbg powierzonych transakcji. Po 55
konsorcyjnych kredytach w roku 2005 w ubiegtym
roku bylismy w stanie zawrze¢ 74 poréwnywalne
transakcje w regionie, co odpowiada wzrostowi ok.
35%. Chodzito przy tym o zaréwno o kredyty dla
przedsiebiorstw jak i dla bankow i dtuznikow nie-
zaleznych.

Istotng sitg napgdowa tego pomysinego rozwoju
byt przede wszystkim silny wzrost finansowania
przeje¢ w CEE. Na bazie dtugoletnich, doskona-
tych kontaktow z wszystkimi liczacymi sig inwesto-
rami finansowymi i domami Private Equity BA-CA
w roku 2006 zndéw udato sie z sukcesem przepro-
wadzi¢ strukturyzacje szeregu znaczacych trans-
akcji tego rodzaju dla réznych inwestorow finanso-
wych i ulokowac je na rynku.

Tworzone konsorcja bankowe stanowity w 2006
roku w CEE, Rosji i WNP okoto 50 % wszystkich
transakcji na miedzynarodowym rynku kredyto-
wym. BA-CA udato sig w tym zakresie wprowadzi¢
na rynek szczegdlnie duze tytuty bankowe na
Ukrainie (Privatbank 250 min USD) i w Kazachsta-
nie (Bank TurenAlem 777 min USD i Kazkom-
mertsbank 1 mid USD) i takze w tej dziedzinie
BA-CA od lat liczy sig jako jeden z najlepszych
podmiotéw aranzujacych kredyty konsorcyjne dla
Financial Institutions w CEE i WNP.

W Austrii udziat rynkowy BA-CA mierzony wolume-
nem wszystkich zaaranzowanych transakcji
wynidst 22,8 % i byt tym samym prawie dwa razy
wigkszy niz udziat banku bedacego nasza najsil-
niejszg konkurencjg.

CA IB Corporate Finance

W obrebie UniCredit Group CA IB Corporate
Finance jest odpowiedzialna za strategiczne
doradztwo dla przedsigbiorstw, transakcje na
rynku kapitatowym i dziatania inwestycyjne,
ktdrych zakres kompetenciji w ramach Grupy lezy
w Europie Srodkowo—Wschodniej i w Austrii.
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W 2006 roku CA 1B z wolumenem transakci
ponad 10 mld € osiagneta najlepszy wynik w swojej
historii.

W zakresie Corporate Finance Advisory, ktory wyge-
nerowat 70 % przychodow, CA IB uczestniczyta w
ponad 100 projektach w 15 krajach. Decydujgce
transakcje zostaty przeprowadzone dla UniCredit
miedzy innymi przy sprzedazy Splitska banka

(1 mld €), nastepnie z sukcesem doradzano Knauf
przy przejeciu Heraklith (230 min €) i czeskiemu
koncernowi energetycznemu CEZ przy nabyciu

Equity capital market — book runners 2006
Austria and CEE

butgarskiej elektrocieptowni (306 min €) i dwdch
polskich elektrowni (383 min €). Liczne wyrdznienia
jak ,Najlepszy bank inwestycyjny w CEE* nadane
przez pismo Finance New Europe, oraz ,Najlepszy
kontynentalny doradca M&A" nadane przez
Acquisitions Monthly ponownie staty sie udziatem
CA IB.

Dziatania w zakresie emisji akcji znow zakoriczyly
sie wielkimi sukcesami lokacyjnymi w Austrii i
Europie Srodkowo-Wschodniej (patrz ustep
,Dziatalnos¢ emisyjna®).

RANK BOOK RUNNER €M ISSUES
1 UniCredit Group 6,149 15
2 Deutsche Bank AG 4,038 5
3 Constantia Privatbank AG 3,675 2
4 Goldman Sachs & Co 3,551 3
5 JP Morgan 3,380 2
6 Erste Bank 2,918 1
7 Merrill Lynch 1,468 5
8 Raiffeisen Zentralbank 1,130 4
9 UBS 1,010 4
10 Credit Suisse 855 3

Source: Thomson One Banker, 16/02/2007 — Austria, CEE, Turkey, excl. Russia

Perspektywa
Ekspansja w Ros;ji

Wraz z przejgciem Aton Capital, jednego z czoto-
wych bankéw inwestycyjnych w kraju, uczynilismy
decydujacy krok w kierunku strategicznego
wzrostu w Rosji. Signing nastapit z koricem
grudnia 2006 przy wzmozonej uwadze rosyjskich
kregow finansowych, Closing powinien nastapic
po przedtozeniu zezwolen wiadz w pierwszej
potowie 2007 roku.

W Scistej wspdtpracy z International Moscow Bank
dysponujgcym silng pozycja rynkowa w segmencie
Klientdw korporacyjnych, UniCredit Markets & In-
vestment Banking pretenduje do roli czotowego
gracza na rynku. Niezwykle silna pozycja UniCredit
Group w sprzedazy i strukturyzacji produktow we
wszystkich klasach aktywdw, w Investment Ban-
king w Austrii | Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
jej doswiadczenie techniczne w opracowywaniu
innowacyjnych rozwigzan dla Klientéw stanowia
baze dla dalszego wzrostu Pionu Markets &
Investment Banking.

Rynek kapitatowy CEE zyskuje na gtebi

Nasi eksperci ds. emisji w trakcie ogolnego
rozwoju konwergenciji liczg sig z dalszym silnym
przyrostem wolumenu emisji w wielkim regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, zaréwno na
migdzynarodowym rynku euroobligacji jak i na
narodowych rynkach obligaciji. Takze po stronie
witasnego kapitatu nalezy oczekiwac dalszego
pozytywnego rozwoju sytuacii. Strategiczne
przeptywy kapitatowe z zachodu na wschdd i
przeptywy kapitatu wiasnego inwestorow instytu-
cjonalnych ciggle nie stabna.
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Central & Eastern Europe (CEE)

Jasne Governance: BA-CA bedzie Subholdingiem dla CEE.

Przez UniCredit ku wiodgcej z duzym wyprzedzeniem roli lidera na rynku.

3535 min Klientow naszej
Grupy to zdecydowani zwy-
ciezcy konsolidacji naszych
dziatan w CEE. Teraz wigc,
jako niekwestionowany
lider rynku, mozemy ofero-
wac im jeszcze lepsze
ustugi w poszerzonej sieci
przeszio 3.000 placowek
bankowych w 17 krajach.“

Andrea Moneta

Cztonek Zarzadu,

odpowiedzialny za Pion CEE

i Pion Head of Poland’s Markets

w Management Committee UniCredit.

BA-CA - od pierwszych udziatow az do
lidera na rynku w CEE dzigki UniCredit
Zakres dziatalno$ci CEE stanowi dla Banku Austria
Creditanstalt drugi rynek rodzimy. Otwarcie pier-
wszych reprezentacji przed, jak by nie byto juz 30
laty, pierwsze udziaty BA i CA z konca lat 80-tych,
budowa dziatalnosci operacyjnej w trudnej fazie
transformacii lat 90-tych, nalezg juz do historii na-
szego przedsighiorstwa. Potaczenie z lokalnymi
spotkami zaleznymi Banku HVB w latach 2001 i
2002 oznaczato dla BA-CA duzy krok do przodu w
kierunku gestej sieci placowek w CEE. Po fazie kon-
solidaciji i racjonalizacji nastapito od roku 2003 —
jeszcze w pore przed pierwszymi falami akcesji do
UE — duze ozywienie z silnym wzrostem organicz-
nym i poprawa rentownosci, ktore trwajg do dzis
dnia. Przez dalsze akwizycje nastgpowato sukce-
sywne pozyskiwanie Europy Potudniowo-Wschod-
niej (SEE). W ostatnich pieciu latach moglismy
zwigkszac rocznie wolumeny (aktywa wazone ryzy-
kiem) z zakresu dziatalnosci CEE o $rednio 15%, a
zysk brutto 0 29 %.

Jedli by teraz, na poczatku 2007 roku, zrobi¢ bilans
srodroczny, to moglibySmy bez watpienia stwier-
dzic, ze: taczenie sie Europy jest — patrzac wstecz —
historig sukcesu, ktéra — patrzac z kolei do przodu
— obiecuje jeszcze wigcek potencjatow. Akcesja
Butgarii i Rumunii z poczatku roku, oznaczata wigcej
niz tylko nastepny etap w europejskim procesie jed-
noczenia. Z perspektywy gospodarczej, Europa
Srodkowo-Wschodnia posiada dzisiaj zupetnie inna
jakosc¢ niz jeszcze przed pigcioma lub dziesiecioma
laty. W krajach pierwszej rundy akcesyjnej, proces
konwergencii jest juz daleko posuniety, przemysty
Kluczowe sg w petni zintegrowane w podziat pracy
rynku wewnetrznego i jak najbardziej produktywne.
Stopy wzrostu sg nadal jeszcze pordwnywalnie wy-
sokie, choc troche stabsze niz w latach odbudowy,
a odsetki zbiegaja sie juz tak samo jak ceny.
Pomimo tego, ze zamkniecie luki zamozno$ci w
stosunku do Zachodu bedzie jeszcze trwato — to nie
moze by¢ juz prawie wogdle mowy o ,Emerging
Markets”. Ten wtasnie rozwoj, jak i rynek we-
wnetrzny, zaczely sie dalej rozprzestrzeniac, obej-

mujac nastepne kraje na Wschodzie Europy, a nowe
kraje w SEE coraz bardziej sie otwierajg i stwarzaja
warunki dla dalszego 0zywionego rozwoju.

Wiasnie na tle tego zniesienia granic ekonomicznych,
o0siggnietego stopnia ,splatania” sie gospodarek i —
€0 nie mniej wazne — postepujgcej dojrzatosci rynku
w sektorze bankowym, utworzona zostata pottora roku
temu — i w jak najbardziej korzystnym momencie —
Grupa UniCredit.

Europejskiej przestance Grupy UniCredit i jej po-
nadregionalnemu modelowi dziatania na rynkach doj-
rzatych ,starej UE*, odpowiada skupienie w jednej
mocnej sieci wszystkich sit w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Chcemy podkreslic te przestanke, jak i
nasza wspolng tozsamosc i tok myslenia, poprzez
dziatanie pod wspolng, dachowg marka UniCredit,
ktdra wprowadzamy w biezacym Rebrandingu w catej
Grupie. Gtdwne zasady modelu dziatalnosci UniCredit
obowigzujg na wszystkich rynkach — starych, czy no-
wych — w réwnym stopniu:

@ Management: Ukierunkowanie organizacji i
modelu dziatania na potrzeby Klientow; Sterowanie
poprzez odpowiedzialnosc i przejrzystos¢ wynikow na
podstawie jasnych Governance.

@ Wspotpraca z Klientami: Zasada wielu migjsc
lokalizacji z ponadregionalnym transferem know-how,
ale lokalnym zréznicowaniem i wykorzystaniem Diver-
Sity.

@ Produkcja i rozwoj produktow: Wdrazanie
efektow skali po stronie przychoddw i kosztow po-
przez globalne linie produktow, wykorzystanie walo-
réw miejsca lokalizacji przez centra kompetencyjne

w wybranych zakresach.

@ Infrastruktura i procesy: Wzrost jakosci i wydaj-
nos¢ kosztow poprzez skupienie funkcji obstugi ban-
kowej i administracyjnej jak i dgzenie do ujednolicenia
zestawu rozwigzan IT.
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Silnie zwigkszony zakres i potencjat wzrostu.

Integracija i inicjatywy ponadregionalne na rzecz zrownowazonej ekspansji.

Nowa struktura w Europie Srodkowo-
Wschodniej — zjednoczenie liderow
rynku w regionie

taczenie spétek zaleznych w CEE Grupy UniCredit
odzwierciedla tym samym nie tylko pofgczenie
spatek dominujacych, lecz stoi od poczatku — jak
juz zapisano w Business Combination Agreement
(BCA) — w centrum strategii nowej Grupy. Jasne
Governance sg oprdcz tego, decydujacym o Suk-
cesie i koniecznym warunkiem kierowania tak
Zlozong i wielostronng struktura.

Governance: Po tym jak poprzez porozumienie
Akcjonariuszy z potowy marca 2006 roku stwo-
rzone zostaty odpowiednie podstawy, dokonalismy
przygotowania transferu i — jak juz wielokrotnie
wspomniano w tym sprawozdaniu — wdrozenia go
w kilku etapach. Po oddaniu HVB Splitska banka z
powoddw konkurencyjno-prawnych nastapity prze-
niesienia wewnatrzgrupowe. Transfer Banku BPH
na rzecz UniCredit stat sig — w przeciwienstwie do
wezesniejszych plandéw — konieczny z powodu do-
datkowych polecen Rzadu Polskiego. Nastepnie
miaty miejsce przeniesienia do BA-CA w ramach
przejecia funkcji Holdingu dla pozostatego obszaru
CEE. Zakup International Moscow Bank (IMB) i
nadbattyckich spotek zaleznych HVB przeprowa-
dzony zostat w styczniu. Na krétko przed zamknig-
ciem niniejszego sprawozdania zakonczylismy
réwniez najwazniejszy etap przeniesienia na
warunkach rynkowych, spotek zaleznych UniCredit
na rzecz BA-CA.

Jak wynika z przedstawionego obok schematu,
nowa struktura stworzyta bardzo jasne relacje. Na
miejsce jednej sieci z licznymi miejscami lokaliza-
cji w szesciu krajach, weszty dwa Piony UniCredit:
Poland’s markets (PM) pod dachem UniCredit-
Holding i Pion CEE jako Subholding pod dachem
BA-CA, jednoczesnie jako Pion Grupy UniCredit

i identyczny z zakresem dziatalnosci CEE Banku
BA-CA.

Nowa struktura uproscita kierowanie, utatwita
wspotprace i wymiang ponadregionalng i stworzyta
podstawy do powstania tozsamosci nowej Grupy.
Poprzez zwigzane z tym potaczenia, nasze spotki
zalezne w wielu krajach, moga przekroczy¢ kry-
tyczny prog wielkosci. Potgczone ze sobg struktury
—rzedu wielkosci catego podkontynentu — pozwa-
lajg w koncu rowniez na wykorzystanie efektow
skali i walorow wyptywajacych z duzej sieci.

Geografia: Nowy i poszerzony zasieg BA-CA w
CEE obejmuje 24 kraje, przy czym w 14 krajach
utrzymywane beda bezposrednie jednostki opera-
cyjne (jak i jedno przedstawicielstwo w Macedonii
i jedna posrednia jednostka w Azerbejdzanie).
Kraje te zamieszkuje 306 milionow ludzi, w tym
najwigkszy udziat przypada na Rosje ze 144 min
mieszkancow, a po niej Turcje z 73 min
mieszkancow.

Jasne Governance w Europie Srodkowo-Wschodniej
BA-CA jako Subholding dla CEE (bez Polski i Ukrainy)

Banki zalezne UniCredit, HVB i BA-CA

na podstawie aktywdéw wazonych ryzykiem (RWA) 2006 w wys. 60 mid €1)

= UniCredit = BA-CA = HVB
Stan stary Stan nowy
20062 ab 20073
okt | Pion UniCredit
Poland’s Markets (PM)
Ukraina
Kraje Nadbattyckie 7
Republika Czeska
Stowacja
Wegry
Stowenia
Chorwacja
Bodnia H ;
e Pion CEE BankuUniCredit
ek | = zasieg Banku BA-CA
Butgaria jako Subholding
Rumunia = nowy zakres dziatalnosci
w CEE Banku BA-CA
Turcja
Rosja

1) kacznie z RWA na rachunku wiederiskim (2 mid €).
2) Bez HVB Splitska banka.

3) Struktura docelowa, przedstawiona na podstawie wartosci liczbowych pro-forma 2006.
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion CEE cigg dalszy

DziewigC krajow to panstwa czionkowskie UE po-
siadajgce 64 min mieszkarcow, z czego 30 milio-
now przypada na Butgarig i Rumunie. Polska i
Ukraina (87 min mieszkaicow) nie zostaty do tego
wliczone, poniewaz sktadaja sprawozdanie bezpo-
Srednio do spotki-matki UniCredit.

UniCredit we wiodacej pozycji rynkowej
Grupa UniCredit jest na rynku catej CEE z duzym
wyprzedzeniem — jednoznacznym liderem rynku.
Mierzac wg wolumendw jest przynajmniej dwa
razy wigksza niz nastgpujacy po niej konkurent.
Posiada rowniez gesta sie¢ placowek.

Banki zalezne BA-CA posiadajg w nowym zasiegu
taczne aktywa wazone ryzykiem w wys. 41 mid €.
39.000 pracownikéw obstuguje w przeszto 1.800
miejscach lokalizacji ok. 18 milionow Klient6w.
Wygospodarowaty one pro forma w 2006 roku
zysk brutto w wys. przeszto 1 miliarda €. W po-
réwnaniu z dotychczasowym kregiem konsolidacji
(2006 jak wykazano, a wigc tacznie z nieskonsoli-
dowanymi przez caty rok Bankiem BPH i Splitska
banka), Srednie aktywa wazone ryzykiem sg o

80 % wieksze; wartosci liczbowe osiggnigtego
wyniku ksztattujg sie — w zakresie operacyjnym,
zaréwno brutto jak i netto — 0 ok. 50 % powyzej
dotychczasowych.

Wiodacy w wielu krajach: Spotki zalezne CEE
zaliczajg sie w wigkszosci krajow do wiodacych
bankdw, przy czym uwzgledni¢ nalezy zroznico-
wany stopien skoncentrowania jak i wielko$¢ kaz-
dego kraju. Mierzac wg sumy bilansowej znajdu-
jemy sie w oSmiu krajach wsrod czotowki 5 naj-
lepszych bankéw, w trzech krajach — Chorwacji,
Butgarii i Bo$ni Hercegowinie — na miejscu 1.
Udziat w rynku (liczony pro forma) jest najwigkszy
w Bo$ni Hercegowinie, osiggajac tam ok. jednej
czwartej, a potem w Chorwacji (23 %) i Butgarii
(20%). W krajach UE ksztaftuje sig on pomigdzy
6% a 9%, w Turcji na dobrych 10 %, a w Rosji
jeszcze ponizej 2 %, jednakze na ogromnym
rynku o obecnie jeszcze bardzo wyspecjalizowanej
strukturze.

Rynek: Wzrost i konwergencja

Réwniez po zakonczeniu procesu nadrabiania trwa-
jacego w ostatnich latach, rynki bankowe CEE zali-
czaja sie, z catego szeregu przyczyn, do szczegdlnie
duzo obiecujgcych rynkéw, przy czym uwzglednic
nalezy tutaj rozne stopnie ich dojrzatosci.

1. Makroekonomia: Gospodarki narodowe odno-
towalty ekspansje przy rzeczywistych stopach wzro-
stu, ktére zgodnie z trendem, sg w krajach dojrza-
tych przynajmniej dwa razy, a w krajach mtodszych
ok. dwa i pot raza wigksze niz w ,starej Europie*,
czyli gospodarkach zachodnio-europejskich UE. Dla
Sredniej 2006 do 2008, czyli lat trwania naszego
planu trzyletniego, oczekiwany jest przez naszych
ekonomistéw, wzrost rzedu przeszto 5 % rocznie.
Podstawe dla dtugotrwatego wzrostu gospodarki
stworzyt juz — z dala od wahar koniunkturalnych —
majacy miejsce strukturalny proces nadrabiania i
modernizaciji, cho¢ potrwa jeszcze jedno lub dwa
pokolenia, zanim dobrobyt w tym zakresie doréwna
temu w zachodnio-europejskich gospodarkach na-
rodowych. W perspektywie krétko- i dtugotermino-
wej, dodatkowych impulséw dostarcza¢ bedg doko-
nane juz i planowane jeszcze akcesje do UE, jak i
wigzaca sig z nimi polityczna liberalizacja, integra-
cja w gospodarczo-narodowy podziat pracy, a takze
nie mniej wazne pomoce w odbudowie ze strony UE
i inwestycje zagraniczne.

2. Monetaryzacja: Poza wzrostem rzeczywistym
i nominalnym, obiegi pieniezne zaczynajg dopiero
nabierac tempa. Suma pozyczek i wktadow sekto-
réw bankowych ksztattuje sie — mierzac wg nomi-
nalnego PKB w Sredniej CEE — na ok 78 %, w po-
rownaniu z ok. 246 % w krajach strefy Euro. W za-
kresie kredytow bankowych (38 % PKB) i wktadow
bankowych (47 %) oczekujemy zatem w latach
2006—2008 rocznego wzrostu po stronie kredytow
0 28% badz po stronie wkiadéw 0 19 % rocznie
(dane dla CEE-16 wraz z Polska, Rosjg, Turcjg).

3. Poszerzenie o nowe rynki: W CEE mozna
dokonac, ogdlnie biorac i przy uwzglednieniu
wszystkich réznic, podziatu krajow na trzy grupy.
Podczas gdy, wolumeny kredytéw rosng rocznie w
Sredniej lat 2006—2008 w paristwach cztonkow-
skich UE (tacznie z Polska) o ok. 21 % rocznie, a
w Europie Potudniowo-Wschodniej 0 27 % rocz-
nie, to w Turcji wzrastajg one 0 28 % i w Rosji 0
38 % rocznie. Dlatego tez rynki, dotgczone do
BA-CA, oferujg bardzo niezwykte perspektywy. To
,odmifodzenie* przedtuzy cykl zycia tego seg-
mentu. Jest to rowniez tym bardziej aktualne, jako
ze gospodarki tych krajow ,splataja” sie takze
migdzy soba.

4. Rosnace rozpowszechnienie produktow
na rynku: Stopien wykorzystania ustug banko-
wych w CEE nie jest jeszcze zbytnio rozpowszech-
niony. Nawet w krajach postepowych, udziat w
spoteczenstwie 0sob, posiadajacych konto ban-
kowe jest zadziwiajgco maty. Tym samy w Stowa-
cji jedynie 68 % 0s6b powyzej 15 roku zycia po-
siada konto bankowe, a w Bugarii jedynie 30 %, z
czego wynika znaczny potencjat wzrostu. Nie
moze to jednak by¢ mylone z faktem, ze popyt —
abstrahujac od tego socjologicznego aspekiu po-
dziatu dobrobytu — na bankowo$¢ elektroniczna,
produkty funduszy, a takze rozwigzania w formie
finansowania bliskiego rynkowi kapitatowemu, az
po instrumenty pochodne, wzrasta ponadpropor-
cjonalnie. Wspotpraca z przedsigbiorstwami trud-
nigeymi sie miedzynarodowo — stanowigcymi roz-
rusznik rozwoju gospodarczego — nie rozni sie
prawie wogdle od standarddw i zwyczajow za-
chodnio-europejskich. Stwarza ona przede
wszystkim na duzych rynkach, dobry punkt odnie-
sienia dla strukturyzacji, transakcji ECM, Invest-
ment Banking, zarzadzania ryzykiem itd., ktdre w
CEE osiggnely ,state of the art”, Dziatalno$¢ w za-
kresie Retail, zwigkszy sie — jako pozniejszy efekt
tego rozwoju — w przysztych latach ponadpropor-
cjonalnie.
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Nowy Pion CEE Banku BA-CA

(pro forma 2006)

@ 39.000 pracownikow

@ 0k. 1.800 miejsc lokalizacji
o 0k. 18 min Klientow

@ Zysk brutto powyzej 1 mld €

o Obecnosc w 16 krajach z ponad
300 mIn mieszkancow

o Srednie aktywa wazone ryzykiem

UDZIALY RANGA
W RYNKU WSTE-
(I'KW.06%)  PNA

Rosjad), International Moscow Bank 19 8
Estonia3), HVB Bank Tallinn 0,5 8
totwa3), AS UniCredit Bank 23 10
Litwa, HVB Bank Vilnius 2,2 6
Polska?), Bank BPH, Bank Pekao 20,6 1

Ukraina?), JSCB HVB Ukraine, UniCredit Bank 1,1 13

Republika Czeska, .
HVB Bank Czech Republic, Zivnostenskd Banka 7,3 4

Stowacja, HVB Bank Slovakia, UniBanka 9,2 5

Wegry3), UniCredit Bank 6,4 7

Rumunia, HVB Tiriac Bank, UniCredit Romania 7,2 4

Stoweniad), Bank Austria Creditanstalt Ljubljana 6,5 4

Chorwacja3), Zagrebatka banka 23,1 1
Serbia, HVB Bank Serbia 7,2 5
Butgaria, HVB Bank Biochim/

Hebros Bank, Bulbank 19,8 1
Macedonia, Représentanz in Skopje

Turcja, Yapi Kredi 10,4 4
Bosnia i Hercegowina,

HVB Central Profit Banka,

Nova banjalucka banka,

UniCredit Zagrebacka banka 26,3 1

5. Strona ofert:

Banki zagraniczne — mile widziane ze strony poli-
tyki, ze wzgledu na wspieranie transformacii sys-
temow — odgrywajg dzisiaj w catej CEE, a w tym w
poszczegdlnych krajach szczegoing rolg, ktdra w
Europie Zachodniej bytaby niewyobrazalna. Aktywa
ok. 1.800 bankow w CEE-12 wynosza facznie po-
wyzej jednego biliona Euro. Przy tym adresy mig-

dzynarodowe posiadajg troche mniej niz potowe
udziatéw w rynku, choé ta liczbowa wartos¢ jest
troche zanizona przez Rosje (tylko ok. 10 %). Przy-
czyniajg sie one do wezesnego zapobiegania tak
btednym rozwojom, jakie miaty miejsce w ostat-
nich dekadach w zachodnio-europejskim sektorze
bankowym. Silne zaangazowanie migdzynarodo-
wych Grup bankowych wptywa réwniez na trendy

/ "« 1) Turcja pro quota / 2) UniCredit Pion Poland’s Markets / 3) IV kwartat 2006

rynkowe: Tym samym w interesie tych instytutdw,
lezy ekspansja przy 0szczedzaniu kapitatu
wiasnego, tak wczesne jak tylko mozliwe rozpo-
wszechnianie finansowania bliskiego rynkowi
kapitatowemu, wspieranie lokat w fundusze, a
takze wykorzysanie waloréw lokalizacji tego
dobrze rozwinigtego i wydajnego w zakresie ustug
migdzybankowych rynku.
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Banki zalezne w CEE: Wzrost
rentownosci i wydajnosé

Banki zalezne w CEE maja za sobg — zaréwno w
dotychczasowym kregu konsolidacji BA-CA jak i w
nowej strukturze — doskonaty rok, stojacy pod zna-
kiem kontynuacji dobrego rozwoju z lat ubiegtych.

Rozwdj zakresu dziatalnosci CEE Banku BA-CA w
roku 2006 przedstawiony zostat szczegétowo w
sprawozdawczosci segmentow dziatalnosci skon-
solidowanego sprawozdania finansowego poczgw-
szy od strony 113 ff. Wyodrebnienie to stuzy¢ ma
jedynie ocenie rozwoju Banku w roku 2006. Jest
ono jednak ,znieksztatcone” przez majgce miejsce
w roku 2006 oddanie Bankdéw-CEE, a z powodu
doniostosci dokonanego w migdzyczasie poszerze-

nie kregu konsolidacji, réwniez dla przysztego
rozwoju Banku tylko w ograniczonym stopniu
wymowne.

Przedstawienie pro forma zakresu dziatalnosci CEE
w nowej strukturze, wykazuje, ze nasze banki w
krajach czlonkowskich UE — pomimo wigczenia
znaczacych spotek zaleznych w Butgarii i Rumunii
do tej grupy krajow —, osiggajace 46 %, posiadaja
mniej niz potowe $rednich aktywow wazonych ry-
zykiem. Duze znaczenie posiada w tym kontekscie
nasza wiodgca pozycja na rynku w Chorwacji, do
ktdrej zaliczamy takze bank Zagrebacka banka.
Turcja i Rosja stanowig w tym zakresie w nowym
kregu konsolidacji — ze wzgledu na wielkos¢ tych
krajow i nasze zaadaptowane tam juz spotki-corki,

prawie jedng trzecig. Przy petnej rezerwie w pod-
chodzeniu do takiego podziatu na grupy krajow i z
zastrzezeniem licznych efektéw specjalnych z po-
wodu biezacych potaczen, wartosci liczbowe RZiS
potwierdzajg obraz rynku rosngcego w roznym
tempie. Podczas gdy panstwa cztonkowskie UE
razem wzigte, wykazywaty wzrost zysku brutto

014 %, to wzrost w SEE wynosit 30 %, a w Rosji

i Turcji 52 % (przede wszystkim przez Rosjg).
Wszystkie banki zalezne w CEE mogty zwigkszy¢
zysk brutto o prawie jedng trzecia. Pomimo silnej
ekspansji, koszty (wskaznik koszty/dochody poni-
76j 55 %) i odpisy na utrate wartosci (45 punktow
bazowych aktywdw wazonych ryzykiem portfela
bankowego), pozostajg pod kontrolg.

WOLUMEN (DS. RWA) PRZYCHODY Z DZIAt. OPER. ZYSK BRUTTO

MINE  UDZIAL MLN€  UDZIAL %W POR. MLN€  UDZIAL %W POR.

ZUBR. ZUBR.

Kraje Nadbattyckie 613 2% 16 1% 176 % 3 0% n.a.
Czechy 6.119 16 % 276 10% 22% 120 11% 37%
Stowacja 1.760 5% 110 4% 13% 32 3% 1%
Wegry 3.061 8 210 8% 7% 92 8% —2%
Stowenia 1.106 3% 48 2% 22% 15 1% 3%
Butgaria 2.146 6% 239 9% 13% 76 7% 4%
Rumunia 2.859 7% 227 8% 59% 66 6% 25%
Panstwa cztonkowskie UE 17.663 46 % 1.127 1% 23% 403 37% 14%
Bosnia i Hercegowina (bez UniZaba) 509 1% 49 2% 70% 2 0% -52%
Chorwacja (wraz z UniZaba) 7.268 19% 443 16 % —2% 210 19% 21%
Serbia 970 3% 45 2% 420% 15 1% 542 %
Europa Potudniowo-Wschodnia 8.747 23% 538 19% 16% 227 21% 30%
Turcja 7.038 18% 716 26 % 10% 247 23% 13%
Rosja 5.260 14% 392 14% 145% 218 20% 152 %
Turcja i Rosja 12.299 32% 1.108 40% 37% 464 42% 52%
RAZEM") 38.709 100% 2.772 100 % 29% 1.095 100 % 32%

*) bez rachunku wiedenskiego
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Strategie ...

Te wiele obiecujgca sytuacje na rynku i doskonate
potozenie wyjsciowe, wykorzystywac bedziemy
przy skoncentrowaniu na nastgpujacych zagadnie-
niach:

Wzrost organiczny i wydajnos¢ kapitatu:
Wzrost w obrebie systemdw o silnej ekspansji, wy-
maga wysokich i optacalnych inwestycji. Mamy tu
na mysli nie tyle inwestycje w infrastrukture ban-
kowa i zasoby, lecz o wiele bardziej kapitat wtasny
dla podtozenia silnie rosnacych aktywow wazo-
nych ryzykiem. Poniewaz jednak koszty kapitatu
dla tego rosngcego wkfadu kapitatu wtasnego,
muszq by¢ najpierw zarobione, wigc prdg sukcesu
w odniesieniu do wktadu warto$ci, przesuwa sig
ciagle w gore.

Z naszego zarzadzania warto$cig, bazujacego na
centralnej wielkosci Economic Value Added (EVA),
wynikajg dalsze cele, a mianowicie: mozliwe utrzy-
manie na obecnym poziomie badZ zwigkszenie
przychoddw, mierzonych wedtug aktywow wazo-
nych ryzykiem, i to pomimo nacisku na marze,
spowodowanego konwergencja odsetek i konku-
rencja. W kontekscie operacyjnym oznacza to nie
tylko wzrost w parze z klasycznymi kredytami i
wktadami z wptywem na wynik, lecz réwniez roz-
powszechnianie produktow bliskich rynkowi kapi-
tatowemu i dziatalnosci w zakresie Swiadczenia
ustug. Celem naszego wzrostu nie sg bowiem
wolumeny, lecz przychody.

Nasza strategia ekspansji kontynuowana jest w

kazdym jednym kraju i zroznicowana, odpowied-
nio do specyficznych sytuacji na ich rynkach. Be-
dziemy réwniez wykorzystywali mozliwosci, wyni-

kajace z naszej gestej sieci placéwek i roze-
gramy przy tym karte decydujgcej w odniesieniu
do konkurencji przewagi UniCredit: walory wypty-
wajgce ze skali w produkcji i wykorzystanie atu-
tow miejsc lokalizacji w zakresie Global Banking
Services. Dziatamy $cisle wedtug zasady Best
Practice i zmierzamy do wielostronnego trans-
feru know-how, w odniesieniu do zadowolenia
Klientow, wydajnosci sprzedazy, rozwoju produk-
tow i uzgodnienia oferty produktow.

W kazdym zakresie, bedacym z natury rzeczy —
migdzynarodowym, czy to dlatego, ze zapotrze-
bowania Klientow s3 migdzynarodowe, czy tez
dlatego, e transakcje odbywajg sie na rynkach
zorganizowanych ponadregionalnie, wykorzy-
stamy nasze silne strony i zrobimy to przy Scistej
wspotpracy z odpowiednimi pionami, liniami pro-
dukcji i centrami kompetencyjnymi. W dziatalno-
$ci z Klientami korporacyjnymi wspierac i rozwi-
ja¢ bedziemy zwtaszcza powigzania naszych
Klientow w CEE z przedsigbiorstwami we Wo-
szech, Niemczech i Austrii (Cross-border Busi-
ness Solutions); w obrebie Asset Management
wykorzystamy naszg pozycje rynkowg i znajdu-
jgca sie na catym Swiecie Coverage z Pioneer; a
w odniesieniu do Inwestment Banking chcemy
wzmocni¢ wspéing prezentacje na rynku pod
marka UniCredit, i korzystac z bazy Klientéw ze
standingiem miedzynarodowego duzego banku,
mieszczaceqo sie we wszystkich krajach.

Nasza ekspansja planowana jest dtugoterminowo
i stawia w réwnym stopniu tak na lokalne ,zako-
rzenienie* jak i na migdzynarodowg wymiane.
Chcemy by¢ z jednej strony dobrymi Corporate
Citizens i zobowigzujemy sie poprzez nasz Inte-
grity Charter do wartosci etycznych, a z drugiej
strony czerpac z réznorodnosci lokalnych talen-
tow, wspierajac z tego powodu kariery miedzy-
narodowe. W koricu chcemy takze — poprzez
nasza polityke w odniesieniu do jednej dla
wszystkich bankéw marki — rozwija¢ powstawa-
nie wspolnej dla cafej Grupy tozsamosci i 0sig-
gnac tym wsrod Klientéw réwniez jednoznaczne
rozpoznawanie naszej marki.

i model dziatalnosci
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... 1 ich wdrazanie:

Bezposrednim zadaniem byto i jest tgczenie sig
naszych spotek z grupy pro forma w silng i repre-
zentowana w wielu krajach jednostke, jak i w po-
nadregionalng sie¢ wspdtpracy. Tymi dwoma li-
niami rozwoju kierujg sie nasze aktualne inicjatywy
i projekty.

Program integracji

Na poczatku roku 2006 sporzadziliSmy ponadre-
gionalng strukture zarzadzania projektami w celu
przeprowadzania zadan integracyjnych w naszych
22 bankach w 16 krajach. Obejmuje ona nastepu-
jace projekty:

@ Marger Countries: W tych krajach gdzie po-
siadamy wiele jednostek dziatalnosci — Stowacji,
Republice Czeskiej, Butgarii, Rumunii jak i Bosni i
Hercegowinie — pracujemy nad lokalng integracja
catej operacyjnej dziatalnosci z Klientami, proce-
sOw i IT, po to by procesy taczenia dobiegly korica
jeszcze w tym roku. W ramach tych projektow zde-
cydowalismy sie kazdorazowo ze wzgleddw prag-
matycznych, na wybor jednego z wielu istniejacych
systeméw Core-Banking, nie tracac przy tym z
oczu osiggniecia diugoterminowego celu jakim jest
mozliwie jednolita platforma IT. W Stowacji, Rumu-
nii jak i Bosni i Hercegowinie platforma IT stanie
sie COREO?2, stosowana standardowo przez BA-
CA w CEE, podczas gdy w Republice Czeskiej
wprowadzony zostanie nowy system UniCredit Eu-
roSIG. W Butgarii zdecydowalismy sie na system
FlexCube z iFlex, stosowany réwniez w Rosji.

@ Integration Countries obejmuije Rosje, Esto-
nie, totwe i Litwe, a takze Chorwacjg i Turcje. W
tych krajach bez lokalnych potaczen, do codzien-
nych zadan zalicza sie petna integracja w Grupie w
odniesieniu do Governance, kierowania, sprawoz-
dawczosci i zarzadzania systemami informacyj-
nymi, zarzadzania ryzykiem itd.

@ Pod pojeciem Transformation Countries uj-
mujemy dotychczasowe spotki zalezne BA-CA
(Stowenia, Serbia i Wegry). Koncentrujemy sie tutaj
na Rebrandingu odpowiadajagcemu standardom
Grupy.
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Rebranding

W celu wyrazenia wydajnosci i standingu jednej z
wiodacych migdzynarodowych Grup bankowych,
Bank UniCredit zdecydowat sig na firmowanie na
rynkach w CEE pod jednolitg marka. Markg ,,Uni-
Credit Bank* uzupetniona bedzie lokalna nazwa
markowa bankow w krajach licznego wystepo-
wania naszych placowek na rynku. Dla przy-
ktadu: ,UniCredit Zagrebacka banka“, ,UniCredit
Bulbank®, ,UniCredit Tiriac Bank". Rebranding
ten ma zostac¢ zakonczony do korica 2007 roku.

Inicjatywy ponadregionalne

Poprzez liczne inicjatywy ponadregionalne
chcemy wykorzystac przewage w odniesieniu do
konkurencji, wywodzaca sie z naszej gestej sieci
placéwek w 15 krajach z jednostkami dziatajg-
cymi operacyjnie, a jednoczesnie prezentowaé
sie na szczeblu lokalnym z sitg i know-how grupy
migdzynarodowej. Znaczenie tego podwajnego
waloru chcemy wykaza¢ w stosunku do naszych
Klientow. Wspomniana juz jednolita architektura
naszej marki, uwidacznia najwazniejsza prze-
stanke Pionu CEE, a mianowicie zdono$¢ do
transgranicznej opieki nad Klientami, przy jed-
noczesnym ukierunkowaniu na ich zapotrzebo-
wania na miejscu z uwzglednieniem wszystkich
specyficznych sytuacji lokalnych.

20 ponadregionalnych inicjatyw ma stuzy¢
temu celowi na wielu szczeblach: w dziatalno$ci
z Klientami, w kierowaniu i organizacji, jak i w
zarzadzaniu HR, w komunikacji i w Global Ban-
king Services.

W dziatalno$ci z Klientami, warunkiem zaofero-
wania Klientom dostepu do naszej catej sieci z
dowolnego miejsca lokalizacji, jest mozliwie jed-
nolita segmentacja Klientéw, orientacja na
wspdlnym modelu dziatalnosci, a takze dazenie
do mozliwie standardowej palety produktow.

Globalne linie produktéw, tj. Global Trade Fi-
nance, Leasing, dziatalno$¢ w zakresie nierucho-
mosci komercyjnych, sa operatywne. Stanowig
znaczacy most dla transferu know-how w catej
Grupie UniCredit i uwidaczniajg znaczenie waloru
bycia duzym bankiem, rowniez w krajach mniej-
szych. Dodatkowo sa takze platformg pomigdzy
podaza (np. zachodnich inwestoréw instytucjo-
nalnych) a popytem.

’- iI
Dalsze inicjatywy sprowadzajg sie do skupienia
dziatalnosci w zakresie Asset Management i Inve-
stment Banking, przy czym skupienie to nie po-
winno by¢ rozumiane w sensie centralistycznym,

lecz o wiele bardziej wielobiegunowo w znaczeniu
optymalnego podziatu pracy.

Ujednolicone i ponadregionalne informacyjne
systemy zarzadzania (MIS) przygotowujg pod-
toze dla ,Accountability” tzn. przejrzystosci ustug
i odpowiedzialnosci za wyniki jako zasady kiero-
wania naszej Grupy. Stanowig one réwniez waru-
nek spetnienia wymogow Bazyleii Il — ustalenie
Treasury Banku i zarzadzania kapitatem wia-
snym.

Oprocz tego stworzylismy ponadregionalny pro-
gram integracyjny HR z podziatem zadan na
rozne miejsca lokalizacji naszej sieci. Jego celem
jest nie tylko rozwoj talentow lokalnych, lecz row-
niez powotanie elitarnej kadry kierownicze;.

Istotne znaczenie dla catego procesu integracji,
zachowania efektywnosci kosztow, realizaci
efektow synergetycznych, a takze dla dtugoter-
minowego korzystania z walorow wynikajgcych z
miejsca lokalizacji zgodnie z Best Practice, po-
siada Global Banking Services — ktdre nie bez
przyczyny posiadajg status globalnego pionu Uni-
Credit. Projekty siegajg tutaj od Prozess-Design
poprzez harmonizacig IT, az po Facility Manage-
ment i do zorganizowanej w catym Koncernie
kwestii zaopatrzenia. Wspomniane efekty syner-
gii w odniesieniu do kosztéw nie sg jedynie ,qu-
ickwins“, lecz przynoszg ze sobg rowniez trwaty
wzrost wydajnosci w dziatalnosci z Klientami.
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Nowa architektura marki Gurpy

w Europie Srodkowo-Wschodnie]

Stare marki Nowe marki
Azerbejdzan @ KOCBANK AZERBAIJAN Yapikred v
ﬁ;ﬂganyckie HVB™Bank # UniCredit Bank v
Bosnia i (4 Uicedit - . . S
Hercegowina | @ st & e iverconmaipronbanka /| g UniCredit Bank
Butgaria 7 Bulbank wesanksiocin” | g UniCredit Bulbank
Chorwacja Zagrebacka banka £ 7 Zagrebafka banka v
Polska BW nie ustalone
Rumunia 7 UniCredit Romania HVB”“W ¢ UniCredit Tiriac Bank
Rosja Ao SRS nie ustalone
Serbia Hw ¢ UniCredit Bank
Stowacja @UniBanka HVB™Bank /| Zg UniCredit Bank
Stowenia Creditanstalt nie ustalone
Egggf;ika Q;!mgpstenské Banka HVB™Bank /| ¢ UniCredit Bank
Turcja @ KOCBANK YAPI¢ KREDi YapiKredi v
Ukraina {3 Bank PEKAO (Ukraine) Ltd. HVB~Bank & UniCredit Bank v
Wegry Hw # UniCredit Bank v

v juz wdrozone
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Kraje Nadbattyckie

HVB Bank Vilnius, UniCredit Bank, HVB Bank Tallinn

Litwa

Zaludnienie 3,4 min
Powierzchnia 65,30 tys. km?
Stolica Wilno
Waluta Litas litewskie
PKB (nominalny) 23,6 mid €
PKB na gtowe 7.020 €
PKB wzrost 2006 (realny) 7,5%

Ostabienie wzrostu gospodarczego nie moze by¢
uwazane za zig wiadomos¢, jesli uwzglednic ry-
zyka ,przegrzania“. Wzrost godpodarczy ksztatto-
wat sie bedzie w nadchodzacych latach pomiedzy
6 a 7%, podczas gdy deficyt bilansu wydajnosci
pozostanie blisko 10 %. Spadek inflacji w przy-
sztych latach jest decydujgcy dla procesu konwer-
gencji Euro. Wprowadzenia waluty Euro nie ocze-
kujemy przed rokiem 2010.

kotwa

Zaludnienie 2,3 min
Powierzchnia 64,59 tys. km?
Stolica Ryga
Waluta Lat totewski
PKB (nominalny) 16,0 mid €
PKB na gtowe 7.028 €
PKB wzrost 2006 (realny) 11,9%

Szybka realna i monetarna konwergencija totwy z
UE nadal trwa, obcigzajgc w wigkszej czesci stabil-
no$¢ makroekonomiczng. Restryktywna wyktadnia
polityki budzetowej bytaby istotna z powodu ogra-
niczonej pieniezno-politycznej mozliwosci dziatania
Banku Narodowego, po to by zapanowac nad
wzrastajgcymi nierdwnosciami wewnatrz-gospo-
darczymi i zagranicznymi, jak i umozliwic tym
samym dobre warunki dla gospodarki.

Estonia

Zaludnienie 1,3 min
Powierzchnia 45,23 tys. km?
Stolica Tallin
Waluta Korona estonska
PKB (nominalny) 13,0 mid €
PKB na gtowe 9.690 €
PKB wzrost 2006 (realny) 11,3%

Niskie stopy procentowe i silny popyt zagraniczny
doprowadzity do tego, ze rzeczywisty wzrost PKB
w roku 2006 pozostawat w zakresie dwucyfro-
wym. Do tej pory wzrost ten wspierany byt przez
zwigkszenie produktywnodci, ale istnieja wyrazne
oznaki ,przegrzania“. W nadchodzgcych latach
wzrost ma sig nieco ostabic, poniewaz inflacja, ro-
sngce odsetki i wysokie zadtuzenie sektora pry-
watnego, doprowadza do sttumienia popytu krajo-
wego.

Bank UniCredit

Jednostki w Krajach Nadbattyckich skupiajg swoje
dziatania na wspdtpacy z Klientami korporacyj-
nymi. Filie na Litwie i w Estonii zintegrowane zo-
stang w potowie roku 2007 w UniCredit Bank w
Rydze, tworzac jedng jednostke nadbattycka.

Silna strona tych jednostek wynika z doswiadczen,
jakie Grupa zebrata na rynkach rozwinigtych we
Wtoszech, Niemczech i Austrii. Uwidacznia sig ona
na przyktadzie udziatu w wysokiej liczbie kredytow
syndykowanych w tym regionie. Doswiadczenia
Banku doceniane sg rowniez w zakresie Trade Fi-
nance. Bankowos¢ elektroniczna cieszy sie opinia,
najbardziej bezpiecznego systemu we wszystkich
Krajach Nadbattyckich, i stanowi bardzo wydajny
instrument do tworzenia sieci wspotpracy pomig-
dzy spétkami-matkami naszych Klientéw a ich
spotkami-corkami w Krajach Nadbattyckich i
innych krajach.

Perspektywy na przyszio$¢:

Po dokonaniu reorganizacii istniejacych jednostek,
nowy Bank UniCredit prowazit bedzie dziatalno$¢ w
Head Office na Rydze, totwie, filiach na Litwie i w
Estonii. Ten nadbattycki bank poszerzat bedzie pa-
lete produktéw w odniesieniu do tgczonych pro-
duktéw bankowo-ubezpieczeniowych i leasingo-
wych (w kooperacji z nadbattyckimi zaleznymi
spotkami leasingowymi). Dziatalno$¢ skoncentro-
wana bedzie nadal na rozbudowg wspotpracy z
Klientami korporacyjnymi.

MLN € 2006

@ aktywa wazone ryzykiem 613,1
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 16,1

Zysk brutto 2,7
Wskaznik koszty/dochody 65,0 %
Personel (w osobolatach) 162
Placowki bankowe 4
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Bosnia i Hercegowina
HVB Central Profit Banka, Nova banjalu¢ka banka und UniCredit Zagrebacka banka

Zaludnienie 3,8 min
Powierzchnia 51,13 tys. km?
Stolica Sarajewo
Waluta Marka transferowa
PKB (nominalny) 9,2 mld €
PKB na gtowe 2.380 €
PKB wzrost 2006 (realny) 5,9%

Dynamiczny wzrost gospodarki kontynuowany
bedzie w perspektywie lat 2007-2009. Wyrazne
jego przyspieszenie jest jednak nieprawdopo-
dobne, dopoki w jego wysoce zréznicowanym poli-
tycznie otoczeniu, nie dojdzie do politycznego kon-
sensusu w odniesieniu do waznych reform instytu-
cjonalnych, legislacyjnych i strukturalnych.

HVB Central Profit Banka

Klienci detaliczni i biznesowi:

W Pionie Retail koncentrowano si¢ w dalszym
ciggu na kontynuacji wzrostu, poprzez rozbudowe
filii — przy wsparciu 24 pracownikow Mobile Sales
Force — i nowg palete produktéw dla Klientow biz-
nesowych. Liczba Klientéw detalicznych wzrosta o
16 % do powyzej 182.000 — co oznacza wzrost
powyzej rynku.

Kredyty prywatne wzrosty 0 22 % do 191 min €;
kredyty dla Klientow biznesowych natomiast o
62 % do 21 min €. Wktady w tym segmencie
zwigkszyly sie w poréwnaniu rocznym o 21 % do
158 min €.

Liczba kart debetowych wzrosta 0 21 % do powy-
z6j 110.000, a kart kredytowych 0 5,6 % do
14.400. Zainstalowanych zostato14 nowych ATMs
i 137 nowych PoS Terminals.

Klienci korporacyjni:

W $lad za lokalnymi trendami jak i we wspétpracy
z Grupg, rozszerzono w zakresie Corporate dziafal-
nos¢ kredytowa i Cash Management-Services, a
takze przeprowadzono po raz pierwszy transakcje
w dziatalnosci finansowania nieruchomosci i finan-
sowania syndykowane. Dziatalnos¢ finansowania
handlu zostata uzupetniona nowymi produktami
jak np. przeniesienia wierzytelnosci.

Poprzez wspieranie dziatan integracyjnych banku
Nova banjalucka banka, dopasowane zostaty do
siebie w zakresie dziatalnosci z Klientami korpora-
cyjnymi, wystepowanie na rynku i przed Klientami.

Rynki Migdzynarodowe (INM):

W Pionie INM z jego jednostkami Trading, Sales,
Asset Liability Management i Custody osiggnigto z
sukcesem wszystkie cele i planowane pozyskania
udziatéw w rynku.

W zakresie Tradingu udato sig obroni¢ pozycje
Market Maker. HVB Central Profit Banka pozosta-
wat jedynym oferentem na Moneymarket i rynku
Foreign Exchange w Bos$ni Hercegowinie. Przepro-
wadzonych zostato kilka pierwszych transakcji
rynku FX Swap i FX Forward, a nowy produkt FX
Forward z opcjg czasowa, zaoferowany zostat jako
pierwszy produkt w zakresie instrumentéw po-
chodnych.

HVB Central Profit Banka byt pierwszym bankiem
w kraju, oferujgcym transakcje Custody w Bosni
i Hercegowinie. Utrzymuje on w tym segmencie
przeszto 50 % udziatu w rynku.

Perspektywy na przysztosc:

W IV kwartale 2007 banki HVB Central Profit
Banka i UniCredit Zagrebacka banka zostang ze
sobg potaczone w jeden wiodacy na rynku bank.

MLN € 2006
© aktywa wazone ryzykiem 395,0
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 34,1
Zysk brutto 0,6
Wskaznik koszty/dochody 67,1%
Personel (w osobolatach) 473
Placowki bankowe 39

Nova banjalucka banka

Nova banjalucka banka (NBB) operuje w Banja
Luka i jest trzecim co do wielkosci bankiem Repu-
bliki Serbskiej. Posiada przeszto 210.000 Klientow
i przy 74 placowkach, najwieksza sie¢ jednostek w
Bosni Hercegowinie.

Pod koniec 2005 roku NBB nabyty zostat przez
BA-CA i od tego czasu integrowany jest w Grupie
z duzym powodzeniem (np. nowa organizacja i
implementacja wprowadzanego przez BA-CA w
krajach CEE standardowego systemu IT COREQ2).

Klienci detaliczni i biznesowi:

W procesie integracji 2006 roku rozdzielono Klien-
tow detalicznych od Klientéw korporacyjnych i
wprowadzono standardowy katalog produktéw
Grupy jak i serwisy personalne i doradztwo w
odniesieniu do Klientow.

Wprowadzenie nowych produktow kredytowych
pozwolito na silny wzrost wolumendw kredytowych
w zakresie Klientow detalicznych, sam ,Quick
Loan* przyczynit sie do ich podwojenia. Wkiady
Klientéw detalicznych wzrosty 0 38 %.

Strategia, wyniki

i model dziatalnosci
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion CEE cigg dalszy

Butgaria
HVB Bank Biochim/

Hebros Bank i Bulbank

Klienci korporacyjni:

W roku 2006 bank skoncentrowat sig na rozbudo-
wie dziatan ze Srednimi i duzymi prywatnymi
Klientami korporacyjnymi, podczas gdy w sektorze
paistwowym utrzymat swoja silng pozycje. Wolu-
men kredytow w tym segmencie podwoit sie w
poréwnaniu od roku 2005.

Perspektywy na przyszio$c:

Po przeprowadzonym z powodzeniem procesie
transformacji, bank jest jak najlepiej przygoto-
wany, na poszerzenie w roku 2007 kreg swoich
Klientow poprzez nowe inowacyjne produkty na
atrakcyjnych warunkach, jak réwniez przez bar-
dziej zoptymalizowane procesy, szkolenie pracow-
nikow i zwigkszong wydajnosc.

MLN € 2006

@ aktywa wazone ryzykiem 114,3

Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 15,0

Zysk brutto 1,9
Wskaznik koszty/dochody 84,6 %
Personel (w osobolatach) 509
Placowki bankowe 74

UniCredit
Zagrebacka banka

UniCredi Zagrebacka banka (UniZaba) jest drugim
co do wielkosci bankiem tego kraju. Jego suma
bilansowa wzrosta 0 18 % do 948 min € w por. zr.
2005. Pozyczki dla Klientow zwigkszyty sig 0 15 %,
wkiady o 18 %. Przeszio potowa wktadow Klientdw
to wkfady oszczednosciowe w dziatalnosci deta-
licznej, stanowigce solidng baze refinansowania
dla dalszego poszerzania dziatalnosci.

Klienci detaliczni i biznesowi:
Koncentracja sprowadzata sie w roku 2006 do
wprowadzenia z sukcesem nowych produktdw:
pozyczki gotowkowe dla korzystajacych z VISA
Classic, bankowos¢ elektroniczna dla Klientéw de-
talicznych, konto pakietowe JES itd. Kredyty mogty

zosta¢ 0 74 min €, a wkiady 0 53 min € zwigk-
szone. Sie¢ placéwek bankowych podzielona jest
na 10 regiondw w obrebie Bosni i Hercegowiny, a
oprécz tego rozbudowana zostata dystrybucja bez-
posrednia. Sie¢ bankomatéw poszerzono do 89
urzadzen.

Klienci korporacyjni

W roku 2006 bank UniZaba wprowadzit z powo-
dzeniem bankowos¢ elektroniczng dla Klientow
korporacyjnych. Dokonano migdzy innymi transak-
cji w zakresie nowych kredytow w wys. 114 min €,
a takze gwarancji w wys. 60 min €. Dziatalnos¢
tego segmentu koncentrowata si¢ bedzie na
rozbudowie silnej pozycji w zakresie wspotpracy

z przdsiebiorstwami $redniej wielko$ci.

Perspektywy na przyszios¢:

W IV kwartale 2007 roku banki UniCredit Zagre-
backa banka i HVB Central Profit Banka zostang
pofaczone. Nowo powstaty z nich bank, posiadat
bedzie ok. 100 placowek bankowych i przejmie we
wszystkich segmentach dziatalnosci role lidera
rynku.

MLN € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem n.a.
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 49,8
Zysk brutto 17,7
Wskaznik koszty/dochody 62,5%
Personel (w osobolatach) 842
Placowki bankowe 61

Zaludnienie 7,8 min
Powierzchnia 110,99 tys. km?
Stolica Sofia
Waluta Lew butgarski
PKB (nominalny) 24,4 mid €
PKB na gtowe 3170 €
PKB wzrost 2006 (realny) 6,3 %

Wzrost PKB ulegt w roku 2006 przyspieszeniu i
powinien osiagng¢ w roku 2007 swdj najwyzszy
poziom. Poprzez pozytywny nastroj inwestoréw
migdzynarodowych, przy wsparciu przystapieniem
do UE, wszystkie zagraniczne inwestycje bezpo-
Srednie wynosic beda po raz pigty z kolei przeszto
10% PKB.

HVB Bank Biochim/
Hebros Bank

Zyskiem brutto w wys. 26 min € bank HVB Bank
Biochim i Grupa Hebros osiagnety w roku 2006
imponujacy wzrost zysku. Podstawowa dziatalnosc¢
banku stanowita przy tym najwazniejszy naped.
Suma bilansowa, przychody z odsetek i prowizji
odnotowaty trwaty pozytywny rozwoj. Pomimo
trwajgcej integracji, naklady na dziatalno$¢ opera-
cyjng wzrosty tylko umiarkowanie, a pozytywny
wplyw wywarty na nie integracyjne efekty synerge-
tyczne.
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Klienci detaliczni i biznesowi:

Po ujednoliceniu i potgczeniu obydwach bankow
HVB Bank Biochim i Hebros Banka, udziat w rynku
wzrost w przypadku kretytéw prywatnych z 12,0
do 13,8 % — Bank rdst tutaj przeszto dwa razy
szybciej niz rynek. Pozyczki hipoteczne odnotowaty
wzrost w wys. 35 %, wkiady w Klientow prywat-
nych w wys. 16 %.

Integracja doprowadzita w zakresie segmentu
Kientéw biznesowych migdzy innymi do wzrostu fi-
nansowan inwestycji u 51 % w por. z 2005. Wpro-
wadzona w ostatnim kwartale 2006 roku banko-
woSC elektroniczna, przyjeta zostata przez 4.000
Klientdw, przeprowadzajacych przeszto 50.000
transakcji. Po nowym przydzieleniu licencji w za-
kresie VISA i MasterCard, zwigkszona zostat liczba
PoS-Terminals 0 20 %.

Klienci korporacyjni:

Przychody z tytutu prowizji wzrosty w tym segmen-
cie 0 18% w por. z 2005. Sprowadza sig to z jed-
nej strony do Cash Management z miedzynarodo-
wymi koncernami, a z drugiej strony do dtugoter-
minowych i opierajgcych sie na prowizji relacjach
biznesowych z rodzimymi przedsigbiorstwami.
Transakcje z nieruchomogciami, osiggajgce nowy
wolumen w wys. 150 min €, odnotowaty wzrost

0 120 %. W roku 2006 Bank zachowat swojg wio-
daca role w tym silnie obleganym przez konkuren-
cje segmencie, zwigkszajgc wolumen kredytow

0 18 %. Pozycje wiodaca Bank zajmuje rowniez

w odniesieniu do finansowan publicznych i PPP,
osiggajac udziat w rynku w wys. 35 %. Poprzez
oferte w zakresie dziatalnosci doradczej, odnosza-
cej sie do wykorzystania wspar¢ finansowych UE,

i w potgczeniu z ,szytymi na miare* produktami
bankowymi, Bankowi udato sie potréjnie zwigkszyc¢
wolumeny kredytow wspieranych.

Doskonaty serwis Banku odzwierciedla sig rowniez
w otrzymanej nagrodzie ,Najlepszego Banku w
Butgarii“ przyznanej przez renomowany magazyn
Euromoney.

Rynki Migdzynarodowe (INM):

Gtowna dziatalno$¢ nowo utworzonego segmentu
INM koncentruje sig na instrumentach pochod-
nych i Capital Markets. W zakresie dziatalnosci
Custody udato sig jeszcze bardziej wzmoni¢ pozy-
cje — Bank otrzymat z rgk magazynu Global Custo-
dian po raz trzeci z kolei wyréznienie ,Best Agent
Bank w Butgarii“ zaréwno w odniesieniu do Klien-
tow krajowych, jak i zagranicznych. Dodatkowo
wybrany zostat na miejsce 1 Costody-Team przez
Global Investor Magazin.

MLN € 2006
© aktywa wazone ryzykiem 1.213,3
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 110,2
Zysk brutto 26,1
Wskaznik koszty/dochody 53,8 %
Personel (w osobolatach) 2.927
Placéwki bankowe 210

Bulbank

Gtowne skoncentrowanie Banku sprowadzato sie
do tego, azeby cele finansowe zostaty osiagnigte,
pomimo rozpoczetej w lutym integracji z HVB Bank
Biochim i Hebros Bank. Zysk brutto wzrést (po
skorygowaniu o efekty integracyjne) 0 26.6 % w
por. z 2005; Standard and Poor’s Rating zwigk-
szony zostat do BBB+ ze stabilng prognoza na
przysztosé.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Pozyczki wzrosty w roku 2006 0 65 %, a przy-
chody 0 30,5 %, przy czym najsilniejszy byt wzrost
w zakresie Klientéw biznesowych (pozyczki 55 %,
whktady 36 %). W przypadku pozyczek hipotecz-
nych, Bank stat sig przy 13 % udziale w rynku

i stopie wzrostu wynoszacej 73 %, jednym z naj-
wazniejszych udziatowcow w rynku.

Wolumeny funduszy podwoity sie do 32 min €,
a wkifady strukturyzowane wzrosty 0 31 % do
47 min €.

Klienci korporacyjni:

Przychody w segmencie Klientow korporacyjnych
wzrosty 0 9%. Porftel kredytow zwigkszyt sig 0

11 % i osiggnat tym samym udziat w rynku w wys.
11 %. Ten Sredni segment wzrdst w przypadku po-
2yczek 0 26 % i przynidst zwiekszenie przychodow
0 11,6 %. Portfel leasingowy ulegt podwojeniu. W
sumie wynik segmentu Klientdw korporacyjnych
wzrést poprzez strukturyzowane finansowanie pro-
jektdw, Factoring i dalsze nowe produkty struktu-
ryzowane w roku 2006 0 19 %.

Perspektywy na przysztosc:

Po planowanej potréjnej fuzji w pierwszej pofowie
2007 roku, potagczony Bank stanie sig jednoznacz-
nym liderem na rynku w Butgarii, posiadajgcym
przeszto 1,1 miliondw Klientow i udziat w rynku we
wszystkich waznych zakresach biznesowych w
wys. ok. 20 %. Nazwa potaczonego Banku brzmie¢
bedzie: UniCredit Bulbank AD.

Oprocz efektow skali, ulepszonych procesow i
efektdw synergetycznych, wywodzgcych sie z po-
taczenia i placowek w catym kraju, Bank posiadat
bedzie rowniez duze potencjaty wyptywajace z
efektdw grupowych i wprowadzenia dalszych no-
wych produktéw bankowych, co pozwoli mu na
dalszy dtugoterminowy wzrost i rozbudowe wioda-
cej pozycji na rynku.

MIO € 2006
© aktywa wazone ryzykiem 932,6
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 129,0
Zysk brutto 49,5
Wskaznik koszty/dochody 38,6 %
Personel (w osobolatach) 1.949
Placéwki bankowe 107
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion CEE cigg dalszy

Chorwacja

Grupa Zagrebacka banka

Zaludnienie 4,4 min
Powierzchnia 56,60 tys. km?
Stolica Zagreb
Waluta Kuna chorwackie
PKB (nominalny) 33,8 mld €
PKB na gtowe 7,600 €
PKB wzrost 2006 (realny) 4,7%

W roku 2006 wzrost PKB w Chorwacji zwigkszyt
sie do 4,7 %. W celu zmniejszenia zaleznosci od
zagranicy i wywodzacej sie z tego wrazliwosci go-
spodarki, konieczna jest w roku 2007, jak i w la-
tach nastepnych, restryktywna polityka gospodar-
cza. Na wigksze 0szczednosci w budzecie pan-
stwa w roku 2007 — bedacym rokiem wyborczym
—nie ma co liczyc.

Zagrebacka banka

Bank Zagrebacka banka, zatozony w roku 1914 i
stanowigcy w Chorwacji Bank wiodacy — mierzac
wedtug jakosci produktow i inowacji technologicz-
nej — stat sie w marcku 2002 roku czionkiem
Grupy UniCredit. W ramach konsolidacji Grupy
UniCredit, Bank ten zostat w pierwszej potowie
2007 roku przetransferowany do Bank Austria
Creditanstalt.

Zagrebacka banka posiada, jako najwigkszy bank
w Chorwacji, przeszio 1 milion Klientow detalicz-
nych jak i przeszto 70.000 Klientéw indywidual-

nych i biznesowych. Ta wiodgca pozycja odzwier-
ciedla sig w udziatach w rynku, mierzac wg sumy
bilansowej i pozyczek w wys. kazdorazowo 23,5 %,
a mierzac wg wktadow w wys. 25,7 %. Szczegonie
silng strona Banku jest dziatalno$¢ w zakesie
umdw oszczednosciowo-kredytowych z kooperuja-
cymi z nim kasami budowlanymi, w przypadku ktd-
rych Zagrebacka banka utrzymata swojg wiodacg
pozycje przy udziale w rynku w wys. 33 %. Pro-
dukty Zagrebacka banka rozprowadzane sg w
Chorwacji w 127 filiach jak i alternatywnymi kana-
tami dystrybucii tj. bankowo$c elektroniczna, telefo-
niczna, SMS-y.

Wynik na dziafalnosci operacyjnej Grupy Zagre-
backa banka osiggnat w 2006 roku 2.679 min
Kuna, a zysk netto roku obrotowego 1.113 min
Kuna. Wynik z tytutu prowizji Grupy wzrést gtéwnie
z powodu odnoszacych sukcesy ofert pakietow
ustugowych, dziatalnosci zwigzanej z kartami kre-
dytowymi i krajowemu obrotowmi pfatniczemu o
16 %.

Suma hilansowa Grupy wzrosta 0 11 % do 73,4 mid
Kuna (pod koniec 2006); pozyczki zwigkszyly sie
gtéwnie w zakesie uméw oszczednosciowo-kredy-
towych z kooperujgcymi z bankiem kasami budow-
lanymi i kredytow prywatnych w segmecie Klientow
detalicznych, a takze finansowania inwestycyjnego
i przeznaczonego na prowadzenie dziatalnosci, o
17 % do 43,8 min Kuna.

Wktady Grupy wzrosty do 47,64 mid Kuna lub o
10% w por. z 2005.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Wktady Klientéw detalicznych wzrosty w roku 2006
09% lub 2,6 mid Kuna. Nowe produkty w zakresie
kredytow na budownictwo mieszkaniowe wykazyty
wzrost 0 3,7 mld Kuna (+44 % w por. z 2005).

2,1 mld Kuna na rzecz Klientéw detalicznych przy-
dzielone zostato w roku 2006 gtéwnie na rzecz na-
bycia pojazdow samochodowych. Uplasowania
wsrdd Klientow biznesowych przekroczyly w 2006
roku 2 mld Kuna. Réwnoczesnie dokonane zostaty
w zesztym roku duze inwestycje na rzecz rozbu-
dowy technologii. Poprawa w dziatalnosci transak-
cyjnej (np. automaty samoobstugowe, 24/7 strefa

dla Klientéw korporacyjnych) i w zakresie banko-
wosci elektronicznej (predkosc i elastycznosc).

Bank brat réwniez z sukcesem udziat w finanso-
waniach i programach wsparcia Rzadu Chorwac-
kiego i udzielit linii kredytowych na rzecz HBOR
(Chorwacki Bank Odbudowy i Rozwoju), a takze
gwaranciji na rzecz HAMAG (Chorwacka Agencja
dla Matych Przedsigbiorstw), w celu wpierania
projektow matych przedsiebiorstw.

Klienci korporacyjni:

Bank Zagrebacka banka rozbudowywat w roku
2006 swojg wiodaca pozycje na rynku w odniesie-
niu do duzych (wielonarodowych) Klientéw korpo-
racyjnych, a takze wzigt z sukcesem udziat w
duzych transakcjach kredytowych i rynku kapitato-
wego, przede wszystkim w zakresie pafistwowym
(infrastruktura, koleje i stocznie). W tej wiodgcej na
rynku roli jako kierownik konsorcjum, Broker lub
bank emisyjny, brat udziat w emisjach w wys.
przeszto 7 mid Kuna. Portfele Klientéw korporacyj-
nych wzrosty 0 780 min Kuna lub 12 % w por. z
2005, a pozyczki 0 389 min Kuna lub 3,8 %.
Suma uplasowan w segmencie Klientéw korpora-
cyjnych sredniej wielkosci wzrosta 0 20 % do

8 mld Kuna, podczas gdy wktady wzrosty 0 16 %
lub 4 mid Kuna.

Perspektywy na przyszios¢:

Plany Banku na rok 2007 zmierzajg do tego, aby
utrzymac obecng silng pozycig i 0siaggnac poprawe
w okreslonych zakresach, tj. produkty Cash Mana-
gement, karty kredytowe, szczegdlne ustugi na
rzecz Klientéw ponadregionalnych, poprzez
European Desk, kredyty prywatne i bankowosé
inwestycyjna.

MLN € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 7.267,8
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 443,3
Zysk brutto 210,2
Wskaznik koszty/dochody 61,3%
Personel (w osobolatach) 5.822
Placowki bankowe 188
*) inkl. UniZaba

68 Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006



Rumunia;
HVB Tiriac Bank i UniCredit Romania

Zaludnienie 21,7 min
Powierzchnia 238,39 tys. km?
Stolica Bukareszt
Waluta Lej rumunski
PKB (nominalny) 97,2 mld €
PKB na gtowe 4510 €
PKB wzrost 2006 (realny) 7,7%

Wielki boom w zakresie wzrostu w 2006 roku spro-
wadzat sie gtownie do silnej konsumpcji prywatnej i
ozywionych dziatan inwestycyjnych w ramach odbu-
dowy po majgcych miejsce duzych powodziach.
Rowniez w roku 2007 perspektywy na dalszy
wzrost pozostajg korzystne dzigki cztonkostwu
Rumunii w UE, przy czym jednak dynamika
konsumpcji ulegnie matemu ostabnigciu.

HVB Tiriac Bank

Bank zakonczyt z sukcesem w roku 2006 integracje
bankéw HVB Bank Romania i Banca Tiriac. Bez
efektow integracyjnych, rumunska spotka-corka
HVB Tiriac Bank mogta odnotowac¢ wzrosty w odnie-
sieniu do sumy bialansowej i przychodow o przeszto
10%, do zysku brutto 0 14 %, a oprdcz tego osi-
agneta dalszg poprawe w zakresie wskaznika
koszty/dochody do 44 %.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Bankowi udato sie w ubiegtym roku obrotowym
podwoic liczbe kredytow dla Klientow detalicznych

i zwigkszy¢ wolumeny kredytéw o prawie 40 %. Po-
dobnie podwoita si¢ liczba Klientéw korzystajacych
7 ustug bankowosci online.

Departament Private Banking zwigkszyt swojg
liczbe Klientow 0 48 % i osiagnat w roku 2006
wolumeny w zakresie Assets under Management
W wys. przeszto 45 min €.

Klienci korporacyjni:

Liczba Klientéw korporacyjnych wzrosta w 2006
roku z 1.760 do 3.400, a wolumen kredytow
Klientdw korporacyjnych osiggnat pod koniec roku
1,23 mld €. Bank skoncentrowat sie w roku 2006
na sprzedazy produktéw z zakresu instrumentow
pochodnych i ustugach z zakresu Cash Manage-
ment, a takze na rozwigzaniach w odniesieniu do
produktow ,szytych na miare* dla duzych firm, a
szczegdlnie inowacyjnych modeli ,invoice/bill col-
lection”. W odniesieniu do finansowania nierucho-
mosci Bank dalej rozbudowywat swojg wiodacg
pozycje na rynku i podwoit wolumeny kredytow.

Rynki Migdzynarodowe:

Jednostce Treasury udato sie oprécz spetniania
zadan integracyjnych, zwigkszy¢ tez przychody w
zakresie FX- i NII, a to przede wszystkim przez
wzrost liczby nowych Klientdw i ukierunkowane na
Klientéw rozwigzania w zakresie produktow, ale
takze przez wiodgcg pozycje na rynku w zakresie
Trading.

MLN € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 2.150,8
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 164,8
Zysk brutto 53,4
Wskaznik koszty/dochody 52,2 %
Personel (w osobolatach) 1.700
Placéwki bankowe 82

UniCredit Romania

Bank UniCredit Romania mogt w roku 2006 dalej
rozbudowac swoj silny wzrost dziatalnosci przez
dynymiczne poszerzanie sieci swoich filii, i zwigk-
szy¢ sume bilansowa 0 ok. 50 %. Réwnolegle do
tego, zwigkszyly sie przychody z tytutu dziatalnosci
operacyjnej o przeszto 32 %. Pomimo utworzenia
rezerw na integracje w wys. 4,5 min €, Bank mogt
wiecej niz podwoic swoj zysk brutto za rok 2006.

Klienci detaliczni i biznesowi:

W roku 2006 Bank kontynuowat z sukcesem swoj
program poszerzania filii bankowych. Liczba Klien-
tow detalicznych wzrosta 0 86 %, kredyty ulegly
podwojeniu, zaréwno w zakresie liczbowym jak

i wolumenow. Liczba os6b korzystajacych z
bankowosci elektronicznej prawie ze sig potroita,
a liczba sprzedanych pakietow produktow wzrosta
0 przeszio 200 %.

Klienci korporacyjni:

Zakres dziatan z Klientami korporacyjnymi dokonat
wktadu w przychody catego Banku w wys. 70 %.
Kredyty dla Klientdéw korporacyjnych wzrosty o 42 %
do 387 min €. W celu wyréwnania spadajacych
przy aktualnej sytuacji rynkowej marz odsetkowych,
Bank skoncentrowat sig na zwigkszeniu oferty w
zakresie Cash Management i rozwigzan produktow
,Szytych na miare“ dla Klientéw korporacyjnych.

Rynki Migdzynarodowe:

Pomimo rosnacej konkurencji, wraz ze zwigksze-
niem Banku, wzrosty rowniez w zakresie Treasury
wolumeny handlowe i przychody. Specjalne pro-
dukty Treasury dla Klientéw nie bedgcych bankami,
jak i zasada wigkszego ukierunkowania na
Klientow, doprowadzity do ponownie dobrego roku
obrotowego 2006.

Perspektywy na przysziosc:
Przeprowadzona z powodzeniem integracja HVB Ti-
riac Bank i UniCredit Romania, przy jednoczesnym
skoncentrowaniu na cele obrane w dziatalnosci,
stanowig najwyzszy priorytet w roku 2007. Nowy
bank UniCredit Tiriac Bank bedzie czwartym co do
wielkosci Bankiem w Rumunii, z sumg bilansowg
powyzej 3 mid €, 650.000 Klientow i ok. 140 pla-
cowkami bankowymi.

MLN € 2006"
© aktywa wazone ryzykiem 470,2
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 49,2
Zysk brutto 4,3
Wskaznik koszty/dochody 74,9%
Personel (w osobolatach) 917
Placéwki bankowe 50
*) bez leasingu
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion CEE cigg dalszy

Rosja:

International Moscow Bank

Zaludnienie 143 min
Powierzchnia 17.075 tys. km?
Stolica Moskwa
Waluta Rubel rosyjski
PKB (nominalny) 780 mid €
PKB na gtowe 5.470 €
PKB wzrost 2006 (realny) 6,7 %

Rosja osiagneta, rowniez dzigki wysokim cenom za
surowce naturalne, wzrost gospodarczy w wys.
6,7 %. Zwigkszajace sie znaczenie rynku krajo-
wego zmniejsza potencjalnie zaleznos¢ Rosji od
eksportu ropy, gazu i metalu i oferuje nowe
mozliwosci dziatalnosci dla matych i Srednich
przedsigbiorstw. Prowadzi to do silnej poprawy
Srednioterminowych perspektyw na przysztosé

w odniesieniu do trwajgcego wzrostu produkgi,
zarobkow i miejsc pracy.

International Moscow Bank

International Moscow Bank (IMB), posiadajacy
udziat w rynku w wys. 1,9 % jest 6smym co do
wielkosci bankiem w Rosji. Suma bilansowa wyno-
sita pod koniec 2006 roku 9,4 mid US-$, przy
wzro$cie wynoszacym 70 % w por. z 2005.

Poprzez integracje Banku w nowej strukturze
Grupy UniCredit, zmieniajg sig relacje wiasnosci.
W minionym roku Grupa UniCredit przejeta udziaty
od Nordea i VTB Bank France, a takze dokonata
podwyzszenia kapitatu w wys. 102 min US-$. Na
poczatku stycznia, wszystkie udziaty przeniesione
zostaty do BA-CA, ktdry posiada obecnie 90,03 %
0golnego badz 95,19 % uprawnionego do gtosu
kapitatu akcyjnego. Pozostate udziaty naleza do
EBRD.

Bankowi udato sie wigcej niz podwoi¢ swoj zysk
brutto osiggajacy 220 min US-$, a takze zwigk-
szy¢ swaj Return on Equity do 38 %.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Mierzac wg potencjatu przychodow, rosyjski rynek
Retail jest najwiekszy w CEE. Wywodzac sie z ni-
skiego poziomu, segment ten wykazat sie przede
wszystkim w ostatnich pieciu latach, imponu-
jacymi stopami wzrostu w zakresie kredytow pry-
watnych i pozyczek hipotecznych. Rozwdj ten kon-
tynuowany bedzie w nastepnych latach wraz z ro-
sngcym dobrobytem klasy Sredniej. W odpowiedzi
na ten rozwoj, Bank IMB dokonat dopasowania
swojej strategii Retail i przyspieszyt jej ekspansje.
W ciggu roku otwartych zostato 17 nastepnych
placowek bankowych, przez co IMB posiada obec-

nie 47 placowek w Moskwie i St. Petersburgu, a
takze 17 w pozostatych regionach. Liczba Klientow
wzrosta 0 77 % do 240.000 Klientdw detalicznych;
wolumen kredytow wzrést 0 250 % do 850 min
US-$, co oznacza zwigkszenie udziatéw w rynku
20,9 do 1,2 %. Najwiekszy wzrost odnotowano

w zakresie kredytdw na pojazdy samochodowe,
gdzie IMB jest numerem cztery na rynku, posiada-
jac w nim udziat w wys. 6,7 %.

Klienci korporacyjni:

Wolumen pozyczek podwoit sie w roku 2006 do
5,45 mid US-$ i zwiekszyt udziat w rynku z 1,8 do
2,0% — IMB jest w tym segmencie 6smym co do
wielkosci bankiem w kraju. Potowa najlepszych
firm w Rosji nalezy do Klientéw tego Banku.

IMB réwniez w tym segmencie wzmocnit swojq
ekspansje w regionach kraju i wprowadzit nowe
,Szyte na miare” produkty, przede wszystkim dla
przedsiebiorstw Sredniej wielko$ci.

Perspektywy na przyszios¢:

Dziafania w roku 2007 skoncentrujg sie przede
wszystkim na dalszej rozbudowie wspétpracy z
Klientami detalicznymi jak i na segmencie Klien-
tow korporacyjnych $redniej wielkosci we wszyst-
kich regionach. Poza tym kontynuowana bedzie
ekspansja filii bankowych.

MLN € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 5.260,3
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 392,2
Zysk brutto 217,5
Wskaznik koszty/dochody 33,3%
Personel (w osobolatach) 2.061
Placowki bankowe 47
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Serbia:
HVB Bank Serbia

Zaludnienie 7,5min
Powierzchnia 88,36 tys. km?
Stolica Belgrad
Waluta Dinar serbski
PKB (nominalny) 24,3 Mrd €
PKB na gtowe 3.230 €
PKB wzrost 2006 (realny) 57%

Pomimo kilku wyzwan politycznych, nalezy liczy¢
sie w nastepnych latach z wysoka dynamikg gos-
podarcza. Jednak konieczne bedzie w tym celu,
osiggniecie podstawowego konsensusu politycz-
nego w odniesieniu do znaczacych kwestii. W
przeciwnym razie, groza krajowi dalsze opéznienia
w odniesieniu do integracji w UE i spowolnienie
tak petnego do tej sukcesow, godpodarczego
procesu nadrabiania.

HVB Bank Serbia

Po przeprowadzonej z powodzeniem integracii
banku Eksimbanka, nabytego w roku 2005, bank
HVB Bank Serbia mdgt sie zwigkszy¢ w roku 2006
0 0k. 50 % i sta¢ sie tym samym pigtym co do
wielkosci bankiem tego kraju.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Pod koniec roku Bank opiekowat sig juz przeszto
110.000 Klientéw detalicznych i biznesowych.
Dziatalnos¢ kredytowa mogta zostac przy tym zwi-
ekszona o powyzej 40 %. Pociggneto to za sobg
wzrost udziatéw w rynku do ponad 7 %. Réwniez
po stronie wktadow, Bank odnotowat znaczace
wzrosty w wys. ok. 30 %. W odniesieniu do Klien-
téw biznesowych koncentrowano sig gtéwnie na
rozwigzaniach w formie pakietéw kont: planowane
na szczeblu filii oferowanie Klientom tego seg-
mentu produktow standaryzowanych.

Klienci korporacyjni:

Liczba Klientéw korporacyjnych wzrosta w roku
2006 0 24 %. Dotyczyto to zwtaszcza segmentu
Sredniego, w ktérym opierajac si¢ na know-how
banku Eksimbanka, wprowadzono specjalny Italian
Desk dla inwestoréw wioskich. W odniesieniu do
duzych firm, Bank osiggnat silny wzrost zwtaszcza
w zakresie finansowan strukturyzowanych. Udato
sie wyraznie wzmocnic¢ podstawe wkfadéw i zwi-
ekszyc 0 30 % udziat w rynku w odniesieniu

do finansowania nieruchomosci, i tym samym
utrzymac wiodgca na rynku pozycje.

Rynki Migdzynarodowe:

Bankowi udato sig zwigkszy¢ swoj udziat w rynku
do 20 %, przez co pozostawat on nadal najwiek-
szym oferentem w zakresie FX- i Money-Market.

Wysoki udziat w rynku, petne sukcesu skoncentro-
wanie na instrumentach Hedging i baza Klientéw
w zakresie wiodgcych miedzynarodowaych ban-
kow inwestycyjnych i Global Custodians, zapew-
niajg Bankowi doskonatg pozycje, pozwalajaca na
odnoszenie korzysci z przysztego rozwoju rynku. W
ten sposob udato sie juz w roku 2006 wigcej niz
podwoic zaréwno Asset under Custody, jak i liczbe
Klientéw w tym segmencie i tym samym utrzymac
najlepsza pozycje w tym segmencie.

Perspektywy na przysztosc:

Strategiczne ukierunkowanie jako bank uniwer-
salny pozostanie bez zmian. Celem banku jest roz-
budowa w nastepnych latach swojej pozycji jed-
nego z wiodgcych bankow w Serbii, a takze dalsze
zwigkszenie udziatow w rynku. Wiodaca pozycja
na rynku w zakresach International Markets

i finansowanie nieruchomosci ma pozostac przy
tym zachowana.

Siec filii bedzie dalej selektywnie rozbudowywana
pod nowa markg ,UniCredit Bank".

MIO € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 970,3
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 452
Zysk brutto 14,8
Wskaznik koszty/dochody 53,8 %
Personel (w osobolatach) 644
Placéwki bankowe 46
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion CEE cigg dalszy

Stowacja
HVB Bank Slovakia

i UniBanka

Bra.tysﬁwa L

Zaludnienie 5,4 min
Powierzchnia 49,03 tys. km?
Stolica Bratystawa
Waluta Korona stowacka
PKB (nominalny) 43,9 mid €
PKB na gtowg 8.150 €
PKB wzrost 2006 (realny) 8,3%

Rekordowy wzrost gospodarczy roku 2006 wyno-
szacy 8,3 % i sprowadzajacy sie do inwestycji i
tworzenia rezerw, tylko nieznacznie ostabnie w
roku 2007. Z powodu malejgcych cen za energie,
inflacja nie powinna stanowi¢ przeszkody przy
wprowadzaniu Euro. Silny wzrost gospodarczy
okaze sig pomocny przy spetnieniu kryteriéw z
Maastricht 2007 dotyczacych deficytu. Pozycja
handlu zagranicznego wydaje sie zrownowazona,
wobec zmniejszajacego sie deficytu bilansowego
wydajnosci, jak i z powodu spadkowej dynamiki w
zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich.

HVB Bank Slovakia

Konsumpcja prywatna pozostanie niezmiennie
silna, na co wyraznie wskazuje stopa wzrostu w
wys. 30 % w przypadku kredytow prywatnych.
Udziat w rynku zwiekszyt sie po stronie lokat do
3,6 % i lekko wzrdst po stronie transakciji kredyto-
wych do 6,8 %.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Ogolny wolumen kredytow w segmencie Klientow
detalicznych i biznesowych wynosi powyzej

3,8 mld Koron, co oznacza wzrost o przeszto 37 %
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Kredyty
hipoteczne wynoszace 3,5 mld Koron stanowity
przy tym najwiekszg czesc¢. Liczba wydanych kart
wynosifa do konca roku 30.500 sztuk, co oznacza

w por. z ub. r. wzrost 0 18 %. Obroty z kartami
kredytowymi wzrosty 0 22 %. W zakresie produktow
oszczgdnosciowych, HVB Bank Slovakia odnotowat
wzrost wolumendéw o 6 % do 9,3 mid Koron. W
dziatalnosci Asset Management bank kontynuowat
petng sukcesu kooperacje z Grupa Pioneer Invest-
ment. Ogdlne wolumeny w zakresie Assets under
Management wzrosty w 2006 roku do 1,21 mld
Koron.

Klienci korporacyjni:

Dziatania z Klientami korporacyjnymi w roku 2006
oznaczaly sig pozytywnym rozwojem wolumenow,
ktdremu towarzyszyly niestety réwniez zmniejsza-
jace sie marze, spowodowane silng konkurencja.
Wolumeny w zakresie kredytow dla Klientéw kor-
poracyjnych wzrosty o przeszto 20 %, przy silnej
poprawie profiléw ryzyka portfelu kredytow dla
Klientdw, jak transakcje w zakresie lokat wzrosty
rowniez 0 20 %.

W roku 2006 portfel nieruchomosci stanowit pra-
wie 16 % catosci portfeli pozyczek.

MLN € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 1.047,6
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 50,8
Zysk brutto 21,5
Wskaznik koszty/dochody 50,2 %
Personel (w osobolatach) 465
Placowki bankowe 27

UniBanka

Udziat w rynku w odniesieniu do dziatalnosci
kredytowej zmalat lekko do 4,5 %, natomiast w
dziatalnosci zwiazanej z lokatami mdgt zosta¢ zwi-
ekszony do 5,2 %. Zysk brutto z dziatalno$ci
zmniejszyt sie w roku 2006 0 4,5 % do 388 min
Koron, wprawdzie tacznie z kosztami integracji w
wys. 128 min Koron. Po skorygowaniu o te koszty,
doszto do zwigkszenia zysku brutto z dziatalnosci
027 % do 517 min Koron, a wskaznik koszty/
przychody poprawit sie do ponizej 75 %.

Klienci detaliczni i biznesowi:

UniBanka jest jednym z najwazniejszych udziatow-
cow w rynku w segmencie Klientéw detalicznych,
ktdry odnotowat w roku 2006 wzrost w wys. prawie
30 %. Napedzana duzym zapotrzebowaniem na
kredyty hipoteczne, dziatalno$¢ kredytowa wzrosta
w roku 2006 o przeszio 30 %. Po stronie lokat,
bank UniBanka podazat za trendem rynkowym, osi-
3gajac stope wzrostu w wys. powyzej 10 %,

a w zakresie Klientow detalicznych nawet o silnych
50 %, co zostato osiggniete poprzez trwajaca
ekspansje alternatywnych (elektronicznych) kanatow
dystrybucii, ktdrej towarzyszyta duza liczba nowych
produktow, tj. przejrzyste hipoteki lub lokaty
strukturyzowane.

Klienci korporacyjni:

Silne strony UniBanka tkwig tradycyjnie w dziafa-
niach z Klientami korporacyjnymi, co zostato po-
nownie udowodnione w roku 2006 poprzez zwigk-
szenie udziatu w rynku do 6,5 % w zakresie lokat.
W stosunkowo krétkim czasie, bank UniBank osi-
agnat znaczace postepy w zakresie tworzenia kon-
kurencyjnego udziatu w rynku w wys. 6 % w
odniesieniu do finansowania projektow zwiazanych
Z nieruchomosciami.

Perspektywy na przyszios¢:

W kwietniu 2007 roku przeprowadzona zostanie
fuzja miedzy HVB Bank Slovakia a UniBanka. Nowo
powstaty z niej bank UniCredit Bank bedzie czwartym
co do wielkosci bankiem w kraju, mierzac wg sumy
bilansowej i dysponowat bedzie przeszto ok. 100 fi-
liami. UniCredit Bank stanie sig bankiem wiodgcym
w zakresie finansowania Klientéw korporacyjnych.

W segmencie Retail dojdzie do trwatej ekspansji za-
réwno w zakresie liczby Klientdw, jak i wolumenow, z
silnym skoncentrowaniem na dziatalnosci hipotecz-
nej i transakcjach z kartami kredytowymi.

MLN € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 712,0
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 55,1
Zysk brutto 10,4
Wskaznik koszty/dochody 74,7 %
Personel (w osobolatach) 1.020
Placowki bankowe 66
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Stowenia;
Bank Austria Creditanstalt

Ljubljana

L]
© Ljubljana

Zaludnienie 2,0 min
Powierzchnia 20,27 tys. km?
Stolica Ljubljana
Waluta Euro
PKB (nominalny) 29,7 mid €
PKB na gtowe 14.850 €
PKB wzrost 2006 (realny) 52%

Gospodarka stoweriska wykazata sig w roku 2006
znakomitym tempem wzrostu gospodarczego, przy
jednoczesnym zachowaniu makroekonomicznej
stabilnosci, osiggnietej w latach ubiegtych. Doko-
nane wprowadzenie waluty Euro, jak i wejscie w
zycie na poczatku 2007 roku reformy podatkowej,
beda wiatrem w zagle gospodarki i utworzg pod-
stawy dla solidnego wzrostu gospodarczego réw-
niez w roku 2007.

Bank Austria Creditanstalt
Ljubljana

Bankowi BA-CA Ljubljana udato si¢ w roku 2006 z
powodzeniem utrzymacé swoj udziat w rynku w
wys. 6,5 %, jak i poprawi¢ w zakresie rankingu
osiggajgc nawet miejsce czwarte. Przychody z
tytutu dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu
ryzyka wzrosty w por. z r. 2005 0 15 %. Jednoczes-
nie koszty wigzace sig z wprowadzeniem waluty
Euro, zwigkszyly pozycije kosztow dziatania i 0gol-
nego zarzadu o 25 %. Ogolnie biorac doszto jed-
nak do poprawy zysku brutto z dziatalnosci o 3 %
do 3,5 mld Tolarow, a suma bilansowa wzrosta

0 16 % do 524 min Tolar6w.

Klienci detaliczni i biznesowi:

W roku 2006 zapoczatkowana zostata inicjatywa
na rzecz poprawy produkcyjnosci sprzedazy,
otwarta zostata nowa filia w Trbovlje, a takze na
nowo upozycjonowany Private Banking wraz z ino-
wacyjnymi produktami i ofertami w zakresie ustug.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej po uwzgled-
nieniu ryzyka wzrosty w tym segmencie 0 35 %,
przy czym w najwiekszym stopniu przyczynity sie
do tego pozyczki hipoteczne. Udziat w rynku wzrost
w tym subsegmencie 0 3% do ponad 14 %. Udziat
w rynku w zakresie udzielania kredytow i pozyczek
tacznie, wzrdst 0 1% do 7 %, a udziat w rynku w
przypadku lokat pozostawat niezmieniony, kszta-
ttujac sie na ok. 2 %.

Klienci korporacyjni:

BA-CA Ljubljana jest liderem rynku w segmencie
wielonarodowych Klientow korporacyjnych. Szcze-
gdlne sukcesy odnosi on w zakresie zabezpiecza-
nia kurséw i innych produktow Treasury. Jest on
jedynym bankiem w Stowenii, oferujgcym duzym
narodowym i miedzynarodowym Klientom korpora-
cyjnym, szeroko rozumiane ustugi w zakresie Cash
Management.

W zakresie finansowania nieruchomosci i projek-
téw odnotowano w dalszym ciagu rosngce poten-
cjaty dziatalnosci, Przychody z dziatalnoSci opera-
cyjnej zwigkszyty sie w tym zakresie o przeszto
36 %.

Udziaty w rynku w segmencie Klientéw korporacyj-
nych ksztattuja si¢ na 7 % w odniesieniu do kredy-
tow i pozyczek i na 9% w odniesieniu do lokat.

Rynki Migdzynarodowe:

W roku 2006 bank BA-CA Ljubljana mdgt upozy-
cjonowac sie jako wiodacy oferent w zakresie za-
bezpieczen odsetek i kurséw w odniesieniu do sto-
wenskich Klientéw korporacyjnych i jest oprdcz
tego liderem na rynku w zakresie dziatalnosci
Custody z zagranicznymi inwestorami. Pod koniec
roku 2006 Assets under Custody wynosity

211 mld Tolar6w.

Bank zostat z tego wzgledu mianowany na ,Best
Agent Bank w Stowenii“ przez Global Custodian
Magazine.

Perspektywy na przysziosc:

Po wprowadzeniu z powodzeniem waluty Euro,
Bank skoncentruje sig w roku 2007 na aktywnej
sprzedazy Cross-Selling, a takze na dochodowym
wzroscie, wspieranym przez nowe i inowacyjne
produkty tj. lokaty strukturyzowane i kooperacje
ubezpieczeniowe.

MIO € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 1.105,7
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 48,0
Zysk brutto 14,8
Wskaznik koszty/dochody 59,6 %
Personel (w osobolatach) 399
Placowki bankowe 14
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Pion CEE cigg dalszy
Republika Czeska

HVB Bank Czech Republic i

Zivnostenska Banka

Zaludnienie 10,2 min
Powierzchnia 78,87 tys. km?2
Stolica Praga
Waluta Korona czeska
PKB (nominalny) 113,0 mld €
PKB na gtowg 11.010 €
PKB wzrost 2006 (realny) 6,1%

Po majacym miejsce w roku 2006 wzroscie PKB
w wys. 6,1 %, nalezy liczy¢ sie w roku biezacym ze
spadkiem wzrostu gospodarczego. Najwazniej-
szym czynnikiem pozostanie popyt krajowy, a eks-
porty netto przyczynig sie do lekko pozytywnego
wktadu. Oczekiwania zwigkszenia szybkiego
wzrostu cen i skonsolidowanego kursu wymiany
Korony, przygotujg prawdopodobnie grunt pod
nastepna runde podwyzki odsetek.

HVB Bank Czech Republic

Zysk brutto z dziatalnosci wzrést w roku 2006 o
29 %; Return of Equity wzrdst do 15 %, a wskaznik
koszty/dochody ulegt znaczacej poprawie. Przy-
chody z tytutu odsetek netto banku wzrosty w roku
2006 0 19 % do 3,48 mld Koron; a koszty dziata-
nia i ogdlnego zarzadu mogly zosta¢ zmniejszone
w poréwnaniu rocznym 0 6 % do 2,42 mld Koron.
Naleznosci od bankow zmniejszyty sie 0 40 %,
podczas gdy inwestycje finansowe wzrosty 0 18 %.
Naleznosci od Klientow zwigkszyty sie w poréwna-
niu rocznym o 14 %, a zobowigzania wobec Klien-
tow 0 9%, a zobowigzania zabezpieczone 0 37 %.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Znaczny wzrost zysku brutto z dziatalnosci o

250 min Koron, osiggniety zostat przez zwigkszong
liczbe Klientow i wprowadzenie produktéw inowa-
cyjnych. W zakresie kart kredytowych, bank wpro-
wadzit z sukcesem, wspdlnie ze swoim partnerem
Winterthur, karte ,Winterthur Club Card*, ktéra
wigze sig z ubezpieczeniem emerytalnym.

W zakresie Klientdw biznesowych doszto do
wzrostu liczby Klientow 0 10 %.

Klienci korporacyjni:

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wzrost w tym
segmencie 0 8 %, Srednie wolumeny w zakresie
kredytow i pozyczek 0 12 %, a lokat 0 6 %.

W odniesieniu do Trade Finance, rok 2006 byt ro-
kiem rekordowym. Transakcje w zakresie Facto-
ringu osiggnety wolumen w wys. 1,78 mid Koron,
czyli wzrost wielkosci 103 % w por. z 2005 T.
Komercyjny portfel finansowania nieruchomosci
wzrost 0 27 % i osiagnat wolumen wielkosci

40 mid Koron. Segment finansowania
strukturyzowanego i kredytow udzielanych w
ramach syndykatu bankierskiego, mdgt réwniez
zachowac swojg wiodacg pozycje.

Rynki Migdzynarodowe:

W roku 2006 dzieki strategii dtugoterminowej
mozna byto zaoferowac indywidualnie, szerokg
palete produktéw Treasury, a takze z sukcesem
wzmocnic¢ pozycje rynkowg zaréwno w segmencie
Klientow korporacyjnych, jak i w odniesieniu do
wysoko wyspecjalizowanych instytucii.

MLN € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 4.592,9
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 208,2
Zysk brutto 109,7
Wskaznik koszty/dochody 441 %
Personel (w osobolatach) 1.301
Placowki bankowe 89

Zivnostenska Banka

Klienci detaliczni i biznesowi:

Dzigki wprowadzeniu kilku inowacji w zakresie
produktow, bank mogt odnies¢ zwyciestwo w
konkursach ,Golden Crown* i ,Bank of the Year".

Bankowi Zivnostenska Banka udato sie pozyskac
10.000 nowych Klientow, wzrost w wys. 15 %.
Wolumeny kredytow Klientéw biznesowych wzrosty
0 przeszto 22 %.

Klienci korporacyjni:

Udziat w rynku w segmencie przedsiebiorstw $red-
niej wielkosci jak i wolumeny w zakresie projektéw
rozwojowych w przypadku budownictwa mieszka-
niowego Sredniej wielkosci mogty zosta¢ zwigk-
szone. W odniesieniu do zagranicznych obrotow
ptatniczych, bankowi udato sig zwigkszy¢ wolu-
meny 0 3%, co sprowadza si¢ do silnego ukierun-
kowania gospodarki czeskiej na eksporty,
natomiast liczba transakcji wzrosta 0 6 %.

Perspektywy na przysztos¢:

W roku 2007 zakoriczona zostanie z sukcesem in-
tegracja Zivnostenska Banka w HVB Bank Czech
Republic. Powstaty z tego nowy bank UniCredit
Bank bedzie czwartym co do wielkosci bankiem w
Czechach, o sumie bilansowej powyzej 200 miliar-
doéw Koron (7,4 miliardy €), 70 placéwkach banko-
wych i przeszto 180.000 Klientow.

MIO € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 1.525,9
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 68,1
Zysk brutto 10,0
Wskaznik koszty/dochody 77,2%
Personel (w osobolatach) 786
Placowki bankowe 44
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Turcja
Yapi Kredi

Zaludnienie 73 min
Powierzchnia 783,56 tys. km?
Stolica Ankara
Waluta Lira turecka
PKB (nominalny) 309,7 mid €
PKB na gtowe 4.240 €
PKB wzrost 2006 (realny) 52%

Po turbulencjach z wczesnego lata 2006 roku, tu-
recka gospodarka mogta sie ponownie ustabilizo-
wac. W roku 2007 nalezy oczekiwac dynamicz-
nego wzrostu, przy silnych eksportach i zwigkszo-
nym zaufaniu konsumentdéw. Majace sie odby¢
wybory prezydenckie i parlamentarne, a takze
narastajace problemy z UE (negocjacje zwigzane
7 akcesjg zostaly czgsciowo przerwane) s najwa-
Zniejszymi tematami w Turcji.

Yapi Kredi

Rok 2006 byt wazna datg dla Koc Financial Servi-
ces (KFS) — 50 %:50 % Joint Venture pomiedzy
UniCredit Group a jej lokalnym partnerem Koc Hol-
ding. We wrzesniu 2005 roku bank Yapi Kredi
Bank — bedacy w tym czasie jednym z najwigk-
szych bankdw Turcji, o silnym skoncentrowaniu na
dziatalno$ci detalicznej — nabyty zostat w 57,4 %
przez KFS, ktory posiadat juz 99,8 % udziat w Koc-
bank. Po czym w kwietniu 2006 roku doszto do
zwiekszenia udziatu do 67,3 %.

Po integracji Yapi Kredi i Kochank, bank Yapi Kredi
jest czwartym co do wielkosci bankiem prywatnym
w Turcji, posiadajgcym sie¢ 653 filii i wiodaca po-
zycje w zakresie kart kredytowych, Assets under
Management, leasingu, factoringu, ubezpieczen
emerytalnych i rzeczowych.

W roku 2006 ujednolicony zostat zestaw rozwi-
azan IT. Wszystkie produkty bankowe, wszystkie
dane Klientdw, jak i powigzanie ze sobg wszyst-
kich filii i przeszto 1.700 ATMs, skupione zostato
przy pomocy przeprowadzonego z sukcesem pro-
jektu na jednej platformie IT.

Nastepnie w grudniu 2006/styczniu 2007 zinte-
growane zostaly z powodzeniem cztery najwa-
niejsze spotki-corki banku KFS i Yapi Kredi w za-
kresie: leasingu, factoringu, Asset Management i
Investment Banking/Brokerage. Ani wysitki faczace
sie z procesem integracii, ani silna dynamika tu-
reckiego rynku finansowego, majaca miejsce
pomiedzy kwietniem i czerwcem 2006 roku, nie
wywarty znacznego negatywnego wptywu na wynik
finansowy i bilans banku. Sytuacja w zakresie ka-
pitatu i ptynnosci finansowej Banku zostaty wyra-
Znie wzmocnione przez przyjecie funduszy podpo-
rzadkowanych w wys. 850 min US-$, a takze
transakcje w zakresie syndykatu i zabezpieczen

0 0g6lnym wolumenie w wys. 1,9 mid US-$.

Przy pominieciu efektow wynikajacych z integracii,
doszto do wzrostu ogdlnych przychodow w turec-
kim sektorze bankowym 0 0,2 % do 9,9 %; rozbu-
dowana zostata rowniez wiodaca pozycja rynkowa
w zakresie kart kredytowych (+2 %) i funduszy
emerytalnych (+0,7 %). Dzigki Worldcard, wio-
dgcej na rynku karcie kredytowej banku Yapi
Kredi, osiggnigte mogto zostac zwigkszenie wolu-
menow sprzedazy kart kredytowych w obrebie
catej Koc Group 0 72 %.

Perspektywy na przysziosc:

Transakcje z kartami i zakres Consumer Finance
traktowane beda jako gtéwne zagadnienia w roku
2007. W zwigzku z tym planowana jest — oprécz
przedsiewzie¢ udoskonalajgcych w zakresie istnie-
jacej sieci filii — réwniez jej rozbudowa o 50 na-
stepnych filii. Dalsze punkty ciezkosci stanowi¢
bedzie zakres Asset Management i Klienci handel
i rzemiosto, podczas gdy w zakresie dziatan z
Klientami korporacyjnymi kontynuowany bedzie
selektywny wzrost.

MIO € 2006
@ aktywa wazone ryzykiem 7.038,2
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 715,6
Zysk brutto 246,8
Wskaznik koszty/dochody 54,9%
Personel (w osobolatach) 15.944
Placowki bankowe 653
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Pion CEE cigg dalszy
Wegry

UniCredit Bank

Zaludnienie 10,1 min
Powierzchnia 93,03 tys. km?
Stolica Budapeszt
Waluta Forint wegierski
PKB (nominalny) 89,9 mid €
PKB na gtowe 8.930 €
PKB wzrost 2006 (realny) 3,9%

Jesienig 2006 roku wyrazna okazata sig koniecz-
no$¢ dokonania zmian na Wegrzech. Obecnie po-
szukiwana jest jeszcze wspolna linia w odniesieniu
do zakresu i rodzaju postepowania przy przepro-
wadzaniu radykalnych reform strukturalnych. Po
poradzeniu sobie z bolesnym procesem stabilizacji
w roku 2007, Wegry beda mogty dotaczy¢ — przez
wzglad na solidne dane podstawowe i dobre per-
spektywy dla eksportow — ponownie do grupy
szybko rosnacych krajéw srodkowo i wschodnio-
europejskich.

UniCredit Bank

(dotad HVB Bank Hungary)

Przynaleznos¢ do Grupy UniCredit sygnalizowana
jest przez nowg nazwe. Na poczatku roku 2007
nazwa HVB Bank Hungary zmieniona zostata na
UniCredit Bank.

Po petnym powodzenia roku 2005, UniCredit Bank
mogt ponownie zwigkszy¢ swojg sume bilansowg
030 %, a udziat w rynku do 6,4 %. Pomimo tego,
ze przez projekt poszerzania filii bankowych, do-
szto do zwigkszenia liczby placowek z 54 do 76, to
wskaznik koszty/dochody utrzymat sie na poziomie
niskiej wartosci 49 %. Liczba Klientow zwigkszyta
sie 0 60.000 do prawie 200.000.

Assets under Management wzrosty 0 40 % i tym
samym powyzej rynku; co wzmocnito udziat w
rynku Banku do 10 %.

Klienci detaliczni i biznesowi:

Zaréwno dziatalnos¢ po stronie aktywow jak i
pasywow w odniesieiu do Klientéw detalicznych
zwigkszyta sig wyraznie silniej niz oczekiwano i
powyzej rynku. Korzystnie wptyneto na to nabycie
portfeli Klientéw detalicznych banku ING Bank
Hungary, stanowigcych 17 % portfeli kredytowych
i 3% wktadéw UniCredit Bank.

Transakcje z papierami wartosciowymi zwigkszyty
sie w por. do 2005 roku o 36 %. Wegierski rynek
kredytow prywatnych wzrést raz jeszcze 0 25 %
(po stopie wzrostu w wys. 26 % w roku 2005);
kredyty prywatne UniCredit Bank odnotowaty
wzrost wolumenow w wys. 67 %.

Rynek wktadéw na Wegrzech przyttumiony zostat
przez wprowadzenie podatku od dochodéw z od-
setek wielkosci 20 % i wzrdst jedynie 0 4,6 % w
por. z 2005 r. Poprzez dokonanie przegrupowania
w fundusze inwestycyjne i wktady bankowe skfa-
dane na przynajmniej jeden miesiac, bank mdgt
pomimo wszystko odnotowaé w segmencie Klien-
tow detalicznych wzrost 0 34 %.

Klienci korporacyijni:

UniCredit Bank posiada tradycyjnie silng pozycje
w zakresie dziatan z Klientami korporacyjnymi,

a przede wszystkim w segmencie duzych firm.
Pomimo rosnacej konkurencji, udato sie utrzymac
udziat w rynku — w zakresie kredytow dla Klientow
korporacyjnych na poziomie 8 %, a w zakresie
lokat — powyzej 10 %. Przychody z tytutu dziatal-
nosci operacyjnej wzrosty o 16 % w por. z rokiem
2005.

Z sukcesem wdrozone zostaty nowe produkty tj.
Creditautomat-Extra, standaryzowane kredyty
krotkoterminowe udzielane przed wiasciwym

finansowaniem na rzecz sektora panstwowego, lub

T+ 0 konto dla wktadéw bankowych zozonych na
przynajmniej jeden miesiac.

Rynki Migdzynarodowe:

Bardzo dobry rok odnotowany na gietdzie w Buda-
peszcie, wywart pozytywny wptyw na obroty ak-
cjami w UniCredit Bank. Udato sig zwigkszy¢ ob-
roty 0 50 %, a udziat w rynku do powyzej 11 %.
Wiodaca pozycja w zakresie dziatalnosci Custody
i produktow Treasury utrzymana zostata na tym
samym poziomie, a wynik zostat ponownie zwiek-
szony.Treasury Sales zwigkszyt swoje obroty 0

50 %, a przychody 0 40 %. Udziat w rynku w
zakresie dziatalnosci Custody ksztattuje sie w
odniesieniu do inwestoréw miedzynarodowych
pomiedzy 30 a 35 %; Assets under Custody
wynosity pod koniec roku 16,2 mid €.

Perspektywy na przyszto$c:

Trzyletni program poszerzania sieci filii dobiegnie
konca w roku 2007. Wazng role odgrywac bedzie
w przysztosci nie tylko rozbudowa sieci filii, lecz
rowniez dalszy rozwoj alternatywnych kanatow
dystrybuciji, w celu wzmacniania wzrostu w zakre-
sie dziatan z Klientami detalicznymi.

Poprzez przynalezno$¢ do duzej grupy bankdw,
wynikng z dziafalno$ci transgranicznej efekty
synergetyczne i nowe mozliwosci dla rynku
wegierskiego.

MLN € 2006
© aktywa wazone ryzykiem 3.061,4
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 209,9
Zysk brutto 92,2
Wskaznik koszty/dochody 49,1%
Personel (w osobolatach) 1.715
Placéwki bankowe 76
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Risk Management

Aktywne ksztattowanie portfelu kredytowego stwarza pole manewru.
Nieustanna redukcja zaangazowania finansowego zagrozonego niesciggalnoscig

przy rownoczesnym podwyzszeniu stopnia pokrycia.

,,Metodyczny postep w

Swietle Umowy Kapitatowej

Bazylea Il, zarowno ilo-
Sciowy jak i jakosciowy,
doprowadzit do gtebsze;
Swiadomosci ryzyka u kre-
dytodawcow i kredytobior-
cow. To przyspiesza za-
miane roli bankdow z Risk
Taker na Risk Manager.“

Thomas GroB
Cztonek Zarzadu, Chief Risk Officer.

Trendy w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym

Mozliwos¢ handlu ryzykiem stwarza
pole manewru dla nowych ekspansji
Szybkie przemiany w ostatnich dekadach —
,booms and busts* w 80. i 90. latach z glo-
balnymi kryzysami branzowymi i walutowymi
(hasto New Economy, nieruchomosci, Rosja,
Ameryka tacinska) skutkowaty innowacyjnymi
posunigciami bankow w dziedzinie zarzadza-
nia ryzykiem. Te nowinki w gospodarce kredy-
towej byty decydujace dla rozwoju rynkow
derywatéw kredytowych. Na tym tle mozna
dzisiaj wychodzi€ z zatozenia, ze strategia
portfela kredytowego w szerokim zakresie
ulegfa przeksztatceniu z tradycyjnej koncepcii
,buy and hold* w koncepcje ,originate and
sell“. To oznacza przede wszystkim umozliwie-
nie handlu ryzykiem, a tym samym stworzenie
naszym Klientom nowych przestrzeni. Jest to
koncepcja, do ktorej Bank Austria Creditanstalt
czuje sie szczegdlnie zobowigzany.

Zarzadzanie portfelem kredytowym
Juz przed kilku laty rozpoczeliSmy w BA-CA
aktywnie opracowywac i stosowac instru-
menty ryzyka kredytowego. Stworzenie jed-
nostki ACPM (Active Credit Portfolio Manage-
ment) stanowito przy tym krok wskazujacy
kierunek réwniez w sensie organizacyjnym. W
Scistej harmonii z innymi jednostkami w
UniCredit Group stworzyliSmy doskonatg baze
wyjsciowa, ktérg chcemy jeszcze istotnie roz-
budowywac w najblizszym roku badz dwach.
Chcemy przy tym wykorzystac nastepujace
mozliwosci rozwoju przede wszystkim w
segmencie Retail oraz Corporates, ale coraz
bardziej chcemy réwniez dziatac na rzecz
naszego portfelu CEE, przy zastosowaniu
nowoczesnej gospodarki ryzykiem portfelowym:

@ redukcja Risk Weighted Assets (RWA):
Zmniejszenie udziatu aktywéw wazonych ryzy-
kiem stanowi zasadniczy punkt naszych roz-
wazan dotyczacych zarzadzania portfelem.
Bank nie jest juz dzisiaj wyceniany na podsta-

wie wielkosci aktywow w ksiedze, lecz w za-
leznosci od sytuacji w dochodach w stosunku
do aktywdéw wazonych klasami ryzyka i zabez-
pieczeniem. Nasza ,Promise Transaktion” w
czwartym kwartale 2006 roku pokazuje wyraz-
nie, ze transakcje tego rodzaju moga podnosi¢
warto$¢ przedsigbiorstwa.

@ optymalne zaangazowanie kapitatu: W
zaleznosci od ryzyka (klasy ratingu) zgodnie z
przepisami (Bazylea ll) wymagane jest zaanga-
zowanie w aktywa wtasnego kapitatu. Najbar-
dziej istotnym zadaniem koncepcji portfela jest
umozliwienie ekonomicznie optymalnego za-
angazowania kapitatu, w ktérym ,wygtadzone*
zostang na przyktad duze ryzyka jednostkowe,
ale takze te nagromadzone w danej branzy.

@ Return on Equity (ROE): Jako trzecie zada-
nie po obnizeniu RWA i optymalnym zaanga-
zowaniu kapitatu wtasnego pojawia sie pod-
wyzszenie zwrotu z zaangazowanego kapitatu
wtasnego. Poprzez ukierunkowane zastosowa-
nie Hedges lub tez zakup ryzyk na rynku pod-
wyzszamy taczny dochod banku a tym samym
wnosimy wktad we wzrost wartosci przedsie-
biorstwa.

Szczegdlowa prezentacja zastosowanych
zasad ryzyka, struktur organizacyjnych oraz
procesow pomiaru ryzyk i ich kontroli znajduje
sie w rozdziale ,Raport na temat ryzyka“ w
danych objasniajacych (Noty) do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego od strony
162 ff.

78 Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006




Struktura i rozwoj
portfela kredytowego
BA-CA

Podstawg prezentacji wolumenu ryzyk w
niniejszym rozdziale jest wolumen aktywow
istotnych dla ryzyka kredytowego. Odpowiada
to pozyciji ryzyk BA-CA na skonsolidowanej
podstawie. Ponizsza tabela odzwierciedla
pozycje ryzyk bilansu wigcznie z gwarancjami
i nie wykorzystanymi ramami kredytowymi.
Na tle reorientacji BA-CA rozpoczetej w roku
2006 pod hastem sprzedazy HVB Splitska
banka lub Banku BPH, liczby dotyczace wolu-
menu ryzyk sa poréwnywalne z wartosciami
opublikowanymi w poprzednim roku jedynie w
ograniczonym zakresie. Dlatego wartosci po-
réwnawcze zostaty odpowiednio oczyszczone
w zestawieniu proforma za rok 2005:

Przedstawione powyzej kategorie obejmuja
nastepujgce pozycje:

nalezno$ci od bankdw: kredyty, pozyczki
i lokaty pieniezne.

naleznosci od Klientow (detalicznych,
przedsigbiorstw i jednostek sektora publicz-
nego): kredyty (kredyty rewolwingowe, kredyty
terminowe i w rachunku biezacym), kredyty
hipoteczne, eksportowe, pozyczki i wierzytel-
nosci z leasingu finansowego.

aktywa finansowe przeznaczone do obrotu:
obligacje i inne papiery wartosciowe o statym
oprocentowaniu, akcje i inne papiery warto-
Sciowe o zmiennej stopie dochodu dodatnie
wartosci rynkowe z pochodnych instrumentdw
finansowych i inne aktywa handlowe.

inwestycje finansowe poza udziatami:
Obligacje i inne papiery wartosciowe o statym
oprocentowaniu, akcje i inne papiery warto-
Sciowe o zmiennej stopie dochodu. Nie sg
uwzglednione przedsigbiorstwa wyceniane
metoda at equity, udziaty w przedsigbior-
stwach powigzanych oraz nieruchomosci
gruntowe i budynki utrzymywane jako aktywa
finansowe.

Podziat wolumenu ryzyk

W MLN € NA DZIEN 31. GRUDNIA 2006 2005 2005" 2004 2003
PRO FORMA
Naleznosci od bankow 32,492 25,804 26,556 23,995 25,130
Naleznosci od Klientéw 82,616 77,679 88,317 81,260 75,997
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 16,676 17,129 17,887 18,590 16,140
Aktywa finansowe poza udziatami 15,956 14,737 8,885 14,420 13,319
Zobowigzania warunkowe i ryzyka kredytowe 23,259 19,060 23,327 18,250 19,888
SUMA 170,999 154,407 164,972 156,515 150,474

*) Liczby z bilansu 2005 wiacznie z grupami przedsigbiorstw utrzymywanymi do sprzedazy

zobowigzania warunkowe i ryzyka kredytowe:
akredytywy i inne poreczenia i gwarancje han-
dlowe oraz jeszcze nie wykorzystane promesy
kredytowe, awale i indosy. Od 2004 roku bez zo-
bowigzan warunkowych w stosunku do zintegro-
wanych przedsigbiorstw.

Wyrazny wzrost

wolumendw ryzyk

taczny wolumen ryzyk Grupy Bank Austria Cre-
ditanstalt podwyzszyt sig na dzien 31. grudnia
2006 w pordwnaniu ze skorygowang wartoscig
za rok poprzedni 0 10,7 % lub 16,6 mld €. Do
tego wzrostu przyczynity sig istotnie naleznosci
od bankdw ze wzrostem 25,9 % lub 6,7 mid €

i naleznosci od Klientdw z plusem w wysokosci
6,4% lub 4,9 mld €. Dalsze 4,2 mid € (+22,0 %)
to wzrost w zobowigzaniach wraunkowych.

Podczas gdy wolumeny ryzyk w CEE spadty przej-
Sciowo ze wzgledu na dekonsolidacje chorwackich
i polskich bankéw cdrek o okoto 3 mid € do kwoty
34,8 mld € (w stosunku do opublikowanej warto-
$ci 2005), ten segment dziatalnosci przedstawiony
po korekcie (2005 pro forma) wykazuje nieprze-
rwang dynamike: Przy wzro$cie 27,3 % portfel CEE
za rok 2006 udato sig powigkszy¢ 0 6,0 mid €.

W Grupie BA-CA bez tacznego obligo CEE udato
sie 0siggnacC przyrost 8,5 % wzglednie 10,7 mid €.

Wolumeny ryzyk) i aktywa wazone ryzykiem

(mld €)

168,9

171,02

2001 2002 2003

= Naleznosci od Klientdw

2005 20052 20062

pro forma

= Naleznosci od bankéw, gwarancje i nie wykorzystane ramy kredytowe
= Podstawa kalkulacji (aktywa wazone ryzykiem, portfel bankowy)

1) Wolumen ryzyk wediug kategorii produktu — ukierunkowanej na pozycje bilansu — wigcznie z gwarancjami i nie wykorzystanymi

ramami kredytowymi

2) Wolumen ryzyk i nalezno$ci od Klientéw bez Banku BPH i HVB Splitska banka
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Risk Management — cigg dalszy

Aktywa wazone ryzykiem (RWA), obliczane wedtug
austriackiej ustawy o bankowosci (BWG), wzrosty
0 okoto 13% do kwoty 73,1 mld € na koniec roku
2006.

Struktura ryzyk i zaangazowan proble-
matycznych Grupy BA-CA w roku 2006
taczny wolumen ryzyk w BA-CA jest przyporzad-
kowany 10 kategoriom wyptacalnosci, ktdre z kolei
w celu dokonania szczegdtowego podziatu s po-
dzielone na 28 stopni wyptacalnosci. Kategorie
wypfacalnosci 1—5 sg podciagniete pod pojecie
,Normalne* i obejmuja w zasadzie kredytobiorcow
z wysoka zdolnoscig sptaty kredytu. Na koniec
roku 2006 prawie 90,8 % catego wolumenu ryzyk
przypadato na te kategorig. Stopnie wyptacalnosci
6—7 sg okreslane jako ,pod obserwacjg” i
zawierajg przypadki wykazujgce znaczgco wyzsze
wspotczynniki ryzyka, podlegajace statej obserwa-
cji i przyporzadkowane do procesu Watchlist.

11,3 mid € lub 6,6 % catego wolumenu odpo-
wiada tej kategorii.

Przypadki problematyczne (kategorie wyptacalno-
$ci 8,9 10): Stopnie wyptacalnosci 8+ i 8 obej-
muja przedsiebiorstwa bez sprostowania wartosci
jednostkowej, dla ktérych w ramach zarzgdzania
naprawa przedsigbiorstwa wdrazane sg dziatania
na rzecz uzdrowienia przedsiebiorstwa lub zwrot
kredytu. Na koniec roku na te kategorie wypfacal-
nosci przypada 0,2 % catego wolumenu ryzyk.
Ten wolumen udato sig w zakoriczonym roku
obrotowym zredukowac o dalsze 12 % do kwoty
0,351 mld €, kwota zabezpieczenia wynosi 27 %.

Jako ,zagrozone/stracone” okreslamy kategorie
wyptacalnosci 8—, 9 i 10. Podczas gdy system
ratingowy naleznosci od Klientow, w przypadku
ktdrych zostata utworzona rezerwa na ryzyko jed-
nostkowe, automatycznie klasyfikuje jako katego-
rig 9 lub 10 (w przypadku upadtosci), to Klienci w
najlepszym przypadku sg klasyfikowani jako stop-
nie wypfacalnosci 8 —, gdy odpowiadajg zagroze-
niu niesciggalnoscig wg Umowy Kapitatowej Bazy-
lea Il i przyktadowo wykazujg 90 dni opéZnienia w

ptatnosciach. Te wolumeny (,zagrozone/stra-
cone") udato sie w roku 2006 obnizy¢ o kolejne
15% do kwoty 4,1 mid € (to odpowiada 2,4 %
catego wolumenu ryzyk).

Poprawa kwoty pokrycia wolumendw
niezabezpieczonych, sklasyfikowanych
jako ,,zagrozone/stracone*

Jak juz nadmieniono, na wolumeny sklasyfiko-
wane jako ,zagrozone/stracone” sktadajg sie
jednostkowe wolumeny przyporzadkowane do
kategorii 8—, 91 10. Jesli spojrze¢ tylko na
niezabezpieczong czes¢ tych operacii, to bylismy
w stanie sukcesywnie redukowac te wolumeny

i zredukowac je na koniec roku 2006 do kwoty
3,0 mld € (to odpowiada 1,7 % tacznego wolu-
menu ryzyk). Wskaznik pokrycia (coverage ratio;
rezerwy na aktualizacje wartodci w odniesieniu
do niezabezpieczonego wolumenu ryzyka) wzrost
w ten sposob o 3 punkty procentowe z 78 % do
81 % na koniec roku 2006.

Struktura ryzyk Grupy BA-CA Zagrozone/stracone Rezerwy na aktualizacje wartosci
na dzien 31.12.2006 (w %) (kat. 8—, 91 10) w % kategorii ,,zagrozone/stracone*
(w mld €) (niezabezpieczone) (w mld €)
6,1 o 82% 81%
s 5,6 o %
1,31’3 —> i s 7W 8%
1,1 41 438
N w2l _1\57 11 44 > -
! 3,6
3,0 23 E 2,0/ 3.0
2,4

taczny wolumen: 171 mid €

2,4% zagrozone/stracone?)
m 0,2% ponizej standardu?)
m 6,6% pod obserwacja
= 90,8% normalne

2003 2004 2005 20059 20069

skorygowane proforma
(wigcznie z 8-)

= 7 tego zabezpieczonych ...
I 7 tego niezabezpieczonych ...

1) Zgodnie z definicja BAZYLEA Il (,zagrozone/stracone”) = zaangazowania w kategoriach 8—, 9, 10

2) zaangazowania kategorii 8+ i 8

3) 31.12.2005 proforma i 31.12.06, z wylgczeniem Banku BPH i HVB Splitska banka

2003 2004 2005 20059 20069

skorygowane proforma
(wlacznie z 8-)

== \\/skaznik pokrycia
m /agrozone/stracone ,8—", 9", ,10“
(= doubtful/loss), Niezabezpieczone

= Rezerwy na aktualizacje wartosci gacznie z
rezerwami na aktualizacje wartosci zgodnie z off-balance sheet)
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Struktura ryzyk Grupy wg regionow
na dzier 31.12.2006
(w %; siedziba kredytobiorcy)

taczny wolumen: 171 mid €

W 46,4% Austria

= 26,7% Europa Zachodnia

= 20,3% Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE)
3,5% Ameryka Pétnocna

m 3,1% inne kraje

Struktura ryzyk dobrze zdywersyfikowana
wg regiondw i branz

Ryzyko kredytowe wedtug regiondw jest zapre-
zentowane zgodnie z siedzibg kredytobiorcy i
odzwierciedla model dziatania Bank Austria
Creditanstalt, a mianowicie koncentracje na
rynkach podstawowych w Austrii i CEE: Okoto
dwie trzecie wolumenu ryzyk nalezy przypo-
rzadkowac naszym rynkom podstawowym —
najwigkszy udziat liczacy 46 % (2005: 45 %) to
Austria; jedna pigta (20,3 %) operacji jest re-
alizowana z Klientami majgcymi swojg siedzibe
w jednym z krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Pozostata jedna trzecia dzieli si¢ na
Europg Zachodnig, Ameryke Péinocng i inne
kraje.

Opublikowana wartos¢ dla CEE z roku po-
przedniego wynoszaca 24,6 % zawiera jesz-
cze wolumeny HVB Splitska banka i Grupy
Bank BPH. Jesli skorygowac wartosci porow-
nawcze za rok 2005, to portfel CEE ze stopg
wzrostu 21 % wykaze najsilniejszy przyrost.
W ramach podziatu na wolumen ryzyk wedtug
jednostek organizacyjnych (ksiegujgce biuro)
34,8 mld € lub 20 % nalezy przypisac ban-
kom corkom w CEE; 136,2 mld € wzglednie
80 % nalezy przypisa¢ innym jednostkom
Grupy BA-CA. Niezabezpieczone wolumeny
sklasyfikowane jako ,zagrozone/stracone”

udato sie w poprzednim roku znaczgco obnizy¢. CEE 0,6 % (w poprzednim roku 1,6 %) a w pozosta-
Wynosza one (w odniesieniu do danego wolu- tej czeSci Grupy BA-CA okoto 2,0 % (w poprzednim
menu tgcznego) w jednostkach organizacyjnych roku 2,8 %).

Struktura portfela wedtug jednostek organizacyjnych

] ZAGRO-

POD  PONIZEJ ZONE/

OBSER-  STAN- STRA-
NORMALNE WACJA DARDU CONE  LACZNIE
Grupa BA-CA bez tacznego obligo CEE 130,5 8,4 0,3 3,8 143,0
7 tego niezabezpieczonych 109,7 45 0,2 2,8 17,1
Procentowy rozkfad tgcznego obligo 91 % 6% 0% 3% 100%
Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) faczne obligo 24,8 2,8 0,1 0,3 28,0
7 tego niezabezpieczonych 21,5 2,1 0,0 0,2 23,8
Procentowy rozkfad tgcznego obligo 89 % 10% 0% 1% 100 %

Podziat na branze

. ZAGRO-

POD  PONIZEJ ZONE/

OBSER- STAN- STRA-

NORMALNE WACJA DARDU CONE
W MLD € 1-5 6-7 8+,8 8-,9-10 LACZNIE
Dziatalno$¢ kredytowa 58,8 1,5 0,0 0,1 60,4
Konsumenci 16,7 2,3 0,1 0,9 20,0
Administracja publiczna 16,0 0,2 0,0 0,1 16,3
Nieruchomosci 12,6 1,8 0,0 0,5 15,0
Handel 8,5 1,3 0,1 0,6 10,5
Inne ustugi dla przedsigbiorstw 4,3 1,1 0,0 0,4 58
Ropa naftowa, tworzywa sztuczne 53 0,2 0,0 0,0 55
Przemyst metalowy i maszynowy 4,8 0,2 0,0 0,3 53
Transport i komunikacja 41 0,7 0,0 0,1 4,9
Zaopatrzenie w energie i wode 41 0,1 0,0 0,0 4,3
Inne dobra rzeczowe 3,7 0,3 0,0 0,3 4,3
Budownictwo 3,4 0,4 0,0 0,2 4,0
Inne ustugi finansowe 3,7 0,1 0,0 0,0 3,8
Szkto, ceramika, kamienie, gleby 2,0 0,0 0,0 0,2 2,3
Budowa pojazdéw 2,0 0,1 0,0 0,0 2,1
Artykuty spozywcze i uzywki 1,9 0,1 0,0 0,0 2,1
Papier, wydawnictwo, druk, powielanie nosnikow danych 1,9 0,1 0,0 0,1 2,1
Turystyka 0,6 0,5 0,0 0,2 1,2
Rolnictwo i lesnictwo, gérnictwo 0,9 0,2 0,0 0,0 11
ACZNIE 31.12.2006 155,3 11,3 0,4 4,1 171,0
w % 90,8 % 6,6 % 0,2% 2,4% 100,0%
z tego niezabezpieczonych 131,1 6,6 0,3 3,0 140,9
w % 845% 583% 725% 722%  82,4%
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Global Banking Services (GBS)

Nasz profesjonalizm daje nam wszystkie szanse na wzmocnienie naszej waznej roli w Grupie

i na aktywny rozwdj centrdw kompetencyjnych z zakresu IT, Back Office i innych ustug.

yy Dla GBS BA-CA jako waz-
nej czesci UniCredit Group
biezgca poprawa jako-
sciowa i ilosciowa catej
organizacji w Austrii sta-
nowi sprawe szczegolna.
Warto$¢ dodana dla Klien-
tow i dla Grupy pozostaje
dla nas zawsze na
pierwszym planie.“

Robert Zadrazil

Cztonek Zarzadu,
Chief Operating Officer.

Management Summary

Rok 2006 szczegolnie dla 0séb odpowiedzial-
nych za organizacje i IT charakteryzowat sig
szerokimi zadaniami w zwigzku z integracjg w
UniCredit Group. Aby uzyska¢ mozliwos¢ od-
gornego sterowania wszystkimi czynnosciami
integracyjnymi w obrebie BA-CA, zostato stwo-
rzone regionalne Integration Office, ktore w
Scistej wspotpracy z Integration Office w Me-
diolanie jeszcze w 2007 roku bedzie kierowac i
nadzorowac podstawowe czynnosci w zwigzku
z integracja.

Po wprowadzeniu podziatu na piony, ktéry
zostat dokonany w BA-CA zaledwie w ciggu 4
miesiecy, jako zasadnicza cze$¢ Pionu Global
Banking Services ponosimy na szczeblu
holdingu odpowiedzialnos¢ we wszystkich
pionach i krajach za Austrie i kraje Europy
Srodkowo-Wschodnie].

Nasza misja jako ,preferred provider of
banking services to the legal entities of the
UniCredit Group“ to przygotowanie w kooperacji
z Pionem GBS naszych dziatow IT, Back Office,
zaopatrzenia i nieruchomosci do mozliwie jak
najwyzszej wydajnosci i wartosci dodanej na
szczeblu holdingu oraz biezace jakosciowe i
iloSciowe ulepszanie catej organizacji i jej pro-
cesow w obrebie Grupy. W tym kontekscie ko-
nieczne jest dalsze redukowanie kosztéw ogol-
nych koncernu z uwzglednieniem catkowitej
transparenciji wykonywanych ustug i kosztow.

W roku 2006 gtéwnym zagadnieniem wspol-
nych prac byta dalsza optymalizacja organiza-
cji, przeprowadzania proceséw w dziale Back-
Office i we wszystkich pracach administracyj-
nych i operacyjnych. Poprzez wzmozong kon-
centracje na wydajnosci w dziataniach opera-
cyjnych, procesach i w IT oraz konsekwentne
zarzadzanie budzetem w roku 2006 udato sig
0siggnac¢ w Pionie GBS redukcje kosztéw
67,9 min € wzglednie 9,2 %. Najwigksze

redukcje udato sie uzyskac w kosztach IT, Real
Estate i Administration Services. Zgodnie ze
strukturg UniCredit Group w roku 2006 Cost
Management wszystkich kosztow Non-HR zostat
podsumowany w GBS. Przez wprowadzenie i
wykorzystanie w catej Grupie elektronicznej plat-
formy aukeyjnej iFaber do wszystkich czynnosci
zaopatrzeniowych udato sig osiggng¢ dodatkowe
efekty (nowi dostawcy, oszczednosci, transparen-
cja) ze wzgledu na zakupy ze zoptymalizowanymi
kosztami wskutek wykorzystania synergii z tytutu
zamawianych ilosci, rynkéw zaopatrzeniowych,
procesow zaopatrzeniowych i kosztow transakcji.

Strategiczne cele i projekty

Naszym Srednioterminowym celem jest stworze-
nie centrow kompetencyjnych w obrebie UniCredit
Group. Tam ma by¢ gromadzona wiedza, ktora
nastepnie ma byc dtugotrwale wykorzystywana na
szczeblu koncernu. Jesli chodzi o czynnosci
zaopatrzeniowe, to np. BA-CA w roku 2006
kontynuowat udang wspdtprace z UniCredit Group
wzglednie z HVB. Udato sig diugofalowo zdefinio-
wac wkiad w powodzenie integracji i wykonac z
nadwyzka bardzo ambitne cele.

1. Organizacja

W trakcie realizacji projektu podziatu na piony,
ktdrego pierwotnym celem obok poprawy wspot-
pracy w Grupie byfo stworzenie korzysci dla catej
Grupy w wyniku wydajniejszej wspétpracy i stero-
wania, dostosowana zostata takze segmentacja
Klientéw w Retail i Corporates. Bez negatywnych
skutkow dla dziatan z Klientami ponad 16.000
Klientow z okoto 270.000 operacjami oraz 260
doradcow zostato na nowo przyporzadkowanych.
Stworzono takze odpowiednig strukture sprzedazy
(centralng i zdecentralizowang).

Projekt FINE stuzy stworzeniu procesu End-to-

End dla finansowania o wysokim stopniu automa-
tyzacji i standaryzacji z wykorzystaniem technolo-
gii Web, sterowania Workflow i zarzadzania doku-
mentami. W ten sposéb mozliwe sa dalszy wzrost
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wydajnosci, poprawa jako$ci oraz wyzsza
elastycznosc w zdolnosci adaptowania sig do
zmienionych warunkéw ramowych.

Projekt CREDO zostat rozpoczety w czerwcu
2006 roku jako czesc jednej z inicjatyw w catej
Grupie majgcej na celu uksztattowanie nowego
procesu kredytowego. Celem jest rearanzacja
catego procesu kredytowego End-to-End w
segmencie Retail i zaadaptowanie funkcji nad-
zoru (sterowanie ryzykiem kredytowym) w roz-
nych segmentach finansowania. Podstawowe
tematy to zamkniecie luk w procesie, zintegro-
wanie ciggtego procesu poprawy, dostosowa-
nie dyrektyw, Policies oraz Score-Cards podob-
nie jak jakosciowa poprawa danych Klientow

i poprawa systemu wczesnego ostrzegania.

Projekt MiFID (Markets in Financial Instru-
ments Directive) to realizacja Dyrektywy UE

w sprawie harmonizacji rynkow instrumentow
finansowych na europejskim rynku wewnetrz-
nym. Dyrektywa ta reguluje ramy prawne wy-
konywania ustug finansowych, majgc na celu
stworzenie z jednej strony wiecej transparencii
dla Klientdw a z drugiej strony takie same wa-
runki konkurencji dla bankéw i gietd w handlu
papierami wartosciowymi. Faza wstepnej kon-
cepcji zostata zakonczona wraz z dokonaniem
wymaganych zmian procesowych i systemo-
wych w roku 2006. Realizacje rozpoczeto w
Austrii i bankach corkach panstw cztonkow-
skich UE, aby zagwarantowa¢ zdolnos¢ do
dziatania na dzien 1.11.2007.

Projekt SEPA (Single European Payment Area)
to realizacja Dyrektywy UE w sprawie utworze-
nia jednolitego europejskiego obszaru ptatni-
czego. Aby stworzy¢ Klientom tak szybka i bez-
pieczng realizacje migdzynarodowych ptatnosci
w catej UE jak w sprawnych narodowych
systemach obrotu ptatniczego, od 2008 roku
wszystkie ptatnosci beda realizowane zgodnie
z Dyrektywami SEPA w naszych istniejgcych
jednostkach obstugowych. W ten sposéb row-

niez BA-CA otrzyma mozliwos¢ stworzenia no-
wych produktéw pfatniczych i zaoferowania ich
Klientom. Przyktadem tego jest transgraniczny
obrot poleceniami zaptaty (Direct Debit).

Projekt ,,HYPerPC GFA“: Przejscie na nowy sys-
tem operacyjny na stanowiskach roboczych w
catym BA-CA w Austrii na bazie Windows XP
udato sie zakorczy¢ zgodnie z planem. acznie
dokonano migracji 420 serweréw w oddziatach i
12.859 stanowisk roboczych oraz urzadzen SB.

2.ICT

Juz w koncu roku 2005 uzgodniono program
LT efficiency improvement*, ktéry do korica
2008 roku przyniesie 20 min € oszczedno$ci na
kosztach. Dziatania rozpoczety sig z sukcesem i
przebiegaja zgodnie z planem. Mimo ze w roku
2006 zakfadano jeszcze 1,3 min € dodatkowych
kosztdw, to juz udato sie uzyskac efekt netto
(synergie minus koszty poczatkowe) w kwocie
1,2 min €. Na rok 2007 zakfada sie juz
oszczednosci netto 10 do 12 min €.

Austria

Obstuga i dalszy rozwdj krajobrazu systemo-
wego BA-CA w Austrii nadal pozostajg waznymi
kwestiami. Na pierwszym planie pozostawaty
przy tym wspieranie dziatani dystrybucyjnych

i wzrost wydajnosci operacyjnej BA-CA. Ela-
styczna i niezalezna od platformy architektura
,Open WAVE Architecture” (OWA) stanowi pod-
stawe dalszego rozwoju platformy dla oddziatow
SaM (Sales Manager) oraz réznych projektow
majacych na celu poprawe wydajnosci i jakosci
procesow kredytowych (np. Kredyt Sukcesu,
TELOS). Ponadto coraz wigkszym wyzwaniem
jest dostosowanie do uregulowan narodowych

i migdzynarodowych.

Projekt realizacji BAZYELA I, kt6ry zostat rozpo-

czety juz w roku 2002 w BA-CA, byt intensywnie

kontynuowany w roku 2006 jako projekt Grupy
we wspotpracy z UniCredit. Opracowano i zaim-
plementowano jednolita strukture tadu korpora-

,Quality of

Services*

cyjnego, réwnoczesnie wszystkie corki w CEE
zostaty z sukcesem zintegrowane w ramach pro-
jektu BAZYLEA II. Zostat przygotowany egzamin
dopuszczajacy do zaawansowanej koncepciji IRB
dla Austrii.

Kolejnym waznym zagadnieniem ICT jest zasto-
sowanie Group Solutions, ktére pozwalajg na wy-
dajna implementacje rozlegtych funkcjonalnosci
w wielu bankach. Jako udany przyktad mozna tu
podac¢ Group Web Solution (GWS). To rozwigzanie
jest juz stosowane w Czechach, Roll-out dla
kolejnych krajow zostat juz przygotowany.
Konsolidacja serwerdw iSeries w Wiedniu takze
zakonczyta sie zgodnie z planem w roku 2006,
co pozwoli w przysziosci na dalszy wzrost
wydajnosci i oszczgdnosci w kosztach.

Poza realizacjg projektow i wsparciem w biezacej
pracy podwyzszenie efektywnosci kosztow sta-
nowi priorytetowe zagadnienie. | tak poszerzenie
rozwoju SW w Budapeszcie ma trwale zreduko-
wac koszty rozwoju. W 2006 roku w Budapesz-
cie zostato juz wprowadzonych 70 nowych
deweloperéw oprogramowania. Jako warunek
realizacji projektow w wigkszej liczbie lokalizacji
zastosowano standaryzowane zarzadzanie
procesami i projektami oraz architekturg Open
WAVE. Mimo istotnego wzrostu ilosci oraz prze-
jecia nowych, dodatkowych zadan w centrum
obliczeniowym w ubiegtym roku ponownie udato
sig znaczaco obnizy¢ koszty.

Strategia, wyniki i model dziatania
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Strategia, wyniki i model dziatania — cigg dalszy

Pion Global Banking Services (GBS)

— cigg dalszy

,Partnership“

Integracja CEE
W 2006 roku zostat w Wiedniu przygotowany
centralny ,,CEE Integration Program“ z zada-
niem sterowania dziatan integracyjnych 22 lo-
kalnych bankow w 14 krajach i wprowadzenia
tadu korporacyjnego. Do korica 2007 roku
wszystkie zamierzenia w zwigzku z integracjg
zostang zakonczone a zapowiedziane na rynku
synergie beda zrealizowane. Mozna przy tym
dokonac podziatu na nastepuja kategorie:

Kraje fuzji: (Stowacja, Czechy, Butgaria, Rumu-
nia, i Bo$nia i Hercegowina): Tutaj nastapi han-
dlowa, operacyjna i techniczna integracja lokal-
nych bankéw. W Stowacji, w Rumunii i w Bo$ni
i Hercegowinie zastosowany zostanie CORE02,
standardowy portfel aplikacji dla CEE.

W Rumunii zostata z powodzeniem zakoriczona
fuzja HVB Bank z Banca Commerciale lon Tiriac
pod nazwg HVB Bank Tiriac. Przy ujednolicaniu
systeméw obydwoch bankow zostata uwzgled-
niona fuzja z UniCredit Bank Romania. W na-
szym banku corce w Bo$ni i Hercegowinie
integracja zostata zakoniczona z powodzeniem
implementacja naszego standardowego
podstawowego systemu bankowego COREOQ?2.
W Czechach stosowany jest nowy system Grupy
EuroSIG. W Butgarii zdecydowano si¢ na
FlexCube firmy iFlex, ktdry zostanie
zaimplementowany takze w Rosji.

Kraje integracji: (Rosja, Estonia, totwa, Litwa,
Turcja i Chorwacja): W tym przypadku chodzi o
banki, ktore zostaty przeniesione lub wtaczone w
BA-CA z innych cze$ci Grupy, z wyjatkiem Chor-
wacji. Ze wzgledu na wymagania dotyczace re-
gulacji rynku BA-CA w Chorwacji musiat odta-
czy¢ sie od Splitska banka, jednocze$nie jednak
musiata przeprowadzi¢ integracje Zagrebacka
banka. Dziatania obejmujg integracje tych krajow
wraz z wtaczeniem sprawozdawczosci zgodnej z
przepisami nadzoru bankowego oraz implemen-
tacje wymaganych standardéw Grupy. W banku
nadbattyckim zostanie zaimplementowany sys-
tem COREQ2.

Kraje transformaciji: (Stowenia, Serbia i Wegry)
to kraje, w ktorych funkcjonuja podmioty z
udziatem BA-CA. W tych krajach sg przepro-
wadzane w ramach Integration Programs dla
CEE wytacznie dziatania Rebranding. Grupa
zdecydowata sie na jednolita strukture marki w
CEE, przy czym zasadniczo stosowana jest
marka UniCredit Bank, cho¢ w krajach z silng
lokalng obecnoscig sa jeszcze uzywane nazwy
lokalne. Zmiana nazw firm zostanie zakon-
czona do konica 2007 roku. Jako pierwsza zo-
stata wprowadzona nowa marka w naszym
wegierskim banku crce.
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W ramach integracji z powodzeniem przeprowa-
dzono wprowadzenie Euro w Stowenii w Scistej
kooperaciji z naszymi kolegami w Bank Austria
Creditanstalt Ljubljana.

Produkt 2V, Europakonto*, ktdry juz odnosit suk-
cesy W przesziosci, zostat dostosowany do nowych
okoliczno$ci i w przysztosci bedzie pozostawat do
dyspozyciji wszystkich Klientéw UniCredit Group
pod nazwa produktu ,European Gate”. Jako
przyszq platforme do bankowosci internetowej
wymieniono juz produkt ,Group Web Solution*
firmy WAVE.
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Efficiency & Operational Excellence”

3. Back office

AS-Administration Services. Administration
Services GmbH (AS) w 2006 roku zakonczyta
zgodnie z planem koncentracje produkcji w
Wiedniu. W ten sposob spetniono wazny waru-
nek do dalszej optymalizacji procesow produk-
cyjnych i ekonomicznej oraz wysokiej jako-
Sciowo realizacji zlecen. W udany sposéb roz-
poczeta sie kooperacja z czeska spotkg corka
BA-CA o0 nazwie BTS (Banking Transaction Se-
rvices). W pierwszym etapie rejestracja danych
operacji AZV zostata przeniesiona do BTS.
Techniczna implementacja juz z powodzeniem
sig zakonczyta. Po probnym uruchomieniu od-
powiedzialnosé za proces zostanie przekazana
do BTS. Poczynione w tym zakresie doswiad-
czenia stanowig wazny element sktadowy dla
dalszych kooperacji z producentami w Europie
Wschodniej.

BTS-Banking Transaction Services. W pierw-
szej potowie 2006 roku catosé operacji Back
Office obydwaoch czeskich bankdw corek zo-
stata zlecona firmie corce Banking Transaction
Services s.r.0. (BTS), stanowiacej wtasnos¢
Grupy, z siedzibg w Pradze. Ponadto centra
kart obydwadch czeskich bankéw zostaty sku-
pione w BTS.

Obstugiwany depozyt w papierach
wartosciowych (w mid €)

167,9

144,0
1122
97 98 I

2002 2003 2004 2005 2006

BTS, zatozona w 2005 roku jako Group Shared
Service Center dla CEE w dziedzinie zagraniczny
obrét ptatniczy i realizacja kart, ciagle rozsze-
rzata obstuge, obejmujgc w 2006 roku osiem
bankdw w dziedzinie ustug obrotu ptatniczego

i trzy banki w dziedzinie realizacji kart. Zaledwie
300 pracownikéw obstuguje 11 Klientow,

z ktorych jeden nie nalezy do UniCredit Group,
w 9 krajach.

TSS Treasury and Securities Services. Wyma-
gania dotyczace realizacji i obstugi transakcji w
papierach wartosciowych wzrosty w 2006 roku
zarowno pod wzgledem ilosciowym jak i jako-
Sciowym. | tak obstugiwany depozyt w papie-
rach wartosciowych wzrést w 2006 roku 0 17 %,
wolumen funduszy 0 9 %. Rowniez ilosci trans-
akcji sg wyzsze w stosunku do poprzedniego
roku 0 34 % w przypadku depozytow WP
wzglednie 0 40 % w przypadku depozytow WP-
Plan.

Elektroniczne dopasowanie kredytowych instru-
ment6éw pochodnych z funduszami hedgingo-
wymi na catym $wiecie odbywa sie z pomoca
nowego produktu DTCC Deriv/SERV firmy The
Depositary Trust & Clearing Corporation. BA-CA
zastosowat go jako pierwszy bank w Austrii.

Za sprawa ,, TSS Active“ wyznaczono nowy kie-
runek strategiczny, aby po fazie konsolidacji by¢
dobrze przygotowanym do wymagan wewnatrz

i na zewnatrz Grupy.

4. Procurement

Poprzez centralne sterowanie skupiono odpo-
wiedzialno$¢ za zaopatrzenie w 16 krajach
(poza Niemcami, Polskg, Ukraing) i wolumen
zakupow (z wytgczeniem Turcji) rzedu ok.

300 min € rocznie. Przez globalne negocjacje
w poszczegolnych krajach mozliwe sg wigksze
oszczednosci. Wprowadzane sg rowniez ujedno-
licone procesy planowania i sprawozdawczosci.
W wyniku lokalnych projektow zaopatrzenio-
wych juz udato sie uzyska¢ dodatkowe redukcje
cen i oszczednosci.

Zostata zainstalowana elektroniczna platforma
aukcyjna iFaber dziatajgca w catej Grupie.
Zastosowanie iFaber gwarantuje jakos$¢ kupo-
wanych produktow i ustug, przejrzystos¢ w pro-
cesie zaopatrzenia, uczciwos¢ wzgledem rynku
zaopatrzeniowego, szacunek wzgledem na-
szych dostawcow i swobode w podejmowaniu
decyzji.

Po ulokowaniu zaopatrzenia austriackiego w
zaopatrzeniu grupowym (=Global Procurement)
w niezaleznym badaniu McKinsey pozycja aus-
triackiego zaopatrzenia BA-CA zostata po-
twierdzona jako ,Best in Class".

5. Facility Management

Nowa struktura Facility Management aktualnie
zgodnie z planem wykazuje takze redukcje po
stronie kosztow. W 2006 roku koszty pomiesz-
czen zredukowano o 7 min €. Tym samym
oszczednosci od 2002 roku wynoszg 42 min €
(20 %). Nadal trwa optymalizacja lokalizacji i
pomieszczen z uwzglednieniem planowanej
redukcji personelu. Odpowiednia koncepcja
lokalizacji, ktdra w przysztosci otworzy kolejne
znaczace potencjaly synergetyczne, jest juz w
trakcie opracowywania.

Historia kosztow pomieszczen
(wmin €)

2132 —42 min (=20%)
198,8 189,0

VEE e

2002 2003 2004 2005 2006
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Human Resources i Corporate Responsibility

Human Resources

Dla pracownikow BA-CA rok 2006 byt zaréwno peten obietnic jak i wyzwan.

Integracja BA-CA z Uni-Credit Group wy-
magata zmian organizacyjnych, z drugiej
strony stworzyfa jednak szanse na roz-
woj i nauke. Otwiera ona nowe perspek-
tywy zawodowe w kraju, we Wioszech i
w CEE.

W trakcie podziatu BA-CA na piony po-
wstaty zdecentralizowane kompetencje
z zakresu HR w nastepujgcych pionach
biznesowych: Retail HR, Corporates HR,
Private Banking Asset Management HR,
CEE HR i MIB HR. CEE HR posiada po-
nadto takze agendy personalne dla
wszystkich bankow cdrek nalezacych do
Pionu CEE w ramach Uni Credit Group.
Corporate Centers w BA-CA (piony CEOQ,
C00, CRO i CFO) s3 zarzadzane przez
Department HR. Takie funkcje jak rozli-
czanie, Recruiting, Training, Executive
Management, Diversity, Strategia HR sg
jak dotgd ulokowane centralnie w De-
partment HR. Taka struktura HR umozli-
wia zarzgdzanie HR w sposdb zblizony
do Klienta.

W Austrii pracujemy intensywnie nad im-
plementacjg strategii HR dla catej Grupy:
Jako miedzynarodowa grupa bankowa
chcemy wybierac, ksztafcic i integrowac
najbardziej utalentowane osoby. Dalszym
celem jest posiadanie lepszego zespotu
Leadership niz konkurencja, co charak-
teryzuje sig trwatymi dobrymi wynikami
handlowymi. W tym celu stosuje sie
najrozniejsze instrumenty:

Executive Development Process (EDP)
Executive Development Process to aktualnie
jeden z podstawowych procesow stuzacych
zblizeniu sig do celu Leadership i ukierunkowa-
nemu inwestowaniu we wiasciwy krag oséb.
Juz w 2006 roku plan EDP zostat wprowadzony
w Grupie jako strategiczny obszar, w ramach
ktdrego przeprowadzano corocznie Appraisals

i plany rozwoju dla Executives. Cel, ktory temu
przy$wieca, to podnoszenie wymaganej jakosci
zarzadzania i kierowania w Grupie oraz u po-
szczegolnych cztonkow Grupy a takze ich ukie-
runkowana poprawa. Chodzi tu w szczegdino-
Sci 0 nastepujace punkty:

@ inwestowanie w tych pracownikdw, ktorzy sg
w stanie z powodzeniem sprosta¢ wyzwaniom,
@ wykorzystanie migdzynarodowej réznorod-
nosci w sktadzie naszych zespotéw Leadership,
@ wzmocnienie ,kultury rozwoju” i wewnetrz-
nej promoci,

@ lepsze rozpoznawanie mtodych utalentowa-
nych kadr zarzadzajacych.

EDP wspiera konstruktywny dialog migdzy ka-
drami zarzadzajgcymi i ich menedzerami tak,
aby uzyskac lepsze i wyzsze standardy w roz-
woju Group-Executives. Aby jednak proces EDP
odnidst diugotrwaty sukces, konieczne jest silne
zaangazowanie wszystkich jego uczestnikow,
jako ze kazdy moze wptywac na Sciezke roz-
Woju — zaréwno witasng jak i innych osab.

Potencjat personalny na koniec
roku 2006: £acznie 21.087 osobolat

m BA-CA AG: 33,1%
m CEE i inne zagraniczne spétki corki: 48,2 %
m Krajowe spotki corki: 18,7 %

Istotng role odgrywaja przy tym ,Group Heads
of Divisions" oraz ,Heads of Functions“, ponie-
waz to oni ponoszg odpowiedzialnosc za to, aby
kazdy Executive otrzymat swoj osobisty Feed-
back oraz indywidualny plan rozwoju bezpo-
Srednio od swojego przefozonego. Niemalg role
majg jednak sami Executives i ich menedzero-
wie, poniewaz to od nich zalezy, czy proces,
Feedback, wymiana informacji bedg przebiegac
optymalnie i czy bedg miarodajne.

Job Families

Okreslenie ,Family Business* mogtoby postuzy¢
jako szyld dla nowego zintegrowanego systemu
zarzadzania personalnego, ktory zostat opraco-
wany w roku 2006 wraz z kadrg zarzadzajacg

i wehodzi w 2007 roku w porozumieniu z rada
zaktadowa w fazg testowg w Bank Austria Cre-
ditanstalt. Okreslenie ,Family Business" bierze
sie stad, ze osig obrotowg i punktem zaczepie-
nia nowego systemu jest okoto 100 ofert pracy
na szczeblach funkeyjnych 1—4, ktére zostaty
potaczone w tak zwane ,,Job Families”.

Job Families stanowig baze systemu zarzadza-
nia personelem, ktory jest ukierunkowany na
wyniki, dostosowany do aktualnych potrzeb

i efektywny. Kieruje sig on wymogami naszego
wspdlnego systemu wartosci w Uni Credit
Group (Integrity Charter) — w szczegolnosci
takich jak przejrzystosc i uczciwosc.

W rozumieniu zintegrowanego systemu HR
migdzy innymi takze zarzadzanie wynagrodze-
niami, Performance Management oraz system
karier nawigzujg do logiki Job Families.

Zarzadzanie wynagrodzeniami jest — obok
minimalnych standardéw ustanowionych przez
porozumienia zbiorowe — uzalezniane od ,war-
tosci rynkowej* konkretnej dziatalnosci (funkgji).
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Oznacza to, ze kazdej funkcii jest przyporzadko-
wywany przedziat uposazeniowy BA-CA, ktory
wynika z regularnie pozyskiwanych danych ryn-
kowych oraz jest ustalany na podstawie jasno
zdefiniowanego zbioru zasad. W ten sposdb
decyzje dotyczace wynagrodzen odpowiadajg
sytuacji na rynku i stajg sie zrozumiate.

Coroczne porozumienia dotyczace zadan i celow
a takze rozmowy pracownicze z wszystkimi pra-
cownikami i kadrami zarzadzajacymi w ramach
znormalizowanego procesu weryfikacji osiggania
celow juz teraz stanowig standard w BA-CA. Te
elementy Performance Management sg aktual-
nie rozszerzane poprzez wprowadzenie Procesu
MbO (Management by Objectives) na podstawie
kart wynikow (Scorecards) dostosowanych do
poszczegdlnych grup i nowych systemow zachet
ukierunkowanych na wyniki oraz rozmowe o
wynikach rocznych. Zastosowanie narzedzia
informatycznego istotnie utatwia realizacje tego
procesu.

Z wprowadzenia Job Families wynikajg trzy sys-
temy kariery zawodowej (Banking Professio-
nals, Client Relationship Management Retail
Austria, Kierowanie i Zarzadzanie) z szeregiem
przejrzystych perspektyw dla pracownikow.

To podwyzsza efektywno$¢ zarzadzania karierg
i rozwoju personalnego. Dostepne sg wszystkie
profile pracy. Kazdy pracownik i pracownica wie
zatem, jakie kwalifikacje sg niezbedne na roz-
nych stanowiskach. To daje podstawe do jasnego
samookreslenia w indywidualnym planowaniu
kariery. Co sobg wnosze? Gdzie powinienem sie
jeszcze rozwingC?

Nowy system zarzadzania personelem stanowi
bardzo istotny element przysztego sukcesu na-
szej firmy, naszej grupy bankdw, ale takze kaz-
dego pracownika z osobna. Jednak nie tylko pro-
cesy i instrumenty s decydujace, lecz rowniez
wydajne ,codzienne dziatania HR".

Dzien Integrity-Charter

20 wrzesnia 2006 roku, w dniu Integrity-
Charter w UniCredit Group, wszyscy pracow-
nicy Bank Austria Credit Anstalt dwie godziny
pracy przeznaczyli na wsp6lng dyskusje o
szesciu zasadniczych wartosciach Integrity
Charter: uczciwosci — przejrzystosci — sza-
cunku — wzajemnosci — wolnosci — zaufaniu.

W BA-CA i jego krajowych spétkach corkach
okoto 2.000 grup roboczych w ramach pro-
wadzonych warsztatow zapoznawato Sig z
wartosciami Charter, mocnymi i stabymi stro-
nami w urzeczywistnianiu tych wartosci w
dniu powszednim, ale przede wszystkim
poszukiwato mozliwosci, jak samemu wraz z
kolezankami i kolegami jeszcze lepiej realizo-
wac wartosci w codziennej pracy zawodowej.

Warsztaty zostaty zorganizowane wspolnie
przez dziaty HR i Komunikacji. Koncepcja zo-
stata jako model przekazana takze do dyspo-
zycji bankow corek w CEE, ktére mogty ja
przejac lub zaadaptowac w zaleznosci od
wiasnych potrzeb i pomystéw. Dokumenty
robocze byty skonstruowane tak, ze grupy ro-

Restrukturyzacja

Celem zapewnienia przysztego sukcesu ekono-

micznego BA-CA stan personalny i kwalifikacje

trzeba nieustannie dostosowywac do wymogow.

Takze w roku 2006 konieczna byta tym samym
nieznaczna redukcja personelu o okoto 160 FTE,
ktora osiagnieto w zgodzie z programami zwolnien
i restrykeyjng polityka rekrutacyjng.

Szkolenie

Ksztafcenie i szkolenie majg za zadanie wspierac
modele dziatania. Dziatalnos$¢ dystrybucyjna od-
grywata przy tym centralng role.

bocze liczace 5—7 pracownikéw, wyposazone
w plan pracy wraz z materiatami towarzysza-
cymi byly w stanie samodzielnie rozwigza¢
zadania warsztatowe. Z ankiety wypetnianej
przez pracownikow na koniec warsztatow
wynikato, ze ponad 80 % wartosci z Integrity
Charter zostato ocenionych jako bardzo
wazne dla Grupy. Byt to znak silnego przywia-
zania do przedsigbiorstwa. Nowatorskg me-
tode zajmowania si¢ wartosciami w formie
warsztatow polegajacych na zabawie 89 %
0s6b uznato za bardzo dobrg. Wartosci, na ja-
kich koncentrowata sig wigkszos¢ pracowni-
kow w swojej dyskusji to uczciwose (48 %),
szacunek (44 %) i zaufanie (43 %). Gtéwny cel
dnia Integrity-Charter, czyli szeroka informa-
cja na temat tresci i znaczenia Integrity Char-
ter, zostat osiggniety: 72 % pracownikow po
dniu Integrity-Charter czuto sie poinformowa-
nych bardzo dobrze lub dobrze a 29 % zyczyto
sobie wiekszej ilosci informacii i dyskusji na
temat wartosci. Zyczenie to z pewnoscig zo-
stanie spefnione. gdyz wartosci Integrity Char-
ter takze w roku 2007 bedg wspotdecydowaty
0 komunikacji w przedsigbiorstwie.

Rozpoczety w roku 2005 dalekosigzny proces
transformacji w organizacji dystrybucji Bank
Austria Creditanstalt byt konsekwentnie kontynu-
owany w roku 2006. Celem procesu przemian jest
znaczace podwyzszenie wydajnosci i efektywnosci
analizy rynku, ukierunkowania na Klienta i spraw-
nosci dziatan operacyjnych. Aby to osiggnac,
wprowadzono nowe instrumenty sterowania oraz
systemy i procedury w zarzadzaniu Klientami
(metody opieki nad Klientem) i poczyniono celowe
inwestycje w budowaniu kompetencji opiekundw/
opiekunek Klienta, przy czym $cisle zazebiono ze
sobg dziatania edukacyjne i dziatania z zakresu za-
rzadzania zmianami, aby zainicjowane procesy
zmian na trwate zakotwiczy¢ w systemie.

i Corporate Social Responsibility

Human Resources
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Human Resources — cigg dalszy

Nowe modele opieki nad Klientem koncentruja
sie na wzorcu ,Generalist” (osoby wszechstron-
nej). Wzorzec ten oznacza, ze kazdy opiekun
musi opanowac petng palete produktow i ustug,
tej grupy docelowej Klientow, ktdra sie opiekuje,
aby méc kompetentnie i kompleksowo doradzac
swoim Klientom. Zgodnie z tym liczni opiekuno-
wie wymagali indywidualnego pogtebienia lub
poszerzenia kompetenciji specjalistycznych i z
zakresu sprzedazy. aby zagwarantowaé takie
kompetencje dziatania wszystkich opiekunow,
jakie odpowiadajg okreslonemu profilowi pracy.
Z tym wyzwaniem zmierzono sie w 2006 roku
poprzez ofensywe ksztatceniowg w segmentach
,Banking & Finance" i poprzez akademie sprze-
dazy (Sales Academy).

W segmencie ,Banking & Finance* i w Sales
Academy cata oferta ksztatcenia zostata utozona
wedtug nowych profili pracy. Wszystkie dziatania
edukacyjne zostaty merytorycznie zaadaptowane
wzglednie opracowane od nowa pod katem
zmienionych produktow, systemow i procesow.
Modutowa struktura etapéw szkoleniowych i po-
szerzenie oferty z zakresu e-Learning umozliwity
opiekunom zaspokojenie indywidualnych potrzeb
7 zakresu podwyzszania kwalifikacji przy niewiel-
kim nakfadzie czasu i umiarkowanych kosztach.
W Sales Academy zintegrowano — w zaleznosci
od danego profilu pracy — modele opieki i kon-
cepcje dystrybucii, aby jeszcze bardziej ustabili-
zowac zycie ,nowej codziennosci w dystrybucii.

Interwencje zainicjowane w zwigzku z ofensywa
ksztatceniowg zostaty wsparte nowym, jeszcze

skuteczniejszym systemem zarzadzania ksztatce-

niem dla wszystkich pracownikéw dystrybucii.
Nowy system zarzadzania ksztatceniem charak-
teryzuje sie zbiorem naktadajacych sig na siebie
komponentdw. Centralnymi elementami systemu
sg profil kompetencji, $ciezki wyksztatcenia dla
poszczegolnych profili pracy i elektroniczna an-
kieta do przekazania informacji zwrotnej dla kadr
zarzadzajgcych. Zintegrowana architektura sys-
temu gwarantuje, ze poszczegdine dziatania pro-
wadzone przez kadre zarzadzajaca i pracowni-
kow w kontekscie wyksztatcenia splataja sie ze
sobg w ukierunkowany na cel i wydajny proces
nauki i rozwoju.

Profil kompetencii jest dostepny w Internecie
dla kazdego opiekuna i ukazuje aktualny status
jego kwalifikacji oraz pozadany profil dia profilu
jego stanowiska. Kadry zarzadzajace znaja w
ten sposdb aktualny stan wyksztatcenia swoich
opiekunow i moga wyznacza¢ konkretne dzia-
tania edukacyjne w celu zamknigcia ewentual-
nych luk w posiadanych kwalifikacjach. System
wspiera to centralne zadanie z zakresu zarza-
dzania, proponujgc dziatania edukacyjne dopa-
sowane do indywidualnego statusu wyksztat-
cenia kazdego opiekuna, a takze weryfikuje
postep w nauce. W ten sposob widoczna staje
sie warto$¢ dodana kazdej inwestycji w eduka-
cje, jaka powstaje dla przedsigbiorstwa.

Profesjonalizacja kadr zarzadzajacych stanowi
silng dZwignie wspierajaca proces transforma-
cji. Tym samym osiggniecie celu w roku 2006
wspierane byto uzupetniajgcymi interwencjami
w dziedzinie sterowania i Coachingu w dystry-
buciji. Poza zasadami kierowania obowigzuja-
cymi we wszystkich bankach kadry zarzadza-
jace w filiach oraz centrach opieki otrzymaty
przygotowanie z zakresu kierowania, sterowa-
nia i Coachingu w 4 modelach opieki.

Zdecentralizowane dziafania edukacyjne, pa-
kiety medialne i okazjonalne szkolenia kom-
paktowe uzupetniaty oferte edukacyjng i wspo-
magaly osiggniecie celéw handlowych w roku
2006.

Pion Corporates

Human Resources

Wskutek podziatu na piony stato sie mozliwe
przygotowanie specjalnych ambitnych progra-
mow edukacyjnych dla Relationship-Manager
w Corporates, ktdre rozpoczna sig juz z po-
czatkiem roku 2007. Nalezy tu podkresli¢
udziat Relationship-Manager w programie
,Master in Corporate Banking“, ktory jest pro-
wadzony pod kierownictwem Uniwersytetu
Bocconi wraz z niemieckimi i austriackimi part-
nerami uniwersyteckimi i poza doskonatym
dyplomem umozliwi takze migdzynarodowy
Networking 50 uczestnikom w UniCredit
Group. Dodatkowo oferowany jest ,,Program
High Performance Corporates”, podczas

Hi

1]

ktorego liderzy wsrdd doradcéw pionéw moga z
pomocg wewnetrznych i zewnetrznych modu-
tow doksztatcania zaktualizowa¢ swoj Know-
How i umiejgtnosci zgodnie z najnowszym
stanem wiedzy.

Programy dla stazystow

Ksztatcenie mtodych pracownikéw na bankow-
cow od zawsze miato wysoki priorytet. Nowi
stazysci w ciggu pierwszego roku nauki sq
angazowani w dziatach, aby od drugiego roku
przygotowywac sie do swojej dziatalnosci z
Klientem detalicznym. W ramach przygotowania
do egzamin6w korcowych stazystéw intensyw-
nie wspierajg doSwiadczeni koledzy. Nastepnie
stazysci biorg udziat w seminarium poswigco-
nym temu zagadnieniu. Dzi$ jesteSmy bardzo
dumni z tego, ze 60 % stazystéw zdato egzamin
kofcowy z wyréznieniem.

Mentoring

Bazujgc na koncepcji Gender opracowalismy
przed laty Mentoring BA-CA jako instrument
rozwoju personalnego i Diversity.

Juz po raz czwarty ponad 40 par wzigto udziat
w programie 2006 organizowanym przez
Human Resources. Na pierwszym planie pozo-
staje przy tym udzielanie Mentees wsparcia
przy diagnozowaniu i wykorzystywaniu ich po-
tencjatu, pomaganie im w szczegdlnie dobrym
wypetnianiu zadan wzglednie w przygotowaniu
ich do nowych zadan. Mentorzy/mentorki z
wyZzszego szczebla zarzadczego powinni wnosi¢
pozytywny wktad w rozwoj osobowosciowy
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Mentees, otwiera¢ im nowe perspektywy i
wprowadzac ich w sieci. W dotychczasowych
programach Mentoringu wiek par, szczebel w
hierarchii, funkcja i jednostka organizacyjna, w
ktorej dziataly, prawie zawsze byty zréznico-
wane.

Aby podtrzymac wysokie zaangazowanie,
gotowos¢ osiggania wynikow i zdrowie
wszystkich pracownikéw, wazne jest dla nas
uwzglednianie najrozniejszych sytuacji
zyciowych i stworzenie warunkow ramowych
umozliwiajgcych osiagniecie rownowagi mie-
dzy zyciem zawodowymi i prywatnym i zacho-
wanie zdrowia pracownikow. W tym celu
BA-CA oferuje liczne modele pracy w niepet-
nym wymiarze godzin, ruchomy czas pracy,
zaktadowe przedszkola dla okoto 200 dzieci,
celowa opieka nad rodzicami przebywajgcymi
na urlopach macierzynskich, seminaria reinte-
gracyjne, oraz centra zdrowia.

Zdrowie i higiena pracy

W wielu lokalizacjach do dyspozyciji pracowni-
kow pozostaja zespoty wysoko wykwalifikowa-
nych lekarzy i terapeutow réznych specjalno-
Sci $wiadczgc poradnictwo i leczenie zgodnie
Z najnowoczesniejszymi osiagnieciami medy-
cyny pracy. Specjalisci z zakresu bezpieczen-
stwa i higieny pracy doradzajg na miejscu w
kwestiach ergonomii pracy. Réznorodne akcje
profilaktyczne oraz programy aktywnosci
ruchowej i wyréwnawcze po przystepnych
cenach inspirujg do zdrowego stylu zycia.
Takze pracownicy przedsigbiorstw powigza-
nych korzystajg z tych ofert. Analizy
kosztéw/korzysci wykazujg, ze inwestycje

te prowadzg do znacznej redukcji absencii
pracownikow.

CEE Human Resources

4 UniCredit Group

CEE Human Resources obejmuje w Pionie CEE
Banking za UniCreditGroup agendy personalne
dla wszystkich bankdéw corek w CEE przynale-
zacych do Pionu CEE.

Gtéwne zagadnienia merytoryczne obejmowaty
w 2006 roku zakres od integracji i strategii
personalnej poprzez rozwoj i szkolenie perso-
nelu az do kwestii wynagradzania zgodnego z
wynikami. CEE HR wraz ze swoimi partnerami
w holdingu UniCredit i w bankach cérkach w
CEE pracowat nad projektami, ktérych celem
jest wzmocnienie dziatan Cross-Border.

CEE HR Strategy & Operations wypracowato
nowy model wspotpracy miedzy menedzerami
Human Resources w CEE, ktdry poprzez inten-
sywne tworzenie sieci forsuje transgraniczny
transfer wiedzy i wzmocnienie lokalnego Know-
how. W ramach strukturyzacji Pionu CEE opra-
cowano innowacyjne rozwigzania dla pracowni-
kow rekrutowanych z catej CEE. Wspdlnie z
lokalnymi menedzerami HR zaangazowanymi w
projektach fuzji i transformacji zostaty opraco-
wane skrojone na miare koncepcje i procesy
zarzadzania personelem i zarzadzania
zmianami oraz wdrozone UniCredit Policies

LW najnowszym wydaniu®, jak na przyktad EDP
(Executive Development Plan).

Development & Learning wraz z lokalnymi me-
nedzerami HR pracowat nad EDP i nad inicjaty-
wami z zakresu Training & Talent-Management.
Nasi pracownicy mogli przy tym odnies¢ korzy-
$ci, biorac udziat w programach rozwoju jak

UniQuest (dla mtodych adeptéw kadr zarzadza-
jacych) i UniFuture (dla doswiadczonych mene-
dzerdw). Gelem tych aktywnodci jest uzyskanie
w razie potrzeby niezwiocznego dostepu do od-

powiednio najlepiej wykwalifikowanych kadr
zarzadzajgcych i specjalistow na kluczowe
pozycje. W ramach projektow integracji i fuzji
zagwarantowano wysoka jakosc i optymalizacje
korzysci wyptywajacych z dziatar szkolenio-
wych. Szczegdlne zadanie stanowita koordyna-
cja ankiety dla pracownikow catej UCG pod
tytutem , Your Voice, Our Future* w krajach CEE
oraz odpowiednie dziatania Follow-Up. Nastep-
nie w celu poprawienia wspdtpracy i komunika-
cji opracowano pierwszy HR-Newsletter pod
tytutem ,HR Leaders@Net", ktory zostat roze-
stany do wszystkich dziatéw HR w sieci (w
szczegolnosci w CEE, Polsce i w Turcji). Dla
uproszczenia wspdtpracy migdzynarodowej
opracowano koncepcje platformy do wspétdzie-
lenia plikow (zakonczono 01/2007).

CEE HR Compensation w 2006 roku przepro-
wadzit inicjatywy w zakresie Expatriate Manage-
ment, Executive Compensation, MBO (Manage-
ment by Objectives), Compensation Policy oraz
Legal & Contractual Compliance. Z zadaniem
mocniejszego uzaleznienia zmiennych sktadni-
kow wynagrodzenia od osigganych wynikow
oraz stworzenia ich wigkszej przejrzystosci w
cafej UniCredit Group, we wszystkich krajach na
szczeblu Top- i Seniormanagement wdrozony
zostat system MBO. Wspolnie z Grupg zostaty
ujednolicone Policies angazowania pracowni-
kow za granicg oraz zostata zdefiniowana
Mobility Policy.

W dziedzinie Controllingu personalnego Plan-
ning & Standards wspélnie z partnerami HR w
CEE i w holdingu UniCredit pracowata nad spra-
wozdawczo$cig Headcount Management, nad
planowaniem i monitoringiem. Kolejng sferg
poza zapewnieniem spojnej struktury kosztow
byto skoncentrowanie sig¢ na na projektach IT
jak ,Digi-Simplification”. Celem tego dziatania
jest stworzenie platformy HR dla catej UniCredit
Group w celu podwyzszenia wydajnosci w
zakresie HR.

i Corporate Social Responsibility

Human Resources
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Human Resources i Corporate Social Responsibility cigg dalszy

Gospodarka na zasadach
Zrownowazonego rozwoju

Konkretne kroki w kierunku gospodarczej, socjalnej i ekolo-
gicznej rownowagi dla dobra naszego i naszych dzieci, sg

naszym przySwiecajgcym celem.

Zréwnowazony rozwoj nie pomaga jedynie
przy dtugotrwatym zapewnieniu naszego
przedsighiorczego sukcesu. Poprzez takie
nastawienie, przejmujemy rowniez — w
petnej Swiadomosci — odpowiedzialnosc¢
wobec spoteczenstwa i Srodowiska.

Myslenie i dziatanie w rozumieniu zréwno-
wazonego rozwoju, jest zatem integralng
czescig naszej kultury przedsigbiorstwa.
Zaliczaja sie do tego m.in. respekt, wza-
jemnos¢ i fairmess wobec Klientow, pra-
cownikdw i inwestorow, dostawcow i Com-
munities — wartosci gtgboko zakorzenione
w obowigzujacych w catej Grupie Integrity
Charter.

Na to, ze zréwnowazony rozwdj nie jest
tylko krétkotrwatym sloganem, lecz rzeczy-
wiscie stosowang czescig naszej kultury
przedsigbiorstwa, wskazuje rowniez fakt,
ze juz w roku 1993 podpisana zostata —
zarowno przez Bank Austria jak i przez
Creditanstalt, jako instytuty poprzedzajgce
dzisiejszy Bank — deklaracja UNEP instytu-
tow finansowych na rzecz srodowiska i
Zréwnowazonego rozwoju.

Rowniez Top-Management Banku Austria
Creditanstalt opowiada sie za zréwnowazo-
nym rozwojem, na co wskazuje jego ak-
tywny udziat w Austrian Business Council
for Substainable Development, bedacego
potgczeniem kierownikow duzych austriac-
kich przedsigbiorstw.

Celem tego zrzeszenia jest z jednej strony,
zadoséuczynienie gospodarczej zasadzie
,Zréwnowazonego rozwoju“ poprzez kon-
kretne jej wdrazanie w kierowanych przez
nich przedsighiorstwach, jak réwniez z
drugiej strony, zakorzenienie tego nasta-
wienia w obrebie austriackiej gospodarki.

Podstawa

Trzema filarami, na ktorych wspiera sig zasada
Zréwnowazonego rozwoju w naszym Banku, sg
ekologia produktdw, ekologia zaktadowa i Corpo-
rate Citizenship.

Struktura Banku Austria Creditanstalt odpowiada
w doskonaty sposob koncepcji wartosci Grupy Uni-
Credit. Mozemy sie w petni identyfikowac z funda-
mentalnymi wartosciami Grupy UniCredit i jeste-
Smy w petni Swiadomi naszego zobowigzania
wobec roznych grup interesariuszy, jakimi s3
Klienci, pracownicy, akcjonariusze, dostawcy, a
takze spoteczenstwo i srodowisko.

Jako uniwersalng skalg wartosci oddano w tym
kontekscie do dyspozycji, obowiazujace od jesieni
2006 roku w obrebie catej Grupy UniCredit tzw.
Integrity Charter. Integrity Charter bazujg, jak juz
wspomniano, na wartosciach tj. faimess, przejrzys-
tos¢, respekt, wzajemnosé, wolnos¢ i zaufanie,

i to zardwno w zakresie wewnetrznym jak i ze-
wnetrznym.

Ekologia produktow

Zréwnowazony rozwoj jest miarodajnym kryterium
w zasadach odnoszacych sie do kredytéw przyje-
tych przez Bank Austria Creditanstalt. Obejmujg
one réwniez standardy Srodowiskowe i socjalne
Banku Swiatowego, stworzone w celu finansowa-
nia projektow w krajach nowo uprzemystowionych
i rozwijajacych sie, w takim samym stopniu, jak
obowigzujace juz od 2003 roku Equator Principles,
stosowane jako globalny standard przemystowy —
podobnie jak standardy Banku Swiatowego — przy
wszystkich duzych finansowaniach projektow.

W analizie ptynnosci finansowej juz od dawna
uwzgledniamy oczywiscie réwniez aspekty
Srodowiskowe.

W ramach Bazylei Il, zaktady posiadajgce certyfi-
katy EMAS i 1SO 14001 sg lepiej oceniane. Bazy-
lea Il wzmocni tg Swiadomos¢ w obrebie branzy

i wsrdd Klientow — a my przyczyniamy sig do tego
w istotny sposdb przez aktywng komunikacije

i przejrzyste wytyczne. Nasz referat ds. Srodowiska
juz od lat wspiera referentéw ds. kredytow i
zarzadzajgcych ryzykiem w zakresie badania
Srodowiska.

Checklisty tworzone dla poszczegdlnych branzy i
organizowane szkolenia, przyczyniajg sie wsrod
Klientéw i opiekunéw do mozliwie wczesnego roz-
poznawania i zapobiegania ryzykom Srodowiska.
Oddane do dyspozycji w Intranecie BA-CA dane,
dostarczajg doradcom informacji o ewentualnych
starych zanieczyszczeniach przemystowych i kon-
taminacjach. W BusinessNet udostepnione zostaty
Klientom informacije o doradztwie, analizie, eks-
pertyzach i managemencie urzeddw.

Etyczne fundusze inwestycyjne

Za inwestycje etyczne, lokaty uwazane sg wtedy,
jezeli zakres dziatania podmiotow je emitujgcych
(przedsighbiorstwa, panstwa, organizacje migdzyna-
rodowej) spetnia zdefiniowane wymogi w odniesie-
niu do odpowiedzialnosci socjalnej, humanitarnej

i ekologicznej. Gwarantowane jest to w ten
Sposob, ze na podstawie wstepnie zdefinowanych
kryteriow wytgczenia, niektore tytuty sg absolutnie
wyfgczone z mozliwosci inwestycii.

Poprzez naszg spétke funduszy inwestycyjnych
Pioneer Investment Austria oferujemy odpowiednie
w tym zakresie produkty.

»Pioneer Funds Austria — Ethik Fonds*

jest funduszem mieszanym, dazacym do
dtugoterminowego wzrostu kapitatu i biezacych
przychoddw, i skierowanym w pierwszej linii do
inwestoréw, dla ktdrych kryteria etyczne i
inwestowanie etyczne sa szczegolnie wazne przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych lokat. Jego
portfel podstawowy sktada sie w 30 % z akcji
migdzynarodowych i w ok. 70 % z pozyczek w
Euro.

Benchmark dla tego produktu stanowi E.Capital
Ethical Balanced Index.
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»Pioneer-Funds — Global Ethical Equity“
Celem tego funduszu jest wygospodarowanie
wzrostu kapitatu w perspektywie $rednio lub diu-
goterminowej poprzez lokatg przynajmniej dwoch
trzecich swojego majatku netto w dywersyfiko-
wany portfel, skfadajacy sie z akcji i wigzacych sie
7 akcjami papierow wartosciowych, emitowanych
przez przedsighiorstwa, spetniajace okreslone
kryteria etyczne. Pod kryteria te podchodzg spotki,
ktorych produkty i ustugi przyczyniaja sie do
tworzenia bezpiecznego i zdrowego Srodowiska;
spotki, ktore wycofuja kapitat z przedsigbiorstw
nieprzyjaznych dla $rodowiska, jak i takie, ktore
wyrozniaja sie przez $wiadome odpowiedzialnosci
zachowanie socjalne.

Benchmark: FTSE 4 Global 100.

Zaangazowanie

Znaczenie ekologii produktow uwidacznia sig w
naszym Banku rowniez poprzez nasze czionkostwa.
W tym kontekscie wymienic nalezy dtugoletnia
wspétprace w projekcie UE Concerted Action on
Brownfield and Economic Regeneration Network
(CABERNET), sie¢ wspotpracy na rzecz rewitalizacji
ugoréw przemystowych.

0 ugory przemystowe chodzi réwniez w przypadku
Grupy Roboczej ONORM, zajmujgcej sie w Austrii
nowg norma w zakresie ,Ujmowania i osgdzania
stanu $rodowiska przy dokonywaniu oceny nieru-
chomosci — ponowne uzycie i ustalenie kosztow w
odniesieniu do powierzchni ugorowych®. Norma
ONORM stosowana ma by przy dokonywaniu
oceny powierzchni ugoréw poprzemystowych,
pogospodarczych, badZ powojskowych, jak i
powierzchni ugoréw w obrgbach miast i osiedli, a
takze powierzchni infrastrukturalnych. BA-CA jest
cztonkiem tej Grupy Roboczej, jak rowniez wspie-
rajgcym czionkiem Austriackiego Stowarzyszenia
ds. Zarzadzania Zanieczyszczonych Terenow Prze-
mystowych (OVA). Nadrzednym celem OVA jest
wspieranie integracyjnych rozwigzan w zakresie
obchodzenia sig i ponownego przygotowania pod
uzytek powierzchni kontaminowanych, czyli tzw.
,Zanieczyszczonych terendw przemystowych®, jak
réwniez wspieranie kontaktéw pomigdzy fachow-
cami dziafajgcymi w tej dziedzinie.

Stowarzyszenie respACT jest partnerem kompe-
tentnym we wszystkich kwestiach wdrazania
zréwnowazonego rozwoju, Corporate Social Re-
sponsibility (CSR) i etyki gospodarczej. Umozliwia
ono wymiang doswiadczen pomiedzy przedsigbior-
stwami i wspdlne wstawiennictwo w zakresie
kwestii wychodzacych poza obreb jednego sek-
tora. BA-CA jest cztonkiem respACT Austria.

Fakt, Ze specjalisci Banku Austria Creditanstalt
ciesza sie doskonatg opinig réwniez w zakresie
powierzchni ugorow, uwidacznia sie takze w
uczestnictwie jak o ,Speaker” w odbytej w
Monachium konferencji na temat Brownfields.

Duzym powodzeniem cieszyto Sie rowniez
sponsorowane przez BA-CA Forum Vienna CSR
(www.vienna-csrforum.com).

W platformie OGUT ,Zielone pienigdze*, ktora ob-
rata sobie za cel, wzmocnienie rynku dla inwestycji
etyczno-ekologicznych, BA-CA jest aktywnym
cztonkiem.

UNEP-FI CEE Task Force

Ze wspofinicjatywy Banku Austria Creditanstalt,
prowadzgcego jako cztonek UniCredit Group, wio-
dgca miedzynarodowa sie¢ bankow w regionie ro-
snacym Europy Srodkowo-Wschodniej, stworzona
zostata w ramach programéw United Nations
Environment Programme (UNEP) tzw. CEE Task
Force, ktorej celem jest wspieranie w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej $wiadomosci w
odniesieniu do zwigzku istniejgcego pomiedzy
tematami Srodowiskowymi a dziatalnoscia
bankowa.

Ekologia zaktadowa

W ramach wewnegtrznej ekologii zaktadowej i w
celu zwigkszenia wiasnej efektywnosci
ekologicznej, przeprowadzanych jest wiele zadan,
odzwierciedlajgcych nasza catosciowg koncepcje
zréwnowazonego rozwoju. Przez tg przestanke,
Bank Austria Creditanstalt dgzy do konsekwentnej
ochrony zasobdw, jak i do wyraznego zmniejszenia
kosztdw, przy réwnoczesnym wzroscie
efektywnosci.

VONIX

VBV-Fundusz emerytalny:
0 ukierunkowaniu na
zrownowazony rozwoj

Zalezne od dokonywanych sktadek, swiadcze-
nia emerytalne BA-CA, lokowane sg w fundu-
szu emerytalnym, ktory w ostatnich latach
silniej opowiadat sig za ukierunkowaniem na
Zréwnowazony rozwoj.

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne pracow-
nikéw, lokowane sg w VBV-Funduszu Ubez-
pieczeniowym dla pracownikdw, w catosci na
zasadzie etycznej.

Zasady inwestowania w zakresie Funduszu
Ubezpieczeniowego dla pracownikéw nadzo-
rowane s3 przez niezalezng etyczng rade
doradcza.

www.vbv.at

W roku 2005 Fundusz emerytalny VBV
powotat do zycia austriacki giefdowy indeks
zréwnowazonego rozwoju o nazwie , VONIX*,
VONIX — VBV-austriacki indeks zréwnowazo-
nego rozwoju jest indeksem akcyjnym aus-
triackich przedsigbiorstw notowanych na
gietdzie w rozumieniu pojgcia zrownowazo-
nego rozwoju. Wybierane sg te austriackie
przedsigbiorstwa notowane na gietdzie, ktére
s wiodace w odniesieniu do wydajnosci
ekologicznej i socjalnej. Bank Austria Credit-
anstalt od samego poczatku przyjety zostat do
VONIX.

www.voenix.at
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Human Resources i Corporate Social Responsibility cigg dalszy

Gospodarka na zasadach
Zrownowazonego rozwoju cigg dalszy

Poprzez postepowanie zgodne z ustawg (Legal
Compliance), unika sie ryzyka i podkresla skutki
stuzenia za wzor w zakresie zréwnowazonego
rozwoju.

Ekologicznie efektywne kierowanie zaktadem w
obrebie Banku Austria Creditanstalt, przewiduje
stworzenie zestawu regut, w oparciu o ktory, na-
stepowata bedzie konsekwentna i prowadzona w
my$| zréwnowazonego rozwoju, dziatalnos¢ ban-
kowa. Istotnym punktem wyjsciowym jest przy tym
monitoring danych konsumpcyjnych.

Dziatanie z sukcesem

Znaczace zmniejszenie zuzycia energii w okresie
2004/2005 ze 154.155.700 do 144.500.000
KWh udato sig utrzymac na tym samym poziomie
w roku 2006. Optymalizacja energii zuzywanej
przez urzadzenia klimatyzacyjne w Centrum Admi-
nistracji Praterstern, przedstawiona zostata przez
WKO jako przyktad Best-Practice. Réwniez w
odniesieniu do koncepciji usuwania odpadadw,
coraz bardziej zblizamy sie do celu maksymalnego
wyczerpania potencjatu oszczednosciowego.

Gurpa robocza OGUT ,Gospodarka pienigzna i
ubezpieczeniowa“ zajmuje sie od roku 1994 moz-

Dane ekonomiczno-ekologiczne

liwodciami ekologizacji sektora ustug finansowych.
Jej cztonkami sg petnomocnicy ds. Srodowiska
bad?Z zréwnowazonego rozwoju, gtéwnych aus-
triackich ustugodawcow finansowych. W celu lep-
szej komunikacji i uwidocznienia wasnych ustug w
zakresie Srodowiskowym i socjalnym, Grupa Robo-
cza OGUT ,Gospodarka pienigzna i ubezpiecze-
niowa*“ podejmuje — poprzez Benchmarking
zakfadowo-ekologiczny i socjalny dla austriackich
ustugodawcow finansowych — kroki w kierunku
intensywniejszej wymiany do$wiadczen w zakresie
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem i
optymalizacji spawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju w tej branzy.

Diversity Management,

i Corporate Social Responsibility

Bank Austria Creditanstalt — jako grupa bankdéw
dziatajgcych miedzynarodowo — Swiadomy byt juz
zawsze wyzwan i szans tkwigcych w Diversity.
Poprzez integracje w Grupie UniCredit, fenomen
rozmaitosci, czyli réznorodnosci ludzi w odniesieniu
do ptci, pochodzenia, jezyka, wieku, kultury i religii,
nabrat zupetnie nowego znaczenie, ktorym zyja
wszyscy pracownicy i ktdre ma swoje zakorzenienie
w Integrity Charter. Przestanka Gender/Equility
Management zintegrowana juz zostata w edukacje

2005 2006

Zuzycie energii w kWh tacznie z cieptem przesytanym
na odlegtos¢ i gazem 144.500.000 144.500.000
€02 w t") (bez podrozy stuzbowych) 37.958 37.942
Wytwarzanie odpadéw w t (facznie) 2.800 2117
Na wysypisko 0 0
Do spalenia 358 413
Na powtdrne uzycie 2.065 1.542
Recycling w t 377 162
Wytwarzanie odpaddw specjalnch w kg 0 0
Zuzycie wody w m3 144,000 157.000
Papier w t 1.153,43 1.113,72
Travel C022) 1.847,00 1.983,40
Travel km 9.906.245,00 10.778.300,00

1) Czynnik przeliczenia wg Benchmarking OGUT
2) C02 — czynnik przeliczenia na lata 2005 i 2006 wg OGUT

w obrebie naszego przedsigbiorstwa. Rozpoczety
przez nas z sukcesem przed kilkoma laty program
mentoringu, stuzy¢ ma w pierwszej linii do
zwigkszenia udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych.

W opublikowanym przez OGUT studium, osiggniety
przez Bank Austria Creditanstalt wynik w wys.
24,9 % w odniesieniu do udziatu kobiet na stano-
wiskach kierowniczych, ksztattuje sie powyzej
Sredniej w tej branzy wynoszacej 22 %.

Wyznajemy naszg socjalng odpowiedzialnosé
Jest dla nas rzeczg wazng, aby poprzez dziatania
dnia dzisiejszego, stworzy¢ warunki ramowe dla
dziatan dnia jutrzejszego. Bank Austria Creditan-
stalt wykonuje w petnej odpowiedzialnosci swoje
dziafania w zakresie sponsoringu socjalnego, przy
uwzglednieniu interesow Klientéw i Akcjonariuszy.

W ramach miksu strukturyzowanego, wspierane s3
inicjatywy socjalne, z dala od wytgcznych perspek-
tyw marketingowych. W kazdym przypadku, w cen-
trum uwagi znajdujg sie te aspekty humanitarne,
ktdre majg pomagac przy wspieraniu pozytywnego
rozwoju spotki.

Podobnie jak w codziennej gospodarczej konkuren-
cji, BA-CA stosuje réwniez w swoim socjalnym
zaangazowaniu, jasng strategie dziatania. Nasze
gtéwne cele sprowadzajg sie do pomocy austriac-
kim rodzinom i dzieciom, ktére nie z wtasnej winy
znalazty sig w potrzebie, jak réwniez do mozliwie
szerokiego wsparcia 0sob chorych i uposledzo-
nych. Cel ten osiggniemy przy wsparciu réznych
organizacji dachowych lub stowarzyszen, a takze
pomoc przy katastrofach.

Przyktadami stosowanej odpowiedzialnosci
spotecznej sg m. in.:

BA-CA Familienfonds

(BA-CA Fundusz rodzinny)

Fundusz ten pomaga austriackim rodzinom i
dzieciom, szybko i niebiurokratycznie w sytuacjach
kryzysowych. Zatozony zostat w roku 1994 i
zarzadzany jest w kompetentny sposob przez
Caritas Archidiecezji.
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Akcja Volkshilfe Osterreich (pomoc narodowa Aus-
tria) pod nazwa ,,Ubéstwo jest bolesne*: Tutaj
wspierani sg finansowo Austriaczki i Austriacy, a
wésrod nich wiele chronicznie chorych dzieci, ofiar
wypadkaéw, dzieci niesprawnych i pokrzywdzonych,
2yjacych ponizej granicy ubdstwa i znajdujgcych
sie w potrzebie.

Fundacja opieki spotecznej ,,Na zycie* austriac-
kiego zwiazku Arbeiter-Samariter-Bund Osterreich:
Fundacja ta wspiera dzieci chore i mfodziez nale-
73ca do rodzin potrzebujgcych, poprzez doptaty do
ich leczenia.

Fundusz Socjalny Pana Prezydenta Federalnego
»Austria w potrzebie“: To stowarzyszenie uzytku
publicznego wspomaga osoby, ktdre nie z wiasnej
winy znalazty sie w potrzebie.

Walka z bezdomnoscia na terenie catej Austrii jest
celem wspalnoty Wincenta Vinzenzgemeinschaft
LVinzidorf*. Bank Austria Creditanstalt wspiera jej
biezaca kampanie.

,Clini Clowns* odwracaja w szpitalach uwage
dzieci i 0sob starszych od ich cierpienia, zgodnie z
zasada ,$miech jest najlepszym lekarstwem®,

(M G0y

+ort

Nowo przybyte do tego kregu jest wsparcie ze
strony migdzynarodowej spotdzielni ds. mikrokre-
dytéw pod nazwa ,,Oikocredit”, ktéra przy pomocy
ok. 700 partneréw na catym $wiecie udziela kre-
dytow i finansowania projektéw na rzecz 0sob w
krajach rozwijajacych sig, bedac tym samym dla
wielu odskocznig od ubdstwa.

Aktywny partner nauki

Bank Austria Creditanstalt prowadzi na Uniwersy-
tecie Wiedenskim, na Wiederskim Uniwersytecie
Gospodarczym, na Uniwersytecie Weterynaryjnym,
na Wiedenskim Uniwersytecie Technicznym, jak i
na Uniwersytecie w Insbrucku, fundajce uzytku
publicznego na rzecz wspierania nauki i badan
naukowych.

W ramach tych fundacji, przydzielane sg stypendia
i wspierane pojedyncze projekty uniwersyteckie,
nagrody (np. nagrody BA-CA na Uniwersytecie w
Wiedniu i przyznanie tytutu ,Student of the Year"
na Uniwersytecie w Insbrucku).

Dodatkowo wspieramy réwniez interdyscyplinarne
inicjatywy i sympozja, umozliwiamy niektdre
zagadnienia w zakresie wyktadow i ksztattujemy
programy wymiany.

WspdIne imprezy uzupetniajg to spektrum i
wspierajg dialog w mys| zréwnowazonego rozwoju
pomiedzy gospodarka a badaniam naukowymi
badZ naukg w zakresem szkolnictwa wyzszego.

Wykorzystywane w tych celach srodki pochodzg z
odsetek poszczegdlnych majatkow podstawowych
tych fundacji i przydzielane sa przez kuratoria, do
ktorych zaliczajq sie reprezentanci szkét wyzszych,
Bank Austria Creditanstalt, w odpowiedzialnym
procesie dokonywania wyboru.

Bank Austria Creditanstalt jest zatozycielem katedr
fundaciji na Uniwersytecie w Wiedniu, Uniwersytecie
Gospodarczym w Wiedniu, jak i na Uniwersytecie
w Linz. Zatozenie jubileuszowej fundacji prywatnej
na Uniwersytecie Gospodarczym w Wiedniu,
umozliwione zostato przez nasz Bank, jako
jednego z najwigkszych fundatorow.

Renomowani ustugodawcy w zakresie kultury
Bank Austria Creditanstalt odgrywa w zyciu kultu-
ralnym bardzo istotng role. Forum sztuki BA-CA
jest pierwszym adresem, jesli chodzi o klasyczng
moderng i powojenng awangarde. Ok. 300.000
gosci odwiedzito w roku 2006 forum sztuki i jego
wystawy ,0d Warhola do Madonny“, ,od Dali do
Francis Bacon®, jak i pojedyncze wystawy malarzy
tj. Markus Liipertz i Marc Chagall.

Uczy¢ sie z historii

,Naszym moralnym i demokratyczno-politycznym
obowigzkiem jest przejmowanie odpowiedzialnosci,
jak stwierdzit Dyrektor Generalny Banku Austria
Creditanstalt Erich Hampel z okazji prezentacji
dwutomowej i liczacej ponad 2.000 stron publi-

L=

Foto: oreste.cc

eree—

kacji na temat: ,Austriackie banki i kasy oszcze-
dnosciowe w czasach narodowego socjalizmu i w
okresie powojennym*. Wydaniem tego dzieta do-
biegta korica prawie 5 letnia praca miedzynarodo-
wej niezaleznej komisji historykow, powotanej
przez BA-CA w roku 2000. Opublikowanego spra-
wozdania koricowego nie nalezy jednak postrze-
gac jako zakoriczenia. Materiat Zrodtowy komisji
historykéw — liczacy jak by nie byto 1.500 metrow
biezacych akt — udostgpniony zostanie opinii
publicznej w formie archiwum historycznego w
miejscu lokalizacji Schottengasse. Poniewaz spor
dotyczacy roli bankierow w czasach ekspansji w
Europie narodowego socjalizmu w odniesieniu

do zydowskich Klientek i Klientdw, a takze
pracownikow zydowskiego pochodzenia, jest
waznym krokiem w kierunku wspdlnego
europejskiego postrzegania historii.

i Corporate Social Responsibility
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Financial Statements

Gerwald Rockenschaub, Ohne Titel, 1999, Zbidr dziet sztuki BA-CA
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Financial Statements — Raport o sytuacji Grupy

Otoczenie dziatalnosci bankowej w roku 2006

Mocna ekspansja Swiatowej gospodarki,

Ozywienie na naszych podstawowych rynkach zyskuje na rozmiarze i wtasnej dynamice.

Swiatowa gospodarka i rynki finansowe

® Gospodarka $wiatowa takze w roku 2006 rozwijata sig, kroczac drogq sta-
bilnego dtugotrwatego rozwoju, dla ktdrej podwaliny stanowity wschodzgce go-
spodarki narodowe na Dalekim Wschodzie, przede wszystkim w Chinach. Juz
trzeci rok z rzgdu $wiatowy wzrost gospodarczy wynosi realnie okoto 5 %. Na
ten trend strukturalny naktadaty sie ruchy cykliczne, ktore jednak w duzej mie-
rze byly kompensowane: Podczas gdy w USA Swiadomie przeprowadzona ko-
rekta przeszacowanego rynku nieruchomosci spowodowata silne zahamowa-
nie inwestycji w budownictwie mieszkaniowym i wyrazny spadek popytu na
rynku wewnetrznym w drugiej potowie roku, to ozywienie w obszarze Euro na
skutek koniunktury przemystowej napgdzanej eksportem zyskiwato na wiasnej
dynamice i gteboko$ci. Wraz ze wzrostem wykorzystania potencjatu produkceyj-
nego ozywiaty sie inwestycje w srodki produkcyjne. W pdZniejszym okresie
roku sytuacja na rynku pracy i nastréj konsumentow poprawity sie w widoczny
sposoh. W obszarze Euro wzrost w roku 2006 wynosit pierwszy raz od dawna
2,8% czyli niemal 3 %.

Utrzymujaca sig silna ekspansja gospodarki $wiatowej napotkata na skromng
oferte na rynkach surowcowych. Ze wzgledu na szereg kryzysow geopolitycz-
nych, uwarunkowanych technicznie brakéw w dostawach i czynniki spekula-
cyjne ceny ropy naftowej surowej wzrosty w maju a nastepnie jeszcze raz w
sierpniu, osiagajac nowe rekordy (8 sierpnia: 83 $/barytke), w pézniejszym
okresie roku spadty jednak ponownie do poziomu ok. 60 $/barytke. To od-
zwierciedlito sig w przej$ciowo nasilajgcych sie oczekiwaniach inflacyjnych.
Efekty wtorne, ktorych sie obawiano, ostatecznie pozostaly jednak umiarko-
wane, takze z powodu presji w zakresie cen i kosztow pracy, jakg wywierata
konkurencja wschodzacych rynkow.

® Przesunigcie faz cyklow migdzy USA a obszarem Euro odzwierciedlato sig w
rozbieznej polityce pienieznej. Podczas gdy na rynkach amerykanskich po

17 zmianach stép procentowych w potowie roku 2006 oczekiwano korica
podnoszenia stdp procentowych a potem spekulowano juz na temat daty
pierwszego obnizenia stop procentowych, EBC konsekwentnie wycofywat sie
ze swojej ekspansywnej polityki pienigznej, pieciokrotnie podwyzszajac
podstawowe stopy procentowe w roku 2006, za kazdym razem o ¥ %.
Krétkoterminowe stopy procentowe Euro wzrastaty w ciggu catego roku —
mierzac wg lokat trzymiesiecznych o 123 punkty bazowe, do poziomu 3,66 %
p.a. Dystans miedzy stopami procentowymi w Euro i USD ciggle sig zmnigj-
szat, co przyczynito sie do ciggtego obnizania wartosci USD wzgledem Euro

0 10% w ciggu roku. Dtugoterminowe oprocentowanie po silnym wzroscie

w pierwszych miesigcach w drugiej potowie roku ponownie sig uspokotto, do
Cczego przyczynity sie pojawiajgce sie raz po raz oczekiwania inflacyjne, ale
rowniez reinwestowanie nadwyzek bilansowych eksporteréw ropy naftowej

i krajow Dalekiego Wschodu. Konsekwencja tych procesow byto silne sptasz-
czenie struktury stop procentowych w Euro. Spread migdzy oprocentowaniem
diugoterminowym a rynkiem pienieznym, ktdry jeszcze w maju wzrést do
ponad 1 p. p., do poczatku grudnia catkowicie stopniat — z odpowiednimi
konsekwencjami dla przychoddw z transformacii i dla swobody ksztattowania
warunkow kredytowych.

W samym tylko maju i czerwcu 2006 roku doszto na rynkach finansowych do
nagtego wycofywania sig ze szczegolnie ryzykownych klas inwestycyjnych.
Weczesniej akcje europejskie, gietdy rynkow wschodzgcych, wartosci surow-
cow az po ztoto pod wptywem nadptynnosci i dywersyfikaciji inwestyciji uzy-
skaty przeszacowane notowania, ktore zostaty skorygowane w trakcie tej jed-
nomiesiecznej fazy ostabienia. Najbardziej dotkneto to rynki wschodzace, a
takze gietdy CEE. W dalszym okresie roku 2006 i do korica lutego roku 2007
rynki akcji sukcesywnie wzrastaty, 0siggajac nowe najwyzsze poziomy. Dobry
trend w zyskach i poprawa struktury bilansowej wielkich przedsigbiorstw w
ostatnich latach stworzyty ku temu dobre podstawy. To miato dobry wptyw
takze na segmenty kredytowe: Premie w ubezpieczeniach od niesciagalnosci
wierzytelnosci (CDS-Spreads) po okresowym wzroscie w potowie roku spadty,
ponownie 0siggajac nowe najnizsze poziomy. Sektor High-yield, w tym po-
zyczki na rynkach wschodzacych, ale takze obligacje korporacyjne, ostatecznie
Znowu wyraznie przewyzszyt wyniki Benchmarks.

Rozwadj na naszych podstawowych rynkach

® Austria w roku 2006 osiggnefa najwyzszy wzrost gospodarczy od roku
2000. Przy stopie wzrostu wynoszacej 3,2 % dynamika byta ponownie wyzsza
niz $rednia w obszarze Euro. Zgodnie z klasycznym modelem koniunktury
impulsy ze strony popytu eksportowego w trakcie roku coraz bardziej obejmo-
waty koniunkture wewnetrzna. Produkcja przemystowa (+7,7 %) zblizata sig
coraz bardziej do granic zdolnosci produkeyjnych. W wyniku tego inwestycje w
Srodki produkgii (5,3 %) mocno przewyzszyly oczekiwania. Inwestycje budow-
lane wzrosty 0 okoto 4 %. Zatrudnienie w ciggu roku dynamicznie wzrastato —
przede wszystkim w sektorze ustugowym. Wzrost ten wynosit $rednio 0 1,7 %.
Jednak konsumpcja, ktorej wzrost wyniost 1,7 %, nie rosta szybciej niz w
latach poprzednich. Co prawda w roku 2006 realne ptace wzrosty troche
mocniej (+2,2 %) niz w ciggu dwdch ostatnich lat, utrzymujace sie negatywne
czynniki strukturalne (np. niepewno$¢ wzgledem przysztych emerytur) za-
pewne wiasnie z tego powodu podwyzszyty raczej udziat dochoddéw przezna-
czanych na lokaty oszczednosciowe (z 9,1 % do 9,4 %) niz sktonnos¢ do kon-
sumpciji. Jednak pod koniec roku wskaznik koniunktury handlowej BA-CA a
takze nastroj konsumentdw osiggnety najwyzsze wartosci od ponad 10 lat.

Mimo dobrej koniunktury przyrost kredytéw bankowych (4,7 % na koniec roku)
byt nieco nizszy niz w roku 2005 (5,3 %), co wynikato wytacznie z bardzo sta-
bego wzrostu kredytéw konsumpcyjnych i kredytow dla Srednich przedsie-
biorstw. Powodem tego byta wigksza wstrzemigZliwos¢ bankow, zwtaszcza ze
dystrybucja kredytéw w tych ,pionach Retail“ w roku 2005 byta bardzo dyna-
miczna i ze w roku 2006 nadal wzrastata liczba przypadkéw niewyptacalnosci
0s0b prywatnych i matych przedsiebiorstw.
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Silnie rozwijajgca sie¢ dziatalnos¢ bankowa w CEE dzigki utrzymujgcemu sig¢ duzemu

wzrostowi gospodarczemu i postgpujgcej monetaryzaciji.

Role mogty przy tym odegrac takze pewne przesunigcia na korzyS¢ kredytow
mieszkaniowych (+9,8 %). W przypadku kredytow dla firm w roku 2006 wynik
wynoszacy 4,9 % stanowit podobnie jak w roku 2005 wzglednie solidny przy-
rost. Jednakze obfite wyposazenie przedsigbiorstw w Srodki ptynne hamowato
popyt na kredyty na srodki obrotowe, podczas gdy finansowanie biezacych, ale
réwniez strategicznych inwestycji silniej wzrastato. Po stronie inwestycji wzrost
tworzenia majatku pienigznego (+6,1 %) rozktadat sig w wzglednie nisko na
lokaty bankowe (+3,5 %) i ponadprzecigtnie na pozyczki (przede wszystkim na
emisje bankowe) (+11 % bez efektow kursowych). Wptywy netto do spétek
zajmujgcych sie lokatami kapitatowymi byty jednak w 2006 roku o potowe niz-
sze niz w rekordowym roku 2005, co wynika z reperkusji w zwigzku z silng ko-
rekta na gietdach w 2 kwartale.

Trend stop procentowych w Euro
(% p.a.)
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= Europa Srodkowo-Wschodnia (indeks CECE, Euro)

= Austria (ATX)

= (Obszar Euro (DJ Euro Stoxx)

@ W Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE-11) wzrost (mimo silnie rosngcego
importu) byt w poréwnaniu z rokiem poprzednim ponad dwukrotnie wyzszy niz
w obszarze Euro, osiagajac szacowang wartosc¢ 6,2 %. Ogdlnie rzecz biorac
rozwoj byt wywazony, unoszony zaréwno silnym popytem eksportowym,
przede wszystkim w krajach cztonkowskich UE, ktére juz mocniej wplecione sa
w ponadregionalny podziat pracy, jak réwniez solidnym wzrostem inwestycji i
konsumpcji. Butgaria i Rumunia w obliczu rychtego przystgpienia do UE odno-
towaty silny przyptyw inwestycji bezposrednich.

Jednak ponowna silna presja inflacji i umiarkowane dotychczasowe sukcesy w
uzdrowieniu budzetu najpdzniej w 3 kwartale zapoczatkowaty odwrét od eks-
pansywnej polityki pienieznej. Stopy w CEE zatem wzrosty ponownie, 0sig-
gniety stopien konwergencji zasadniczo jednak sig utrzymat. Na Wegrzech
koniunkture obciazaty zmagania zmierzajace do uzdrowienia budzetu panstwa.
Aby broni¢ kurs wymiany, bank centralny w ciggu roku podwyzszyt oprocento-
wanie lokat dwutygodniowych z 6,00 % na 8,00 %.

Strukturalny proces nadrabiania opdZznien w sektorze bankowym trwat nadal
ze wzgledu na przyspieszony realny i nominalny wzrost gospodarczy w postaci
silnej ekspansji kredytdw i lokat. Wolumen kredytow do sptacenia w lokalnej
walucie w 2006 roku wzrost wg aktualnych szacunkow np. w Polsce o okoto
20% a w Rumunii 0 50 %, lokaty 0 15 % i odpowiednio 0 30 %. Rosja i Turcja
odnotowujg aktualnie takze bardzo silny przyrost kredytéw i lokat. Wolumen
kredytow podwyzszyt sie 0 okoto 50 %. Wzrost po stronie lokat byt nieco
skromniejszy, ale mimo to godny odnotowania, bo wynidst odpowiednio prawie
40% i prawie 30 %.

Wiekszosci z walut CEE udato sig ponownie skompensowac chwilowe ostabie-
nie z maja/czerwca. Wedtug $redniej rocznej wartosci, ktéra stanowi podstawe
dla rozliczenia rachunkow zyskow i strat w naszych spétkach cérkach w CEE,
waluty Czech (+5,3 %), Stowacji (+3,6 %), Rumunii (+3,5 %) i Polski (+3,4 %)
odzyskaty swojg wartosc. Jedynie forint wegierski stracit na wartosci wzgle-
dem euro (—6,0%).
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Raport o sytuacji Grupy za rok 2006
Banku Austria-Creditanstalt

Rekordowy wynik roku 2006

skutkiem poprawy wynikow w zakresie operacyjnym

jak i pozytywnych efektow jednorazowych.

Rozwdj BA-CA w roku 2006 —
Przeglad ogolny

Bank Austria Creditanstalt osiggnat w roku 2006 zysk brutto z dziatalnosci w
wys. przeszto 3 miliardow € i tym samym najlepszy wynik w swojej catej histo-
rii. Stworzyt przez to réwniez odpowiednie uwarunkowania do wykorzystania w
roku przysztym potencjatu dziatalnosci, przypadajacemu mu z racji zwigkszonej
roli w obrebie UniCredit Group, jak i do zrealizowania go w trwatym wzroscie
warto$ci.

Na sprawozdanie roczne 2006 wptyw wywarta pod wieloma wzgledami
integracja w UniCredi Group: W Austrii dokonali$my dopasowania segmen-
tow dziatalnosci — przy grosso modo niezmienionym zakresie catkowitym — do
struktury catej Grupy. Nie byta to jedynie zmiana samej definicji, lecz docelowe
udoskonalenie segmentacii Klientow, w celu moznosci stosowania wspdlnego
modelu dziatalnosci Grupy. Dla wynikajgcej z tego potrzeby dopasowania,
utworzylismy w pozycji kosztdw z tytutu integracji, odpowiednie rezerwy na
restrukturyzacje. W Pionie Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) pokonalismy w
roku 2006 decydujacy etap na drodze do przejecia funkcji Holdingu w obrebie
UniCredit Group. Czg$¢ planowanych zmian w kregu konsolidacji, a mianowi-
cie konieczne do oddania udziaty, zostata przez nas dokonana juz w roku
2006. Inna istotna czes¢, jakg stanowi przede wszystkim poszerzenie kompe-
tencji regionalnej, zostata juz postanowiona, lecz wdrozona bedzie mogta
zostac dopiero w roku 2007.

Z obydwoch wigc rynkéw podstawowych — Austrii i CEE — wynikaja przez to
efekty jednorazowe, odzwierciedlajace sie w bilansie i rachunku zyskow i strat
(RZiS). Kontynuacyjnej poprawie ulegt jednak réwniez, lezacy u podstaw,
wynik z dziatalnosci operacyjnej we wszystkich duzych zakresach dziatalno-
$ci podstawowej — a wiec w austriackich segementach dziatalnosci, w seg-
mencie Markets & Investment Banking, a takze segmencie Europa Srodkowo-
Wschodnia (CEE).

Zysk netto roku obrotowego bez udziatéw mniejszosci wynoszacy w 2006
roku 3,022 mld € byt przeszto trzykrotnie wyzszy niz w roku ubiegtym, co od-
powiada w przeliczeniu na jedng akcje 20,56 € (2005: 6,56 €). Zysk brutto z
dziatalno$ci wynosit 3,272 mid € po 1,301 mid € w roku 2005. W tym
zawarte byty w roku sprawozdawczym 2,267 mid € z jednorazowych zyskow
ze sprzedazy, podczas gdy w roku pordwnawczym 2005 zrealizowanych zostato
ok. 253 min € zyskdw z oddanych udziatw.

Wysokie zyski ze sprzedazy odzwierciedlaja skutecznosé
odbudowy z lat ubiegtych

® Zyski ze sprzedazy roku 2006, wykazane w wyniku z inwestycji finanso-
wych, pochodzg po pierwsze, z oddania naszego chorwackiego banku zalez-
nego HVB Splitska banka d.d., Split. W Il kwartale 2006 roku moglismy zreali-
zowac z tej sprzedazy zysk w wys. 684 min €. Sprzedaz ta, dokonana na rzecz
banku trzeciego, byta konieczna ze wzgledu na przepisy prawa kartelowego,
zwazywszy, ze UniCredit jest juz w Chorwacji liderem rynku, posiadajgc
poprzez Zagrebacka banka 24 % w nim udziatu.

@ Drugi co do wielkosci dochdd jednorazowy, stanowi zysk ze sprzedazy
pochodzacy z przeniesienia Banku BPH S.A., Krakdw na rzecz UniCredit w wys.
1,545 min €. Transakcja sprzedazy dokonana zostata na poczatku listopada
2006 r. Ten wewnatrzgrupowy transfer, dokonany na warunkach rynkowych,
nie byt jednak poczatkowo planowany, lecz stat sig konieczny, po tym jak nowy
Rzad Polski, postawit dodatkowe warunki w odniesienniu do czesciowego
potgczenia lokalnych bankéw zaleznych, a miedzy innymi bezposredniego po-
wigzania kompetencji polskich ze spétka-matka UniCredit Group.

@ W koncu dokonalismy réwniez — w ramach skupienia dziatalnosci w zakresie
funduszy — przeniesienia naszych udziatow w przedsigbiorstwach zaleznych
bytej spétki Capital Invest (obecnie Pioneer Investments Austria, PIA) na
Wegrzech i w Chorwacji, do Pioneer Investments, z czego wyniknety w roku
2006 zyski ze sprzedazy udziatéw w wys. 38 min €.

Reasumujac, otrzymujemy zwigkszenie wyniku z tytutu inwestycji, powstate
przez ww. zyski ze sprzedazy 0 2.267 min €. Transakcje odbyty si¢ na
warunkach przyjetych na rynku (at arm’s length) i po dokonaniu przez Fairness
Opinions niezaleznych opinii oszacowania. Osiggniete ze sprzedazy dochody,
potwierdzaja diugoletnig wydajnos¢ struktury dziatania i osiggnieta pozycje na
rynku w Chorwacji i Polsce badZ w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej w CEE.
Posiadajg zatem w tym zakresie charakter operacyjny, choc sg jednak — przy
dokonywaniu interpretacji lezacego u jej podstaw rozwoju godpodarczego
Banku w roku 2006 — do uwzglednienia jako efekty jednorazowe. Z drugiej
strony nalezy wzigs¢ pod uwage — dokonujgc oceny wynikow za rok 2006 —,
ze wynik HVB Splitska banka byt tylko przez pot roku, a Banku BPH przez

10 miesigcy zawarty w Rachunku Zyskow i Strat (RZIS).

Rezerwy na restrukturyzacje w celu poprawy wydajnosci w
zakresie operacyjnym w zwigzku z integracja

Dopasowanie struktury pionéw w celu lepszej realizacji ukierunkowanego na
zapotrzebowanie modelu dziatalnosci Grupy UniCredit, ujawnito we wspotpracy
7 Klientami w Austrii — tacznie z funkcjami obstugi w kolejnosci rynkowej —
nowe zapotrzebowanie na dopasowanie, celem zamknigcia luki w zakresie
rentownosci w poréwnaniu z UniCredit Group.

W tym celu jak i m.in. na przewidziana $cislejsza integracje Pionu Markets &
Investment Banking — utworzyliSmy w pozycji ,koszty z tytutu integracji‘,
rezerwy na restrukturyzacje o facznej wysokosci 231 min €. Nalezy je zaklasy-
fikowac jako efekt jednorazowy, a oczekiwany z nich wzrost wydajnosci
powinien pozytywnie wptyna¢ na rachunki zyskdw i strat nadchodzacych lat.
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Metodyczny postep w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym
pozwala na lepsze zabezpieczenie ryzyka w masowych
transakcjach kredytowych

Metodologiczny postep i poprawa w zakresie ilosciowego ujmowania ryzyka
niesciggalnosci wierzytelnosci w ramach przygotowania na Bazylee II, umozli-
wity stworzenie nowej podstawy dla rezerw na aktualizacje wartosci — podob-
nie jak to miato miejsce juz w latach ubiegtych w odniesieniu do wspotpracy z
Klientami korporacyjnymi — tak obecnie rowniez w odniesieniu do duzej liczby
kredytow o matych wolumenach w zakresie kredytow dla Klientéw prywatnych
i biznesowych, jak i w podsegmencie SME. Oczekiwane ryzyko jest tym
samym, réwniez w odniesieniu do dziatalnosci masowej, obecnie tatwiejsze do
wykalkulowania. tatwiej rozpozna¢ mozna przy tym przypadki niesciggalnosci,
przez co stosunkowo wczesnie tworzone moga by¢ rezrwy na odpisy na utrate
wartosci. Problemy rozpoznawane sg szybciej, réwniez dzieki udoskonalonemu
Retail-Scoring. Dodatkowo do tego zaostrzone zostaty standardy w odniesieniu
do ryzyka (kryteria niesciggalnosci), a przekazanie pod zarzadzanie uzdrawia-
jace, moze nastgpi¢ wezesniej i bardziej zwigZle niz do tej pory. Z opisanego
udoskonalenia metod szacowania, wynikajg efekty pierwszenstwa.

Juz w Il kwartale 2006 zwigkszylismy rezerwy na aktualizacje wartosci o

79 min €. Dotyczyto to przewaznie zwigkszenia zryczattowanej aktualizacji
warto$ci pojedynczej w przypadku matych kredytow dla Klientéw detalicznych i
biznesowych, jak i w mniejszym stopniu zwigkszenia stawek rezerw na kredyty
ponizej standardu o aktualizacji pojedynczej warto$ci i powyzej 50.000 €, a
takze rezerw na straty z przypadkow popetnionych w zakresie dziatalnosci
oszustw. W IV kwartale 2006 r. dokonali$my ponownego podwyzszenia rezerw
na odpisy na utrate warto$ci o kolejnych 199 min €. Oprdcz tego, utworzone
zostaty na podstawie przedtozonych po raz pierwszy wynikow obserwacji
zachowan Klientéw pod katem niesciggalnosci wierzytelnosci w odniesieniu do
Klientow o 90-dniowym przestoju, jak i innych ptatnosci, ktdre (per se nie
doprowadzity jeszcze do zadnej aktualizacji pojedynczej wartosci), specyficzne
dla Grupy rezerwy. Dodatkowo dokonana zostata nowa strukturyzacja meto-
dyki obliczeniowej incurred but not yed reported losses” (IBNR), opierajgca
sie na nowych analizach z zakresu gromadzenia danych dla zamierzanego
,advanced internal rating based approach®. Reasumujac, otrzymujemy zwigk-
szenie rezerw na aktualizacje wartosci 0 278 min €.

Silny wzrost zyskow réwniez po pominieciu efektow
jednorazowych

Opisane efekty jednorazowe zwigkszyty zysk brutto z dziatalnosci w roku 2006
i per saldo 0 1.758 min €. Lecz réwniez po skorygowaniu o te kwote, Bank
Austria Creditanstalt wypracowat w roku 2006 rekordowy zysk brutto w wys.
1.514 min €; odpowiada to wzrostowi 0 263 min € lub 21 % w poréwnaniu ze
skorygowanym wynikiem z roku ubiegtego. Skonsolidowany zysk netto bez
udziatéw mniejszosci byt wyzszy 0 22 % niz w roku 2005 (réwniez po skorygo-
waniu) i wynosit 1.119 min €.
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Zréwnowazenie: wynik na dziatalnosci operacyjnej silnie
wzrdst we wszystkich zakresach dziatalnosci i regionach

Wynik na dziatalnosci operacyjnej, nie obejmujacy rezerw, odpisow na utrate
wartosci firmy, odpiséw na utrate wartosci, wyniku z inwestycji finansowych i
kosztéw z tytutu integracji, i tym samym nie dotkniety przez wymienione efekty
jednorazowe w roku sprawozdawczym, wynosit w 2006 roku 2.005 min € i
przewyzszyt tym samym wartos¢ poréwnawczg z roku 2005 0 395 min € lub
25%. Nalezy przy tym uwzglednic, ze HVB Splitska banka tylko przez pét roku
a Bank BPH tylko przez 10 miesigcy przyczyniaty sie do osiggnietego wyniku.

Do wzrostu absolutnego wyniku z dziatalno$ci operacyjnej (jak wykazano) o
395 min €, przyczynity sie w dwdch trzecich (+266 min €) trzy zakresy dziatal-
nosci we wspotpracy z Klientami w Austrii, przyrost procentowy w poréwnaniu
z rokiem 2005 wynosit 36 %. Segment dziatalnosci CEE zwigkszyt wynik na
dziatalnosci operacyjnej o 10 %, dokonujac w jednej pigtej wktadu do przyrostu
absolutnego, przy stalym kregu konsolidacji wzrost ten bytby wigcej niz dwa
razy wiekszy (+24 % badz 176 min €). Markets i Investment Banking (MIB)
o0siggnat wzrost 0 34 %, absolutnie plus 60 min €.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

2006 UDZIAL ZMIANA UB.R.
MLN € % MLN € %
Wspodtpraca z Klientami w Austrii 993 50 % +266  +36%
Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) 808 40% +75 +10%
Markets & Investment Banking 235 12% +60 +34%
BA-CA tacznie 2.005 100 % +395  +25%

Reszta: Corporate Center
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Raport o sytuacji Grupy za rok 2006

cigg dalszy

Dalsza poprawa jakosci wyniku,

znaczne rezerwy na zrownowazony dalszy rozwoj.

Jakos$¢é wyniku: zrownowazony wzrost przychodow

i dyscyplina kosztow

W roku 2006 moglismy zwiekszy¢ przychody z dziatalnosci operacyjnej
(pomimo wspomnianych wytgczen z kregu konsolidacji) 0 496 min € lub 12 %
do 4.762 min €. Poprawa ta rozcigga si¢ poprzez wszystkie komponenty
przychoddw za wyjgtkiem dywidend, ktdre strukturalnie ulegty zmniejszeniu.
Podczas gdy wynik z tytutu odsetek, m.in. z tego powodu, ulegt ponizej
przecietnemu wzrostowi (+5 %), to pozytywny trend w zakresie wyniku z tytutu
prowizji (+14 %) mdgt by¢ kontynuowany. Dtugoletnie starania o rozwéj ustug,
dziatalno$¢ w posredniczeniu i bliskie kapitatowi — zamiast wptywajgce na
bilans — produkty, pokazuja powoli lecz pewnie swoja skutecznosc. Tendencyj-
nie nasza dziatalno$¢ stanie sie przez to mniej zalezna od aktualnej sytuacji
koniunktury i od sytuacji na rynkach finansowych, rowniez dlatego, ze wynik
na dziatalnosci operacyjnej (348 min €) byt w 2006 roku 0 32 % wyzszy niz w
roku poréwnawczym i okazat sie przez to ponownie stabilnym filarem w
zakresie przychodow.

W kontekscie absolutnym operacyjny wzrost przychodéw w 2006 roku byt ok.
pie¢ razy wigkszy niz naped kosztow w wys. 101 min €. Koszty z tytutu dziatal-
noSci operacyjnej zwiekszyly sie o prawie 4 % do 2.757 min €, w ten sposéb
mogto dojs¢ takze do dalszej poprawy wskaznika koszty/dochody (koszty z
tytutu dziatalnosci operacyjnej/przychody z dziatalnosci operacyjnej), podobnie
jak w latach ubiegtych (na koncu 57,9 % po 62,3 %).

Wzrost i wydajnosc kapitatu

Zgodnie z zasadami sterowania ukierunkowanego na wartosci, ktéremu
kontynuaciji przyznajemy w ramach UniCredit Group najwyzszy priorytet, wzrost
wartosci do ktorego zmierzamy (powyzej kosztow kapitatu) wynika z zasady
wzrost razy wydajnos¢ kapitatu“. Podczas gdy w silnie rozwijajgcych sig
sektorach bankowych Europy Srodkowo-Wschodniej, wzrost odbywacé ma sig od
samego poczatku przy duzej wydajnosci kapitatu i réwnoczesnie mozliwie matym
jego wkiadzie, tak w przypadku pozostatych zakresow dziatalnosci, aktywnych
przede wszystkim na rynkach dojrzatych badz finansowych, priorytetowa jest
optymalizacja wktadu kapitatu (m.in. przez zarzadzanie portfelami przy uzyciu
rynku wtdrnego dla kredytow i ryzyk kredytowych) jak i wzrost rentownosci.

Zgodnie z tym, doszto w roku 2006 do zwigkszenia Srednich aktywow
wazonych ryzykiem (RWA) BA-CA o dobrych 3% do 79,8 mid €. W trzech
zakresach dziatalnosci w obrebie wspotpracy z Klientami w Austrii, aktywa
wazone ryzykiem byty — pomimo trwajacej ekspansji w odniesieniu do
kredytow dla 0sdb prywatnych — jedynie 0 2 % wigksze niz w roku 2005. W
segmencie dziatalnosci CEE, $rednie wolumeny wazone ryzykiem wzrosty o
15%, przy czym 31 % ogdtu RWA przypada na CEE. Nalezy tu jednak wzigs¢
pod uwage, ze HVB Splitska banka przy obliczaniu $redniej, uwzgledniony
zostat bez wyniku dwach ostatnich kwartatow roku, a Bank BPH — bez wyniku
Z jednego kwartatu. Jesliby bez zadnych zmian kontynuowac te ,brakujgce”
dane, to uzyskalibySmy wzrost RWA o 27 % dla zakresu dziatania CEE i 0 7 %
dla catego Banku. Przewidziane poszerzenie obszaru zasiegu BA-CA o duze i
silnie rosnace rynki, doprowadzi w zakresie aktywow wazonych ryzykiem do
godnego uwagi zwigkszenia ich poziomu.

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE netto) udato sie — podobnie jak w
latach ubiegtych — zwigkszy¢ réwniez w roku 2006. ROE netto Banku BA-CA
ksztattowat sie w roku 2006 na 39,5 %, a po skorygowaniu o wspomniane
efekty jednorazowe w latach 2005 i 2006 na 15,8 % po 13,5 % w roku
ubiegtym. Rentownos¢ w zakresie wspotpracy z Klientami w Austrii mogta
wprawdzie ogolnie biorac zosta¢ zwigkszona, przy czym nowo utworzony
segment Retail wykazuje jednak negatywny ROE brutto (minus 10,1 %) i nie
zarabia nawet po skorygowaniu (5,6 %) na koszty kapitatu. Z powodu braku
czesci zyskow wystepujgcego w drugiej potowie roku w zwigzku ze wspomnia-
nymi juz wytaczeniami z kregu konsolidacji, wskaznik rentowno$ci kapitatu
brutto w zakresie dziatalnosci CEE wynosit w 2006 roku brutto 18,0 %. Przy
niezmienionym kregu konsolidacji wyniostby powyzej 20 %. (Wskazniki
rentownosci kapitatu nie odnoszg sie zgodnie ze standardami Grupy do
standaryzownego kapitatu w funkcji RWA, lecz do $redniego, rzeczywiscie
ulokowanego kapitatu wtasnego).

Wskaznik rentownosci kapitatu

2006 2005 2006 2005

CALY BANK JAK WYKAZANO BEZ EFEKTOW
JEDNORAZOWYCH

ROE netto 395% 14,3% 158%  135%
ROE brutto 396% 17,9% 197% 172%
Wspotpraca z Klientami w Austrii 11,8%  11,5% 18,4 % 12,9%
CEE 180% 21,3% 187%  183%
MIB 66,4% 62,7% 762%  646%

Bogate wyposazenie w kapitat wiasny stwarza podstawe

dla dalszej ekspansji

Kapitat wtasny zgodnie z MSSF (fgcznie z udziatami mniejszosci) Banku Austria
Creditanstalt wzrést w roku 2006 z powodu wysokiego i wigczonego do
rezerw z zysku skonsolidowanego zysku rocznego z 2,6 mid € 0 35% do

10,1 mld €. Tym samym wyposazenie w kapitat wiasny Banku zwigkszyto sie
od wrzesnia 2003 roku, bezposrednio po wejsciu na gietde, z wkasnych sit o
4,0 mld €, czyli prawie o dwie trzecie.

Przy wskazniku kapitatu podstawowego w wys. 11,62 % podstawy kalkulacji
(portfel bankowy zgodnie z BWG) i wskazniku kapitatu catkowitego w wys.
14,73 %, Bank BA-CA jest jak najlepiej przygotowany, na dalszy rozwoj
organiczny na swoich rynkach podstawowych i na ekspansje na rynkach
przysztosciowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Wzrost przychoddow przy stabym napedzie kosztow

Wynik na dziatalnosci operacyjnej +25 %.

Pojedyncze pozycje
Rachunku Zyskow i Strat

Wynik z tytutu odsetek wzrost 0 121 min € lub 5% do 2.681 min €. Ujete w
nim dochody z dywidend przyttumiajg ten wzrost; byty one (gtéwnie z powodu
pierwszego wiaczenia CA IB International Market, CA IB Polska i CA IB Corpo-
rate Finance) nizsze o 54 min € niz w roku 2005. Przychody z tytutu odsetek
netto — a wiec bez dywidend i wktad6w Equity — wzrosty 0 165 min € lub
dobrych 7 %. Fakt ten sprowadza sig prawie wytgcznie do pozytywnego
rozwoju w CEE, gdzie dziatalno$¢ wigzaca sie z odsetkami, osigga w dalszym
ciggu dobre marze; przychody z tytutu odsetek netto wzrosty tutaj o 13 % lub
116 min € do 1.033 min € (42 % catego Banku). W austriackiej wspotpracy z
Klientami pozycja przychodow z tytutu odsetek netto (1.387 min €) wzrosta w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2 %. Powodem tego jest silna dynamika,
zwtaszcza, ze wzrost odsetek i réwnoczesne sptaszczenie sie krzywej odsetek,
posiadaty asymetryczne oddziatywanie na dziatalnos¢ w zakresie aktywow i
pasywow — jak sie przyjeto w obecnej fazie cyklu odsetkowego. Podczas gdy

Rachunek zyskow i strat

po stronie kredytow, pomimo czesciowo godnego uwagi wzrostu wolumenow
w pojedynczych podsegmentach i ogdlnie dobrze utrzymujgcych sie wolume-
nach, kompresja marz doprowadzita do spadku wktadow w wysoko$¢ odsetek,
tak po stronie lokat — silny wzrost wolumendéw spotkat sie z lekkg poprawa marz.

Wynik z tytutu prowizji (1.667 min €), wzrosty 0 210 min € (+14 %), przyczy-
nit sie — absolutnie biorac — w najwiekszym stopniu do wzrostu przychodow.
Miaty w tym swoj udziat wszystkie zakresy dziatalnosci: W austriackiej wspo-
tpracy z Klientami wzrdst on 0 128 min € (+14 %) do powyzej jednego miliarda €
i stanowit tym samym 62 % ogdlnego wyniku z tytutu prowizji. W pierwszej linii
miarodajnym dla tego wzrostu byto zwigkszenie w zakresie prowizji w obrebie
transakcji papierami wartosciowymi i dziatalnosci powierniczej, lecz réwnie
pozytywnie rozwijaty sie takze prowizje pochodzace z dziatalnosci ustugowej i
doradczej (w tym, podobnie jak w latach ubiegtych, ze sprzedazy Klientom in-
strumentéw pochodnych). W Pionie MIB, ozywiona wspdtpraca z Klientami na
rynku pierwotnym i wtdrnym, dostarczyta silnego wzrostu wptywow z tytutu
prowizji. W segmencie CEE, wynik z tytutu prowizji, wzrost w Sredniej catego
Banku (+13 %).

MLN € 2006 2005 ZMIANA
Przychody z tytutu odsetek netto 2.456 2.291 165 7%
Dywidendy 130 183 -54 -29%
Przychody z jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 96 86 10 1%

Wynik z tytutu odsetek 2.681 2.560 121 5%
Wynik z tytutu prowizji 1.667 1.457 210 14%
Wynik handlowy 348 264 84 32%
Wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych 66 -16 82 >100%

Wynik z tytutu przychoddw niezaleznych od odsetek 2.081 1.706 375 22%

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4.762 4.266 496 12%
Koszty personalne —-1.606 -1.519 —-88 6%
Pozostate koszty zarzadzania -903 —-865 -38 4%
Amortyzacja i aktualizacja wartosci niematerialnych —248 —-273 25 -9%

Koszty z tytutu dziatalnoSci operacyjnej —-2.757 —2.656 -101 4%

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 2.005 1.610 395 25%
Rezerwy 111 -1 -101 >100%
Amortyzacja wartoSci firmy oraz wartosci niematerialnych i prawnych -8 -4 -4 97 %
Odpisy na utrate wartosci —-679 —-491 -188 38%
Wynik z inwestycji finansowych 2.313 305 2.009 >100%
Koszty z tytutu integracji —248 -108 -140 >100%

ZYSK BRUTTO Z DZIALALNOSCI 3.272 1.301 1.971 >100%
Podatek dochodowy -140 —-226 86 -38%

ZYSK NETTO ROKU OBROTOWEGO 3.132 1.075 2.057 >100%
Czesc¢ okresowego zysku netto przypadajgca na udziaty mniejszosci 111 -111 0 0%

ZYSK NETTO ROKU OBROTOWEGO BEZ UDZIALOW MNIEJSZOSCI 3.022 964 2.058 >100%
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Financial Statements — Raport o sytuacji Grupy cigg dalszy

Raport o sytuacji Grupy za rok 2006

cigg dalszy

Liczne restrukturyzacje w zwigzku
z integracjg w UniCredit Group.

Udoskonalone standardy ryzyka kredytowego.

Wynik handlowy przewyzszyt swojg doskonatg juz przed rokiem wartos$c o
prawie jedng trzecig (32 %) i wzrdst 0 84 min € do 348 min €. Jest to tym
bardziej godne uwagi, ze rynki finansowe poradzi¢ sobie musiaty z silnym
spadkiem w okresie od potowy maja do potowy czerwca, ktéry w sposéh
szczeglny dotknat Emerging Markets. Wynik handlowy ksztattowat sig w
ostatnich szesciu latach bez wyjatku powyzej 220 min € i stat sig tym samym
stabilnym komponentem przychodow.

Wynik z tytutu przychodéw niezaleznych od odsetek wzrést w roku 2006 o

22 % do ponad 2 mid € (2.081 min €); a w ostatnich pieciu latach wzrdst tym
samym jego udziat 0 10 punktéw procentowych do 44 % w ogdlnych przycho-
dach z dziatalno$ci operacyjnej.

Wzrost udziatu w przychodach w dziatalnosci nie zwiazanej
z odsetkami

2006 2005 2004 2003 2002
Przychody z tytutu
dziafalnosci operacyjnej
wmin € 4.762 4.266 3.822 3.548 3.612
w tym:
wynik z tytutu przychodow

niezaleznych od odsetek 44 % 40% 36 % 39 % 36 %

Koszty z tytutu dziatalnosci operacyjnej (2.757 min €), ktdre ulegty zwigksze-
niu 0 4 %, ksztattowaty sie znacznie ponizej wzrostu przychodéw i tym samym
pozostawaty — absolutnie biorgc — pod kontrolg. Doszto przy tym do wzrostu
kosztéw personalnych (1.606 min €) 0 88 min € lub 6 %, przede wszysktim w
CEE jak i — z powodu konsolidacji — w Markets & Investment Banking (MIB),
podczas gdy w dziatalnosci z Klientami w Austrii nie odnotowano tutaj zadnych
zmian. W trzech austriackich segmentach Klientéw udato nam sig zmniejszy¢
koszty z tytutu dziatalnosci operacyjnej 0 9 %. Przy, jak juz wspomniano,
niezmienionych kosztach personalnych, sprowadzato si¢ to do pozostatych
kosztéw z dziatalnosci operacyjnej przede wszystkim w segmencie Retail,
ktére udato nam sie silnie zmniejszy¢ z powodu przeniesienia prac obstugi
bankowej i admnistracyjnych do Administration Services GmbH (AS) i zwigza-
nej z tym optymalizacji proceséw i kosztow. W tym kontekscie, oczekiwane
pozytywne oddziatywania wykazat réwniez stosowany program uzdrawiajacy
,SME-plus*. Oprdcz tego — w ramach tworzenia nowych pionéw — segmenty
dziatalno$ci przejely caty szereg centralnych funkcji Governance, co samo w
sobie zmniejsza pozostate koszty z dziatalnosci operacyjnej. W potowie roku
dokonalismy takze przestawienia w zakresie roztozenia kosztéw Overhead z
zasady przydzielania ich do segmentéw generujgcych przychody (zysk brutto
jako Klucz), na zasade przydzielania ich do segmetow w ktdrych powstaja
(koszty pozycii, sztuk i ogdlne jako klucz). W segmencie CEE koszty z tytutu
dziatalno$ci operacyjnej wzrosty 0 11 %.

Wskaznik koszty/dochody (koszty z tytutu dziatalnosci operacyjnej/przychody z
tytutu dziatalnosci operacyjnej) Banku BA-CA osiggajacy 57,9 % ksztattowat
sie w roku 2006 wyraznie ponizej marki 60 %. W roku ubiegtym wynosit jescze
62,3 %, a przed trzema laty prawie 70 %. W zakresie austriackiej wspotpracy z
Klientami wynosit on na koricu 60,5 %, w tym w segmencie Retail 76,2 %,
ksztattujgc sie wyraznie powyzej Sredniej. W segmencie CEE intensywnosc
kosztow pozostawata niezmieniona i wynoszac 53,3 %, ksztattowata sie w
dalczym ciggu wyraznie ponizej poziomu catego Banku.

Odpisy na utrate warto$ci zwigkszyly sie w roku 2006 o 188 min € do

679 min €. W pozycji tej zawarte zostaty przekazy w wys. 278 min €, ktdre
omowilismy juz w zwigzku ze zwigkszeniem rezerw w ramach udoskonalonych
standardow ryzyka w zakresie masowej dziatalnosci kredytowej. Abstrahujac
od tego dopasowania rezerw — zaklasyfikowanego jako efekt jednorazowy —,
po to by mdc ocenic biezacy rozwdj bez ich uwzglednienia, mozna stwierdzic,
76 koszty na ryzyko kredytowe w roku 2006 wynosity 401 min € i byty 0

20 min € lub 5% nizsze od réwniez skorygowanej wartosci z roku ubiegtego.

W austriackim segmencie wspotpracy z Klientami przyczynit sie do tego
przede wszystkim Pion Corporates i tym samym ,,gorny” segment Klientéw
korporacyjnych. Odzwierciedla to czgsciowo poprawe struktury bilansow
przedsiebiorstw w minionych latach. Zwtaszcza w roku 2006 moglismy dodat-
kowo do tego zakorczy¢ z powodzeniem kilka restrukturyzacji i rozwigzac z
wptywem na wynik istniejgce rezerwy. Wskaznik ryzyko/zysk ksztattowat sie w
Pionie Corporate na 18,9 %, po skorygowaniu o efekt IBNR na 8,7 %. W Pionie
Retail, sytuacja ryzyka pozostawata w poréwnaniu do tego napieta, po
pierwsze poprzez zgodny z trendem dalszy wzrost upadtosci prywatnych, a po
drugie dlatego, ze temu segmentowi dziatalnosci przyporzadkowane zostaty —
zgodnie z ich nowa definicja — mate i $rednie przedsigbiortwa, ktorych
sytuacja w odniesieniu do ryzyka nie jest zadowalajaca. W roku 2006
wskaznik ryzyko/zysk w Pionie Retail ksztattowat sig na ok. 54 % a bez jedno-
razowego zwigkszenia rezerw na prawie 30 %.

Rezerwy na aktualizacje wartosci
Banku Austria Creditanstalt

w % RWA min €
600
500
1,2% 400
;
0,4% 100

2000 2001 2002

2003 2004 2005 2006

Naktady jednorazowe na dopasowanie rezerw na aktualizacje wartosci
z powodu udoskonalonych metod pomiaru

Naktady na rezerwy na aktualizacje wartosci Grupy BA-CA
Efekty jednorazowe 2006: 278 min €, 2005: 70 min €.
Absolutnie biorac w min € i w procentach $rednich aktywéw wazonych ryzykiem (RWA)
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Odpisy na utrate wartosci segmentu CEE zwigkszyty sie jedynie z powodu
efektu IBNR 0 22 % do 141 min €. Wskaznik ryzyko/zysk osiggajacy 13,4 %
badz po skorygowaniu 11,0 %, ksztattowat sig ponizej Sredniej — w catlym
BA-CA wynosit on 25,3 %, po skorygowaniu 14,9 %.

Rezerwy i koszty z tytutu integracji: Rezerwy utworzone zostaty w roku 2006
wwys. 111 min € (2005: 11 min €), o czym zadecydowaty ryzyka prawne
zawieszonych postepowan. W pozycji kosztow z tytutu integracji (248 min € w
por. do 108 min € w ub. r.) ujmowane s3 oprdcz biezacych kosztéw integracji
(17 min €), réwniez opisane rezerwy na restrukturyzacje w wys. 231 min €,

z czego 201 min € przeznaczonych jest na projekty stuzace wzrostowi
rentowno$ci w dziatalnosci austriackiej, a pozostata czes¢ na skupienie dziatan
MIB w 100 %-ej spotce zaleznej BA-CA AG.

Wynik z inwestycji finansowych (2.313 min €) wypadt po odjeciu zyskéw ze
sprzedazy w wys. 2.267 min € w wys. 46 min € pozytywnie, podobnie jak w
roku poréwnawczym 2005, dla ktorego — wywodzac sig od 305 min € po
odjeciu osiagnietych wtedy zyskéw ze sprzedazy (253 min €) — wynika skory-
gowany wynik z inwestycji finansowych w wys. 52 min €.

Po odjeciu podatku i udziatow mniejszosci wynika na rok 2006 zysk netto roku
obrotowego bez udziatow mniejszosci w wys. 3.022 min € (2005: 964 min €),
po skorygowaniu w wys. 1.119 min € po 914 min €. Z odniesienia do
Sredniego kapitatu wiasnego bez udziatéw mniejszosci i bez rezerw MSR 39,
wyliczone zostaty wskazniki ponizszej tabeli. Rowniez w bardziej wymownej bo
skorygowanej formie potwierdzaja one pozytywny rozwoj Banku Austria
Creditanstalt w ostatnich pieciu latach.

2006 2005 2004 2003 2002
Zysk netto roku
obrotowego 1.119 914 609 442 309
Zysk/strata na
jedna akcje, w € 7,61 6,22 414 3,40 2,71
ROE netto™) 158% 135% 12,4% 10,1% 8,4%

1) Zysk netto roku obrotowego bez udziatéw mniejszosci w procentach $redniego kapitatu wtasnego bez
udziatow mniejszosci; 2002 do 2004: przed Goodwill dla zblizenia zastapienia planowych odpiséw Goodwill
przez Impairments. 2006: po skorygowaniu o efekty jednorazowe wielkosci 1.903 min € netto; 2005: po
skorygowaniu o 52 min € z efektow jednorazowych netto

Zysk 3 miliardy €
ROE netto 15,8 %

(po skorygowaniu o efekty jednorazowe)

Propozycja podziatu zysku: Mozliwy do podziatu zysk ustalany jest na
podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki
dominujacej Bank Austria Creditanstalt AG. Wykazany w nim zysk netto roku
obrotowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 wynosi
855,6 min €. Po zasileniu rezerw suma 266,0 min € i doliczeniu niepodzielo-
nego wyniku finansowego z lat ubiegtych w wys. 0,8 min €, otrzymujemy
kwote zysku bilansowego w wys. 590,4 min €. Zarzad proponuje zatem
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przyznanie na uprawniony podstwowy
kapitat akcyjny w wys. 1.068.920.749,80, wyptate dywidendy w wys. 4,00 €
na kazda uprawniong do dywidendy akcje. Z wyptaty dywidendy wynika przy
147.031.740 sztukach akcji, suma w wys. 588,1 min €. Dodatkowo
proponuje sig, przeniesienie pozostatej kwoty w wys. 2,3 min € na rachunek
roku przysztego.

Dywidenda i zysk
na jedng akcje

Wyptata dywidendy i
Pay-out Ratio

53%

2002 2003 2004 2005 2006

2002 2003 2004 2005 2006

= 7ysk na jedng akcje? (w €)
Dywidenda na jedng akcje (w €)

= Suma do wyptacenia (mIn €)
= Pay-out Ratio3)

1) zaproponowano

2) zysk netto roku obrotowego bez udziatow mniejszosci w odniesieniu do Sredniej liczby znajdujacych
sig w obiegu akcji w Euro (2005 i 2006 po skorygowaniu o efekty jednorazowe).

3) Wypfata dywidendy w % zysku netto roku obrotowego bez udziatow mniejszosci
(2005 i 2006 po skorygowaniu o efekty jednorazowe).

Efekty z kursow wymiany: Z przeliczenia lokalnych sprawozdar finan-
sowych naszych spétek zaleznych wynikaja efekty z kursow wymiany, ktore
uwzglednic¢ nalezy przy interpretacji rachunku zyskow i strat. Pojedyncze
pozycje RZIS wymieniane sg wedtug Srednich kursow rocznych, wynikajacych
z doktadnoscig co do dnia z Fixings EZB. Zmiany w kursach wymiany byty w
roku 2006 czgsciowo silnie przeciwbiezne, a oprécz tego wptywy na pozycje
przychoddw i nakfadéw kompensuja sie w wigkszej czesci wzajemnie. Per
saldo otrzymujemy na szczeblu wyniku brutto fgcznie z kosztami zabezpiecze-
nia kursow, jedynie nieznaczny negatywny efekt wynikajgcy z kursow wymiany
wwys. 6 min €.

Financial Statements —
Raport o sytuacji Grupy

Banku Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006 105




Financial Statements — Raport o sytuacji Grupy cigg dalszy

Raport o sytuacji Grupy za rok 2006
cigg dalszy

Dopasowanie segmentow dziatalnosci do
struktury piondw Grupy UniCredit

Dokonany w roku 2006 nowy podziat segmentéw wspétpracy z Klientami bgdz
kompetencji produktéw kieruje sie czterema liniami przeniesienia (porownaj
numery w schemacie):

(1) Dotychczasowy segment ,Klienci Korporacyjni w Austrii* utworzony zostat
na poczatku 2005 roku juz wtedy z zamiarem zwigkszenia rentownosci w tym
Jproblemowym* zakresie dziatalnosci krajowej. Odpowiedni program ,SME-
plus* zostat w migdzyczasie z powodzeniem zakoriczony. Segment ten zostat
teraz podzielony i przyporzadkowany Pionowi Retail i Pionowi Corporate.
Podziat ten nie oznacza jedynie ujednolicenia w obrebie Grupy UniCredit, lecz
uzasadnia sig takze faktem, ze opieka nad czescia Klientow korporacyjnych, a
mianowicie méwigc ogdinie nad Klientami biznesowymi, moze by¢ najlepiej
roztaczana — z powodu duzej liczby transakcji 0 matych wolumenach jak i wy-
magan standardowych w zakresie rutynowych transakcji dziennych — przy po-
mocy ,zasady przemystowej“. Z drugiej strony natomiast, coraz wigksza cze$¢
Jprzedsiebiorstw Sredniej wielkosci* interesuje sie rozwigzaniami, ktére kiedys
przeznaczone byly jedynie dla duzych firm badz specjalnie dla nich stwarzane.
Zgodnie z tym, kryteria wymagane w odniesieniu do opieki w Pionie Corporate
brzmig nastgpujgco: przynajmniej 3 min € obrotéw rocznych lub znaczaca
transakcja miedzynarodowa (Klienci Grupy Cross-Border Client, CBCG) badz
korzystanie z Trade Finance lub produktow z zakresu Corporate Finance badz
stosowanie wyzej postawionych instrumentow pochodnych. Wedtug tych kry-
teriow, z dotychczasowego segmentu Klientéw korporacyjnych w Austrii (SME)
przyporzadkowanych zostanie Pionowi Corporate 17.000 Klientéw o wolume-
nie finansowan w wys. 18 mld € i lokat (fgcznie z papierami wartosciowymi) w
wys. 27 mld € — i dobrych dwdch trzecich przychoddéw z dziatalnosci operacyj-
nej. Pozostata czes¢: 70.000 Klientéw o wolumenach po stronie aktywdéw w
wys. dobrych 4 mid € i po stronie pasywoéw w wys. prawie 4,5 mid € — lecz
jedynie niecatej jednej trzeciej przychodow z dziatalnosci operacyjnej —
powedruje do Pionu Retail.

Dotychczasowe
segmenty dziatalnosci:

Klienci Detaliczni Klienci Korporacyjni
Austria Austria

Duze Firmy & Nieru-
chomosci Komercyjne

Obecne piony
dziatalnosci:

Retail PB&AM

(2) Zgodnie z definicja Pionu Private Banking & Asset Management (PB & AM)
Banku UniCredit, ujmujgca zaréwno Asset Gathering (z punktem ciezkosci w
opiece nad Klientami), jak rowniez Asset Management (z punktem cigzkosci
przypadajgcym na produkcig), dokonane zostato przeniesienie Capital Invest —
obecnie Pioneer Investments Austria — i AMG, a takze przynoszacego duze
profity Top-segmentu zamoznych Klientow prywatnych (BANKPRIVAT i
Schoellerbank) z Retail do PB & AM.

Rzedy wielkosci w ,austriackiej wspdtpracy z Klientami® (stare i nowe trzy
segmenty razem wziete) nie ulegaja przez to zmianie. Nowa struktura
wykazata jednak stratg w Pionie Retail i sprawita, ze podjecie jeszcze bardziej
wzmozonego trudu w zakresie restrukturyzacji stato sig nieodzowne.

(3) W zwigzku z zamiarem skupienia kompetecji w zakresie handlu na rynkach
finansowych i bankowosci inwestycyjnej w szerszym znaczeniu, przenieslismy
na poczatku 2007 roku CA IB Corporate Finance jak i dalsze kompetencje w
zakresie produktéw zakresu o duzych wolumenach jakim jest Investment
Banking z Pionu Corporate (dotgd Duze Firmy i Nieruchomosci Komercyjne) do
Pionu Markets & Investment Banking (MIB), a mianowicie zalezne od kapitatu
finansowania strukturyzowane, dziatalno$¢ w zakresie syndykatu (wraz z
przeniesieniem CA IB Corporate Finance), réwniez dziatalnos¢ w zakresie
Equity Capital Markets, doradztwo w M&A jak i Marchant Banking.

(4) Najwigkszy wptyw na rachunek zyskow i strat jak i ogolnie na role BA-CA
w Grupie UniCredit wywarty wewnatrzgrupowe transfery dokonane w ramach
przejecia funkcji Holdingu dla catej CEE (tacznie z Turcjq i Rosja, za wyjatkiem
Polski i Ukrainy). Zgodnie z porozumieniem Akcjonariuszy z marca 2006 roku,
a takze zaistniatych w migdzyczasie nieprzewidzianych sytuacji, banki HVB
Splitska banka i Bank BPH oddane zostaty juz w roku 2006. W ciggu roku
2007, spotki zalezne w CEE bankow HVB i UniCredit zostang przekazane do
BA-CA.

—> UniCredit
HVB
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Pion Retail:

Segmentacja rynku bliska Klientowi, paleta produktow ukierunkowana na zapotrzebowanie

i zarzgdzanie kosztami — zaczynajg skutkowac.

Rozwdj BA-CA
wg segmentow dziatalnosci

Pion Retail

PO
MLN € 2006 2005 ZMIANA SKORYGOWANIU
Wynik z tytutu odsetek 768 772 -3 0% 0%
Wynik z tytutu przychoddw
niezaleznych od odsetek 514 482 32 7% 7%
Przychody z dziatalnosci
operacyjnej 1.283 1.254 29 2% 2%
Koszty z tytutu dziatalnosci
operacyjnej -978 1147 170 -15% -15%
Wynik na dziatalnosci
operacyjnej 305 107 198 >100% >100 %
Rezerwy na aktualizacje
wartosci -414  -302 112 37% —2%
Wynik z inwestycji
finansowych 6 -1 7 n.s. n.s.
Koszty z tytutu integracji -1 -90 89 -99% n.s.
Zysk brutto z dziatalnosci -119 -283 164 -58% -156 %
... udziat w catym Banku 4% -22% 4%
Udziat kapitatu wlasnego 14% 16 % 14%
Wskaznik rentownosci
kapitatu brutto
(ROE before taxes) -10,1% —-24,2% 5,6 %
Wskaznik Koszty/Dochody
(C/I-Ratio) 76,2% 91,5% 76,2%
Wskaznik ryzyko/zysk
(Risk/Earnings-Ratio) 539% 39,1% 29,7%

Efekty jednorazowe — 2006: Odpisy na utrate wartosci — 186 min €; 2005: Pozostate koszty dziatania: -3 min €,
Odpisy na utrate wartosci — 70 min €, Koszty z tytutu integracji (Rezerwy na restrukturyzacjg): 92 min €.

Nowa segmentacja austriackich dziatan z Klientam zgodna ze strukturg
piondw Gurpy UniCredit nie zawiera juz dotychczasowego podziatu na Klientow
detalicznych i korporacyjnych, lecz preferuje — bliskg Klientowi — strukture
zgodna z jego zapotrzebowaniami. Przy petnej kontynuaciji dziatan na szczeblu
pojedynczych jednostek dystrybucii, skupilismy w roku 2006 w nowym pionie
Retail, te podsegmenty, ktére charakteryzujg sie duzymi ilosciami sztuk i
matymi wolumenami pojedynczymi i dlatego mogty zosta¢ dopasowane i
modernizowane przy pomocy podobnej, oszczednej w kosztach zasady
doradztwa, jak i palety produktéw ukierunkowanej na czynniki zwigzane z cy-
klami zyciowymi. W tym zamiarze, przenieslismy z jednej strony top-segment
zamoznych Klientéw prywatnych (kierujacy sie inng logika opieki), jak i kompe-
tencje w zakresie produktow Asset Management do pionu Private Banking &
Asset Management (PB&AM). Z drugiej strony pofgczone zostaty: dziatania z
Klientami detalicznymi z segmentem Klientow biznesowych (o rentownosci do
tej pory ponizej Sredniej), nalezacym do bytego zakresu dziatalnosci jakim byt
segment Klienci korporacyjni w Austrii, i stworzony niegdy$ w zamiarze sanacji.

Nowo powstaty pion wykazywat przede wszystkim w roku wyjsciowym 2005
wysoka i nie do przyjecia, intensywnos¢ kosztow (powyzej 90 %), a takze — z
powodu duzego obcigzenia kredytami, pochodzacego z dofgczonego do niego
podsemgmentu SME — wysoce ponadprzecietny wskaznik ryzyko/zysk (ok.
30% po skorygowaniu o efekty jednorazowe). Byty to dwa najwazniejsze po-
wody osiagniecia wysoce negatywnego wyniku. Przy pomocy naszego obszer-
nego pakietu przedsigwzie¢, na rzecz ktorych utworzone zostaty w roku 2005 i
2006 rezerwy na restrukturyzacje, jeste$my na etapie zniesienia tych struktu-
ralnych stabosci w zakresie rentownosci poprzez nasz nowy model dziatalno-
$ci. W roku 2006 osiggnelismy juz w tym zakresie wyrazne postepy.

Na RZiS za rok 2006 wptynety z jednej strony licznie tworzone rezrewy, lecz z
drugiej strony wykazuje on wyrazng poprawe w zakresie operacyjnym — co
0znacza, ze przeprowadzone przedsigwzigcia zaczynajg przynosic odpowiednie
skutki. W dziatalnosci biezacej matemu zwigkszeniu ulegty w roku 2006
przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej i to pomimo duzej konkurencji na
rynku, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (0 2 %) do 1.283 min €, co 0znacza
27 % tacznych przychoddéw Banku.

Wynik z tytutu odsetek (768 min €) utrzymywat sig na poziomie roku
ubiegtego. Kryjg sig za tym jednak czesciowo silnie przeciwbiezne zmiany:

W zakresie dziatalnosci kredytowej udato nam sie w dalszym ciggu zwigkszy¢
w $redniej rocznej wolumeny, dzigki przeprowadzonej z sukcesem kampanii,
facznie o 7 %, troche wigcej w podsegmencie Klientéw detalicznych (8 %), a
troche mniej (1 %) w przypadku Klientow biznesowych. Podczas gdy przecia-
gniecia i krotkoterminowe kredyty komercyjne ulegty zmniejszeniu, do duzej
ekspansji doszto w zakresie kredytow Srednio- i diugoterminowych, w tym
przede wszystkim kredytéw na budownictwo mieszkaniowe (+171 %). Srednie
aktywa wazone ryzykiem (RWA) tego zakresu dziatalnosci, zwigkszyty sie o

2 %. Ponownemu zwigkszeniu ulegt jednak w ciggu roku nacisk na marze,
czego powodem byly wyraznie wyzsze odsetki rynkowe, a tym samym koszty
refinansowania. Marze kredytowe spadty na koficu do (kilku- letniego) niskiego
poziomu, przez co zmalaly przychody z dziatalno$ci kredytowej. Udato sie to
jednak wiecej niz wyréwnac poprzez zarzgdzanie pasywami. We wszystkich
segmentach wspdtpracy z Klientami doszto do silnego zwigkszenia Srednich
wolumendw lokat oszczedno$ciowych, a przede wszystkim terminowych, i
pomimo rosnacych stawek dla Klientéw, odnotowano pozytywny — i wspierany
przez czynniki odsetkowo-cykliczne — rozwdj w zakresie marz pasywow.

Duzego wktadu w osiagniety sukces dostarczyt wynik z tytutu prowizji
wzrosty 0 56 min €/+12 % do 535 min €, 0 czym zadecydowaly transakcije z
papierami wartosciowymi. Uwidacznia sie w tym przede wszystkim sukces z
uplasownia naszych ukierunkowanych na zapotrzebowanie, strukturyzowanych
produktow z zakresu lokat, cho¢ sukcesy odnotowaty takze inicjatywy Cross-
Selling w segmencie Klientow biznesowych. W zakresie ustug doszto do lekkiej
poprawy wplywow z tytutu optat za prowadzenie konta wsréd Klientéw
detalicznych, natomiast segmentowi Klientéw biznesowych — bedgcemu
segmentem o matych wolumenach — na dobre wyszlo wsparcie bankowosci
elektronicznej, ozywione transakcje z zagranicg, a takze sukces rynkowy
produktéw pochodnych.

Financial Statements —
Raport o sytuacji Grupy
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Raport o sytuacji Grupy za rok 2006

cigg dalszy

Koszty z tytutu dziatalnosci operacyjnej w segmencie Retail ulegty w porow-
naniu z rokiem ubiegtym zmniejszeniu 0 170 min € lub 15%; przy 978 min €
oznacza to udziat w catym Banku wynoszacy 35 % przy 27 % udziatu w przy-
chodach. Wskaznik koszty/dochody jest — pomimo zastugujacego na uwage
spadku w roku ubiegtym z 91,5 % do 76,2 % — w roku sprawozdawczym nadal
wyraznie za wysoki, 0 czym $wiadczy réwniez poréwnanie dokonane w obrebie
Grupy UniCredit. Spadek kosztow wskazuje jednak na to, ze obralismy
wiasciwg droge. Przyczynito sie do tego zwtaszcza przekazanie wykonywania
ustug w zakresie funkcji administracyjnych i Back-Office do AS i osiagnigta
przez to profesjonalnose, przejrzystosé ustug/kosztow, jak i poprawa wydajnosci
procesow w latach ubiegtych. Uwidacznia sig to w spadku naktadow
rzeczowych (nie tylko w tym segmencie, lecz na szczeblu catego Banku).

Wynik na dziatalnoSci operacyjnej zaczyna przez to — przy stabilnych przy-
chodach przede wszystkim po stronie kosztow — ulega¢ poprawie: Osiagajgc
305 min € w roku 2006 ksztattowat sig on wyraznie powyzej wartosci porow-
nawczej z roku 2005 (107 min €).

Wsrod pozycji mieszczacych sie pomiedzy wynikiem na dziatalnosci operacyj-
nej a zyskiem brutto z dziatalno$ci, decydujacg role w tym sgemencie
odegrato wyjasnione juz zwigkszenie pozycji rezerw na akutalizacje wartosci,
dokonane w ramach metodycznej poprawy zarzadzania ryzykiem kredytowym i
wynoszace 186 min €. W roku 2006 naktady na rezerwy na akutalizacje war-
tosci wynosza tym samym 414 min € w stosunku do wartosci porownawczej
w wys. 302 min €, zawierajacej réwniez 70 min € pochodzacych z efektu jed-
norazowego. Bez efektdw jednorazowych, pochodzacych z mozliwego przej-
$cia na zasade tworzenia rezerw i zwigkszenia standardow ryzyka, otrzymu-
jemy lekki spadek rezerw na aktualizacje wartosci 0 2% do 228 min €. Nawet
po skorygowaniu, 30 % z wyniku z tytutu odsetek przeznaczanych jest na
pozycje rezerw na akutalizacjg wartosci.

Zysk brutto z dziatalno$ci w pionie Retail byt w roku 2006 negatywny wyno-
szac —119 min €, w poréwnaniu z —283 min € w roku 2005. W roku poréw-
nawczym dokonano do tego jeszcze zwigkszenia rezerw na restrukturyzacje w
wys. 92 min € (wykazanego w pozycji kosztow z tytutu integracii), ktdre nale-
zato jednoznacznie przypisa¢ temu segmentowi. Utworzone w tym roku
rezerwy na restrukturyzacje dotycza finansowania dopasowan w zakresie
ogdlnej liczby zatrudnionych pracownikéw i diatego przyporzadkowane
zostang do Corporate Center. Po skorygowaniu o efekty jednorazowe 2006 i
2005, segment Retail osiggnat pozytywny wynik zysku brutto z dziatalnosci w
wys. 67 min €, po stracie w wys. 118 min € w ub.r.

Perspektywy na przyszto$c: W roku biezacym zajmujemy sig w
dalszym ciggu zroznicowaniem naszych modeli opieki odpowiednio do grup
zapotrzebowan, jak i doktadniejszym dopasowaniem ich do wymaganej inten-
sywnosci opieki. Cross-Selling stanowi nastgpny punkt cigzkosci w dystrybu-
cji, a zwlaszcza w segmencie Klientéw biznesowych. Przestanka ta wspoma-
gana bedzie rowniez poprzez polityke w odniesieniu do produktéw, ktéra
prowadzona jest zaréwno po stronie kredytow jak i lokat w zaleznosci od
zapotrzebowania, standardowo i/lub z zachowaniem dyskrecji. Dodatkowo
opracowujemy rowniez nasze wewnetrzne procesy w sprawdzonej wspotpracy
z Group Banking Services — poczynajgc od obrotu pfatniczego az po caty

PB&AM: Asset Gathering: docelowa opieka

nad Top-Klientami. Asset Management przy pomocy

wiasciwych produktow we wiasciwym czasie.

taricuch procesdw kredytowych — end-to-end, np. przy pomocy zautomatyzo-
wanych systemdw monitoringu. Przewidziane jest rowniez ukierunkowanie
naszych systemdw wynagrodzenia na wigksze uzaleznienie od osigganych
wynikéw. Ogolnie biorgc, postanowilismy, aby zaréwno po stronie przychodow
jak i po stronie rozwoju kosztéw, osiagniety w przysziosci wynik wypadt
wyraznie i trwale powyzej progu osiagganego zysku.

Private Banking & Asset Management
(PB&AM)

MLN € 2006 2005 ZMIANA SKORYF(;(())WANIU
Wynik z tytutu odsetek 14 14 1 6% 6%
Wynik z tytutu przychodow

niezaleznych od odsetek 156 125 31 25% 25%
Przychody z dziatalnosci

operacyjnej 171 138 32 23% 23%
Koszty z tytutu dziatalnosci

operacyjnej -105 -90 -15 16% 16%
Wynik na dziatalnosci

operacyjnej 66 48 18 36% 36 %
Rezerwy na aktualizacje

warto$ci 1 2 -1 -65% —65%
Wynik z inwestycji

finansowych -1 15 16 n.s. n.s.
Koszty z tytutu integracii -1 -2 1 -25% n.s.
Zysk brutto z dziatalnosci 63 64 -1 -1% 12%
... udziat w catym Banku 2% 5% 4%
Udziat kapitatu wtasnego 2% 2% 2%
Wskaznik rentownosci

kapitatu brutto

(ROE before taxes) 36,5% 40,8% 36,5%
Wskaznik Koszty/Dochody

(C/1-Ratio) 61,6% 653% 61,6 %
Wskaznik ryzyko/zysk

(Risk/Earnings-Ratio) -39% -11,9% -3,9%

Efekty jednorazowe — 2005: Wynik z inwestycji finansowych + 9 min € (przychody ze sprzedazy udziatéw w In-
vestkredit Banku Schoellerbank), Koszty z tytutu integracji — 2 min €.

Pion dziafania Private Banking & Asset Management (PB&AM) powstat z wy-
odrebnienia go z dotychczasowego segmentu Klientow detalicznych. Zgodnie
z zasadnicza koncepcjg Banku UniCredit, pion PB&AM obejmuje dwa zakresy
dziatania:

® Asset Gathering ma za zadanie przyczyniac sie do rozwoju segmentu
LKlientow zamoznych* (HNWI, Fundacie itp.). Odbywa sie to poprzez Schoeller-
bank, jako dziatajacy na rynku bank prywatny, a takze poprzez BANKPRIVAT,
ktdry posiadajac wtasng marke, opiekuje sie przede wszystkim rekomendowa-
nymi z BA-CA zamoznymi Klientami tego Top-segmentu. BANKPRIVAT byt w
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2005 roku jeszcze w petni zintegrowany w dystrybucji z zakresu Klientow
detalicznych i nie ujety jako Profit-Center. Nastgpito to dopiero w roku obroto-
wym 2006, przez co znieksztatcone zostato poréwnanie z rokiem ubiegtym w
RZiS. We wrze$niu 2006 rozpoczeto sie catkowite przeniesienie zdefiniowanej
grupy Klientéw z segmentu Klientéw Detalicznych — czyli zamoznych Klientow
prywatnych z lokatami powyzej 1 min € i fundacji.

Transfer opieki odbywa sie w ramach naszego projektu ,Fit for TopClients" —
przy wsparciu zainicjowanego przez BA-CA konkursu sprzedazy — i wyraznie
zwigksza widocznos¢ tych specyficznych ustug. Spotka Asset Management
GmbH (AMG) posiada w tym kontekscie wazne kompetencje w zakresie
produktow, tj. w pierwszej linii zarzadzanie majgtkiem w szerszym znaczeniu,
emisja produktow strukturyzowanych, jak i Brokerage dla podmiotéw aktywnie
lokujgcych. Wykonuje ona réwniez ustugi dla innych pionow BA-CA (opieka i
informacja w zakresie dystrybucji, zarzadzanie produktem tgcznie z aspektem
podatkowym i lansowaniem produktow specjalnych) i spetnia wazng funkcje
komplementarna.

W Asset Management spotka Capital Invest, ktérej nazwa zmienita sig w
minionego listopada na ,Pionner Investments Austria“, zajmuje sie opracowy-
waniem rynku na tle dziatajgcej na catym $wiecie Pioneer Group. Jest ona
jednak w dalszym ciggu niezalezng spotkg zajmujaca sie inwestycjami kapita-
towymi wedtug prawa austriackiego i skupia si¢ w zakresie swoich gtéwnych
kompetenciji zwtaszcza na uwarunkowaniach lokalnych. Pioneer Investments
Austria potrafi — jako jedno z pieciu lokalnych centrow inwestycyjnych Grupy
Pioneer — wykaza¢ w wigkszej mierze niz dotychczas znaczenie jakie posiada
szczegolny know-how w zakresie akcji i funduszy pozyczkowych ze skoncen-
trowaniem na Austrii i CEE, i profituje na odwrdt z know-how dziatajgcej w 22
krajach na catym $wiecie sieci z ok. 250 mld € aktywow. Pioneer Investments
Austria (PIA) udato sie zwiekszy¢ zarzadzany wolumen funduszy (facznie z
Advice-Mandate) w 2006 roku o ok. 10 % — i tym samym wyraznie wigcej niz
rynek —do 26,5 mid €. Troche powyzej potowy wolumenu przypada na
jednostki lokujace duze kapitaty i instytucjonalne, nad ktdrymi roztaczana jest
opieka z Wiednia.

W roku 2006 wptyw na rozwoj rynkow finansowych wywarty szczegélnie
miesigce maj/czerwiec, w ktorych po doskonatym | kwartale, miata miejsce
wyrazna korekta. Wptyneto to réwniez trwale na preferencje lokat oséb pry-
watnych, ktore dopiero co zawarty ponowny pokdj z rynkiem akcji i inwesty-
cjami wigzacymi sie z ryzykiem, az po surowce naturalne i ztoto. Pion PB&AM
odnidst jednak, wiasnie w tych okolicznosciach, niesamowity sukces w zakre-
sie zbytu produktow gwarancyjnych: wolumen zalegtych funduszy gwarancyj-
nych z PIA (ze 100 % gwarancjg kapitatéw i 80% gwarancja najwyzszych
standardow) zwigkszyt sie przez ostatnie emisje do 2,5 mid €. Pioneer
Investments Austria (PIA) jest w Austrii w zakresie funduszy gwarancyjnych
jednoznacznym liderem rynku.

W roku 2006 moglismy zwigkszy¢ przychody z dziatalnoSci operacyjnej — a
co wynika z natury rzeczy przede wszystkim w wyniku z tytutu prowizji — o
23% do 171 min €, do czego przyczynity sie wszystkie gatezie dziatalnosci.
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej byt w roku 2006 0 36 % wigkszy niz w
poréwnawczym okresie roku ubiegtego, pomimo ze pion PB&AM obcigzony byt
w swoim pierwszym roku obrotowym, kosztami wynikajgcymi z catego szeregu
restrukturyzacji — poczawszy od przekazania Klientéw do Privat Banking az po
Rebranding w Asset Management — ktdre przyczynity sie do zwigkszenia
kosztow z tytutu dziatalnosci operacyjnej. Nalezy zwtaszcza wzigs¢ pod uwage,
7e BANKPRIVAT dziatat w roku 2005 jako Cost-Center i dopiero w roku 2006
zmieniony zostat w Profit-Center. Bez tego efektu, koszty wzrostyby zamiast o
16 %, jedynie 0 2 %.

W wyniku z inwestycji finansowych (— 1 min € po + 15 min €) zawarty zostat
w roku poréwnawczym 2005 zysk ze sprzedazy, pochodzacy z przekazania
udziatow Investkredit Banku Schoellerbank w wys. 9 min €. W przeciwienstwie
do tego w roku 2006 zaksiegowany zostat w Corporate Center zysk ze
sprzedazy (38 min €) przekazanych udziatéw nalezgcych do Pioneer Invest-
ment Austria (PIA) i utrzymywanych w przedsiebiorstwach zaleznych na
Wegrzech i w Chorwacji na rzecz Pioneer Investments. Pomimo silnego
wzrostu wyniku z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto z dziatalnosci wyka-
zany w pionie PB&AM w wys. 63 min €, ksztattuje sie mniej wiecej na
poziomie roku ubiegtego (64 min €). Po skorygowaniu o efekty jednorazowe,
magt zostac zwigkszony 0 7 min € (12 %).

Przyptywy $rodkéw netto do Pioneer Investments Austria
(PIA) Kupna minus sprzedaze minus umorzenia

min € 2.500
2.500
1.900
2.000 1.662
1.500
1.090
1.000 706 780
500| 398 334
Jms 137
2002 2003 2004 2005 2006

= Przyptywy Srodkéw netto w catym roku
w tym fundusze gwarancyjne

Perspektywy na przyszto$c: W roku 2007 kontynuowac bedziemy
nasza petna sukcesu polityke w odniesieniu do produktow i emisji przy
pomocy produktow lansowanych 1j. fundusze gwarancyjne i obligacyjne fundu-
sze gwarancyjne, zwtaszcza ze odpowiadajg one obecnym preferencjom lokat.
Dla 0sdb lokujgcych, ktdre poprzez elastyczne podejscie do zmieniajacych sig
warunkéw na rynku, oczekujg raczej potencjatu dochodowego niz lokat na
rynku pienieznym, jednak z pewna rezerwg podchodza do lokat bezposred-
nich, wprowadzamy obecnie w postaci naszego nowego produktu Fokusinvest
nowy w Austrii, standaryzowany produkt w zakresie zarzadzania majatku z
kilkoma wariantami ryzyka i nizszym progiem wchodzenia.
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Corporates: trend prowadzacy z rynku kredytowego do kapitalowego zmniejsza uzaleznienie

od koniunkutry. Wdrazanie korzysci wynikajacych z przynaleznosci do duzej sieci.

Doradztwo wspierane bgdzie poprzez odnoszacy sie do lokat i zainicjowany
przez AMG test (tzw. AnlageCheck), stuzacy wspieranemu elektronicznie
ustaleniu celow dokonywanych lokat i indywidualnej skfonnosci do ryzyka.
Omawiany pion oczekuje na rok 2007 z racji wzmozonej wspatpracy w
zwiazku Pioneer Group jak i w sieci Private Banking, poszerzenia oferty, a tym
samym pozyskania kompetencji i wizerunku, ktore odzwierciedla sie rowniez —
zaktadajac korzystny rok w zakresie lokat — w sukcesach osiagnietego wyniku.

Pion Corporates

MLN € 2006 2005 ZMIANA SKORYE(())WANIU
Wynik z tytutu odsetek 653 663 -10 1% 1%
Wynik z tytutu przychodéw

niezaleznych od odsetek 406 343 63 18% 18%
Przychody z dziatalnosci

operacyjnej 1.059 1.006 54 5% 5%
Koszty z tytutu dziatalnoSci

operacyjnej —-436 —432 -4 1% 3%
Wynik na dziatalnosci

operacyjnej 623 573 50 9% 7%
Rezerwy na aktualizacje

wartosci -124 -86 -37 43% -35%
Wynik z inwestycji

finansowych 7 158 —151 -95% -81%
Koszty z tytutu integracji 0 0 ns. n.s. n.s.
Zysk brutto z dziatalnosci 507 642 -135 -21% 8%
... Udziat w catym Banku 6%  49% 38 %
Udziat kapitatu wtasnego 30% 32% 30%
Wskaznik rentownosci

kapitatu brutto

(ROE before taxes) 205% 27,5% 23,3%
Wskaznik Koszty/Dochody

(C/I-Ratio) 412% 43,0% 41.2%
Wskaznik ryzyko/zysk

(Risk/Earnings-Ratio) 189% 13,0% 8,7%

Efekty jednorazowe — 2006: Odpisy na utrate wartosci — 67 min €, Koszty z tytutu integracji —0,4 min €;
2005: Pozostate koszty dziatania: — 8 min €, Wynik z inwestycji finansowych + 120 min €
(zysk ze sprzedazy Investkredit), Koszty z tytutu integracji — 4 min €.

Zakres dziatalnosci ,Corporates Division“ obejmuje oprocz dotychczasowego
segmentu ,Duze Firmy i Nieruchomosci Komercyjne®, rowniez Klientow
przejetych z bytego segmentu Klienci korporacyjni (SME), ktorych obroty
roczne przekraczajg 3 min, badz tez dziataja oni wegtug okreslonych kryteriow
miedzynarodowo i/lub uzywaja produktéw z zakresu Corporate Finance badz
zarzadzania ryzykiem. Segment ten jest tym samym jednolicie przystosowany
do potrzeb $rednich i duzych, czesto miedzynarodowo dziatajgcych przedsi-
ebiorstw, nawet jezeli ich zréznicowane kategorie wielkosci, wymagajg ro-
znych modeli opieki.

W dziatalnosci operacyjnej, nowo zdefiniowany pion Corporates Division,
odnotowat peten sukcesu rok 2006. Sytuacja koniunkturalna oznaczata sie
ozywieniem w zakresie eksportu i popytu na inwestycje — zarowno po stronie
inwestycji strategicznych jak i na tle zwigkszonego poszerzania potencjatow.
Plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw byfa duza, a sytuacja ryzyka w poréwna-
niu dtugoterminowym ulegta odprezeniu. Zwfaszcza na tle takiego scenariusza,
pion Corporate Division mogt w szczegdlny sposob wykazac sie swoimi silnymi
stronami: dziatalno$¢ migdzynarodowa, Srednio- i dtugoterminowe finansowa-
nie przy uzyciu instrumentow rynku kapitatowego i strukturyzacji, dziatalnos¢
emisyjna, M&A jak i ustugi w zakresie doradztwa i instrumenty pochodne
komercyjnego zarzadzania ryzykiem.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej moglismy zwigkszy¢ 0 5% powyzej jed-
nego miliarda € (1.059 min €). Przyczynity sie¢ do tego wszystkie zakresy dziatal-
nosci pionu badz spétki zalezne, biezgca dziatalnos¢ z Klientami korporacyjnymi
tak samo jak leasing i finansowanie nieruchomosci, a takze dziatalnos¢ M&A, po
raz pierwszy w petni skonsolidowanej w roku 2006 CA IB Corporate Finance.

Wynik z tytutu odsetek wykazany jest wprawdzie jako znizkowy, lecz sprowa-
dza sie to jedynie do niskich przychodow z dywidend i udziatéw At-equity. Uwi-
dacznia sie tutaj oddziatywanie dokonanych w minionych latach zmniejszen
udziatéw. Przychody z tytutu odsetek netto (czyli bez tych komponentéw)
wzrosty w roku 2006 0 5 %. Dobra koniunktura odzwierciedla sie — z powodu
Swiadomie przeprowadzanej zmiany struktury w finansowaniu przedsigbiorstw
— W coraz mniejszym stopniu w popycie na kredyty. Ze wzgledu na istniejace
w gospodarce ,zapasy“ w zakresie ptynnosci finansowej, spadkowi ulegty kre-
dyty przeznaczone na Srodki na prowadzenie dziatalnosci, a w pojedynczych
przypadkach dokonane zostaty nawet sptaty przed czasem. Wprawdzie udato
sie to wigcej niz wyréwnad, poprzez wzrost w zakresie finansowania inwesty-
cji, jednak marze ponownie opadty do najnizszych pozioméw, czego to stano-
wita — oprdcz typowych austriackich warunkéw w zakresie konkurencji — réw-
niez silnie sptaszczona w drugiej potowie roku krzywa odsetek. Rozwoj po
stronie kredytéw skompensowany zostat w roku 2006 po stronie lokat, gdzie
odnotowalismy silniejsze wptywy (przede wszystkim w zakresie lokat termino-
wych) i przy lepszych marzach.

Dynamika przychod6w pochodzita jednak w roku 2006 przede wszystkim z
wyniku z tytutu prowziji, ktory zwigkszyt sie 0 23 % do 374 min €. Waznego
wkiadu dokonaty tutaj przychody z uwzglednionej po raz pierwszy CA IB Corpo-
rate Finance, ktore osiggnety w tym roku — z powodu licznie zawieranych olbrzy-
mich transakcji — szczegolnie wysoki poziom. Lecz réwniez w zakresie pozosta-
tych gatezi dziatalnosci, doszto do silnego wzrostu wptywow z prowizji, jak np. w
zakresie ustug Trade Finance, w leasingu, a takze w zakresie zarzadzania
ryzykiem odsetkowym, walutowym i ptynnosci dla przedsigbiorstw poprzez in-
strumenty pochodne, w ktérym Bank jest niekwestionowanym liderem na rynku.

Koszty pozostawaty w roku 2006 w dalszym ciggu pod kontrolg. Koszty z
tytutu dziatalnosci operacyjnej byty jedynie 0 1% wyzsze niz w 2005 r. Bez
konsolidacji CA 1B Corporate Finace bytyby one 0 6 % nizsze. Tym samym
udato sie zmniejszy¢ wskaznik koszty/dochody z 43 % w ub. 1. do 41,2 %, a
bez brania pod uwage CA 1B CF, nawet ponizej 40 %.
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Kilkakrotnie opisywane juz w tym zakresie efekty jednorazowe, wynikajgce z
metodycznego dopasowania i podwyzszenia standarddw ryzyka, pozwolity na
wzrost pozycji odpiséw na utrate warto$ci z 86 min € w r. 2005 do 124 min €
wr. 2006, zwtaszcza ze ok. 17.000 przedsigbiorstw przeniesionych zostato z
bytego segmentu SME do segmentu Corporates. Bez tych efektéw jednorazo-
wych (50 min € na IBNR i 17 min € na rezerwy kategori ratingowej 8-minus)
otrzymujemy spadek biezacej rezerwy na aktualizacje wartosci 0 35% do

57 min €. Z jednej strony, przedsigbiorstwa kontynuacyjnie poprawiaty swoja
strukture bilansowa w ciggu ostanich lat, z drugiej zas strony jest to sukcesem
naszych staran, zmierzajacych do redukcji ryzyka kredytwego w odniesieniu
do zaangazowan w zakresie duzych wolumendw poprzez aktywne zarzadzanie
portfelem kredytowym przez rynek wtorny, jak i zabezpieczenie na rynku, bez
ocigzenia tym relacji z Klientami. Dlatego tez wskaznik ryzyko/zysk wynosi po
skorygowaniu w r. 2006 mniej niz 10 % (dokfadnie: 8,7 % w por.z 13,0% w ub.r.).

W wyniku z inwestycji finansowych za rok 2006, poréwnanie z rokiem ubie-
gtym zostato réwniez ,znieksztatcone” przez efekt jednorazowy, a mianowicie
przez przypadajgce w roku 2005 na ten segment zyski ze sprzedazy z przeka-
zania udziatéw w Investmentkredit (121 min €). Wynik z inwestycji finanso-
wych (+ 7 min €) byt z tego powodu 0 151 min € nizszy (po skorygowaniu o
31 min €), tak ze zysk brutto z dziatalno$ci (507 min €) wykazywany jest —
pomimo zwigkszonego wyniku na dziatalnosci operacyjnej — 0 21 % nizszy niz
w okresie poréwnawczym roku ubiegtego. Bez efektdw jednorazowych z roku
2006 i 2005 otrzymujemy wzrost zysku netto 0 41 min € lub 8%, a tym
samym pion Corporates Division przyczynit sig po skorygowaniu w prawie
dwdch piatych (38 %) do ogdinego wyniku catego Baku BA-CA i wygospodaro-
wat wskaznik rentownosci kapitatu brutto w wys. 23,3 % po 22,9 % (bez
skorygowania: 20,5 % po 27,5 %).

Perspektywy na rok 2007: Przy pomocy tego dopasowanego segmentu
dziatalnosci stworzyliSmy w roku 2006 podstawe dla Scistej wspotpracy mig-
dzynarodowej w obrebie UniCredit Corporate Division. Zalety przynalezgcych
do ponadregionalnego zwigzku, rowno strukturyzowanych pionow regionalych
s ewidentne zwtaszcza w dziatalnosci z Klientami korporacyjnymi. W nowej
strukturze mozemy korzystaé po pierwsze z waloréw przynaleznosci do duzej
sieci, ktore uwidaczniajg sig obecnie wyraznie w petnej sukcesu Cross-Border
Client Group (CBCG), a po drugie profitowac z efektéw skali. Wachlarz rozpo-
Sciera sie tutaj od Trade Finance i Cash-Management poprzez finansowanie
specjalne tj. leasing, obstugiwane w swojej wtasnej ponadregionalnej lini
produkeyjnej, i komercjalne finansowanie nieruchomosci, az po Corporate
Finance i M&A. W dziataniach z Klientami w Austrii chcemy w r. 2007 rosngc
szybciej niz rynek. Nowa segmentacja pozwala nam z jednej strony na
ukierunkowang na bardziej szczegétowe potrzeby opieke nad Klientem (miedzy
biegunami ,high touch* a ,high tech®), a z drugiej rozwiniemy sig z
ponadproporcjonalng rentownoscig w zakresie Public Sector. Poza tym
bedziemy sie w dalszym ciggu starali, poprzez odpowiednie ksztattowanie
warukéw zgodnych z ryzykiem w dziatalnosci kredytowej i reka w reke z
zastosowaniem produktow wzmacniajgcych kapitat whasny i ustugi w zakresie
doradztwa, utrzymywac na mozliwie niskim poziomie wolumeny z wptywem na
bilans i zwigzanie kapitatu wtasnego.

MIB: Ponownie silny wzrost wktadu w wyniki

dzieki dywersyfikacji dziatalnoSci handlowe;.

Markets & Investment Banking (MIB)

MLN € 2006 2005 ZMIANA SKORYE%WANIU
Wynik z tytutu odsetek 124 150 25 —-17% -17%
Wynik z tytutu przychoddéw

niezaleznych od odsetek 277 125 153 122% >100%
Przychody z dziatalnosci

operacyjnej 402 274 127 46% 46 %
Koszty z tytutu dziatalnosci

operacyjnej -167 -99 -68 68% 74%
Wynik na dziatalnosci

operacyjnej 235 175 60  34% 31%
Rezerwy na aktualizacje

wartosci 1 10 -9 -86% —86%
Wynik z inwestycji

finansowych 7 19 -12 -61% -61%
Koszty z tytutu integracji =31 0 -31 n.s. n.s.
Zysk brutto z dziatalnosci 207 206 1 1% 12%
... udziat w catym Banku 6% 16 % 16 %
Udziat kapitatu wlasnego 4% 5% 4%
Wskaznik rentownosci

kapitatu brutto

(ROE before taxes) 66,4% 62,7% 76,2%
Wskaznik Koszty/Dochody

(C/I-Ratio) 416% 36,2% 41,6 %
Wskaznik ryzyko/zysk

(Risk/Earnings-Ratio) -12% -6,9% -1,2%

Efekty jednorazowe — 2006: Koszty z tytutu integracji — 30 min €; 2005: Pozostate koszty dziatania: — 4 min €,
Koszty z tytutu integracji — 3 min €.

,Markets & Investment Banking“ (MIB) zostat — w ramach wirtualnej struktury
zarzadzania — w petni zintegrowany w noszacym te samg nazwe pionie Grupy
UniCredit, skupiajgcy w sobie dziatania z zakresu obrotu, sprzedazy i struktury-
zacji we wszystkich kategoriach produktéw migdzynarodowych rynkéw finan-
sowych jak i dziatania z zakresu bankowosci inwestycyjnej. Pion MIB UniCredit
opracowuje na bazie globalnej odpowiedzialnosci za produkty przede wszyst-
kim rynki w Niemczech, Austrii, Wioszech i CEE (facznie z rynkiem polskim),
przy czym Turcja i Rosja sg tymi krajami, w ktorych w przysztosci osiggniety
ma zosta¢ najwigkszy przyrost. MIB posiada swoje jednostki handlowe we
wszystkich duzych centrach finansowych na catym $wiecie, w tym w Londynie,
Nowym Jorku, Tokio, Hongkongu i Singapurze.

Dla pionu BA-CA Markets & Investment Banking, bedacego kontynuacja
dotychczasowego segmentu ,Rynki Migdzynarodowe (INM)*, rok 2006 byt z
kolei rokiem rekordowym. Przychody z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 46 %
do 401,6 min €. Po osiagnieciu — przez nasze szeroko zréznicowane jednostki
—w | kwartale rekordowych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej, udato im
sie rowniez w kolejnych kwartatach — niezwazywszy na silng korekte rynkéw z
maja/czerwca — wygospodarowac kontynuacyjnie dobre przychody.

Financial Statements —
Raport o sytuacji Grupy
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Financial Statements — Raport o sytuacji Grupy cigg dalszy

Raport o sytuacji Grupy za rok 2006
cigg dalszy

Do tego pozytywnego ogolnego rozwoju przyczynity sie zardwno dziatania z
Klientami jak i handel we wszystkich zakresach produktéw. Zasadniczo
jednak, trwatg podwaling dla tak dobrego rozwoju w zakresie przychodow,
stworzyly po raz kolejny, wspierane przez nas szczegolnie w latach ubiegtych,
dziatania z Klientami z wigzgymi sig z nimi $cidle, jednostkami strukturyzowa-
nia — poprzez oddanie do dyspozycji rozwiazan innowacyjnych w odniesieniu
do zabezpieczenia ryzyka w zakresie odsetek i walut. Oprocz tego uwidocznity
sie w wyraznie zwigkszonych udziatach w rynku, liczne emisje obligacji w kraju
jak réwniez w CEE. Financial Engineering przyczynit sig do osiggniecia
pozytywnego wyniku, miedzy innymi przez rozbudowe dziatalnosci w zakresie
odsetkowych instrumentéw pochodnych i strukturyzacje kilku funduszy Retail.
Spatki zalezne CA IB braty udziat w znaczacych duzych transakcjach, w tym
zwigkszyty swojg przewage w branzy nieruchomosci, poprzez przedsigwzigcia
kapitatowe. Dodatkowo do tych trwatych sukcesow doprowadzita z zakresie
akcji, przede wszystkim bardzo inowacyjna oferta rozwigzan strukturyzowa-
nych przy pomocy akcyjnych instrumentéw pochodnych. Nasze spétki zalezne
w krajach CEE, ktérych dziatalnos¢ na rynkach kapitatowych koordynowana
jest przez Pion MIB z Wiednia, mogty trwale poszerzy¢ baze swoich Klientow,
zwhaszcza w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem odsetkowym i walutowym
przy pomocy instrumentéw pochodnych, i rozbudowac w ten sposéb — przy
wsparciu ze strony kilkakrotnie doskonatego Research — swoja wiodaca role.

Wynik handlowy wzrdst 0 71 % do 201 min €, przychody z tytutu odsetek
netto 0 4 %, a wynik z tytutu prowizji zwigkszyt sie z 40 min € do 70 min €.

Kontynuacyjny wzrost przychodéw w
Markets & Investment Banking (min €)
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Podczas gdy CA IB International Markets i CA 1B UniCredit Polska dokonaty w
roku poréwnawczym 2005 swojego wktadu w wynik poprzez dywidendy, tak
po catkowitym wprowadzeniu ich do RZiS, ich znaczacy wktad sprowadza sie
—z powodu ich struktury dziatalnosci — przede wszystkim do wysokiego
wyniku z tytutu prowizji. Koszty z tytutu dziatalnosci operacyjnej wzrosty —
przede wszystkim z powodu tego efektu konsolidacyjnego —z 99 min € do
167 min €. Pion MIB pracuje jednak mimo wszystko przy niskim —w porow-
naniu miedzynarodowym z innymi bankami inwestycyjnymi — wskazniku
koszty/dochody wynoszacym 41,6 % (w ub. r.: 36,2 %).

Zysk brutto z dziatalno$ci wykazany zostat za rok 2006 w wys. 207 min €

i wypadt z powodu przedsiewzie¢ integracyjnych tylko nieznacznie powyzej

ub. r. (206 min €). W wersji skorygowanej, otrzymujemy poprawe pozycji zysku
brutto z dziatalnosci 0 12 %. Wskaznik rentowosci kapitatu brutto wynosit
66,4 % (po skorygowaniu 76,2 %).

Perspektywy na przyszto$é: Dla pionu Markets & Investment Banking
rok 2007 jest rokiem szczegdlnych wyzwan w sytuacji, ktéra oznacza sig
dalszym wzrostem nacisku ze strony konkurencji. Bedzie to jednak réwniez rok
zwiekszenia szans na rynkach globalnych. Poprzez nabycie rosyjskiego Bro-
kerhauses Aton, ktore ma dobiec korica w 1 potowie roku 2007, UniCredit MIB
zamierza we wspatpracy z International Moscow Bank stac sig wiodacym
uczestnikiem rosyjskiego rynku kapitatowego. W konsekwencji przeksztatcenia
w piony zakresow dziatalnodci Banku BA-CA, doszio z poczatkiem roku 2007
réwniez do poszerzenia kompetenciji MIB w zakresie produktow, o finansowa-
nie strukturyzowane i dziatalnos¢ w zakresie syndykatu, a takze dziatalnos¢ w
zakresie Equity Capital Markets, doradztwo M&A i Merchant Banking. Oprocz
tego przewidziana jest jeszcze silniejsza integracja zakreséw zaliczajacych sig
do pionu w obrebie BA-CA i nalezacyh do nich spotek zaleznych. Ma sig to
przyczynic do rozwoju Governance w obrebie pionu MIB UniCredit, jak i ksztat-
towania wizerunku na rynku jako wiodgcego europejskiego banku inwestycyj-
nego. Silna pozycja w zakresie dystrybucji i strukturyzacji produktow, poprzez
wszystkie kategorie Asset, jak i w bankowosci inwestycyjnej w Austrii i Europie
Srodkowo-Wschodniej, i ich techniczna ekspertyza przy stwarzaniu inowacyj-
nych rozwigzan dla Klientéw, stanowig podstawe dla dalszego rozwoju pionu
Markets & Investment Banking.
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CEE: Kontynuacja ekspansji wolumendw i przychoddw.
Koszty i ryzyka kredytowe w dalczym ciggu pod kontrola.

Lokalne przedsiewziecia integracyjne i przejecie funkcji Holdingu na etapie wdrazania.

Central Eastern Europe (CEE)

MLN € 2006 2005 ZMIANA SKORYZ(())WANIU
Wynik z tytutu odsetek 1.048 932 115 12% 12%
Wynik z tytutu przychoddow

niezaleznych od odsetek 677 628 49 8% 8%
Przychody z dziatalnosci

operacyjnej 1725 1560 165 11% 10%
Koszty z tytutu dziatalnosci

operacyjnej —917 -828 -90 11% 12%
Wynik na dziatalnosci

operacyjnej 808 733 75 10% 9%
Rezerwy na aktualizacje

wartosci 141  -116 -25 22% 0%
Wynik z inwestycji

finansowych 5 126 -121 -96% 92 %
Koszty z tytutu integracji -12 -7 -4 60% n.s.
Zysk brutto z dziatalnosci 655 741 -86 -12% 7%
... udziat w catym Banku 20%  57% 45%
Udziat kapitatu wlasnego 44%  48% 44 %
Wskaznik rentownosci

kapitatu brutto

(ROE before taxes) 18,0% 21,3% 18,7%
Wskaznik Koszty/Dochody

(C/I-Ratio) 53,2% 53,0% 53,2%
Wskaznik ryzyko/zysk

(Risk/Earnings-Ratio) 13,4% 12,4% 11,0%

Efekty jednorazowe — 2006: Odpisy na utrate wartosci —25 min €; 2005: Wynik z tytutu pozostatych przychodow
i kosztéw operacyjnych: -1 min €, Pozostate koszty dziafania: — 9 min €, Wynik z inwestycji finansowych:
+ 124 min € (Zysk ze sprzedazy Banca Tiriac), Koszty z tytutu integracji — 7 min €.

Pion Central Eastern Europe (CEE) Banku BA-CA stat w roku 2006 pod
znakiem kontynuacji rozwoju operacyjnego, integracji w UniCredit Group jak i
integracji w obrebie tych krajéw, w ktorych dokonywalismy potaczenia ze sobg
kilku bankow zaleznych.

Najwazniejszy jest fakt, ze nasze spotki zalezne w CEE mogty kontynuowac na
catej linii, swéj ozywiony rozwoj réwniez w roku 2006 w mys| zasady ,Rozwdj i
wzrost przychodow przy stabilnych kosztach i ryzykach“. Bez ograniczenia
rozwoju w dziatalnosci operacyjnej, stworzylisSmy oprécz tego w roku 2006 nie
tylko podwaliny pod przejecie funkcji Holdingu dla krajéw CEE Grupy UniCredit
(za wyjatkiem Polski i Ukrainy), lecz przeprowadziliSmy rowniez pierwsze,
taczace sig z tym przeniesienia na warunkach rynkowych. Koniec roku 2006
przypada pod wzgledem czasowym doktadnie miedzy pierwszy i drugi etap
tego przedsigwzigcia. W 2006 roku miaty miejsce sprzedaze na warunkach
rynkowych, zanim w roku 2007 nastgpia przeniesienia spotek zaleznych CEE
z UniCredit i HVB. Dlatego tez, transakcje te o duzych wolumenach, wptynety
w miarodajny spos6b na sprawozdanie roczne 2006. Gospodarcze zastugi
naszych spotek zaleznych, uwidaczniajg sie w mniejszym stopniu w wyniku
segmentu dziatalnosci, lecz bardziej na szczeblu pojedynczych bankdw.

Sprzedaz HVB Splitska banka na rzecz trzeciego banku, ktdra jak juz kilkakrot-
nie wspominalismy, stata sie konieczng z powoddw kartelowo-prawnych,
dobiegta konfica w dniu 30 czerwca, natomiast sprzedaz Banku BPH — na po-
czatku listopada 2006 1. Zysk z obu tych sprzedazy na warunkach rynkowych,
wykazany zostanie w wyniku z inwestycji finansowych Corporate Centers.

Pomimo wytaczen z kregu konsolidacji, pion dziatalnosci CEE magt zwigkszy¢
swoj wynik na dziatalno$ci operacyjnej (gross operating profit) w roku 2006
010% do 808 min €. Przy linearnym oszacowaniu sprawozdan HVB Splitska
banka i BPH w odniesieniu do catego roku, otrzymujemy wzrost wynikéw o ok.
jedna czwarta (24 %).

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej (1.725 min €) byty w roku 2006 0 11 %
wieksze niz w roku porownawczym (z catym rokiem Splitska/BPH 0 24 %). Do
wykazanego wzrostu 0 165 min € przyczynit sie w najwiekszej czesci wynik z
tytutu odsetek (+115 min €/ +12 %). Odzwierciedla on trwajacg ekspansje
klasycznego kredytu w dziatalnosci bankowej — jak po stronie wktadow — w
ramach rosngcej monetaryzacji w CEE, ktéra pomimo konwergencji odbywa sig
nadal na warunkach poréwnywalnie korzystnych marz. Lecz réwniez wynik z
tytutu prowizji wzrost w zakresie dwucyfrowym (+69 min €/+13 %), w czym
udziat swoj miaty nie tylko klasyczne ustugi bankowe (obrét pfatniczy, prowa-
dzenie kont), ale réwniez bankowos¢ elektroniczna, ekspansja transakcji z pa-
pierami wartosciowymi, jak i rosnace zastosowanie instrumentéw pochodnych
w dziataniach z Klientami korporacyjnymi. Wynik handlowy natomiast (106 min €)
byt — pomijajac efekty konsolidacyjne — spadkowy, przede wszystkim z powodu
trudnej sytuacji rynkowej na Wegrzech, a dodatkowo przypadajg tutaj na
szczeblu segmentu, naktady na zabezpieczenie kursu dla wynikdw rocznych.
Koszty z tytutu dziatalnosci operacyjnej wzrosty 0 11 % do 917 min €.
Wskaznik koszty/dochody ksztattowat sie na tym samym prawie poziomie i
osiagajac 53,2 % lezy wyraznie ponizej Sredniej catego Banku (57,9 %).

WOLUMEN ZYSK BRUTTO
SR. AKTYWA Z DZIALALNOSCI
WAZONE RYZYKIEM
MLD € UDZIALW %  MLN € % R.UB. *)
Polska 8,288 35% 885 4% 25%
Wegry 3,242 14% 92 -2%
Republika Czeska 4,46 19% 110 40%
Stowacja 0,871 4% 22 3%
Stowenia 1,063 4% 15 3%
CEE (4 kraje) 9,636 40% 238 14%
Rumunia 2,123 9% 55 19%
Butgaria 1,123 5% 34 124%
Bosnia i Hercegowina 0,613 3% 2 -52%
Serbia 0,991 4% 15 164 %
Chorwacja 1,108 5% 27 -47% 6%
SEE 5,958 25% 133 9% 30%
CEE razem 23,882 100 % 707 +8% 23%

*) Bank BPH i HVB Splitska banka szacowany.
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Raport o sytuacji Grupy za rok 2006
cigg dalszy

Pozycje mieszczace sie pomigdzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej a
zyskiem brutto z dziatalno$ci, sg ,znieksztatcone” przez efekty jednorazowe.
W pozycji odpiséw na utrate wartosci (141 min € po 116 min €), z opisa-
nego zwiekszenia standardow ryzyka na podstawie metodycznej poprawy w
masowej dziatalnosci kredytowej (IBNR), prawie 25 min € przypada na seg-
ment dziatalnosci CEE. Bez tego efektu otrzymujemy pomimo o 3 % zwigkszo-
nych aktywdw wazonych ryzykiem, niezmieniong pozycje rezerw na aktualiza-
cje wartosci (116 min €). Skorygowany wskaznik ryzyko/zysk w wys. 11,0 %
(przed skorygowaniem 13,4 %) swiadczy o tym, ze ekspansja w CEE odbywa
sie — z powodu wczesnego wprowadzenia zarzadzania ryzykiem — w dalszym
ciagu przy zdumiewajgco niskim wskazniku niesciggalnosci wierzytelnosci.

Wynik z inwestycji finansowych osiggajacy w 2006 r. 5 min €, jest pozy-
tywny, cho¢ z poréwnania z rokiem ubiegtym wynika spadek o 121 min €,
ktdry uwarunkowany jest zyskiem z przejecia Banca Tiriac poprzez wymiang
akcji (123,5 min €). Koszty z tytutu integracji osiagajace 11,5 min € byly w
2006 r. wyzsze niz w roku poréwnawczym (7,2 min €). Pomimo wzrostu w za-
kresie wyniku na dziatalnosci operacyjnej 0 10 % do 808 min €, otrzymujemy
przez to 0 12 % mniejszy zysk brutto z dziatalnosci w wys. 655 min €. Po
skorygowaniu o efekty jednorazowe z lat 2006 i 2005, zysk brutto ulegt
poprawie 0 7 % osiggajac 680 min €. Przy uwzglednieniu szacowanych
miesiecy w ktorych brakowato wktadow w wynik ze strony oddanych bankaéw,
doszto by do zwigkszenia zysku brutto z dziatalnosci 0 22 %.

Skumulowane sprawozdania pojedyncze spotek zaleznych wykazujg zysk
brutto z dziatalnosci w wys. 707 min €, stopa wzrostu wynosi w tym ograni-
czeniu 13 %, z oszacowaniem BPH/Splitska banka w skali roku 23 %. Silnej
poprawie ulegt wynik w Czechach, a tutaj przede wszystkim po stronie przy-
choddw w konsekwencji udanej restrukturyzacji w zakresie dziatan z Klientami
detalicznymi, a takze trwale dobrego rozwoju w dziataniach z Klientami
korporacyjnymi. W Rumunii podobnie jak w Bo$ni osiggnigto najwyzszy wzrost
przychoddw wynikajacy réwnoczesnie z integracji, lecz réwniez wzrost
kosztéw, podczas gdy w Butgarii w osiggnietym wyniku wykazany zostat silny
wzrost przychoddw, uzyskany dzigki spadkowi wzrostu kosztow.

Perspektywy na przyszto$c: W roku biezacym, zakoficzymy znajdujgce
sie na etapie przygotowania przejgcia w poszczegdlnych krajach i tym samym
rozbudujemy naszg pozycje na rynku. Trendy w gospodarkach narodowych
pozwalajg nam oczekiwac ogdlnie stabilnego rozwoju i utrzymujgcego sig przy-
spieszenia obiegow pienieznych (monetaryzacja), z ktdrych korzysta¢ bedziemy
prowadzac polityke ukierunkowang na przychody i ochrone kapitatu wiasnego.

Na rozwdj roku 2007 wptyw wywrze — zdaniem BA-CA — jednak przede
wszystkim przejecie funkcji Holdingu-CEE dla segmentu dziafalnosci CEE.
Poszerzenie kregu konsolidacii przyniesie ze sobg znaczny wzrost wolumenow
i przychoddw — ktdry przewyzszy dokonane w roku ubiegtym wytgczenia.
Poréwnanie dokonane pro-forma dla roku 2006 (stary przeciw nowemu kre-
gowi) uwidacznia taczace sie z tym krokiem zmiany rzedéw wielkosci. Srednie
aktywa wazone ryzykiem nowego kregu konsolidacji sa na szczeblu spotek
zalezynch o prawie 80 % wigksze niz te ze starego kregu, liczba pracownikow
zwiekszyta sig trzykrotnie, zysk (operacyjny, brutto i netto) jest o ok. 50 %

wyzszy niz do tej pory. Perspektywy ulegaja poprawie przede wszystkim jed-
nak dzieki dotgczajgcym mtodym i zarazem duzym gospodarkom narodowym.
Wraz z zakonczeniem przeniesienia bankdw zaleznych HVB w krajach nadbat-
tyckich i Rosji, a takze spotek zaleznych UniCredit w Chorwacji, Czechach,
Stowacji, Butgarii, Rumunii i Turcji, Bank BA-CA przejmie odpowiedzialnos¢ nie
tylko za integracje jak najlepiej usytuaowanych na rynku spotek zaleznych w
krajach cztonkowskich UE, lecz rowniez za Rosje i Turcje, bedacymi niekwe-
stionowanymi rynkami wschodzgcymi.

Corporate Center

MLN € 2006 2005 ZMIANA SKORYE?)WANIU
Wynik z tytutu odsetek 73 30 43

Wynik z tytutu przychodow

niezaleznych od odsetek 50 3 47

Przychody z dziatalnosci

operacyjnej 123 33 90

Koszty z tytutu dziatalnosci

operacyjnej -154 61 -93 Stopy zmian
Wynik na dziatalnosci nie sg
operacyjnej -31 =27 -3 wymowne
Rezerwy na aktualizacje

wartosci -2 2 -4

Wynik z inwestycji

finansowych 2.289 -13 2301

Koszty z tytutu integracii -203 -9 194

Zysk brutto z dziatalnosci 1.960 -68 2.027

Efekty jednorazowe — 2006: Wynik z inwestycji finansowych: +2.267 min € (zyski ze sprzedazy: HVB Splitska
banka, Banku BPH i spotek zaleznych PIA na Wegrzech i w Chorwacii); Koszty z tytutu integracji (rezerwa na
koszty restrukturyzacji w obrebie dziatar z Klientami w Austrii: — 200 min €).

Pion Corporate Center zamyka sprawozdawczos$¢ segmentu dziatalnosci, lecz
obejmuije réwniez wazne funkcje bankowe, w tym oprécz oddziatow sztabo-
wych CEO, CFO i CRO, w pierwszej linii ,Group Banking Services”. Zaliczajg
sie do tego: funkcje Back-Office tj. Administration Services (AS)i Banking
Transactions Services, technologia informacyjna z systemem WAVE jak i
zakres Retail Estate badz Facility Management i inne ustugi.

Oprdcz tego pion Corporate Center zawiera zarzadzanie udziatami, ktére
przyczynito sie — przez dywidendy z udziatéw nieobjetych konsolidacja — do
poprawy wyniku z tytutu odsetek. Sukcesy odnotowata w tym kontekscie w
roku 2006 nasza spotka zalezna na Kajmanach, co stanowito gtowny powdd
silnego wzrostu przychodow niezaleznych od odsetek. W wyniku z inwestycji
finansowych pionu CorporateCenter odzwierciedlaja sig réwniez w wigkszej
czesci zyski ze sprzedazy, otrzymane w zwiazku z integracjg w strukture
piondw UniCredit Group 2006: tgcznie 2.267 min €. Wraz z rezerwami na
restrukturyzacje, przeznaczonymi na dziatania z Klientami w Austrii w wys.
200 min € i zawartymi w kosztach z tytutu integracji, ksztattujg one wypraco-
wany w Corporate Center wynik.
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Efekty konsolidacji naktadaja sie na
kontynuacje poszerzania dziatalnosci.

Silny wzrost kapitatu wtasnego.

Rozwadj bilansu 2006

Rozwdj bilansu Banku Austria Creditanstalt pod koniec roku 2005 i 2006
odzwierciedla kazdorazowo, zamierzane badz dokonane juz zmiany w kregu
konsolidacji, ktére przeprowadzane sg do tej pory w zwigzku z wyréwnaniem
regionow i przejeciem funkcji Holdingu dla CEE (za wyjatkiem rynkow pol-
skich), a wsrod nich przede wszystkim dwie sprzedaze o duzych wolumenach
jakimi sg HVB Splitska banka i Bank BPH. Transakcje te naktadaja sie na trwa-
jace poszerzanie dziatalnosci Banku i utrudniaja przez to ogdling interpretacje
bilansu ogélnie badz tez w przypadku pojedynczych jego pozycji.

Rozwdj sumy bilansowej w ciggu kwartatéw

(mld €)
/154+
159 i)
160 154156
150 | 140
140
130

Marzec Czerwiec Wrzesien Grudzien Marzec Czerwiec Wrzesien Grudzien
2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006

Bez HVB Splitska banka

1) Held for Sale HVB Splitska banka

Bez
2) Held for Sale Bank BPH Banku BPH

W dniu 31 grudnia 2006 r. suma bilansowa BA-CA wynosita 154,3 mld €.

Z poréwnania z koricem roku 2005 wynika — w skutek dokonanych w
miedzyczasie wytaczen z kregu konosolidacji — spadek 0 4,6 mid € lub 2,9 %.
Przebieg kwartalny sumy bilansowej wykazuje wyraznie efekty specjalne: W
bilansie z roku 2005 zaklasyfikowana i wykazana zostata zewnetrzna pozycja
HVB Splitska banka — na etapie przygotowania do zbytu — po stronie aktywow
w wys. 3,2 mld € i po stronie pasywow w wys. 1,9 mld €, jeszcze w rubryce

,Pozycje przeznaczone do sprzedazy” jako ,held for sale” wg. MSSF 5. W bilan-

sie $rodrocznym z korica marca 2006 pozycje te wynosity jeszcze 3,373 mid €

badz 2,006 mid €. Po dokonanym zamknigciu sprzedazy, pozycie te wypadty ze

Srédrocznego sprawozdania finansowego z czerwca 2006. W bilansie na dzien
30 wrzesnia 2006 zaklasyfikowany zostat analogicznie do tego ,held for sale”
Bank BPH. Ta zewnetrzna pozycja wynosita po stronie aktywow 13,972 mid €,
a po stronie pasywow 13,504 mid €. Z powodu Closingu, dokonanego na
poczatku listopada, réwniez te pozycje wypadty z bilansu z koricem roku 2006.
Z powodu trwajgcej ekspansji ,pozostatego Banku*, dla ktdrej punkt odniesie-
nia stanowi wzrost majacy miejsce od wrzesnia do grudnia, suma bilansowa
zmnigjszyta sie — pomimo rzedow wielkosci Banku BPH — w stosunkowo

matym stopniu. Proste odliczenie bilansu Banku BPH w warto$ciach liczbowych

roku ubiegtego, nie jest wprawdzie sensowne ze wzledu na relacje Intercom-

pany, lecz mozna jednak jednoznacznie stwierdzi¢, ze bilans BA-CA w skorygo-

wanym poréwnaniu na koniec roku ulegtby silnemu zwigszeniu.

Po stronie aktywdw doszto w poréwnaniu na koniec roku — jak wykazano, w
przewazajacej czesci z powodu wylgczen z kregu konsolidacji — do zmniejsze-
nia wiekszosci pozycji. W przeciwienstwie do tego rzuca sig w oczy wzrost
naleznosci miedzybankowych, wynikajgcy w duzej czesci ze sprzedazy Banku
BPH na rzecz UniCredit. Naleznosci od Klientéw wzrosty w poréwnaniu z
koricem roku 2005 0 3,094 mid € do 80,104 mid €. Mierzac wg sumy bilan-
sowej wynosity one 52 % (podobnie jak pod koniec 2005 r.).

tacznie z nalezno$ciami Klientéw Banku BPH otrzymalibySmy wzrost o ok. 7 %.

Po stronie pasywow z poréwnania na koniec roku wynika podobny obraz:
rosngce zobowigzania miedzybankowe, wigkszo$¢ pozycji znizkowa z powodu
zmniejszania kregu konsolidacji, lecz oprdcz tego silnie rosnacy kapitat
wiasny. Zobowigzania wobec Klientéw zmniejszyly sie 0 11,3 %, zobowigzania
zabezpieczone 0 5,7 %. Srodki podstawowe, stanowiace sume z obydwu
wymienionych wtasnie pozycji, wynosity pod koniec 2006 roku 80,316 mid €
lub 52 % sumy bilansowej (2005 58 %); byly 0 9,7 % nizsze niz przed rokiem,
tacznie ze $rodkami podstawowymi Banku BPH zwigkszytyby sie nieznacznie
(+1,3%).

Kapitat wtasny zgodnie z MSSF zwigkszyt sie z 7,520 mid € pod koniec 2005
roku do 10,140 mld € (7 % udziat w sumie bilansowej). Wzrost kapitatu
wiasnego 0 2,620 mid € lub 34,8 % sprowadza si¢ zasadniczo do tezauryzo-
wanego zysku Koncernu, ktéry z powodu poprawy w zakresie operacyjnym
Banku, lecz naturalnie réwniez z powodu zrealizowanych zyskow ze sprzedazy,
byt wyzszy niz przed rokiem o 2,058 min €. Kapitat mniejszo$ci zawarty w
kapitale wiasnym zmniejszyt sie — rowniez w zwigzku z oddaniem Banku BPH
—2650 min € do 213 min €.
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Raport o sytuacji Grupy za rok 2006
cigg dalszy

Srodki wiasne zgodnie z BWG
(austriackg Ustawg o0 Bankowosci)

Podstawa kalkulacji zgodnie z BWG (portfel bankowy) zmniejszyta sig w po-
réwnaniu z koicem roku 2005 0 2,1 mld € (-2,8 %) do 73,1 mid €. Do
redukcji przyczynita sie w pierwszej linii sprzedaz Banku BPH i HVB Splitska
banka. Poprzez poszerzenie dziatalnosci w Austrii jak i wzrost wolumenow w
obrebie spotek zaleznych w CEE, tgczgcy sie ze wzrostem kursow wymiany,
udato sig w duzej czesci skompensowac ten spadek. Wymag kapitatowy w
odniesieniu do portfela bankowego zmniejszyt sie na korficu w poréwnaniu z
rokiem 2005 0 170 min €.

Zrédka finansowania zwigkszyly sie w roku sprawozdawczym o 1,6 mid €
(+17,7 %) do 10,8 mld €, co sprowadzato sig gtdwnie do zwigkszen funduszu
na ogdine ryzyka Banku. Spadek elementéw uzupetniajacych jak i wieksze
zmnigjszenia dziataty lekko przeciwbieznie.

Z powodu redukcji podstawy kalkulaciji z jednej strony, lecz przede wszystkim
przez zwigkszajace sie komponenty kapitatu z drugiej strony, doszto do
zwigkszenia wskaznika kapitatu wiasnego z 8,29 % do 11,62 % i wskaznika
kapitatu catkowitego z 12,16 % do 14,73 %.

Wprowadzone w roku 2006

zmiany struktur

W dniu 4 sierpnia 2006 roku Rada Administracyjna Banku UniCredit S.p.A.,
Genua, uchwalita, ze cze$¢ dziatalnodci w Europie Srodkowo-Wschodniej,
obejmujaca wymienione ponizej spotki zalezne Banku UniCredit, wprowadzona
zostanie na poczatku 2007 roku w formie aportu do BA-CA AG w zamian za
zagwarantowanie 55 min nowych akcji BA-CA AG. Nalezg do nich:

® Koc Finansal Hizmetler A.S., Turcja — jako 50 % udziat

® Zagrebacka banka d.d., Chorwacja — jako 81,91 % udziat
® Bulbank AD, Butgaria — jako 86,13 % udziat

® Zivnostenska banka a.s., Czechy — jako 100 % udziat

® UniBanka a.s., Stowacja — jako 97,11 % udziat

® UniCredit Romania S.A., Rumunia — jako 99,95 % udziat

Zarzad BA-CA AG uchwalit w dniu 4 grudnia 2006 r. zwigkszenie kapitatu
podstawowego BA-CA AG z obecnie 1.068.920.749,80 €, roztozonych na
147.031.740 sztuk akcji, 0 399.850.000,00 € w zamian za wkfad rzeczowy,
do 1.468.770.749,80 € poprzez emisje 55.000.000 sztuk akcji z prawem do
zysku od rozpoczynajacego sie z dniem 1 stycznia 2007 roku sprawozdaw-
czego, przy kwocie wydania w wys. 105,33 € za akcjg, a tym samym fgcznie
5.793.150.000,00 €. Korzystanie z prawa do poboru nowych akcji zostato dla
Akcjonariuszy wytaczone. Do subskrypciji akcji dopuszczony zostat jedynie

Bank UniCredit, w zamian za wniesienie cze$ci dziatalnosci ,Europa Srod-
kowo-Wschodnia“. Rada Nadzorcza BA-CA AG zezwolita i uchwalita — poprzez
uchwate podjetg w dniu 21 grudnia 2006 r. — zwigkszenie kapitatu podstawo-
wego, a takze tre$¢ praw o akcjach i warunki emisji akcji.

Dokonanie wktadu zgodne z umowa o wkfadach rzeczowych, ktéra obejmuje
réwniez wartosci majatkowe i zobowigzania, jak i pracownikéw UniCredit prze-
widzianych do dziatalnosci kierowniczej, nastapi po zaistnieniu uwarunkowan
prawnych w pierwszym kwartale 2007.

Bank inwestycyjny ,,Aton Capital*

W dniu 20 grudnia 2006 r. BA-CA AG zawarta umoweg kupna/sprzedazy
dotyczaca nabycia dziatalnosci z Klientami instytucjonalnymi, rosyjskiego
banku inwestycyjnego ,Aton Capital* i wychodzi z zatozenia, ze konieczne dla
dokonania transakcji zezwolenia urzgdowe, przedtozone zostana w pierwsze;
pofowie 2007 r. Dziafalno$¢ instytucjonalna zawiera spotki ,Aton Broker* i
LJAton International“. Cena kupna wyniesie 424 min USD.

Oddzielenie dziatalnosci na rynku kapitalowym i bankowosci
inwestycyjnej

Zarzad BA-CA AG podjat uchwate o zamierzanym oddzieleniu dziatalnodci na
rynku kapitatowym i bankowosci inwestycyjnej Grupy BA-CA, i skoncentrowaniu
ich w 100-procentowej spétce zaleznej BA-CA AG.
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Wydarzenia po dacie bilansowej

UniCredit S.p.A., Genua/BA-CA AG

W dniu 9.1.2007 r. Bank HVB sprzedat 113.989.900 sztuk swoich akcji na
okaziciela Banku Austria Creditanstalt AG na rzecz Banku UniCredit S.p.A.,
oddziat w Wiedniu. Od tego dnia Bank UniCredit posiada bezposrednio
94,98 % akcji Banku Austria Creditanstalt AG.

International Moscow Bank

BA-CA AG zapfacit na rzecz VVTB Bank (France) S.A. w dniu 10 stycznia 2007
roku nastgpnych 20,4 min USD za jego udziat w International Moscow Bank
(IMB). Tym samym udziat BA-CA AG w International Moscow Bank wynosi

od tego czasu tgcznie 19,77 procent, a odpowiednia ogdlna cena kupna
415 min USD. Dodatkowo BA-CA AG przejeta w dniu 11 stycznia 2007 r.

udziat HYB w wys. 70,26 procent w | MB za ceng kupna w wys. 1,078 mld euro.

Po dokonaniu wszystkich transakcji, udziat BA-CA AG w International Moscow
Bank wynosit bedzie 90,03 procent ogdinego kapitatu akcyjnego badz

95,19 procent uprawniajgcego do gtosu kapitatu akcyjnego. Pozostate udziaty
znajdujg sie w posiadaniu EBRD (European Bank of Reconstruction and
Development).

Odszkodowanie gotowkowe dla Akcjonariuszy mniejszos-
ciowych BA-CA AG

Bank UniCredit, utrzymujgcy w BA-CA AG udziaty wielkosci 94,98 procent,
skierowat w dniu 26 stycznia 2007 roku do BA-CA AG zadanie zgodnie z

§ 1 ust. 1 Ustawy o wytgczeniu wspdinika (Gesellschafterausschlussgesetz),
aby na Walnym Zgromadzeniu BA-CA podijeta zostata uchwata o przeniesieniu
akcji na okaziciela akcjonariuszy mniejszosciowych do UniCredit S.p.A. w
zamian za zapewnienie odpowiedniego odszkodowania gotéwkowego.
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Perspektywy na przysztosc¢

Makroekonomiczne tto dziatalnosci branzy bankowej

Z perspektywy warunkow ramowych gospodarki Swiatowej perspektywy na
rok obrotowy 2007 s3 w dalszym ciggu korzystne: Niezwazywszy na (wywo-
dzacq sie z USA) stabszg dynamike koniunktury, przypadajacg na pierwsza
potowe roku, nalezy oczekiwac, ze rozwijajgca sie gospodarka Swiatowa —
cechujgca sie silng integracjg wschodnio-azjatyckich gospodarek narodowych
— ulegnie dalszej ekspansji. Jej wzrost bedzie na catym Swiecie bardziej
zréwnowazony niz w roku ubiegtym; w Euroregionie utrzyma sig on, cho¢ przy
trochg mniejszych stopach rozwoju (2,3 % po 2,8 %), na tym samym poziomie.
7 tego tez powodu, coraz bardziej na stabilno$¢ ukierunkowane banki
emisyjne, postarajg sie o dalszy wzrost odsetek, przy czym krzywa odsetek
przesunie sie w gore ,ptasko” powyzej okreséw waznosci. Na rynkach
finansowych, narzuty do ryzyka w zakresie akcji, obligacii dla przedsigbiorstw,
Emerging Markets Investments, az wreszcie ryzyk kredytowych, beda tak
nisko handlowane jak juz nie byly od dtuzszego czasu. Jak pokazata ostatnia
korekta z lutego 2007, bardzo korzystne oceny kryja w sobie jednak ciagle
ryzyka porazek, przy czym mozliwe przyczyny ciaggle wymaganych korekt lezg
w trudnym do skalkulowania zakresie pozaekonomicznym.

® Gospodarka austriacka rozpoczeta z petnym rozmachem i optymizmem
nowy rok 2007. Wskaznik koniunktury w BA-CA i nastroje konsumentéw
wskazujg na dtugoletnie wartosci najwyzsze, ankiety w obrebie przemystu
sygnalizujg najwyzszg koniunkture, a prognoze wzrostu na rok 2007 udato sie
zwigkszy¢ do 2,8 %. Eksporty (+5,7 %) i inwestycje (+4,3 %) ulegajg w
dalszym ciggu silnej ekspansji. Dobre wyniki na rynku pracy, poprawa klimatu
ostatnich miesiecy i spadek stopy inflacji, Swiadcza o nizszym wskazniku
oszczedzania i jak by nie byto lekkim przyspieszeniu w zakresie konsumpcji
prywatnej (+2,2 %). Kredyty powinny w roku 2007 wzrosngc o 5 %, przy czym
komponenty krotko- i dtugoterminowe jak i finansowania budowy mieszkanio-
wej wyrownajg sie ze sobg. Do mnigj silnego rozwoju w roku 2007 niz w roku
ubiegtym dojdzie rowniez w zakresie majatku pienigznego (+5,7 %), przy czym
Investment, ubezpieczenia i obligacje zalicza¢ sie bedg ponownie do lokat
najbardziej faworyzowanych. Przy tym strukturyzowania — po stronie kredytéw
i lokat — beda sie coraz bardziej ,przebijaty”, na niekorzys¢ klasycznych
produktow bankowych.

® W przypadku Krajow CEE (facznie z Turcjg i Rosja) oczekujemy nieprzerwa-
nej kontynuacji procesu wzrostowego; na rok 2007 prognozujemy réwnolegle
do Euroregionu, troche mniejszy, cho¢ nadal jeszcze godny uwagi, wysoki
wzrost gospodarczy (5,5 %). Wsrdd krajow czionkowskich UE, zasadniczym
motorem napgdowym tego wzrostu pozostang w dalszym ciggu inwestycje w
budownictwo i nowe urzadzenia przemystowe. Stowacja i Czechy wykorzys-
tajg utworzone w roku ubiegtym w przemysle samochodowym potencjaty
produkcyjne w celu zwigkszenia eksportu. W Stowenii pozytywnych impulsow
dostarczy gospodarce fakt wprowadzenia Euro i obnizki podatku dochodowego
z poczatkiem roku 2007. W trzech Krajach Nadbattyckich odnotowujemy
nadal najwiekszy wzrost godpodarczy, nawet jezeli coraz czesciej daje sie we
znaki pewne ,przegrzanie”, w zakresie ryzyka zwtaszcza w Estonii i na totwie.
Butgaria i Rumunia, jako panstwa czionkowskie UE od 1 stycznia, mogg w
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Financial Statements — Raport o sytuacji Grupy cigg dalszy

Raport o sytuacji Grupy za rok 2006
cigg dalszy

petni wykorzystaé walory swojej akcesji. Konsumpcja bedzie nadal bardzo Utrzymujacy si¢ wzrostu gospodarki $wiatowej

ozywiona, a inwestycje gtéwnie w zwigzku z zagranicznymi inwestycjami
o yoke g 2 g 4 yol 2005 2005 2006E 2007P

bezposrednimi, jak i projekty w zakresie infrastruktury przy wsparciu UE, beda NOM. PKB, MLD € | REALNY WZROST W POR. Z UB. R.
gtéwnymi motorami napgdowymi wzrostu po obu stronach handlu zagranicz-
nego. Negatywnie wypada jedynie krétkoterminowa perspektywa dla Wegier: z ~ Gospodarka Swiatowa 35.700 4,8 5,0 44
powodu restryktywnej zminay kierunku w polityce budzetowej, dojdzie w roku USA 10.010 3,6 33 21
2007 zaréwno w prywatnych gospodarstwach domowych jak i w sektorze Japonia 3.700 1,9 2,2 2,3
publicznym do zmnigjszenia wydatkow. Azjatyckie kraje rozwijajace sie  4.700 9,0 8,3 7,8
Euroregion (13)) 8.029 1,3 2,8 2,2
Perspektywy wzrostu gospodarczego dla Turcji s3 po pewnym ,spowolnieniu”
odnotowanym w slkutek turbulencji na rynkach filnansowy“ch w maju/czerwcu Austria 245 20 32 28
2006 r. — ponownie pozytywne. Znaczny wzrost inwestycji w ostatnich trzech
latach, przyczynit sie do zwigkszenia potencjatow produkcyjnych w gospo- .
darce. Turcja pozostanie jednak podatna na zmiany nastrojow rynku finanso- Kraje CEE
wego. W roku 2007 beda miaty migjsce wybory prezydenckie i parlamentame, ~ Butdaria 21,4 55 63 6.5
ktore pociagnaé moga za soba przejéciowe fazy niepewnosci. Estonia 1.1 105 1.3 9,5
kotwa 12,7 10,2 11,9 9,0
Rosja powinna odnotowac rowniez w roku 2007 silny wzrost gospodarczy w Litwa 20,6 7,6 7,4 74
wys. 6 %, pomimo tego, ze eksporty gazu i ropy nafotwej siegajg juz granic Polska 2433 3,5 58 5,0
swoich potencjatow. Wzrost przemystowy ulegnie wprawdzie ostabieniu z po- Rumunia 79,3 41 7.8 6,0
wodu stabszej dynamiki eksportu i silnej konkurencji w zakresie importu, lecz Stowacja 38,1 6,0 8,2 75
bedzie to mogto zosta¢ szybko wyrownane przez szybciej wzrastajace dochody Slowenia 276 40 5.1 43
i tym samym silnie rosnace czerpanie wartosci. Czechy 100.0 6.1 5.9 45
Ryzyka makroekonomiczne w catej CEE sprowadzajg sie nie tyle do ,ochtodze- Wegry 87.9 42 3.9 2.5
nia“ co do grozacego ,przegrzania“ i ewentualnie koniecznych przedsigwzig- =l gl il i i
ciach przeciwzaradczych. Wzrost gospodarczy i ekspansja strukturaina obrotu ~ Chorwacja 31,0 43 47 42
pienieznego, pozwalaja jednak oczekiwaé dia naszych rynkéw w dalszym Turcja 290,6 7.4 52 54
ciggu silnej ekspansji sektora bankowego. Bonia i Hercegowina 8,0 5,5 5,9 5,7
Rosja 614,3 6,4 6,8 6,0
Serbia 21,0 6,2 5,7 6,0
Ukraina 66,5 2,7 7,0 6,0
CEE facznie 1.673,4 5,7 6,3 5,6
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2007: Zwiekszenie zasiegu w CEE stwarza nowe rozmiary
i nowe perspektywy wzrostu dla BA-CA.

Efektywniejsze struktury w dziataniach z Klientami w Austrii.

Dalszy rozwoj BA-CA

Rok 2006 stat dla BA-CA pod znakiem licznych przebudowan, stuzacych
wdrozeniu struktury docelowej (Governance, wprowadzenie pionow dziatalno-
$ci w Austrii, instytucjonalizacja transgranicznej wspétpracy miedzynarodowej,
wyréwnywanie struktury regiondw i rozpoczecie wewnatrzgrupowego
transferu w CEE). W roku 2007 poczynione zostang pozostate jeszcze, ale
znajdujgce sie na dalekim etapie rozwoju, kroki w kierunku integracji.
Najwazniejszg role odegrajg przy tym —w pierwszym petnym roku obrotowym
z nowa struktura — biezgca dziatalnos$¢ operacyjna, tgczenie sie z nowo
przejetymi jednostkami i wykorzystanie efektow synergetycznych w odniesieniu
do przychoddw i kosztow.

® W zakresie wspotpacy z Klientami w Austrii nie oczekujemy — wychodzac z
zatozenia opisanej sytuacji — w przeciwienstwie do roku 2006, zadnych
wiekszych zmian popytu, zaréwno w odniesieniu do raczej stabej dynamiki, jak
i do trenddw strukturalnych. Nacisk na marze w dziatalnosci kredytowej,
utrzyma sie — wspierany cyklem odsetkowym — na tym samym poziomie,
natomiast w odniesieniu do pasywow dojdzie do zwigkszenia konkurencji w
zakresie wolumendw. Odpowiemy na to, tak jak do tej pory — jako lider rynku
— przy pomocy rozwigzan strukturyzowanych, bliskich rynkowi kapitatowemu.
W ten sposob prowadzi¢ bedziemy — oszczedzajgc kapitat wtasny i chronigc
bilans — nasza dalszg ekspansjg. Duze szanse dla wykorzystania naszej po-
szerzonej sieci wspdtpacy, zaréwno na rynkach dojrzatych jak réwniez w CEE,
widzimy w pionach Corporates i Markets & Investment Banking w zwigzku ze
strategicznymi inwestycjami zagranicznymi w ramach ponadregionalnego
L,Splatania sie”“ przemystu. Na bazie stabilnego operacyjnego rozwoju przycho-
déw, wychodzimy z zatozenia wyraznej poprawy osigganych wynikow, przede
wszystkim dlatego, ze zainicjowane przedsiewziecia restrukturyzacyjne — z po-
wodu utworzonych w roku ubiegtym rezerw — oddziatywac¢ bedg w roku 2007
z wpywem na wynik finansowy. Dojdzie do tego przede wszystkim w pionie
Retail: tutaj oczekujemy wyraznego spadku wskaznika koszty/dochody jak i
ukazania sig trwatych skutkow metodycznej poprawy zarzadzania ryzykiem,
czego nastepstwem bedzie silng zmiane zysku. Pion Retail dokona pozytyw-
nego wkiadu do wartosci (EVA).

® Do znacznego zwigkszenia wktadu w osiggany wynik dojdzie w Pionie CEE
Banku BA-CA. Sprowadza sig to z jednej strony do kontynuacji ozywienia w
sektorze bankowym i finansowym w catym regionie, jak rowniez do naszej — o
wiele bardziej rozbudowanej obecnie — pozycji na rynku. Lokalne przejecia
jednostek, dokonywane w pieciu krajach znajdujg sie na etapie koricowym, a
efekty synergetyczne uzupetniajg tutaj lezacg u ich podstaw poprawe przycho-
déw. Po drugie — i co bardziej decydujace dla osigganego wyniku — wigczenie
nowych, silnie rosngcych i posiadajgcych duze znaczenie krajow, silnie
zwigkszy nasz potencjat wzrostowy w ramach przejmowanej funkcji Holdingu.
Konsolidacja bankéw zaleznych UniCredit badZ HVB w Chorwacji, Czechach,
Stowacji, Butgarii, Rumunii, Krajach Nadbattyckich, jak i krajach o duzym za-
ludnieniu tj. Turcja i Rosja, 0znacza dla BA-CA duzy krok do przodu ku nowym
rzedom wielkosci, pomimo tego, ze z powoddw granic narzucanych prawem
kartelowym badz rozwojow trudnych do przewidzenia, oddane musiaty zosta¢
HVB Splitska banka i Bank BPH. Jesli by poréwnac w rachunku pro-forma za

rok 2006, nowy krag konsolidacyjny po zakorczeniu transferu wewnatrzgru-
powego, z wynikiem finansowym za rok 2006, skorygowanym o efekty jedno-
razowe, czyli przede wszystkim o zyski ze sprzedazy (tacznie z bankami HVB
Splitka banka i Bank BPH nie skonsolidowanymi przez okres catego roku), to
otrzymamy na szczeblu BA-CA faczny wzrost wolumendw wazonych ryzykiem
023 % i zysku z dziatalnosci brutto 0 20 %. Pomijajgc ten efekt, uwzglednic
nalezy réwniez, ze wsrad nowo dotgczonych rynkow znajduja sie te najsilniej
rosnagce w duzym regionie CEE.

Ogdlnie mozna wiec — z perspektywy dnia dzisiejszego — oczekiwag, ze wynik
BA-CA, zgodnie z trendem silnego rozwoju ostatnich pieciu lat, réwniez w roku

2007 ulegnie silnemu wzrostowi.

5 marca 2007, Zarzad

Dr Erich Hampel
(Prezes)

Willibald Cernko Thomas GroB

Mgr Wilhelm Hemetsberger Drdr Werner Kretschmer
Dr Andrea Moneta Drdr Regina Prehofer
Dr Johann Strobl Robert Zadrazil
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Rachunek zyskow i strat
Grupy BA-CA

za rok obrotowy 2006

(Nota) 2006 2005 + W POR. Z 2005

MLN € MLN € MLN € W %
Przychody z tytutu odsetek netto 2.456 2.291 165 7,2
Dywidendy i przychody podobne 130 183 -54 -29,2
Przychody z przedsigbiorstw ocenianych metodg praw wtasnosci 96 86 10 11,4
Wynik z tytutu odsetek ®) 2.681 2.560 121 4,7
Wynik z tytutu prowizji ©) 1.667 1.457 210 14,4
Wynik handlowy @ 348 264 84 31,6
Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych ®) 66 -16 82 >100
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4.762 4.266 496 11,6
Koszty personalne —1.606 -1.519 —-88 5,8
Pozostate koszty zarzadzania -903 —-865 -38 4.4
Amortyzacja i aktualizacja wartoSci —248 -273 25 -9,3
KOSZTY Z TYTULU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ©  —2.757 -2.656 -101 3,8
WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE. 2.005 1.610 395 24,6
Rezerwy (10) =111 -1 -101 >100
Amortyzacja warto$ci firmy oraz wartosci niematerialnych i prawnych —8 -4 -4 97,4
Odpisy na utrate wartosci 1 -679 —491 —-188 38,4
Wynik z inwestycji finansowych (12) 2.313 305 2.009 >100
Koszty z tytutu integracji (13) —248 -108 -140 >100
ZYSK BRUTTO Z DZIALALNOSCI 3.272 1.301 1.971 >100
Podatek dochodowy (14) -140 —226 86 -38,2
ZYSK NETTO ROKU OBROTOWEGO 3.132 1.075 2.057 >100
Czes¢ okresowego zysku netto przypadajaca na udziaty mniejszosci -111 -111 - -0,4
ZYSK NETTO ROKU OBROTOWEGO BEZ UDZIAtOW MNIEJSZOSCI 3.022 964 2.058 >100
Wskazniki finansowe

2006 2005

Zysk (strata) na jedng akcje (w €, rozwodniony i nierozwodniony) (15) 20,56 6,56
Wskaznik rentownosci kapitatu brutto (ROE before taxes) 39,6 % 17,9%
Wskaznik rentowonsci kapitatu netto (ROE after taxes) 39,5% 14,3%
Wskaznik koszty/dochody (C/I-Ratio) 57,9% 62,3%
Wskaznik ryzyko/zysk (Risk/Earings-Ratio) 25,3% 19,2%

Wskazniki finansowe bez efektow jednorazowych”

2006
Zysk (strata) na jedng akcje (w €, rozwodniony i nierozwodniony) 7,61
Wskaznik rentownosci kapitatu brutto (ROE before taxes) 19,7%
Wskaznik rentowonsci kapitatu netto (ROE after taxes)) 15,8%

*) Wskazniki finansowe zostaty w tym zestawieniu skorygowane zwfaszcza o zyski ze sprzedazy i rezerwy na restrukturyzacje (patrz rowniez nota 2) tacznie z ich
efektami podatkowymi jak i 0 wspomniane w Raporcie na temat ryzyka efekty jednorazowe (patrz réwniez nota 51).
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Bilans Grupy BA-CA

na dzien 31 grudnia 2006 roku

Aktywa

(Nota) ~ 31.12.2006 31.12.2005 + W POR. Z 2005

MLN € MLN € MLN € W %
Kasa i operacje z Bankiem Centralnym (17) 1.584 1.261 322 25,6
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (18) 16.676 17.700 -1.024 -58
Aktywa finansowe oceniane z wptywem na wynik finansowy wg wartosci
w danym czasie 19 487 1.963 —1.477 -75,2
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy (20) 9.697 7.694 2.002 26,0
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci @1 5.772 6.847 -1.075 -15,7
Naleznosci od bankow (22) 32.486 28.621 3.865 13,5
Naleznosci od Klientow 23) 80.104 83.198 —3.094 -37
Udziaty w przedsigbiorstwach stowarzyszonych i Joint Ventures 1.890 1.783 107 6,0
Aktywa trwate i rzeczowe (24) 1.373 1.311 62 4,7
Wartosci niematerialne i prawne (25) 1.052 1.358 —-306 -22,5
Roszczenia podatkowe (26) 998 1.010 -12 -1,2
Pozycje przeznaczone do sprzedazy @7 15 3.221 -3.206 -99,5
Pozostate aktywa (28) 2123 2911 —788 =271
AKTYWA RAZEM 154.255 158.879 -4.624 -29
Pasywa

(Nota) ~ 31.12.2006 31.12.2005 + W POR. Z 2005

MLN € MLN € MLN € W %
Zobowigzania wobec bankow (29) 48.309 44.279 4.030 9,1
Zobowigzania wobec Klientdw (30) 54.969 61.952 —6.982 -11,3
Zobowigzania zabezpieczone @31) 25.347 26.885 —-1.537 =57
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 32) 5.264 6.850 —1.586 -232
Zobowigzania finansowe oceniane z wptywem na wynik finansowy wg wartosci
w danym czasie 33 1.731 1.129 602 53,3
Zobowigzania podatkowe (34) 587 603 -17 -2,7
Pozycje przeznaczone do sprzedazy - 1.884
Pozostate pasywa (35) 3.394 3.780 —386 -10,2
Rezerwy (36) 4.513 3.996 517 12,9
Kapitat wtasny 37) 10.140 7.520 2.620 34,8

w tym: udziaty mnigjszosci 213 650 -436 —-67,2

PASYWA RAZEM 154.255 158.879 -4.624 -2,9
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/estawienie zmian w kapitale wtasnym
Grupy BA-CA

MLN € KAPITAL KAPITAL REZERWY REZERWY REZERWY  SWIADCZENIA UDZIALY UDZIALY KAPITAL
PODSTAWOWY REZERWOWY UTWORZONE  WALUTOWE SZACUNKOWE PRACOWNICZE WEASNE  MNIEJSZOSCI WEASNY

ZGODNIE Z ZGODNIE Z

MSR 392 MSR 19
Stan na dzien 1.1.2005 1.069 2.749 3.180 -409 53 -183 6.460 439 6.898
Podwyzszenie kapitatu - 3 3
Udziaty w jednostkach dominujacych 1 1 1
Nabycia spotek 131 131
Ujete przychody i nakfady 968 116 71 —552 604 138 742
Dywidendy wyptacone -221 —221 —61 -282
Pozostate zmiany 26 26 26
STAN NA DZIEN 31.12.2005 1.069 27511 3.954 -293 125 -734 6.871 650 7.521
1) Kapitat rezerwowy wykazany w odrebnym sprawozdaniu finansowym BA-CA AG 2.154 min €. 2) Rezerwy szacunkowe zgodnie z MSR 39 1.1.2005 31.12.2005
Rezerwa na zabezpieczenie przeplywow —161 -111
Rezerwa na AfS 214 236
Razem 53 125
MLN € KAPITAL KAPITAL REZERWY REZERWY REZERWY  SWIADCZENIA UDZIALY UDZIALY KAPITAL
PODSTAWOWY REZERWOWY UTWORZONE  WALUTOWE SZACUNKOWE PRACOWNICZE WEASNE MNIEJSZOSCI WEASNY

ZGODNIE Z ZGODNIE Z

MSR 392 MSR 19
Stan na dzien 1.1.2006 1.069 2.751 3.954 —-293 125 -734 6.871 650 7.521
Podwyzszenie kapitatu - 25 25
Zmiany w kregu konsolidacji —486 —486
Udziaty w jednostkach dominujacych -3 -3 -3
Ujete przychody i nakfady 3.021 220 223 -23 3.440 86 3.526
Dywidendy wyptacone -368 —368 -62 —-430
Pozostate zmiany 108 -122 -14 -14
STAN NA DZIEN 31.12.2006 1.069 2.859 1) 6.482 -73 347 —-757 9.927 213 10.140
1) Kapitat rezerwowy wykazany w odrgbnym sprawozdaniu finansowym BA-CA AG 2.154 min €. 2) Rezerwy szacunkowe zgodnie z MSR 39 1.1.2006 31.12.2006
Rezerwa na zabezpieczenie przeptywow -111 —-175
Rezerwa na AfS 236 522
Razem 125 347

Opis ujetych pozycji przychodow i naktadow

MLN € 2006 2005
Zyski z wyceny wartosci majatkowych przeznaczonych do sprzedazy (Rezerwy na AfS) 382 26
Zyski z zabezpieczenia przeptywu Srodkow pienigznych (Rezerwa na zabezpieczenie przeptywu srodkow pienieznych) -105 74
Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych (zmiana rezerwy walutowej) 212 125
Rezerwa walutowa z wartosci majatkowych przeznaczonych do sprzedazy - 8
Straty matematyczno-ubezpieczeniowe w planach ukierunkowanych na wydajnos¢ -30 —-735
Podatki od pozycji, przeniesionych bezposrednio do albo z kapitatu wtasnego -63 169
Ujete bezposrednio w kapitale wtasnym 395 -333
Zysk netto roku obrotowego 3.131 1.075
Suma ujetych w okresie sprawozdawczym pozycji przychodéw i naktadéw 3.526 742
Udziaty wtasne 3.440 604
Udziaty mniejszosci 86 138
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Rachunek przeptywow srodkow pienieznych

MLN € 2006 2005

WYNIK NETTO 3.132 1.075

Pozycje niepienigzne zawarte w wyniku finansowym netto oraz korekty dot.
uzgodnien wyniku finansowego netto do przeptywow z dziatalnosci operacyjnej

Umorzenia, amortyzacja, aktualizacjia wartosci 949 834
Zmiany wartosci rezerw dot. spraw pracowniczych oraz innych rezerw 346 317
Zmiany wartosci innych pozycji niepienigznych 210 —245
Zysk/strata na sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych, majatku rzeczowego oraz inwestycji —-381 —286
RAZEM 4.556 1.695
Zmiany stanu aktywow i pasywow z tytutu dziatalnosci operacyjnej po korektach uwzgledniajacych pozycje niepienigezne
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu —291 -506
Naleznosci -12.920 —10.661
Inne aktywa 468 357
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 439 —467
Zobowigzania wobec sektora finansowego i niefinansowego 4.601 8.207
Inne naleznosci zabezpieczone 4.433 2.995
Inne pasywa =25 581
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 1.035 2.201
Wptywy z tytutu sprzedazy
Aktywa finansowe 7.064 1.061
Aktywa trwate i rzeczowe 319 157
Wydatki z tytutu zakupu
Aktywa finansowe —8.000 —-2.206
Aktywa trwate i rzeczowe -210 -611
Przyptywy/odptywy Srodkow ze sprzedazy jednostek zaleznych 141 153
Przyptywy/odptywy $rodkéw z nabycia jednostek zaleznych -15 87
Inne zmiany 105 67
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ —-878 -1.292
Srodki pieniezne z tytutu podniesienia kapitatu - -
Dywidendy wyptacone —-368 —221
Zobowiazania podporzadkowane oraz pozostata dziatalnos¢ finansowa -34 95
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ —-402 -126
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 1.859 1.102
Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 1.035 2.201
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej -878 -1.292
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej —402 -126
Zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych -30 -26
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 1.584 1.859
PEATNOSCI Z TYTUEU PODATKU, ODSETEK | DYWIDEND
Zapfacony podatek dochodowy -99 -67
Odsetki otrzymane 6.200 4.853
Odsetki zaptacone —3.581 —2.625
Dywidendy otrzymane 200 203

Rezerwy minimalne BA-CA zostaty przegrupowane z rezerwy gotéwkowej w naleznosci. Doszto przez to do zmiany odpowiednich porownawczych wartosci liczbo-
wych z roku ubiegtego.
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Dane objasniajgce (Noty) do Skonsolidowa-
nego Sprawozdania Finansowego

(1) Podstawa prawna niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Uni Europejskiej z dnia 19 lipca 2002 r. nr.
1606/2002/WE spatki, podlegajgce prawu jednego z krajow cztonkowskich, zobowigzane sg do sporzadzania
swoich skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe rozpoczynajace sie po 31 grudnia 2004
roku, wedtug tych standardéw rachunkowo$ci, ktdre przejgte zostaty zgodnie z postepowaniem w brzmieniu art. 6
tego rozporzadzenia, w przypadku kiedy ich akcje dopuszczone byly w dniu bilansowym do obrotu na jednej z
regulowanych gietd w Uni Europejskiej.
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(2) Zmiany struktury

W kregu konsolidacji Banku Austria Creditanstalt nastapity w poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastgpujgce zmiany:

W dniu 29 grudnia 2005 roku Bank Austria Creditanstalt AG nabyt 83,27 % (co odpowiada 19.987.000 sztuk
akeji) bosniacko-hercegowinskiego banku Nova Banjalucka Banka a. d., Banja Luka, ktéry z dniem 1 stycznia
2006 roku objety zostat konsolidacjg. Cena kupna wynosita 31,3 min €. Poprzez dokonanie tego zakupu w Grupie
Bank Austria Creditanstalt doszio do powstania wartosci firmy w wys. 26,1 min €. W pierwszym kwartale 2006
roku Bank Austria Creditanstalt dokonat zwigkszenia kapitatu 0 16 min marek bosniackich, przez co udziat Banku
Austria Creditanstalt wzrdst do 90,9 %.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku nastepujace spotki zalezne zostaty objete konsolidacja:
CA IB Securities S.A., Warszawa

BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Warszawa

— BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z 0. 0., Warszawa

CA 1B Polska S.A., Warszawa

— CAIB Corporate Finance Beratungs Ges.m.b.H., Wieden (koncern czgsciowy)

— CA IB International Markets AG, Wieden

— CA IB International Markets Ltd., Londyn

— Universale International Realitdten GmbH, Wieden (koncern czesciowy)

Dodatkowo w dniu 1 kwietnia 2006 . przyjeta zostata do kregu konsolidacji spotka
AWT International Trade AG, Wieden (koncern czesciowy).

W dniu 30 czerwca 2006 r. Bank Austria Creditanstalt AG sprzedat na rzecz francuskiej Societe Generale swoj
wynoszacy 99,75 % (4.541.258 sztuk akcji) udziat w banku HVB Splitska banka d.d., Split. Ze sprzedazy tej
wynika w Grupie Bank Austria Creditanstalt zysk ze zbycia w wys. 684,3 min €. Wynik finansowy Splitska banka
osiggniety do momentu sprzedazy zawarty zostat w rachunku zyskdw i strat Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

W dniu 4 sierpnia 2006 roku Rada Administracyjna Banku UniCredit S.p.A., Genua, uchwalita, ze czgs$¢
dziatalnodci w Europie Srodkowo-Wschodniej, obejmujaca wymienione ponizej spétki zalezne Banku UniCredit,
wprowadzona zostanie na poczatku 2007 roku w formie aportu do BA-CA AG w zamian za zagwarantowanie
55 min nowych akcji BA-CA AG. Nalezg do nich:

Koc Finansal Hizmetler A.S., Turcja — 50 %

— Zagrebacka banka d.d., Chorwacja — 81,91 %

Bulbank AD, Butgaria — 86,13 %

Zivnostenska banka a.s., Czechy — 100 %

— UniBanka a.s., Stowacja — 97,11 %

— UniCredit Romania S.A., Rumunia — 99,95 %

Zawarcie tych transakcji planowane jest — po zaistnieniu ku nim warunkdéw prawnych — na pierwszy kwartat
2007 roku.

Potaczenie Banku HVB Romania S. A., Bukareszt z Banca Comerciala ,lon Tiriac* S. A., Bukareszt zakorczone
zostato w dniu 1 wrzesnia 2006 roku. Obydwie te instytucje firmuja teraz pod nazwa Banca Comerciala
HVB Tiriac S. A.

Na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu odbytym w dniu 25 pazdziernika 2006 roku, Bank HVB przedtozyt w
celu uzyskania aprobaty, umowy dotyczace przeniesienia BA-CA do UniCredit S.p.A,, Genua; spotek zaleznych
International Moscow Bank i HVB Bank Latvia AS do BA-CA,; jak i fili HVB w Estonii i na Litwie do HVB Bank Latvia.
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Noty

(2) Zmiany struktury cigg dalszy

Umowy te uzyskaty na Walnym Zgromadzeniu poparcie iloscig kazdorazowo przeszto 99,4 % oddanych gfosow.
Przeciwko tym uchwatom Akcjonariusze wytoczyli przed sadem powddztwo.

Na sprzedaz BA-CA Bankowi UniCredit i sprzedaz HVB Bank Latvia Bankowi BA-CA wyrazona juz zostata zgoda
ze strony urzedow. Umowa kupna/sprzedazy z Bankiem HVB dotyczaca jego udziatu w International Moscow
Bank, Moskwa, i HVB Bank Latvia AS., Riga, zostata w dniu 9 wrze$nia 2006 r. zawarta, a w dniu 11.01.2007 r.
wykonana.

Bank BA-CA sprzedat swdj wigkszosciowy udziat w Banku BPH S.A., Krakow za ok. 3,6 mid € i zalezne od wyniku
czesci sktadowe na rzecz Banku UniCredit. Wyfgczenie z kregu konsolidacii nastgpito poprzez Closing w dniu

3 listopada 2006 roku. Z transakcji tej wynika zysk ze sprzedazy powstaty w Grupie Bank Austria Creditanstalt w
wys. 1.545 min €. Wynik finansowy Banku BPH wypracowany odpowiednio do momentu sprzedazy, zawarty
zostat w rachunku zyskdw i strat Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Tego samego dnia wytgczone z
kregu konsolidacii zostaty rowniez jego spotki zalezne tj.:

— BPH Leasing S.A., Warszawa

— BPH Bank Hipoteczny S.A., Warszawa

— BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Warszawa

— BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z o. 0., Warszawa.

W dniu 20.12.2006 Bank Austria Creditanstalt AG zawart umowe kupna/sprzedazy dotyczaca nabycia dziatalnosci
z Klientami instytucjonalnymi rosyjskiego banku inwestycyjnego ,Aton Capital” i wychodzi z zatozenia, ze ko-
nieczne do wykonania umowy zezwolenia ze strony urzeddw przedtozone zostang w pierwszej potowie 2007 roku.
W skfad dziatalnosci instytucjonalnej wchodza spétki , Aton Broker® i, Aton International”. Cena kupna wynosi
424 miliony USD.

W dniu 28.12.2006 roku Bank Austria Creditanstalt (BA-CA) przejat od VTB Bank (France) SA (wcze$niej Banque
Commerciale pour I'Europe du Nord-EUROBANK) 12,96 %-owy udziat w International Moscow Bank za ceng
395 milionéw USD. Na temat nabycia dalszych udziatéw w International Moscow Bank w roku 2007 patrz
rowniez nota 4, Zdarzenia po dacie bilansowej.

BA-CA AG zafozyt w dniu 29 grudnia 2006 r. oddziat bankowy w Mediolanie, przy Via Tortona 33, ktéry zajmowac
sie bedzie wytgcznie administracja i controllingiem udziatow UniCredit S.p.A przenoszonych na drodze wktadu
rzeczowego. Tym samym dziatalnos¢ ta nie obejmuje zadnej dziatalnosci bankowej.

Zarzad podjat uchwate o reorganizacji i restrukturyzacji pionow dziatalnosci: Retail, Corporates, Markets and
Investment Banking, Global Banking Services, Support Services i Risk Management. W tym celu zostaty utworzone
rezerwy w wys. 231 min €. Poza tym planowane jest skupienie dziafalnosci na rynku kapitatowym i bankowosci
inwestycyjnej Grupy BA-CA w 100 %-owej spétce zaleznej BA-CA AG.
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Wptyw zmian dokonanych w kregu konsolidacji

Aktywa 31.12.2005 WYLACZENIA WEACZENIA
MLN € Z GRUPY DO GRUPY
Kasa i operacje z Bankiem Centralnym 1.261 —-238
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 17.700 —-563
Aktywa finansowe oceniane z wptywem na wynik finansowy
wg wartosci w danym czasie 1.963 —-1.547 -
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy 7.694 —-387 125
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci 6.847 -4 -
Naleznosci od bankow 28.621 —-782 189
Naleznosci od Klientow 83.198 —8.261 127
Udziaty w przedsiebiorstwach stowarzyszonych i Joint Ventures 1.783 -24 -
Aktywa trwate i rzeczowe 1.311 —254 220
Wartosci niematerialne i prawne 1.358 -338 30
Roszczenia podatkowe 1.010 -148 32
Pozycje przeznaczone do sprzedazy 3.221 —3.221 -
Pozostate aktywa 2.911 -163 108
AKTYWA RAZEM 158.879 -15.929 846
Pasywa 31.12.2005 WYLACZENIA WEACZENIA
MLN € Z GRUPY DO GRUPY
Zobowigzania wobec bankdéw 44.279 -1.134 34
Zobowigzania wobec Klientow 61.952 —-9.659 209
Zobowigzania zabezpieczone 26.885 —-835 -
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 6.850 —264 -
Zobowigzania finansowe oceniane z wptywem na wynik finansowy
wg wartosci w danym czasie 1.129 - -
Zobowigzania podatkowe 603 —-140 1
Pozycje przeznaczone do sprzedazy 1.884 —1.884 -
Pozostate pasywa 3.780 —184 63
Rezerwy 3.996 -9 36
Kapitat wtasny 7.520 —1.822 503
PASYWA RAZEM 158.879 -15.929 846
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Noty

(3) Streszczenie znaczacych zasad rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Banku Austria Creditanstalt za rok 2006 sporzadzone zostato w oparciu
0 § 59a BWG (austriacka Ustawa o Bankowosci) i § 245a UGB (austriacki kodeks przedsiebiorstw, wczesniej:
austriacki kodeks handlowy), jak i w zgodnosci z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Uni Europej-
skiej z dnia 19 lipca 2002 r. nr. 1606/2002/WE wedtug obowigzujgcych w dniu zakoriczenia roku obrotowego
wymogdw MSSF (IFRS) Migdzynarodowej Rady Standardéw Rachunkowosci (International Accounting Standards
Board — IASB), a takze zgodnie z interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (IFRIC/SIC). Zastosowanie znalazty wszystkie przejete przez UE Miedzynarodowe Standardy Sprawoz-
dawczosci Finansowej (IFRS), odnoszace sie do sprawozdan finansowych za rok 2006. Za podstawe sporzadzenia
sprawozdania stuzyty dodatkowo ustanowione — przez nadrzedng spotke Koncernu UniCredit w jej Accounting
Manual — za wigzgce dla catego Koncernu korzystanie z praw wyborczych i wytycznych dotyczacych ewidencijo-
nowania. Na tych samych standardach opierajg sie réwniez poréwnawcze wartosci liczhowe z roku ubiegtego, na
ile byto to konieczne z powodu dopasowan wedtug przepiséw przejsciowych.

W celu lepszego spetnienia w przysziosci wymogow wigzacych sie ze sprawozdawczoscig finansowg w obrebie
koncernu UniCredit, dokonana zostata w roku sprawozdawczym zmiana systemu konsolidacji BA-CA. Z powodu
tej zmiany warto$ci poréwnawcze z roku ubiegtego musiaty zostac ustalone czesciowo w przyblizeniu badz
niektdre dane z roku ubiegtego nie mogty zostac¢ trwale dopasowane do nowego schematu sprawozdawczego,
tak ze w przypadku pojedynczych danych (tj. np. rozwoj pozostatych rezerw zgodnie z MSR 37.84, dane z roku
ubiegtego dotyczace aktywow finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci, podziaty regionaine) nie
dokonano zadanego wykazania odsyfajac do MSR 1.38. Nie doszto przez to jednak do ogdlnego naruszenia
zgodnosci Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego z MSSF.

Poprzez MSSF 7 dokonano nowego uregulowania kwestii wykazywania kazdego rodzaju ryzyka wynikajacego z
instrumentéw finansowych. Zastosowanie MSSF 7 obowigzuje od tego roku obrotowego, ktory rozpocznie sig w
dzien lub po dniu 1 stycznia 2007. MSSF 7 zastapi catkowicie MSR 30 (Ujawnienie informacji o sprawozdaniach
bankdw i podobnych instytucji finansowych) i czeSciowo MSR 32 (Instrumenty finansowe: ujawnianie i
prezentacja) w odniesieniu do obowigzku udzielania informacji. Poniewaz do tej pory ujawnianie przez nas
informacji nastgpowato w oparciu o te dwa standardy, wigc poprzez wprowadzenie MSSF 7 dojdzie do zmian w
sprawozdawczosci finansowe;.

MSSF 8, ktdry nie zostat jeszcze przejety przez UE, dokonuje nowej regulacji podstawy sprawozdawczo$ci
segmentéw dziatalnosci na tyle, iz w sprawozdawczosci segmentéw dziatalnosci nalezy wtedy stosowac inne
wartosci niz te, ktore opieraja sie na regutach MSSF, jezeli decyzje kadry zarzadzajacej sprowadzajg sie do tych
innych wartosci. Zadane jest przy tym jednak przejécie do wartosci MSSF pozostatej sprawozdawczo$c.
Poniewaz jednak sprwozdawczo$¢ w obrebie BA-CA opiera sig juz na wartosciach MSSF, wigc nie nastapig tutaj
zadne zmiany.

Dodatkowo nalezy przedstawiac rozrachunki i transakcje brutto wykraczajgce poza granice jednego segmentu.
Moga wynikna¢ z tego zmiany w pojedynczych wierszach w obrebie sprawozdawczosci segmentéw dziatalnosci,
€O Nie znaczy, ze sumaryczny wynik catego Banku badz wktad poszczegolnych segmentow dziatalnosci ulegng
przez to zmianie.

W poréwnaniu ze sprawozdaniem finansowym z ubiegtego roku, nie weszty w zycie zadne znaczace dla BA-CA
zmiany zasad rachunkowosci wg MSSF.

Ponizej wyjasniamy znaczace roznice ujmowania w rachunku zyskow i strat pomiedzy skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok 2006 — zgodnym ze schematem Grupy UniCredit — a schematem uzywanym
przez BA-CA do roku 2006:

— Wynik z tytutu odsetek zawiera zgodnie z nowym schematem rachunku zyskdw i strat zalezne od handlu
sktadniki odsetek, przedstawiane do tej pory w wyniku handlowym. W przeciwienstwie do tego dochody z
najmu z Investment Properties, wykazywane do tej pory w wyniku z tytutu odsetek, podporzadkowane zostaty
wynikowi z tytutu pozostatych przychoddw i kosztow.

Wydane, lecz nie stosowane jeszcze
obowigzkowo MSSF, ktdre nie zostaty
zastosowane z wyprzedzeniem

Zmiany zasad rachunkowosci w
sprawozdaniu finansowym za rok 2006
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Metody konsolidacji

Ksiggowanie transakciji
wewnatrzgrupowych
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— Wynik z tytutu prowizji zawiera zalezne od handlu czesci sktadowe prowizji (ukazywane wczesniej w wyniku
handlowym).

— Wynik handlowy wykazywany jest bez zaleznych od handlu sukcesow w zakresie odsetek i prowizji. Sukcesy z
oceny instrumentow finansowych kategorii: aktywa finansowe oceniane z wptywem na wynik finansowy wg
wartosci w danym czasie (,at fair value through profit and loss"), przedstawiane do tej pory w wyniku z inwe-
styciji finansowych, bedg wykazywane réwniez w wyniku handlowym.

— Do wyniku z tytutu pozostatych przychoddw i kosztow wigczona zostata duza czesSc przychoddw i kosztow z
Investment Properties, wykazywanych dotychczas w wyniku z inwestycji finansowych. Oprdcz tego znaczace
sktadniki dotychczasowej pozycji rachunku zyskdw i strat: wynik z tytutu innych przychoddéw i kosztow (np.
przejecia strat) zawarte zostaty teraz w wyniku z tytutu pozostatych kosztéw i przychoddw.

— W pozycji zyskow z podmiotéw wycenianych metoda praw wiasnosci wykazywana bedzie zmiana wyceny
udziatu jak i zyski ze sprzedazy z podmiotéw wycenianych metodg praw wtasnosci.

— Pozycji amortyzacja i aktualizacja wartosci aktywow trwatych i rzeczowych przyporzagdkowane zostang amorty-
zacje z Investment Properties, ktdre do tej pory obcigzaty wynik z inwestycji finansowych.

— Rezerwy na aktualizacje wartosci bedg po raz pierwszy wykazane poza obrgbem wyniku na dziatalnosci opera-
cyjnej i w wysokim stopniu poréwnywalne z dotychczasowymi tresciami (za wyjatkiem np. ryzyka procesowego
7 dziatalnosci kredytowej).

Wykazywane do tej pory w bilansie w odrebnej pozycji: rezerwy na ryzyko niewywigzania sig z naleznosci,
przedstawiane beda teraz wraz z odpowiednia pozycja naleznosci w wyprowadzonym saldzie. Oprocz tego
rezerwa minimalna BA-CA wykazywana bedzie teraz w pozycji naleznosci od bankéw.

Wszystkie istotne spotki, ktore sg bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez Bank Austria Creditanstalt,
zostaty w petni ujgte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Ich istotno$¢ okreslana jest przy tym we-
dtug jednolitych dla catej Grupy kryteriow (gtownie suma bilansowa i wynik finansowy), ktére uwidaczniajg wptywy
wiaczenia lub niewtgczenia spotki zaleznej w przedstawienie sytuacji majgtkowej, finansowej i dochodowej Grupy.
Podstawe niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Banku Austria Creditanstalt tworzg
sporzadzone wedtug jednolitych standardéw Grupy, pojedyncze sprawozdania finansowe wszystkich objetych
petng konsolidacja przedsigbiorstw.

Znaczace przedsigbiorstwa stowarzyszone, czyli udziaty, ktére nie sg posrednio lub bezposrednio kontrolowane
przez Bank Austria Creditanstalt AG, na ktdre jednak moze on wywiera¢ miarodajny wptyw, oceniane sg metodg
praw wtasnosci.

Wszystkie pozostate udziaty w przedsiebiorstwach, zaklasyfikowane zostaty jako available-for-sale do aktywéw
finansowych i — jezeli mozliwe jest wiarygodne ustalenie — wycenione wedtug wartosci godziwej (Fair Value).

Sposob ujmowania uwidoczniony zostat w liscie wybranych spétek zaleznych badz udziatéw kapitatowych
w nocie 48.

Naleznosci, zobowiazania, naktady i przychody pochodzace z transakcji miedzy jednostkami Grupy podlegajg, jesli
s3 nieistotne, tak samo eliminacii jak zyski z transakcji migdzy tymi jednostkami.
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Przy nabyciu spotki zaleznej, jej przedmioty majatkowe tacznie ze zidentyfikowanymi wartosciami niematerialnymi,
jak i zobowigzania wyceniane wedtug wartosci godziwej, zaliczane s na poczet kosztow nabycia. Roznica migdzy
ceng nabycia a majatkiem netto wycenianym wedtug wartosci godziwej, ujmowana jest w bilansie w pozycji:
warto$ci firmy, jezeli powstata roznica w kwocie nie moze zosta¢ przyporzadkowana wartosciom niematerialnym,
takim jak np.stata klientela. Zgodnie z MSSF 3 i MSR 36 — wartosci firmy oraz wartosci niematerialne i prawne
nie 3 juz amortyzowane planowo. Warto$ci firm pochodzace z potaczen przedsigbiorstw majgcych miejsce po
dniu 1 kwietnia 2004 roku, ujmowane s3 w walucie przedsiebiorstwa nabytego i przeliczane kazdorazowo wedtug
kursu terminu ostatecznego. Pozycja wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych i prawnych sprawdzana jest
pod katem zachowania warto$ci przynajmniej raz do roku.

W momencie nabycia zagranicznych spotek zaleznych, ich kapitat wtasny przeliczany zostaje na Euro. Zyski i
straty powstate z przeliczenia walut obcych kapitatu wiasnego zagranicznych spotek zaleznych, zaliczane sa w
kolejnym dniu hilansowym na poczet rezerw walutowych i ewidencjonowane bezposrednio w kapitale wtasnym.

Wartosci firm nabytych przed 1.1.1995 roku zaliczone zostaty na poczet rezerw utworzonych z zysku.

Do obliczenia udziatow mniejszosciowych przy nabyciu spotki zaleznej stosuje sig aktywa i pasywa wyceniane
wedtug wartosci godziwej.

Przeliczanie walut obcych odbywa sie zasadniczo wedtug przepiséw MSR 21. Zgodnie z nimi aktywa pienigzne i
dtugi w walucie innej niz Euro przeliczane sg na Euro wedtug rynkowego kursu wymiany obowigzujgcego w dniu
bilansowym. Niezrealizowane transakcje terminowe przeliczane sg wedtug kursu w tansakcjach terminowych w
dniu bilansowym.

Sporzadzone w walutach obcych sprawozdania finansowe zagranicznych spotek zaleznych, przeliczane sa w
przypadku bilansu wedtug $redniego kursu wymiany obowigzujgcego na dzien bilansowy, natomiast w przypadku
rachunku zyskow i strat — wedtug rocznego $redniego kursu wymiany.

Wykazany w rachunku przeptywow stan srodkdw pienigznych, obejmuje réwniez rezerwe gotowkowa przedmiotow
majatkowych przeznaczonych do sprzedazy.

Zakupy i sprzedaze instrumentow finansowych na rynku transakcji kasowych ujmowane sg w dniu dokonanego
handlu.

Zasoby przeznaczone do obrotu (fgcznie z instrumentami pochodnymi przeznaczonymi do obrotu) oceniane 3 z
wptywem na wynik finansowy w wartosci godziwej. Potracenie (Netting) w pozycjach przeznaczonych do obrotu
ma miejsce tylko wtedy, jezeli istniejg ku niemu uzasadnione podstawy prawne i odpowiada ono rzeczywiscie
oczekiwanemu przebiegowi transakcji.

W pozycji aktywa finansowe przeznaczone do obrotu ujmowane s3 i wyceniane wedtug swoich wartosci godzi-
wych — papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu jak i dodatnia wartos¢ rynkowa pochodnych instrumentéw
finansowych. W celu ustalenia wartosci godziwej powotujemy sie nie tylko na kursy giatdowe, ale réwniez na
kursy Bloomberga, Reutersa, Telerate i inne. W przypadku braku tego typu kurséw, ma zastosowanie wycena
oparta na wartosci biezacej lub na modelach wyceny opcji.

W pozycji zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu zawarte sg ujemne wartosci rynkowe pochodnych
instrumentow finansowych przeznaczonych do obrotu jak i ich zasoby Short. W celu ustalenia wartosci godziwej
powotujemy sie oprdcz kurséw giatdowych réwniez na kursy tj. Bloomberg, Reuters, Telerate i inne. W przypadku
braku tego typu kursow, ma zastosowanie wycena oparta na obliczeniach wartosci aktualnej lub na modelach
wyceny opcji.

Nabywanie spotek

Przeliczanie walut obcych

Srodki pienigzne

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe i zobowigzania
finansowe, oceniane z wplywem na wynik
finansowy wg wartosci w danym czasie
(At fair value through profit or loss)

a) Aktywa finansowe i zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu
(Held for trading)
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b) Fair Value Option

Aktywa finansowe przeznaczone do
sprzedazy (Available for Sale)

Aktywa finansowe utrzymywane do
terminu zapadalnosci (Held to Maturity)

Naleznosci od bankow,
naleznosci od Klientow

Instrumenty pochodne

Aktywa finansowe lub zobowigzania finansowe moga w przypadku zaistnienia okreslonych warunkow (redukci
istniejacej poza tym niestatosci wyceny z przynaleznymi instrumentami finansowymi lub przynaleznosci do pewnej
grupy instrumentow pochodnych, zarzgdzanych z ich Fair Values na podstawie pewnej strategii inwestycyjnej i
ryzyka), zosta¢ zaklasyfikowane przy pierwszym naliczeniu z wptywem na wynik finansowy wg wartosci w danym
czasie poprzez rachunek zyskdw i strat do ocenianych aktywdw badz zobowigzan finansowych. W ujgciu bilansu
BA-CA pozycja aktywdw/zobowigzan finansowych ocenianych z wptywem na wynik finansowy wg wartosci w
danym czasie zawiera jedynie te instrumenty finansowe kategorii atFVtPL, ktdre przy pierwszym naliczeniu zostaty
zaliczone do tej kategorii. Wynik wyceny wykazywany jest w wyniku handlowym.

Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy (available-for-sale = AfS) tworza swojg odrebng kategorig. Dla
okreslenia wartosci godziwej wykorzystywany jest kurs gietdowy. W przypadku niedysponowania takim kursem,
wartos¢ aktualna kalkulowana jest na podstawie uznanych metod wyceny. Wahania wartosci wynikajace z
dokonania oceny wartosci godziwej, wykazujemy tak dtugo — bez wptywu na wynik finansowy — w odrgbnej pozycii
kapitatu wtasnego (rezerwa na aktywa dostepne do sprzedazy — AfS), az dana wartos$¢ majgtkowa nie zostanie
zbyta. W przypadku zaistnienia powodow przyczyniajgcych sig do zmniejszenia wartosci (,impairment losses"),
dokonywany jest odpis z wptywem na wynik finansowy. Po zniknieciu takiego powodu (,reversal of impairment
losses”) ma miejsce w przypadku instrumentow kapitatu wtasnego — ponowne dopisanie przez rezerwe AfS w
kapitale wtasnym, a w przypadku zobowigzan — w rachunku zyskéw i strat.

Udziaty w spotkach, ktore nie podlegaja ani petnej konsolidacii, ani nie sg wyceniane metodg praw wiasnosci,
stanowig czes¢ aktywow dostepnych do sprzedazy (AfS).

Zasoby te wyceniane sg w biezacych kosztach nabycia, przy czym do terminu zapadalnosci uwzgledniana jest
warto$¢ umorzenia. Zmniejszenia wartosci w znaczeniu MSR 39.63 (impairment) uwzgledniane sg z wptywem na
wynik finansowy.

Kredyty i nalezno$ci (loans and receivables) wykazywane sg w bilansie w wysokosci ich biezacych kosztéw
nabycia po odliczeniu aktualizacji wartosci tacznie z rozliczonymi odsetkami. Kwoty agio i damnum rozgraniczane
sg finansowo-matematycznie.

Aktualizacje wartosci

Aktualizacja wartosci w przypadku nalezno$ci obejmuje rezerwy na aktualizacje wartosci w formie aktualizaci
pojedynczych warto$ci (facznie ze zryczattowanymi aktualizacjami pojedynczych wartosci, jakimi sa aktualizacje
wartosci w odniesieniu do matych kredytow, wycenianych wedtug kryteriow specyficznych dla poszczegdlnych
Klientow), jak i w formie aktualizacji wartosci na bazie portfeli (,incurred but not reported”). Rezerwy na aktualiza-
cje wartosci tworzone sg na podstawie szacowanych wysokosci przysztych strat z tytutu kredytow niesciggalnych
i spadku odsetek. Aktualizacje wartosci poczawszy od tego roku sprawozdawczego wykazywane sg i saldowane
wraz z danymi nalezno$ciami. W trakcie roku sprawozdawczego doszto poprzez zmiang parametrow dotyczacych
rezerw na aktualizacje wartosci, ktore z powodu prac wstepnych zwigzanych z wprowadzeniem advanced internal
rating-based approach wedtug Bazylei Il dopasowane zostaty do historycznego rozwoju ryzyk rzeczywistych (okres
miedzy rzeczywistg niesciggalnoscia kredytu i jej rozpoznaniem przez bank), do jednorazowego zwigkszenia
nakfadéw na odpisy na utrate wartosci (szczegéty patrz réwniez nota 51d, ryzyka kredytowe).

Instrumenty pochodne wywodzg sie od instrumentéw finansowych, a ich wartos¢ ulega zmianie w zaleznosci od
wartosci instrumentéw bazowych branych za podstawe. Nie wymagajg one zadnych badz tylko matych kosztow
nabycia i wyréwnywane sg w terminie pozniejszym. Przy czym rozrézniamy tu instrumenty na stopg procentowa,
walutowe, transakcje na papierach wartosciowych i pozostate instrumenty. Kredytowe instrumenty pochodne
uzywane s3 w ramach aktywnego zarzadzania portfelami kredytowymi w celu optymalizacji wyniku ryzyka kredy-
towego. Transakcje instrumentami pochodnymi moga by¢ zawierane w obrocie pozagietdowym over the-counter
(OTC), bezposrednio ze strong umowy lub tez na gietdzie.
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Poprzez wymagane zabezpieczenia Margin, w przypadku handlowanych na gietdzie kontraktow futures i opcii,
ktdre przyczyniajg sie do wyréwnania wahan kurséw, dochodzi do redukcji Exposure.

Instrumenty pochodne wyceniane sg wg ich wartosci godziwej, a zmiana wartosci wykazywana jest — poza przy-
padkiem korzystnego Cashflow-Hedge Accountings zgodnie z MSR 39 — w rachunku zyskow i strat. Kredytowe
instrumeny pochodne, odpowiadajgce definicji gwarancji finansowej, wykazywane s3 w gwarancjach finanso-
wych. Ocena transakcji w wartosci rynkowej w terminie ostatecznym odbywa sig — jesli sa dyspozycyjne — na
podstawie kurséw gietdowych i oficjalnych cen rynkowych (Bloomberg, Telerate), a w przypadku ich braku, ocena
ta dokonywana jest na podstawie uznanych i sprawdzonych modeli po cenach dziennych.

W BA-CA rozrézniamy w odniesieniu do Hedge Accounting pomigdzy instrumentami finansowymi tworzonymi w
formie zabezpieczen warto$ci godziwej (Fair-Value-Hedge) i zabezpieczen przeptywu Srodkéw pienieznych (Cash-
flow-Hedge). W obu przypadkach zmiany wartosci w transakcjach podstawowych i zabezpieczajacych, majgce
miejsce w tych samych przedziatach czasowych, uwzgledniane sg w rachunku sukceséw. W celu uznania Hedge
Accounting zgodnego z MSR 39, Hedges musza by¢ w wysokim stopniu efektywne.

Aktywa finansowe lub zobowigzania, zabezpieczane sg w przypadku Fair-Value-Hedge przeciwko zmianom
wartosci rynkowej. Przy tym instrument zabezpieczajacy naliczany jest w wartosci godziwej z wptywem na wynik
finansowy, a transakcja podstawowa odnotowywana jest réwniez z wptywem na wynik finansowy wraz ze
zmianami Fair-Value, ktére wynikaja w odniesieniu do zabezpieczonego ryzyka. Poprzez pomiar efektywnosci
Hedge, sprawdzana jest na hiezaco dopuszczalnos¢ Fair-Value-Hedge Accountings.

Cashflow-Hedges stuzy w BA-CA zabezpieczeniu przysztych (zmiennych) przeptywdw $rodkdéw pienigznych przed
zmianami oprocentowania rynkowego. Zabezpieczane jest ryzyko wahajgcych sie przeptywow srodkow pie-
nieznych, wynikajacych z bilansowanych aktywéw badz zobowiazan lub z planowanych transakgji, i posiadajace
wptyw na osiggany sukces. Zmiany Fair-Value zabezpieczajgcych instrumentow pochodnych nalezy dzielic na
czesc efektywna, przypadajgca na zabezpieczenie i nie przypadajacg na zabezpieczenie czes$¢ nieefektywna.
Efektywna czeS¢ zmiany wartosci transakcji zabezpieczajacej ujmowana jest w rezerwie na zabezpieczenie
przeptywu Srodkow pienigznych i ksiegowana w danym okresie w rachunku zyskow i strat, w ktérym to
przedstawiana jest rowniez z wptywem na wynik finansowy, zmiana wartosci transakcji podstawowej. Wynika z
tego oddziatywanie ,neutralizujgce” osiagany wynik. Poprzez pomiar efektywnosci Hedge, sprawdzana jest na
biezaco dopuszczalnosc Fair-Value-Hedge Accountings.

Klasyfikacja leasingu oparta jest o kryterium podziatu ryzyk i szans gospodarczych, wynikajgcych z aktywa Leasing
leasingowego, pomigdzy leasingodawca i leasingobiorcg.

Bilansowanie jako leasingodawca: przedmioty leasingowe, ktére nalezy przypisac leasingobiorcy (leasing finan-
sowy), ewidencjonowane sa jako naleznosci w wartosci rownej inwestyciji netto (wartosci biezgcej). Przychody z
tytutu odsetek pobierane sa na bazie niezmieniajgcego sie okresowego zysku z kapitatu, obliczanego na
podstawie zaleganej jeszcze wartosci inwestycji netto. Otrzymane raty leasingowe dzielone sg przy tym na czes¢
odsetek i umorzen pozostatego dtugu.

Przedmioty leasingowe, ktére nalezy przypisac leasingodawcy (leasing operacyjny), ewidencjonowane sg w pozyciji
aktywa trwate i rzeczowe i oceniane wedfug opisanych tam zasad. Przychody z tytutu leasingu ujmowane sg na
bazie liniowej przez okres trwania umowy. Bank Austria Creditanstalt dziata z zasady tylko jako leasingodawca w
zakresie leasingu finansowego.

134 Bank Austria Creditanstalt - Sprawozdanie Roczne 2006



Aktywa trwate i rzeczowe, wartosci
niematerialne i prawne

Investment properties

Podstawy wyceny -
»Pozycje przeznaczone do sprzedazy“

Pozostate aktywa

Podatek odroczony

Majatek aktywow trwatych i rzeczowych jak i wartosci niematerialne i prawne oceniane sg zgodnie z MSR 16 w
kosztach nabycia badz produkciji, pomniejszonych o amortyzacje planowe.

Amortyzacja planowa odbywa sig metodq liniowg na bazie szacowanego okresu uzytkowania przedmiotu maja-
tkowego. W Banku Austria Creditanstalt obowigzujg nastepujgce okresy uzytkowania:

budynki uzywane pod dziatalno$¢ bankowa: 25 — 50 lat

wyposazenie dla prowadzenia dziafalnosci i wyposazenie biurowe: 4 — 15 lat
— oprogramowanie: 4 — 6 lat

pozostate wartosci niematerialne i prawne: 4 — 20 lat

stata klientela: 10 — 15 lat

Zmniejszenia wartosci prowadzg do odpisu pozaplanowego, w przypadku ustania przyczyny, dla ktorej dokonano
tego odpisu, ma miejsce odpowiednie zwigkszenie wartosci. Wartosci firmy i wartosci niematerialne i prawne po-
chodzace z potgczen przedsiebiorstw nie s3 juz od 1 stycznia 2005 roku planowo odpisywane, lecz przynajmniej
raz do roku sprawdzane pod katem zachowania wartosci.

Nieruchomosci gruntowe i budynki utrzymywane przez nas dtugoterminowo jako inwestycje finansowe w celu
pozyskania przychoddw z wynajmu i/lub wzrostu wartosci, ewidencjonowane sg w pozycji aktywa trwate i
rzeczowe wg. zamortyzowanego kosztu nabycia, przy czym od 2006 roku przychody z wynajmu ujmowane sg w
wyniku z tytutu pozostatych przychodow i kosztow.

Zarzad Banku uchwalit sprzedaz udziatow mniejszosciowych w Adria Bank Aktiengesellschaft, Wieden.

Zgodnie z MSSF 5 nalezy odpisac ten przedmiot zbytu, z terminem ostatecznym 31.12.2006 roku w wartosci
nizszej sposrod wartosci ksiegowej i wartosci w danym czasie, z uwzglednieniem kosztéw zbytu, przy czym z
dotychczasowych ofert dot. ceny nie wynika zadna potrzeba utraty wartosci, a wartos¢ ksiegowa moze by¢ konty-
nuowana. Aktywa i pasywa przedmiotu zbywanego zostaty odrebnie wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
rocznym. Wynik tej transakcji ewidencjonowany bedzie w segmencie Corporate Center.

W pozycji pozostate aktywa wykazywane sg gtéwnie naleznosci, nie pochodzace z dziatalnosci bankowej (sg nimi
7 zasady nalezno$ci z tytutu dostaw towaréw i $wiadczonych ustug), wierzytelnosci podatkowe i aktywa z tytutu
podatku odroczonego, jak i dodatnia warto$¢ rynkowa instrumentow pochodnych, ktdra zgodnie z MSR 39 (Cash-
flow- i Fair-Value-Hedge) posiada w stosunku do transakcji podstawowej wytacznie warto$¢ zabezpieczenia.

Wykazywanie i obliczanie podatku dochodowego odbywa sig zgodnie z MSR 12 metodg zobowigzan bilansowych.
Obliczenie dokonywane jest w przypadku kazdego podmiotu podatkowego, wedtug tych stawek podatkowych,
ktére stosowane sg zgodnie z obowigzujgcymi ustawami w okresie, w ktorym aktywa lub rezerwy z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego zostang zrealizowane.

Roszczenia i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg obliczane na podstawie réznych
wartosci wyjsciowych aktywa lub pasywa, jak i z kazdorazowej podatkowej wartosci wyjsciowej. Wynikajg z tego
na przysztos¢ prawdopodobne efekty odcigzenia lub obcigzenia podatkiem dochodowym (réznice czasowe).
Aktywowane podatki odroczone na niepokryte straty netto z lat ubiegtych, bilansowane sg wtedy, jezeli jest praw-
dopodobne, ze zyski opodatkowywane w przysztosci przypadng w tej samej jednostce podatkowej. Nie dokonuje
sie dyskontowania w przypadku podatku odroczonego.

Naktady podatkowe wliczane w wynik finansowy, wykazane zostaty w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat
w pozycji podatek dochodowy. Pozostate podatki, ktre nie sa zalezne od przychoddw, wykazywane sa w pozycji
koszty dziatania i koszty ogdinego zarzadu.

W zwigzku z wprowadzonym w roku 2005 opodatkowaniem dla catej grupy, utworzona zostata przez BA-CA AG
grupa przedsigbiorstw. Z 29 cztonkami grupy zawarta zostata umowa o odprowadzenie zysku, a z pozostatymi —
porozumienie o roztozeniu podatkow.
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Noty

(3) Streszczenie znaczacych zasad rachunkowosci cigg dalszy

Zobowigzania wykazywane sg zasadniczo w biezacych kosztach nabycia.

W przypadku zobowigzan zabezpieczonych, réznica miedzy ceng emisyjng a kwotg umorzenia, rozdzielana jest
finansowo-matematycznie na pozostaty okres waznosci, jako zwigkszenie wartosci lub amortyzacja.

Dywidenda zaproponowana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, nie jest ujeta w zobowigzaniach Banku.

W pozycji pozostate pasywa ujgte sg ujemne wartosci rynkowe instrumentéw pochodnych, posiadane wytgcznie
dla celow zabezpieczenia (Cashflow- lub Fair-Value-Hedge) zgodnie z MSR 39.

Dodatkowo w pozyciji tej wykazywane sg zobowigzania z tytutu dostaw i Swiadczonych ustug, zobowigzania
podatkowe, a takze pozostate rozliczenia miedzyokresowe.

Rezerwy s3 tworzone zgodnie z MSR 37, jezeli istnieje pewne do oszacowania, prawne lub faktyczne zobowiaza-
nie wobec 0s6b trzecich.

Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i odprawy z tytutu zwolnien bilansowane sg wedtug metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych zgodnie z MSR 19. Na podstawie MSR 19.93A zyski i straty ubezpieczeniowo-mate-
matyczne ujmowane s3 poza obrebem wyniku finansowego danego okresu sprawozdawczego. Ujgcie to ma
miejsce bezposrednio w kapitale wrasnym i przedsawione zostato w tabeli ,Opis ujetych pozycji przychoddw i
naktadow w kapitale wiasnym®.

W ramach obowigzku zapewnienia okreslonych Swiadczen emerytalnych, Bank Austria Creditanstalt AG kontynu-

uje tworzenie rezerw na roszczenia tych pracownikow, ktorzy jeszcze przed wejsciem w zycie reformy emerytaingj

z dnia 31 grudnia1999 r. przeszli na emeryture, jak i — jako specjalna regulacja prawa pracowniczego Banku

Austria Creditanstalt AG — na ekwiwalentne do ubezpieczenia obowigzkowego roszczenia ze strony tych pracow-

nikéw zatrudnionych, ktérych Bank Austria Creditanstalt AG jest ubezpieczycielem emerytalnym w znaczeniu

§ 5 ASVG (austriackiej Ustawy o Ubezpieczeniach Spotecznych), (tzn. przejat na siebie zobowigzania ustawowego

ubezpieczenia emerytalnego). W rezerwach ujgte zostato rowniez

— ustalone ryzyko zawodowe badz ryzyko niezdolno$ci do pracy, jak i ekspektatywy na otrzymanie emerytury
administracyjnej badz rodzinnej — przy uwzglednieniu refundacji z funduszu emerytalnego,

— ekspektatywy przystugujgce na podstawie pojedynczych uméw i bezposrednio otrzymanych zapewnien, jak i

— ekspektatywy na emerytury dodatkowe dla $wiadczacych ustugi znajdujgcych sie w stosunku pracy.

Przy obliczeniu warto$ci aktualnej zobowigzan do Swiadczen emerytalnych i do Swiadczenia odpraw, uwzgled-
niono istniejgce oficjalne porozumienia miedzy pracodawcg a radg zaktadowa, w oparciu o nastepujace zatozenia
matematyczno-ubezpieczeniowe:

— odsetki rachunkowe/krajowe 4,25 % rocznie (w roku ubiegtym: 4,25 % rocznie)

— wzrost wynagrodzen zwigzany z negocjacjami w sprawie zbiorowego uktadu pracy: 2,25 % rocznie (w roku
ubiegtym: 2,25 %) (zatozenie waloryzacji w stosunku do pracownikdw i emerytow)

— rozwoj kariery uwzglednia awanse okresowe zawarte w aktualnym schemacie bankowego uktadu pracy, jak i
oddziatywnia przepisow przejsciowych reformy prawa pracowniczego 2005. Awanse nieokresowe obliczane s3
przy 0,25 % rocznie (w roku ubiegtym: 0,25 % rocznie). (Zatozenie waloryzacji w stosunku do pracownikow).

— bez zatozenia potracenia fluktuacyjnego

— wiek przejscia na emeryture: dla pracownikéw zatrudnionych na state uwzgledniany jest (poprzez ekwiwalent
emerytalny z dnia 30.12.1999 Banku Austria Creditanstalt w znaczeniu ASVG — austriackiej Ustawy o
Ubezpieczeniach Spotecznych) u mezczyzn wiek 60 lat, a u kobiet wiek 55 lat. ze zmiang przejscia na wiek
emerytalny w wieku 60 lat, poczawszy od rocznika 1964 w 10 pétrocznych odstgpach czasowych. Dla
wszystkich innych ubezpieczonych zgodnie z nowo obowigzujgcymi regulacjami (reforma emerytalna 2003
tacznie z regulacjami przejsciowymi) — nowy wiek emerytalny wynosi u mezczyzn i kobiet 65 lat.

— wartosci tabeli statystycznych AVO 1999-P (Aktuarverein Austria, tabele dotyczace $redniej dtugosci zycia
pracownikow).

Tworzenie rezerw nie jest konieczne na okreslone programy emeratalne. Uzgodnione wpfaty na rzecz funduszu
emerytalnego ujmowane s3 na hiezaco w pozycji naktaddw.

Zohowiazania wobec bankow/
Klientéw, zobowigzania zabezpieczone

Pozostate pasywa

Rezerwy

Diugoterminowe rezerwy na
$wiadczenia pracownicze i odprawy
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Kapitat wiasny

Przychody z tytutu odsetek netto

Wynik z tytutu prowizji

Wynik handlowy

Wynik z tytutu pozostatych

przychodow i kosztow operacyjnych

Pozostate koszty zarzadzania

Amortyzacja i aktualizacja wartosci

Odpisy na utrate wartosci

Kapitat wiasny sktada sie z kapitatu wptaconego, 1j. kapitatu udostgpnionego przedsigbiorstwu przez Akcjonariuszy
(kapitat podstawowy plus kapitat rezerwowy), jak i z kapitatu wygospodarowanego (rezerwy z zyskow, rezerwy
zgodne z 23 (6) austriackiej Ustawy o Bankowosci, rezerwy wg. MSR 39, niepodzielony wynik finansowy z lat
ubiegtych i wynik finansowy roku obrotowego). Rezerwy tworzone zgodnie z MSR 39 zawierajg — ujete bez
wptywu na wynik finansowy — zyski i straty na aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy (rezerwa na
aktywa dostepne do sprzedazy), jak i nie uwzglednione z wptywem na wynik finansowy sktadniki zabezpieczen
Hedge-Accounting (rezerwa na zabezpieczenie przeptywdw srodkow pienigznych — Cashflow-Hedge) ujmowane
zgodnie z MSR 39, po uwzglednieniu podatku odroczonego. Od 1 stycznia 2005 roku w kapitale wtasnym
przedstawiany jest réwniez kapitat mniejszosci.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg rozgraniczane i ujmowane zgodnie z danym okresem tak dtugo, dopdki
nalezy sie liczy¢ z pozyskiwaniem odsetek. Przy czym przychody, stanowigce w duzej mierze optate za korzystanie
z kapitatu (najczesciej liczone podobnie jak odsetki wedtug okreslonego przebiegu czasu lub wedtug wysokosci
nalezno$ci) sg zaliczane do przychodéw podobnych do odsetek. W pozycii tej ujmowane s réwniez
przychody/koszty z zasobdw przeznaczonych do obrotu, powstajgce z odsetek badz odsetek czesciowych z
instrumentéw diuznych i kosztéw refinansowania.

W pozycji wyniku z tytutu prowizji ujmowane sg przychody z dziatalnosci ustugowej tacznie z zaleznymi od handlu
elementami sktadowymi prowizji i podporzadkowane im naktady w stosunku do os6b trzecich.

Tutaj wykazywane sg zeralizowane i niezrealizowane wyniki z wyceny rynkowej wszystkich instrumentéw finanso-
wych przeznaczonych do obrotu i (innych) ocenianych z wptywem na wynik finansowy wg wartosci w danym
czasie aktywow finansowych z wytaczeniem wykazywanych tutaj do tej pory sukceséw w zakresie odsetek i
prowizji (patrz powyze).

Pozycja ta zawiera takze zastgpstwa naktadéw na aktywa trwatych i rzeczowych, powstate z wyswiadczonych
ustug Koncernu.

Pozostate podatki, ujmowane do tej pory w wyniku z tytutu innych przychodéw i kosztéw wykazywane beda teraz
w tej pozycji.

Jako czes¢ sktadowa tej pozycji przedstawiane bedg réwniez — wykazywane wezesniej w pozycji wyniku z inwes-
tycji finansowych — odpisy na Investment Properties.

W pozycji odpiséw na utrate wartosci wykazywane sg utworzone rezerwy na aktualizacje wartosci badz przychody
Z tytutu rozwigzania aktualizacji wartosci i rezerw, jak i pézniejsze przychody z odzyskanych kredytow i pozyczek.

Wszystkie kwoty podane zostaty w milionach euro (€), chyba ze wyraznie podano inaczej.
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Noty

(4) Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 9.1.2007 r. Bank HVB sprzedat 113.989.900 sztuk swoich akcji na okaziciela Banku Austria Creditanstalt
AG na rzecz Banku UniCredit S.p.A., oddziat w Wiedniu. Od tego dnia Bank UniCredit posiada bezposrednio
94,98 % akcji Banku Austria Creditanstalt AG.

Bank BA-CA zapfacit na rzecz VTB Bank (France) SA w dniu 10 stycznia 2007 roku 20,4 min USD za jego udziat
w majgcym w migdzyczasie miejsce zwigkszeniu kapitatu Banku International Moscow Bank. Tym samym udziat
Banku BA-CA w International Moscow Bank wynosi od tego czasu tacznie 19,77 procent, a odpowiednia ogdina
cena kupna 415,4 min USD.

Dodatkowo Bank BA-CA przejat w dniu 11.1.2007 r. udziat HVB w wys. 70,26 procent w International Moscow
Bank za ceng kupna w wys. 1,078 mld Euro. Po dokonaniu wszystkich transakcji, udziat Banku BA-CA w Interna-
tional Moscow Bank wynosi 90,03 procent ogdinego kapitatu akcyjnego badz 95,19 procent uprawniajacego do
gtosu kapitatu akcyjnego. Pozostate udziaty znajduja sie w posiadaniu EBRD (European Bank of Reconstruction
and Development). International Moscow Bank objety zostanie od poczgtku roku 2007 w sprawozdaniu rocznym
petng konsolidacjg.

Bank UniCredit, utrzymujacy w BA-CA udziaty wielkosci 94,98 %, skierowat w dniu 26.1.2007 roku do BA-CA
zadanie zgodnie z § 1 ust. 1 Ustawy o wytgczeniu wspdlnika (Gesellschafterausschlussgesetz), aby na Walnym
Zgromadzeniu BA-CA podjeta zostata uchwata o przeniesieniu akcji na okaziciela akcjonariuszy mniejszosciowych
do UniCredit S.p.A. w zamian za zapewnienie odpowiedniego odszkodowania gotéwkowego.
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Dane szczegotowe do rachunku zyskow i strat

(5) Wynik z tytutu odsetek MLN € 2006 2005
Przychody z tytutu odsetek od 6.621 5.391
kredytdw i transakeji rynku pienigznego 5.012 4138
instrumentéw finansowych 676 623
instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu 383 309
pozostate 550 321
Koszty z tytutu odsetek od -4.165 -3.100
depozytow —2.968 —1.756
zobowigzan zabezpieczonych i pozostatych -1.197 -1.344
PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK NETTO 2.456 2.291
Dywidendy i przychody podobne 130 183
Przychody z przedsigbiorstw wycenianych metoda praw wiasno$ci 96 86
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 2.681 2.560
(6) Wynik z tytutu prowizji MLN € 2006 2005
Operacije kredytowe 149 164
Swiadczenie ustug i doradztwo 1.070 892
Pozostate 448 401
WYNIK Z TYTULU PROWIZJI 1.667 1.457
(7) Wynik handlowy MLN € 2006 2005
Transakcje na instrumentach finansowych przedstawiajgcych prawo do kapitatu 174 99
Transakcje na odsetkowych i walutowych instrumentach finansowych 174 165
WYNIK HANDLOWY 348 264
(8) Wynik z tytutu pozostatych MLN € 2006 2005
przychoddw i kosztow operacyjnych
Pozostate przychody operacyjne 134 189
Pozostate koszty operacyjne —68 -205
WYNIK Z TYTULU POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW OPERACYJNYCH 66 -16
(9) Koszty z tytutu dziatalnosci MLN € 2006 2005
operacyjnej
Koszty osobowe 1.606 1.519
Wynagrodzenia 1.088 1.047
Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 284 233
Koszty z tytutu Swiadczen emerytalnych i innych swiadczen 234 239
Pozostate koszty administracyjne 903 865
Amortyzacja 248 273
KOSZTY Z TYTULU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 2.757 2.656
(10) Rezerwy Wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym sprowadza sig przede wszystkim do dotowania rezerw przeznaczonych

na spory prawne.
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Dane szczegotowe do rachunku zyskow i strat cigg dalszy

MLN € 2006 2005
Zwigkszenia rezerw 920 1.141
Rozwigzanie rezerw =275 -672
Wptywy z tytutu uprzednio odpisanych naleznosci -23 —-45
Bezposrednie odpisy naleznosci 57 67
ODPISY NA UTRATE WARTOSCI 679 491

Wynik z inwestycji finansowych pochodzi z wyjasnionych w nocie 2 sprzedazy przedsigbiorstw.

W pozycji koszty z tytutu integracji wynkazane zostaty faczne koszty z tytutu stworzenia jednolitej struktury w

catym Koncernie.

MLN € 2006 2005
Podatek biezacy 193 171
Podatek odroczony —53 55
PODATEK DOCHODOWY 140 226
MLN € 2006 2005
Zysk brutto z dziatalnosci 3.272 1.301
Stawka podstawowa 25% 25%
Kalkulowany podatek dochodowy 818 325
Korekty podatkowe z tytutu
lat ubiegtych i zmian stawek podatkowych -8 -6
dochoddw zagranicznych -24 —42
dochodéw zwolnionych z opodatkowania -623 —-66
innych naktadéw niepotracalnych 12 24
dopasowania oceny przysztego wykorzystania przeniesionych strat na rok przyszty —43 -8
amortyzacji wartosci firmy 2 1
pozostatych efektéw podatkowych 6 -3
PODATEK DOCHODOWY 140 226
Faktyczna stawka podatkow 4,3% 17,4%

(11) Odpisy na utrate wartosci

(12) Wynik z inwestycji finansowych

(13) Koszty z tytutu integracii

(14) Podatek dochodowy
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(15) Zysk (strata) na jedng akcje

(16) Dywidendy

Poniewaz w okresie sprawozdawczym w obiegu nie znajdowaly sie zadne instrumenty finansowe wywierajace
efekt rozwodnienia na akcje zwykte, wartosci w odniesieniu do ,basic earnings per share” (zysk na jedng akcje
wg MSR 33) badz do ,diluted earnings per share* (zysk rozwodniony na jedng akcje wg MSR 33) ksztattowaty sie
na tym samym poziomie.

2006 2005
Liczba akcji na dzien 31.12. 147.031.740 147.031.740
Srednia liczba akcji w obrocie 146.997.681 146.946.424
Roczny skonsolidowany zysk netto w min € 3.022 964
Zysk na akcje w euro 20,56 6,56

Bank Austria Creditanstalt AG moze wyptaci¢ dywidende najwyzej w wysokosci zysku bilansowego wykazanego
w (jednostkowym) rocznym sprawozdaniu finansowym — sporzgdzonym zgodnie z austriackim Kodeksem
Przedsiebirostw i Ustawg 0 Bankowosci (6UGB/BWG).

Propozycja podziatu dywidendy za rok obrotowy 2006

W pojedynczym rocznym sprawozdaniu finansowym Banku Austria Creditanstalt AG sporzadzonym wg UGB
wypracowany zysk netto roku obrotowego trwajgcego od 1.1.2006 do 31.12.2006 wynosi 855,6 min €. Po
zasileniu rezerw sumg 266,0 min € i uwzglednieniu niepodzielonego wyniku finansowego z lat ubiegtych w wys.
0,8 min € otrzymalismy kwote zysku bilansowego zdolnego do uzycia w wys. 590,4 min €. Zarzad proponuje
zatem Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przeznaczy¢ do wyptaty na uprawniony do dywidendy kapitat
podstawowy w wys. 1.068.920.749,80 €, dywidende w wys. 4,0 € na kazda uprawniong do dywidendy akcje.
Wyptacona dywidenda przy 147.031.740 sztukach akcji wyniesie 588,1 min €.

Dodatkowo Zarzad proponuije, azeby pozostatg reszte w wys. 2,3 min € przeniesc jako wynik niepodzielony na
rachunek roku przysztego.
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Noty

Dane szczegotowe do bilansu

Przy dokonywaniu pordwnania z wartosciami roku ubiegtego nalezy uwzgledni¢ zmiang w kregu konsolidacji

(patrz nota 4).
MLN € 31.12.2006 31.12.2005  (17) Kasa i operacje
) ) ) z Bankiem Centralnym
Kasa i operacje z Bankiem Centralnym 391 544
Dobro rachunku w Bankach Centralnych 1.192 717
RAZEM 1.584 1.261

W pozycji tej dopasowana zostata warto$¢ poréwnawcza z roku ubiegtego w odniesieniu do wartosci
opublikowanej w sprawozdaniu rocznym 2005, poniewaz rezerwa minimalna BA-CA wykazywana jest teraz w
pozycji naleznosci od bankow.

MLN € 31.12.2006 31.12.2005  (18) Aktywa finansowe przeznaczone
NOTOWANE  NIE NOTOWANE RAZEM do obrotu
NA GIELDZIE NA GIELDZIE
Pozycje nie bedace instrumentami pochodnymi 8.425 2.661 11.085 10.442
Instrumenty dtuzne 7.845 1.758 9.603 9.406
Instrumenty kapitatu wtasnego i pozostate
papiery wartosciowe 580 903 1.483 1.036
Dodatnia wartos$¢ rynkowa finansowych
instrumentéw pochodnych 101 5.490 5.590 7.258
RAZEM 8.525 8.150 16.676 17.700
MLN € 31.12.2006 31.12.2005  (19) Aktywa finansowe oceniane
NOTOWANE  NIE NOTOWANE RAZEM z wptywem na wynik finansowy wg
NA GIELDZIE NA GIELDZIE wartosci w danym czasie
Instrumenty dtuzne 191 13 204 1.738
Instrumenty kapitatu wtasnego i pozostate
papiery wartosciowe 17 266 283 226
RAZEM 207 279 487 1.963
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(20) Aktywa finansowe przeznaczone
do sprzedazy

(21) Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu zapadalnosci

Zmiany aktywow finansowych ocenianych z wptywem na wynik finansowy

wg wartosci w danym czasie

2006

MLN € INSTRUMENTY DLUZNE INSTRUMENTY KAPITALU RAZEM

WEASNEGO | POZOSTALE

PAPIERY WARTOSCIOWE
Wartos$¢ ksiegowa w dniu 1.1.2006 1.738 226 1.963
Pozytywne zmiany 188 142 331
Zwigkszenia 178 122 301
Pozytywne zmiany Fair-Values 4 20 24
Inne zmiany 6 - 7
Negatywne zmiany -1.722 -85 -1.807
Zmniejszenia -151 -73 —224
Negatywne zmiany Fair-Values -15 -5 -21
Zmniejszenia w kregu konsolidacji —-1.550 0 —-1.550
Inne zmiany -6 -7 -13
Wartos$¢ ksiegowa na dzier 31.12.2006 204 283 487

W pozycji tej wykazane zostaty aktywa, w przypadku ktorych BA-CA skorzystat w celu zapobiegania niespojnosci
przy dokonywaniu oceny powigzanych ze sobg gospodarczo aktywow i pasywdw, z mozliwosci desygnaciji w
odniesieniu do oceny z wptywem na wynik finansowy wg wartosci w danym czasie. Chodzi przy tym ogdlnie o
zlozone struktury z wehodzacymi w ich sktad instrumentami pochodnymi (embedded derivatives). Aktywa w wys.
487 min € ocenione zostaty na koniec okresu — z wptywem na wynik finansowy — pozytywnym wynikiem oceny

wynoszacym 23,2 min €.

MLN € 31.12.2006
NOTOWANE  NIE NOTOWANE RAZEM
NA GIELDZIE NA GIELDZIE
Instrumenty dtuzne 3.568 2171 5.739
Instrumenty kapitatu wtasnego i pozostate papiery wartosciowe 326 3.633 3.958
RAZEM 3.893 5.804 9.697
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Instrumenty dtuzne 5.772 6.847
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Dane szczegotowe do bilansu cigg dalszy

Zmiany aktywow finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci

MLN € 2006
Warto$¢ ksiegowa w dniu 1.1.2006 6.847
Pozytywne zmiany 179
Zwigkszenia 105
Inne zmiany 74
Negatywne zmiany -1.254
Zmniejszenia -26
Umorzenia -1.102
Zmnigjszenia w kregu konsolidacji -4
Inne zmiany -122
Warto$¢ ksiegowa na dzier 31.12.2006 5.772
MLN € 31.12.2006 31.12.2005  (22) Nalezno$ci od bankéw
Naleznosci od Bankéw Centralnych 1.409 3.160
Naleznosci od bankéw 31.077 25.461
Konta zyrowe i lokaty a-vista 4.368 912
Transakcje na rynku pienieznym 26.710 24.549
RAZEM 32.486 28.621
Odpisy na utrate wartosci odjete w naleznosciach 6 26

Naleznosci od bankow wg terminéw zapadalnosci

MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Pfatne na zadanie 6.013 4.897
Naleznosci terminowe o0 pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
do 3 miesigcy 16.280 14.441
powyzej 3 miesiecy do 1 roku 2.740 5.314
powyzej 1 roku do 5 lat 5.777 2.329
powyzej 5 lat 1.676 1.641
RAZEM 32.486 28.621

Wzrost pozostatych naleznosci od bankéw sprowadza sig czesciowo do — nie zrealizowanej jeszcze z wptywem na
osiagniety wynik — zapfaty z transakcji sprzedazy (patrz nota 2). W pozyciji tej dopasowana zostata wartos¢
poréwnawcza roku ubiegtego w odniesieniu do wartosci opublikowanej w sprawozdaniu rocznym 2005, poniewaz
rezerwa minimalna BA-CA wykazywana jest teraz w pozycji naleznosci od bankow. Oprocz tego w pozycii tej
wykazane zostaly po raz pierwszy w roku sprawozdawczym naleznosci od organizacji miedzynarodowych, ktére w
roku ubiegtym ujete byty w pozycji naleznosci od Klientow (patrz rowniez nota 23).
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(23) Naleznosci od Klientow

MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Pozyczki i pozostate kredyty 54.984 64.900
Konta zyrowe 14.042 8.333
Karty kredytowe i kredyty prywatne 5.464 4.032
Leasing finansowy 5.613 5.934
RAZEM 80.104 83.198
Odpisy na utrate wartosci odjete w naleznosciach 2.655 3.206
Naleznosci od Klientow wg terminéw zapadalnosci
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Pfatne na zadanie 5.594 6.414
Naleznosci terminowe o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
do 3 miesiecy 9.289 8.417
powyzej 3 miesiecy do 1 roku 5.601 5.862
powyzej 1 roku do 5 lat 18.372 18.400
powyzej 5 lat 41.247 44,105
RAZEM 80.104 83.198

W pozycji tej wykazane byty w roku ubiegtym naleznosci od organizacji miedzynarodowych, ktére w omawianym
roku obrotowym ujete zostaty w pozycji naleznosci od bankow (patrz réwniez nota 22).

Dziatalno$c leasingowa
Wartosci inwestycji leasingowych brutto i netto

MLN € 2006 2005
Wartosci inwestycji brutto
do 1 roku 1.286 1.235
od 1 roku do 5 lat 2.694 2.686
powyzej 5 lat 2.711 3.294
6.692 7.216
Warto$ci inwestycji netto
do 1 roku 1.082 1.085
od 1 roku do 5 lat 2.267 2.289
powyzej 5 lat 2.264 2.549
5.613 5.923
Niezrealizowane przychody finansowe
do 1 roku 204 150
od 1 roku do 5 lat 427 397
powyzej 5 lat 447 745
1.079 1.293
Nie gwarantowane wartosci koricowe 877 1.147
Skumulowane aktualizacje wartosci® 123 136

*) Te aktualizacje wartosci dotycza, podobnie jak prawie cata dziatalnos¢ leasingowa, dziatalnosci zwigzanej z leasingiem finansowym.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Dane szczegotowe do bilansu cigg dalszy

Nowa dziatalnos¢ leasingowa w wartosciach nabycia przedstawia sig w nastepujacy sposob:

MLN € 2006 2005
Dziatalno$¢ leasingowa w Austrii 679 720
Nieruchomosci 207 224
Ruchomosci 472 496
Miedzynarodowa dziatalnos¢ leasingowa 1.998 1.391
Nowa dziatalnos¢ 2.677 2111
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Aktywa trwate i rzeczowe uzytkowane na potrzeby dziatalno$ci bankowej 839 1.097
we wiasnosci 785 1.055
grunty i budynki 570 778
pozostate aktywa trwate i rzeczowe 215 277
leasingowane 54 42
Pozycje utrzymywane jako aktywa finansowe 535 214
RAZEM 1.373 1.311

Rozwoj aktywow trwatych i rzeczowych
MLN € AKTYWA TRWALE | RZECZOWE POZYCJE UTZYMYWANE 2006

UZYTKOWANE NA POTRZEBY  JAKO AKTYWA FINANSOWE
DZIALALNOSCI BANKOWEJ

Wartos¢ ksiegowa w dniu 1.1.2006 1.097 214 1.311
Pozytywne zmiany 17 421 592
Zwigkszenia 140 222 362
Pozostate zmiany 31 199 230
Negatywne zmiany -429 =100 =530
Zmniejszenia -59 —49 -109
Odpisy -126 -30 —156
Zmniejszenia w kregu konsolidacji —222 - —222
Pozostate zmiany -22 =21 -43
Wartos¢ ksiegowa w dniu 31.12.2006 839 535 1.373
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Wartosci firmy i niematerialne 836 1.091
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 217 267
w tym. utworzone wewnetrznie wartosci niematerialne i prawne 173 121
RAZEM 1.052 1.358

(24) Aktywa trwate i rzeczowe

(25) Wartosci niematerialne i prawne
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(26) Roszczenia podatkowe

Rozwéj wartosci niematerialnych i prawnych

2006
MLN € WARTOSCI FIRMY  POZOSTALE WARTOSCI RAZEM
| WARTOSCI NIEMATERIALNE
NIEMATERIALNE | PRAWNE

Wartos¢ ksieggowa w dniu 1.1.2006 1.091 267 1.358
Pozytywne zmiany 38 128 166
Zwigkszenia 26 118 144
Zmiana z przeliczenia walut 12 5 18
Pozostate zmiany - 5 5
Negatywne zmiany -294 -178 —472
Zmniejszenia - -8 -8
Odpisy -8 -95 -103
Zmiana z przeliczenia walut - -2 -2
Zmniejszenia w kregu konsolidacji —286 —46 -332
Pozostate zmiany - -26 —-26
Wartos¢ ksiggowa w dniu 31.12.2006 836 217 1.052
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Podatek biezacy 99 53
Podatek odroczony 900 957
Aktywa/pasywa utrzymywane w celu obrotu 4 83
Pozostate instrumenty finansowe 30 56
Aktywa trwate i rzeczowe/wartosci niematerialne i prawne 1 4
Rezerwy 473 401
Pozostate aktywa/pasywa 60 62
Naleznosci od bankow i Klientéw 43 69
Przeniesiona strata podatkowa z lat ubiegtych 284 282
Pozostate 4 1
RAZEM 998 1.010

W roku obrotowym podatki odroczone rozliczone zostaty bezposrednio w rezerwach, 152 min € (w ub. r.: 56 min €)
jako zapis obcigzajacy w rezerwach AfS i 56 min € (w ub. r.: 29 min €) na korzy$¢ w rezerwach Cashflow-Hedge.

Oprocz tego w BA-CA AG rozliczone zostaty w kapitale wtasnym — przede wszystkim poprzez ujgcie ubezpiecze-
niowo-matematycznych zyskow i strat ze zobowigzan na rzecz funduszy emerytalnych i odpraw — w roku
biezacym poza obrebem wynikow za dany okres, aktywne podatki odroczone w wys. 8 min €.

Pierwsza pefna konsolidacja wymienionych w nocie 2 spétek zaleznych badz koncerndw czesciowych, doprowadzita
w roku 2006, oprdcz przeliczenia podatku odroczonego z waluty obcej i bezposredniego rozliczenia w rezewach
do tego, ze cze$¢ zmian stanu podatku odroczonego nie wywarta wptywu na wynik finansowy.

W aktywach uwzglednione zostaty podatki odroczone z powodu zaistniatych korzysci ptyngcych z jeszcze nie
wykorzystanego przeniesienia straty na rok przyszty w wys. 284 min € (w ub.r. 282 min €). Przewazajgca czes¢
przeniesien strat na rok przyszly jest nieograniczenie mozliwa do przeniesienia.

W przypadku podatkowych przeniesien strat na rok przyszty w wys. 668 min € (w ub. r.: 650 min €) nie zostat
naliczony zaden podatek odroczony, poniewaz z dzisiejszego punktu widzenia, korzy$¢ podatkowa nie wydaje sie
mozliwa do zrealizowania w stosownym czasie.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Dane szczegotowe do bilansu cigg dalszy

W ubiegtym roku wykazany zostat w tej pozycji sprzedany w ciggu roku sprawozdawczego Bank Splitska banka.
W roku sprawozdawczym wykazana zostanie w tej pozycji wartos¢ ksiegowa udziatu mniejszosciowego w Adria
Bank Aktiengesellschaft, Wieden, ktdra do tej pory wyceniana byta w sprawozdaniu rocznym at equity, a takze

warto$¢ ksiggowa wycenianego at equity udziatu mniejszosciowego w Unternehmensinvest AG, Wieden, ktérego

sprzedaz uchwalona zostata przez Zarzad.

MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Dodatnia warto$¢ rynkowa zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych 1.207 2.039
Pozostate 916 872
RAZEM 2.123 2911
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Zobowigzania wobec Bankéw Centralnych 7.554 7.915
Zobowigzania wobec bankéw 40.754 36.364
Konta zyrowe i lokaty a-vista 8.714 6.069
Transakcje na rynku pienieznym 32.040 30.295
RAZEM 48.309 44.279
Zohowigzania wobec bankéw wg terminéw zapadalnosci
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Ptatne na zadanie 9.061 6.069
Zobowigzania terminowe 0 pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
do 3 miesiecy 22.082 22.307
powyzej 3 miesiecy do 1 roku 4.579 2.813
powyzej 1 roku do 5 lat 5.318 5.029
powyzej 5 lat 7.269 8.061
RAZEM 48.309 44.279

Oprdcz tego w pozycji tej wykazane zostaty po raz pierwszy w roku sprawozdawczym zobowigzania wobec
organizacji miedzynarodowych, ktére w ubiegtym roku ujgte zostaty w pozycji zobowiazar wobec Klientéw (patrz

rdwniez nota 30).

MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Konta zyrowe i lokaty a-vista 27172 23.173
Inne zobowigzania 27.797 38.779
RAZEM 54.969 61.952

(27) Pozycje przeznaczone do

sprzedazy

(28) Pozostate aktywa

(29) Zobowiazania wobec bankéw

(30) Zobowiazania wobec Klientow
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Zohowigzania wobec Klientow wg terminéw zapadalnosci

MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Pfatne na zadanie 23.071 23.173
Zobowigzania terminowe 0 pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
do 3 miesiecy 14.196 19.543
powyzej 3 miesiecy do 1 roku 6.986 5.780
powyzej 1 roku do 5 lat 5.339 5.953
powyzej 5 lat 5.377 7.503
RAZEM 54.969 61.952

W pozycji tej wykazane zostaty w roku ubieglym zobowigzania wobec organizacji miedzynarodowych, ktére w
roku sprawozdawczym ujete zostaty w pozycji zobowigzan wobec bankéw (patrz rowniez nota 29).

(31) Zobowigzania zabezpieczone MLN € 31.12.2006 31.12.2005

Notowane na gietdzie papiery warto$ciowe 12.005 12.731

Instrumenty dtuzne 11.600 11.722

Pozostate papiery wartosciowe 405 1.008

Nie notowane na gietdzie papiery wartoSciowe 13.342 14.154

Instrumenty dtuzne 10.859 8.843

Pozostate papiery wartosciowe 2.484 5.311

w tym: certyfikaty depozytowe 2.339 1.008

RAZEM 25.347 26.885

w tym: zobowigzania podporzadkowane 5.385 5.400

(32) Zobowigzania finansowe MLN € 31.12.2006 31.12.2005
przeznaczone do obrotu NOTOWANE NIE NOTOWANE RAZEM

NA GIELDZIE NA GIELDZIE

Ujemna warto$¢ rynkowa z finansowych

instrumentéw pochodnych 180 5.014 5.194 6.513
Pozostate 62 8 70 337
RAZEM 242 5.022 5.264 6.850
(33) Zobowiazania finansowe oceniane ~ MLN € 31.12.2006 31.12.2005
z wpltywem na wynik finansowy wg NOTOWANE NIE NOTOWANE RAZEM
wartosci w danym czasie NA GIELDZIE NA GIELDZIE
Instrumenty dtuzne 142 1.589 1.731 1129

W pozycji tej wykazane zostaty pasywa, w przypadku ktérych BA-CA skorzystat w celu zapobiegania niespojnosci
przy dokonywaniu oceny powigzanych ze sobg gospodarczo aktywow i pasywdw, z mozliwosci desygnaciji w
odniesieniu do oceny z wptywem na wynik finansowy wg wartosci w danym czasie. Chodzi przy tym ogdlnie o
zlozone struktury z wehodzacymi w ich sktad instrumentami pochodnymi (embedded derivatives). Pozostate
obligacje w wys. 1.731 min € ocenione zostaty na koniec okresu — z wptywem na wynik finansowy — negatywnym
wynikiem oceny wynoszacym 0,7 min €. Zysk z wyceny wynosi z powodu zmiany naszej wiasnej wyptacalnosci
+2,9 min € za miniony rok obrotowy.
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Noty

Dane szczegotowe do bilansu cigg dalszy

MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Biezace zobowigzania podatkowe 85 62
Odroczone zobowigzania podatkowe 501 541
Rezerwy na ryzyko niewywigzania sig z naleznosci od bankoéw i Klientéw 35 45
Aktywa/pasywa utrzymywane w celu obrotu 1 103
Pozostate instrumenty finansowe 431 331
Aktywa trwate i rzeczowe/wartosci niematerialne i prawne 19 24
Pozostate aktywa/pasywa 11 20
Zobowigzania wobec bankdw i Klientow - 5
Pozostate 4 14
RAZEM 587 603
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Ujemna warto$¢ rynkowa zabezpieczajacych instrumentow pochodnych 1.440 1.947
Pozostate 1.954 1.834
RAZEM 3.394 3.780
MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne zobowigzania 3.714 3.654
Pozostate rezerwy 799 342
Restrukturyzacja 304 112
Pozostate 495 230
RAZEM 4.513 3.996

W rezerwach na restrukturyzacije roku 2006 zawarte jest 231 min € na dziatania zwigzane z restrukturyzacja i

reorganizacjg zgodnie z notg 2.

Zmiany stanu rezerw na Swiadczenia emerytalne i pobodbne zobowigzania

MLN € 2006 2005
Rezerwy w dniu 1.1. 3.654 2.943
+/— zmiany w kregu konsolidacji -6 -3
+/— zyski i straty ubezpieczeniowo-techniczne bez wptywu na wynik 32 734
+  koszty z tytutu odsetek 151 154
+ rezerwy na urlopy ponoszone w cigzarze kosztow 71 70
+  nowe zobowigzania/wczesniejsze emerytury 15 -
—  pfatnosci w roku sprawozdawczym —-208 —224
+/— wynik ze zmian planu - -23
+/— pozostate zmiany 5 4
Rezerwy w dniu 31.12. 3.714 3.654

(34) Zobowigzania podatkowe

(35) Pozostate pasywa

(36) Rezerwy
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(37) Kapitat wtasny

W dniu 31 grudnia 2006 r. kapitat wiasny Banku Austria Creditanstalt AG dzielit sie na 147.021.640 akcji
zwyktych na okaziciela i 10.100 akcji zwyktych imiennych. Akcje imienne (10.000 sztuk naleza do Privatstiftung
zur Verwaltung von Anteilsrechten (Prywatna Fundacja ds. Zarzadzania Prawami Udziatow), a 100 do Betriebs-
ratsfonds (Fundusze Rady Zakfadowej) Rady Zaktadowej Pracownikéw Banku Austria Creditanstalt AG, Wieden i
jego okolice, posiadaja dtuga tradycje i historycznie uzasadniong wyjatkowa pozycje: azeby méc podejmowac na
Walnym Zgromadzeniu uchwaty dotyczace zezwolenia na podziat lub okreslone potaczenia badz tez okreslone
zmiany statutu, konieczna jest obecno$¢ Akcjonariuszy imiennych. Doktadny opis uchwat, ktérych to dotyczy,
umieszczony zostat w § 20 ust. 13 i 14 naszego statutu.

W ramach zarzadzania portfelem papieréw wartosciowych Klientow nabylismy 4.201.654 sztuk akcji Banku
Austria Creditanstalt na okaziciela po srednim kursie w wys. 103,77 € za akcjg, ktorym przeciwstawiona byta
sprzedaz 4.191.119 sztuk akcji po $rednim kursie w wys. 103,98 €. Na koricu roku 2006 Bank Austria Credit-
anstalt AG i jego w petni skonsolidowane spotki zalezne utrzymywaty akcje wiasne i udziaty w spétce dominujacej
w wartosci 24.019 €.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 19.5.2005 r. Zarzad Banku udzielit upowaznienia w my$|

§ 169 AkiG (Ustawy o akcjach), do zwigkszenia do dnia 21.6.2010 r. kapitatu podstawowego 0 maksymalnie
534.460.374,90 € poprzez wydanie maksymalnie 73.515.870 sztuk nowych akcji w zamian za wktad gotow-
kowy lub rzeczowy wraz z lub bez wytgczenia prawa do poboru nowych akcji. W dniu 4.12.2006 r. podjeta zostata
przez Zarzad uchwata, na ktérag w dniu 21.12.2006 r. wyrazona zostata zgoda Rady Nadzorczej, dotyczaca
czesciowego wykorzystania zatwierdzonego kapitatu i podwyzszenia kapitatu podstawowego 0 399.850.000 €
poprzez wydanie 55.000.000 sztuk akcji w zamian za wktad rzeczowy czesci dziatalnosci ,Europa Srodkowo-
Wschodnia Banku UniCredit" przy wytgczeniu prawa do poboru nowych akcji.
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Noty

Dodatkowe informacje zgodnie z MSSF

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty wartosci godziwe pozycji bilansowych. Naleznosci od bankow i Klientow — (38) Wartos¢ godziwa
zostaty w nich wykazane po odjeciu rezerw na aktualizacje wartosci. Wykazane wartosci godziwe przedstawiajg
soba te kwoty, za jakie instrumenty finansowe w dniu bilansowym mogtyby zosta¢ wymienione pomigdzy kompe-
tentnymi, niezaleznymi i chcacymi zawrze¢ umowe stronami transakcji. O ile dostgpne byty ceny rynkowe gietd
lub innych rynkéw funkeyjnych, o tyle zostaty one wykorzystane do okreslenia wartosci godziwej. Do wyceny
pozostatych instrumentéw finansowych uzyte zostaty wiasne modele wyceny, a zwtaszcza metoda wartosci
aktualnej (dyskontowanie przysztych przeptywow srodkéw pienieznych na bazie aktualnych krzywych odsetek).
W przypadku naleznosci i zobowigzan o statym oprocentowaniu od lub wobec bankow i Klientéw, z terminem
wymagalnosci i regularnym dopasowaniem oprocentowania ponizej jednego roku, warto$¢ godziwa zrownana
zostata z wartoscia ksiegowa. Udziaty notowane na gietdzie i ich wartos¢ gietdowa w dniu bilansowym wykazane
zostaty w wartosci godziwej aktywow finansowych, a w przypadku udziatéw nie notowanych na gietdzie, warto$¢
godziwa zréwnywana jest z wartodcig ksiggowa.

Wartos$¢ godziwa (Fair Values)

MLN € 2006 _ 2005 _ DYFFARVALUE  DYF. FAIR VALUE
FAIR VALUE WARTOSC FAIR VALUE WARTOSC WARTOSC WARTOSC
KSIEGOWA KSIEGOWA  KSIEGOWA 2006  KSIEGOWA 2006
Naleznodci od bankow 32.548 32.486 28.648 28.621 62 27
Naleznodci od Kligntow 80.463 80.104 83.545 83.198 359 347
Aktywa finansowe 17.835 17.845 18.560 18.287 -10 273
411 647
Zobowigzania wobec bankéw 48.275 48.309 44.310 44279 -33 31
Zobowigzania wobec Klientow 54.843 54.969 61.987 61.952 —-126 36
Zobowigzania zabezpieczone 25.381 25.347 27.202 26.885 33 317
-126 384
SALDO 537 263
Warto$¢ godziwa wyzsza od wartodci ksiggowej (+)
Warto$¢ godziwa nizsza od wartosci ksiegowej ()
Uposazenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (39) Informacje na temat podmiotow

Wyptacone cztonkom Zarzadu w roku obrotowym 2006 uposazenia (bez sktadek na rzecz funduszu emerytalnego) powiazanych

wynosity 6,30 min € (dla poréwnania uposazenia roku ubiegtego: 7,8 min €). Z tego 1,98 min € stanowito wyna-  a) Informacje dotyczace czionkéw
grodzenia state (2005: 2,52 min €) a 4,32 min € zmienne (2005: 4,56 min €). Kilku cztonkéw Zarzadu otrzymuje ~ Zarzadu, Rady Nadzorczej badz Rady
swoje uposazenia od przedsigbiorstw spoza zasiegu kregu konsolidacji BACA, otrzymujgc wynagrodzenia rowniez ~ Zaktadowej Banku Austri Creditanstalt AG
za dziafalno$¢ niezwigzang z Grupg BA-CA, lecz lezaca w interesie Grupy UniCredit.

Bytym cztonkom Zarzadu i osobom pozostajgcym na ich utrzymaniu wyptaconych zostato (bez sktadek na rzecz
funduszu emerytalengo) 10,96 min € (w tym: na rzecz bytych cztonkow Zarzadu Banku Creditanstalt AG potaczo-
nego z Bankiem Austria Creditanstal AG w roku 2002 badz 0séb pozostajgcych na ich utrzymaniu przypadaja
4,61 min €, natomiast na rzecz bytych czlonkéw Zarzadu Banku Osterreichische Landerbank AG pofgczonego z
Bankiem Austria w roku 1991, badz os6b pozostajgcych na ich utrzymaniu przypada 1,88 min €). Wartos¢
poréwnawcza roku ubiegtego wynosi 17,08 min €. Za dziatalno$¢ w spétkach zaleznych wyptacono na rzecz tego
kregu 0sdb 0,56 (2005: 0,49) min €.

Uposazenia cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w roku obrotowym 2006 wynosity w Banku Austria
Creditanstalt AG 0,31 min € (2005: 0,33 min €), a w obydwdch instytucjach kredytowych — podobnie jak w roku
ubiegtym: 0,1 min €.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja zadnych praw opcji na akcje Banku Austria Creditanstalt AG i nie odniegli
rowniez zadnych innych korzysci pienieznych z akcji Banku Austria Creditanstalt AG lub akcji Bayerische Hypo-
und Vereinshank AG.
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b) Zwiazki pomigdzy spétka
dominujaca a spétkami zaleznymi nie
objetymi konsolidacja oraz spétkami
w ktorych utrzymywane sa udziaty
kapitatowe

Kredyty udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Kredyty udzielone cztonkom Zarzadu wynosity 0,25 min € (2005: 0 min €), a przydzielone zaliczki (przeciagniecia
kont) 0,1 min € (2005: 0,1 min €).

Kredyty udzielone cztonkom Rady Nadzorczej wykazane zostaty w wys. 0,27 min € (2005: 2,28 min €), natomiast
przydzielone zaliczki badZ przeciggniecia kont ksztattowaty sie na 0,1 min € (2005: 1,12 min €). W ciagu roku
obrotowego sptaconych zostato 0,04 min € (2005: 0,05 min €).

W kredytach udzielonych Radzie Nadzorczej ujeto takze kredyty przyznane cztonkom Rady Pracowniczej. Termin
zapadalnosci wymienionych kredytéw wynosi od 5 do 15 lat. Oprocentowanie odsetek tych kredytow jest takie
samo jak w przypadku kredytow udzielanych pracownikom Banku Austria Creditanstalt.

Nazwiska cztonkéw ww organoéw
Liste cztonkéw ww organow umieszczono w nocie 50.

Transakcje bankowe ze spotkami powigzanymi przeprowadzane byly wytgcznie na warunkach przyjetych na rynku.

Najbardziej znaczaca transakcja dokonang ze spotka powigzang w roku obrotowym byta sprzedaz Banku BPH na
rzecz Banku UniCredit (patrz réwniez nota 2).

Umowa syndykatu zawarta z HVB, Betriebsratsfonds /Funduszem Rady Zaktadowej/ Rady Zaktadowej
Pracownikéw Banku Austria Creditanstalt AG, Wieden i jego okolice, jak i AV-Z Stiftung /Prywatng Fundacja ds.
Zarzadzania Prawami Udziatéw/ (Umowa Banku Regiondw), zostata zastapiona w roku obrotowym nowym
porozumieniem (,Restated Bank of the Regions Agreement") zawartym pomiedzy UniCredit, AV-Z Stiftung a
Funduszem Rady Zaktadowej Pracownikéw Banku Austria Creditanstalt AG, Wieden i jego okolice.

Strony porozumienia Restated Bank of Regions Agreement, do ktérych nalezg:: AV-Z Stiftung, Fundusz Rady
Zaktadowej Pracownikéw Banku Austria Creditanstalt AG, Wieden i jego okolice, zobowigzaty sie wobec Banku
UniCredit do zaoferowania jemu w pierwszej kolejnosci kupna, znajdujgcych sie w ich posiadaniu i przeznaczo-
nych do sprzedazy akcji BA-CA. Rowniez w przypadku zamierzanej sprzedazy tych akcji BA-CA, prawo
pierwokupu posiada Bank UniCredit. Na czas trwania tej umowy (10 lat) Fundacja AV-Z posiada prawo do
sktadania propozycji w odniesieniu do dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, a po uptywie tego okresu, na czas
trwania odpowiedzialnosci cywilnej gminy Wieden badz Fundacji, prawo do skfadania propozycji w odniesieniu do
jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Od chwili podwyzszenia kapitatu w roku 2003, Bank HVB posiadat udziat w wys. 77,53 % w Banku Austria
Creditanstalt AG. Od listopada 2005 r. Bank UniCredit S.p.a. Genua, (UniCredit) utrzymywat bezposrednio 17,45 %
w Banku Austria Creditanstalt AG. Przy uwzglednieniu posiadanych bezposrednio i posrednio przez Bayerische
Hypo- und Vereinshank AG, Monachium (HVB) akcji, Bank UniCredit posiadat ok. 94,98 % w kapitale akcyjnym
podstawowym badz praw glosu w BA-CA AG. W dniu 9.1.2007 r. Bank HVB sprzedat swoje akcje BA-CA na rzecz
UniCredit (patrz rowniez nota 4, Zdarzenia po dacie bilansowe).

Jeden czionek Zarzadu HVB zasiadat w dniu bilansowym 31 grudnia 2006 roku rownocze$nie w Radzie
Nadzorczej BA-CA AG (cztonek ten jest jednoczesnie w Management Committee Banku UniCredit), natomiast
jeden z cztonkow Zarzadu BA-CA byt od 23 lutego 2006 r. réwnoczesnie cztonkiem Zarzadu HVB.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Dodatkowe informacje zgodnie z MSSF cigg dalszy

W dniu bilansowym 31 grudnia 2006 roku istniaty nastepujgce powigzania pomiedzy organami zarzadzajgcym
naszej spotki a UniCredit:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej BA-CA AG jest rownocze$nie cztonkiem Board of Directors i cztonkiem
Management Committees w UniCredit.

— Dalszych szesciu czionkdéw Rady Nadzorczej BA-CA AG jest rownoczesnie cztonkami Management Committees
w UniCredit (jeden z cztonkow jest rownoczesnie cztonkiem Zarzadu HVB).

— Dwdch cztonkéw Zarzadu BA-CA AG byto jednoczesnie cztonkami Management Committee UniCredit S.p.A.
Naleznosci i zobowigzania Banku Austria Creditanstalt wobec nieskonsolidowanych spotek zaleznych ksztattuja
sie w przedstawionej ponizej wysokosci:

Naleznosci od jednostek podporzadkowanch

JEDNOSTKI PODPORZADKOWANE

MLN € 2006 2005
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1.224 1.772
Aktywa finansowe 1.037 114
Naleznosci od bankow 6.260 2.835
Naleznosci od Klientow 559 804
Pozostate aktywa 454 724
Naleznosci 9.535 6.249

Zobowigzania wobec jednostek podporzadkowanych
JEDNOSTKI PODPORZADKOWANE

MLN € 2006 2005
Zobowigzania wobec bankéw 8.168 5.018
Zobowigzania wobec Klientéw 143 682
Zobowigzania zabezpieczone 645 349
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 637 1.078
Pozostate pasywa 450 650
Zobowigzania 10.043 7.777

W pozoycji nalezno$ci od bankow zawarta zostata rowniez wierzytelnosc¢ z ceny kupna od UniCredit wynikajaca z
transakeji sprzedazy Banku BPH (patrz réwniez nota 2).

Privatstiftung zur Verwaltung von Anteilsrechten /Prywatna Fundacja ds. Zarzadzania Prawami
Udziatow/ (,,AV-Z Stiftung“; do 18 kwietnia 2001 r. ,Anteilsverwaltung-Zentralsparkasse*)

Umowa syndykatu zawarta miedzy HVB a Privatstiftung (Umowa Banku Regiondw) zastapiona zostata w roku
sprawozdawczym nowym porozumieniem (,Restated Bank of the Regions Agreement") zawartym migdzy
UniCredit, Privatstiftung a Betriebsratsfonds Rady Zaktadowej Pracownikéw Banku Austria Creditanstalt AG,
Wieden i jego okolice. Zgodnie z § 92 ust. 9 austriackiej Ustawy o Bankowosci (BWG) Fundacja Privatstiftung
odpowiada za wszystkie zobowigzania BA-CA AG w przypadku jego niezdolnosci ptatniczej. W sktadajgcym sig z
14 cztonkow Zarzadzie Fundacii Privatstiftung zasiadato czterech cztonkéw Rady Nadzroczej BA-CA, za wyjatkiem
okresu trwajgcego od 22.4. do 4.5.2006 roku, w ktérym byto ich trzech.

c) Pozostate informacje i powiazania
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(40) Sprawozdawczos$¢ segmentow
dziatalnosci

Gmina Wieden

Gmina Wieden odpowiada po — zmieniajgcym forme prawng — przeksztatceniu Anteilsverwaltung-Zentralspar-
kasse (Zarzadzanie Udzialami — Kasa 0szczednosciowa) w Prywatng Fundacje Anteilsverwaltung w roku 2001,
za wszystkie zobowigzania BA-CA AG, (dawna nazwa firmy: Bank Austria Aktiengesellschaft /Bank Austria Spdtka
Akcyjna/), ktére powstaty do 31 grudnia 2001 r., tacznie z juz istniejgcymi wtedy umownymi zobowigzaniami i
ekspektatywami. Skorzystanie z tej odpowiedzialnosci jest nieprawdopodobne, co potwierdzit Sparkassen-
Priifungsverband (Zwigzek ds. Kontroli Kas Oszczednosciowych) w sporzadzanym corocznie cywilno-prawnym
sprawozdaniu kontrolnym.

B & C Privatstiftung
W Zarzadzie sktadajacym sig z trzech cztonkdw, zasiada od dnia 23.10.06 roku jeden cztonek Zarzadu BA-CA.

Immobilien Privatstiftung
W Zarzadzie sktadajacym sie z trzech cztonkdw, zasiada od dnia 23.10.06 roku jeden cztonek Zarzadu BA-CA.

Podstawa pierwotnej sprawozdawczosci segmentow dziatalnosci jest dokonanie wewnetrznego rachunku dla
poszczegdlnych zakresow dziatalnosci przedsigbiorstwa, odzwierciedlajgcego istniejaca w roku 2006
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie w obrebie Grupy Bank Austria Creditanstalt. Poszczegoine zakresy dziatalnosci
przedsigbiorstwa przedstawiane s3 jako samodzielne przedsiebiorstwa z wtasnym wyposazeniem kapitatowym i
odpowiedzialnoscig za wynik finansowy.

Kryterium podziatu na zakresy dziatalnosci jest w pierwszej linii kompetencja w doradztwie naszych Kientow.

W zwigzku z ujednoliceniem sterowania wewnetrznego w obrebie Grupy UniCredit przedstawione zostaty w
sposdb jednolity zaréwno segmenty jak réwniez stosowane metody. Dla celow poréwnawczych uwzglednione
zostaty wszystkie zmiany zaszte rowniez w roku ubieglym badz wszystkich poprzednich kwartatach.

Retail
Odpowiedzialnos¢ za pion Retail obejmuje dziatalnos$¢ detaliczng i wspotprace z Klientami biznesowymi Banku
Austria Creditanstalt AG jak i obstuge kart kredytowych.

Privat Banking & Asset Management
Nowemu pionowi Privat Banking & Asset Management przydzielone beda jednostki zalezne: BANKPRIVAT,
Schoellerbank AG, Asset Management Gesellschaft AMG i Pioneer Investments Austria.

Corporates

Pion Corporates obejmuje dotychczasowy segment Duze Firmy (czyli koncerny migdzynarodowe, Financial
Institutions, Public Sector) i Nieruchomogci Komercyjne, wspétprace z MSP i dziatalnos¢ z Klientami o specjalnym
wykorzystaniu produktéw (np. instrumenty pochodne), a takze dziatalnos¢ BA-CA Wohnungsbank AG, BA-CA Real
Invest GmbH i dziatalnosc leasingowa Grupy Bank Austria Creditanstalt Leasing.

CEE - Europa Srodkowo-Wschodnia
W zakresie dziatalnosci CEE ujete zostaly dziatajace w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej banki komercyjne
Grupy Kapitatowej Bank Austria Creditanstalt.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Dodatkowe informacje zgodnie z MSSF cigg dalszy

Markets and Investment Banking
Pion Markets and Investmetn Banking obejmuje zasadniczo dziatalno$¢ treasury Banku Austria Creditanstalt AG.

Corporate Center — Centra Korporacyjne

W pionie Corporate Center ujgto wszystkie pozostate udziaty, ktdre nie zostaty przyporzadkowane zadnemu
zakresowi dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Dodatkowo przedstawiane sg w nim oprocz zdarzen konsolidacyjnych,
wykraczajacych poza granice jednego segmentu, réwniez wktady wniesione w wynik finansowy, ktorych nie
mozna przyporzadkowac pojedynczym zakresom dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Wynik z tytutu odsetek jest dzielony zgodnie z metodg rynkowej stopy procentowej. Powstate koszty przypisywane — Metody
sq zgodnie z ich spowodowaniem do pojedynczych zakresow dziatalnosci przedsigbiorstwa. Wartosci niemate-

rialne i prawne lub wartosci firmy z nabytych spétek, przyporzadkowywane sa réwniez poszczegélnym zakresom

dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Sukces kazdego z zakresow dziatalnosci przedsiebiorstwa mierzony jest wedtug zysku brutto badz netto z
dziatalno$ci, wypracowanego przez dany segment. Zwrot na kapitale jest oprdcz wskaznika koszty/dochody jedng
Z najbardziej znaczacych wielkosci sterowania zakresami dziatalnosci przedsigbiorstwa. W zakresie sprawozdaw-
czosci segmentdw, ewidencjonowany jest réwniez zysk netto z dziatalnosci.

Zmiana metod

Stopa procentowa w odniesieniu do alokacji kapitatu wiasnego przydzielonego poszczegdlnym segmentom, ulegta
redukcji i odpowiada 3-miesiecznemu EURIBOR z narzutem w wys. Sredniego 5-letniego UniCredit Spreads.
Stopa procentowa ustalana dla segmentéw w odniesieniu do alokacji kapitatu wtasnego, okreslana jest w ramach
procesu budzetowego na okres jednego roku. Zmiana ta prowadzi w poréwnaniu z metodg dotychczasowg do
tego, ze zakresom dziatalnosci przyporzadkowane zostaty mniejsze przychody z alokacji kapitatu wtasnego, w
przeciweinstwie do czego zwigkszyt sie wynik z tytutu odsetek w Corporate Center.

W zwiazku z ujednoliceniem alokaciji kapitatu wtasnego w catej Grupie UniCredit, zwigkszyt sig do 12,5 % czynnik
przy pomocy ktérego obliczany jest odpowiednik ryzyka rynkowego.

Ujednolicona zostata takze stopa procentowa, bedaca orientacijg dla ustalenia umownej stopy procentowe;
transakcji finansowej w odniesieniu do wyceny aktywow bezodsetkowych i amortyzacji wartosci 1-miesiecznego
rynku pienieznego, obliczana na caty rok sprawozdawczy.

Rozliczanie kosztéw Overhead odbywato sig do tej pory w BA-CA AG wg zasady przydzielania ich do segmentéw
generujgcych przychody, przy czym Overhead podzielony zostat proporcjonalnie do wyniku przed Overhead seg-
mentow dziatalnosci. Wedtug nowej metody koszty Overhead przyporzadkowywane s proporcjonalnie do kosztow
bezposrednich i posrednich.

Zakresy dziatalnosci wyposazone zostang w BA-CA AG jak dotychczas w kalkulacyjny kapitat wiasny w wys. 7 %
aktywow wazonych ryzykiem. Spotkom zaleznym przydzielany bedzie rzeczywiscie istniejgcy kapitat wiasny. Nie
bedzie juz przeprowadzana standardyzacja kapitatu wtasnego.

W roku obrotowym 2006 wszystkie zyski ze sprzedazy wykazane zostaty w segmencie Corporate Center.
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Sprawozdawczos¢ segmentéw dziatalnosci 1-12 2005 / 1-12 2006

MLN € PION PION PION PION PION  CORPORATE GRUPA
RETAIL PRIVATE  CORPORATE CENTRAL  MARKETS & CENTER BA-CA
BANKING & EASTERN INVESTMENT
ASSET EUROPE BANKING
MANAGEMENT

Wynik z tytutu odsetek 1-12 2006 768 14 653 1.048 124 73 2.681
1-12 2005 772 14 663 932 150 30 2.560

Wynik z tytutu prowizji 1-12 2006 535 124 374 588 70 -25 1.667
1-12 2005 479 123 303 519 40 -7 1.457

Wynik handlowy 1-12 2006 -1 1 - 106 201 42 348
1-12 2005 3 2 -1 132 118 10 264

Wynik z tytutu pozostaych przychoddéw 1-12 2006 -19 31 32 -17 6 33 66
i kosztéw operacyjnych 1-12 2005 - -1 Al -23 -33 - -16
Wynik z tytutu przychodéw niezaleznych 1-12 2006 514 156 406 677 277 50 2.081
od odsetek 1-12 2005 482 125 343 628 125 3 1.706
Przychody z tytutu dziatalnosci operacyjnej 1-12 2006 1.283 171 1.059 1.725 402 123 4.762
1-12 2005 1.254 138 1.006 1.560 274 33 4.266

Koszty dziatalnosci operacyjnej 1-12 2006 -978 -105 -436 =917 -167 -154 -2.757
1-12 2005 -1.147 -90 -432 -828 -99 -61 —-2.658

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 1-12 2006 305 66 623 808 235 -31 2.005
1-12 2005 107 48 573 733 175 -27 1.608

Rezerwy 1-12 2006 -6 -1 1 -6 -6 -94 -111
1-12 2005 7 1 -3 5 1 -21 -9

Amortyzacja warto$ci firmy oraz wartosci 1-12 2006 -8 - - - - - -8
niematerialnych i prawnych 1-12 2005 -4 - - - - - -4
Odpisy na utrate wartosci 1-12 2006 —-414 1 -124 -141 1 -2 -679
1-12 2005 -302 2 —-86 -116 10 2 —491

Wynik z inwestycji finansowych 1-12 2006 6 -1 7 5 7 2.289 2.313
1-12 2005 -1 15 158 126 19 -13 305

Koszty z tytutu integracji 1-12 2006 -1 -1 - -12 -31 -203 —248
1-12 2005 -90 -2 - -7 - -9 -108

Zysk brutto z dziatalnosci 1-12 2006 -119 63 507 655 207 1.960 3.272
1-12 2005 -283 64 642 rZy 206 -68 1.301

Podatek dochodowy 1-12 2006 34 -12 -115 -134 —46 132 -140
1-12 2005 68 -15 —-165 -127 -36 49 -226

Zysk netto roku obrotowego 1-12 2006 -85 51 393 520 161 2.092 3.132
1-12 2005 -215 49 477 614 170 -19 1.075

Odpowiednik ryzyka kredytowego i rynkowego 1-12 2006 16.564 441 31.768 24.720 3.266 3.014 79.773
1-12 2005 16.280 502 30.873 21.556 4.689 3.288 77.189

Zaangazowany kapitat wtasny (Srednia) 1-12 2006 1.184 172 2.469 3.639 311 481 8.257
1-12 2005 1.170 156 2.336 3.471 328 -172 7.290

Zyskownosc kapitatu wiasnego przed 1-12 2006 -10,1 36,5 20,5 18,0 66,4 ns.* 39,6
opodatkowaniem w % 1-12 2005 —24,2 40,8 27,5 21,3 62,7 n.s. 17,9
Zyskownosc kapitatu wlasnego po opodatkowaniu 1—12 2006 -7,2 29,8 15,9 14,3 51,7 n.s. 37,9
przed odjeciem udzialow mniejszosci w % 1-12 2005 -184 31,1 20,4 17,7 51,8 n.s. 14,8
WskaZnik koszty/dochody 1-12 2006 76,2 61,6 41,2 532 41,6 n.s. 57,9
(Cost/Income-Ratio) w % 1-12 2005 91,5 65,3 43,0 53,0 36,2 n.s. 62,3
Odpisy na utrate wartosci w % 1-12 2006 53,9 n.s. 18,9 134 n.s. n.s. 25,3
Z wyniku z tytutu odsetek 1-12 2005 39,1 n.s. 13,0 12,4 n.s. n.s. 19,2

*) nie stosowane
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0d naleznodci przynoszacych odsetki, Bank Austria nie nalicza odsetek w przypadku gdy nie przewiduje sig, aby (41) Naleznosci od ktdrych nie nalicza
w nastepnym okresie sprawozdawczym przynosity one dochody. Dla tego rodzaju naleznosci istniejg wystarczajace  sie odsetek

rezerwy na aktualizacje wartosci. W dzien bilansowy zwolnione z naliczania odsetek byty naleznosci od Klientow w

wys. 2.358 min € (w ub. r.: 3.228 min €).

Wartos¢ zabezpieczen na aktywach w formie zastawu badz innego obcigzenia, przedstawionego Bankowi Austria  (42) Zabezpieczenie na aktywach
Creditanstalt wynosita z dniem 31.12.2006 roku 19.736 min € (w r. ub.: 22.833 min €).

MLN € 2006 2005  (43) Aktywa podporzadkowane
Naleznosci od bankow 1.130 1.027

Naleznosci od Klientow 419 403

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 685 729

Obligacje i inne papiery wartosciowe o statej stopie dochodu 473 640

MLN € 2006 2005 (44) Aktywa i pasywa w walutach

AKTYWA PASYWA AKTYWA PASYWA  obcych

usD 16.193 17.688 9.235 5.498

JPY 858 551 1.303 1.928

CHF 15.571 15.214 16.266 15.161

Inne 16.735 14.612 24.480 17.454

Waluty obce, razem 49.357 48.064 51.284 40.041

MLN € 2006 2005  (45) Aktywa i pasywa powierzone
Naleznosci od bankow 46 47

Naleznosci od Klientéw 785 831

Instrumenty dtuzne 8.766 2.985

Pozostate aktywa 3.853 6.794

Aktywa powierzone 13.450 10.657

Zobowigzania wobec bankow 225 221

Zobowigzania wobec Klientow 12.607 9.983

Zobowigzania zabezpieczone 374 299

Pozostate zobowigzania 244 153

Pasywa powierzone 13.450 10.657

W ramach zawartych uméw odkupu, dokonano sprzedazy aktywdw na rzecz oséb trzecich. Jednoczesnie zawarto  (46) Transakcje kupna/sprzedazy
porozumienie, ze dane instrumenty finansowe zostang z powrotem odkupione po uzgodnionej juz przy sprzedazy instrumentow finansowych z
cenie. Wartos¢ uméw odkupu wynosita na dzien bilansowy 1.565 min € (w ub. r.: 4.240 min €). Jako transferujgcy, — przyrzeczeniem odkupu

bedziemy wykazywac te aktywa w dalszym ciggu w bilansie w wartosci godziwej. Natomiast jako otrzymujacy, nie

bedziemy ewidencjonowac przejetych aktywdw w bilansie.
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(47) Pozabilansowe zobowiazania
warunkowe i odpisy na utrate wartosci

(48) Lista wybranych udziatow
kapitatowych

(48a) Przedsigbiorstwa w peni
skonsolidowane

MLN € 2006 2005
Pozabilansowe zobowigzania warunkowe 11.628 12.561
Odpisy na utrate wartosci 11.631 11.187
RAZEM 23.259 23.748

Wymagany przez UGB (Kodeks Przedsigbiorstw)/BWG (austriacka Ustawe o Bankowosci) wykaz zaleznych lecz nie
w peti skonsolidowanych udziatow, przedstawiony zostat w zataczniku rocznego sprawozdania finansowego
BA-CA AG na dzien 31 grudnia 2006 roku. Zatgcznik ten zostat ztozony w ksiedze firm bedacej publicznie prowa-

dzonym rejestrem w Sgdzie Handlowym w Wiedniu.

SPOLKA UDZIAE W KAPITALE W %
Asset Management GmbH, Wieder ") 100,00
AWT International Trade AG, Wieden 100,00
BA-CA Administration Services GmbH, Wieden 100,00
BACA Export Finance Limited, Londyn 100,00
Banca Comerciala HVB Tiriac S.A., Bukareszt 50,11
Bank Austria Cayman Islands Ltd., Georgetown, Grand Cayman Islands 100,00
Bank Austria Creditanstalt d.d. Ljubljana, Ljubljana 99,98
Bank Austria Creditanstalt Leasing GmbH, Wieden 99,98
Bank Austria Creditanstalt Real Invest GmbH, Wieden? 94,95
Bank Austria Creditanstalt Wohnbaubank AG, Wieden ™ 100,00
Bank Austria Trade Services Gesellschaft m.b.H., Wieden ™) 100,00
Banking Transaction Services s.r.0., Praga 100,00
BANKPRIVAT AG, Wieden ) 100,00
CA IB Corporate Finance Beratungs Ges.m.b.H., Wieden) 100,00
CA IB International Markets AG, Wieden ) 100,00
CA IB International Markets Ltd., Londyn 100,00
CABET-Holding-Aktiengesellschaft, Wieden ) 100,00
Domus Bistro GmbH, Wieden 100,00
Domus Clean Reinigungs GmbH, Wieden 100,00
DOMUS FACILITY MANAGEMENT GmbH, Wieden™) 100,00
Hebros Bank AD, Plovdiv 99,91
HVB Bank Biochim AD, Sofia 99,80
HVB Bank Czech Republic a.s., Praga 100,00
HVB Bank Hungary Rt., Budapeszt 100,00
HVB Bank Slovakia a.s., Bratystawa 100,00
HVB Banka Srbija i Crna Gora A.D. Belgrad 99,84
HVB Central Profit Banka d.d., Sarajewo 80,87
LassallestraBe Bau-, Planungs-, Errichtungs- und Verwertungsgesellschaft m.b.H., Wieden? 99,00
Nova Banjalucka Banka a. d., Banja Luka 90,93
Pioneer Investments Austria GmbH, Wieden 100,00
Schoellerbank Aktiengesellschaft, Wieden 100,00
UniCredit CA IB Polska Spolka Akcyjna, Warszawa 100,00
UNIVERSALE International Realitdten GmbH, Wieden 100,00
VISA-SERVICE Kreditkarten Aktiengesellschaft, Wieden) 50,10
WAVE Solutions Information Technology GmbH, Wieden™ 100,00

1) Grupa przedsigbiorstw zgodnie z § 9 KStG (Ustawa o podatku korporacyjnym) z Bank Austria Creditanstalt AG
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Dodatkowe informacje zgodnie z MSSF cigg dalszy

Udziat w kapitale oznacza udziat Grupy Bank Austria Creditanstalt w kapitale danej spétki. W udziale tym zsumo-

wano, lecz nie przeliczono udziatdw spaétek w petni skonsolidowanych w spétce docelowe;.

UDZIALY EQUITY ADD-% KAPITAE WEASNY
NAZWA | SIEDZIBA FIRMY W TYS. EURO
Adria Bank Aktiengesellschaft, Wieden, AT 25,53 30.316
Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, Innsbruck, AT 47,38 499.986
Bausparkasse Wiistenrot Aktiengesellschaft, Salzburg, AT 24,10 369.950
BKS Bank AG, Klagenfurt, AT 36,03 411.466
Oberbank AG, Linz, AT 33,59 824.000
Oesterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft, Wieden, AT 49,15 394.518

Catkowita suma bilansowa jednostek stowarzyszonych i nie ocenianych metodg praw wiasnosci, ksztattuje sie w
minionym rok obrotowym 2006 w wys. 2.189 min €. Zsumowany kapitat wtasny tych udziatéw wynosi 160,0 min €,

przy czym wapracowane zostaty roczne zyski netto o tacznej wyskosci 30,2 min €.

Grupa BA-CA zatrudniata w roku 2006 badz 2005 w $redniej rocznej nastepujacg liczbe pracownikow’):

Pracownicy
2006 2005
Urzednicy na etacie 30.884 30.141
Pracownicy fizyczni 109 194
RAZEM 30.993 30.335
w tym: w Austrii 11.118 11.291
w tym: za granica 19.875 19.044

*) érednia liczba petnych etatow w Banku Austria, wylaczajac zatrudnienie praktykantéw oraz pracowni kéw na bezpfatnym urlopie macierzyriskim lub opiekuriczym.

(48b) Udzialy stowarzyszone, oceniane
metoda praw wiasnosci

(48c) Udziaty stowarzyszone, nie
oceniane metoda praw wiasnosci

(49) Zatrudnienie
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(50) Organy

Nastepujgce osoby zasiadaty w roku sprawozdawczym w Zarzadzie Banku Austria Creditanstalt AG:

Willibald CERNKO, Stefan ERMISCH (do 31.3.2006), Thomas GROSS (od 1.10.2006), dr Erich HAMPEL

(jako Prezes, Dyrektor Generlany), mgr Wilhelm HEMETSBERGER, drdr Werner KRETSCHMER (od 4. 5.2006),

dr Andrea MONETA (od 4.5.2006), drdr Regina PREHOFER, dr Johann STROBL, Robert ZADRAZIL (od 26.1.2006).

W sktad Rady Nadzorczej Banku Austria Creditanstalt AG wchodzity w roku sprawozdawczym nastepujgce osoby:
KR Dkfm. dr Erich BECKER (do 4.5.2006), dr Alberto CRIPPA (do 25.1.2006), Sergio ERMOTTI (od 25.1.2006),
prof. Dkfm. Armin Gebhard FEHLE (do 4.5.2006), dr Paolo FIORENTINO (od 4.5.2006), dr Dario FRIGERIO

(od 4.5.2006), Hedwig FUHRMANN (do 21.4.2006), Wolfgang HEINZL, Rudolf HUMER (Wiceprzewodniczacy,

do 4.5.2006), Martina ICHA (od 21.4.2006), dr Michael KEMMER (do 25.1.2006), Heribert KRUSCHIK

(od 1.1.2006), mgr Adolf LEHNER, D. I. Gerhard MAYR, M.B.A. (do 4.5.2006), Michael MENDEL (Przewodniczacy,
do 25.1.2006), dr Roberto NICASTRO (od 4.5.2006), dr Vittorio OGLIENGO (od 4.5.2006), Emmerich PERL,

dr Alessandro PROFUMO (od 25.1.2006, Przewodniczacy od 13.07. 2006), KR Franz RAUCH (Wiceprzewodniczacy
od 13.7.2006), dr Carlo SALVATORI (Przewodniczacy, od 25.1.2006 do 13.7.2006), KR Karl SAMSTAG

(od 4.5.2006). Dr Gerhard SCHARITZER (od 4.5.2006), Thomas SCHLAGER, dr Veit SORGER (do 4.5.2006),

dr Wolfgang SPRIEBLER.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Raport na temat ryzyka

Bank Austria Creditanstalt rozpoznaje, mierzy, kontroluje i kieruje wszystkimi rodzajami ryzyka Grupy BA-CA. Przy
wykonywaniu tych zadan wspotpracuije $cisle — z powodu istniejacej w Grupie struktury — zaréwno z jednostkami
HVB odpowiedzialnymi za kontrole i sterowanie ryzykiem, jak rowniez z odpowiedzialnymi w tym zakresie
jednostkami Banku UniCredit. Bank Austria Creditanstalt wspiera przy tym biezgce projekty UniCredit w odniesieniu
do stworzenia w catej Grupie jednolitych postepowan i procedur w dokonywanej kontroli ryzyka.

W odniesieniu do proceséw kontroli i sterowania w zarzadzaniu ryzykiem BA-CA rozréznia pomigdzy nastepujacymi
kategoriami:

— ryzyka rynkowe (51a)

— ryzyka ptynnosci (51b)

— ryzyka counterparty (51c¢)

— ryzyka kredytowe ( tacznie z ryzykiem wynikajacym z inwestycji w nieruchomosci 51d)

— ryzyka operacyjne (51e)

— ryzyka biznesowe (511)

— ryzyka z udziatow (51g)

Zarzad Banku okresla polityke przyjeta w odniesieniu do ryzyka i zatwierdza: zasady zarzadzania ryzykiem,
ustanowienie limitéw wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, jak i procedury kontroli ryzyka.

Przy spetnianiu tych zadan Zarzad wspomagany jest przez specjalnie powotane komitety i niezalezne jednostki
zarzadzania ryzykiem. Centralnie zorganizowane dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem w BA-CA potgczone
s3 w osobnym pionie Zarzadu u Chief Risk Officer (CRO). Wtorny przeglad kredytéw w resorcie Credit Manage-
ment, opieka nad kredytami nadajgcymi sig do restrukturyzaciji w resorcie Special Accounts Management
(wezesniej: zarzadzanie kredytami nadajacymi sie do restrukturyzacii) jak i strategiczne zarzadzenie ryzykiem w
resorcie o tej samej nazwie. Aktywne zarzadzanie ryzykiem portfeli (Credit Trading) skupione zostato organizacyjnie
w oddziale bezposrednio podporzadkowanym Chief Financial Officer (CFO).

Resort ,Strategicznego Zarzadzania Ryzykiem* odpowiedzialny jest za: rozwijanie i wdrazanie metod pomiaru
ryzyka i wynikéw z dziatalnosci handlowej, biezgce opracowywanie i udoskonalanie narzedzi sterowania ryzykiem,
przestrzeganie wigzacych sie z tym minimalnych wymagan w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci handlo-
wych (,MaRisk"), opracowywanie i doglgdanie podstawowych regut w tym zakresie oraz zdawanie niezaleznych i
neutralnych raportéw na temat profilu ryzyka Grupy BA-CA.

Resort ,Credit Management” zajmuje sie zarzadzaniem portfeli, sterowaniem ryzyka i monitoringiem ryzyka ksiegi
kredytowej facznie z oceng w zakresie ptynnosci finansowej Klientéw korporacyjnych i biznesowych w CEE i SEE,
a takze przeprowadzaniem na miejscu analiz bilansowych i analiz przedsigbiorstw jak i zbieraniem i oceng infor-
macji branzowych.

Resort ,Special Accounts Management* odpowiedzialny jest za szeroka opieke i obstuge kedytéw zagrozonych.
Punkt ciezkosci stanowi przy tym analiza i ocena ryzyk gospodarczych i prawnych jak i tgczace sie z tym opraco-
wanie, zezwolenie zgodne z postawionym wnioskiem i wdrazanie strategii dla poszczegdinych kredytow. Resort
korzysta przy tym z odpowiedniego know-how w zakresie restrukturyzacji kredytdw, ktore udostepnione jest
réwniez spotkom zaleznym.

Zarzadzanie pozycjami struktury bilansowej, sterowanie ryzykiem ptynnosci, kwestie dot. zarzadzania ryzykiem,
wykraczajace poza granice jednego sektora, pojawiajace sig miedzy dystrybucjg a sterowaniem catym Bankiem,
jak i wyniki modelu portfela kredytowego i ryzyka operacyjnego — omawiane sg w ramach pracy Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami — ALCO (,Asset/Liability Committee*).

(51) Ryzyko catego Banku
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Sterowanie ryzykiem rynkowym ksigg handlowych zapewnione jest przez odbywajace sie cotygodniowo obrady
Komitetu ds. Ryzyka Rynkowego (,MACO"), zajmujacego sig krétkoterminowym kierowaniem dziatalnoscig w
odniesieniu do dyskusji dotyczgcej sytuacji ryzyka/przychoddéw pionu Markets & Investment Banking jak i limito-
waniem ryzyka, udzielaniem zezwolen na produkty lub decyzjami zwigzanymi z uplasowaniem si¢ na rynku.
Oprdcz tego wyjasniane sa tutaj kwestie dotyczace tematu okrelania ryzyka counterparty. W tym Komitecie
ustalane sg rowniez warunki ramowe i limity odnoszace sig do spétek zaleznych. Ocena ryzyk niesciagalnosci
dokonywana jest w Komitecie ds. Kredytow.

Zarzad BA-CA ustala — przynajmniej raz na rok — limity ryzyka dla wszystkich zakresow dziatalnosci zwigzanych z
ryzykiem rynkowym catej Grupy BA-CA. Obradujacy cotygodniowo komitet MACO podejmuje na szczeblu
operacyjnym decyzje dotyczace ustalenia limitow i analizuje pod katem ryzyka i przychoddw sytuacje naszych
jednostek z zakresu Markets & Investment Banking. Komitet ALCO dokonuje analiz i podejmuje decyzje w
odniesieniu do dziatalnosci taczacej sie Scisle z ustugami dla Klientow ( zwtaszcza strukturg bilansu, ptynno$cia
finansowa, ryzykiem operacyjnym jak i koordynacjg w kwestiach zarzadzania pojawiajgcych sie pomiedzy
dystrybucja a sterowaniem catego Banku). O uchwatach i wynikach pracy tych gremiéw skfadany jest catemu
Zarzadowi Banku bezposredni raport. ,Strategiczne Zarzadzanie Ryzykiem* jako pion niezalezny i wyodrgbniony w
strukutrze Banku poczynajac od oddziatéw bankowych az do szczebla Zarzadu — zajmuje sie sporzadzaniem
odpowiednich analiz i nadzoruje przestrzeganie limitéw. W roku 2006 wdrozona zostata z powodzeniem — we
wspdlnym projekcie pionow Markets & Investment Banking i ,Stragegicznego Zarzadzania Ryzykiem* — pierwsza
czes$¢ nowego rachunku ryzyka counterparty. Kolejne dziatania w tym zakresie przewidziane sg na rok 2007.

Kierowanie Grupg BA-CA odbywa si¢ wedtug zasad Value-Based-Managements. W ramach tych zasad, w kalku-
lacji dokonywanej w odniesieniu do transakcji badZ Klienta (kontrola mikro) rozliczane sg roszczenia o okreslong
stope oprocentowania w stosunku do Capital employed (= wktad kapitatu; uwzglednia sig zaréwno kapitat Filaru
1 zgodnie z austriacka Ustawg o bankowosci BWG, jak réwniez kapitat ekonomiczny).

Oprocz spetnienia zasadniczych przepisow dot. kapitatu, zawartych w Ustawie o bankowosci (BWG), ekonomiczny
kapitat ryzyka powinien bardziej szczegétowo i jednolicie odzwierciedlac profil ryzyka specyficzny dla danej insty-
tucji. Kapitat ekonomiczny obliczany jest w przypadku ryzyka niesciagalnosci przy pomocy metody wartosci
zagrozonej (Value-at-Risk). Niespodziewane straty obliczane sg na okres jednego roku przy zastosowaniu 99,95 %
pewnosci wypowiedzi.

Dodatkowo kapitat ekonomiczny obliczany badz planowany jest w Grupie BA-CA dla wszystkich kategorii ryzyka
(ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe, ryzyko z udziatow, ryzyko operacyjne, ryzyko biznesowe) rowniez przy pomocy
metody Value-at-Risk.

Wigczenie Grupy BA-CA w kontrole i zarzadzanie ryzykiem catego Koncernu HVB, a obecnie réwniez Grupy
UniCredit, odbywa sie na zasadzie regularnosci i gwarantuje jednolite podejscie do zarzadzania ryzykiem w catej
Grupie. Pierwsze inicjatywy w kierunku ujednolicenia metod i instrumentow do pomiaru i sterowania ryzykiem w
obrebie nowej Grupy zostaty zapoczatkowane z upowaznienia UniCredit juz w roku 2005 i kontynuowane byty
zwtaszcza w roku 2006.

W zakresie ryzyka rynkowego wymienic¢ nalezy przyktadowo takie bloki tematyczne jak Value-at-Risk (Kalkulacja
VaR), jednolite limity VaR, ujednolicenie pomiaru rozwoju, regularne przedstawianie Exposures na bazie analizy
wrazliwosci na warunki skrajne. W odniesieniu do ryzyka kredytowego, wydane zostaty z jednej strony okreslone i
uznane w catej Grupie ,wytyczne“ tj. Credit Coporate Governance, a z drugiej strony zidentyfikowane zostaty
podczas ksztattowania sig modelu te zakresy, w przypadku ktorych w przysztosci rozwinigte maja zosta¢ wspdlnie,
postepowania stosowane w obrebie catej Grupy.

Dodatkowo — w odniesieniu do decyzcji zwigzanych z kredytami — przyjety zostat proces, zapewniajgcy oprécz
podsumowania pozycji ryzyka pojedynczych podmiotéw, réwniez ogolny przeglad dla wszystkich podmiotdw.
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Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym obejmuije catg nasza dziatalno$¢ w zakresie Markets & Investment Banking jak i (51a) Ryzyka rynkowe
zarzadzania strukturg bilansu w Wiedniu i w spotkach zaleznych BA-CA. Pozycje ryzyka obliczane sg przy tym

przynajmniej raz dziennie, po czym analizowane przez niezalezng jednostke zarzadzania ryzykiem i porownywane

z limitami ryzyka, ustalonymi przez Zarzad i powotane przez niego gremia (jak np. ,MACQ*). Zarzadzanie ryzykiem

rynkowym w BA-CA obejmuje przy tym sporzadzanie biezacych sprawozdan dotyczacych pozycji ryzyka i wyko-

rzystania limitéw, jak i codzienne przedstawianie wynikéw z zakresu Pionu Markets & Investment Banking.

BA-CA stosuje w obrebie catej Grupy jednolita procedure zarzadzania ryzykiem, obliczajac przynajmniej raz
dziennie najistotniejsze parametry ryzyka dla poszczegolnych zakresow handlowej dziatalnosci bankowej. Oprdcz
stosowanej metodologii wartosci zagrozonej (,VaR®), limity wysokosci i obrotéw pozycji — narazone na nagte
zmiany — odgrywaja réwnie wazng role. Ten system limitow uzupetniany jest dodatkowo przez limity Loss-
Warning-Level, jak i limity wypracowane specjalnie dla poszczegdlnych opcii, stosowane w obrocie i wycenie
nielinearnych produktéw bankowych.

Uzywany od wielu lat wtasny model analizy ryzyka Banku (,NoRISK*), jest stosowany i na biezgco udoskonalany
przez pion ,Strategicznego zarzadzania ryzykiem“. Jego biezace udoskonalanie obejmuje migdzy innymi.:
sprawdzanie modelu w ramach testow retrospektywnych (Backtesting), integrowanie nowych produktéw, realizacje
wymagan stawianych przez Zarzad i komitet MACO, oraz wymagan dyktowanych ogélnym rozwojem rynku.

W odniesieniu do wprowadzania nowych produktow, przyjato sie przeprowadzanie procesu wdrazania produktow,
w ramach ktdrego pion zarzadzania ryzykiem ma decydujgcy udziat w odniesieniu do ich zatwierdzania. Model
analizy ryzyka ,NoRISK" BA-CA, uznany réwniez ze strony prawno-nadzorczej, stosowany jest od roku 1998.

W celu obliczenia wymaganych $rodkow wiasnych uwzgledniane sg w nim — w odréznieniu do wewngtrznej
metody analizy w zarzadzaniu ryzykiem — ustalone ustawowo parametry pomiaru ryzyka (99 % przedziat ufnosci i
okres utrzymania pozycji — 10 dni) oraz ustalony w ramach modelowej analizy ryzyka dodatkowy mnoznik.
Poprzez dokonane i uznane przez nadzor bankowy w 2006 roku poszerzenie modelu w zakresie ryzyka pozycji
towardw, réwniez sktadanie meldunkow nadzorczo-prawnych dotyczacych $rodkéw wiasnych w tym zakresie,
odbywac sie bedzie przez nasz wewnetrzny model ,NoRISK". Tym samym obejmuje on wszystkie istotne kategorie
ryzyka tj.: ryzyko stop procentowych, ryzyko kapitatowe (kazdorazowo ryzyko ogdlne i specyficzne), ryzyko
wymiany walut i ryzyko pozycji towaréw.

Informacje przekazywane komitetom MACO/ALCO i Zarzadowi, uzupetniane sg dodatkowo sporzadzanymi
regularnie i obliczanymi na przyktadzie biezacych zdarzen i transakcji, parametrami warunkdéw skrajnych. W roku
2006 scenariusze odnoszace sie do analizy wrazliwosci na warunki skrajne, poszerzone zostaty o tzw. scenariusze
makro, w celu lepszego rozpoznawania tendencii globalnych. W scenariuszach analiz warunkdw skrajnych,
zaktadana jest mozliwos¢ wystgpienia nietypowych gwattownych wahar pojedynczych parametrow ryzyka rynko-
wego i badane jest, w jaki sposob wahania te, jak i zahamowania ptynnosci w zakresie pojedynczych produktow i
czynnikow ryzyka, moga wywrze¢ skutki na wynik finansowy i trwaty majgtek Banku. Zatozone w analizie wahania
zalezne sa od waluty, regionu i ptynnosci, i ustalane na zasadzie dyskrecji przez pion ,Strategicznego Zarzadzania
Ryzykiem*.

Oprocz wynikéw modelowych analiz ryzyka, obliczane i podawane do wiadomosci s3 rowniez dzienne wysokosci
przychoddw z dziatalnosci wiazacej sie z ryzykiem rynkowym. Przedstawiane sg one w przebiegu czasowym i w
poréwnaniu z aktualnymi budzetami. Sprawozdawczo$¢ obejmuje z jednej strony te pozycje, ktdre w ramach
sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z MSSF, wywieraja wptyw na wynik finansowy, jak réwniez
petna oceng tzw. réwnania do rynku (mark-to-market) wszystkich pozycji inwestycyjnych niezaleznie od ich
przedstawienia w sprawozdaniu finansowym zgodnym z MSSF (, Total Return®).
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Informacje te dostepne sa na biezaco wszystkim jednostkom BA-CA zarzadzajacym dziatalno$cig i ryzykiem, w
systemie aplikacji intranetu ,ERCONIS*, z wyszczegdinieniem na portfele, pozycje rachunku zyskow i strat i
waluty. ,Strategiczne Zarzadzanie Ryzykiem“ wspiera tutaj w sposob miarodajny starania, o wdrozenie w ksigdze
handlowej nowych przestanek regulacyjnych w zakresie ,,Prudent Valuation®.

W celu petnej i systematycznej kontroli dostosowania transakcji handlowych zawieranych przez BA-CA do warun-
kow rynku, wprowadzony zostat w Wiedniu stworzony przez nas system ,MARCONIS". Z tego narzedzia korzystajg
w miedzyczasie wszystkie nasze jednostki zalezne wykonujace dziatania zwigzane z ryzykiem rynkowym.

Wyniki wykorzystywanej dla celow wewnetrzych oceny ryzyka metodg wartosci zagrozonej ,VaR* (1 dzien
utrzymania pozycji w portfelu, przy 99 % przedziale ufnosci) ksztattowaty sie w Grupie BA-CA w roku 2006 — przy
wzglednie znikomych wahaniach w przebiegu roku — pomigdzy 15 a 25 min €. Natomiast $rednia warto$¢
wynosita przy tym ok. 19,8 min € i byta tym samym nieco wyzsza od porownywalnej wartosci z roku ubiegtego i
wyraznie nizsza od wartosci roku 2004 (2004: 24,6 min €, 2005: 16,8 min €). Niniejszy raport na temat ryzyka
obejmuje podobnie jak w roku ubiegtym réwniez pozycje akcji nie przeznaczonych do obrotu z naszych ksigg
inwestycyjnych, jak i pozycje Hedge-Fonds. Przewazajaca czesé ryzyka Grupy BA-CA przypada w dalszym ciggu
na ryzyko stop procentowych i ryzyko spread.

,VaR” — Warto$¢ zagrozona Gurpy BA-CA 2004-2006
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

Warto$¢ zagrozona ,,VaR* Grupy BA-CA wg kategorii ryzyka (min €)

KATEGORIA RYZYKA MINIMALNA PRZECIETNA MAKSYMALNA  NA DZIEN (31.12.RR)
Ryzyko stép procentowych 3,0 59 10,9 6,4
Ryzyko credit spread (przedziaty stosowane) 10,2 13,7 17,4 12,9
Ryzyko kurséw 0,3 2,0 5,2 11
Ryzyko zwigzane z akcjami/obrot 1.1 2,4 50 1,8
Rynki wschodzace/High Yield 1,4 2,4 3,5 2,3
Ryzyko pozycji towaréw 0,0 0,1 0,3 0,0
Fundusze hedgingowe 3,8 53 6,8 53
Ryzyko zwigzane z akcjami/inwestycje 4,4 6,3 9,0 6,4
RAZEM 2006 15,3 19,8 24,7 19,6
Razem 2005 13,2 16,8 22,7 17,1
Razem 2004 18,2 24,6 43,0 21,8

Pozycje narazone na ryzyko Grupy BA-CA — dodatkowo do stosowanej metody oceny wartosci zagrozonej VaR —
zabezpieczane sg takze limitami putapéw. W ramach codziennych raportow na temat ryzyka, sporzadzane sg dla
duzej ilosci portfeli tzw. szczegétowe , Trade-Reports*, ktore przy pomocy Intranetu udostepniane sa aktualnie i
historycznie wszystkim tzw. Risk-Taker'om, jak i poszczegdlnym kierownikom dziatow, w postaci istotnych limito-
wanych 99 % wartosci kwantylowych i licznych innych wskaznikow statystycznych, np. srednia wynikow poszcze-
golnych scenariuszy wychodzacych poza 99 % wartos¢ kwantylowa, udzielajgca informaciji na temat wielko$ci
wydarzen, ktre nastapig tylko z bardzo nieznacznym prawdopodobienstwem. Oprdcz istotnych dla limitow
ogdlnych przebiegéw symulacji ujmowane sg codziennie wyniki ok. 30 czesciowych przebiegdw symulacyjnych
w odpowiednim banku danych dot. ryzyka. Te przebiegi symulacyjne sugeruja okreslone kategorie ryzyka i
utrzymuja pozostate na tym samym poziomie. Dzieki kombinacji portfeli i czesciowych przebiegéw symulaci,
mozna dokonywac codziennej analizy wszystkich waznych sktadnikow ryzyka w przedziatach czasowych,

przy czym najwazniejsze z nich wykazywane sg w codziennych Trader-Reports i czgsciowo rowniez uwidaczniane
przy pomocy QQ-Plots (ponizsze wykresy przedstawiajg wyciag wynikéw oddanych do dyspozycji w dniu

29 grudnia 2006 roku).

VaR-Details Trader Reports

AVERAGE MEDIAN 2.33 ERROR NEAR AVERAGE

TYP SYMULACJI NPVA NPVA STDDEV 99 % QUANTILE QUANTILE ~ BEYOND 99% SKEW KURTOSIS
wszystkie gtéwne kategorie ryzyka -146.539 -197.857  16.551.822  -18.052.673  2.578.676 —21.005.113 0,03 0,55
ryzyko odsetkowe —-303.992 -295.584 5.576.813 -6.387.394 471.031 —7.267.380 0,01 0,52
Credit Spread 607.504 654173  11.333.622  —12.891.406 698.603 —-14.220.514 0,04 1,57
ryzyko walutowe —-225.959  -256.661 955.442 -1.116.165 64.340  —-1.209.740 0,82 2,52
ryzyko kapitatowe / obrot akcjami -81.734  -138.564 1.758.870 -1.814.684 254390  -2.231.001 0,60 2,17
Emerging Mkts/High Yield -116.588 —129.308 2.251.745 —-2.265.219 152.624  —2.603.630 0,59 2,82
Hedge Fonds -115.998 -148.315 4.721.402 -5.323.961 454026  -6.076.371 0,03 0,52
ryzyko kapitatowe / inwestycje 15.247 25.750 6.468.353 -6.412.281 453.192 —7.260.824 0,16 0,60
Vega 27.317 9.412 1.490.815 -1.589.605 140.628  —2.136.733 0,04 2,49
Gtéwne kategorie ryzyka + Vega -19.642.278
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,QQ-Plots uwidaczniaja podziat wynikéw Net-Present-Value w kazdym przebiegu symulacji. Na osi X naniesione
zostaty symulowane zyski/straty, natomiast na osi Y — taczace sig z nimi kumulatywne prawdopodobieristwa
(wartosci kwantylowe). Czerwona linia, majaca stuzy¢ lepszej orientacji, umozliwia poréwnanie z normalnym
podziatem (np. odchylenia Fat-Tail od tej linii wskazujg na to, gdzie wyniki symulacji pewnej okreslonej wielkosci
wystepuja ponizej/ponadproporcjonalnie czgsto).

Oprdcz cyfr po stronie VaR, przedstawiane sg szczegdtowo w raportach codziennych réwniez poszczegoine
ukierunkowane na wolumeny mozliwosci i przeciwstawiane kazdorazowym limitom. Do najwazniejszych szcze-
gétowych opisdw zaliczamy: wyniki punktow bazowych (zmiany oprocentowania i Spreadéw w wymiarze 0,01 %),
przypadajace na jeden przedziat czasowy, mozliwosci FX jak i mozliwosci w zakresie akcji i pozycji Emering
Market/High-Yield (przypadajace na dang emisjg, emitenta i rynek). Sterowanie ryzykiem odbywa sig w zaleznosci
od Risk-Taker w bardzo réznie wyszczegdlniony sposob. Tym samym stosowane sg dla sterowania ryzykiem
przyktadowo w zakresie odsetek — limity odsetkowe dla kazdej waluty i przedziatu czasowego, suma punktow
bazowych dla kazdej waluty i/lub dla segmentu przedziatu czasowego (suma absolutnych wartosci bazowych).
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

W dniu 29 grudnia 2006 roku catkowita pozycja odsetkowa Grupy BA-CA (,Trading* i ,Investment*) w przypadku
najbardziej istotnych walut, ksztattowata sie w nastepujgcy sposob (wykazywane sg Basis-Point-Values powyzej
500 €):

Basis-Point-Values Grupy BA-CA (w €):

SNA DZIEN 31.12.2006 SREDNIA ROCZNA, MIN./MAKS.
We€ DO 1 MIESIACA 1-3 3 MIESIACE 1ROK POWYZEJ RAZEM  MAKSYMALNIE ~ MINIMALNIE  ABS.
MIESIECY DO 1 ROKU DO 5 LAT 5 LAT SREDNIA
Europa EUR —-22.478 -112.958  —17.858 90.598 -514.539  -577.235 113.775 -1.076.894 444.205
Zachodnia CHF 15.118 132.727 —-322 -36.652 -9.797 101.073 142395  —-144.027 74.034
GBP -692  -15.069  -62.595 23.930  -22.059  -76.475 3293  -102.053 67.901
DKK -78 540 983 -783 - 662 9.266 -2.355 3.093
SEK 242 173 2.947 1 - 3.374 6.870 -4.271 2.913
NOK -16 —-47 —-655 4 - -714 4.229 -1.119 1.051
Nowe CZK -3.085 -3.514  -32.310 9.431 -988  -30.439 115.438 -30.439 59.246
kraje UE HUF 2.147 -9.137 2.220 -7.133  -31.536  —43.440 28.885  —168.054 34.787
PLN -567  -16.148 5.106 38.472 -11.605 15.258 111.623 —73.848 29.390
SIT -551 -1.270 -2.333 -28.721 -42.180  —75.056 -24.727  -82.318 52.458
SKK -752 ~7.251 6.770 -17.976 89.617 70.408 129.583 48.308 83.443
BGN -1.245 -1.926 -625 -2.429 -6.153  -12.377 -12.140 —28.994 17.272
RON —467 289 -1.593 -11.810 8  —-13.573 24199  —-15.583 5.376
Kraje nie nalezace BAM =107 =20 7 457 - 337 1.974 —1.898 1.134
do UE i Turcja HRK 122 -120 -5.971 -175 -41 -6.186 16.589  -12.257 2.193
RSD -430 -197 -1.617 -240 - -2.384 2.356 -2.384 798
RUB 1.151 439 -4.609 -1.935 - -4.954 5 -7.335 1.750
TRY 73 73 -213 -9.182 7127 -2.121 3729  -22.712 6.839
UAH 4 -8 -307 -2.433 - -2.744 -1.411 -3.624 2.469
Kraje usb 5393  -67.868  -55.561 —505.549 412.619  -210.965 -81.819  -317.231 183.257
zamorskie CAD —-49 -1.382 —-7.227 -8 9 -8.657 21.353 —22.750 13.736
AUD 220 -3.272 1.129 2.665 -4 737 3.630 -15.183 5.001
NZD -416 134 - -3 - —286 781 -8.277 3.433
JPY 16 9.455 7.780 17.042 —-6.999 27.293 102.476 24.229 61.550
Pozostate HKD —43 -6 70 2.567 393 2.982 2.982 -15 770
ISK 3 158 287 - - 448 585 131 338
ZAR -302 -301 197 89 - =317 5.790 -10.919 824
XAG - - - - - - 757 -3 301
XAU -753 376 2.004 12.385 - 14.012 57.060 27 32.629
BPV<500 49 -57 -178 - - -186 31 -237 276
RAZEM -7.468  -96.178 -164.373 -427.377 -136.128 -831.524 1.192.469

Gtowny punkt ciezkoSci naszych pozycji w 2006 roku, stanowity pozycje w EUR i USD, GBP, CHF i JPY. Pozycje w
walutach Krajow Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej odzwierciedlaja ciagle rosnace znaczenie naszego
zaangazowania w tym regionie, przy najwigkszym wykorzystaniu punktow bazowych w obrgbie nowych krajow
cztonkowskich UE, jak i wyraznie nizszych pozycjach w obrebie krajow nienalezacych do UE.

Analogicznie do szczegétowego zestawienia pozycji punkéw bazowych w obrebie odsetek, przedstawiane sg w
raportach dziennych szczegdty w zakresie Credit-Spread w odniesiniu do krzywych i przedziatow czasowych
(w chwili obecnej stosowanych jest ok. 500 krzywych Credit-Spread w rachunku ryzyka).
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Spread-Basis-Point-Values Grupy BA-CA (w €)
SREDNIA ROCZNA, MIN./MAKS.

SP-BPVS ABSOLUTNA
WE SEKTOR MAKSYMALNA MINIMALNA SREDNIA
Sektory Zakres finansowy —-1.991.957 —2.662.041 2.282.291
ABS and MBS -1.317.126 —2.073.062 1.505.658
Przedsigbiorstwa  Przemyst —180.918 —392.993 293.763
Branza samochodowa —38.396 —-151.804 71.215
Dobra konsumpcyjne -3.573 —-90.411 59.508
Przemyst farmaceutyczny —-3.568 -113.875 50.786
Telekomunikacja 61.740 -121.579 57.026
Energia i zaopatrzenie -91.700 -189.133 128.132
Pozostate (np. reklama i sprzedaz) 63.957 —694.494 105.005
Pozyczki Unia Europejska —-1.073.250 —1.707.055 1.372.924
panstwowe Nowe kraje cztonkowskie UE —389.943 —-1.028.837 850.774
badz papiery Europa Wschodnia/Emerging Markets —-18.869 -83.108 39.157
bliskie panstwu  Kraje zamorskie 60.522 —41.489 11.674
bliskie panstwu/organizacje ponadnarodowe ~ —5.251 —-101.688 12.463
Gminy/niem. listy zastawne -217.130 —-1.639.541 1.409.576

Najwigksza czes$¢ pozycji Credit-Spread Grupy BA-CA dotyczy Corporates i Financials w zakresie Investment-
grade. Natomiast w obrebie Investmentgrade dominuja Financial Services o poréwnywalnie dobrym, oraz pozycje
ABS i MBS o wysmienitym ratingu. W sektorach bliskich Treasury dominujg podstawowe panstwa UE i Municipals
(facznie z niemieckimi emisjami JUMBO), a zaraz po nich Treasuries nowych panstw cztonkowskich UE.

W wyzej przedstawionym opisie nie zostata zawarta, zintegrowana od kilku lat w pionie Markets & Investment
Banking dziatalno$¢ handlowa w zakresach High-Yield, obejmujgca zaréwno inwestycje w Emerging-Markets-
Bonds (,EMI®), jak réwniez Trading w Corporate High-Yield-Bonds (,HYI*) ponizej Investmentgrade. Dziatalno$¢
handlowa w obrebie tych dwdch portfeli, sterowana jest oprocz powszechnie przyjetych limitéw VaR, rowniez
kilkustopniowym system limitowania, ograniczajgcym pozycje poszczegolnych Corporate, branzy, kategorii
ratingowych i krajow. Na koniec 2006 roku 57 % portfeli Emerging-Markets przypada na Rosjg (i sasiedzkie kraje
b. ZSRR), 20 % na Ameryke tacinska, 17 % na Kraje CEE (wraz z Turcja), i 6 badz 1% na Azje i Afryke. Portfel
obligacji wysokodochodowych High-Yield zdominowany jest na dzien 29 grudnia 2006 r. pozycjami kategorii
ratingowej ,B* (61 %).

Poprzez swojg spotke zalezng na Kajmanach (Bank Austria Cayman Islands), Bank BA-CA inwestuje takze od
1999 r. w fundusze hedgingowe. Strategie tj. ,Market Neutral“ i ,Event-Driven* stanowig jednak w dalszym ciagu
najwiekszg czes$¢ wolumenow w tym zakresie, zainwestowang ogdlnie w fundusze tzw. dachowe. W poréwnaniu
ze $rednig w catej branzy, odgdme strategie dyrekcji stanowig tylko nieznaczng czgsc catosci wolumenu, podobnie
zresztq jak stosowany Leverage, ktdry ograniczony jest do poréwnywalnie niskiego poziomu. Znaczgcym instru-
mentem sterowania sg tutaj zasady Investment Guidelines, definiujgce istotne parametry ryzyka. Przestrzeganie
zasad Investment Guidelines oraz codzienna kontrola uzyskanych wynikow analizy ryzyka, dokonywana jest
poprzez nasz pion zarzadzania ryzykiem w Banku Austria Cayman Islands, zgodnie z zaleceniami centralnego
pionu zarzadzania ryzykiem w Wiedniu.

Dodatkowo do inwestycji w fundusze hedgingowe na Kajmanach, dokonywalismy réwniez inwestycji w fundusze
hedgingowe w ramach obrotu akcjami, ktére ukierunkowane sg pierwotnie na strategie Equity-Long/Short. Grupa
BA-CA zmierza przy pomocy tych pozycji do celu lepszej dywersyfikacji dziatan w zakresie akcji, jak i do uzupet-
nienia istniejgcych juz punktow cigzkosci (Austria i Kraje CEE) dodatkowymi.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

Przygotowan do podijecia decyzji dotyczacej tych inwestycji dokonuje Hedge Funds Research Team w CAIB. W
zasadach Guidelines, odnoszacych sie do tej dziatalnosci, ustalone zostaty standardy dotyczace inwestycji
maksymalnych, rozproszenia inwestycji, wzglednego udziatu w funduszu i strategii, postepowania w odniesieniu
do Due Diligence i wyboru funduszy. Pozycje te uwzglednione sg w rachunku ryzyka Banku BA-CA i na biezaco
kontrolowane. Wolumeny inwestycji przypadajgce na poszczegdiny fundusz ksztattuja sie wytacznie w granicach
jednocyfrowego zakresu milionowego.

Srodki adekwatnosci kapitatowej wzgledem ryzyka rynkowego

Model analizy ryzyka Banku BA-CA poddawany jest statej kontroli w ramach przeprowadzania testow retrospek-
tywnych, stosownie do zalecen i przepiséw nadzorczo-prawnych. Poréwnywane sg przy tym modelowo uzyskane
wyniki ze zmianami wynikow rzeczywistych, uzyskanych na podstawie danych na temat fluktuacii rynku. Liczba
odchyler wynikéw analiz modelowych testow retrospektywnych od wynikow rzeczywistych (negatywna zmiana
oceny wigksza niz wynik modelowy) utrzymuje sie od czasu wprowadzenia tego modelu w tzw. ,zielonym
przedziale®, przez co mnoznik stosowany w tym tescie nie wymaga aktualizacji. W roku 2006 nie doszio do
zadnego przekroczenia wynikow testow retrospektywnych.

Wyniki testow retrospektywnych portfela handlowego (2004-2006)
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w CEE

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Banku BA-CA obejmuje zaréwno dziatalnos¢ Banku w Wiedniu, jak i segmenty
dziatalnosci spotek zaleznych, zwtaszcza w Europie Srodkowej i Wschodniej. Jednostki te posiadaja wiasne,
lokalne piony zarzadzania ryzykiem i systemy raportowania do centralnego pionu ,Strategicznego Zarzadzania
Ryzykiem“ Banku. Ujednolicone procesy, metody i systemy limitowania zapewniajg w catej Grupie kompleksowe
zarzadzanie ryzykiem, uwzgledniajgce zarazem lokalne warunki rynkowe.

W najwazniejszych jednostkach (Czechy, Stowacja, Wegry, Butgaria) wdrozono juz na miejscu model analizy
ryzyka ,NoRISK*, w przypadku pozostatych jednostek oddawany jest centralnie do dyspozyciji dzienny raport na
temat ryzyka. Aplikacja internetowa ,ERCONIS* odnotowuje codzienne wyniki z dziatalnosci w zakresie treasury w
Krajach CEE. Dokonywany pomiar rozwoju naszych spétek-corek zawiera w znaczeniu zatozenia , Total Return® —
oprocz udokumentowanych przychoddw — rowniez wynik oceny w zakresie inwestycji.
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W celu uniknigcia koncentracji ryzyka w pozycji ryzyka rynkowego, przede wszystkim w sytuacjach ,zawezenia“
rynku, stosowane sg w naszych spotkach zaleznych oprocz limitéw Value-at-Risk, réwniez limity pozycji
odnoszace sie do ryzyka walut obcych, odsetkowego i kapitatowego, jak i codziennie monitorowane. Natomiast
monitoring dynamiki przychoddw naszych jednostek zaleznych dokonywany przy pomocy limitéw Stop-Loss,
uwidacznia bardzo wezesnie akumulacje strat w danych pozycjach.

Ta bliska w czasie i regularna analiza ryzyka rynkowego i przychodéw umozliwia zintegrowane sterowanie Risk-
Return w zakresie jednostek Treasury w naszych spétkach zaleznych.

Value-at-Risk 2006 jednostek Treasury w GEE

MLN € VALUE-AT-RISK 2006

MINIMALNA MAKSYMALNA LIMIT
Bosnia 0,0 0,1 0,0
Butgaria 0,3 1,0 0,5
Chorwacja’ 0,4 1,4 0,6
Polska? 3,2 6,9 4,2
Rumunia 0,0 0,4 0,1
Serbia 0,0 0,4 0,1
Stowacja 0,1 0,5 0,3
Stowenia 0,0 0,8 0,2
Czechy 1,0 1,9 1,3
Wegry 0,3 3,2 1,2

1) Bank Splitska banka zawarty do korica 2006
2) BPH zawarty do korica pazdziernika 2006

Wykorzystanie limitéw w obrebie ryzyka rynkowego byto réwniez w 2006 roku umiarkowane. Nasze spotki
zalezne w CEE wykorzystujg swoje limity Value-at-Ris Srednio w wys. prawie 30 % rocznie i spozywaja przez to ok.
jedng czwarta ryzyka rynkowego catej Grupy.

Dodatkowo, krétkoterminowa i dtugoterminowa sytuacja ptynnosci naczych spotek zaleznych, sterowana jest
centralnie poprzez okreslone limity pozycji. Natozone restrykcje w odniesieniu do transformacji ptynnosci naszych
spotek zaleznych, zostaty w roku 2006 w gruncie rzeczy zachowane.

Zarzadzanie ptynnoscig naszych spotek-corek i catej Grupy wspierane jest od strony technicznej poprzez wprowa-
dzong do uzytku wtasng aplikacje internetowa ,ALVIS®.

Biezace poszerzanie dziatalnosci jak i nabywanie nowych bankéw w Krajach CEE wymaga ciagtego dopasowywania
procesow, systemow i metod. W roku 2006 dobiegt korica proces technicznej integracii Tiriac Bank (w Rumunii),
jak i Nova Banjalucka Banka (w Bosni i Hercegowinie) w globalny system ryzyka rynkowego. Od potowy roku
2006 przeprowadzane byly prace przygotowawcze, zwigzane z wigczeniem wschodnio-europejskich spotek
zaleznych Banku UniCredit i Banku HVB w Grupg BA-CA. Tym samym zapewnione zostaty w catej poszerzonej
Grupie jednolite uregulowania, procesy i metody pomiaru ryzyka.

Wszystkie te liczne procesy integracji majgce miejsce w ostatnich latach, sg dowodem nabycia przez Grupe
BA-CA szerokich kompetencji w ich dokonywaniu. Tym samym réwniez w przysztosci moze zosta¢ zapewnione,
skuteczne wprowadzanie nowych jednostek w zarzadzanie ryzykiem Grupy BA-CA, oparte na zintegrowanych
systemach ryzyka rynkowego.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

Zarzadzanie struktura bilansu

Poprzez jednolicie w catej Grupie stosowany system referencyjnych stop procentowych, oparty na dostosowanych
do termindw cenach rynkowych, dziatalnosci bankowej w zakresie Treasury przypisywane jest ryzyko stop
procentowych i ptynnosci, pochodzace ze wspdtpracy z Klientem. Umozliwia to przyporzadkowanie ryzyka
kredytowego, rynkowego i ptynnosci — zgodnie z jego spowodowaniem — jak i sum wnoszonych przez Klientéw w
celu pokrycia statych kosztow przedsiebiorstwa, do poszczegolych pionéw dziatalnosci Banku. Cata bankowa
struktura okreséw zapadalnosci udoskonalana jest pod kierownictwem bankowego Komitetu ALCO i wykazywana
w pionie Markets & Investment Banking jako wynik uzyskany ze zmian okresdw zapadalno$ci. Oprocz cen
rynkowych zgodnych z terminem zapadalnosci, stuzgcych zrekompensowaniu przejecia ryzyka stop procentowych,
uwzgledniane s3 réwniez koszty ptynnosci jak i koszty ryzyka innych krajow w przypadku transgranicznego
finansowania w walutach obcych.

Dla produktow o nigjasnym zwigzaniu kapitatu i odsetek jak np. lokaty a'vista i lokaty oszczedno$ciowe o zmien-
nym oprocentowaniu, sporzadzane s3 modele w oparciu o termin zwigzania wktadu i zmiany stop procentowych,
przy pomocy historycznych analiz przedziatdw czasowych. Sg one brane pod uwage w pozycji ogdinego ryzyka
bankowego. Uwzglednienie stwierdzonej nadwrazliwosci odsetek w odniesieniu do konkretnych dziatan zabezpie-
czajacych, przyczynito sie pozytywnie do wyniku osiggnigtego w wspotpracy z Klientem.

Analiza catej struktury bilansowej Banku uzupetniana jest dodatkowo do opinii Value-at- Risk, analiza scenariuszy
na przyszte kwartaty i lata. W rachunkach tych scenariuszy zintegrowano oprdcz portfela bankowego w Austrii,
rdwniez nasze najwigksze spotki-corki w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. Dostosowujemy sie przez to réwniez
do zalecenia Nowej Umowy Kapitafowej (Bazylea Il), dotyczacego symulaciji przysztego rozwoju przychodow z
tytutu odsetek netto w odniesieniu do réznych scenariuszy odsetkowych (,Earnings Perspective”).

W badaniu ,Earnings perspective* dokonywana jest symulacja przysztego rozwoju przychoddéw z tytutu odsetek
netto, jak i wartosci rynkowej portfela bankowego, w oparciu o zatozenia dotyczace rozwoju wolumendw i marz w
rdznych scenariuszach odsetkowych. Badane sg przy tym z jednej strony réwnolegte ekstremalne skoki stop pro-
centowych, a z drugiej strony naktadanie sig i scenariusze ich gwattownych spadkow, pod katem ich mozliwego
oddziatywania na przychody z tytutu odsetek netto i wartoSc rynkowa Banku.

Najwieksze zagrozenie dla wyniku z tytutu odsetek Banku wywodzi sie — zgodnie z analizami z wrzesnia 2006 r. —
z gwattownego spadku krzywej odsetkowej Euro. Ekstremalny spadek stopy procentowej o 1% w dot, oznaczatby
wtedy — przy stafosci pozostatych czynnikéw wywierajgcych wptyw (tj. wolumeny, marze, okresy zapadalnosci) —
obcigzenie wyniku z odsetek w pierwszym roku o ok. 150 min €.

Majace wejs¢ w zycie od 2008 roku postanowienia Nowej Umowy Kapitatowej — Bazylea I, wprowadzg po raz
pierwszy obowigzek dokonywania pomiaru ,ryzyka zmiany stép procentowych w portfelu bankowym* w odniesieniu
do adekwatnosci kapitatowej Banku, dokonywanego przy pomocy przeciwstawienia sobie zmiany wartosci rynko-
wej portfela bankowego po 2 %-owym gwattownym skoku stop procentowych w stosunku do Zrodet finansowania
Banku. W przypadku gdyby ten gwattowny skok stdp procentowych pochtonat wigcej niz 20 % Zrédet finansowania,
wtedy nadzdr bankowy mogtby zarzadzi¢ przeprowadzenie dziatan na rzecz zmniejszenia ryzyka.

Poprzez catkowite i zautomatyzowane potgczenie pozycji ryzyka Grupy, Bank BA-CA operujacy systemem
pomiaru ryzyka ,NoRISK", jest juz teraz dobrze przygotowany na wymagania jakie przyniesie ze soba przysziosc.
Ww 2% gwattowny skok stop procentowych pochtonatby przy uwzglednieniu aktualnego podtoza kapitatowego —
jako otwarta pozycja ryzyka — ok. 1% zrodet finansowania Grupy. Tym samym BA-CA lezy wyraZnie ponizej
wartosci Outlier wynoszacej 20 %.
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(51b) Ryzyka ptynnosci

(51c) Ryzyka counterparty

Ryzyko ptynnosci stanowi centralne ryzyko bankowe i odpowiednio do tego w obrebie catej Grupy BA-CA obo-
wigzujg stosowane przez wszystkie jednostki, przepisy regulujgce (warning level) wprowadzanie i monitorowanie
krotkoterminowych i Sredniotermionowych limitéw ptynnosci. Dokonywana jest przy tym analiza sytuaciji ptynnosci
przez kilka kolejnych dni lub tez przez duzszy okres czasu, w odniesieniu do scenariusza wydarzen standardowych
jak i do scenariusza ogolnego, a takze specyficznego dla instytutu, kryzysu ptynnosci. Stopien ptynnosci pozycji
naszych Klientow i naszych wtasnych pozyciji, podlega ustawicznej kontroli. Procedury, kompetencje i zasady
raportowania w tym zakresie, zawarte zostaty w naszych wewnetrznych standardach polityki ptynnosci (Liquidity-
Policy), obowigzujgcych takze w jednostkach zaleznych w CEE i zawierajgcych miedzy innymi plan awaryjny na
wypadek powstania luki ptynnosci.

Zaréwno kratkoterminowe jak i diugoterminowe limity ptynnosci Grupy, zachowane zostaly w ciagu catego roku
obrotowego. Stopien pokrycia skumulowanych nagtych odptywdw srodkow finansowych — wskutek zobowigzan
ptatniczych — przez skumulowane przyptywy w przeciggu przysztego miesigca badz roku jest na biezaco obliczany
i stanowi podstawe dla zarzadzania ptynnoscig i fundingiem w Grupie.

Liquidity-Ratios Grupy BA-CA na dzien 30 grudnia 2006

RATIO M 1R
BA-CA Wien 1,19 0,93
Region CEE 1,16 1,12
Bosnia 1,47 1,01
Butgaria 1,23 1,41
Rumunia 1,36 1,33
Serbia 1,74 1,51
Stowacja 1,02 0,97
Stowenia 1,24 1,25
Czechy 1,10 1,04
Wegry 1,03 1,05
Limit 0,95 0,90

Przyktad czytania: Stowacja pokrywa odptywy ptynnosci w roku przysztym w 97 % poprzez przyptywy ptynnosci i znajduje sig tym samym powyzej wymaganego
limitu 0,90.

Biezace kierowanie nasza dziatalnoscig w ramach wspétpracy z Klientami odbywa sig przy uwzglednieniu kosztow
ptynnosci. W ramach tego uwzglednienia, rozliczane sa pojedyncze i oddziatywujace na ptynnosé produkty po
stronie aktywow i pasywow z kazdorazowo aktualnymi kosztami ptynnosci badz zapisywane na korzy$¢ w ramach
zasady dopuszczalnego wykorzystania. W ten sposob zapewnione moze zosta¢ w biezacym procesie kontrolnym
zréwnowazenie Pricingu naszej dziatalnosci.

W celu zarzadzania portfeleami i ograniczenia ryzyka w zakresie transakcji z instrumentami pochodnymi dokony-
wanymi z bankami i Klientami, sporzadzona zostata na bazie naszego wewnetrznego modelu ryzyka rynkowego,
nowa symulacja Monte-Carlo, stuzaca oszacowaniu potencjalnej przysztej Exposure na szczeblu portfeli w odnie-
sieniu do kazdorazowego Counterpart. Za podstawe kalkulacji stuza: stopieri wahania kursow papieréw warto-
Sciowych na rynku, korelacje pomigdzy pojedynczymi czynnikami ryzyka, przyszte Cashflows jak i przemyslenia w
odniesieniu do przysztych sytuacji skrajnych. W podobny sposéb uwzgledniane sg w symulacji réwniez umowy
ramowe (netting agreements) jak i umowy zabezpieczajace (collateral agreements).

Naliczenia na bazie symulacji przeprowadzane sg dla wszystkich waznych rodzajéw dziatalnosci np. dewizowe
transakcje terminowe, instrumenty odsetkowe, instrumenty odnoszgce sie do akcji i kredytowe instrumenty
pochodne. Terminowe transakcje towarowe podobnie jak i transakcje kupna/sprzedazy instrumentéw finansowych
bez przyrzeczenia odkupu, uwzgledniane sg poprzez tzw. czynnik Add-on, niezaleznie przyktadowo od terminu
zapadalnosci. Zastosowanie znajduje 97,5 % przedziat ufnosci.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

Pod koniec 2006 r. nastepujace Exposures wyniknety z transakcji z instrumentami pochodnymi:

EXPOSURES W MLN €

Banki 3,400
Corporates/ Retail 846
CEE 696
RAZEM 4,942

Dane na temat stopnia wykorzystania linii transakcji z finansowymi instrumentami pochodnymi, dostepne sg
online w obrebie prawie cafej Grupy w centralnym systemie Treasury WSS (,Wallstreet). Oprdcz potencjalnego
przysztego Exposures, symulacja komputerowa pozwala réwniez na obliczenie Sredniego Exposures badz zmody-
fikowanego zgodnie z Bazylea Il Sredniego Exposures, a takze faktycznego okresu zapadalnosci Exposures dla
kazdego counterpart i umozliwia tym samym wigczenie ryzyka counterparty do opartego na Bazylei I modelu
wewnetrznego.

Bank BA-CA ogranicza dodatkowo ryzyko kredytowe wynikajace z transakcji instrumentami pochodnymi, poprzez
konsekwentne stosowanie odpowiednich uméw ramowych, ustalanie przy pomocy departamentéw prawnych
odpowiednich regulaminéw dotyczacych standardow dokumentacii, jak i porozumienie w sprawie umow
zabezpieczenia majatkowego (collateral agreements) i specjalnych klauzul wymowienia umowy (break-clauses).
Z powodu zwigkszonych wolumenow transakcji, kwestii nieSciggalnosci zobowigzan, poswigcac bedziemy —
pomimo dobrej $redniej wyptacalnosci naszych Partnerow handlowych — jeszcze wigcej uwagi.

0gdlnie

W ramach procesu przyznawania kredytu, bardzo duze znaczenie przypisywane jest szczegdtowej ocenie ryzyka
kazdej transakcji kredytowej, a zwtaszcza wyptacalnosci kontrahenta. Podstawa kazdej decyzji dotyczacej kredytow
jest doktadna analiza transakcji kredytowej, tcznie z oceng wszystkich znaczacych i wptywajgcych na nig
czynnikdw. Od momentu ztozenia pierwszego wniosku o kredyt, dokonywana jest z zasady raz do roku kontrola
naszych transakcji kredytowych. W przypadku znaczacego pogorszenia sie wyptacalnosci kredytobiorcy,
obowigzuja krétsze przedziaty czasowe w dokonywanej kontroli.

Nasza wewnagtrzbankowa kontrola wyptacalno$ci opiera sig na zréznicowanych procesach ratingu i scoringu,
stosowanych dla dokonania oceny Klienta / segmentu dziatalnosci w zgodnosci z réznymi kategoriami aktywow,
wg § 22b BWG i dyrektywy nr: 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Uni Europejskiej z dnia 14 czerwca
2006 r. 0 rozpoczeciu i wykonywaniu dziatalnosci przez instytucje kredytowe, zaréwno w odniesieniu do Austrii
jak i naszych spatek zaleznych w CEE. Zastosowanie poszczegdinych procesow moze by¢ specyficzne dla danego
kraju badz regionu (np. Klienci Korporacyjni) lub globalne (np. banki). Przy pojedynczej ocenie zaangazowania
kredytowego, przerabiane s dane pochodzgce ze sprawozdan rocznych Klientow bilansujacych i dodatkowo do
tego uwzgledniane s3 jakosciowe czynniki danego przedsigbiorstwa.

Zroznicowane modele ratingu/scoringu stanowig istotng podstawe efektywnego sterowania ryzykiem w Grupie
BA-CA i sg zintegrowane we wszystkich procesach decyzyjnych w ramach zarzadzania ryzykiem. Majg one réw-
niez centralne znaczenie w odniesieniu do podioza kapitatu wiasnego aktywdw wazonych ryzykiem. Spoistosci
pomiedzy kwestiami nadzorczo-prawnymi a wymogami wewnetrznego sterowania ryzykiem, przypada tutaj
decydujgce znaczenie.

W naszej Masterscale, zawierajgcej rowniez podziat na kategorie wyptacalnosci w stosunku do zaangazowan
kredytowych ,,ponizej standardu® badz niesciggalnych, kazdemu kredytobiorcy przyporzadkowywane jest —w
ramach procesu ratingowego — odpowiednie prawdopodobieristwo niesciagalnosci wierzytelnosci. Masterscale
umozliwia nie tylko poréwnywalno$¢ naszych wewnetrznych ratingdw z rynkiem i duzymi miedzynarodowymi
agencjami ratingowymi tj. Standard & Poor's/Moody's/Fitch, lecz przyczynia sie rowniez do lepszej poréwnywal-
no$ci naszych poszczegolnych portfeli czgsciowych.

(51d) Ryzyka kredytowe
(tacznie z ryzykiem wynikajacym
z inwestycji w nieruchomosci)
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Wszystkie wewngtrzbankowe procesy odnoszgce sie do ratingu i scoringu podlegaja ciggtemu udoskonalaniu i
regularnej, corocznej weryfikacji, podczas ktorej ustalane jest czy dany system ratingowy/scoringowy odpowiednio
odzwierciedla zaistniate ryzyka. Wszystkie zatozenia wzorcowe opierajg sie na diugoletnich statystycznych
wartosciach $rednich z odnotowanych przez nas historycznych przypadkéw niesciggalnosci wierzytelnosci i strat.

Naszym celem jest poprawa dywersyfikacji i ralacji ryzyko-przychody w obrebie portfeli, osiggnieta poprzez
adekwatny do ryzyka Pricing i wzmocnione zarzadzanie ryzykiem. W przypadku Klientow transakcji nierucho-
modciami, ich ocena uzupetniana jest dodatkowo przez nowo wprowadzony rating odnoszacy sie do transakcji.

Poprzez zautomatyzowany instrument pomiaru ptynnosci finansowej, dokonywana jest ocena, monitoring i kiero-
wanie duza liczbg transakcji kredytowych, przeprowadzanych z Klientami detalicznymi, biznesowymi, pracujgcymi
w zawodzie wolnym jak i organizacjami Non-Profit.

Ww Retailscoring sktada sie ze scoringu w odniesieniu do kontroli wptywajgcych wnioskdw, opierajacym sie na
sprawdzonych i przyjetych metodach matematyczno-statystycznych, jak i ze scoringu odnoszacego sie do zacho-
wania Klientéw, uwzgledniajacego kwestie typu: wptywy na konto i okazana moralno$¢ ptatnicza, i prowadzacego
do comiesigcznie zaktualizowanego scoringu Klienta. Posiadamy przez to nieomylny instrument, pomocny przy
podejmowaniu decyzji o przydzieleniu kredytu i przy wczesnym rozpoznawaniu ryzyka, stuzacy zaoszczedzeniu
kosztow przeprowadzanych procesdw, dzigki zautomatyzowanemu przetwarzaniu danych, zaréwno w zakresie
monitoringu kredytéw jak i w przyspieszonym procesie podejmowania decyzji o przydzieleniu kredytu. W uzupet-
nieniu tego wprowadzone zostaty wspdlnie z dystrybucja, nowe wytyczne dotyczace przydzielania kredytow, ktére
Z jednej strony odzwierciedlajg naszg sktonnos¢ do ryzyka, a z drugiej odpowiadajg specjalnym wymogom
proceséw w obrebie wspdtpracy z Klientem detalicznym badz transakcji masowych w potgczeniu z nowym
podziatem na piony (zréznicowana polityka cenowa i pienigzna, kanaty dystrybucyjne specyficzne dla danego
segmentu Klientow).

Szczegdtowe wyniki

Pozycja odpiséw na utrate wartosci ksztattowata sig tym samym w roku 2006 — po skorygowaniu o efekty
jednorazowe — na ok. 401 min € i tym samym troche ponizej 421 min € z — rowniez skorygowanego o efekty
jednorazowe — roku 2005. Odpowiada to redukcji pozycji odpiséw na utrate wartosci w odniesieniu do catego
zalegtego wolumenu kredytéw z 0,26 % na 0,23 %.

W wyjatkowo pozytywny sposdb przyczynit sie do tego rozwoju pion Corporates, jak réwniez pion CEE, podczas
gdy w segmencie Retail — sytuacja ryzyka pozostawata w dalczym ciggu napieta.

Przy dokonywaniu analizy wyniku odpiséw na utrate wartosci z roku 2006 nalezy uwzglednic réwniez dwa efekty
jednorazowe:

Po pierwsze dokonanie w trzecim kwartale jednorazowego zwigkszenia w pionie Retail w wys. 79 min €, nie
stanowigcego zadnego biezgcego kosztu zwigzanego z tg pozycja lecz jednorazowe zwigkszenie rezerw na
aktualizacje wartosci — bedace na tyle efektem jednorazowym, na ile przez to zwigkszenie dojdzie w przysziosci
do odcigzenia biezacych kosztow na ryzyko. Za tym przedsigwzigciem kryje sie zasadnicza zmiana w obliczaniu w
praktyce rezerw na akutalizacje wartosci w transakcjach kredytowych w segmencie Retail. W zwigzku z wprowa-
dzaniem metod ilosciowych w przededniu Bazylei Il, ktore w zakresie Klientéw detalicznych jest juz daleko
posuniete, oczekiwane ryzyko bedzie mozna rowniez w transakcjach masowych kalkulowac z coraz wigksza
doktadnoscia, wczesniej wykrywajac i zapobiegajac zagrozeniu niesciggalnosci.
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Wczesne ujmowanie kredytow problemowych polega na udoskonalonym Retail-Scoringu wraz z jednoczesnym
zaostrzeniem kryteriéw w odniesieniu do niesciggalnosci i przekazania ich pod zarzadzanie jednostkom zajmujg-
cym sie uzdrawianiem. Kwota w wys. 79 min € stanowigca zwigkszenie dokonane w trzecim kwartale, dotyczyta
w przewazajacej czesci wzrostu zryczattowanej pojedynczej aktualizacji wartosci w celu uzdrowienia badz odpisu
starego stanu kredytéw o matych wolumenach udzialonych Klientom prywatnym badz detalicznym, a takze w
mniejszym stopniu wzrostu stawek rezerw w przypadku kredytéw ponizej standardu i powyzej 50.000 € z aktuali-
zacja pojedynczej wartosci, jak i strat z przypadkéw defraudacii w przeprowadzonych transakcjach.

Oprocz tego, utworzone zostaty na podstawie przedtozonych po raz pierwszy wynikéw obserwacji zachowan
Klientow pod katem niesciggalnosci wierzytelnosci w odniesieniu do Klientow o 90-dniowym przestoju, jak i
innych ptatnosci, ktdre nie doprowadzity jeszcze do Zadnej aktualizacji pojedynczej wartosci, specyficzne dla
Grupy rezerwy zgodne z MSR 39. Dodatkowo dokonana zostata nowa strukturyzacja metodyki obliczeniowej
Lincurred but not reported losses”. Opiera sig ona na nowych analizach z zakresu gromadzenia danych dla
zamierzanego advanced internal rating based approach. Obliczanie ,incurred but not reported losses” odbywa sie
wiec na podstawie specyficznego dla danej grupy Klientéw i oszacowanego przez ekspertow ,loss detection
period*, czyli tego okresu, ktdry przemija pomiedzy objektywnym nastgpieniem straty a jej rozpoznaniem. Podczas
gdy do tej pory rezerwy na rzecz ,incurred but not reported losses” obliczane byty jedynie w segmencie Retail,
tak obecnie odbywa sie to — na bazie udoskonalonych systemoéw i w ramach wprowadzania nowej logiki oblicze-
niowej dla tego typu rezerw — we wszystkich segmentach.

Pomijajac ww dopasowanie rezerw, wynik w zakresie ryzyka, ksztattowat sie w czwartym kwartale zarowno w
kraju jak i w CEE, ponownie na poziomie pierwszych dwoch kwartatéw, a tym samym taczna pozycja odpiséw na
utrate wartosci roku 2006 — jak juz wspomniano — troche ponizej poziomu roku ubiegtego, réwniez skorygowa-
nego o efekty jednorazowe. Szczegdlnie zadowalajace jest, ze w roku 2006 udato sig — przede wszystkim w
BA-CA AG — zmnigjszy¢ 0 13 % ,non-performing loans*, przy czym pokrycie niezabezpieczonych wolumendw
NPL przez aktualizacje wartosci, ulegto tacznej poprawie w catej Grupie nawet do 81 %.

Przy blizszym rozwazeniu pojedynczych segmentow okazuje sie, ze sytuacja ryzyka w pionie Retail charakteryzuje
sie zaréwno dalszym wzrostem przypadkéw niewyptacalnosci prywatnych, jak i faktem, ze przypadki niewyptacal-
nosci wsrdd firm — obstugiwanych po dokonanej w trzecim kwartale nowej segmentaciji réwniez w segmencie
Retail — dotyczg raczej matych przedsigbiorstw. W ramach projektow strategicznych przeprowadzony zostat tutaj
caly szereg przedsiewziec, ktdre krétko- badZ dtugoterminowo doprowadzic majg do poprawy sytacji w zarkesie
ryzyka/przychodow.

Pomimo faktu, ze w roku 2006 zaohserwowano po raz pierwszy rowniez troche wieksze plajty firm, to jednak na
pion Corporate dobry wptyw wywarta koniunktura w tym segmencie, podobnie jak i rozwazna polityka w zakresie
ryzyka. Tym samym mozna byto w minionym roku — poprzez kompetentny w tych sprawach resort ,Special
Accounts Management” — doprowadzi¢ z sukcesem do konca restrukturyzacje segmentow czgsciowych tj.
Corporates & Public Sector, International Trade Finance & Financial Institutions i International Customers, a takze
rozwigza¢ z wptywem na wynik przewidziane ku temu rezerwy w ten sposob, ze ryzyko netto w tym segmencie
ksztattowato sig wyraznie ponizej juz w zesztym roku bardzo dobrego poziomu.

Réwniez pozycja odpisdw na utrate wartosci w transakcjach z nieruchomosciami o duzych wolumenach, rozwijata
sie podobnie jak w latach ubiegtych zadowalajaco i ksztattowata sig — po statej redukcji z 46 min € w roku 2001
—w wys. 14,3 min € tylko nieznacznie powyzej roku ubiegtego.

Podobnie zadowalajaco rozwijata sie sytuacja ryzyka w Pionie Private Banking & Asset Management i w zakresie
zaksiggowanych w SA transakcjach pionu CEE. Oczekiwania spetnit rowniez rozwdj pozycji odpisow na utrate
wartosci, odnotowany w przyporzadkowanych réznym pionom, krajowych spétkach zaleznych.
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Rozwdj ryzyka byt ponownie zadawalajacy réwniez u naszych spétek zaleznych w Europie Srodkowo-Wschodniej i
ksztattowat sie ponizej nawet bardzo ambitnych oczekiwan. Przyczynily sie do tego réwniez w znaczny sposob
udoskonalone w roku ubiegtym instrumenty sterowania ryzykiem. Poprzez dokonanie w ciggu roku 2006 sprzedazy
i wytgczenia z kregu konsolidacji HVB Splitska banka d.d. i Banku BPH S.A., ktérych wyniki tgczace sie z ryzykiem
tylko czgsciowo, tj. do momentu ich sprzedazy, ujete zostaly w sprawozdaniu, a takze przez planowane na rok
2007 przejecie spotek zaleznych Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG badz UniCredit Spa w Europie Wschodniej,
nie mozna prawie w ogéle poréwnywac ze sobg wynikow w zakresie ryzyka z pojedynczych lat.

Aktywne zarzadzanie portfelem kredytow

Wraz z implementacjg w BA-CA tzw. ,Aktywnego zarzadzania portfelem kredytéw (ACPM)“ w odniesieniu do
zdefiniowanych Klientéw segmentu Corporate, ma miesjce — dodatkowo do niezmienionych proceséw kredyto-
wych dot. ryzyka niesciagalnosci — aktywne zarzadzanie odbywajace sie poprzez rynek kapitatowy. Poprzez
przyporzadkowanie ryzyka kredytowego z transakcji z Klientami do ACPM przy pomocy stop referencyjnych,
wywodzgcych sie z pokrywajacych sie z terminami cen rynkowych, zapewniamy w tym segmencie zarzgdzania
portfeli, adekwatny do ryzyka Pricing, jak i szybkie sterowanie poprzez rynek kapitatowy. W ACPM dokonuije sie
zsumowania pozycji ryzyka i optymalizacji wyniku ryzyka kredytowego Banku. Poprzez aktywne zabezpieczenie i
reinwestyje, ACPM ma zwiekszy¢ dywersyfikacje portfeli i przyczynic sie do dalszej poprawy relacji ryzyko/przychody.

Odbywajacy regularnie narade, Komitet ACPM stuzy — analogicznie do Komitetu ds. Ryzyka Rynkowego (MACO),
aktualnemu sterowaniu dziatalnoscia w odniesieniu do sytuacji ryzyka/przychodéw w ACPM, jak i adaptacii
limitow lub decyzji zwigzanych z upozycjonowaniem.

W tym celu BA-CA zabezpieczyt w grudniu 2006 r. wspolnie z HVB poprzez platforme PROMISE ryzyka kredytowe
KfW na rzecz Klientéw korporacyjnych sredniej wielkosci. Transakcja noszaca nazwg PROMISE-XXS 2006-1
GmbH, obejmuje taczny wolumen w wys. 4,5 mid €, z ktdrych ok. 550 min € uplasowanych zostato na rynkach
kapitatowych w formie ABS-Notes. Zwtaszcza First-Loss-Tranche udato sie sprzedac inwestorom zewnetrznym.
Jest to do tej pory najwigksza transakcja w obrebie catego programu PROMISE KfW. Poprzez korzystanie z
programu KfW, BA-CA stwarza potencjaty dla nowych kredytow na rzecz austriackiego stanu sredniego, jak i
matych przedsigbiorstw, ktdrych ryzyka zabezpieczane moga by¢ przez przysztosciowe transakcje ABS. Redukcja
aktywow wazonych ryzykiem dla BA-CA wyniosta 951 min € na dzien 31.12.2006.

BA-CA wykorzystuje zabezpieczenia jako znaczacy instrument sterowania portfelem kredytowym i kapitatem
wiasnym. Dla BA-CA transakcja ta jest nastepnym zabezpieczeniem po Success-2005, PROMISE Austria-2002,
Mozart Funding, Amadeus Funding NoT, i przyczynia sig tym samym do wzmocnienia jego roli lidera na austriackim
rynku bankowym w odniesieniu do tego produktu. Na rok 2007 planowane s3 dalsze transakcje.

Wdrazanie projektu bazylejskiego (Bazylea Il) w Grupie BA-CA

Wiosng 2003 roku wprowadzony zostat przez Bank w obrebie catej Grupy, specjalny program, stuzacy stworzeniu
odpowiednich warunkoéw dla spefnienia nowych przepisow dotyczacych funduszy wtasnych w odniesieniu do ak-
tywdéw wazonych ryzykiem, ktdre obowigzujg od 2007 r. Juz w latach poprzednich, istniaty w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym, grupy projektowe, zajmujace si¢ tematem udoskonalania parametréw ryzyka kredytowego.
Staly sie one podstawa dla obecnie przeprowadzanego projektu. Projekt Bazylea I, ktdry zainicjowany zostat jako
program dla catej Grupy i obejmuje oprocz BA-CA AG réwniez krajowe i zagraniczne spotki zalezne, wszystkie
kategorie ryzyka (kredytowe, operacyjne i rynkowe), a takze wszystkie trzy filary z Bazylei Il.

Z mozliwosci, ktdre Bazylea Il stawia do wyboru, Grupa BA-CA zdecydowata sie na jedng z najbardziej wymagajg-
cych, a mianowicie na podejscie Advanced IRB (AIRB). Przejscie na to zaawansowane podejscie w obrebie catej
Grupy, odbedzie sie w etapach. Dziatania skoncentrowane beda najpierw na BA-CA AG, ktdra z dniem 1.1.2008 r.
wprowadzi do AIRB znaczne czgsci swojego portfela. Wynikajace z tego, nowe wymagania w odniesieniu do
sprawozdawczosci wewnetrznej jak i zewnetrznej, stanowig tak samo integralng czes¢ programu jak same
0szacowania parametréw.
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

W zakresie ryzyka operacyjnego, Grupa zdecydowata sig rdwniez na to najbardziej postepowe podejscie jakim
jest AMA, ktore w porozumieniu z UniCredit, znajdzie zastosowanie w BA-CA AG i niektorych wybranych spétkach
zaleznych juz od 1.1.2008 r., po czym sukcesywnie wprowadzane bedzie w pozostatych miarodajnych spotkach-
corkach.

Z rokiem 2007 Projekt Bazylea Il wejdzie w BA-CA AG w decydujaca faze. Dziatania skupia sig w tym roku na
przygotowaniach do kontroli nadzorczo-prawnej, ktdéra bedzie miata miejsce od kwietnia do czerwca, jak i na
wspotpracy z nadzorem w tym okresie. W ramach tej odbytej na miejscu kontroli, BA-CA wykaze, ze wszystkie
nadzorczo-prawne wymagania w odniesieniu do zezwolenia na IRB, zostly spetnione. Nadzor udzieli wtedy zgody
na stosowanie postepowego podejscia IRB w przypadku, jezeli zostanie udowodnione, ze parametry input stuzgce
obliczaniu $rodkéw wiasnych, ustalone zostaty przy pomocy zasadnych i zgodnych z Bazylea Il metod, w Scisle
przestrzeganych procesach. Sprawdzane bedzie zwlaszcza odtworzenie parametréw ryzyka (prawdopodobienstwo
niesciggalnosci wierzytelnosci, wskaznik strat w przypadku niesciggalnosci, itd.) w systematyce Rating, a takze
posiadanie wystarczajgcej bazy danych historycznych. BA-CA zainwestowat juz duzo w prace przygotowawcze, a
zwiaszcza w udoskonalanie systemdw ratingowych, jakosci i historii danych, jak i naturalnie konieczny do tego
zestaw rozwigzan IT.

Waznym aspektem postepowania nadzorczo-prawnego jest sprawdzenie modeli ratingowych i rzeczywiste
wiaczenie postepowan i wynikéw ratingowych w sterowanie wewnatrzbankowe. BA-CA zapewnia przy tym, ze
wyniki ratingowe stosowane sg nie tylko dla celdw nadzorczo-prawnych (obliczanie aktywow wazonych ryzykiem),
lecz ze odgrywaja one istotng role réwniez przy podejmowaniu decyzji kredytowych w ukierunkowanym na ryzyko
Pricingu itp. Fakt ten musi zosta¢ udowodniony w ramach spetniania wymogéw Use-Test dla wszystkich stosowa-
nych wewnetrznie postepowan ratingowych, zaréwno na szczeblu lokalnym jak i grupowym.

Podobnie sprawdzane bedzie przez nadzor w drugim kwartale 2007 roku. — pod katem jakosciowym i ilosciowym
— wdrozenie i integracja operacyjnego zarzadzania ryzykiem w sterowanie wewnatrzbankowe.

Jak juz wspomnielismy, wdrazanie metodologii bazylejskiej (Bazylei Il) odbedzie sie przy pomocy wprowadzonego
w catym Koncernie programu, kierowanego przez UniCredit i odnoszgcego sie do grupowych tematéw i decyzji.
Tym samym zdefiniowane zostaty — przy skoncentrowaniu na wykorzystanie efektéw synergetycznych — przykta-
dowo portfele, dla ktérych uzywane maja by¢ w catej Grupie jednolite modele ratingowe. W ten sam sposéb
zastosowanie znajdzie jako rozwigzanie dla catego Koncernu wzdr rachunkowy, stuzacy do obliczania aktywow
wazonych ryzykiem.

Spoistos¢ przy wdrazaniu metodologii bazylejskiej (Bazylei Il) zapewniona bedzie w catym Koncernie poprzez scista
wspdtprace. Jednym z instrumentow, stuzacych jej docelowej implementaciji w catej Grupie i gwarantujgcym
oprdcz spefnienia wymogow ustawowych, réwniez przyjete w catej Grupie aspekty sterowania, s3 standardy
grupowe, opracowane przez UniCredit-Holding we wspdtpracy z najwazniejszymi Legal Entities. Integracja tych
standardow grupowych w przeciggu krotkiego czasu we wszystkich zakresach dziatalnosci, stawia z perspektywy
procesowej badz organizacyjnej, wysokie wymagania wobec wszystkich wiaczonych zakreséw. Zwlaszcza, ze
uwzgledni¢ nalezy takze wszystkie lokalne osobliwosci i przepisy ustawowe.
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(51e) Ryzyko operacyjne

Krajowe spotki zalezne
Wszystkie krajowe spotki zalezne w nowej strukturze Koncernu stosowac bedq te same podejscia standardowe.

Spotki zalezne w CEE

Spatki zalezne w CEE rozpoczynaja prace z podejsciem standardowym, opierajgcym sig na metodologii bazylej-
skiej (Bazylea Il) w roku 2008. Dazenia zmierzajg oczywiscie — z powodu 0szczedzania kosztow zwigzanych z
kapitatem wtasnym — do zastosowania w wigkszosci spotek zaleznych réwniez postgpowego podejscia IRB. W
celu etapowego przechodzenia spétek zaleznych na podejscia IRB, wykonany juz zostat plan high-level Roll-out,
podlegajacy ciagtemu udoskonalaniu. Rowniez w odniesieniu do nowo przejetych spétek zaleznych, stworzona
zostata kooperacja, w celu zapewnienia, ze Stopniowo wykonane zostang wszystkie konieczne dziatania stuzace
spefnieniu Compliance.

W roku 2006 wysitki w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym koncentrowaty sie na przygotowaniu przejecia
podejscia AMA w ramach wdrozenia w obrebie catej Grupy, projektu Bazylea Il Banku BA-CA, jak i dopasowaniu
Operational Risk Framework do standardow grupowych UniCredit. W projektach czgsciowych tj. gromadzenie
danych o stratach, Risk Self Assessments/analiza scenariuszy, wskazniki wczesnego wykrywania ryzyka i jego
modelowanie — Bank BA-CA dazy do wdrozenia metod pomiaru AMA w BA-CA AG jak i w wybranych spotkach
zaleznych.

Pod pojeciem ryzyko operacyjne rozumiane jest ryzyko wystapienia niespodziewanych strat wyniktych z btedu
ludzkiego, btednych procesow zarzadzania, kataklizmow i innych katastrof, awarii technologicznych oraz zmian w
otoczeniu zewnetrznym (Event Risk). Dla przyktadu awaria systemow informatycznych, zniszczenie mienia, bedy
procesowe lub defraudacja, powinny podlegaé w przysziosci doktadnemu i w petni skonsolidowanemu pomiarowi
i zarzadzaniu ryzyka, ktdre bytyby réwniez podstawg do obliczenia kapitatu na pokrycie ryzyka.

Gtownym celem podejmowanych systematycznie wysitkow byta biezgca rozbudowa wiasnej intranetowej aplikacji
Banku BA-CA — (Intranet-Framework) stosowanej w catej Grupie. Oprdcz stosowanych juz modutow, stuzacych
gromadzeniu danych na temat poniesionych strat, sprawozdawczosci i Risk Self Assessment, szczegoing uwage
zwrécono w tym roku na temat wskaznikow ryzyka jak i ujecia polis ubezpieczeniowych. Celem jest rozbudowa w
kierunku stworzenia centralnego rozwigzania dla zarzadzania ryzykiem operacyjnem w Austrii i CEE. Ideg prze-
wodnig jest rozbudowa ww. rozwigzania intranetowego w celu stworzenia centralnej platformy komunikacyjnej,
stuzacej zaréwno pozyskiwaniu danych na temat strat poniesionych w poszczegélnych sektorach i Risk Self
Assessments, jak i zapewnieniu spojnej oferty informacyjnej poszczegdinym sektorom i Zarzadowi. W ten sposéb
zagwarantowane jest w efektywny sposob, wymagane wiaczenie wszystkich podmiotow podejmujacych decyzje i
sektorow, do procesu zarzadzania ryzykiem.

Gromadzenie danych dotyczacych poniesionych strat jak i adresowanie optymalizacji procesow odbywa sie w
Scistej koordynacii i we wspdtpracy z innymi dziatami i zakresami dziatalnosci jak np. z rewizjg wewnetrzng,
Compliance, dziatem prawnym jak i zakresem ubezpieczen. Nalezy przy tym uwzglednic, ze w Banku BA-CA juz
od dawna w najrdzniejszych zakresach dziatalnosci przedsigbiorstwa, przeprowadzone zostato cate gro przedsie-
wzig€, stuzacych sterowaniu i redukcii ryzyka operacyjnego. W tym miejscu nalezy wspomniec przyktadowo o
przedsiewzigciach dot. zabezpieczenia danych i zapewnieniu poufnosci jak i prawno$ci zgromadzonych danych,
0 systemach autoryzacji dostepu, zachowaniu zasady ,dwoch par oczu“, a takze o znacznej liczbie proceséw
Kontroli i monitoringu oraz programach szkoleniowych dla personelu.

Oprocz zatozen ilosciowych duze znaczenie przypada w operacyjnym zarzadzaniu ryzykiem takze instrumentom
jako$ciowym, z powodu istniejgcych jeszcze problemow w tym zakresie.
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Raport na temat ryzyka cigg dalszy

Stosownie do tego stanu rzeczy, Bank BA-CA bierze udziat w studium KRI Framework przeprowadzanym przez
Risk Management Association (RMA), zajmujacym sig zaréwno identyfikacja punktow ryzyka w ryzyku operacyjnym,
jak i ustaleniem wskaznikow ryzyka dla uznanych za krytyczne punktow ryzyka. W tym kontekscie przeprowa-
dzona w catej Grupie BA-CA samoocena kontroli ryzyka (Risk Self Assessments), uzupetniona zostata specyficzng
dla RMA mapg ryzyka (Risk Mapping) dla BA-CA AG jak i znaczacych jednostek w CEE.

Pod wzgledem organizacyjnym, Bank BA-CA tworzy analogicznie do innych rodzajéw ryzyka i analogicznie do
postepowania przyjetego w UniCredit — oprdcz zcentalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem — réwniez decen-
tralny system zarzadzania ryzykiem w formie kompetentnych resortow i jednostek zaleznych (OpRisk Manager).
Podczas gdy zakres centralny zajmuje sie przede wszystkim ustalaniem metod jak i pomiarem i analizg ryzyka,
zadaniem zakresu decentralnego zarzadzania ryzykiem jest przeprowadzanie przedsigwzie¢ dotyczacych zmniej-
szenia, unikania lub zabezpieczenia sig przed skutkami ryzyka.

Jako gtowne pola dziatania na rok 2007 planowane s zwtaszcza:

Pogtebienie wspotpracy z konsorcjum danych o stratach operacyjnych ORX i RMA w odniesieniu do rozwoju i
wdrozenia best-practice w ryzyku operacyjnym

— Przeprowadzenie nadzorczo-prawnych kontroli zwigzanych z wdrozeniem NUK (Bazylea l) we wspdtpracy z
Grupg UniCredit

Rozwdj nowego Operational Risk Frameworks we wspdtpracy z UCI i HVB

Analiza dziatan Risk-Mitigation Banku BA-CA w odniesieniu do ryzyka operacyjnego

— Przeprowadzenie dalej siegajacej analizy istniejgcych portfeli ubezpieczen naszej Grupy, jak i wypracowanie
strategii w odniesieniu do ubezpieczen

Pojeciem ryzyka biznesowego zdefiniowa¢ mozna nieoczekiwane negatywne zmiany w obrebie wolumenow w
wykonywanej dziatalnosci i/lub marz, ktére nie sprowadzajg sie do innych rodzajéw ryzyka. Te negatywne zmiany
wywodza sie przede wszystkim z wyraznego pogorszenia sig warunkéw rynkowych, zmian w konkurencyjnosci
lub zachowania Klientéw, lecz rowniez ze zmieniajgcych sig warunkdéw ramowych.

Przy dokonywaniu pomiaru ryzyka, mierzony jest zatem wptyw czynnikéw zewngtrznych na zmniejszenie wynikow
i oddziatywanie na warto$¢ rynkowa.

Operacyjne zarzadzanie ryzykiem biznesowym — stanowiac cze$¢ ogolnego zarzadzania przychodami i kosztami —
lezy w kwestii odpowiedzialnosci poszczegolnych jednostek dziatania.

Ten rodzaj ryzyka wigze si¢ z wahaniami cen rynkowych posiadanych przez nas notowanych i nienotowanych na
gietdzie udziatow.

Nie wlicza sig tutaj naszych dziatajgcych operacyjnie spétek zaleznych, poniewaz ich ryzyko ustalone zostato
wedtug innych zroznicowanych rodzajow ryzyka, jak i w nich ujete.

Portfel obejmuje zaangazowania strategiczne w ten sam sposob co spétki ds. nieruchomosci. Spotki zajmujace
sie wyfgcznie sprawami wiasno$ci nieruchomosci, uwzgledniane sg w ryzyku zwigzanym z inwestycjami w
nieruchomosci.

Warto$¢ zagrozona (VaR) ustalana jest zasadniczo na bazie wartosci rynkowych i wahar posiadanych udziatéw. W
przypadku warto$ci nienotowanych na gietdzie, uwzgledniane sg wartosci ksiegowe i wahania istotnych indeksow
gietdowych przy wzieciu pod uwage redukcji kosztow za sztuke przez zwiekszenie ilosci (Residualvarianzen).

(51f) Ryzyko biznesowe

(51g) Ryzyko z udziatow
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(52) Ryzyka prawne zawieszonych
postepowan

(53) Finansowe instrumenty pochodne

Na poczet ryzyka prawnego postepowar zawieszonych, utworzone zostaty rezerwy zgodne z oceng zagrozen
wywodzacych sie ze strat procesowych. W zwigzku z matym prawdopodobienstwem powstania kosztow w przy-
padku nizej wymienionych postgpowan, nie utworzono zadnych rezerw, cho¢ nawet tutaj nie mozna wykluczy¢
ewentualnego odptywu Srodkow:

— Powddztwa pojedynczych pracownikow (obecnych i bytych) o pozniejsza zaptate dodatkowa sktadek na rzecz
funduszy emerytalnych

— Powddztwo ze strony deutsche Bundesanstalt fiir Vereinigungsbedingte Sonderaufgaben — BVS (niemiecki Za-
ktad Federalny ds. Zaleznych od Zrzeszenia Zadan Specjalnych) w Szwajcarii o zwrot depozytu Komunistycznej
Partii Austrii (KPO) umieszczonego w bylej jednostce zaleznej w Zurychu.

Derywaty to pochodne instrumenty finansowe, definiujgce ceng i okresy waznosci w zaleznosci od warto$ci
instrumentéw bazowych branych za podstawe. Przy czym rozrézniamy tu instrumenty na stope procentows,
walutowe i transakcje na papierach wartosciowych. W kategorii ,Pozostate instrumenty pochodne* zwigkszyto sie
w ostatnich latach znaczenie kredytowych instrumentdw pochodnych. Transakcje instrumentami pochodnymi
moga by¢ zawierane w obrocie pozagietdowym over the-counter (OTC) bezposrednio ze strong umowy Iub tez na
gieldzie. Poprzez wymagane zabezpieczenia Margin w przypadku handlowanych na gietdzie kontraktow (futures

i opcji), ktdre przyczyniaja sie do wyréwnania wahan kurséw, dochodzi do redukcji Exposure.

W tej kategorii dziatalnosci kwoty nominale, udzielajg poréwnywalnie ograniczonej informacji na temat ryzyka
niesciagalnosci, a naleznosci i zobowigzania wywodzace sie z instrumentéw pochodnych przedstawiane sg
poprzez ich wartosci rynkowe.

Instrumenty pochodne stosowane sa w pierwszej linii dla celéw handlowych, przy czym uczestnikami rynku sa
banki (Proprietary Trading), lecz réwniez instytucje zajmujace sig obrotem papieréw wartosciowych, fundusze in-
westycyjne i emerytalne, jak i Klienci korporacyjni. Instrumenty te stwarzajg Klientom mozliwos¢ zabezpieczenia
pozycji narazonych na ryzyko, przed niekorzystnymi wahaniami cen badz tez — w zaleznosci od stosowanej
strategii — odnoszenia zyskow ze zmian kursow i odsetek.

Instrumenty pochodne stosowane sg takze do zabezpieczenia wtasnych pozycji w portfelu bankowym jak i do
sterowania aktywami i pasywami. Zabezpieczane s wiasne pozycje odsetkowe i walutowe, i zabezpieczane
jest rowniez — poprzez kredytowe instrumenty pochodne — ryzyko kredytowe przed wahaniami w zakresie
wypfacalnosci. W przypadku sterownia aktywami i pasywami ukierunkowywane s zgodnie z zyczeniem, terminy
za-/wyptaty odsetek w pozycjach bilansowych. Poprzez instrumenty pochodne zarzadzane sg réwniez wahania
kursow w pozycjach udziatow w walucie obcej.

0g0lny wolumen w instrumentach pochodnych zmienit sie w poréwnaniu rocznym z 663 mid € na 667 mid €.
Suma wszystkich dodatnich wartosci rynkowych wynosi 6,797 mid €, suma wszystkich negatywnych wartosci
rynkowych 6,634 mid €. Najwigksze znaczenie majg w dalszym ciggu instrumenty odsetkowe, a tutaj przede
wszystkim Interest Rate Swaps, a oprdcz nich odnoszace sie do kurséw walut, dewizowe transakcje terminowe
i swapy jak i Cross Currency Swaps.
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Noty

Raport na temat ryzyka cigg dalszy

0got transakciji na finansowe instrumenty pochodne zawartych przez Grupe Banku Austria Creditanstalt
Transakcje z zewngtrznymi partnerami umowy wg stanu na dzieri 31 grudnia 2006 roku

MLN € WARTOSC NOMINALNA WG OKRESOW WARTOSC RYNKOWA WARTOSC NOMINALNA WARTOSC RYNKOWA ~ WARTOSC RYNKOWA
(DODATNIA) (UJEMNA)
(POZY (NEGA- PORTFEL PORTFEL PORTFEL  PORTFEL PORTFEL  PORTFEL
<1ROK 1-5LAT > 5 LAT SUMA  TYWNA)  TYWNA)  BANKOWY  HANDLOWY BANKOWY HANDLOWY BANKOWY HANDLOWY
RAZEM 340.199 205.074 121.780 667.053 6.797 6.634 153.996 513.057 1.207 5590 1.440 5.194
w tym produkty OTC 306.958 205.074 121.780 633.812  6.696  6.454 153988 479.824 1.207 5489 1.440 5014
w tym produkty gietdowe 33.241 - - 33241 101 180 8 33233 - 101 - 180
A. Instrumenty na stope 246.482 169.055 107.973 523.510 4.784 4.275 136.096 387.414 992 3.792 1.064 3.211
Produkty OTC: 213.463 169.055 107.973 490.491 4776 4271 136.088 354.403 992 3.784 1.064 3.207
FRA 15.185 1.492 - 16.677 12 10 50  16.627 - 12 - 10
Kontrakty FRA 525 840 569 1.934 18 24 554 1.380 4 14 5 19
Swapy odsetkowe 186.149 152.144  98.637 436.930 4.590 4.061 133.604 303.326 985  3.605 1.021 3.040
Opcje na stope procentowg-nabyte 6.501 6.977 2968  16.446 149 - 316 16.130 3 146 - -
Opcje na stope procentowg-wystawione  5.012 7.073 5231  17.316 - 174 1.443  15.873 - - 38 136
Inne kontrakty na stope procentowa 91 529 568 1.188 7 2 121 1.067 - 7 - 2
Produkty gietdowe: 33.019 - - 33.019 8 4 8 33.011 - 8 - 4
Kontrakty futures na stope procentowg ~ 1.518 - - 1.518 6 2 8 1.510 - 6 - 2
Opcje na kontrakty futures
na stope procentowa 31.501 - - 31.501 2 2 - 31.501 - 2 - 2
B. Instrumenty walutowe 91.207 30923 11.405 133535 1.717 1.819 17.790 115745 192 1525 375 1.444
Produkty OTC: 91.207 30.923 11405 133535 1.717 1.819 17790 115745 192 1525 375 1.444
Walutowe kontrakty forward 49.637 2.181 33 51.851 792 876 196  51.655 1 791 1 875
Swapy walutowe wraz z
Cross-Currencyswaps 5603 17.318 11.137  34.058 564 745  17.594  16.464 191 373 374 371
Opcje walutowe-nabyte 20.572 5.247 117 25.936 361 - - 25.936 - 361 - -
Opcje walutowe-wystawione 15.395 6.177 118 21.690 - 198 - 21.690 - - - 198
Inne kontrakty wymiany - - - - - - - - - - - -
Produkty gietdowe - - - - - - - - - - - -
Kontrakty walutowe futures - - - - - - - - - - - -
Opcje walutowe futures - - - - - - - - - - - -
C. Transakcje na papierach 1.663 1.232 638 3.533 268 509 110 3.423 23 245 1 508
Produkty OTC: 1.442 1.232 638 3.312 175 333 110 3.202 23 152 1 332
Swapy na papiery wartosciowe - - - - - - - - - - - -
Opcje na akcje-nabyte 726 491 215 1.432 175 - 101 1.331 23 152 - -
Opcje na akcje-wystawione 716 603 405 1.724 - 323 9 1.715 - - 1 322
Inne transakcje na papierach
wartosciowyche - 138 18 156 - 10 - 156 - - - 10
Produkty gietdowe 221 - - 221 93 176 - 221 - 93 - 176
Kontrakty futures na akcje i
indeksy gietdowe 175 - - 175 92 174 - 175 - 92 - 174
Opcje na akcje i indeksy gietdowe 46 - - 46 1 2 - 46 - 1 - 2
D. Kredytowe i pozostate
instrumenty pochodne 847 3.864 1.764 6.475 28 31 - 6.475 - 28 - 31
Produkty OTC: 846 3.864 1.764 6.474 28 31 - 6.474 - 28 - 31
Credit Default Swaps 827 2.575 988 4.390 13 13 - 4.390 - 13 - 13
Total Return Swaps 6 47 45 98 - 15 - 98 - - - 15
Pozostate kredytowe instrumenty pochodne ~ — 1.235 574 1.809 4 2 - 1.809 - 4 - 2
Pozostate instrumenty
pochodne (Commaodities) 13 7 157 177 11 1 - 177 - 11 - 1
Produkty gietdowe 1 - - 1 - - - 1 - - - -
Pozostate instrumenty
pochodne (Commaodities) 1 - - 1 - - - 1 - - _ _
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(54) Listy patronackie dla instytuciji
kredytowych i innych instytucji
finansowych

Wraz z przeniesieniem swoich akcji utrzymywanych w Banku Austria Creditanstalt AG na rzecz UniCredit S.p.A.,
Genua, ustaty wszelkie uwarunkowania wiazace sig z listami patronackimi Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG,
Miinchen.

Bank Austria Creditanstalt AG nie obejmuje juz publicznie zasadniczo zadnym listem patronackim, zobowigzan
okreslonych spotek zaleznych, czego dokonywat we wezesniejszych sprawozdaniach.

W stosunku do 14 spotek zaleznych Banku Austria Creditanstalt AG ztozone zostaty deklaracje przejecia
odpowiedzialnosci na rzecz S.W.L.ET.

W przypadku listow patronackich w wys. 9,1 mld €, ktére wydane zostaty w zwigzku z migdzynarodowa
dziatalno$cia leasingowa, nie nalezy oczekiwa¢ — z powodu zamknietej w sobie struktury zabezpieczenia —
korzystania Banku Austria Creditanstalt AG, poniewaz do spétek leasingowych przeniesione zostaty prawa
zwigzane z lezacymi u nich samych badz w Banku Austria Creditanstalt AG Payment Undertaking Amounts,
stuzgcych zabezpieczeniu, lub tez prawa do innych utrzymujgcych warto$¢ zabezpieczen.
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Noty

Informacje wedtug prawa austriackiego

Ponizsze tabele przedstawiajg, jaki wymadg adekwatno$ci kapitatowej zgodnie z austriackg Ustawg o Bankowosci (55) Skonsolidowane srodki wtasne

(BWG) stawiany byt Grupie Instytucji Kredytowych Banku Austria Creditanstalt zgodnie z § 30 BWG na koniec i Srodki adekwatnosci kapitatowej
roku obrotowego 2006 badz 2005 i z jakich czesci skiadaja sie Srodki wtasne Banku Austria Creditanstalt na zgodne z wymogami nadzoru
koniec roku 2006 badz 2005: bankowego

Srodki wtasne i zgodna z wymogami nadzoru bankowego wysokosé
srodkow adekwatnosci kapitatowej dla grupy instytucji kredytowych BA-CA

MLN € 31.12.2006 31.12.2005
Kapitat podstawowy (Filar 1) 8.501 6.236
Kapitat wptacony 1.069 1.069
Kapitat rezerwowy 2.154 2.154
Rezerwa z zyskow 1.054 786
Rezerwa zgodnie z 23 austr. ustawy Prawa bankowego 2.072 2.072
Rezerwy nie podlegajace opodatkowaniu 83 87
Raznice z tytutu konsolidacji zgodnie z 24 ust.2 austr. ustawy Prawa bankowego 225 455
Fundusze na ogdlne ryzyka bankowe 2.150 61
Wartosci niematerialne i prawne -306 —448
Pozycje uzupetniajace (Filar 2) 3.158 3.646
Ciche rezerwy 9 -
Kapitat uzupetniajacy 912 1.093
Kapitat partycypacyjny - -
Kapitat z aktualizacji wyceny 57 139
Kapitat podporzadkowany 2.180 2414
Zmniejszenia —886 —-730
ZRODEA FINANSOWANIA NETTO (FILAR 1 | FILAR 2 MINUS ZMNIEJSZENIA) 10.773 9.152
WYMOG KAPITALOWY DLA PORTFELA BANKOWEGO 5.851 6.021
Podstawa kalkulacji (portfel bankowy) 73.136 75.263
Wskaznik kapitatu wtasnego (ksigga gfowna banku) 11,62% 8,29 %
Wskaznik kapitatu catkowitego (ksiega gtowna banku) 14,73% 12,16 %
Dostepny Filar 3 496 286
Wymogi portfela handlowego oraz otwartych pozycji wymiany 245 252
Wymogi pokryte przez Filar 3 245 252

Zgodna z wymogami BWG wysokos¢ srodkow adekwatnosci
kapitatowej dla grupy instytucji kredytowych BA-CA stan na dzieri 31 grudnia 2006 r.

MLN € AKTYWA | POZYCJE KWOTY WYMOGI
WAGI RYZYKA POZABILANSOWE WAZONE KAPITALOWE
0% 31.354 -

10% 1.119 112 9
20% 12.233 2.447 196
50% 15.635 7.817 625
100 % 54.237 54.237 4.339
Certyfikaty inwestycyjne 1.432 577 46
AKTYWA RAZEM 116.010 65.190 5.215
Pozycje pozabilansowe 41.356 7.927 634
Specjalne pozycje pozabilansowe 7.728 19 2
PORTFEL FINANSOWY 165.094 73.136 5.851
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Financial Statements — Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Uwaga koncowa Zarzgdu

Banku Austria Creditanstalt

Zarzad Banku Austria Creditanstalt AG sporzadzit Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy
trwajacy od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku, zgodnie z wydanymi przez Migdzynarodowg Rade
Standardow Rachunkowosci (International Accounting Standards Board — IASB) i przejetymi przez Unig
Europejska — Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Raport o sytuacji Grupy
sporzadzony zostat wedtug austriackich przepiséw handlowo-prawnych i jest zgodny ze Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i Raport o sytuacji Grupy zawierajg wszystkie wymagane informacje,
a w szczegolnosci doktadny opis wszystkich istotnych zdarzen i innych okolicznosci, zaistniatych po zakorczeniu
roku obrotowego, ktdre mogtyby mie¢ wptyw na przyszty rozwoj Grupy.

Wieden, dnia 5 marca 2007 r.

Zarzad

Dr Erich Hampel
(Prezes Zarzadu)

B il i A==l / —~
17

Willibald Cernko b‘l Thomas GroB Mgr Wilhelm Hemetsberger

Drdr Werner Kretschmer Dr Andrea Moneta Drdr Regina Prehofer

Dr Johann Strobl Robert Zadrazil

Zarzad Banku oddat w dniu 5 marca 2007 roku Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe do wgladu Radzie
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ma za zadanie, sprawdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i
wyjasnienie, czy wyraza na nie swojg aprobate.
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Raport biegtych rewidentow

PrzeprowadzilisSmy badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Banku Austria Creditanstalt AG za rok
obrotowy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006, na ktdre sktada sie bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia
2006 ., rachunek zyskdw i strat Koncernu, rachunek przeptywdw srodkéw pienigznych Koncernu jak i zestawienie
zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2006 roku, a takze streszczenie istotnych i
stosowanych metod bilansowania i oceny, wraz z danymi objasniajgcymi.

Ustawowi przedstawiciele Spétki sa odpowiedzialni za sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finanso-
wego, oddajgcego mozliwie wierny obraz sytuacji majgtkowej, finansowej i dochodowej Koncernu, w zgodnosci
ze stosowanymi w Uni Europejskiej, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).
Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: ksztattowanie, wdrazanie i utrzymanie wewnetrznego systemu kontrolnego, jezeli
posiada on znaczenie dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i przedstawienia mozliwie
wiernego obrazu sytuacji majgtkowej, finansowej i dochodowej Koncernu, azeby skonsolidowane sprawozdanie
nie wykazywato umysinie badz nieumysinie popetnianych btedow; a takze wybor i zastosowanie odpowiednich
metod bilansowania i oceny; dokonywanie ocen, ktdre przy uwzglednieniu istniejacych warunkéw ramowych,
wydaja sie by¢ odpowiednimi.

Naszym zadaniem jest dokonanie oceny niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na podstawie
przeprowadzonej przez nas kontroli. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy przy uwzglednieniu
obowigzujgcych w Austrii przepiséw ustawowych, jak i zasad prawidtowego badania sprawozdan finansowych
oraz wydanych przez Miedzynarodowa Rade Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB) —
Migdzynarodowych Standardow Rewizji Sprawozdan Finansowyych (IAS). Przepisy te wymagaja, aby badanie
zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnosc, ze Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie dziatan kontrolnych w celu uzyskania potwierdzenia prawidtowosci w odnie-
sieniu do kwot i innych informacji zawartych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Wybdr dziatan kon-
trolnych zalezy od postepujacego zgodnie z obowigzkami biegtego rewidenta, przy uwzglednieniu oszacowanego
przez niego ryzyka wystepowania istotnych nieprawidtowosci, spowodowanych umysinymi badz nieumysinymi
btedami. Przy dokonywaniu oszacowania ryzyka, biegty rewident bierze réwniez pod uwage wewngtrzny system
kontrolny, jezeli posiada on znaczenie dla sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i oddania
mozliwie wiernego obrazu sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej Koncernu. Dokonuje tego w celu
okre$lenia odpowiednich dziatari kontrolnych przy uwzglednieniu warunkow ramowych, lecz nie w celu wyrazenia
swojego zdania na temat skutecznosci wewnetrznego systemu kontrolnego. Badanie obejmuje dodatkowo ocene
poprawnosci stosowanych metod bilansowania i oceny, znaczacych szacunkow dokonanych przez przedstawicieli
ustawowych oraz oceng ogolnej prezentacji Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze osiggnelismy wystarczajace i odpowiednie potwierdzenie prawidtowosci, tak ze
przeprowadzone przez nas badanie stanowi wystarczajgca podstawe do wydanej przez nas opinii.

Raport zatwierdzajacy

Odpowiedzialnos¢ przedstawicieli
ustawowych za Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe

Odpowiedzialno$é biegtego rewidenta
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Opinia

Sprawozdanie dotyczace Raportu o
sytuacji Grupy

Dokonane przez nas badanie nie doprowadzito do zadnych zastrzezen. Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe odpowiada naszym zdaniem, wszystkim przepisom ustawowym i przedstawia rzetelnie i jasno we
wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowgq i finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2006
roku, jak i sytuacje dochodowg i przeptywy pieniezne Koncernu za rok obrotowy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia
2006, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przyjetymi i stosowa-
nymi w Uni Europejskiej. Bez ograniczenia naszej adnotacii zatwierdzajacej, odsytamy do danych objasniajgcych
(nota 3, ust. 2) do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w ktorych wyjasnione zostaty oddziatywania
wynikajgce ze zmian systemu konsolidacji, a zwtaszcza do poszczegolnych danych z roku ubiegtego, w ramach

dopasowania sprawozdawczosci Koncernu do przysziych wymogow.

Raport o systuacji Grupy musi zosta¢ zbadany na podstawie obowigzujgcych w Austrii przepiséw ustawowych pod
katem jego zgodnosci ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym jak i faktu, czy pozostate dane zawarte

w Raporcie o sytuacji Grupy nie budza nieprawidtowego wyobrazenia o sytuacji Koncernu.

Raport o sytuacji Grupy jest naszym zdaniem zgodny ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

Wieden, 5 marca 2007 r.

Sparkassen-Priifungsverband

Prifungsstelle
(Audytor)

Mgr Erich Kandler Mgr Friedrich O. Hief

Biegty rewident Biegty rewident

KPMG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH

Mgr Walter Reiffenstuhl ppa. Mgr Bernhard Gruber
Biegty rewident Biegty rewident
Deloitte
Wirtschaftspriifungs GmbH
Dr Peter Bitzyk Dr Gottfried Spitzer
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Financial Statements — Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF

Raport Rady Nadzorcze;

W roku obrotowym 2006 Rada Nadzorcza wykonywata powierzone jej zadania — zgodnie z ustawa i statutem przy
wzigciu pod uwage Kodeksu tadu Korporacyjnego — jak rowniez odbyta siedem posiedzen. Ponadto w dziewieciu
innych przypadkach podjeta uchwaty w drodze pisemnej ankiety. Komisja ds. Kredytéw Rady Nadzorczej spotkata
sie w okresie sprawozdawczym piec razy i podjeta w pieciu przypadkach uchwaty w formie pisemnej ankiety.
Komisja ds. Kontroli i Zatwierdzenia Bilansu i propozyciji podziatu zyskéw (Komisja ds. Kontroli) odbyta jedno
posiedzenie. Réwniez tutaj w dwdch przypadkach podjete zostaty uchwaty w formie piesemnej ankiety. Komisja ds.
Strategii i Nominacji odbyta jedno posiedzenie i rdwniez czesto podejmowata uchwaty w formie pisemnej ankiety.

Rada Nadzorcza udzielata Zarzagdowi Banku doradztwa w kwestiach kierowania spotka, natomiast Zarzad Banku
regularnie zdawat Radzie Nadzorczej zaréwno pisemne jak i ustne, szczegétowe i biezace sprawozdania o
przebiegu dziatalnosci Banku i sytuacji spotki, a takze o istotnych zdarzeniach w dziatalnosci. Zarzad przedtozyt
wszystkie przedsiewzigcia i transakcje, ktére wymagaty decyzji ze strony Rady Nadzorczej. W ramach reorganizacii
Grupy Bankéw UniCredit i zgodnie z nowg wersjg Umowy Banku Regiondw, w centrum dokonywanego doradztwa
i podejmowanych uchwat, stata zwtaszcza sprzedaz udziatéw w Splitska banka jak i Banku BPH SA, kupno Inter-
national Moscow Bank i HVB Baltics, a takze uchwaly taczace sie z wkiadem rzeczowym jednostek CEE Banku
UniCredit wnoszonym do spdtki. Innymi wybranymi blokami tematéw byty: rezerwy na restrukturyzacje zgodnie z
MSR 37, ustalenie kryteridw w odniesieniu do niezaleznosci jednego czionka Rady Nadzorczej zgodnie z regutg
53 Kodeksu tadu Korporacyjnego, plan 3- letni 2006 do 2008, sprawozdanie z udziatéw w rynku dla Austrii
01/2004 do 06/2006, nabycie udziatow w Aton Group. Dodatkowo organy Rady Nadzorczej zajmowaly sie — ze
wzgledu na integracje w Grupie UniCredit — wytycznymi tego Koncernu i transakcjami wigzgcymi sie z art. 136
[talian Banking Act (postanowienie o dziatalnosci organow). Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej obejmowata takze wyniki
i istotne tresci Komisji Rady Nadzorczej. W tym kontekscie wymieni¢ nalezy: podjete we wiasnej kompetencii
Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym uchwaty tj. zmiany w regulaminie Rady Nadzorczej facznie ze zmiang
nazwy i kompetencji Komisji ds. Strategii, a takze zmiana podziatu dziatalnosci Zarzadu.

Komisja ds. Kredytéw podjeta decyzje o podlegajacych pod jej kompetencje zaangazowaniach kredytowych —
rowniez w odniesieniu do Art. 136 Italian Banking Act. Zajmowata sig réwniez sprawozdaniami w odniesieniu do
portfeli i ryzyka. Oprdcz tego podejmowata decyzje dot. duzych inwestycji zgodnie z § 27 austriackiej Ustawy o
Bankowosci (BWG) wraz z uchwatami ramowymi, a takze decyzje zaréwno w odniesieniu do struktury portfeli kre-
dytowych jak i do zasad polityki zwigzanej z ryzykiem. Komisja ds. Kontroli dyskutowata na temat: sprawozdania
rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdan kontrolnych, a takze Management-Letter
bieglych rewidentéw i ztozyta z tego sprawozdanie przed Radg Nadzorcza. Dodatkowo Komisja ds. Kontroli
zajmowata sie kwestig wynagrodzenia biegtego rewidenta. Dziatalnos¢ Komisji ds. Strategii i Nominacji koncen-
trowata sie w roku sprawozdawczym na przedktadaniu Radzie Nadzorczej propozyciji dotyczacych przyznawania
mandatéw w Zarzadzie.

W okresie sprawozdawczym powotani zostali do Rady Nadzorczej na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
odbytym w dniu 25.1.2006: dr Alessandro Profumo, dr Carlo Salvatori, Sergio Ermotti i na zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu z dnia 4.5.2006: dr Paolo Fiorentino, dr Dario Frigerio, dr Roberto Nicastro, dr Vittorio Ogliengo,
Karl Samstag i dr Gerhard Scharitzer.

Z Rady Nadzorczej wystgpili w dniu 25.1.2006: Michael Mendel, dr Alberto Crippa, dr Michael Kemmer jak i w
dniu 4.5.2006 r. KR Dkfm. dr Erich Becker, Prof. Dkfm. Armin Gebhard Fehle, Rudolf Humer, DI Gerhard Mayr,
dr Veit Sorger i w dniu 13.7.2006 r. dr Carlo Salvatori.

W nastepstwie wystgpienia Wolfganga Langa z dniem 31.12.2005 r. i Hedwig Fuhrmann z dniem 21.4.2006 r.
wydelegowani zostali zgodnie z decyzja Centrlanej Rady Zaktadowej do Rady Nadzorczej: Heribert Kruschik od
1.1.2006 i Martina Icha z dniem 21.4.2006 r.

Wprowadzenie

Najistotniejsze dziatania

Sprawy personalne
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Podczas nadzwyczajnego posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 25.1.2006 r. wybrany zostat na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej dr Carlo Salvatori na miejsce Michaela Mendela. Po ztozeniu mandatu przez dr Carlo Salvatori w
dniu 13.7.2006 ., na posiedzeniu Rady Nadzorczej odbytym w dniu 13.7.2006 r. wybrany zostat na Przewodni-

czacego Rady Nadzorczej dr Alessandro Profumo. Na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybrany
zostat na tym samym posiedzeniu — na migjsce odesztego z dniem 4.5.2006 Rudolfa Humera — KR Franz Rauch.

Skiad personalny Komisji Rady Nadzorczej w roku 2006 przedstawiony zostat szczeg6towo w sprawozdaniu
rocznym w rubryce ,Organy Spotki“.

W ramach nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25.1.2006 r. powotany na czfonka Zarzadu zostat
Robert Zadrazil. Stefan Ermisch ztozyt swéj mandat w Zarzadzie z dniem 31.3.2006 r. Drdr Werner Kretschmer i
dr Andrea Moneta powotani zostali na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3.5.2006 . jak i Thomas GroB na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13.7.2006 . (ostatni z mocg z dniem 1.10.2006 r.) na cztonkow Zarzadu.

Badanie ksiegowosci, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2006 i raportu o
sytuacji Grupy, przeprowadzone zostato przez Sparkassenpriifverband/Priifungsstelle (Audytor), jak i biegtych
rewidentow z KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, a takze Deloitte Wirt-
schaftprzfungs GmbH Wirtschaftsprzfungs- und Steuerberatungsgesellschaft. Dokonane badanie nie stwierdzito
zadnych zastrzezen, zachowane zostaty wszystkie przepisy ustawowe, przez co wydana zostata bez ograniczen
adnotacja zatwierdzajaca.

Rada Nadzorcza podziela wyniki dokonanego badania, akceptuje przediozone przez Zarzad roczne skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe wraz z raportem o sytuaciji Grupy, fgcznie z propozycja podziatu zysku i aprobuje
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 20086, ktdre uwazane jest tym samym — zgodnie z § 125 ust. (2)
Ustawy o Akcjach — za zatwierdzone.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2006 przeprowadzone zostato
przez Sparkassenpriifverband/Prifungsstelle, KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft, a takze Deloitte Wirtschaftspriifung GmbH Wirtschaftspriifungs- Steuerberatungsgesellschaft w
zgodnosci z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktdre zostaty wydane przez
Miedzynarodowa Rade Standardéw Rachunkowosci (International Accounting Standards Board) i zatwierdzone
przez Unie Europejska, a badanie Raportu o sytuacji Grupy, w zgodnosci z przepisami austriackiego Prawa
handlowego. Dokonane badanie nie stwierdzito zadnych zastrzezen, a wszystkie przepisy ustawowe zostaty w
petni zachowane. Zdaniem biegtych rewidentéw, niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, odpowiada
wszystkim przepisom ustawowym i przedstawia rzetelnie i jasno we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku, jak i sytuacje
dochodowa i przeptywy pieniezne Koncernu w roku obrotowym od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 jak i w
roku obrotowym od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005, zgodnie z przejetymi przez Unig Europejska — Migdzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Biegli rewidenci potwierdzajg, ze Raport o sytuacji Grupy jest zgodny ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym i udzielajg — odsytajac do danych objasniajgcych (noty 3, ust. 2) do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego, w ktérych objasnione zostaty wptywy wynikajgce ze zmiany systemu konsolidacii, a zwlaszcza do
pojedynczych danych roku ubiegtego, w ramach dopasowania sprawozdawczosci Koncernu do przysztych
wymogow — nieograniczonej adnotacji zatwierdzajgcej.

Rada Nadzorcza podziela wyniki dokonanego badania i dzigkuje Zarzadowi jak i Pracownikom za ich duzy wkiad
osobisty i wydajnos¢ w roku obrotowym 2006.

Wieden, 15 marca 2007 r.
Rada Nadzorcza

dr Alessandro Profumo
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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tad korporacyjny (Corporate Governance) i organy Banku Austria Creditanstalt

kad korporacyjny
(Corporate Governance)

Bank Austria Creditanstalt zawsze przywigzywat duzg wage do odpowiedzial-
nego i przejrzystego kierowania przedsigbiorstwem, odpowiadajgcego
wymogom miedzynarodowych rynkow kapitatowych.

Zarzad Banku BA-CA opowiada si¢ nieograniczenie za wartosciami tadu
Korporacyjnego. Zachowanie regut zawartych w Austriackim Kodeksie tadu
Korporacyjnego (OCGK) rozumiemy w sensie odpowiedzialnego i ukierunko-
wanego na tworzenie wartosci prowadzenia przedsigbiorstwa we wszystkich
zakresach i w Scistej wspotpracy z Radg Nadzorcza. Przedsigbiorstwo sto-
suje OCGK w wersji ze stycznia 2006 roku.

Przejrzystosé

Waznym elementem dobrego fadu korporacyjnego jest przejrzystosc. Naj-
wazniejsza role odgrywa przy tym komunikacja. Wszyscy Stakeholder przed-
siebiorstwa, jak rowniez analitycy finansowi, pracownicy i reszta zaintereso-
wanej opinii publicznej, informowani sg natychmiast i w rzeczywistym czasie
0 znaczacych wydarzeniach dotyczacych przedsigbiorstwa. Zadania te
zwigzane z komunikacja, spetniane byty w roku 2006 odpowiedzialnie przez
Zarzad Banku i sekretariat dziatu Relacji Inwestorskich, a takze placéwke
Identity & Communications. Na stronie internetowej Banku Austria Credit-
anstalt, wszyscy zainteresowani moga przywota¢ publikacje i prezentacje
przedsiebiorstwa. W ten sposob stworzona zostata mozliwo$¢ ciggtego
dostepu do aktualnych informacji.

Przejrzystos¢ oznacza réwniez jasne struktury zarzadzania i zrozumiaty po-
dziat odpowiedzialno$ci w przedsiebiorstwie. Oprocz przepisow ustawowych,
dotyczacych prowadzenia i kontrolowania spotki akcyjnej, jak i wychodzg-
cych poza ich granice, regulacji Austriackiego Kodeksu tadu Korporacyj-
nego, ustalenie jasnych i jednoznacznych kompetencii, jak i odpowiedzialno-
$ci, zawarte zostato w statucie BA-CA, opublikowanym na naszej stronie
internetowej, podobnie jak w regulaminie Rady Nadzorczej i Zarzadu, facznie
z zawartym podziatem czynnosci. Stanowig one podstawe dla docelowego

i petnego odpowiedzialnosci kierowania i kontrolowania przedsigbiorstwa,
jakim jest Bank Austria Creditanstalt.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sig z 11 cztonkéw wybranych przez Walne Zgroma-
dzenie na przedstawicieli Akcjonariuszy i szesciu cztonkow wydelegowanych
przez Rade Zaktadowg, jako przedstawicieli pracownikdw. W tym przypadku
odstepujemy od reguty 52 Austriackiego Kodeksu tadu Korporacyjnego
2006, ktory przewiduje liczbe najwyzej dziesigciu cztonkéw bez przedstawi-
cieli pracobiorcow. Odstapienie to uzasadnione zostato w mys| zasady
L,comply or explain® w porozumieniiu z Akcjonariuszami.

Zadania Rady Nadzorczej i jej kompetencje w odniesieniu do nadzoru przed-
siebiorstwa zawarte zostaty w regulaminie przedsigbiorstwa. Plenum to
wspomagane jest w swojej pracy przez cztery komisje: Komisje ds. Kontroli

i Zatwierdzania Bilansu, Komisje ds. Kredytéw, Komisje ds. Strategii i
Nominacii, jak i Komisje ds. Zarzadu (Komisja ds. Wynagrodzen).

Komisja ds. Kontroli i Zatwierdzania Bilansu odpowiedzialna jest za kontrole
i przygotowanie zatwierdzenia sprawozdania rocznego, jak i skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, propozyciji podziatu zysku i raportu o sytu-
acji (Koncernu) Grupy, a takze kwestie wigzace sig z biegtym rewidentem.

Komisja ds. Strategii i Nominacji przygotowuje we wspétpracy z Zarzadem,
jak i ewentualnie ekspertami, podstawowe decyzje dla Rady Nadzorczej.
Dodatkowo przedktada ona Radzie Nadzorczej propozycje dotyczace
przydzielania wolnych mandatow w Zarzadzie i zajmuje sig kwestiami
planowania nastepcow.

Komisja ds. Zarzadu (Komisja ds. Wynagrodzen) zajmuje sie sprawami, doty-
czacymi relacji pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, a zwfaszcza sprawami
wynagrodzen cztonkow Zarzadu, jak i trescig uméw o zatrudnieniu zawiera-
nych z cztonkami Zarzadu. Tak jak do tej pory, wynagrodzenia dla czionkow
Zarzadu w zgodnosci z regufg 30, dzielone s na czesci state i te, ktdre uza-
leznione s3 od osiggnietego wyniku. Udziat w osigganym sukcesie nawigzuje
do ,Key performance Indicators” (np. Pion Net Profit, EVA, Cost/Income itd.),
ustalanych indywidualnie co roku w ramach Grupy UniCredit w tzw. Score-
card. Wysokos¢ docelowej premii wynika ze wskaznikéw (Benchmarks)
zewngtrznych. Wyptacane premie uzaleznione s3 od stopnia osiagniecia celu.
System ten obowigzuje od roku 2006. Przedtem premia definiowana byta
przy pomocy formuty rachunkowej, przy czym wielko$¢ znamionowa stano-
wita nadwyzka finansowa Grupy BA-CA. Na czas trwania umowy cztonka
Zarzadu, Swiadczone s na bazie systemu zorientowanego na skfadkach,
wkitady w fundusze emerytalne. Oprdcz tego istnieje zabezpieczenie w
odniesieniu do ryzyka niezdolonsci do wykonywania zawodu, réwniez poprzez
fundusz emerytalny. Umowy cztonkéw Zarzadu zawierane sg na okres 3 lat.
Przy braku waznych powoddéw do odwotania, umowy musza zosta¢ wypta-
cane. Oprocz tego istniejg jeszcze inne regulacje dotyczace odprawy,
opierajace sie na ustawowych systemach dla zatrudnionych. Dla Zarzadu
nie przewiduje sie zadnych regulacji, odstepujacych od ww., na wypadek
publicznej oferty przejecia.

Komisja ds. Kredytéw Rady Nadzorczej odpowiedzialna jest za wydanie
zgody na przydzielenie kredytéw o okreslonym rzedzie wysokos$ci, jak i za
kontrolowanie sytuacji ryzyka w naszym Banku. W ramach swoich kompe-
tencji w odniesieniu do nadzoru zarzadzania ryzykiem, Komisja ta omawia
strukture portfeli kredytowych i zasady polityki dotyczacej ryzyka, zdajac z
tego sprawozdania Radzie Nadzorczej.
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Cztonek Rady Nadzorczej postrzegany jest zgodnie z klauzulg generalng
reguty 53 CGK jako niezalezny, jezeli nie posiada zadnych biznesowych badz
osobistych kontaktow ze Spotkg lub jej Zarzadem, ktdre uzasadniatyby kon-
flikt interesdw i bytyby w stanie wptyna¢ na zachowanie tego czlonka. Rada
Nadzorcza ustalita na swoim posiedzeniu z 3.5.2006 na podstawie tej klau-
zuli generalnej, kryteria dotyczace niezalezno$ci, ktore opublikowane zostaty
na stronie internetowej. Rada Nadzorcza uwaza za wystarczajace, jezeli
dwach wybranych cztonkow Rady Nadzorczej badz Komisji jest niezaleznymi.
Z 11 wybranych cztonkdw, jedynie KR Karl Samstag jako byty Prezes
Zarzadu BA-CA AG nie spefnia kryteridw niezaleznosci. Siedmiu cztonkéw
Rady Nadzroczej sprawuije kierownicze funkcje w spétce-matce UniCredit.

Schemat wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej przewiduje, ze przewodni-
czacy Rady Nadzorczej otrzymuje podwojne wynagrodzenie, a wiceprzewod-
niczacy pottora wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komsji
ds. Kredytéw otrzymujg wynagrodzenie dodatkowe.

Pojedynczych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak i sktad Komisji Rady Nadzor-
czej, znajdg Panstwo na stronach zaczynajgcych sie od 194,

Zarzad

Biezaca dziatalnosciag Banku kieruje Zarzad, ktdrego liczba cztonkow ulegta —
z powodu integracji w strukturze pionéw Grupy UniCredit w roku 2006 —
zwigkszeniu do dziewieciu. Kompetencje Zarzadu zostaty jasno ustalone

i odzwierciedlone w strukturze organizacyjnej.

Akcjonariusze i Walne Zgromadzenie

Na Walnym Zgromadzeniu uchwalane jest przez Akcjonariuszy miedzy in-
nymi wykorzystanie zysku bilansowego, udzielanie absolutorium Zarzadowi

i Radzie Nadzorczej i wybdr przedstawicieli wiascicieli w Radzie Nadzorczej.
Otwarcie zwyczajnego WZA przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jak

i przemOwienie Prezesa Zarzadu transmitowane sg na zywo w Internecie.
Statut BA-CA nie zna zadnych akcji pozbawionych prawa gtosu lub Swiadectw
udziatowych, a kazdy Akcjonariusz moze skorzysta¢ zgodnie z zasadg One-
share-one-vote ze swojego prawa glosu osobiscie, badz przez osobe przez
niego upowazniong.

Privatstiftung zur Verwaltung von Anteilsrechten /Prywatna Fundacja ds. Za-
rzadzania Prawami Udziatow/, i Betriebsratsfonds des Betriebsrates /Fundu-
sze Rady Zakfadowej/ Rady Zaktadowej Pracownikéw Banku Austria Credit-
anstalt AG, Wieden i jego okolice, posiadajg razem 10.100 akcji zwyklych
imiennych. Obecnos¢ tych Akcjonariuszy imiennych wymagana jest, azeby
moc podejmowac na Walnym Zgromadzeniu uchwaty dotyczace zezwolenia
na podziat lub okre$lone pofgczenia badz tez okreslone zmiany statutu (§ 20
statutu). Zgodnie z regutg 62 Austriackiego Kodeksu tadu Korporacyjnego
2006 ujawniamy, ze dotychczasowa umowa syndykatu zawarta z HVB, Pri-
vatstiftung zur Verwaltung von Anteilsrechten /Prywatna Fundacja ds. Zarza-

dzania Prawami Udziatow/ Betriebsratsfonds /Funduszem Rady Zaktadowej/
Rady Zakfadowej Pracownikéw Banku Austria Creditanstalt AG, Wieden i
jego okolice, zastgpiona zostata w roku sprawozdawczym nowym porozu-
mieniem (Restated Bank of the Regions Agreement), zawartym pomigdzy
UniCredit a Privatstiftung zur Verwaltung von Anteilsrechten /Prywatng Fun-
dacja ds. Zarzadzania Prawami Udziatow/ i Betriebsratsfonds /Funduszem
Rady Zakfadowej/ Rady Zaktadowej Pracownikow Banku Austria Creditan-
stalt AG, Wieden i jego okolice.

Compliance i Code of Conduct

Oprdcz ustaw, rozporzadzen i dobrowolnych zobowigzan, regulujacych dobre
kierowanie przedsigbiorstwem w tréjkacie: wiasciciele, zarzadzanie i kon-
trola, istniejg jeszcze wytyczne Compliance, a takze zobowigzujacy wszyst-
kich pracownikow Code of Conduct. Wspdlne wartosci zawarte zostaty
dodatkowo jeszcze w obowigzujgcych dla wszystkich pracownikow Grupy
UniCredit Integrity Charter. Wszystkie te kodeksy postgpowania opierajg sie
nie tylko na prawnych warunkach ramowych, lecz przede wszystkim na
uniwersalnych zasadach etycznych, ukierunkowujgcych metody prowadzenia
dziatalnosci i nienaganne postgpowanie naszych pracownikow. Szczegoing
uwage poswigcamy przy tym regulacjom dotyczacym transakcji dokonywa-
nych dla samych pracownikdw, po to by przez jasne ustalenia, unikac wy-
miany informacii insider i manipulacji rynkowej. Transakcje wtasne cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej (Directros‘Dealings) zostaty opublikowane na
stronie internetowej FMA.

Ewaluacja

Ewaluacja przestrzegania Austriackiego Kodeksu tadu Korporacyjnego
(OCGK) przez BA-CA w roku obrotowym 2006 dokonana zostata przez
spotke ds. badan przedsigbiorstw ,Univ. Prof. DDr. Waldemar Jud Unterneh-
mensforschungs GmbH*. Sprawozdanie dotyczace ewaluacji zewnetrznej
umieszczone zostato na stronie internetowej BA-CA pod adresem:
http://ir.ba-ca.com --> Corporate Governance.
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tad korporacyjny (Corporate Governance) i organy Banku Austria Creditanstalt cigg dalszy

Organy Banku Austria Credtianstalt AG

Przedstawiciele organow

Rada Nadzorcza
nadzorczych

Okres petnienia funkcji wybranych cztonkéw konczy sie wraz ze zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy w
roku 2008. Wydelegowania przedstawicieli pracobiorcow odbywaja sie bez ograniczenia w czasie.

Dr Alessandro Profumo  Przewodniczacy DI Gerhard Mayr, M.B.A. Mgr Doris Radl  Komisarz
Chief Executive Officer Executive Vice-President a.D. Radca Ministerialny ~ panstwowy
UniCredit Group Eli Lilly & Company
(Cztonek od 25.01.2006, (0d 07.11.2000 do 04.05.2006) Dr Josef Kramhdller ~ Zastepca komisarza
Przewodniczacy od 13.07.2006) Starszy Radca Senatu ~ panstwowego
Dr Roberto Nicastro
Dr Carlo Salvatori Head of Retail Division Dr Alfred Katterl  Komisarz Rzadowy
b. Deputy Chairman of Board of Directors UniCredit Group (od 04.05.2006) ds.funduszu
UniCredit Group rezerwowego
(0d 25.01.2006 do 13.07.2006) Dr Vittorio Ogliengo towarzystwa
Head of Corporate Division ubezpieczeniowego
Michael Mendel UniCredit Group (od 04.05.2006)
Cztonek Zarzadu a.D. Christian Wenth ~ Zastepca Komisarza
Bayerische Hypo- und Vereinshank AG KR Karl Samstag Rzadowego
(Cztonek od 17.03.2003 do 25.01.20086, Cztonek Zarzadu ds. funduszu
Przewodniczacy od 19.05.2005 do 25.01.2006) Privatstiftung zur Verwaltung von rezerwowego
Anteilsrechten /Prywatna Fundacja ds. Za- towarzystwa
rzadzania Prawami Udziatow/(od 04.05.2006) ubezpieczeniowego
Franz Rauch  Wice-
Dyrektor Zarzadzajacy — przewodniczacy Dr Gerhard Scharitzer Mgr Martin Mareich ~ Powiernik zgodnie z
Spotki Franz Rauch GmbH Prezes Zarzadu Starszy Radca  ustawa o bankach
(Cztonek od 17.03.2003, Privatstiftung zur Verwaltung von hipotecznych
Wiceprzewodniczacy od 13.07.2006) Anteilsrechten /Prywatna Fundacja ds. Za-
rzadzania Prawami Udziatow/(od 04.05.2006) Dr Gerhard Reicher  Zastepca powiernika
Rudolf Humer Starszy Radca  zgodnie z
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Veit Sorger Ustawa o bankach
ECE European City Estates AG Prezydent Vereinigung hipotecznych
(Cztonek i Wiceprzewodniczacy der Osterreichischen Industrie
od 07.11.2000 do 04.05.2006) (od 28.03.2002 do 04.05.2006)
Dr Wolfgang SpriBler
KR Dkfm. dr Erich Becker ~ Cztonkowie Rzecznik Zarzadu (CEO)
b. Dyrektor Generalny Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
VA Technologie AG (0d 19.03.2002)
(od 07.11.2000 do 04.05.2006)
Dr Alberto Crippa Hedwig Fuhrmann ~ Wydelegowani
Financial Consultant b. Przewodniczaca Centralnej Rady Zakladowej — przez Rade
(0d 19.03.2002 do 25.01.2006) (od 07.11.2000 do 21.04.2006) ~ Zaktadowg
Sergio Ermotti Wolfgang Heinzl
Head of Markets & Przewodniczacy Centralnej Rady Zakfadowej
Investment Banking Division (od 07.11.2000)
UniCredit Group (od 25.01.2006)
Martina Icha
Prof. Dkfm. Armin Gebhard Fehle Cztonek Centralnej Rady Zaktadowej
Doradca ds. komunikacji (od 21.04.2006)
(0d 17.03.2003 do 04.05.2006)
Heribert Kruschik
Dr Paolo Fiorentino Cztonek Centralnej Rady Zaktadowej
Head of Global Banking Services Division (0d 01.01.2006)
UniCredit Group (od 04.05.2006)
Mgr Adolf Lehner
Dr Dario Frigerio Pierwszy Wiceprzewodniczacy
Head of Private Banking and Centralnej Rady Zaktadowej (od 04.12.2000)
Asset Management Division
UniCredit Group Emmerich Perl
(od 04.05.2006) Drugi Wiceprzewodniczacy

Cenralnej Rady Zakfadowej (od 20.04.2005)
Dr Michael Kemmer

b. Cztonek Zarzadu Thomas Schlager
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG Trzeci Wiceprzewodniczacy
(od 19.05.2005 do 25.01.2006) Centralnej Rady Zaktadowej (od 07.11.2000)
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Rada Nadzorcza tworzyta

nastepujace Komisje:

Komisja ds. Kredytow

Dr Erich Hampel Prezes Dr Michael Kemmer (do 25.01.2006) ~ Przewodniczacy
Dyrektor Generalny Dr Vittorio Ogliengo (od 13.07.2006)

Dr Carlo Salvatori
Willibald Cernko  Czlonkowie (0d 25.01.2006 do 13.07.2006)

Rudolf Humer (do 04.05.2006) ~ Wiceprzewodniczacy

Franz Rauch (Cztonek od 25.01.2006,
Wiceprzewodniczacy od 13.07.2006)

Thomas GroB
(0d 01.10.2006)

Stefan Ermisch

(do 31.03.2006) Dr Roberto Nicastro (do 13.07.2006)  Cztonkowie

Michael Mendel (od 25.01.2006)

Mgr Wilhelm Hemetsberger Dr Wolfgang SpriBler (do 25.01.2006)
Drdr Werner Kretschmer Hedwig Fuhrmann (do 21.04.2006) ~ Wydelegowani przez
(0d 04.05.2006) Wolfgang Heinzl  Rade Zaktadowa

Mgr Adolf Lehner (od 02.05.2006)
Dr Andrea Moneta
(0d 04.05.2006) Komsja ds. Kontroli i
Zatwierdzania Bilansu

Drdr Regina Prefifer Michael Mendel (do 25.01.2006) ~ Przewodniczacy
Dr Johann Strobl Franz Rauch (od 13.07.2006)
Dr Carlo Salvatori
Robert Zadrazil (0d 25.01.2006 do 13.07.2006)

(0d 26.01.2006) ) .
Rudolf Humer (do 04.05.2006) ~ Wiceprzewodniczacy

Dr Wolfgang SpriBler
(Cztonek od 17.03.2006,
Wiceprzewodniczacy od 13.07.2006)

Dr Roberto Nicastro (od 13.07.2006)  Cztonkowie

Hedwig Fuhrmann (do 21.04.2006) ~ Wydelegowani przez
Wolfgang Heinzl  Rade Zaktadowa
Mgr Adolf Lehner (od 02.05.2006)

Komisja ds. Zarzadu
Michael Mendel (do 25.01.2006)  Prezydium Rady Nadzorczej
Dr Alessandro Profumo (od 13.07.2006)

Dr Carlo Slavatori
(od 25.01.2006 do 13.07.2006)

Rudolf Humer (do 04.05.2006)
Franz Rauch (od 13.07.2006)

Komisja ds. Strategii
i Nominacji
Michael Mendel (do 25.01.2006) ~ Przewodniczacy

Dr Alessandro Profumo
(Czlonek od 25.01.2006,
Przewodniczacy od 13.07.2006)

Dr Carlo Salvatori
(od 25.01.2006 do 13.07.2006)

Rudolf Humer (do 04.05.2006) ~ Cztonkowie
Dr Roberto Nicastro (od 13.07.2006)

(t )
( )
Dr Vittorio Ogliengo (od 13.07.2006)
( )
( )

Franz Rauch (od 13.07.2006
Dr Veit Sorger (do 04.05.2006

Hedwig Fuhrmann (do 21.04.2006) Wydelegowani przez
Wolfgang Heinzl  Rade Zaktadowa
Mgr Adolf Lehner (od 02.05.2006)
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Dane uzupetniajgce

Peter Kogler, Rohrenraster auf blauem Grund, 2000, Zbiér dziet sztuki BA-CA

RZiS Grupy BA-CA | kwartat 2005-4 kwartatu 2006

RZiS w petni skonsolidowanych Bankow zaleznych w CEE
Bilans naszych w petni skonsolidowanych Bankow
zaleznych w CEE
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Dane uzupetniajgce

Rachunek zyskow i strat
Grupy BA-CA

| kwartat 2006 do IV kwartatu 2006

1 KW. I KW. 1l KW. IV KW.
MLN € 2006 2006 2006 2006
Przychody z tytutu odsetek netto 599 602 627 627
Dywidendy i przychody podobne 15 47 62 6
Przychody z przedsigbiorstw ocenianych metoda praw wiasnosci 19 17 18 42
Wynik z tytutu odsetek 633 666 707 675
Wynik z tytutu prowizji 416 457 413 381
Wynik handlowy 166 94 55 34
Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 5 14 25 22
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1.221 1.231 1.199 1.111
KOSZTY Z TYTULU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -699 —-706 -699 -653
WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 522 525 500 458
Rezerwy -2 0 -4 -105
Amortyzacja warto$ci firmy oraz wartosci niematerialnych i prawnych 0 -8 0 0
Odpisy na utrate wartosci -108 -87 -197 —-287
Wynik z inwestycji finansowych 10 698 6 1.600
Koszty z tytutu integracji 0 0 0 —248
ZYSK BRUTTO Z DZIALALNOSCI 421 1.128 305 1.418
Podatek dochodowy -80 -84 -51 75
ZYSK NETTO ROKU OBROTOWEGO 341 1.044 254 1.493
Czesc okresowego zysku netto przypadajgca na udziaty mniejszosci -34 -36 -37 -4
ZYSK NETTO ROKU OBROTOWEGO BEZ UDZIALOW MNIEJSZOSC 308 1.008 217 1.489
Wskazniki finansowe
1 KW. I KW. 1l KW. IV KW.
2006 2006 2006 2006
Wskaznik rentownosci kapitatu brutto (ROE before taxes) 22,3% 56,8 % 14,6 % 61,9%
Wskaznik rentowonsci kapitatu netto (ROE after taxes) 17,9% 55,3 % 11,2% 68,4 %
Wskaznik koszty/dochody (C/I-Ratio) 57,3% 57,3% 58,3 % 58,8 %
Wskaznik ryzyko/zysk (Risk/Earnings-Ratio) 171% 13,0% 27,9% 42,5%
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Dane uzupetniajgce cigg dalszy

Rachunek zyskow i strat

w petni skonsolidowanych Bankow zaleznych w CEE

w min €

POLSKA" WEGRY REPUBLIKA CZESKA? SLOWACJA

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Wynik z tytutu odsetek 4591 490,5 131,7 1156 127,4 99,2 36,2 31,7
Odpisy na utratg wartosci -57,4 -634 -137 -11.8 -6,7 -6,5 -44 -2,4
Wynik z tytutu prowizji 280,8 2540 69,4 59,6 80,3 69,0 15,0 14,0
Wynik handlowy -18 22,8 10,4 21,0 5,4 3,0 42 57
Koszty dziatania i koszty ogdinego zarzadu —345,7 -381,1 -103,3 -934 -93,0 -86,1 -278 -26,8
Wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych -7,0 3,9 -1 -0,6 -1,3 -1,9 - -
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 328,0 326,7 93,5 90,6 112,1 76,7 23,2 22,1
Wynik z inwestycji finansowych 8,4 -1,5 -11 3,9 =17 2,0 2,0 0,4
Amortyzacja wartosci firmy lub wartosci niematerialnych i prawnych - =27 - - - - - -
Wynik z tytutu innych przychodow i kosztow -1,3 -11 - - 0,4 - - -
Rezerwy na koszty restrukturyzacji - - - - -09 - -3,7 -1,5
Zysk brutto z dziatalnosci 335,1 321,5 92,4 94,5 109,8 78,7 21,5 21,0
Aktywa wazone ryzykiem (Srednia) 8.059,3 7.420,8 3.168,1 2.767,8 4.384,6 3.690,5 844,4 8905
Kapitat wtasny (Srednia) 1.377,7 15282 4532 4388 587,7 479,22 2215 2013
Wskaznik koszty/dochody (C/I-Ratio, w %) 47,3 49,4 491 47,7 43,9 50,9 50,2 52,3
Wskaznik rentownosci kapitatu brutto (w %)% 24,3 21,1 20,4 21,6 18,7 16,5 9,7 10,5
Kurs wymiany 3,910 4,027 | 263,247 248,394 28,322 29,846 37,149 38,590
Aprecjacja i deprecjacja w stosunku do euro +3% -6% +5% +4%
w walutach lokalnych

POLSKA"Y WEGRY REPUBLIKA CZESKA? SEOWACJA

(MLN PLN) (MLN HUF) (MLN CZK) (MLN SKK)

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Wynik z tytutu odsetek 1795 1975 34.672 28.726 3.607  2.960 1344 1224
Odpisy na utrate wartosci —224 —255 -3.596 -2.920 -188 -193 -164 -93
Wynik z tytutu prowizji 1.098  1.023 18.276  14.806 2275  2.061 559 539
Wynik handlowy -7 92 2.745 5225 153 90 157 218
Koszty dziatania i koszty ogdlnego zarzadu -1.352 -1535 |-27.198 —-23.196 -2.634 -2.569 -1.034 -1.036
Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych =27 16 -293 -138 -37 -58 - -
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 1.283 1.316 24,605 22.503 3175 2.290 863 852
Wynik z inwestycji finansowych 33 -6 -291 970 -49 59 73 15
Amortyzacja wartosci firmy lub warto$ci niematerialnych i prawnych - -1 - - - - - -
Wynik z tytutu innych przychodoéw i kosztéw -5 -4 - - 11 - - -
Rezerwy na koszty restrukturyzacji - - - - =27 - -137 -57
Zysk brutto z dziatalnoSci 1.310 1.294 24.314 23.473 3110 2.349 800 811
Aktywa wazone ryzykiem (Srednia) 31.514 29.882 |833.996 687.511 124.182 110.149 31.369 34.365
Kapitat wtasny (Srednia) 5387  6.154 [119.310 108.991 16.646  14.301 8.228  7.770

1) Bank BPH-Grupa tylko od stycznia - pazdziernika; 2) kacznie z Hypo stavebni od 01/06; 3) Splitska banka 2006 tylko od stycznia — czerwca; 4) HVB Bank Serbia skonsolidowany od IV kwartatu 2005;

5) W odniesieniu do rzeczywistego Sredniego kapitatu podstawowego.
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SLOWENIA CHORWACJA RUMUNIA BULGARIA BOSNIA SERBIAY CEE LACZNIE
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
32,3 291 43,2 84,8 74,2 60,1 73,1 61,7 32,7 19,7 29,9 55 1.039,7 997,9
-51 -2,5 3,2 -0,5 -18,3 -8,2 -189 -133 -11,5 -2,6 -4.8 - -137,6 -111,3
14,7 12,2 16,8 30,4 42,0 30,9 33,0 26,8 16,2 9,1 9,7 2,1 578,0 508,2
0,3 -19 3,3 8,3 50,4 7,4 6,8 4.6 0,6 0,2 6,0 1,3 85,6 72,3
-286 -229 -34,3 -650 -86,5 —43,3 -60,1 =571 -356 -208 -25,7 -6,4 —-840,7 -802,8
0,7 - -53 -7 -6,2 -1,8 -0,8 -2 -0,2 -0,4 -0,3 -0,3 -215 -10,1
14,3 14,0 26,9 50,9 55,7 45,0 33,0 20,7 2,1 5,2 14,8 2,3 703,6 654,1
0,5 03 - 02 -02 14 4,1 0,1 0,4 - - - 12,3 6,5
- - - - - - - - - - - - - =27
- - - - - - - - - - - - -1,0 -1
- - - - - - -3,3 -57 - - - - -8,0 -7.2
14,8 14,3 26,9 50,6 55,4 46,4 33,8 15,1 2,5 5,2 14,8 2,3 707,0 649,6
1.0417 928,5 1.096,0 1.931,6 2.104,9 1.168,8 1.098,0 883,6 607,3 321,6 914,7 140,7 |23.319,0 20.144,6
1434 1189 1375 2344 267,0 1314 1539 1247 725 429 80,0 11,7 | 34946 3.3115
59,6 58,1 59,1 55,8 53,9 44,9 53,7 62,7 72,4 72,7 56,7 73,6 50,0 51,2
103 12,1 21,7 208 354 220 121 34 120 185 19,8 202 197
239,588 239,579 7,310 7,400 3,525 3,648 1,956 1,956 1,955 1,956 84,210 82,977
0% +1% +3% 0% 0% -1%
SEOWENIA CHORWACJA?) RUMUNIA BULGARIA BOSNIA SERBIAY
(MLN SIT) (MLN HRK) (MLN RON) (MLN BGN) (MLN BAM) (MLN CSD)
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
7.739 6.963 316 627 262 - 143 121 64 39 2.518 458
-1.223 -611 23 -4 -64 - =37 -26 -23 -5 —407 -
3.525 2.931 123 225 148 - 64 52 32 18 821 175
66 —462 24 61 178 - 13 9 1 - 508 109
-6.855 —-5.475 -251 —481 -305 - -118 -112 =70 -4 —2.166 -530
174 -2 -39 -52 -22 - -2 -4 -1 -26 -23
3.427 3.344 197 376 196 - 65 40 4 10 1.248 190
109 83 - -2 -1 - 8 - 1 - 1 -
- - - - - - - - - - -1 1
- - - - - - -7 -1 - - - -
3.536 3.427 197 375 195 - 66 30 5 10 1.248 191
249.571 222.458 14.294 7.421 - 2147 1.728 1.187 629 77.031 11.678
34.359 28.489 1.735 941 - 301 244 142 84 6.735 968
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Dane uzupetniajgce cigg dalszy

Zestawienie zmian w Bilansie

naszych w petni skonsolidowanych spotek zalezn

w Europie Srodkowo-Wschodniej

w min euro
POLSKA"D WEGRY REPUBLIKA CZESKA2) SLOWACJA
31.12. +- 3112 3112, +- 31.12. 3112, +- 3112 | 3112 +~- 3112
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kredyty dla Klientow (lub sektora niefinansowego) 8.725 3189 16% 2.744 3999  23% 3.264 1333 33%  1.004
Naleznosci od bankow 3.049 941 77% 533 788 -36% 1.222 258 51% 171
Odpisy na utrate wartosci (rezerwy) —464 -38 -8% -41 -48  24% -39 -25  43% =17
Aktywa finansowe 1.949 752 65% 454 2.128 119% 972 211 -12% 238
Pozostate aktywa 1.736 454 13% 402 407 39% 292 324 -47% 615
Aktywa razem 14.995 5298 30% 4.091 7214 21% 5711 2.100 4%  2.010
Depozyty od Klientow (lub sektora niefinansowego) 9.664 2983 35% 2.211 4871 47% 3.312 1104 41% 781
Depozyty hankéw 1.445 1311 34% 977 570 -42% 987 642 -32% 946
Zobowigzania zabezpieczone 1.438 206 -9% 227 883 35% 655 66  24% 53
Pozostate pasywa 800 293 40% 209 300 28% 236 4 111% 21
Kapitat wiasny 1.648 505 8% 467 649 24% 522 2444 17% 209
Pasywa razem 14.995 5298 30% 4.091 7214 21% 5711 2.100 4%  2.010
Loan/Deposit-Ratio (klienci) 90% 107% 124% 82% 99% 121% 129%
Loan/Deposit-Ratio (razem) 106% 96% 103% 88% 104% 91% 68%
Zatrudnienia (0sobolata) 10.181 1520 11% 1.366 1.088 -1% 1.101 a1 7% 443
Placowki 503 76 41% 54 35 46% 24 27 0% 27
Kurs wymiany 3860 | 251,770 252,870 27,485 29,000 | 34,435 37,880
Aprecjacja i deprecjacja w stosunku do euro 0% +6% +10%
w walutach lokalnych
POLSKAD WEGRY REPUBLIKA CZESKA?) SEOWACJA
(MLN PLN) (MLN HUF) (MLN CZK) (MLN SKK)
31.12. +~ 3112 3112, +- 31.12. 3112, +- 3112 | 3112 +~ 3112
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kredyty dla Klientow (Jub sektora niefinansowego) 33680 | 802789 16%  693.798 | 109918 16%  94.646 | 45910 21% 38.023
Naleznosci od bankow 11,770 | 236986 76%  134.666 21655 -39% 35440 8869 37% 6464
Odpisy na utrate wartodci (rezerwy) -1.792 -9582 -9%  -10493 | -1.323 17% -1128 -860 30%  -660
Aktywa finansowe 7522 | 189331 65%  114.909 58492 108%  28.180 7252 -20%  9.016
Pozostate aktywa 6.700 | 114366 13%  101.550 1176 32% 8475 | 11144 -52% 23.292
Aktywa razem 57.880 [1.333.891 29% 1.034.430 | 199918 21% 165614 | 72.316 -5% 76.134
Depozyty od Klientéw (ub sektora niefinansowego) 37306 | 751.079 34%  559.087 | 133876 39%  96.034 | 38.021 29% 29.585
Depozyty hankéw 5579 | 330.097 34%  246.930 15680 -45% 28617 | 22092 -38% 35820
Zobowigzania zabezpieczone 5.549 51.898 -10% 57.433 24275 28% 18,987 2281 13% 2023
Pozostate pasywa 3.087 73741 40% 52.770 8256 21% 6.831 1621 92% 793
Kapitat wiasny 6.361 127076 7%  118.210 17.831  18% 15145 8.402 6% 7913
Pasywa razem 57.880 [1.333.891 29% 1.034.430 | 199918 21% 165614 | 72316 -5% 76.134

1) Bank BPH-Grupa wytaczona z kregu konsolidacji w 11/2006; 2) od 2006 roku facznie z Hypo stavebni; 3) Splitska banka wytaczony z kregu konsolidacji w potowie 2006 roku; 4) od 2006 fgcznie z Nova banjalucka banka
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SLOWENIA CHORWACJA? RUMUNIA BULGARIA BOSNIAY SERBIA CEE £ACZNIE
3112+~ 3112, | 3112 +/- 3112 (3112, 4+~ 3142|3142, +/~ 3112|3112, +/- 3112 | 3112, 4+~ 3142 | 3112 +—- 3112
2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005
1309  25% 1.049 1913|1477 7% 1.376| 1.136 6% 1074 | 443 40% 317 349  15% 304 | 13235 -39% 21.769
379 14% 331 173 | 255 182% 91 211 -5% 221 183 -15% 214 183 229% 56 | 3197 —-47%  6.059
-13 -10% -15 -59| -32 51% -21| -52 14% -45| -15 264% -4 -18  28% -14| -241 -67% -721
158  55% 102 267 81 -84% 510 144 -4% 150 - 387% - 11 93% 6| 3486 —-25% 4.648
355 -15% 416 899 | 801 27% 633 254 -9% 281 242 654% 32 339 90% 179 | 3176 -42% 5484
2187 16% 1.884 3193 | 2582 0% 2588| 1.694 1% 1.680| 853 52% 559 864 63% 529 |22.852 -39% 37.239
594  -5% 628 1360 | 1.337 5% 1278| 1.085 15% 942 | 559 67% 335 316 -41% 224 |12.850 -38% 20.735
1406 27% 1.103 1490 | 783 -22%  998| 352 -32% 516| 183 16% 157 386 60% 242 | 5632 -36% 8.861

- - - - - - - - - - - | 1156 -51% 2373
4 178% 15 84| 170 99% 85 87 -30% 124 32 115% 15 42 221% 13| 1.009 -37% 1.601
147 6% 138 258 | 293 29% 227 169 73% 98 78 5% 51 121 141% 50 | 2206 -40%  3.669
2187 16% 1.884 3193 | 2582 0% 2588| 1.694 1% 1.680| 853 52% 559 864 63% 529 |22.852 -39% 37.239
220% 167 % 141% | 110% 108% | 105% 114% | 79% 94% | 111% 135% | 103% 105%
84% 80% 73% | 82% 64% | 94% 89% | 84% 108% | 76% 7% | 89% 94%
412 5% 391 1225|1645 4% 1577|2290 -5% 2401 995 121% 450 606  15% 527 | 8966 -54% 19.663
14 8% 13 112 80 0% 80 210 -3% 217| 113 205% 37 46  10% 42 601 -46% 1.109
239,640 239,500 7,372 | 3,384 3,680 | 1,956 1,956 | 1,956 1,956 | 79,100 85,870
0% +9% 0% 0% +9%

SLOWENIA CHORWACJA? RUMUNIA BULGARIA BOSNIAY SERBIA

(MLN SIT) (MLN HRK) (MLN RON) (MLN BGN) (MLN BAM) (MLN CSD)
3112+~ 312 | 31120 4/~ 3142 (3142, +~ 31123112 +/- 3112 (3112, 4+~ 3112 3112+~ 3112
2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005 | 2006 2005 2006 2005
313.642 25% 251236 14103 | 4997 -1% 5.065| 2.222 6% 2100| 867 40% 620 | 27.622 6% 26.062
90.771  14%  79.312 1272 | 864 159% 334 412 -5%  432| 357 -15% 419 | 14440 203% 4.770
-3.212 -10% -3.554 -435| -108 39% -78| -101 14% -89| -30 264% -8 |-1.387 13% -1.226
37829 55%  24.394 1970 | 275 -85% 1875 282 -4% 294 1 387% - 886 77% 499
85131 -15%  99.715 6.624 | 2709 16% 2328| 497 -9% 549 | 473 654% 63 | 26.820 75% 15.350
524162 16% 451.103 23534 | 8736 -8% 9524| 3313 1% 3.286 | 1.668 52% 1.094 | 68.380 50% 45.456
142384 -5% 150.294 10.028 | 4523 -4% 4.702| 2123 15% 1843|1094 67% 656 | 24.989 30% 19.259
336.873 28% 264.183 10.987 | 2648 -28% 3.675| 688 -32% 1.009| 358 16% 308 | 30.516 47% 20.767
9.711 178% 3.492 616 | 574 83% 313 171 -30% 243 64 115% 30| 331019%6% 1.118
35.195 6%  33.135 1902 990 19% 834 331 73% 191 153 52% 100 | 9.565122%  4.311
524162 16% 451.103 23534 | 8736 -8% 9524| 3313 1% 3.286 | 1.668 52% 1.094 | 68.380 50% 45.456
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Dane uzupetniajgce cigg dalszy

Glosariusz

Wyjasnienie istotnych pojec i skrotow, stosowanych

W niniejszym sprawozdaniu finansowym:

Suma wszystkich udziatéw akcyjnych, ktore kazdorazowo nie przekraczaja 5% catego kapitatu akcyjnego.
Patrz: Podstawa kalkulacji zgodna z austiracka Ustawa o Bankowosci (BWG).

Powiernicze zarzadzanie majatkiem klientdw tj. przedsigbiorstwa, banki, ubezpieczenia, fundusze emerytalne lub osoby
prywatne. Obejmuje ono zwtaszcza zarzadzanie funduszami i portfelami lokat w akcjach, papierami wartosciowymi o
statej stopie dochodu, gotéwkami i nieruchomosciami.

W przypadku tej formy finansowania z bilansu przedsigbiorstwa wyodrebniane zostajg aktywa finansowe, ktore sq
potem refinansowane — oddzielnie od reszty przedsigbiorstwa —na migdzynarodowych rynkach pienigznych i kapitato-
wych poprzez specjalnie w tym celu utworzong spétke. Refinansowanie odbywa sie poprzez wydanie Asset Backed
Securities lub Asset Backed Commercial Papers. Takimi aktywami finansowymi moga by¢ np. naleznosci z tytutu
dostaw i Swiadczen, naleznodci z tytutu kredytow, leasingu lub najmu. Wyodrebnienie aktywow finansowych z bilansu
umozliwia elastyczniejsze zarzadzanie strukturg ryzyka w przedsigbiorstwie.

Austriacki Kodeks Handlowy (6BHGB) w obecnie obowigzujgcym wydaniu.

AVE jest centralnym i zorientowanym na wartosci instrumentarium sterowania w BA-CA. Obejmuje ono absolutny wktad
w wynik finansowy catego Banku, segmentéw dziatalnosci lub poziomdéw podporzadkowanych, o ktérego wartosc prze-
kraczane sg w gore lub w dot koszty wktadu kapitatu (tzw. zysk nadmierny). Pod pojeciem kosztéw kapitatu rozumiane
jest — zgodnie z Capital Asset Pricing Model (CAPM) — (najnizsze) oprocentowanie, ktérego akcjonariusze moga
spodziewac sie od BA-CA ze wzgledu na specyficzny profil dziatalnosci i ryzyka Banku (w odréznieniu od w petni
dywersyfikowanego portfela rynkowego). DAVE wskazuje na zmiany w AVE, czyli na stworzong wartos¢ w okreslonym
przedziale czasowym.

Oznacza ,mierzenie wedtug pewnego wskaznika odniesienia“. Systematyczne poréwnywanie zaktadowych procesow

i wynikéw finansowych z analogicznymi parametrami innych przedsiebiorstw badz pordwnanie wtasnego przedsigbiorstwa

Z przedsiebiorstwem odnoszacym na rynku najwigksze sukcesy, w celu ustalenia pozycji wiasnego przedsigbiorstwa na rynku
w odniesieniu do konkurencii.

Austriacka Ustawa o Bankowosci (BWG) w obecnie obowigzujgcym wydaniu.

CEE to skrét dla Central and Eastern Europe badZ Europy Srodkowo-Wschodniej. W ramach niniejszego Skonsolidowa-
nego Sprawozdania Finansowego pojecie to odnosi sie do nastepujacych krajow: Polski, Wegier, Republiki Czeskiej,
Stowacji, Stowenii, Chorwacji, Rumunii, Butgarii, Bosni i Hercegowiny, Serbii, Rosji, Krajow Nadbattyckich i Turcji.

Patrz: Wskaznik koszty/dochody.

Regularne sprawozdania na temat rozwoju przedsigbiorstwa, sporzadzane przez analitykow akcyjnych, przewaznie
z bankdw inwestycyjnych.

Pod pojeciem Factoringu rozumiane jest przejecie i zarzadzanie nieuiszczonymi jeszcze naleznosciami pienieznymi z dostaw
i Swiadczonych ustug, dokonywane przez spotke factoringowa, ktéra z reguty zajmuje sie zapewnieniem wystawienia
rachunkow, ksiegowaniem, upomnieniami i inkasem. Prawdziwy Factoring jest elastyczng formg finansowania, przy
ktdrej spotka factoringowa przejmuje na siebie réwniez ryzyko niesciggalnosci wirzytelnosci.

Niematerialna wartos¢ firmy, wynikajaca z popularnosci i zaufania do danej firmy i jej produktow, ktéra w przypadku
sprzedazy przedsigbiorstwa optacana jest dodatkowo do wartosci majatku firmy i zobowigzan w danym czasie. Godwill
oznacza walory i szanse, ktérych nie mozna okresli¢ pojedynczo, lecz ktére wynikajg z ogolnej posiadtosci przedsigbior-
stwa. Zgodnie z MSSF warto$¢ goodwill nie jest juz odpisywana planowo, lecz podlega regularnym kontrolom i odpisy-
wana jest wtedy jezeli jest za wysoka.

Akcjonariat rozproszony (Free Float)
Aktywa wazone ryzykiem

Asset Management

Asset-Backed-Securities (ABS)

Austriacki Kodeks Handlowy (6HGB)

AVE (Added Value on Equity)/
DAVE (Delta Added Value on Equity)

Benchmarking

BWG (Austriacka Ustawa o Bankowosci)

CEE

Cost/Income-Ratio

Coverage

Factoring

Goodwill
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Hedging

ICF (Integrated Corporate

Finance)

Instrumenty pochodne

ISIN (International Securities
Identification Number)

Kapitat podstawowy

(Filar 1)

Kapitalizacja rynkowa

Kontrakty futures

tad korporacyjny

VISSF (Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej)

MSSF - Zysk na jedng akcje
(Earnings per Share)

Nowa Bazylejska Umowa
Kapitatowa (Bazylea Il)
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Zabezpieczenie przed ryzykiem pozycji juz istniejgcych i przysztych, np. przed ryzykiem zmian kursu i oprocentowania.
W stosunku do danej pozycji stwarzana jest tzw. pozycja przeciwna w celu wyréwnania w ten sposob ryzyka.

ICF to podstawowa zasada w ustugach doradczych $wiadczonych przez Bank Austria Creditanstalt w odniesieniu do
przedsigbiorstw. Polega ona na potaczeniu doradztwa zorientowanego na wyptacalnosci z indywidualnie dobranymi
formami finansowania dziatalno$ci zaréwno duzych jak i rozwijajgcych sig matych i srednich przedsigbiorstw.
Uwzgledniane sg przy tym bardziej alternatywne formy finansowania, wychodzace poza granice tradycyjnych transakcji
kredytowych.

Finansowe instrumenty pochodne, wywodzace sig od pierwotnych instrumentéw przeznaczonych na lokaty (np. akcji,
pozyczek, dewiz) handlowanych na rynku transakcji kasowych. Ich ocena zalezy w duzej mierze od ceny, wahan i pro-
gnoz cenowych — instrumentéw bazowych branych za podstawe. Najbardziej popularnymi finansowymi instrumentami
pochodnymi sa swapy, opcje i kontrakty futures.

ISIN jako migdzynarodowa sygnatura papieréw wartosciowych stuzy jednoznacznej identyfikacji papieréw wartoscio-
wych na catym Swiecie i zastgpuje od roku 2003 narodowe numery identyfikacyjne papieréw wartosciowych (WKN).
ISIN jest dwunastocyfrowym kodem zestawionym z liter i liczb, sktadajgcym sie z dwucyfrowego migdzynarodowego
skrotu dla danego kraju (np. AT dla Austrii), dziewigciocyfrowej sygnatury narodowej i jednocyfrowej liczby kontrolnej.
ISIN akcji BA-CA to: AT0000995006.

Kapitat wptacony wraz z rezerwami i réznicami z tytutu konsolidacji kapitatu zgodnie z przepisami BWG, pomnigjszony
0 wartosci niematerialne i prawne. Patrz tabela: srodki wtasne, nota (55) danych objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finanowego.

Gietdowa warto$¢ danego przedsigbiorstwa w okreslonym dniu ostatecznym. Obliczenia tej wartosci dokonuje sig przez
pomnozenie znajdujacej sie w obrocie liczby akcji przez aktualny kurs gietdowy danej spotki.

Kontrakty futures sa — pod wzgledem ilosci, jakosci i terminu dostawy — standaryzowanymi transakcjami terminowymi,
w przypadku ktérych nalezy w okreslonym w przysziosci terminie dostarczy¢ badz odebrac po kursie ustalanym na
giefdzie, okreslony obiekt handlowy nalezacy do rynku ztota, kapitatowego, metali szlachetnych lub dewiz.

tad korporacyjny (Corporate Governance) okresla zasady przejrzystego zarzadzania i kontroli przedsigbiorstw. Zasady
Kodeksu tadu Korporacyjnego stwarzajg przejrzysto$¢ w dziatalnosci i zwigkszaja zaufanie w odpowiedzialne zarzadzanie
kadry kierowniczej. W szczegdlnym stopniu stuzg ochronie interesow akcjonariuszy.

Przepisy dotyczace sprawozdawczo$ci finansowej uchwalone w formie pojedynczych standardéw przez Miedzynarodowa
Rade Standardow Rachunkowosci (International Accounting Standards Board). Celem sporzadzanych sprawozdan rocznych
zgodnych z MSSF jest dostarczenie inwestorom istotnych przy podejmowaniu decyzji informacji dotyczacych sytuacji ma-
jatkowej, finansowej i dochodowej przedsigbiorstwa, jak i o zaistniatych w nich w uptywie czasu zmianach. W przeciwien-
stwie do tego, sprawozdania roczne sporzadzane zgodnie z 6HGB (austriackim kodeksem handlowym), ukierunkowane sg
bardziej na ochrone interesu wierzycieli.

Zysk netto na jedng akcje. Zysk netto roku obrotowego odniesiony do Sredniej ilosci akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie. Szczegdty wyliczen patrz nota 15 danych objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W Umowie Kapitatowej zawartej w 1988 r. w Bazylei (Bazylea I) zdefiniowane zostaty po raz pierwszy standardy regulujace
kwestie adekwatnosci kapitatowej bankow. Standardy te zostaty na nowo opracowane przez Komitet Bazylejski w Nowej
Umowie Kapitatowej — NUK (Bazylea ll). Sprecyzowane w niej zostaty w duzo wyzszym stopniu wymagania w zakresie
wymogu kapitafowego tzw. adekwatnosci kapitatowej, uzalezniajac wielkos¢ tego kapitatu od bardziej wszechstronnego

i szczegbtowego potraktowania rzeczywistego ryzyka przejetego przez bank, i dodatkowo uwzglednione zostaty nowe trendy i
zagrozenia w bankowosci miedzynarodowej. Dla okreslenia wymogu kapitatowego banku, NUK opiera sig na catym szeregu
zdecydowanie prostszych i lepszych jakosciowo zasad dotyczacych pomiaru ryzyka kredytowego i operacyjnego.
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Dane uzupetniajgce cigg dalszy

Glosariusz cigg dalszy

Ocena solidnosci i wyptacalnosci emitowanego papieru wartosciowego (rating emisyjny) lub dtuznika (rating emitenta),
dokonywana przez niezalezne agencje ratingowe, tj. Moody's lub Standard & Poor's.

Statystyczna jednostka miary odnoszaca sie do niesciggalnosci wierzytelnosci w zakresie portfela kredytowego, ktdrej
nalezy sie spodziewac w przeciggu jednego roku na podstawie historycznych danych dot. strat. Oczekiwana strata
odpowiada dtugoletniej sredniej tworzonych na biezaco odpisow na utrate wartoSci.

Filie i inne placowki ustugowe Banku Austria Creditanstalt AG i jego spotek zaleznych, prowadzace obstuge klientow.

Suma aktywdéw wazonych ryzykiem transakcji badz kontrahenta, pozycji bilansowych i szczegélinych pozycji pozabilanso-
wych portfela bankowego, wyliczona zgodnie z austriackimi przepisami nadzorczo-prawnymi. Nazywana réwniez akty-
wami wazonymi ryzykiem badz ,risk-weighted assets (RWA)“. W oparciu o podstawe kalkulacji wyliczany jest wymadg
kapitatowy banku. Patrz tabela: Srodki wiasne, nota (55) danych objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finanowego.

Pozycje aktywow Banku, ktérych wymog kapitatowy zgodnie z austriacka Ustawa o Bankowosci (BWG) nie jest ustalany
wedtug specjalnej metody obliczen stosowanej dla portfela handlowego.

Portfel handlowy papieréw wartosciowych Banku, ktérego wymog kapitatowy dla poszczegolnych rodzajow ryzyka,
wylicza¢ nalezy zgodnie z BWG wedtug specjalnych metod obliczeniowych.

Relacja kurs/zysk wyraza z jak wielokrotng wartoscia zysku przedsigbiorstwo oceniane jest na gietdzie. Wskaznik ten
pozwala na dokonanie szybkiego poréwnania w obrebie roku i danej branzy.

Zadaniem pracownikdw dziatu Relacji Inwestorskich jest komunikowanie sig na rynku kapitatowym z inwestorami prywatnymi,
rzeczywistymi i potencjalnymi inwestorami instytucjonalnymi jak i analitykami finansowymi. Dziat ten zwraca sig do ww. grup
docelowych z zamiarem udzielania informacji na temat bytej, biezacej i przysztej dziatalnosci banku z uwzglednieniem specyfiki
branzowej i relacji makroekonomicznych, jak i z zamiarem uzyskania adekwatnej oceny naszych dziatan na rynkach kapitato-

wych.

Rezerwy na ryzyko kredytowe w stosunku do wyniku z tytutu odsetek; pokazuje jaki procent z wyniku z tytutu odsetek
pochtaniany jest przez odpisy na utrate wartosci. (rowniez wskaznik: ryzyko/przychody).

Patrz: WskazZnik rentownosci aktywow.
Patrz: Wskaznik rentownosci kapitatu ROE brutto i netto.
Rachunek Zyskow i Strat.

SEE oznacza South-East Europe badZ Europe Potudniowo-Wschodnig, obejmuje wigc zakres czesci CEE i odnosi sig
w ramach tego segmentu dziatalnosci do krajow tj. Chorwacja, Rumunia, Butgaria, Bosnia i Hercegowina i Serbia.

Koncepcja zarzadzania, koncentrujaca sie na statym podnoszeniu wartosci przedsiebiorstwa jako kryterium podejmowa-
nia decyzji strategicznych i operacyjnych. Jej myslg przewodnig jest przekonanie, ze tylko ten zysk z kapitatu, ktory
przewyzsza koszty kapitatu wtasnego, moze stworzy¢ wartos¢ dla akcjonariuszy.

Istotne podmioty zalezne, ktdrych aktywa, pasywa, przychody i naktady po odliczeniach i korektach konsolidacyjnych,
ujmowane s3 w catosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Banku Austria Creditanstalt.

Sa to spétki, ktdre nie sa przez nas zdominowane, ale na ktore mozemy wywiera¢ miarodajny wptyw. W skonsolidowa-
nym bilansie Grupy wykazywany jest proporcjonalny do udziatu w nich kapitat wtasny. Do skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat wliczany jest ich procentowy udziat w zysku netto roku obrotowego odpowiadajacy stosunkowi udziatéw.

Ocena ratingowa

Oczekiwane straty

(expected loss)

Oddziaty Banku Austria Creditanstalt
Podstawa kalkulacji zgodna

z austiracka Ustawa o Bankowosci
(risk-weighted assets)

Portfel bankowy

Portfel handlowy

Relacja kurs/zysk

Relacje Inwestorskie

Rezerwy na ryzyko kredytowe/
Wynik z tytutu odsetek

ROA (Return on Assets)
ROE (Return on Equity) brutto i netio
RZiS

SEE

Shareholder Value

Spétki objete petna
konsolidacja

Spotki wyceniane metoda
praw wiasnosci (At equity)
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Spread

Srodki podstawowe

Srodki wiasne wedtug
austriackiej Ustawy
0 Bankowosci (BWG)

Swapy

Syndykowanie kredytow —
kredyty konsorcjalne

Trading Symbol

Transakcja kasowa

Transakcje OTC
(Over-the-counter)

Transakcje terminowe

Wartosé godziwa

Wartos$¢ ksigegowa
na jedng akcje

Wartos¢ zagrozona
(Value-at-risk)

Wskaznik kapitatu
catkowitego

Okresla réznice pomigedzy dwoma roéznymi punktami odniesienia, np. naliczenie do stopy procentowej bedacej orientacjg
dla ustalenia umownej stopy procentowej transakcji finansowej.

Srodki podstawowe banku sktadaja sie ze zobowiazan wobec Klientéw, zobowigzan zabezpieczonych jak i funduszy
podporzadkowanych. Oddawane sg do dyspozycji banku zasadniczo przez sektor niefinansowy. Na podstawie wysokosci
Srodkow podstawowych ocenia sie stabilnos¢ refinansowania.

Srodki wtasne banku dzielg sie zgodnie z ich jakoscia na kapitat podstawowy (filar 1), pozycje uzupetniajace (filar 2)

i dostepny filar 3. Kapitat filaru 3 jest stosowany tylko do wymaganego przez nadzor bankowy pokrycia portfela handlowego
i otwartych pozycji wymiany. Przepisy BWG dot. srodkow wiasnych, okreslaja wysokos¢ srodkow adekwatnosci kapitatowej,
jaka musza wykazaé sig instytucje kredytowe w celu pokrycia ryzyka przejetego w ramach wtasnej dziatalnosci. Patrz tabela:
Srodki wtasne, nota (55) danych objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finanowego.

W przypadku swapu wymieniane sg pomiedzy dwoma stronami transakcji rézne rodzaje ptatnosci. Rozrézniamy ich trzy
podstawowe rodzaje: swapy odsetkowe, swapy walutowe i swapy odsetkowo-walutowe. Strony transakcji wymieniaja sie
zobowigzaniami pfatnosci, przy czym state ptatnosci odsetek wymieniane sa na zmienne lub wymieniane sg réznego
rodzaju waluty.

Kredyty o duzych wolumenach, przydzielane przez konsorcjum bankowe. Syndykowanie kredytu (czyli utworzenie konsorcjum
bankowego) pozwala na roztozenie ryzyka kredytowego na kilka bankdw.

Skrot nadawany papierom wartosciowym przez gietde lub inny system handlowy (np. Bloomberg lub Reuters) w celu ich
jednoznacznej identyfikacji. Przyktad takiego skrotu dla akcji BA-CA: Gietda Wiedenska: BACA, Bloomberg: BACA.AV,
Reuters RIC: BACA.VI.

Jest to transakcja, po ktorej zawarciu ma miejsce bezposrednie dokonanie dostawy i opfaty.

Niestandardowe transakcje na instrumentach finansowych, zawierane na rynku pozagietdowym (over-the-counter).

Jest to transakcja, w ktorej dostawa i optata nie majg miejsca natychmiast po jej zawarciu, lecz odbywajg sie w terminie
pézniejszym. Jako$¢, ilos¢, cena i termin realizacji ustalene sg przy zawarciu transakcji.

W wykazanej wartosci godziwej przedstawione zostaty te kwoty, w ktdrych wysokosci instrumenty finansowe mogtyby
zostac sprzedawane w dniu bilansowym pomiedzy kompetentnymi, zainteresowanymi, i niezaleznymi stronami transak-
cji. O ile dostepne sg ceny rynkowe z gietd lub innych funkcjonujacych rynkdw o tyle one zostaja uznawane za warto$¢
godziwg. Patrz nota (38) danych objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje wynika z podzielenia kapitatu wtasnego przedsigbiorstwa przez liczbe akcji znajdujg-
cych sig w obiegu. Uzyskany wskaznik $wiadczy o stytuacji majatkowej i kapitatowej przedsigbiorstwa.

Metodologia wartosci zagrozonej (Value-at-risk — ,VaR*“) wykorzystywana do monitorowania stop procentowych i ryzyka
walutowego, jak i do pomiaru przysztych strat, ktére z pewnym okreslonym prawdopodobierstwem w ciggu zaktada-
nego okresu czasu nie zostang przekorczone.

Relacja zrodet finansowania do podstawy kalkulacji zgodnej z austriackg Ustawg o Bankowosci (BWG) w procen-
tach. Zgodnie z postanowieniami BWG i w oparciu 0 Umowe Kapitatowg (Bazylea I), wymagany wskaznik kapitatu catko-
witego powinien wynosi¢ nie mniej niz 8%. Patrz tabela: $rodki wiasne, nota (55) danych objasniajacych do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego.
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Dane uzupetniajgce cigg dalszy

Glosariusz cigg dalszy

Relacja migdzy kapitatem podstawowym (Filar 1) a podstawg kalkulacji (portfel bankowy). Zgodnie z ustaleniami
austriackiej Ustawy o Bankowo$ci (BWG) i w oparciu o Bazylejska Umowe Kapitatowg (Bazylea l) wymagany jest
wskaznik kapitatu podstawowego w wysoko$ci przynajmniej 4%. Patrz tabela $rodki wtasne, nota (55) danych objasniajg-
cych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Koszty dziatania i koszty ogolnego zarzadu w stosunku do przychodéw z dziatalnosci operacyjnej. Przychody z dziatalno-
$ci operacyjnej sa sumg wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu prowizji, wyniku handlowego i wyniku z tytutu pozosta-
tych przychoddw i kosztow operacyjnych. Wskaznik ten uwidacznia jaki procent przychoddw z dziatalnosci operacyjnej
pochtaniany jest przez koszty dziatania i koszty ogolnego zarzadu. Udziela on informacji o zarzadzaniu kosztami i wydaj-
no$ci kosztéw. Im wskaznik ten jest nizszy, tym lepiej gospodaruje przedsiebiorstwo.

Relacja zysku (skonsolidowany zysk netto) do Sredniej sumy bilansowej w procentach.

Stosunek zysku brutto z dziatalnosci facznie z kapitatem mniejszosci w zysku netto do Sredniego kapitatu wtasnego.
Wskaznik opisujacy sytuacje przedsigbiorstwa w zakresie dochodowosci. Im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym
wiekszy jest wypracowany zysk z kapitatu wtasnego przedsigbiorstwa.

Stosunek zysku netto z dziatalnosci do $redniego kapitatu wtasnego. Wskaznik opisujacy sytuacje przedsigbiorstwa
w zakresie dochodowosci. Im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym wigkszy jest wypracowany zysk z kapitatu
wtasnego przedsiebiorstwa.

Patrz: rezerwy na ryzyko kredytowe/wynik z tytutu odsetek.

Wskaznik wyptacalnosci oznacza przeciwstawienie wymogow kapitatowych wynikajgcych z (wazonych) aktywow bilan-
sowych i transakcji pozabilansowych, w stosunku do Zrédet finansowania ($rodkéw wtasnych) zgodnie z austriacka
Ustawg o Bankowosci (BWG).

Wskaznik wypfaconej dywidendy okresla jaka czeS¢ rocznego zysku netto z dziatalnosci banku zostaje wypfacana akcjo-
nariuszom. Na jego wysoko$¢ zasadniczy wptyw wywiera zapotrzebowanie na samofinansowanie przedsigbiorstwa jak i
naleznosci akcjonariuszy w odniesieniu do zysku z kapitatu.

Instytucje kredytowe zobowigzane sg zgodnie z postanowieniami dot. wskaznika wyptacalno$ci (Solvabilitat) do wykaza-
nia sie w kazdej chwili zrédtami finansowania w wysokosci kwot wymienionych w § 22 pos. 1 Z 1 do 4 austriackiej
Ustawy o Bankowosci (BWG). Zgodnie z postanowieniami BWG wymogi kapitatowe w stosunku do bankéw opieraja sie
na Umowie Kapitatowej (Bazylea I) i wynosza 8% podstawy kalkulacji zgodnej z BWG. Patrz tabela: Srodki wtasne,
nota (55) danych objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finanowego.

Wymiar zagrozenia niewyptacalnoscig ze strony kredytobiorcy badz wymiar wyptacalnosci emitenta. Im gorzej oszacowana
zostata wyptacalnosé, tym wigksze prawdopodobienistwo poniesienia straty na transakcji kredytowej badz tym wyzsze
jest oprocentowanie, ktore kredytobiorca badz emitent musza uisci¢ w ramach premii za ryzyko.

Zasigganie wielorakich informacji dot. rachunkéw bankowych w celu optymalizacji przeptywdow pienieznych i poprawy
rentownosci przedsigbiorstw i instytucji finansowych.

Wskaznik kapitatu
podstawowego

Wskaznik koszty/dochody
(Cost/Income-Ratio)

Wskaznik rentownosci
aktywow (ROA)

Wskaznik rentownosci
kapitatu ROE brutto

Wskaznik rentownosci
kapitatu ROE netto

Wskaznik ryzyko/zysk

Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptaconej
dywidendy (Payout ratio)

Wymdg kapitatowy

Wyptacalno$é

Zarzadzanie srodkami
pienieznymi
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Zarzadzanie wartoscia

Zmiany okresow
zapadalnosci

Zrédta finansowania netto
wedtug austriackiej Ustawy
0 Bankowosci (BWG)

Zwrot catkowity dla
akcjonariusza (Total
Shareholder Return — TSR)

Poprzez zarzadzanie wartoscig Bank Austria Creditanstalt pragnie na wszystkich szczeblach przedsigbiorstwa skoncen-
trowac sie na dziatalnosciach trwale tworzacych wartos¢ i dalej je rozbudowywac. Obrany za cel wzrost tworzenia war-
tosci ma sig przyczynic¢ do optymalizacji przydzielania kapitatu wtasnego. W zarzadzaniu wartoscia wskaznikiem stero-
wania jest zwrot na kapitale wtasnym, a oprdcz tego uwzgledniane sg koszty kapitatu i rozwéj (kapitatu) jako kryteria do
oceny, czy pojedyncza transakcja, gataz dziatalnosci lub segment dziatalnosci stuza tworzeniu czy niszczeniu wartosci.
Centralne i zorientowane na wartosci instrumentarium sterowania w BA-CA jakim jest AVE/DAVE, stwarza przejrzysto$c¢
i utatwia w prowadzonej dziatalnosci podejmowanie biezacych decyzji. Poprzez dokonywany nieprzerwanie monitoring,
realizujemy na wszystkich szczeblach naszej dziatalnosci konsekwentne ukierunkowanie na dalszy rozwoj.

Obejmuije profesjonalne sterowanie réznymi okresami zapadalnosci i wigzagcym sig z tym réznym oprocentowaniem
pozycji aktywow i pasywdéw w bilansie bakowym. Uwzgledniane sa przy tym zaréwno aktualne jak i oczekiwane w przy-
sztosci krzywe odsetek rynkowyh i struktury okreséw zapadalnosci. Wynik zmian okreséw zapadalno$ci odzwierciedla
udziat w wyniku pochodzacy ze Swiadomego podejmowania ryzyka zmiany oprocentowania.

Jako Zrodta finansowania netto klasyfikowane sa zgodnie z BWG w oparciu o Umowe Kapitatowa (Bazylea I): kapitat
podstawowy (Filar 1) i pozycje uzupetniajace (Filar 2) po uwzglednieniu zmniejszen. Tylko one moga zosta¢ uzyte w
celu pokrycia $rodkéw wtasnych portfela bankowego i jako miara stuzaca ograniczeniu duzych inwestycji i innych norm
nadzorczo-prawnych. Patrz tabela Srodki wlasne, Nota (49) danych objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zysk z kapitatu, wygospodarowany przez osobe lokujgcg kapitat ze wzrostu kursu w danym okresie jak i z wyptaty
dywidendy.
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Oddziaty

Austria

Centrale

1030 Wien, Vordere ZollamtsstraBe 13
1010 Wien, Am Hof 2

1010 Wien, Schottengasse 6—8

Tel.: (+43) (0)5 05 05-0

Fax: (+43) (0)5 05 05-56155

Internet: www.ba-ca.com

E-Mail: info@ba-ca.com

Retail Regional Offices
Wien City Centre

1010 Wien, Schottengasse 6—8
Tel.: 05 05 05 47254

Wien Nord
1210 Wien, Schwaigergasse 30
Tel.. 05 05 05 48800

Wien Mitte
1070 Wien, Neubaugasse 1
Tel.: 05 05 05 51500

Wien Siid
1120 Wien, Schénbrunner StraBe 231
Tel.: 0505 0551100

Niederdsterreich Siid/ Burgenland
2340 Mdding, Enzersdorfer StraBe 4
Tel.: 05 05 05 62200

Niederdsterreich West
3100 St. Pélten, Kremsergasse 39
Tel.: 05 05 05 62450

Oberdsterreich
4021 Linz, Hauptplatz 27
Tel.: 0505 0567104

Tirol/ Osttirol

6020 Innsbruck, Maria-Theresien-Strae 36

Tel.: 05 05 05 65100

Steiermark
8010 Graz, Herrengasse 15-17
Tel.: 05 05 05 63100

Salzburg
5020 Salzburg, RainerstraBe 2
Tel.: 05050566110

Vorarlberg
6900 Bregenz, Kornmarktplatz 2
Tel.: 05 05 05 68104

Kérnten
9500 Villach, Hans-Gasser Platz 8
Tel.: 05 05 05 64100

Regional Centres Corporates
Wien City Centre

1010 Wien, Schottengasse 6—8
Tel.: 05 05 05 46826

1010 Wien, Am Hof 2

Tel.: 05 05 05 42792

Wien Nord
1020 Wien, LassallestraBe 5
Tel.: 05 05 05 38981

Wien Mitte
1010 Wien, Schubertring 14
Tel.: 05 05 05 40400

Wien Siid
1120 Wien, Schonbrunner StraBe 231
Tel.: 0505 05 53108

Niederdsterreich Siid/ Burgenland
2340 Moding, Enzersdorfer StraBe 4
Tel.: 05 05 05 47400

Niederdsterreich West
3100 St. Pélten, Kremsergasse 39
Tel.: 05 05 05 62550

Oberdsterreich

4021 Linz, Johann-Konrad-VogelstraBe 7—9

Tel.: 05 05 05 67500

Tirol

6020 Innsbruck, Maria-Theresien-StraBe 36

Tel.: 05 05 0595182

Steiermark
8010 Graz, Herrengasse 15
Tel.: 0505 0593122

Salzburg
5020 Salzburg, RainerstraBe 2
Tel.. 05 05 05 96161

Vorarlberg
6900 Bregenz, RathausstraBe 25
Tel.: 05050568115

Kérnten
9020 Klagenfurt, Burggasse 4
Tel.: 05 05 05 64400

Filie

Alt-Nagelberg, Amaliendorf, Amstetten, Angern,
Arnoldstein, Bad Bleiberg, Bad Sauerbrunn,
Baden, Bludenz, Bregenz (2), Bruck/Mur, Bruck-
neudorf, Brunn/Gebirge, Deutsch Wagram,
Deutschkreuz, Dornbirn, Eisenstadt (2), Feistritz/
Drau, Feldbach, Feldkirch, Fohnsdorf, Fulpmes,
Fiiritz, Ganserndorf, Gmiind (2), Gmunden, Gols,
Graz (17), GroB-Enzersdorf, GroB-Petersdorf, Gum-
poldskirchen, Guntramsdorf, Hall/Tirol, Hallein,
Hard, Hausleiten, Heidenreichstein, Hinterbrtihl,
Hochst, Hohenems, Hollabrunn, Horn, Imst, Inns-
bruck (6), Judenburg, Kapfenberg, Kierling, Kitz-
biihel, Klagenfurt (5), Kloster-neuburg, Knittelfeld,
Korneuburg, Krems (2), Kufstein, Leibnitz, Leoben
(3), Leopoldsdorf, Lienz, Liezen, Linz (9), Lustenau,
Maria Enzersdorf, Mattersburg, Matzen, Mauer-
bach, Mistelbach, Médling (2), Murdorf, Neudorfl,
Neunkirchen, Neusiedl/ See, Obdach, Oberpullen-
dorf, Oberwart, Perchtoldsdorf, Pdls, Pressbaum,
Purkersdorf, Radenthein, Rankweil, Reutte, Ried/
Innkreis, Riezlern, Salzburg (9), Schladming,
Schrems, Schwaz, St. Johann/Pongau, St. Pélten
(6), Schwechat (2), Sierning, Spillern, Spittal/ Drau,
Stegershach, Steyr (4), Stockerau, Strasshof,
StraBwalchen, Ternitz, Traun, Tulln, Velden, Villach
(8), Vocklabruck, Volkermarkt, Vosendorf, Waid-
hofen/Ybbs, Wattens, Weiz, Wels, Wien (155),
Wiener Neudorf, Wiener Neustadt (2), Wolfsberg,
Worgl, Zell/ See, Zell/ Ziller
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Wybrane spotki zalezne i udziaty

Banku Austria Creditanstalt AG w Austrii

Adria Bank AG

1010 Wien, Gonzagagasse 16
Tel.: (+ 43 1) 514 09-0
www.adriabank.at

»AirPlus® Air Travel Gard
Vertriebsgesellschaft m.b.H.
(Diners Club)

1041 Wien, Rainergasse 1

Tel.: (+43 1) 50135-0
www.airplus.at

www.diners.at

Asset Management GmbH
1020 Wien, LassallestraBe 1
Tel.: (+ 43 1) 331 47-0

AWT International Trade AG
1010 Wien, Am Hof 2
Tel.: (+ 43) (0)5 05 05-43250

Bank Austria Creditanstalt
Finanzservice GmbH

1020 Wien, LassallestraBe 5
Tel.: (+ 43) (0)5 05 05-53000
www.bacaf.at

BA-CA Administration Services GmbH
1090 Wien, Julius Tandler Platz 3
Tel.: (+ 43) (0)5 05 05-51999

Bank Austria Creditanstalt Immobilienbera-
tungs- und Service GmbH

1020 Wien, TaborstraBe 1-3

Tel.: (+431) 51374 77-101
www.ba-ca-immobilienservice.at

BA-CA Immobilien Rating GmbH
1020 Wien, TaborstraBe 1-3

Tel.: (+ 43) (0)5 05 05-51880
Www.irg.at

BA-CA Private Equity GmbH
1010 Wien, Operngasse 6
Tel.: (+431) 51322 01
www.privateequity.at

Bank Austria Creditanstalt

Real Invest GmbH

1030 Wien, Vordere ZollamtsstraBe 13
Tel.: (+43 1) 331 71-0
www.realinvest.at

Bank Austria Creditanstalt
Leasing GmbH

1040 Wien, Operngasse 21
Tel.: (+ 43 1) 588 08-0
Www.ba-ca-leasing.com

(Placowki w: Wiedniu, Bregenz, Graz, Innsbrucku,
Linz, Salzburgu i Villach; Spotki zalezne w:
Niemczech, Republice Czeskiej, Stowacji, na
Wegrzech, w Stowenii, Polsce, Rumunii, Butgarii,
Chorwacji, Bosni i Hercegowinie, Serbii)

Bank Austria Creditanstalt
Versicherung AG

1010 Wien, Schottenring 27-29
Tel.: (+ 43 1) 313 83-0
www.bacav-union.at

Bank Austria Creditanstalt
Wohnbaubank AG

1020 Wien, LassallestraBe 1
Tel.: (+ 43 1) 331 47-5601

BANKPRIVAT AG

1010 Wien, Hohenstaufengasse 6
Tel.: (+ 43 1) 537 40-0
www.bankprivat.com

CA IB Corporate Finance
Beratungs Ges.m.b.H.

1010 Wien, Schottengasse 6—8
Tel.: (+ 43) (0)5 05 05-43311
www.ca-ib.com

CA IB International Markets AG
1090 Wien, Julius Tandler-Platz 3
Tel.: (+43) (0)5 05 05-82004
Www.ca-ib.com

DOMUS FACILITY MANAGEMENT GmbH
1010 Wien, AlthanstraBe 21-25

Tel.: (+ 43 1) 254 00-0

www.domus-fm.at

FactorBank AG

1041 Wien, Floragasse 7
Tel.: (+ 43 1) 506 78-0
www.factorbank.com

Informations-Technologie Austria GmbH
1020 Wien, LassallestraBe 5

Tel.: (+431)21717-0

www.it-austria.com

Mezzanin Finanzierungs AG
1010 Wien, Operngasse 6
Tel.: (+431) 5134197
www.mezz.at

Osterreichische Hotel- und
Tourismusbank GmbH
1010 Wien, Parkring 12a
Tel.: (+ 43 1) 515 30-0
www.oeht.at

Pioneer Investments Austria GmbH
1020 Wien, LassallestraBe 1

Tel.: (+ 43 1) 331 73-0
Www.pioneerinvestments.at

Schoellerbank AG
1010 Wien, Renngasse 3
Tel.: (+ 43 1) 534 71-0
www.schoellerbank.at

Triple A Rating Advisors
Beratungs GmbH

1030 Wien, Vordere ZollamtsstraBe 13
Tel.: (+43) (0)5 05 05-82280

Union Versicherungs-AG
1010 Wien, Schottenring 27—29
Tel.: (+ 43 1) 313 83-0
Www.bacav-union.at

VISA-SERVICE Kreditkarten AG
1030 Wien, InvalidenstraBe 2

Tel.: (+431) 711 11-0
Www.visa.at

WAVE Solutions Information
Technology GmbH

1090 Wien, NordbergstraBe 13
Tel.: (+ 43 1) 717 30-0
www.wave-solutions.com
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Oddziaty ciag dalszy

Europa Srodkowo-Wschodnia

Kraje Nadbattyckie
AS UniCredit Bank
Elizabetes iela 63

1050 Riga, Lettland
Tel.: (+ 37 1) 7085 500
Fax: (+ 37 1) 7085 507
www.unicreditbank. v
BIC: VBRILV2X

HVB Bank Tallinn
Liivalaia 13/15

10118 Tallinn, Estland
Tel.: (+ 37 2) 6688 300
Fax: (+ 37 2) 6688 309
www.hvb.ee

BIC: VUWBEE2X

HVB Bank Vilnius
Vilniaus gatve 35/3
01119 Vilnius, Litauen
Tel.: (+ 370 5) 2745 300
Fax: (+ 370 5) 2745 307
www.hvb. It

BIC: HYVELT2X

Bosnia i Hercegowina

HVB Central Profit Banka d.d.
Zelenih beretki 24

71000 Sarajevo

Tel.: (+ 387 33) 533 688

Fax: (+ 387 33) 532 319
www.hvb-cpb.ba

BIC: BACXBA22

Nova banjalucka banka a.d.
Marije Bursac 7

78000 Banja Luka, Republik Srpska
Tel.: (+ 387 51) 243 200

Fax: (+ 387 51) 212 830
www.novablbanka.com

BIC: BLBABA22

UniCredit Zagrebacka banka d.d.

Kardinala Stepinca b.b
88000 Mostar

Tel.: (+ 387 36) 312 112
www.zaba.ba

BIC: ZABABA22

Butgaria

Bulbank AD

7, Sveta Nedelya Sq.
1000 Sofia

Tel.: (+ 359 2) 9232 111
Fax: (+ 359 2) 9884 636
www.bulbank.bg

BIC: BFTBBGSF

HVB Bank Biochim AD
1, lvan Vazov Str.

1026 Sofia

Tel.: (+ 359 2) 9269 210
Fax: (+ 359 2) 9269 440
www.biochim.com

BIC: BACXBGSF

Hebros Bank AD

37, Tzar Boris Il Obedinitel Blvd.
4018 Plovdiv

Tel.: (+ 359 32) 905 773

Fax: (+ 359 32) 623 964
www.hebros.bg

BIC: ACBPBG2P

Chorwacja
Zagrebacka banka dd
Paromlinska 2

10000 Zagreb

Tel.: (+ 385 1) 6104 000
Fax: (+ 385 1) 6110 533
www.zaba.hr

BIC: ZABAHR2X

Macedonia

Skopje Representative Office
Dimitrie Cupovski 4—2/6

1000 Skopje

Tel.: (+ 389 2) 3215 130

Fax: (+ 389 2) 3215 140

Polskal)

Bank BPH SA

ul. Towarowa 25A
00-958 Warszawa

Tel.: (+ 48 22) 531 8000
Fax: (+ 48 22) 531 9286
Al. Pokoju 1

31-548 Krakow

Tel.: (+48 12) 618 6888
www.bph.pl

BIC: BPHKPLPK

Bank Pekao SA

ul. Grzybowska 53/57
00-950 Warszawa

Tel.: (+ 48 22) 656 0000
Fax: (+ 48 22) 656 0004
www.pekao.com.pl

BIC: PKOPPLPW

Rumunia

HVB Tiriac Bank S.A.

15, Charles de Gaulle Square,
0011857 Bucuresti 1

Tel.: (+40 21) 203 2222

Fax: (+40 21) 230 84 85
www.hvbtiriac.ro

BIC: BACXROBU

UniCredit Romania SA
23-25, Ghetarilor
014106 Bucuresti

Tel.: (+ 402 1) 200 2000
Fax: (+ 402 1) 200 1002
www.unicredit.ro

BIC: UNCRROBU

1) w odpowiedzialnosci UniCredit
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Rosja

Closed Joint Stock Company
International Moscow Bank
Prechistenskaya embankment 9
119034 Moskwa

Tel.: (+ 7 095) 258 7258

Fax: (+ 7 095) 258 7272
ww.imb.ru

BIC: IMBKRUMM

JSCB Yapi Kredi Bank Moscow (CJSC)
2, Goncharnaya Naberezhnaya,

115172 Moskwa

Tel.: +7 (495) 234 98 89

Fax: +7 (495) 956 19 72

SWIFT: YKBMRUMAXX

Serbia

HVB Bank Serbia and Montenegro
a.d. Belgrade

Rajiceva 27-29

11000 Beograd

Tel.: (+ 381 11) 3204 500

Fax: (+ 381 11) 3342 200
www.hvb.co.yu

BIC: BACXCSBG

Stowacja

HVB Bank Slovakia a.s.
Plyndrenskd 7 /A

814 16 Bratislava 1

Tel.: (+ 421 2) 5969 1111
Fax: (+ 421 2) 5969 9406
www.hvb-bank.sk

BIC: BACXSKBA

Unibanka a.s.

Sancova 1/A

813 33 Bratislava

Tel.: (+ 421 2) 4950 2112
Fax: (+ 421 2) 4950 3406
www.unibanka.sk

BIC: UNCRSKBX

Stowenia

Bank Austria Creditanstalt d.d.
Ljubljana

Smartinska cesta 140

1000 Ljubljana

Tel.: (+ 386 1) 5876 600

Fax: (+ 386 1) 5876 552
www.ba-ca.si

BIC: BACXSI22

Czechy

HVB Bank Czech Republic a.s.
Némesti Republiky 3a

11000 Praha 1

Tel.: (+ 420) 22111 2111

Fax: (+ 420) 22111 2132
www.hvb.cz

BIC: BACXCZPP

Zivnostenska banka, a. s.
Na Prikope 858/20

11380 Praha 1

Tel.: (+ 420) 224 121 111
Fax: (+ 420) 224 125 555
www.zivnobanka.cz

BIC: ZIBACZPP

Turcja

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Yap! Kredi Plaza D Blok
80620 Istanbul

Tel.: (+90 212) 339 70 00
Fax: (+90 212) 339 60 00
www.yapikredi.com.tr

BIC: YAPITRIS

Ukrainal)

JSCB HVB Ukraine
14-A, Yaroslaviv Val,
01034 Kyiv

Tel.: (+380 44) 230 3300
Fax: (+380 44) 230 3391
www.hvb.com.ua

BIC: BACXUAUK

UniCredit Bank

14, D. Galytskogo St.
43016 Lutsk

Tel.: (+380 33) 277 6210
Fax: (+380 33) 272 0357
www.unicredit.com.ua
BIC: DEKRUA22

Wegry

UniCredit Bank Hungary Zrt.

Szabadsdg place 5—6.
1054 Budapest

Tel.: (+36 1) 269 0812
Fax: (+36 1) 353 4959
www.unicreditbank.hu

BIC: BACXHUHB

1) w odpowiedzialnosci UniCredit
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Inne kraje

® New York

® Meéxico D.F.

SaoPaulo e °© Riode Janeiro

© Buenos Aires
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® Madrid ® Baku
© Athen ® Tehran
® Abu Dhabi o Hanoi. Hong Kong
® Mumbai
® Singapur

® Johannesburg
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Dane uzupetniajgce cigg dalszy

Relacje Inwestorskie

Bank Austria Creditanstalt

Schottengasse 6—8, 1010 Wien, Austria

Telefon: (+ 43) (0)5 05 05-588 53

Fax: (+ 43) (0)5 05 05-588 08

E-Mail: IR@ba-ca.com

Internet: http://ir.ba-ca.com

Gerhard Smoley
Tel.: (+ 43) (0)5 05 05-588 03

E-Mail: Gerhard.Smoley@ba-ca.com

Michael Bauer
Tel.: (+ 43) (0)5 05 05-588 09

E-Mail: Michael.Bauer@ba-ca.com

Ratingi

DEUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA PODPORZADKOWANE KROTKOTERMINOWE
Moody’s") A2 A3 P-1
Standard & Poor's? A+ A A1

1) Rating diugoterminowy dla tych zobowiazan, za ktére odpowiada Gmina Wieden, pozostaje przy Aa2, dla zobowiazan podporzadkowanych przy Aa3.
2) Rating diugoterminowy dla tych zobowigzan, za ktére odpowiada Gmina Wieden, pozostaje przy AA+, dla zobowigzan podporzadkowanych réwniez przy AA+.

Kalendarz finansowy

3 maja 2007 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Austria Creditanstalt

8 maja 2007 r.

Dzier bez prawa do dywidendy

9 maja 2007 r.

Wyniki finansowe za 1 kwartat 2007

11 maja 2007 .

Dzier wyptaty dywidendy

3 sierpnia 2007 r.

Wyniki finansowe za 1 pétrocze 2007 r.

13 listopada 2007 r.

Wyniki finansowe za 1 do 3 kwartatu 2007 r.

Wszelkie informacje dostepne sg na stronie internetowej http://ir.ba-ca.com
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Bank Austria Creditanstalt AG
A-1010 Wien, Am Hof 2

A-1030 Wien, Vordere ZollamtsstraBe 13

Tel.: +43 (0)5 05 05-0

Fax: +43 (0)5 05 05-56149
Internet: www.ba-ca.com
E-Mail: info@ba-ca.com
BIC: BKAUATWW
Bankleitzahl 12000
Firmenbuch FN 150714p
DVR-Nummer 0030066
UID-Nummer ATU 51507409

Redakcja: Investor Relations
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Bank Austria Creditanstalt AG

Public Relations

Postfach 22.000
A-1011 Wien

Tel.: (+43) (0)5 05 05-56148 (automatyczna sekretarka)

Fax: (+43) (0)5 05 05-56945
E-Mail: pub@ba-ca.com
Service Line (24h):

Telefon w potaczeniach miejscowych w Austrii: 05 05 05-25
Telefon w potaczeniach miedzynarodowych +43 5 05 05-25

Uwagi:

Ninigjsze sprawozdanie zawiera prognozy dotyczace przysztosci i odnoszace sie do
dziafalno$ci gospodarczej Banku Austria Creditanstalt. Stwierdzenia te oparte s3 na
dostepnych nam w chwili obecnej danych. W wypadku gdyby przyjete zatozenia oka-
zaly sie nieprawdziwe lub zaszly okolicznosci zwiazane z czynnikami, oméwionymi w
raporcie na temat ryzyka, na skalg trudna do przewidzenia, wtedy faktyczne wyniki
moga w istotny sposob odbiegac od wynikéw prognozowanych obecnie. Informacije
dot. udziatéw w rynku opierajg sie na danych z momentu zamknigcia wydania.

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu odniesienia do ,Banku Austria Creditanstalt”
(BA-CA) dotyczg Grupy wraz z jej spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi objetymi
konsolidacja. Zawarte w tekscie okreslenia ,Bank Austria Creditanstalt AG* od-
nosz3 sie do podmiotu dominujgcego Grupy. Zawarte w tekscie odniesienia do
Jpracownikéw" stanowig uproszczenie dla utatwienia lektury i dotycza oczywiscie
zaréwno pracowniczek, jak i pracownikéw. Przy sumowaniu zaokraglonych kwot i
obliczaniu stopy zmian moga wystapi¢ niewielkie odchylenia w stosunku do wiel-
kosci wyliczanych z nie zaokraglonych obliczeniowych wielkosci podstawowych.

Disclaimer

Niniejsze wydanie naszego Sprawozdania Rocznego stuzy poinformowaniu naszych
mawigcych po polsku czytelnikw. Jest ono thumaczeniem niemieckigo Sprawozda-
nia Rocznego, bedacego jedynym prawnie wigzacym i autentycznym tekstem.

Wydanie zamknieto
21 marca 2007 r.

Ttumaczenie na jezyk polski:
Maria-Magdalena Kloppe —

tumacz przysiegty j. polskiego i niemieckiego
Biuro Ttumaczen — M. Kloppe

Lutherplatz 4a

D-01589 Riesa

Tel../Fax: 0049(0)3525-633 825

lub 0176-41 02 46 07

E-Mail: AuM.KLOPPE@t-online.de
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