Zatgcznik do Uchwaty Nr 09/07/2006
NWZA TelForceOne SA

zZ dnia 28 lipca 2006 roku

Wroctaw dnia, 27 lipca 2006 r.

Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego w TelForceOne SA

Podstawa prawna: § 27 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwata Rady Gietdy w
sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktdre sg dopuszczone do obrotu gietdowego.

Zarzad TelForceOne SA podaje do wiadomosci:



ZASADA TAK/ NIE KOMENTARZ SPOLKI
TelForceOne SA
ZASADY OGOLNE
I
Cel spétki Zarzad doktada wszelkich staran, aby Spodtka

Podstawowym celem dziatania wiadz spétki jest
realizacja interesu spdtki, rozumianego jako
powiekszanie wartoéci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
interesdw innych niz akcjonariusze podmiotow,
zaangazowanych w funkcjonowanie spoétki, w
szczegodlnosci wierzycieli spotki oraz  jej
pracownikow.

Tak

dziatalnos¢
interesow

prowadzita efektywnag
ekonomiczng z poszanowaniem
wszystkich grup akcjonariuszy.

II

Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spoétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym.
Dlatego w spotce musi by¢ uznawana zasada rzgdow
wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu
wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory
wniost wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego
interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do
wniesionego  kapitatu. Mniejszos¢ musi miec
zapewhniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.

Tak

Zarzgd | Rada Nadzorcza prowadzac i
nadzorujgc sprawy Spétki dba, aby realizacja
uprawnien wiekszosSciowego akcjonariusza nie
prowadzita do pokrzywdzenia akcjonariuszy
mniejszosciowych. Zasada ta realizowana jest
m.in. poprzez powotywanie niezaleznych
cztonkéw Rade Nadzorczej, ktorzy petnigc
funkcje nadzorcze dbaja o wspdlne interesy
wszystkich grup zwigzanych ze Spétka.

W spotce dba sie takze o realizacje zasady




Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wiekszos$ciowy powinien uwzglednia¢ interesy
mniejszosci.

proporcjonalnosci zyskow i strat.

ITI

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji
prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczac
poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na
ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy
podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy
chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien
wiascicielskich przez wiekszos¢ oraz chronié interesy
wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez
mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak najszersza
ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych
uczestnikdw obrotu.

Tak

Cztonkowie organdw Spétki sprawujg swoje
funkcje i wykonujg przystugujgce im prawa i
obowigzki, z najwyzszg starannosci i w
najlepszej wierze.

Kazdy z obecnych cztonkdw organdw Spotki
podpisat o$wiadczenie o zapoznaniu sie z
tekstem ,Dobrych praktyk w spdtkach
publicznych w 2005” | o stosowaniu tych
zasad w praktyce.

Iv

Kontrola sagdowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie nie mogg rozstrzygac kwestii, ktore
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktorych organy spoétki i osoby
prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub
zobowigzane przepisami prawa.

Tak

Organy Spotki i osoby prowadzgce walne
zgromadzenie powstrzymujg sie od
rozstrzygnieé, ktére powinny by¢ dokonywane
przez organy sadowe, chyba ze dotyczy to
formalnych  rozstrzygnie¢  podejmowanych
podczas obrad walnego zgromadzenia.

Niezaleznos$¢ opinii zamawianych przez spétke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi
eksperckie, w tym w szczegolnosci ustugi biegtego
rewidenta, wustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna
uwzglednié, czy istnieja okolicznosci ograniczajace
niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu

Tak

Spotka dba o petng niezaleznos¢ zamawianych
przez nig opinii, w szczegdlnosSci w Spéifce
obowigzuje zasada, iz podmiot Swiadczacy
ustugi biegtego rewidenta nie moze bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej swiadczy¢
jednoczesnie na rzecz Spotki innych ustug.




powierzonych mu zadan.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w
miejscu i czasie ufatwiajgcym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w
zgromadzeniu.

Tak

Walne zgromadzenia odbywajgq sie w siedzibie
Spotki, ktéra miesci sie we Wroctawiu.

Zadanie zwofania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne
zgromadzenie oraz inne istothne materiaty powinny
by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz @z
uzasadnieniem i opinigq rady nadzorczej przed
walnym zgromadzeniem, a czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

Zarzgd przedstawia uzasadnienie zwofania
walnego  zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku.

W przypadku gdy Zgadanie zwotania walnego
zgromadzenia | umieszczenia w porzgdku
okreslonych spraw przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy nie  bedzie zawierato
uzasadnienia, to niezaleznie od wykonania
obowigzku zwofania walnego zgromadzenia
Zarzad zwrdci sie o takie uzasadnienie.
Zgodnie z praktyka przyjeta w Spotce
wszystkie materiaty na walne zgromadzenie
dostepne sq dla akcjonariuszy na 15 dni
przed terminem WZA.

Walne  zgromadzenie zwotane na  wniosek
akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umozliwiajacym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw,

Tak

Zarzad  dokfada staran, aby walne
zgromadzenia zwotywane na wniosek
akcjonariuszy odbywaty sie w terminach
wskazanych w zgdaniu, chyba ze z przyczyn
obiektywnych jest to niemozliwe - wtedy
wyznaczany jest, w porozumieniu z zgdajgcym
zwoftania, inny termin.




wnoszonych pod jego obrady.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okres$lone sprawy lub
ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze byc¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje
w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na
trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, chocby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Spoétka  stosuje generalng zasade  nie
odwotywania Ilub zmiany juz ogtoszonych
termindw walnych zgromadzen, chyba ze
zachodzg nadzwyczajne [lub  szczegdlnie
uzasadnione okolicznosci.

Uczestnictwo  przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposob
nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz
dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych  potwierdzen, chyba Ze jego
autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi
watpliwosci zarzadu spoétki (przy wpisywaniu na liste
obecnosci) lub przewodniczacego walnego
zgromadzenia.

Tak

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu wymagane jest
jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci) udzielone przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem
z wilasciwego rejestru, lub w przypadku osdb
fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego.




Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny
regulamin,  okreslajacy  szczegbtowe  zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wyboréow, w tym wyboru
rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulegaé¢ czestym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie poczawszy  od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Tak

Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 24 lutego
2006r. przyjeto Regulamin Walnego
Zgromadzenia Regulamin ten zawiera m.in.
postanowienia  dotyczace  przeprowadzania
wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej, w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoba otwierajagca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
lub formalnych.

Tak

Zapis taki znajduje sie w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy

powinien przeciwdziatac w szczegoblnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw

akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodow sktadaé rezygnacji
ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
przyczyn opdéznia¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

Tak

Realizacje zasady zapewnia Regulamin WZA
Przewodniczacy nie moze tez bez waznych
przyczyn sktadacé rezygnacji ze swej funkcji.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni
cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegty
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym

Tak

Realizacje zasady zapewnia Regulamin Rady
Nadzorczej i Zarzgdu oraz zapisy w umowach
zawieranych z biegtym rewidentem.

W przypadku nieobecnosci cztonkowie tych
organow zobowigzani sq do przedstawienie




walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majg byc¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnosc
cztonka zarzadu lub czionka rady nadzorczej na
walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

walnemu zgromadzeniu
wyjasnienia.

pisemnego

10 Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty biegty rewident - jesli zachodzi taka
rewident spétki powinni, w granicach swych Tak koniecznos¢, ktdérzy sq obecni na walnych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom
rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenia  wyjasniert i informacji
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia dotyczacych Spdtki w  granicach  swych
wyjasnien i informacji dotyczacych spotki. kompetencji i w zakresie niezbednym dla

rozstrzygniecia omawianych spraw.

11 Organy Spdtki nie ograniczajq informacji, o
Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania ktére zwraca sie w szczegoélnosci walne
walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane zgromadzenie, ale jednoczesnie przestrzegaja
przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Tak obowigzujgcych przepiséw prawa.
spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z
przepisow prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy
z tych przepisow.

12 Zgodnie z zapisem zawartym w Regulaminie
Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce Walnego Zgromadzenia krotkie przerwy w
odroczenia obrad, zarzadzane przez Tak obradach moga by¢ przez przewodniczacego
przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, ogtaszane wytacznie w  uzasadnionych
nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom przypadkach.
wykonywania ich praw.

13 Zgodnie z zapisem zawartym w Regulaminie
Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg Walnego Zgromadzenia  gfosowania nad
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem Tak sprawami porzgdkowymi dotyczg wytgcznie




obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod
glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg
wptywa¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy ich
praw.

kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia.

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
walnego zgromadzenia.

Tak

Realizacje zasady regulujg odpowiednie zapisy
Regulaminu WZA

15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia przewodniczgcy powinien
umozliwi¢ kazdemu ze zgtaszajacych sprzeciw
wobec  uchwaty  przedstawienie  swoich
argumentow i uzasadnienie sprzeciwu.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spétek handlowych nie
przewiduje  kontroli sadowej w przypadku
niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty,
zarzad lub przewodniczacy walnhego zgromadzenia
powinni w ten sposdéb formutowaé uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos$¢ jej zaskarzenia.

Tak

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma za
zadanie czuwaé nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposob.
Zarzad Spétki zapewnia takze mozliwosé
skorzystania przez  przewodniczacego z
pomocy obstugi prawnej Spotki.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne

Aby zapewnié przestrzeganie tej zasady
Zarzad  Spétki  kazdorazowo  informuje




oswiadczenie

Tak

notariusza, ktory bedzie obstugiwat obrady
walnego zgromadzenia, o jej tresci.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu
zgromadzeniu zwieztq ocene sytuacji spotki.
Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z
nig zapozna¢ przed zwyczajnym  walnym
zgromadzeniem.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej
Spoétki Rada Nadzorcza corocznie podejmuje
uchwate w ktorej zawarta jest wiasna ocena
Rady na temat sytuacji spétki. Dokument ten
Rada Nadzorcza przedktada walnemu
zgromadzeniu

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki
poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢
niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg mu w sposob
wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury cztonkow rady
nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo
uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie
$wiadomego wyboru.

Tak

Kandydatury  cztonkéw  Rady  zgtaszane
walnemu zgromadzeniu sq zawsze
uzasadniane. Do przekazywanych materiatow
dotgczany jest szczegotowy zyciorys
kandydata. Zgtaszajqcy kandydature dokonuje
jej oceny merytorycznej i formalnej.

20

a) Przynajmniej potowe cztonkdéw rady nadzorczej
powinni  stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie rady
nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze
spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére
mogtyby istotnie wptynac¢ na zdolnos¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien
okreslac statut spotki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkow

Tak

Realizacje zasady zapewnia tres¢ § 20 Statutu
Spoftki.

Szczegdtowe kryteria niezaleznosSci cztonkoéw
Rady Nadzorczej okresla Statut Spoftki.

Do Statutu Spétki i do regulaminu Rady
Nadzorczej zostaty wprowadzone zmiany
respektujace praktyke 20 odnosnie uzyskania
zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady




rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spoétke i
jakiekolwiek podmioty powigzane ze spétkg na
rzecz cztonkdéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke lub
podmiot od niej zalezny istotnej umowy =z
podmiotem powigzanym ze spotka, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego spoétki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby
gtosow, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej
dwéch niezaleznych czionkéw, w tym niezaleznego
przewodniczgacego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

Nadzorczej przy podejmowaniu uchwal w
szczegdtowych sprawach wskazanych w
praktyce 20.

21

Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim
mie¢ na wzgledzie interes spétki.

Tak

Realizacje zasady zapewniajq stosowne zapisy
Regulaminu RN.

W szczegdlnosci zasada informowania o
zaistniatym konflikcie interesu i wstrzymania
sie od gtosu w sprawie w ktérej moze do
takiego dojsc.

22

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowacd
odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od
Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o
wszystkich  istotnych  sprawach  dotyczacych
dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem.

Tak

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej
Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych
spraw dotyczgacych dziatalnosci Spotki, W
sprawach nie cierpigcych zwtoki cztonkowie
Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzad
w trybie obiegowym.

Statut Spotki wskazuje sprawy, w ktorych
decyzje Zarzadu nie mogq by¢ podjete bez
akceptacji Rady Nadzorczej.




23

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac pozostatych
cztonkdéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
intereséw.

Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzali sie w
specjalnym oswiadczeniu do informowania o
zaistniatym konflikcie intereséw pozostatych
cztonkdéw i sq zobowigzani do wstrzymania sie
od gtosu podczas gtosowania w danej sprawie.
Oswiadczenie to podpisali wszyscy aktualni
cztonkowie Rady Nadzorczej.

24

Informacja o] osobistych, faktycznych i
organizacyjnych  powigzaniach  czionka rady
nadzorczej z okreSlonym akcjonariuszem, a
zwiaszcza z  akcjonariuszem  wiekszos$ciowym
powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna
dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od
cztonkow rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzali sie w
specjalnym oswiadczeniu do informowania o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwflaszcza z
akcjonariuszem wiekszoSciowym.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu Iub jego
cztonkow, w szczegolnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla czionkdéw
zarzadu.

Tak

Cztonkowie Zarzagdu sgq zapraszani na
posiedzenia Rady Nadzorczej.

26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢
zarzadowi przekazanie w sposdb publiczny i we
wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu
akcji spotki lub tez spétki wobec niej dominujacej
lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzali sie w
specjalnym oswiadczeniu do informowania o
zbyciu lub nabyciu akcji Spotki.

27

Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej
powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢

Tak

Wynagrodzenie cztonkéow Rady Nadzorczej nie
stanowi  znaczgcej pozycji w  kosztach
funkcjonowania Spotki.

Wysokos$é wynagrodzenia jest dostosowana do




godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej
pozycji kosztow dziatalnosci spétki ani wptywacé w
powazny sposdb na jej wynik finansowy. Powinno
tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkéw  zarzadu. taczna
wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw rady nadzorczej
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego
sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informacjqg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

wynikow finansowych Spétki i corocznie
weryfikowana przez Walne Zgromadzenie.
tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a
takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej jest ujawniana w raporcie rocznym
wraz ze stosowng informacja dodatkows.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin  powinien przewidywac
powotanie co najmniej dwoch komitetow:

- audytu oraz

- wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co
najmniej dwdch czionkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow. Zadania komitetow powinien
szczegbtowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej
roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdania te spotka powinna udostepnié
akcjonariuszom.

Tak
(czesciowo)

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej,
ktorego tres¢ jest dostepna na stronie
internetowej Spofki.

Zgodnie z niniejszg zasadg Spdtka powotata
Komitet Audytu. Zasady ustalania jego sktadu
szczegotowo okresla Regulamin Rady
Nadzorczej.

Spoétka nie powota Komitetu Wynagrodzen
albowiem po wstepnej konsultacji z cztonkami
Rady Nadzorczej Zarzad Spotki uzyskat opinie,
ze cztonkowie Rady Nadzorczej sq przeciwni
uczestniczeniu w Komitecie Wynagrodzen,
jako organie wewnetrznym Rady Nadzorczej.
Niezaleznie od krytycznego stanowiska Rady

Nadzorczej = Spétka zamierza przestrzegac
zasad Dobrych Praktyk, dotyczgcych
wynagrodzenn Zarzadu i Rady Nadzorczej,

mimo nie powotfania Komitetu Wynagrodzen.
Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania
Radzie Nadzorczej rocznych sprawozdan ze
swojej dziatalnosci.




29 Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest
Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ ustalany 7 dni przed planowang data
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, posiedzenia i akceptowany przez
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje Tak Przewodniczgcego, a nastepnie wraz z
sie, gdy obecni sg wszyscy czionkowie rady materiatami przekazywany cztonkom Rady,
nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub chyba Zze zachodza nadzwyczajne okolicznosci
uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie uzasadniajace skrocenie tego terminu.
okreslonych dziatan przez rade nadzorczg jest
konieczne dla uchronienia spotki przed szkodg jak
rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

30 Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani
Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe Tak przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia
akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru nadzoru sktadaja Radzie Nadzorczej
powinien skfadaé¢ radzie nadzorczej szczegdtowe szczegotowe, pisemne sprawozdania z petnionej
sprawozdania z petnionej funkcji. funkcji na kazdym posiedzeniu.

31
Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z Cztonkowie  Rady  Nadzorczej  podpisali
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli Tak oswiadczenie o zapoznaniu sie z trescig
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w ,Dobrych praktyk”
szczegodlnosci  jesli  mogtoby to uniemozliwic¢
terminowe podjecie istotnej uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW
32 Zarzad opracowuje strategie Spotki.

Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla
strategie oraz gtdwne cele dziatania spétki i
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad
dba o przejrzysto$¢ i efektywnos$¢ systemu

Tak

Strategia podlega akceptacji Rady
Nadzorczej.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza
przeprowadza dyskusje na temat strategii i
dtugookresowych plandw Spdtki i ocenia ich




zarzadzania spotkq oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobrag praktyka.

realizacje.
Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie
strategii i jej realizacje.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoitki
cztonkowie zarzadu powinni dziataé w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktore w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spdétki. Przy ustalaniu interesu spétki nalezy
bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow spoétki oraz innych podmiotéw i osdb
wspotpracujacych ze spotkg w  zakresie jej
dziatalnoéci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Tak

Zarzad Spotki wnikliwie analizuje
podejmowane dziatania i decyzje.

Cztonkowie  Zarzgdu wypetniaja ~ swoje
obowigzki ze starannoscia iz
wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy
oraz doswiadczenia zyciowego.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych

Tak

Podstawg okresSlenia wartoSci transakcji z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wptywajq na interes Spotki, jest cena
rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie jest
znana, transakcje te zawierane sg na
warunkach  ustalonych  wedtug  kryteriow
rynkowych.

35

Cztonek zarzadu powinien zachowywaé petng
lojalno$¢ wobec spotki i uchylac sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych
korzyéci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spotki, cztonek zarzadu powinien
przedstawi¢ zarzgdowi bezzwtocznie taka informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez

Tak

Cztonkowie Zarzgdu podpisali oswiadczenie o
zapoznaniu sie z trescig ,Dobrych praktyk”




cztonka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej
moze nastgpi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu spoéiki.

36

Cztonek zarzadu powinien traktowac posiadane
akcje spotki oraz spétek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

Tak

Cztonkowie Zarzgdu traktujg posiadane akcje
Spotki oraz spdtek wobec niej dominujgcych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowas.

37

Cztonkowie zarzgadu powinni informowac rade
nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Tak

Cztonkowie Zarzadu sgq zobowigzani do
informowania Rady Nadzorczej o kazdym
konflikcie interesow w zwigzku z petniong
funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

38

Wynagrodzenie czionkdéw zarzadu powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewhienia efektywnego i
ptynnego zarzadzania spétka. Wynagrodzenie
powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do
wynikow ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych
spotkach na poréwnywalnym rynku.

Tak

Wynagrodzenie  cztonkéw  Zarzadu  jest
dostosowane i uzaleznione od wynikéw
finansowych Spétki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia jest corocznie
weryfikowana przez Rade Nadzorczg.

39

taczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czionkéw zarzadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacjag o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysokosc wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkdédw zarzadu znacznie sie od

Tak

taczna i indywidualna wysokos$¢ wynagrodzen
wszystkich  cztonkéw  Zarzadu wraz ze
stosownym komentarzem  jest ujawniana w
raporcie rocznym.

Rdznice w wysokosci tego wynagrodzenia nie sq
znaczne, a wynikajg wyltgcznie z petnionej
funkcji i zwigzanego z nig zakresu obowigzkdw.




siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

40 |Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz Zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji
podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien Tak cztonkdw  Zarzadu  zostat zawarty w
by¢ jawny i ogdlnie dostepny. Regulaminie Zarzadu. Regulamin Zarzgdu jest

dostepny na stronie internetowej Spoftki.
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJII Z OSOBAMI I INSTYTUCIAMI ZEWNETRZNYMI

41 Osoba, $wiadczaca ustugi biegtego rewidenta
Podmiot, ktéory ma petni¢ funkcje biegtego Tak sktada os$wiadczenie o spetnianiu ustawowych
rewidenta w spéice powinien by¢ wybrany w taki kryteriow bezstronnosci i niezaleznosci przed
sposdéb aby zapewniona byta niezaleznos$¢ przy przystapieniem do badania oraz po jego
realizacji powierzonych mu zadan. zakonczeniu.

Ponadto podmiot $wiadczacy ustugi biegtego
rewidenta nie moze bez zgody Rady Nadzorczej
Spotki swiadczy¢ jednoczesnie na rzecz Spotki
innych ustug.

42 Zgodnie z praktyka, ktéra zamierzamy stosowac
W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka Tak w Spotce, zmiana, co najmniej osoby
powinna dokonywac¢ zmiany biegtego rewidenta dokonujacej badania, bedzie nastepowac nie
przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane biegtego rzadziej niz co piec lat.
rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby
dokonujacej badania. Ponadto w diuzszym okresie
spotka nie powinna korzystac¢ z ustug tego samego
podmiotu dokonujacego badania.

43 Wyboru podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi
Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego Tak biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza

rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorczg po  przedstawieniu rekomendacji
komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej
zawierajacej rekomendacje komitetu audytu.

Spotki po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu i opiniq Zarzgdu.
Informacja na temat wyboru biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem bedzie zawierana w
raporcie rocznym poczawszy od roku 2006.




Dokonanie przez rade nadzorczg Iub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym.

44 Spétka przestrzega zasady aby rewidentem do
Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze byc¢ Tak spraw szczegdlnych nie byt podmiot bedacy
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie ktorego biegtym rewidentem w Spédtce lub w
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w podmiotach od niej zaleznych w okresie ktérego
spotce lub w podmiotach od niej zaleznych. dotyczy badanie.

45 Przy dokonywaniu nabycia akcji wtasnych,
Nabywanie wiasnych akcji przez spotke powinno Tak Zarzad doktada wszelkich staran, aby zadna z
by¢ dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa grup akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

46 Statut Spotki, podstawowe regulacje
Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, Tak wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z
informacje i dokumenty zwigzane 2z walnymi walnymi zgromadzeniami, a takze
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sprawozdania finansowe sg dostepne w siedzibie
powinny by¢ dostepne w siedzibie spétki i na jej Spétki i na jej stronach internetowych.
stronach internetowych.

47
Spétka powinna  dysponowaé¢  odpowiednimi Do konca III kwartatu 2006 roku Spétka
procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktéow z opracuje zasady prowadzenia polityki
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, Tak informacyjnej.
zapewniajacymi spojne i rzetelne informacje o

spotce. Spoétka powinna, w zakresie zgodnym z
przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom medidow informacje
na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji
gospodarczej  przedsiebiorstwa, jak rowniez




umozliwi¢ im obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

48

Spotka  powinna  przekaza¢ do  publicznej
wiadomosci w raporcie rocznym os$wiadczenie o
stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W
przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad
spotka powinna rowniez w sposdb publiczny
uzasadnic ten fakt.

Tak

Spotka zamierza przestrzegac przepisy
dotyczgce ,Dobrych praktyk...” i dlatego tez
ztozyta niniejsze o$wiadczenie.

ZARZAD:




