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ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki w
spétkach publicznych 2005”
Zasady ogélne
I. Cel spétki TAK

Podstawowym celem dziatania wtadz spoétki jest
realizacja interesu spétki, rozumianego jako
powickszanie wartéci powierzonego jej przez
akcjonariuszy matku, z uwzgédnieniem praw i
interesow innych iakcjonariusze podmiotow,
zaangaowanych w funkcjonowanie spoétki, w
szczegolnéci wierzycieli spotki oraz jej
pracownikow.

Il. Rzady wigkszdici i ochrona mniejszwi

Spotka akcyjna jest przedsizieciem
kapitatowym. Dlatego w spétce musidyznawang
zasada rmdow wiekszasci kapitatowej i w zwazku
z tym prymatu wgkszaici nad mniejsz€cia.
Akcjonariusz, ktory wniést vekszy kapitat, ponosi
tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jestavi
uzasadnione, aby jego interesy byly uwggiane
proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejsza¢ musi mi€ zapewnion nalezyta
ochrorg jej praw, w granicach okéenych przez
prawo i dobre obyczaje. Wykoragj swoje
uprawnienia akcjonariusz gkszasciowy powinien
uwzglkdniat interesy mniejszi.

TAK

[ll. Uczciwe intencje i nienadyywanie uprawnig
Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji
prawnych powinno opietasie na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie m® wykracza
poza cel i gospodarcze uzasadnienie, zeatlizgha
ktore instytucje te zostaty ustanowione. Nie agle
podejmowa dziata, ktére wykraczajc poza tak
ustalone ramy stanowityby nadicie prawa.
Nalezy chront mniejszé¢ przed nadeywaniem
uprawnier wiascicielskich przez wikszai¢ oraz
chroni interesy wgkszaici przed nadizywaniem
uprawniex przez mniejsz&, zapewnigc mazliwie
jak najszersgochrore stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

TAK

IV. Kontrola ssdowa

Organy spoiki i osoby prowadee walne
zgromadzenie nie magozstrzyga kwestii, ktére
powinny by przedmiotem orzecaesadowych. Nie
dotyczy to dziata, do ktérych organy spokki i
osoby prowadgce walne zgromadzenig s
uprawnione lub zobowrane przepisami prawa.

TAK

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spétk
Przy wyborze podmiotu mgegoswiadczyé ustugi
eksperckie, w tym w szczegokud ustugi biegtego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka
powinna uwzgdnic, czy istniej okoliczngci
ograniczajce niezalgnos¢ tego podmiotu przy

wykonywaniu powierzonych mu zafla

TAK
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Dobre praktyki walnych zgromadzen

1. Walne zgromadzenie powinno odbyvei w
miejscu i czasie utatwiggym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w
zgromadzeniu.

TAK

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA)
odbywap sie najczsciej w siedzibie spotki, w
dni robocze, w godzinach potudniowych.

2. Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okéonych spraw w poremku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przygia przez walne
zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powin
by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opigpirady nadzorczej przed
walnym zgromadzeniem, w czasie utiiiajacym
zapoznanie giz nimi i dokonanie ich oceny.

TAK
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Zarzd przedstawia uzasadnienie zwotania
walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porglku obrad.

Zasady dotyczce zwotywania WZA okréa
Statut Banku:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinng
sig odby nie p&niej, niz w szé¢ mieskcy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarad z wlasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej Bankads na
zadanie Akcjonariuszy reprezerdajch co
najmniej 1/10 cgs¢ kapitatu zaktadowego.
NWZA powinno by zwotane w cigu dwdch
tygodni od dnia przedstawientadania.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwotuje s¢ przez ogloszenie w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym. Ogtoszenie
powinno zawieré przewidywany poradek
obrad.

Rada Nadzorcza opiniuje wszystkie sprawy
wnoszone na WZA, na podstawie Statutu
Banku.

Zawiadomienie 0 WZA wraz z paydkiem
obrad jest wysytane akcjonariuszom drog
pocztow ha 15 dni przed WZA.

Natomiast projekty uchwat proponowanych
przyjecia przez walne zgromadzenie oraz int
istotne materiatysudostpnione
akcjonariuszom w siedzibie spétki na 7 dni
przed WZA.

Ho
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3. Walne zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno siodby w terminie
wskazanym wzadaniu, a jeeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umdiwiajacym
rozstrzygngcie przez zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

TAK

Zasad te okresla Statut Banku:

NWZA zwotuje Zarad z wtasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej Bankadb na
zadanie Akcjonariuszy reprezerdajch co
najmniej 1/10 cgs¢ kapitatu zaktadowego.
NWZA powinno by zwotane w cigu dwéch
tygodni od dnia przedstawientadania.

Zarzd doktada statg aby walne
zgromadzenia zwotywane na wniosek
akcjonariuszy odbywaty siw terminach
wskazanych wadaniu, chybae z przyczyn
obiektywnych jest to nieniiwe — wtedy
wyznaczany jest, w porozumieniwgdajacym
zwotania, inny najbliszy termin.

4. Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego

TAK

porzadku obrad na wniosek uprawnionych

Zwotlanie walnego zgromadzenia odbywa si

poprzez ogtoszenie w Monitorzaddwym i




podmiotéw umieszczono okilene sprawy lub
ktére zwotane zostato na taki wniosek#iwe jest
tylko za zgod wnioskodawcéw. W innych
przypadkach walne zgromadzeniezmdoy¢
odwotane, jeeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita gga) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie ngsije
w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewgigyrzy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dl
akcjonariuszy, w kadym razie nie piniej niz na
trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nagiuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, chidoy proponowany poedek
obrad nie ulegat zmianie.

Gospodarczym.

Spoitka stosuje generalzasad
nieodwotywania lub zmiany juogtoszonych
terminéw walnych zgromadaechybaze
zachodz nadzwyczajne lub szczegélnie
uzasadnione okolicz§oi, 0 czym
akcjonariuszesgniezwlocznie powiadamiani
na pkmie.

5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowani
prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb
nalezyty. Nalery stosowa domniemanie zi
dokument pisemny, potwierdzaj prawo
reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymag
dodatkowych potwierdze chybaze jego
autentycznét lub waznos¢ prima facie budzi
watpliwosci zaradu spotki (przy wpisywaniu na list
obecndci) lub przewodnicacego walnego
zgromadzenia.

TAK

Akcjonariusze moguczestniczy w WZA oraz
wykonywat prawo gtosu osokgie lub przez
petnomocnika.

Spotka akceptuje peinomocnictwo udzielond
na pémie pod rygorem niewaosici, opatrzone
znaczkiem skarbowym, ktére obejmuje
oswiadczenie akcjonariusza o umocowaniu
petnomocnika do reprezentowania go na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki.

Nie wymagane jest w tym wypadku
petnomocnictwo notarialne, aniiaden inny
spos6b potwierdzenie autentycoio
petnomocnictwa.

6. Walne zgromadzenie powinno igabilny
regulamin, okréajacy szczegdtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin powinien zawiefav szczegolngci
postanowienia dotyaze wyboréw, w tym wyboru
rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnym
grupami. Regulamin nie powinien ulégazestym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie pocawszy od nagpnego walnego
zgromadzenia.

TAK

Spotka posiada regulamin WZA wprowadzo
uchwah WZA z dnia 24.04.1992 r.
Glosowanie na WZA oraz wybér cztonkéw
Rady Nadzorczej okéta Statut Banku.
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7. Osoba otwieraga walne zgromadzenie powinna
doprowadzt do niezwtocznego wyboru
przewodniczcego, powstrzymdg sk od
jakichkolwiek innych rozstrzygaé merytorycznych
lub formalnych.

TAK

Zasad te okreila Statut Banku:

1. Na WZA przewodniczy jeden z wybranycl
za kadym razem Akcjonariuszy. Wyboér jegq
ma miejsce przed przygtieniem do
jakichkolwiek czynnéci. Do chwili wyboru
Przewodniczcego WZA, przewodniczy jeder
z cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

8. Przewodniczy walnego zgromadzenia zapewn
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodstyz
powinien przeciwdziataw szczegoélneci
naduwywaniu uprawnié przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewrdiaespektowanie praw
akcjonariuszy mniejszaiowych. Przewodnicy

nie powinien bez wanych powodéw sklada

dAK

Przewodnicacy WZA zapewnia sprawn
przebieg obrad oraz zapewnia respektow:
praw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczcy bez wanych przyczyn nig
sktada rezygnacji ze swej funkciji.
Przewodniczcy WZA podpisuje protokét
walnego zgromadzenia natychmiast po

anie

D

sporadzeniu go przez notariusza.




rezygnacji ze swej funkciji, nie me tez bez
uzasadnionych przyczyn afgda¢ podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

9. Na walnym zgromadzeniu powinnidbgbecni | NIE W walnym zgromadzeniu uczestricz
cztonkowie rady nadzorczej i zadu. Biegly przedstawiciele zagzlu, jak i rady nadzorczej
rewident powinien by obecny na zwyczajnym wytypowani przez te organy.

walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym Biegly rewident jest zapraszany na ZWZA ¢
walnym zgromadzeniu, eli przedmiotem obrad NWZA, na ktérych przedmiotem obrad s
maja by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecito sprawy finansowe spoiki.

cztonka zargzdu lub cztonka rady nadzorczej na

walnym zgromadzeniu wymaga wyidenia.

Wyjasnienie to powinno by przedstawione na

walnym zgromadzeniu

10. Cztonkowie rady nadzorczej i zadn oraz TAK Przedstawiciele rady nadzorczej i zgda oraz

biegty rewident spo6tki powinni, w granicach swy
kompetencji i w zakresie nieztthym dla
rozstrzygngcia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziglaiczestnikom zgromadzeni
wyjasnien i informacji dotycacych spoiki.

ch
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biegly rewident (jeeli jest obecny) udzielgj
uczestnikom zgromadzenia w§igen i
informacji dotycacych sp6itki w granicach
swych kompetencji i uprawnie

11. Udzielanie przez zay@ odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinnodgokonywane
przy uwzgednieniu faktuze obowazki

informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposp

wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym
obrocie papierami waréoiowymi, a udzielanie
szeregu informaciji nie nie by¢ dokonywane w
sposO6b inny i wynikajacy z tych przepisow.

TAK

Wiadze Spotki nie ograniczapostpu do
informaciji.

Obowiazki informacyjne spétka wykonuje
zgodnie z przepisami prawa o publicznym
obrocie papierami war§oiowymi, tj. przy
udostpnieniu wszystkim akcjonariuszom i
inwestorom réwnego dagiu do informaciji.

12. Krotkie przerwy w obradach, nie stangod
odroczenia obrad, zajgzane przez
przewodniczcego w uzasadnionych przypadkac

nie mog mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom

wykonywania ich praw.

TAK

n

Przerwy w obradach ogtasza Przewodaoyz
WZA, wytacznie w uzasadnionych
przypadkach.

13. Glosowania nad sprawami pgitkowymi mogy
dotyczy¢ tylko kwestii zwihzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje®d glosowanie
w tym trybie uchwat, ktére magvptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

Glosowania nad sprawami padkowymi
dotycz wytacznie kwestii zwizanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia.

14. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania spraw
umieszczonej w poarlku obrad mee zapaé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaga ni,
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta szczegétowo umotywowany.
Zdjecie z poradku obrad hdz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w puiiau
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga Roidy
uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gltosow walnego zgromadzenia.

VTAK

Na WZA rozpatrywanegswszystkie sprawy
umieszczone w posdku obrad.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poselku obrad mege zap&
jedynie w przypadku, gdy przemawiaa na
istotne i rzeczowe powody, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecny
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gtosow walnego zgromadzeni
Whiosek w takiej sprawie jest szczegétowo
umotywowany.

15. Zgtaszajcym sprzeciw wobec uchwaly zapew
sig mazliwo$¢ zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

NBAK

Kazdy akcjonariusz zgtaszajy sprzeciw
wobec uchwaty ma nitiwo$¢ wygtoszenia i
uzasadnienia swojego sprzeciwu.

16. Z uwagi na toze Kodeks sp6étek handlowych

TAK

nie przewiduje kontroligglowej w przypadku

Uchwaly WZA ¢ formutowane w jasny i
przejrzysty sposob, dajy kezdemu




niepodgcia przez walne zgromadzenie uchwaly,
zarad lub przewodniczcy walnego zgromadzenia
powinni w ten spos6b formutowaichwaty, aby
kazdy uprawniony, ktory nie zgadzazs meritum
rozstrzygngcia stanowicym przedmiot uchwaty,
miat mazliwo ¢ jej zaskatenia.

uprawnionemu, ktéry nie zgadza giich
trescia, mazliwos¢ ich zaskatenia. Zadaniem
Przewodniczcego jest czuwanie nad
powyzszym, a Zarad Spoétki zapewnia tade
mozliwos¢ skorzystania przez
przewodniczcego z pomocy obstugi prawnej
Spoiki

17. Nazadanie uczestnika walnego zgromadzeni
przyjmuje s¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

al AK

Kazdy akcjonariusz zgtaszajy sprzeciw
wobec uchwaly lub skladgy oswiadczenie w
przedmiocie okgjtym poradkiem obrad ma
prawozadania odnotowania niniejszego
sprzeciwu lub éwiadczenia w protokole z
WZA (w akcie notarialnym).

Dobre praktyki rad nadzorczych

18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walng
zgromadzeniu zwizta ocerg sytuacji spotki. Ocena
ta powinna by udostpniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogl gi
nig zapozna przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

2 AIK

Sprawozdanie Rady Nadzorczej spoétki,
zawierajice ocen sytuacji spotki w danym
roku obrotowym, wraz ze sprawozdaniem
zarzdu z dziatalnéci spotki i sprawozdaniem
finansowym oraz opinibiegtego rewidenta
udostpniane jest wszystkim akcjonariuszom
siedzibie spotki na 15 dni przed ZWZA
Ponadto sprawozdanie Rady Nadzorczej
spoltki, zawierajce ocen sytuacji spoiki jest
przekazywane do publicznej wiadofod
zgodnie z przepisami prawa o publicznym
obrocie papierami warfoiowymi, nie péniej
niz na 15 dni przed ZWZA.

w

19. Czlonek rady nadzorczej powinien poséada
nalezyte wyksztatcenie, dwiadczenie zawodowe
oraz déwiadczeniezyciowe, reprezentovéanysoki
poziom moralny oraz léyw stanie péwieci¢
niezkedm ilos¢ czasu, pozwalaga mu w sposéb
wihasciwy wykonywa: swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury czionkéw rady nadzorcz
powinny by zgtaszane i szczegétowo uzasadnian
w sposob umdiwiajacy dokonanigwiadomego
wyboru.

TAK

Sposob wyboru czionkéw Rady Nadzorczej
reguluje Statut Banku, bez formalnego spos
oceny kwalifikacji cech moralnych i
zawodowych. Akcjonariusz zgtasaej

obu

kandydatury oséb na cztonkow rady, dokonuje

oceny wyksztatcenia i dwiadczenia
zawodowego.

Kandydatury cztonkéw Rady zgtaszane
walnemu zgromadzeniu gawsze
uzasadniane. Do przekazywanych materiatg
dofaczany jest szczegétowyyciorys
kandydata. Zgtaszagy kandydatuy dokonuje
jej oceny merytorycznej i formalnej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbyw
sie przynajmniej raz na kwartat w
obowiazujacych godzinach pracy Banku.

W
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20. a) Przynajmniej potoyvcztonkéw rady
nadzorczej powinni stanowtztonkowie
niezaleni, z zastrzeeniem pkt d). Niezalai
cztonkowie rady nadzorczej powinnibwolni od
powiazan ze spotl i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére mogtyby istotnie wpkydina
zdolnai¢ niezalenego czionka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) Szczegodtowe kryteria niezatesci powinien
okresla¢ statut spotki;

c) Bez zgody wikszdici niezalenych cztonkow
rady nadzorczej, nie powinny bpodejmowane

NIE

uchwaty w sprawach:

W przedmiotowej sprawie Akcjonariusz
Wiekszaciowy stosuje wtasnpolityke.

Wiekszai¢ cztonkédw Rady Nadzorczej
stanowj przedstawiciele wkszadciowego
akcjonariusza, co w jego opinii uivia
wiasciwa i efektywry realizacg strategii Spotk
i wystarczajco zabezpiecza interesy
wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych
grup zwihzanych ze Spokk

Zasady wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
reguluje Statut Banku, ktéry rowriekresla,

iz wiekszas¢ cztonkow Zaradu oraz cztonkow




- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spgtk
i jakiekolwiek podmioty powizane ze spotkna
rzecz cztonkéw zagglu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spoikb
podmiot od niej zaley istotnej umowy z
podmiotem powjzanym ze spotk cztonkiem rady
nadzorczej albo zagdu oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzen
badania sprawozdania finansowego spoiki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiad
pakiet akcji dajcy ponad 50% ogélnej liczby
gtoséw, rada nadzorcza powinna liézp najmniej
dwéch niezalenych cztonkéw, w tym niezateego
przewodniczcego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

a

Rady Nadzorczej Banku, w tym Prezes
Zarzdu oraz Przewodniazy Rady
Nadzorczej, stanowiobywatele polscy, stale
zamieszkujcy w Polsce.

Wiekszai¢ cztonkéw Rady, &dacych

obywatelami polskimi , nie ma poyzian
kapitalowych, organizacyjnych i personalnyg
z Akcjonariuszem Wikszagciowym.

21. Czionek rady nadzorczej powinien przede
wszystkim mié na wzgtdzie interes spotki.

TAK

Czilonek Rady Nadzorczej reprezentuj
akcjonariusza (wkziciela) spotki, dba o jego
interesy, a tym samym o interesy spotki, w
szczegolnéci nadzoruje realizagjstrateqgii i
planéw.

Nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
pobieraj wynagrodzenie za udziat w pracacl
Rady.

Wynagrodzenie cztonkéw RN nie stanowi
istotnego elementu kosztéw.

22. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
podejmowa odpowiednie dziatania aby
otrzymywa& od Zaradu regularne i wyczerpage
informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczcych dziatalnéci spotki oraz o ryzyku
zwiazanym z prowadzendziatalngcia i sposobach
zarzdzania tym ryzykiem.

TAK

W Banku stosuje sipraktyle regularnego
raportowania do Rady Nadzorczej informacj
zakresu sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej
Zarzd zdaje relacje z wszelkich istotnych
spraw dotycacych dziatalnéci Spotki.

W sprawach niecierptych zwitoki czionkowie
Rady Nadzorczej informowani przez Zarzad
w trybie obiegowym.

Statut Spoétki wskazuje sprawy, w ktorych
decyzje Zarzdu nie mog by¢ podgte bez
akceptacji Rady Nadzorcze;.

23. O zaistniatym konflikcie intereséw czionek
rady nadzorczej powinien poinformoiva
pozostatych cztonkéw rady i powstrzyisie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

TAK

nad

Na podstawie istniagej praktyki bankowej i
etyki zawodowej:

O konflikcie interes6w cztonek rady
nadzorczej informuje pozostatych cztonkow
rady. Stosowana jest zasada agykenia.

24. Informacja o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powkzaniach cztonka rady
nadzorczej z okéonym akcjonariuszem, a
zwtaszcza z akcjonariuszemelbzaciowym
powinna by dostpna publicznie. Sp6tka powinna
dysponowa procedug uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

TAK

Informacja o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powzaniach czionka Rady
Nadzorczej z okrigonym akcjonariuszem jest

dostpna dla akcjonariuszy w siedzibie spoiki

po uprzednim przedstawieniu wniosku
(zadania) i jego akceptacji przez ZatzBanku.

Nowopowotani cztonkowie Rady Nadzorcze
w swoichzyciorysach, ktéresprzekazywane
do publicznej wiadomizi informuja o swoich
powiazaniach osobistych i organizacyjnych z
okreslonym akcjonariuszem.




25. Posiedzenia rady nadzorczej, zatkipm TAK Cztonkowie Zaradu uczestnicgw

spraw dotycgcych bezpérednio zarzdu lub jego posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku.

cztonkéw, w szczegdlroi: odwotania, Praktyka zapraszania cztonkéw zatu na

odpowiedzialnéci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia Rady wynika m.in. z Regulamir

powinny by dostpne i jawne dla cztionkéw Rady Nadzorczej o tfei:

zarzdu. Na posiedzenia Rady maby¢ zapraszani
cztonkowie Zarzdu Banku a take inne osoby
w zaleznosci od potrzeb.

26. Czionek rady nadzorczej powinien utii¢ | NIE Czlonkowie Rady Nadzorczej informaugpotie

zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wihasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu
akcji spotki lub te spotki wobec niej dominagej
lub zalenej, jak réwnie o transakcjach z takimi
spoétkami, o ile g one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

0 zbyciu lub nabyciu akcji spétki (Banku) lub
spotki od niej zalenej, jak réwnie o
transakcjach z nimi.

Spoitka nie posiada informacji dotygz/ch
zbycia lub nabycia przez cztonka Rady akcji
spotki wobec niej dominagej (Grupy
Nordea).

27. Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej

powinno by ustalane na podstawie przejrzystych

procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinné by
godziwe, lecz nie powinno stanawstotnej
pozycji kosztéw dziatalniei spotki ani wptywé w
powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinn
tez pozostawaw rozsidnej relacji do
wynagrodzenia cztonkéw zadu. taczna
wysokai¢ wynagrodzé wszystkich, a tate
indywidualna kadego z cztonkéw rady nadzorczg
w rozbiciu dodatkowo na poszczegodine jego
sktadniki powinna b§ ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informagjo procedurach i
zasadach jego ustalania.

TAK

n}

—

Wysokaos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala WZA.

Nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
pobieraj wynagrodzenie za udziat w pracacl
Rady.

Wynagrodzenia cztonkéw RN nie stanawi
istotnego elementu kosztéw dziatadod
spoiki.

Informacja dotycgca wynagrodzenia
cztonkéw RN ujawniana jest w dodatkowych
notach objéniajacych raportu rocznego i
potrocznego.

28. Rada nadzorcza powinna dzéatgodnie ze
swym regulaminem, ktéry powinien &yublicznie
dostpny. Regulamin powinien przewidywa
powotanie co najmniej dwéch komitetow:

= audytu oraz

* wynagrodzé

W skiad komitetu audytu powinno wchodzio
najmniej dwoch cztonkéw niezaleych oraz
przynajmniej jeden posiadgjy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkodeoi
finansow.

Zadania komitetdw powinien szczeg6towo claé
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powin
sktad& radzie nadzorczej roczne sprawozdania
swojej dzialalnéci. Sprawozdania te spotka
powinna udosgipni¢ akcjonariuszom.

NIE

ny
ve

Zasad dotyczca funkcjonowania Rady
Nadzorczej zgodnie ze swym regulaminem
okresla Statut Banku:

Rada Nadzorcza Banku dziata ha podstawig
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy — regulaminu.

Regulamin Rady Nadzorczej zostat

zatwierdzony na ZWZA w dniu 29-06-2000 1.

i jest dostpny do wghdu dla akcjonariuszy w
siedzibie spotki oraz na stronie internetowej
Spoiki.

Regulamin Rady Nadzorczej nie olleezasad
powotywania oraz funkcjonowania komitetoy
ds. audytu i wynagrodse

Statut Banku okrda zasady powotywania org
dziatalngci Komitetu ds. audytu:

Rada Nadzorcza, w celu wsparcia i nadzoru
nad wypetnianiem obowikéw audytorskich,
powotuje Komitet ds. audytu. Dziataléto
Komitetu ds. audytu reguluje Statut
Dziatalnasici Komitetu ds. audytu,
zatwierdzony przez RadNadzorcaz.

Rada Nadzorcza powotata uchw#omisje

c

N

ds. kontraktéw Cztonkéw Zagdu Banku,




upowaniajac ja do analizy i aktualizacji
kontraktow, ustalania zasad kontraktow dla
nowo powotanych cztonkéw oraz
podpisywania przez Przewodnicego w
imieniu Rady Nadzorczej odpowiednich
dokumentow.

29. Poradek obrad rady nadzorczej nie powinien
by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu
powyzszedo nie stosujegsigdy obecni swszyscy
cztonkowie rady nadzorczej i wytaja oni zgoe
na zmiar lub uzupetnienie poazlku obrad, a tate
gdy podgcie okrdlonych dziata przez rad
nadzorcz jest konieczne dla uchronienia spétki
przed szkodljak réwniez w przypadku uchwaty,
ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konfl
intereséw mgdzy cztonkiem rady nadzorczej a

spotia.

TAK

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest
ustalany 14 dni przed planowadat
posiedzenia i akceptowany przez
Przewodniczcego, a nagpnie wraz z

materiatami przekazywany cztonkom Rady na

7 dni przed posiedzeniem.

Niniejsza zasad okreila réwniez Regulamin
Rady Nadzorczej:

1. W przedmiotach nie oktych poradkiem
obrad, uchwat podf nie mana, chybaze
wszyscy cztonkowie Rady®becni na
posiedzeniu i wikszdcia glosow wyraa na to
zgodk.

2. Wnioski o charakterze paidkowym mog

by¢ uchwalone, chocianie byly umieszczane
w porzzdku obrad.

30. Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przé
grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzor
powinien skladaradzie nadzorczej szczegbtowe
sprawozdania z petnionej funkgciji.

7 AK

Zasad; t¢ okresla Regulamin Rady Nadzorczg
ktéry méwi:

1. Cztonek Rady wykonuagy, na podstawie
delegowania przez Radindywidualne
czynnaci nadzorcze, powinien powiadodni
Przewodniczcego lub Wiceprzewodnigzego
0 ich podgciu najpé&niej w terminie 3 dni.

2. Z przeprowadzonych indywidualnie
czynnaci nalery zda relack Radzie na
najblizszym posiedzeniu od pedja tych
CzZynnGci.

)

31. Czlonek rady nadzorczej nie powinien
rezygnowa z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jeeli mogtoby to uniemdiwi ¢ dziatanie
rady, a w szczegoldoi jesli mogtoby to
uniemaliwi ¢ terminowe podjcie istotnej uchwaty

TAK

Zasa@; dotyczca rezygnacji cztonka Rady
Nadzorczej przed uptywem kadencji olee
Statut Banku.

Rezygnacja cztonka rady nadzorczej z
petnienia swojej funkcji w trakcie kadenciji ni
powoduje uniemdiwienia dziatania rady i
podejmowania istotnych uchwat dla spoiki.

)

Dobre praktyki zarz gdéw

32. Zarad, kierupc sk interesem spotki, okéta
stratege¢ oraz gtéwne cele dziatania spoiki i
przedkfada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdéenie i realizagj.
Zarzad dba o przejrzysts i efektywna¢ systemu
zarzdzania spoti oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dalpraktylq.

TAK

Zarzad, kierupc sk interesem spotki
opracowuje a nagbnie realizuje strategi
zaakceptowanprzez Ragd Nadzorcz i dazy
do celow w niej wyznaczonych.

Zarzd Banku wykonuje swoje prawa i
obowiazki z najwiksz starannécia, opierajc
sie na swej najlepszej wiedzy i élsiadczeniu
oraz na uczciwych intencjach, jednogze
unikajac dziata, ktére stanowityby nadiycie
prawa.

Pdsrednio zasaglte okresla Regulamin

Zarzadu, ktéry wyznacza ogolny obszar




dziatalngci Zaradu.

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spé
cztonkowie zargdu powinni dziatd w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opjni
ktére w rozgdnej ocenie zandu powinny by w
danym przypadku wete pod uwag ze wzgkdu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spoétki male
brat pod uwag uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli
pracownikéw spotki oraz innych podmiotéw i 0sd
wspotpracujcych ze spotkw zakresie jej
dziatalnGgci gospodarczej a tak interesy
spotecznéci lokalnych.

ki AK

D

b

Zarzad Banku podejmugc wszelkie decyzje w
sprawach spotki analizuje podejmowane
dziatania, minimalizujc tym samym ryzyko
gospodarcze.

Zarzd bierze pod uwaguzasadnione w
diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, klientoéw, pracownikéw i dziat
jako ,dobry obywatel w spotecastwie”.

Zasad te okresla m.in. Statut Banku:

W celu zachowania nalgtej troski o interesy
Akcjonariuszy i Klientdw, Bank ma obouzek
prowadzé efektywry ekonomicznie
dziatalng¢ zgodnie z zasadami
samofinansowania zapewnjajw dziatalndci
operacyjnej wyptacalrié oraz ptynnéé¢
finansowy.

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariusza
oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja
interes spotki, zawd powinien dziaté ze
szczegoln starannécia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

IMAK

Wszelkie transakcje z akcjonariuszami,
cztonkami wiadz spotki oraz innymi osobam
ktorych interesy wplywajna interes Spoétki
dokonywane gna warunkach rynkowych, w
zgodzie z przepisami i regulacjami
wewrgtrznymi Banku.

Niektore zasady przeprowadzania transakcj
akcjonariuszami reguluje np. Statut Banku.

35. Czionek zardu powinien zachowywapets
lojalnos¢ wobec spoiki i uchylasie od dziata,
ktére mogltyby prowadziwytacznie do realizacji
wlasnych korzyci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o midiwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczcej przedmiotu dziatalrégi spotki, cztonek
zarzdu powinien przedstawizaradowi
bezzwlocznie takinformacg w celu rozwaenia
mozliwosci jej wykorzystania przez spaik
Wykorzystanie takiej informaciji przez cztonka
zaradu lub przekazanie jej osobie trzeciejamo
nastpic¢ tylko za zgod zarzdu i jedynie wéwczas
gdy nie narusza to interesu spotki.

TAK

Zasada ta jest realizowana na podstawie
praktyki bankowej i ogélnych zasad etyki
zawodowej -zawartych w ,Zasadach dobrej
praktyki bankowej”.

» Zasady dobrej praktyki bankowej” w
brzmieniu nadanym przez Walne
Zgromadzenie Zwizku Bankow Polskich w
dniu 09.05.2001 r. zostaly wprowadzone w
Banku Komunikatem w dniu 06.07.2001 r.

36. Cztonek zardu powinien traktowaposiadane
akcje spoiki oraz spotek wobec niej domimyjch i
zaleznych jako inwestyej dtugoterminowy.

TAK

Obecni cztonkowie Zardu Banku nie
posiadag akcji spoétki.

W przypadku posiadania przez cztonkéw
zarzydu akcji spotki, ich nabycie traktowane
jest jako inwestycja dlugoterminowa.

37. Cztonkowie zardu powinni informowé radz | TAK Cztonkowie Zarzadu, kierupc sk zasadami

nadzorcz o kazdym konflikcie interesow w etyki zawodowej, w przypadku powstania

zwiazku z petnion funkcija lub o maliwosci jego konfliktu intereséw w zwizku z petnion

powstania. funkcja, informuja o nim cztonkéw Rady
Nadzorczej.

38. Wynagrodzenie cztonkéw zadu powinno by | TAK Zasady wynagrodzenia cztonkow Zzulz

ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzgtinieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego
ptynnego zargdzania spotk. Wynagrodzenie
powinno odpowiadawielkosci przedstbiorstwa
spotki, pozostawaw rozednym stosunku do

wynikow ekonomicznych, a tak wiazat sie z

ustala Rada Nadzorcza m.in. na podstawie
Statutu Banku oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej:

Do wiasciwosci Rady, oprocz praw i
obowiazkéw przewidzianych w przepisach
prawa i w niniejszym Regulaminie nade




zakresem odpowiedzial®d wynikajacej z
petionej funkcji, z uwzgidnieniem poziomu
wynagrodzenia cztonkoéw zai@u w podobnych
spotkach na porownywalnym rynku.

sprawy dotycace:
1. Ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu.,

2. Zawieranie z cztonkami Zaydu Banku
uméw dotyczcych wykonywania ich
obowiazkéw i wynagrodzenia.

39. taczna wysoké¢ wynagrodzé wszystkich, a
takze indywidualna kadego z czlonkdw zasgdu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego skiad
powinna by ujawniana w raporcie rocznym wraz

TAK

niki
z

Informacja dotycaca wynagrodzenia
cztonkéw zarzdu ujawniana jest w
dodatkowych notach objaiajacych raportu
rocznego i pétrocznego.

informach o procedurach i zasadach jego ustalapia. Rdznice w wysokéci wynagrodzé

Jezeli wysokaé wynagrodzenia poszczegodlnych poszczegolnych czionkéw zadu wynikap z
cztonkéw zargdu znacznie giod siebie réni, petnionej funkcji i zwazanego z ni zakresu
zaleca si opublikowanie stosownego wyjsenia. obowiazkow.

40. Zarad powinien ustali zasady i tryb pracy TAK Zarzad Banku pracuje w oparciu o regulamin

oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry
powinien by jawny i ogélnie dospny.

zatwierdzony przez RadNadzorcaz, co
okresla Statut Banku.

Regulamin Zargdu zostat zatwierdzony
uchwah Rady Nadzorczej Banku nr 29/2002
dnia 24 padziernika 2002 z mac
obowiazujaca od dnia podjcia uchwaly.
Dosgpny do wghdu dla akcjonariuszy w
siedzibie Spatki oraz na stronie internetowej
Spoiki.

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i in

styucjami zewnetrznymi

ta,

41. Podmiot, ktéry ma pelbifunkcje biegtego TAK Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada

rewidenta w spétce powinien &yybrany w taki Nadzorcza, na podstawie Statutu Banku.

sposbdb aby zapewniona byta niezalsc¢ przy Stosowana praktyka:

realizacji powierzonych mu zadla Biegly rewident w spéice jest jednodénée
bieglym rewidentem Grupy Kapitatowej
(akcjonariusza wkszaciowego).

42. W celu zapewnienia niezafesci opinii, TAK Zmiana biegtego rewidenta spotki ngstije

spétka powinna dokonywiamiany biegtego wraz ze zmiamaudytora Grupy Kapitatowej.

rewidenta przynajmniej raz nagpilat. Przez Bank, zdac czscia Grupy Kapitatowej jest

zmiarg biegtego rewidenta rozumiezsiowniez poddawany badaniu przez biegtego rewiden

zmiarg osoby dokonujcej badania. Ponadto w wskazanego dla catej Grupy.

dhuzszym okresie spétka nie powinna korzysta

ustug tego samego podmiotu dokayuggo Zmiana nasipita w roku 2002 (przy badaniu

badania. sprawozda finansowych za 2001 r.)

43. Wybér podmiotu petacego funkag biegtego | TAK Wyboru podmiotu petricego funkat biegtego

rewidenta powinien kiydokonany przez rad rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na

nadzorcz po przedstawieniu rekomendacji podstawie Statutu Banku.

komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po

przedstawieniu rekomendaciji rady nadzorczej
zawierajicej rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rathadzorcz lub walne
zgromadzenie innego wyborwnmekomendowany
przez komitet audytu powinno zoétszczegotowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podm
petniacego funkcje biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna dyawarta w raporcie
rocznym.

iotu

Komitet ds. audytu przedstawia swoje
rekomendacje Radzie Nadzorczej w sprawig
wyboru biegtego rewidenta.

Spotka w raporcie rocznym prezentuje
uzasadnienie dotygze wyboru biegtego
rewidenta.

h

44. Rewidentem do spraw szczeg6lnych nigeno
by¢ podmiot petricy obecnie lub w okresie
ktérego dotyczy badanie funkdpiegtego
rewidenta w spoétce lub w podmiotach od nigj
zaleznych.

TAK

Taka sytuacja nie miata miejsca w spoice.

Nazadanie akcjonariuszy (po pragju przez
WZA) rewidentem ds. szczegoélnychdzie
inny podmiot nk podmiot petnicy funkcie

biegtego rewidenta w spoice lub w podmiotg
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od niej zalenych.

=

45. Nabywanie wiasnych akcji przez spotk TAK Nabycie akcji wkasnych w spoétce, w

powinno by dokonane w taki sposéb, akgdna nieznacznej iléci, odbywato si jedynie w

grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. przypadku fuzji Banku z innym podmiotem,
celu ich wydania akcjonariuszom
mniejszéciowym podmiotu przejmowanego.
W przypadku takiej transakcjadna z grup
akcjonariuszy nie jest uprzywilejowana.

46. Statut spotki, podstawowe regulacje TAK Statut spotki, podstawowe regulacje

wewretrzne, informacje i dokumenty zydane z
walnymi zgromadzeniami, a tak sprawozdania
finansowe powinny bydostpne w siedzibie spoik
i na jej stronach internetowych.

wewretrzne, informacje i dokumenty zydane
z walnymi zgromadzeniami, a tak
sprawozdania finansowe dostpne w
siedzibie spotki.

Dodatkowo statut spoiki, informacje dotyce
WZA tj. zawiadomienie, projekty uchwat i
uchwaty WZA oraz sprawozdania finansowe
spotki s przekazywane do publicznej
wiadomdaci zgodnie z przepisami prawa 0
publicznym obrocie papierami wastmowymi.

Ponadto ww. dokumenty i informacje s
dostpne na stronie internetowe] spotki.

47. Spotka powinna dysponoivadpowiednimi
procedurami i zasadami dotycymi kontaktéw z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej,
zapewniajcymi spdjne i rzetelne informacje o spoé
Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisa
prawa i uwzgidniajacym jej interesy, udogpniat
przedstawicielom mediéw informacje na temat
swojej biezacej dziatalndci, sytuacji gospodarczej

.....

obecndé¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Ami

Polityke informacyjry spotki reguluje Pismo
okoélne Nr A/6/2001 Prezesa Zadu Banku z
dn. 30.03.2001 r. w sprawie obiegu informac
wewretrznej oraz Komunikat 53/2004
Dyrektora Departamentu Marketingu i
Komunikacji z dn. 15.12.2004 r. w sprawie
komunikacji wewnrtrznej w Banku oraz zasa
kontaktéw z mediami.

Zarzad Spoiki doktada stanaaby
przedstawicielom mediow byty udgphiane
rzetelne informacje na temat bieej
dziatalndgci Spoiki i jej sytuacji gospodarczej
z uwzgkdnieniem jednakziobowizki
informacyjne Spétka wykonuje zgodnie z
przepisami prawa o publicznym obrocie
papierami wartéciowymi.

Spotka nie ma zastrzen co do udosgpniania
przedstawicielom mediéw obeciud na WZA,
jednak w sposob nie utrudriay
przeprowadzanie obrad.

)

48. Spotka powinna przekazdo publicznej
wiadomaci w raporcie rocznymdwiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W
przypadku odgpstwa od stosowania tych zasad
spotka powinna réwniew sposoéb publiczny
uzasadri ten fakt.

TAK

Spotka, w dniu przekazania do publicznej
wiadomdaci raportu rocznego, przekazuje w
formie raportu bigacego dwiadczenie
dotyczice stosowania zasad fadu
korporacyjnego w Spotce.

W przypadku zmian w téei zasad oraz
oswiadczenia o ich stosowaniu, Spoétka
przekae stosowne @viadczenie niezwiocznig
po zakaczeniu WZA, zatwierdzagego te

zmiany.
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