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Wstep

W sklad Grupy NKT Cables S.A. na dzien 31.12.2006 roku wchodzily nastgpujace podmioty:

NKT Cables S.A. — podmiot dominujacy; ul. Legionéw 59, Czechowice-Dziedzice;
NKT Cables Warszowice Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od NKT Cables S.A.; ul. Legionéw
59, Czechowice-Dziedzice z dwoma oddziatami: Warszowice 1 Knurow.

W opisywanym okresie w ramach Grupy realizowana byta produkcja i sprzedaz
nastepujacych gtownych grup wyrobow:

- przewody instalacyjne i gigtkie: NKT Cables S.A., NKT Cables Warszowice Sp.
z 0.0.,
- polwinity kablowe: NKT Cables Warszowice Sp. z 0.0. (wcze$niej Polinex Sp. z 0.0.)

Spotki Grupy prowadza réwniez dziatalno$¢ handlowa w zakresie kabli energetycznych
i akcesoriow kablowych.

Zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2006 roku wynosito 230 0s6éb, co w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza spadek o 15 oséb. Przecigtne zatrudnienie
w 2006 roku wynosito 238 os6b.

Do produkcji wyrobéw wiasnych Grupa wykorzystywata nastgpujace gléwne materiaty:

- walcéwke miedziang — dostarczana gtéwnie przez KGHM Polska Miedz S.A.,
- polichlorek winylu — dostarczany gléwnie przez Anwil S.A.

Towary handlowe pozostajace w ofercie Grupy nabywane sa giéwnie w innych spétkach
koncernu NKT Cables.

W zakresie dostaw gléwnych materiatéw i towaréw do produkcji nie zaszty istotne zmiany w
poréwnaniu z okresem poprzednim.

W okresie sprawozdawczym, Grupa nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Zgodnie ze statutem nkt cables S.A. w dniu 28 czerwca 2006 r. Rada Nadzorcza nkt cables
S.A. dokonata wyboru KPMG Audyt Sp. z 0.0. na audytora spétek grupy nkt cables S.A. na
rok 2006.

Spotki grupy nkt cables S.A. w trakcie swej dziatalno$ci kieruja si¢ zasadami tadu
korporacyjnego okreslonymi w ,,Dobrych Praktykach w Spétkach Publicznych” uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nkt cables S.A. w dniu 28 czerwca 2006 r.
1 opublikowanymi w dniu 29 czerwca 2006 r.
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Dziatalno$¢ Grupy

Sprzedaz i osiagniete wyniki

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez Grupg wyniosty nieco ponad 485 mln zt i byly o
33% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego (nalezy zaznaczy¢, iz dane za
rok 2005 zawieraja warto$¢ sprzedazy drutow emaliowanych i gotych za okres 1 stycznia
2005 1. do 1 kwietnia 2005 r., czyli do dnia sprzedazy spoiki zaleznej — nkt cables Sp. z 0.0.).

Blad! Nieprawidlowe acze.

W roku 2006 gtéwnym rynkiem zbytu Grupy pozostawal rynek krajowy, gdzie sprzedaz
lokowana byta gtéwnie do odbiorcéw hurtowych (przewody instalacyjne budowlane) oraz
producentéw osprzetu elektrycznego (przewody gigtkie). Istotnej zmianie nie ulegta struktura
procentowa sprzedazy.

Sprzedaz eksportowa kierowana byla gtéwnie do odbiorcow w Czechach, na Wegrzech,
Litwie, Lotwie i obejmowata gtéwnie przewody instalacyjne oraz gigtkie.

Blad! Nieprawidlowe lacze.

Rok 2006 dla Grupy nkt cables S.A. byl okresem, w ktéorym w dalszym ciagu osiagnigte
przychody ze sprzedazy ksztaltowane byly w przewazajacej mierze przez zmieniajace si¢
dynamicznie na rynkach $wiatowych ceny metali, a szczegdlnie gléwnego surowca — miedzi
(notowania na LME - 4920 USD/t na koniec grudnia 2005 i 6290 USD/t na koniec grudnia
2006 roku, maksimum w maju réwne 8788 USD/t). Na rynku krajowym trudnym
zagadnieniem, zwlaszcza w pierwszej polowie roku, pozostawal w dalszym ciagu brak
mozliwos$ci automatycznego przeniesienia rosnacych bardzo szybko kosztéw materiatowych
produkcji na realizowane ceny sprzedazy. Dzigki stabilnemu popytowi krajowemu Grupa
osiagneta jednak zadowalajacy wolumen sprzedazy na rynku polskim. W opisywanym
okresie Grupa zanotowata bardzo dobre wyniki sprzedazy na rynkach eksportowych, gdzie
osiagnigto dynamiczny rozwdj wolumenu sprzedazy. Dobre wyniki sprzedazy Grupa
osiagnegta réwniez na dziatalnosci handlowej (gtéwnie rynek krajowy). Osiagnigtym
wynikom sprzedazy sprzyjalo ozywienie w branzy budowlanej — zaréwno w kraju jak i za
granica (nowe kraje UE). Osiagnigta w 2006 roku rentowno$¢ sprzedazy — zwlaszcza w
pierwszej polowie roku - nalezy uzna¢ za zadowalajaca.

Osiagnigte przychody ze sprzedazy w podziale na gtéwne grupy asortymentowe przedstawia
ponizsze zestawienie:

Blad! Nieprawidlowe Iacze.

Struktura sprzedazy w roku 2006, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, ulegta zmianie, co zwigzane bylo z wymienionym wczesniej zaprzestaniem
produkcji i sprzedazy drutéw emaliowanych i gotych (w zwiazku ze sprzedaza spotki
zaleznej nkt cables Sp. z 0.0. w dniu 1 kwietnia 2005 r.):
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Blad! Nieprawidlowe lacze.

Blad! Nieprawidlowe acze.

W opisywanym okresie Grupa kontynuowata program redukcji kosztow zwiazany gltéwnie z
racjonalizacja proceséw produkcyjnych, co w przysztych okresach przyniesie pozytywne
efekty, gtéwnie w postaci nizszych kosztéw produkcji. W zakresie pozostatych przychodéw
operacyjnych, Grupa zanotowata gléwnie przychody ze zbycia niefinansowych $rodkéw
trwatych, rozwigzania niewykorzystanych rezerw oraz odwrécenia czesci odpiséw
aktualizujacych warto$¢ s$rodkéw trwatych (nota 5 do sprawozdania finansowego).
W zakresie pozostatych kosztéw operacyjnych Grupa zanotowata gtéwnie utworzenie rezerw
na nalezno$ci handlowe i zapasy oraz koszty likwidacji zapaséw (nota 6 do sprawozdania
finansowego).

Spadkowi w poréwnaniu do 2005 roku ulegly koszty finansowe, co miato zwiazek z nizszym
poziomem kosztow odsetek oraz zanotowaniem dodatnich réznic kursowych netto.

W rezultacie Grupa osiagneta wyniki lepsze niz w analogicznym okresie roku 2005, co
obrazuje ponizsze zestawienie:

Blad! Nieprawidlowe Iacze.

Majatek Grupy

W poréwnaniu do konca roku 2005 suma bilansowa Grupy wzrosta o 25%:

tys. PLN 2006 2005 zmiana

Wartosci niematerialne i prawne 1943 2629 -26%
Rzeczowe aktywa trwafte 57 789 45 369 27%
Nieruchomosci inwestycyjne 4 153 3652 14%,
Naleznosci dtugoterminowe 0 110 -100%
Inwestycje dtugoterminowe 70 70 0%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku doch. 95 95 0%
Zapasy 37 842 34 519 10%
Naleznosci krotkoterminowe 128 091 108 700 18%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 872 2708 523%
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 682 266 156%
AKTYWA RAZEM 247 537 198 118 25%

Najistotniejsze zmiany zanotowano w nastgpujacych pozycjach:

- warto$ci niematerialne i prawne — spadek zwigzany z planowym umorzeniem
zintegrowanego systemu zarzadzania SAP R/3,

- rzeczowe aktywa trwale — wzrost zwiazany z realizacja programu inwestycyjnego w
nkt cables Warszowice Sp. z 0.0.,

- nieruchomo$ci inwestycyjne — wzrost zwiazany 2z odwrdceniem odpisu
aktualizujacego warto$¢ nieruchomosci w Czechowicach-Dziedzicach,

- zapasy — wzrost spowodowany rosnacymi cenami miedzi,

- naleznosci krotkoterminowe — wzrost wynikajacy ze zwigkszonej wartosci sprzedazy.
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Strukturg aktywow przedstawia wykres:

Blad! Nieprawidlowe lacze.

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany to:
- kapital wlasny — wzrost zwiazany z osiagni¢tym wynikiem netto,
- zobowiazania dlugoterminowe — zwigkszenie z tytulu zaciagnigtych pozyczek,
- zobowiazania krétkoterminowe — nieznaczne zwigkszenie z tytulu zaciagnigtych
pozyczek oraz wzrostu zobowigzan handlowych,
- rozliczenia migdzyokresowe — spadek zwiazany glownie ze zmniejszeniem stanu
rezerw na bonusy handlowe.

Blad! Nieprawidlowe Iacze.
Zmiany w strukturze pasywOw obrazuje wykres:

Blad! Nieprawidlowe acze.

Finansowanie dzialalnosci i przeplywy pieniezne

W 2006 roku Grupa korzystala gtéwnie z pozyczek i kredytéw udzielonych przez Danske
Bank Polska i NKT Holding A/S.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym Grupa utrzymywala wigkszos¢ pozyczek
1 kredytéw w polskich ztotych.

Informacje na temat zaciagnig¢tych kredytow i pozyczek zawarte sa w nocie 23 do
sprawozdania finansowego.

W przysztych okresach w dalszym ciagu gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy
pozostana $rodki zapewniane przez NKT Holding A/S. Na drugim miejscu pod wzgledem
warto$ci pozostana pozyczki uzyskane od instytucji bankowych.

Rachunek przeptywdéw pienigznych za okres styczen — grudzien 2006 roku zamyka si¢ kwota
+14.164 tys. zl, co oznacza wzrost stanu §rodkow pienigznych w poréwnaniu z koficem roku
2005.

Przepltywy z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty +13.050 tys. zl, gdzie najwigkszy wpltyw
mialy: osiagnigte wyniki oraz wzrost standw naleznosci i zapaséw.

Przeplywy z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -18.637 tys. zt i ztozyly si¢ na nie gléwnie
wydatki na wyposazenie i urzadzenia produkcyjne.

Przepltywy z dziatalno$ci finansowej wyniosty +20.960 tys. zt i ztozyly si¢ na nie gtoéwnie
wzrost stanu pozyczek od NKT A/S oraz zaptacone odsetki.

Oceny / prognozy dotyczace dziatalno$ci Grupy
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W najblizszych okresach Grupa i osiagane przez nia wyniki pozostana w dalszym ciagu pod
wplywem takich podstawowych czynnikéw jak: rozwdj rynku budowlanego w Polsce,
rozwdj cen materialéw, rozwdj kurséw walut obcych, krajowa konkurencja oraz kondycja
finansowa klientéw krajowych.

Rok 2006, pomimo widocznej poprawy osiaganych wynikéw w porodwnaniu do okreséw
poprzednich, jest kolejnym okresem silnej walki konkurencyjnej, zwlaszcza na krajowym
rynku kablowym, gdzie widoczna jest nasilajaca si¢ konkurencja ze strony zagranicznych
producentéw kabli. Ze wzgledu na rozmiar dziatalno$ci, Grupa w dalszym ciagu pozostaje
pod wplywem tendencji wyznaczanych przez giéwnego krajowego konkurenta - Tele-Fonike.

Grupa bedzie kontynuowac dziatania zmierzajace gtéwnie do obnizenia kapitatu pracujacego
(zwlaszcza w sytuacji utrzymywania si¢ wysokiej ceny gléwnego surowca — miedzi) oraz
obnizenia kosztow produkcji.

W najblizszym okresie Grupa przewiduje inwestycje nakierowane w dalszym ciagu gtéwnie

na rozbudowe zdolno$ci produkcyjnych w spdtce nkt cables Warszowice Sp. z o.0.
Inwestycje bgda realizowane w oparciu o zaciagnigte pozyczki.

Zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalnos¢ Grupy

Do zdarzen majacych miejsce w opisywanym okresie i mogacych mie¢ wplyw na dziatalno$¢
1 wyniki osiagane przez Grupg nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- nasilajaca si¢ konkurencj¢ ze strony zagranicznych producentéw kabli i przewodéw
(Czechy, Niemcy) po wejsciu Polski do Unii Europejskie;j,

- wysokie ceny gtéwnych surowcéw — miedzi i PCV i ich wpltyw na rentownos$¢
sprzedazy oraz kapital pracujacy.

Znaczace transakcje z podmiotami powiazanymi

Do znaczacych transakcji handlowych dokonanych w opisywanym okresie (tacznie w
wymiarze rocznym) nalezy zaliczy¢ zakup towaréw handlowych od nkt cables s.r.o.
(Czechy).

Najwigksi dostawcy:

Nazwa dostawcy Przedmiot dostawy Powiazanie

NKT Cables s.r.o. Kable Powigzana
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W zakresie umoéw ubezpieczenia dzialalno$ci i majatku firmy, Grupa objeta jest polisa
ubezpieczeniowa zawarta na poziomie koncernu nkt cables.

W zakresie sprzedazy Grupa nie zarejestrowala znaczacego uzaleznienia od sprzedazy
dokonywanej do pojedynczych kontrahentéw — odnotowano sprzedaz do jednego klienta,
stanowiaca 11% catkowitej wartosci sprzedazy Grupy.

Warto$¢ transakcji przeprowadzonych z podmiotami powiazanymi przedstawiona jest w
nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Charakter transakcji przedstawia ponizsze zestawienie:

Podmiot powiazany Charakter transakcji
NKT Cables s.r.o., Czechy Zakup towaréw handlowych, sprzedaz
wyrobow
NKT Cables GmbH, Kolonia-Niemcy Zakup ustug
HFB, Niemcy Zakup towaréw
NKT Cables GmbH, Nordenham-Niemcy Zakup towaréw handlowych
NKT Cables A/S, Dania Sprzedaz wyrobow
Kablo Elektro Zakup towaréw
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Akcjonariat, notowania akcji

Na dzien 31.12.2006 roku struktura akcjonariatu NKT Cables S.A. przedstawiala si¢

nastepujaco:
" - - )
Akcjonariat nkt cables S.A
24,48%
\_ | NKT CABLES A/S O Pozostali akcjonariusze < 5% J

Akcjonariuszem wigkszo§ciowym i inwestorem strategicznym pozostawala spotka NKT
Cables A/S z siedziba w Danii.

NKT Cables S.A. nie posiada informacji o umowach zawartych w ostatnim okresie, w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

W okresie 31 grudnia 2005 roku do 31 grudnia 2006 roku notowania Kabli wzrosty o 343 %.
Najnizszy kurs akcji zanotowano 13/06/2006 roku na poziomie 15,60 zl, najwyzszy kurs
81,40 zt akcje osiagnety 10/11/2006 roku.

Rozw¢j kursu akcji przedstawia wykres:

PLN

90 o

KABLE - kurs akcji w roku 2006

2005-12-30

2006-01-13

2006-01-27
2006-02-10
2006-02-24
2006-03-10
2006-03-24
2006-04-07
2006-04-21
2006-05-05
2006-05-19
2006-06-02
2006-06-16
2006-06-30
2006-07-14
2006-07-28
2006-08-11
2006-08-25
2006-09-08
2006-09-22
2006-10-06
2006-10-20
2006-11-03
2006-11-17
2006-12-01
2006-12-15
2006-12-29
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Informacje dodatkowe

Wynagrodzenie Cztonkéw zarzqdu

Zarzad nkt cables S.A. wnioskuje o utajnienie wysokosci indywidualnych wynagrodzen
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwagi na to, iz osoby te nie wyrazilty
zgody na ujawnienie przedmiotowych danych, powotujac si¢ na ochrong débr osobistych,
jaka w tej materii stanowi Konstytucja (art. 51 ust.1) oraz Ustawa o ochronie danych
osobowych.

Spétka podaje do wiadomosci KPWiG wysokos$¢ otrzymanych wynagrodzen przez osoby
petniace funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki nkt cables S.A. oraz zasiadajace w
organach zarzadzajacych i nadzorczych jednostki zaleznej za 2006 r.:

Zarzad:
osoba 1 - 216 tys. zt.
osoba 2 - 278 tys. zt.
osoba 3 - 324 tys. zt.

Rada Nadzorcza:
osoba 1 - 98 tys. zl.
osoba 2 - 127 tys. zt.
osoba 3 - 134 tys. zt.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Rok obrotowy konczacy | Rok obrotowy konczacy
si¢ 31 grudnia 2006 r. si¢ 31 grudnia 2005 r.

Wynagrodzenia z tytutu badania (1) 310 tys. zi 411 tys. zt
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne 0 0
2

(1) Wynagrodzenia z tytulu badania obejmuja kwoty wyptacone KPMG Audyt Sp. z o0.0. za
profesjonalne uslugi zwigzane z badaniem jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki, przegladem poéirocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spéiki, a takze badaniem sprawozdan
finansowych spétek zaleznych (umowa z dnia 20 lipca 2006 r.).

(2) Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmuja pozostate kwoty wyplacone KPMG Audyt
Sp. z 0.0. Obejmuja one ustugi poswiadczajace zwigzane z badaniem lub przegladem
sprawozdan finansowych, ale nieuwzglednione w (1) powyzej.
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