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Wst�p 
 
 
W skład Grupy NKT Cables S.A. na dzie� 31.12.2006 roku wchodziły nast�puj�ce podmioty: 
 
NKT Cables S.A. – podmiot dominuj�cy; ul. Legionów 59, Czechowice-Dziedzice;  
NKT Cables Warszowice Sp. z o.o. – podmiot zale�ny od NKT Cables S.A.; ul. Legionów 
59, Czechowice-Dziedzice z dwoma oddziałami: Warszowice i Knurów. 
 
 
W opisywanym okresie w ramach Grupy realizowana była produkcja i sprzeda� 
nast�puj�cych głównych grup wyrobów: 
 

- przewody instalacyjne i gi�tkie: NKT Cables S.A., NKT Cables Warszowice Sp. 
z o.o., 

- polwinity kablowe: NKT Cables Warszowice Sp. z o.o. (wcze�niej Polinex Sp. z o.o.) 
 
Spółki Grupy prowadz� równie� działalno�� handlow� w zakresie kabli energetycznych         
i akcesoriów kablowych. 
 
Zatrudnienie w Grupie na dzie� 31.12.2006 roku wynosiło 230 osób, co w stosunku do 
analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza spadek o 15 osób. Przeci�tne zatrudnienie 
w 2006 roku wynosiło 238 osób. 
 
Do produkcji wyrobów własnych Grupa wykorzystywała nast�puj�ce główne materiały: 
 

- walcówk� miedzian� – dostarczana głównie przez KGHM Polska Mied� S.A., 
- polichlorek winylu – dostarczany głównie przez Anwil S.A. 

 
Towary handlowe pozostaj�ce w ofercie Grupy nabywane s� głównie w innych spółkach 
koncernu NKT Cables. 
 
W zakresie dostaw głównych materiałów i towarów do produkcji nie zaszły istotne zmiany w 
porównaniu z okresem poprzednim. 
 
W okresie sprawozdawczym, Grupa nie prowadziła działalno�ci badawczo-rozwojowej. 
 
Zgodnie ze statutem nkt cables S.A. w dniu 28 czerwca 2006 r. Rada Nadzorcza nkt cables 
S.A. dokonała wyboru KPMG Audyt Sp. z o.o. na audytora spółek grupy nkt cables S.A. na 
rok 2006. 
 
Spółki grupy nkt cables S.A. w trakcie swej działalno�ci kieruj� si� zasadami ładu 
korporacyjnego okre�lonymi w „Dobrych Praktykach w Spółkach Publicznych” uchwalonych 
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nkt cables S.A. w dniu 28 czerwca 2006 r.             
i opublikowanymi w dniu 29 czerwca 2006 r. 
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Działalno�� Grupy 
 
 
Sprzeda� i osi�gni�te wyniki 
 
Przychody ze sprzeda�y osi�gni�te przez Grup� wyniosły nieco ponad 485 mln zł i były o 
33% wy�sze ni� w analogicznym okresie roku poprzedniego (nale�y zaznaczy�, i� dane za 
rok 2005 zawieraj� warto�� sprzeda�y drutów emaliowanych i gołych za okres 1 stycznia 
2005 r. do 1 kwietnia 2005 r., czyli do dnia sprzeda�y spółki zale�nej – nkt cables Sp. z o.o.). 
 
Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
W roku 2006 głównym rynkiem zbytu Grupy pozostawał rynek krajowy, gdzie sprzeda� 
lokowana była głównie do odbiorców hurtowych (przewody instalacyjne budowlane) oraz 
producentów osprz�tu elektrycznego (przewody gi�tkie). Istotnej zmianie nie uległa struktura 
procentowa sprzeda�y. 
 
Sprzeda� eksportowa kierowana była głównie do odbiorców w Czechach, na W�grzech, 
Litwie, Łotwie i obejmowała głównie przewody instalacyjne oraz gi�tkie. 
 

Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
 
 
Rok 2006 dla Grupy nkt cables S.A. był okresem, w którym w dalszym ci�gu osi�gni�te 
przychody ze sprzeda�y kształtowane były w przewa�aj�cej mierze przez zmieniaj�ce si� 
dynamicznie na rynkach �wiatowych ceny metali, a szczególnie głównego surowca – miedzi 
(notowania na LME - 4920 USD/t na koniec grudnia 2005 i 6290 USD/t na koniec grudnia 
2006 roku, maksimum w maju równe 8788 USD/t). Na rynku krajowym trudnym 
zagadnieniem, zwłaszcza w pierwszej połowie roku, pozostawał w dalszym ci�gu brak 
mo�liwo�ci automatycznego przeniesienia rosn�cych bardzo szybko kosztów materiałowych 
produkcji na realizowane ceny sprzeda�y. Dzi�ki stabilnemu popytowi krajowemu Grupa 
osi�gn�ła jednak zadowalaj�cy wolumen sprzeda�y na rynku polskim. W opisywanym 
okresie Grupa zanotowała bardzo dobre wyniki sprzeda�y na rynkach eksportowych, gdzie 
osi�gni�to dynamiczny rozwój wolumenu sprzeda�y. Dobre wyniki sprzeda�y Grupa 
osi�gn�ła równie� na działalno�ci handlowej (głównie rynek krajowy). Osi�gni�tym 
wynikom sprzeda�y sprzyjało o�ywienie w bran�y budowlanej – zarówno w kraju jak i za 
granic� (nowe kraje UE). Osi�gni�t� w 2006 roku rentowno�� sprzeda�y – zwłaszcza w 
pierwszej połowie roku - nale�y uzna� za zadowalaj�c�. 
 
Osi�gni�te przychody ze sprzeda�y w podziale na główne grupy asortymentowe przedstawia 
poni�sze zestawienie: 
 
Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
Struktura sprzeda�y w roku 2006, w porównaniu do analogicznego okresu roku 
poprzedniego, uległa zmianie, co zwi�zane było z wymienionym wcze�niej zaprzestaniem 
produkcji i sprzeda�y drutów emaliowanych i gołych (w zwi�zku ze sprzeda�� spółki 
zale�nej nkt cables Sp. z o.o. w dniu 1 kwietnia 2005 r.): 
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Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
 
 

Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
W opisywanym okresie Grupa kontynuowała program redukcji kosztów zwi�zany głównie z 
racjonalizacj� procesów produkcyjnych, co w przyszłych okresach przyniesie pozytywne 
efekty, głównie w postaci ni�szych kosztów produkcji. W zakresie pozostałych przychodów 
operacyjnych, Grupa zanotowała głównie przychody ze zbycia niefinansowych �rodków 
trwałych, rozwi�zania niewykorzystanych rezerw oraz odwrócenia cz��ci odpisów 
aktualizuj�cych warto�� �rodków trwałych (nota 5 do sprawozdania finansowego).               
W zakresie pozostałych kosztów operacyjnych Grupa zanotowała głównie utworzenie rezerw 
na nale�no�ci handlowe i zapasy  oraz koszty likwidacji zapasów (nota 6 do sprawozdania 
finansowego). 
 
Spadkowi w porównaniu do 2005 roku uległy koszty finansowe, co miało zwi�zek z ni�szym 
poziomem kosztów odsetek oraz zanotowaniem dodatnich ró�nic kursowych netto. 
 
W rezultacie Grupa osi�gn�ła wyniki lepsze ni� w analogicznym okresie roku 2005, co 
obrazuje poni�sze zestawienie: 
 
Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
Maj�tek Grupy 
 
W porównaniu do ko�ca roku 2005 suma bilansowa Grupy wzrosła o 25%: 
 
 
tys. PLN 2006 2005 zmiana
Warto�ci niematerialne i prawne 1 943 2 629 -26%
Rzeczowe aktywa trwałe 57 789 45 369 27%
Nieruchomo�ci inwestycyjne 4 153 3 652 14%
Nale�no�ci długoterminowe 0 110 -100%
Inwestycje długoterminowe 70 70 0%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku doch. 95 95 0%
Zapasy 37 842 34 519 10%
Nale�no�ci krótkoterminowe 128 091 108 700 18%
�rodki pieni��ne i ich ekwiwalenty 16 872 2 708 523%
Nale�no�ci z tyt. podatku dochodowego 682 266 156%
AKTYWA RAZEM 247 537 198 118 25%  
 
Najistotniejsze zmiany zanotowano w nast�puj�cych pozycjach: 

- warto�ci niematerialne i prawne – spadek zwi�zany z planowym umorzeniem 
zintegrowanego systemu zarz�dzania SAP R/3, 

- rzeczowe aktywa trwałe – wzrost zwi�zany z realizacj� programu inwestycyjnego w 
nkt cables Warszowice Sp. z o.o.,  

- nieruchomo�ci inwestycyjne – wzrost zwi�zany z odwróceniem odpisu 
aktualizuj�cego warto�� nieruchomo�ci w Czechowicach-Dziedzicach, 

- zapasy – wzrost spowodowany rosn�cymi cenami miedzi, 
- nale�no�ci krótkoterminowe – wzrost wynikaj�cy ze zwi�kszonej warto�ci sprzeda�y. 
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Struktur� aktywów przedstawia wykres: 
 

Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
 
Po stronie pasywów najistotniejsze zmiany to: 

- kapitał własny – wzrost zwi�zany z osi�gni�tym wynikiem netto, 
- zobowi�zania długoterminowe – zwi�kszenie z tytułu zaci�gni�tych po�yczek, 
- zobowi�zania krótkoterminowe – nieznaczne zwi�kszenie z tytułu zaci�gni�tych 

po�yczek oraz wzrostu zobowi�za� handlowych, 
- rozliczenia mi�dzyokresowe – spadek zwi�zany głównie ze zmniejszeniem stanu 

rezerw na bonusy handlowe. 
 
Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 

 
Zmiany w strukturze pasywów obrazuje wykres: 
 

Bł�d! Nieprawidłowe ł�cze. 
 
 
 
Finansowanie działalno�ci i przepływy pieni��ne 
 
W 2006 roku Grupa korzystała głównie z po�yczek i kredytów udzielonych przez Danske 
Bank Polska i NKT Holding A/S. 
 
W celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym Grupa utrzymywała wi�kszo�� po�yczek    
i kredytów w polskich złotych. 
 
Informacje na temat zaci�gni�tych kredytów i po�yczek zawarte s� w nocie 23 do 
sprawozdania finansowego.  
 
W przyszłych okresach w dalszym ci�gu głównym �ródłem finansowania działalno�ci Grupy 
pozostan� �rodki zapewniane przez NKT Holding A/S. Na drugim miejscu pod wzgl�dem 
warto�ci pozostan� po�yczki uzyskane od instytucji bankowych. 
 
 
Rachunek przepływów pieni��nych za okres stycze� – grudzie� 2006 roku zamyka si� kwot�  
+14.164 tys. zł, co oznacza wzrost stanu �rodków pieni��nych w porównaniu z ko�cem roku 
2005.  
Przepływy z działalno�ci operacyjnej wyniosły +13.050 tys. zł, gdzie najwi�kszy wpływ 
miały: osi�gni�te wyniki oraz wzrost stanów nale�no�ci i zapasów.  
Przepływy z działalno�ci inwestycyjnej wyniosły -18.637 tys. zł i zło�yły si� na nie głównie 
wydatki na wyposa�enie i urz�dzenia produkcyjne.  
Przepływy z działalno�ci finansowej wyniosły +20.960 tys. zł i zło�yły si� na nie głównie 
wzrost stanu  po�yczek od NKT A/S oraz zapłacone odsetki. 
 
 
Oceny / prognozy dotycz�ce działalno�ci Grupy 
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W najbli�szych okresach Grupa i osi�gane przez ni� wyniki pozostan� w dalszym ci�gu pod 
wpływem takich podstawowych czynników jak: rozwój rynku budowlanego w Polsce, 
rozwój cen materiałów, rozwój kursów walut obcych, krajowa konkurencja oraz kondycja 
finansowa klientów krajowych. 
 
Rok 2006, pomimo widocznej poprawy osi�ganych wyników w porównaniu do okresów 
poprzednich, jest kolejnym okresem silnej walki konkurencyjnej, zwłaszcza na krajowym 
rynku kablowym, gdzie widoczna jest nasilaj�ca si� konkurencja ze strony zagranicznych 
producentów kabli. Ze wzgl�du na rozmiar działalno�ci, Grupa w dalszym ci�gu pozostaje 
pod wpływem tendencji wyznaczanych przez głównego krajowego konkurenta - Tele-Fonik�.  
 
Grupa b�dzie kontynuowa� działania zmierzaj�ce głównie do obni�enia kapitału pracuj�cego 
(zwłaszcza w sytuacji utrzymywania si� wysokiej ceny głównego surowca – miedzi) oraz 
obni�enia kosztów produkcji.  
 
W najbli�szym okresie Grupa przewiduje inwestycje nakierowane w dalszym ci�gu głównie 
na rozbudow� zdolno�ci produkcyjnych w spółce nkt cables Warszowice Sp. z o.o. 
Inwestycje b�d� realizowane w oparciu o zaci�gni�te po�yczki. 
 
 
 
Zdarzenia maj�ce istotny wpływ na działalno�� Grupy 
 
Do zdarze� maj�cych miejsce w opisywanym okresie i mog�cych mie� wpływ na działalno�� 
i wyniki osi�gane przez Grup� nale�y zaliczy� przede wszystkim:  
 

- nasilaj�c� si� konkurencj� ze strony zagranicznych producentów kabli i przewodów 
(Czechy, Niemcy) po wej�ciu Polski do Unii Europejskiej, 

- wysokie ceny głównych surowców – miedzi i PCV i ich wpływ na rentowno�� 
sprzeda�y oraz kapitał pracuj�cy. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Znacz�ce transakcje z podmiotami powi�zanymi 
 
Do znacz�cych transakcji handlowych dokonanych w opisywanym okresie (ł�cznie w 
wymiarze rocznym) nale�y zaliczy� zakup towarów handlowych od nkt cables s.r.o. 
(Czechy). 
 
 
Najwi�ksi dostawcy: 
 

Nazwa dostawcy Przedmiot dostawy Powi�zanie 
 

NKT Cables s.r.o. Kable  Powi�zana 
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W zakresie umów ubezpieczenia działalno�ci i maj�tku firmy, Grupa obj�ta jest polis� 
ubezpieczeniow� zawart� na poziomie koncernu nkt cables. 
 
W zakresie sprzeda�y Grupa nie zarejestrowała znacz�cego uzale�nienia od sprzeda�y 
dokonywanej do pojedynczych kontrahentów – odnotowano sprzeda� do jednego klienta, 
stanowi�c� 11% całkowitej warto�ci sprzeda�y Grupy. 
 
Warto�� transakcji przeprowadzonych z podmiotami powi�zanymi przedstawiona jest w 
nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 
Charakter transakcji przedstawia poni�sze zestawienie: 
 

Podmiot powi�zany Charakter transakcji 
NKT Cables s.r.o., Czechy Zakup towarów handlowych, sprzeda� 

wyrobów 
NKT Cables GmbH, Kolonia-Niemcy Zakup usług 
HFB, Niemcy Zakup towarów 
NKT Cables GmbH, Nordenham-Niemcy Zakup towarów handlowych 
NKT Cables A/S, Dania Sprzeda� wyrobów 
Kablo Elektro Zakup towarów 
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Akcjonariat, notowania akcji 
 
Na dzie� 31.12.2006 roku struktura akcjonariatu NKT Cables S.A. przedstawiała si� 
nast�puj�co: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Akcjonariuszem wi�kszo�ciowym i inwestorem strategicznym pozostawała spółka NKT 
Cables A/S z siedzib� w Danii. 
NKT Cables S.A. nie posiada informacji o umowach zawartych w ostatnim okresie, w 
wyniku których mog� w przyszło�ci nast�pi� zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez 
dotychczasowych akcjonariuszy.  
W okresie 31 grudnia 2005 roku do 31 grudnia 2006 roku notowania Kabli wzrosły o 343 %. 
Najni�szy kurs akcji zanotowano 13/06/2006 roku na poziomie 15,60 zł, najwy�szy kurs 
81,40 zł akcje osi�gn�ły 10/11/2006 roku.  
 
Rozwój kursu akcji przedstawia wykres: 
 

KABLE - kurs akcji w roku 2006
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Informacje dodatkowe 
 
Wynagrodzenie Członków zarz�du 
 
Zarz�d nkt cables S.A. wnioskuje o utajnienie wysoko�ci indywidualnych wynagrodze� 
poszczególnych członków Zarz�du i Rady Nadzorczej z uwagi na to, i� osoby te nie wyraziły 
zgody na ujawnienie przedmiotowych danych, powołuj�c si� na ochron� dóbr osobistych, 
jak� w tej materii stanowi Konstytucja (art. 51 ust.1) oraz Ustawa o ochronie danych 
osobowych. 
 
Spółka podaje do wiadomo�ci KPWiG wysoko�� otrzymanych wynagrodze� przez osoby 
pełni�ce funkcje w Zarz�dzie i Radzie Nadzorczej Spółki nkt cables S.A. oraz zasiadaj�ce w 
organach zarz�dzaj�cych i nadzorczych jednostki zale�nej za 2006 r.: 
 
Zarz�d: 

osoba 1 - 216 tys. zł. 
osoba 2 - 278 tys. zł. 
osoba 3 - 324 tys. zł.  

 
Rada Nadzorcza: 

osoba 1 -  98 tys. zł. 
osoba 2 - 127 tys. zł. 
osoba 3 - 134 tys. zł. 

 
 

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego 
 
 Rok obrotowy ko�cz�cy 

si� 31 grudnia 2006 r. 
Rok obrotowy ko�cz�cy 

si� 31 grudnia 2005 r. 
Wynagrodzenia z tytułu badania (1)  310 tys. zł 411 tys. zł 
Wynagrodzenia za usługi pokrewne 
(2) 

0 0 

 
(1) Wynagrodzenia z tytułu badania obejmuj� kwoty wypłacone KPMG Audyt Sp. z o.o. za 
profesjonalne usługi zwi�zane z badaniem jednostkowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego Spółki, przegl�dem półrocznego jednostkowego oraz 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spółki, a tak�e badaniem sprawozda� 
finansowych spółek zale�nych (umowa z dnia 20 lipca 2006 r.). 
 
(2) Wynagrodzenia za usługi pokrewne obejmuj� pozostałe kwoty wypłacone KPMG Audyt 
Sp. z o.o. Obejmuj� one usługi po�wiadczaj�ce zwi�zane z badaniem lub przegl�dem 
sprawozda� finansowych, ale nieuwzgl�dnione w (1) powy�ej. 

 


