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Paragraf 95 ust.5 pkt.1 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréow wartosciowych.

1. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

. SPECYFIKA, ORGANY STATUTOWE | PRZEDMIOT DZIAtANIA SPOLKI.

1.1. Specyfika Spoftki.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. w O$wiecimiu (,Emitent”, ,Spétka”) powstata jako jednoosobowa
Spoétka Skarbu Panstwa, w drodze przeksztafcenia przedsiebiorstwa paristwvowego, na mocy ustawy z
dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji ( Dz. U. nr 44
poz. 202 ).

27 sierpnia 2001 roku Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sagdzie
Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Spotki na
dzien 31 grudnia 2006 roku zgodnie z KRS wynosi 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Spétki wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spoétki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda,
o0 numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu
akcje Spotki.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje Spotki.

20 grudnia 2004 roku akcje Spotki zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Firmy Chemicznej
~Dwory” S.A.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 39.697.500 zt i dzieli sie na:

12.750.000 (stownie: dwana$cie milionow siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do
12.750.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,

7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwykfych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 2,01
(stownie: dwa zfote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 7.000.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki.

1.2. Organy Spofki.

A) Zarzad:

Do 31 stycznia 2006 roku Zarzgd dziatat w skfadzie:

Dariusz Krawczyk Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny

Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Jarostaw KoZlik Cztonek Zarzgdu ds. Handlu i Marketingu

Jozef Tusinski Cztonek Zarzgdu ds. Produkcji i Techniki

Od 1 lutego 2006 roku do 8 czerwca 2006 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
Dariusz Krawczyk Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny

Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Jozef Tusinski Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki

Od 8 czerwca 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
Dariusz Krawczyk Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny



Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

B ) Rada Nadzorcza :

Do 27 lipca 2006 roku Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie:

Wojciech Ciesielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Oskard Wiceprzewodniczgcy
Mariusz Waniotka Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Rafat Bogustawski
Mariusz Gromek

Od 27 lipca 2006 roku Rada Nadzorcza dziata w skfadzie:

Wojciech Ciesielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy
Kamil Latos Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Rafat Bogustawski
Grzegorz Miroriski

C) Walne Zgromadzenie :

- w dniu 08.06.2006 roku — odbyfto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore:
a) dokonato zamkniecia roku obrotowego 2005,
b) dokonato zmian w Statucie Spoftki,

- w dniu 27.07.2006 roku — odbyfo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére:
a) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmiany statutu,
b) dokonafo zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki,
c) ustalifo zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

1.3. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest :

Produkcja tworzyw sztucznych PKD 24.16. Z

Produkcja kauczuku syntetycznego PKD 24.17. Z

Produkcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych PKD 24.13. Z

Produkcja chemikaliéw organicznych podstawowych pozostatych PKD 24.14. Z

Produkcja wyrobéw chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 24.66. Z



Il. ZARZADZANIE SPOtKA.

2.1. Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spofki.

Zasady zarzgdzania w Spofce w okre$la Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Organizacyjny.
Dziatalnoscigq przedsiebiorstwa kieruje Zarzgd poprzez Cztonkéw Zarzgdu oraz Dyrektorow, ktérzy
prowadzg samodzielnie przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie moggq
naruszac¢ regulaminu Zarzgdu i uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Prezes Zarzadu —Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

W obszarze operatywnego kierowania obowigzuje zasada jednoosobowego kierownictwa.

W rozwigzaniu strukturalnym Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wyrdznia sie cztery piony organizacyjne:
Pion Ogélny kierowany przez Prezesa Zarzgdu-Dyrektora Generalnego, ktéremu podlegajg: Dziat
Ochrony Informacji Nigjawnych, Dziat Planowania Strategicznego.

Pion Finansowy kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg Gtéwny
Ksiegowy, Gtoéwny Skarbnik, Dziat Controllingu, Dziat Teleinformatyczny, Dziat Prawno-Organizacyjny,
Dziat Zarzgdzania Kadrami.

Pion Handlu i Marketingu kierowany przez Zastepce Dyrektora Generalnego - Dyrektora ds. Handlu
i Marketingu, ktéremu podlegajg: Dziat Marketingu, Dziat Controllingu Sprzedazy, Wydziat Marketingu
i Sprzedazy (Kauczuki i lateksy), Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Tworzywa styrenowe), Wydziat
Marketingu i Sprzedazy (Dyspersje i produkty elektrolizy), Wydziat Zakupow Surowcow i Opakowan.
Pion Produkcji i Techniki kierowany przez Zastepce Dyrektora Generalnego Dyrektora ds. Produkcji
i Techniki, ktoremu podlegajg: Dziat Dyspozytoréw, Dziat Infrastruktury Technicznej, Dziat Utrzymania
Ruchu i Nadzoru Technicznego, Dziat Kompletacji Dostaw i Ustug, Dziat Zarzqdzania Jakoscig
i Srodowiskiem, Zaktad Tworzyw Winylowych, Zaktad Kauczuku, Zaktad Polistyrenu, Gtéwny
Specjalista ds. BHP, Gtowny Inzynier ds. Technologii, Gtowny Inzynier ds. Energetycznych.
Organizacje wewnetrzng Spotki na dzien 31.12.2006 roku okresla ogdlny schemat
organizacyjny, stanowigcy zatgcznik do Regulaminu Organizacyjnego, ustalajgcy zaleznoS¢ stuzbowg

poszczegdlnych komérek organizacyjnych.



2.2. Podmioty Zalezne.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. posiada udzialy w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych, ktére
zostaty wydzielone ze struktury ,Dwory” S.A. w procesie restrukturyzacji przeprowadzonym w latach
1998-2002. Spotki te petnig gtdwnie funkcje ustugowe wobec spotki macierzystej. Wszystkie Spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataja na rynku krajowym - w szczegdlnosci na rynku
lokalnym, obejmujgcym obszar wojewddztwa matopolskiego oraz $lgskiego. Ponizej przedstawiony
zostat profil dziatalnosci spotek zaleznych Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowe.

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Ratownictwa Chemicznego ,Dekochem” Sp. z o0.0. (99,91%
udziatbw w Kkapitale i gtosach) - spétka zajmujgca sie prowadzeniem dziatan operacyjnych
i utrzymywaniem gotowosci operacyjnej zwigzanej z likwidacjg przyczyn i skutkow klesk zywiotowych
i innych miejscowych zagrozen $rodowiska, ochrong przeciwpozarowg, unieszkodliwianiem odpadow,
ustugami sanitarnymi i pokrewnymi.

Energetyka Dwory Sp. z o.0. (100% udziatow w kapitale i gltosach) - spotka zajmujgca sie
wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucjg ciepta, poborem
i uzdatnianiem wody, dziatalno$cigq ustugowg w zakresie instalowania, naprawy | konserwacji
elektrycznej aparatury rozdzielczej i sterowniczej.

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z o0.0. (76,79% udziatéw w kapitale i gtosach)
utworzona wraz z Gming Miasto Os$wiecim (23,21% udziatdbw w kapitale i glosach) - przyjmowanie,
oczyszczanie i odprowadzanie Sciekéw, unieszkodliwianie odpadow, $wiadczenie ustug sanitarnych
i pokrewnych.

Bioelektrownia Hydropol — 4 Sp. z o.0. (100% udziatow w kapitale i gtosach posiada Energetyka
Dwory Sp. z o.0.) - spoétka wytwarza energie elekiryczng na bazie biogazu pozyskiwanego
z wysypiska odpaddéw komunalnych w Tarnowie. Spotka nie podlegajgca konsolidacji.
ETYLOBENZEN Ptock Sp. z o.0. (49% udziatbw w kapitale i gtosach; 51% udziatow w kapitale
i gfosach posiada Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.) - spétka zostata utworzona w celu budowy
instalacji o wydajno$ci 120 tys. ton rocznie, a nastepnie produkcji etylobenzenu na potrzeby Firmy
Chemicznej ,Dwory” S.A. z surowcéw dostarczanych przez PKN ORLEN S.A. Przedsiewziecie jest
elementem strategii ,Dworow” S.A. w zakresie dfugoterminowej stabilizacji bazy surowcowej i bedzie
miato w przysztosci wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ,Dwory” S.A. Spétka nie podlegajgca
konsolidacji.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej wchodzg nastepujgce podmioty (nie podlegajgce konsolidacji):

Osrodek Sportowo-Rekreacyjny ,Sport-Olimp” Sp. z o.0. w likwidacji (100% udziatow w kapitale
i gtosach) - spétka prowadzgca dziatalno$¢ w obiektach sportowych (ptywalni i na lodowisku),
pozostatg dziatalno$¢ zwigzang ze sportem (organizacja i przeprowadzanie imprez sportowych,
organizowanie aktywnych form wypoczynku), dziatalnoS¢ paramedyczng, prowadzenie hotelu
Z restauracja.

Firma Ustugowo-Handlowa TECH-BUD S.A. w upadfosci (31,8% akcji i gtosow na Walnym
Zgromadzeniu) - spotka prowadzgca dziatalno$¢ ustugowg w zakresie instalowania konstrukcji
metalowych, gornictwo | wzbogacanie wegla kamiennego, wykonywanie wykopow i wiercen
geologiczno-inzynierskich, wykonywanie robot ogdlnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw.

DWORY UNIA Sportowa Spétka Akcyjna w likwidacji (SPORT-OLIMP Sp. z o.0. w likwidacji - podmiot
zalezny Dwordéw S.A. posiada 72,99% akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu) - spotka prowadzi
dziatalno$¢ ustugowg w zakresie kultury fizycznej i sportu.

2.3. Dziatania Zarzadu.
W 2006 roku Zarzgad Spétki na 35 posiedzeniach podjat 244 uchwaty.

Do najwazniejszych zagadnien realizowanych przez Zarzad nalezy zaliczy¢ kontynuacje prac
zmierzajgcych do wzmocnienia roli Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A .jako Srodkowoeuropejskiego
koncernu petrochemicznego, dziatajgcego w obszarze kauczukéw syntetycznych i tworzyw
styrenowych i majgcego istotny wptyw na rynek tych produktow w Europie.

W szczegdlnosci dziatania koncentrowaty sie na:



Przygotowaniu wspoélnego z PKN ORLEN S.A. przedsiewziecia budowy instalacji etylobenzenu
oraz zawarciu Porozumienia o Wspbipracy Strategicznej z PKN ORLEN S.A. dotyczgcego
zapewnienia Firmie Chemicznej ,Dwory” S.A. dostaw strategicznych surowcéw wytwarzanych
przez PKN ORLEN S.A. i przetwarzanych przez ,Dwory” S.A. na tworzywa styrenowe | kauczuki.
Dtugoterminowe dostawy obejma takie surowce jak butadien, etylobenzen i frakcje C4.

Udziale w procesie przetargowym oraz negocjacjach warunkéw umowy zakupu akcji spotki
Kaucuk a.s. z siedzibg w Kralupach nad Wefttawg, Republika Czeska od UNIPETROL a.s.
Dziataniach zmierzajgcych do zmiany profilu produkcji, zaprzestania wytwarzania nierentownych
produktéw oraz racjonalnego wykorzystania pozostatego majatku.

W ramach biezqcej dziatalnosci, Zarzad zajmowat sie ponadto:

Realizacjg polityki informacyjnej wynikajgcej ze statusu bycia spotkq publiczng oraz obrotu
gietdowego jej akcji na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Ksztattowaniem Relacji Inwestorskich (wywiady, konferencje, itp.).

Przygotowaniem sprawozdarn i materiatdbw bedgcych przedmiotem obrad Rady Nadzorczej oraz
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Przeprowadzeniem emisji akcji serii B Spotki.

Realizacjq polityki jakoSci i bezpieczenstwa (nadzér nad stosowaniem Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jako$cig i Srodowiskiem zgodnego z normami ISO 9001 i ISO 14001 oraz systemem
Zarzgdzania Bezpieczenstwem Pracy, opartego o wymagania normy PN-N 18001).

Realizacjq Budzetu Spotki.

Zatwierdzaniem kwartalnych planéw remontowo-eksploatacyjnych przedsiebiorstwa.
Prowadzeniem polityki kredytowej Spofki.

Politykg informacyjng i biezgcg wspotpracqg z najwiekszymi odbiorcami produkowanych
w ,Dworach” S.A. kauczukéw, polistyrenu, owipianu, dyspersji (udziat w targach i wystawach,
organizacja konferencji i seminariow, doskonalenie systemu kontaktow z klientami CRM -
- Customer Relationship Management).

Opracowaniem i wdrozeniem zmian struktury i Regulaminu Organizacyjnego Spofki.

Zbywaniem majatku nieprodukcyjnego i zbednego oraz racjonalnego wykorzystania pozostatego
majatku.

Kontynuacje restrukturyzacji kosztowej majqcej na celu poprawe efektywno$ci dziatania Spotki
przewidzianej w Strategii na lata 2003-2007.

Analizg informacji o toczacych sie postepowaniach sgdowych.



Ill. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ.

3.1. Sytuacja rynkowa, a wielkos$¢ sprzedazy.
Kauczuki syntetyczne

W grupie kauczukéw syntetycznych gtownym rynkiem krajowym | zagranicznym jest przemyst
produkcji opon samochodowych. Dwory zaopatrujg miedzynarodowe koncerny produkujgce opony
samochodowe: Michelin, Continental, Bridgestone czy Pirelli, dostarczajgc kauczuk do nalezgcych do
nich fabryk zlokalizowanych w catej Europie. Dwory S.A. dostarczajg takze kauczuk do mniejszych
producentéw opon, w tym do: Nokian Tyres, Trelleborg i Vredesteina.

Drugi istotny sektor odbiorcéw kauczukéw stanowigq producenci technicznych wyrobéw gumowych,
tasm transporterowych, gumowych wyktadzin podtogowych, spodéw do obuwia i réznych mieszanek
gumowych. Gtéwnymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobéw sq Sempertrans Befchatow (grupa
Semperit), Stomil Bydgoszcz, Stomil Poznan, Fabryka Tasm Transporterowych Wolbrom,
Geyer & Hosaja Mielec, Kabat Budzyn. W eksporcie duzymi odbiorcami z sektorow spoza
producentéw opon sg Freudenberg (Niemcy), Interfloor (Wielka Brytania), Artego (Rumunia), Semperit
(Austria) i Metso (Szwecja).

Dwory S.A. sprzedajg kauczuki przede wszystkim bezposrednio przetwdércom: udziat posrednikow
w eksporcie wyniést 20% catkowitej sprzedazy, natomiast w kraju — 3%.

Okoto 75% produkowanych kauczukéw wysytanych jest na eksport. W zakresie zasadniczych typoéw
kauczukow syntetycznych produkowanych i oferowanych przez Dwory S.A. rynek jest stabilny, tak w
kraju jak i w eksporcie. Przewiduje sie kontynuacje takiej sytuacji w roku 2007, z mozliwoS$cig
niewielkiego spadku koniunktury w Il potfowie roku i dalej, w roku nastepnym. Sredni poziom marz na
sprzedazy w 2006 roku byt w znacznym stopniu kontynuacjg dobrych wynikéw z poprzednich pieciu
kwartatow, jakkolwiek hamowany znacznym wzrostem cen butadienu — ok. 15% w Europie.
Zasadniczym elementem strateqii sprzedazy Dworéw S.A. jest dywersyfikacja produktowa i rynkowa.
W praktyce oznacza to, ze poza produktami wysokotonazowymi, jak wiekszos$¢ kauczukéw typu SBR,
w ktére zaopatrujg sie przede wszystkim producenci opon samochodowych, oferowane sq takze
kauczuki niszowe. Charakteryzujg sie one stosunkowo stabilnym i rozdrobnionym rynkiem, dzieki
czemu umozliwiajg osigganie lepszych marz jednostkowych. Kauczuki wysokotonazowe z kolei sq
bardziej podatne na wahania koniunktury rynkowej. Zdywersyfikowana oferta stabilizuje pozycje
rynkowq firmy oraz umozliwia osigganie lepszych wynikow finansowych tak w krotkim jak i dfugim
terminie.

Lateksy syntetyczne

Lateksy syntetyczne wytwarzane | sprzedawane przez Dwory S.A. ftrafiajg do odbiorcow
reprezentujgcych nastepujqce sektory rynkowe:

e producenci wyktadzin i dywanéw

e producenci mieszanek bitumiczno-lateksowych, uzywanych w budownictwie,

e producenci innych wyrobow (impregnacja tkanin, produkcja filcu, mieszanki lateksowe)
Udziat eksportu w sprzedazy lateksow wyniost 69%. Cato$¢ sprzedazy krajowej realizowana jest
bezposrednio do koncowych odbiorcow, natomiast w eksporcie 49% ilosci sprzedano przez
posrednikow.

Styrenopochodne (Polistyren i Polistyren do spieniania)

Plan sprzedazy styrenopochodnych, gtéwnie dzieki wiekszej sprzedazy Owipianu® (polistyren do
Spieniania), zostat przekroczony. Popyt na Owipian® zwigzany byt ze wzrostem zapotrzebowania na
materiaty budowlane, w tym styropian. Szczegdlnie wzrost zapotrzebowania wida¢ byto w drugiej
poftowie roku. Zwiekszony popyt na Owipian® pozwolit na znaczne zwiekszenie:

- cen realizacji sprzedazy (wzrost cen o w 4Q 2006 w stosunku do 1Q 2006 o blisko 50%)

- rentownoS$ci (przeszto dwukrotny wzrost marzy jednostkowej w 4Q 2006 w stosunku do 1Q 2006)
Wzrost popytu na Owipian® spowodowat dodatkowo wieksze zuzycie styrenu, a w konsekwencji
ograniczenie dostepnosci tego surowca dla Owispoli®, ktérych sprzedaz byta nizsza od planowanej.
Na Europejskim rynku PS w dalszym ciggu utrzymuje sie znaczna przewaga podazy nad popytem, co
wywarfo znaczny negatywny wpltyw na rentownos$c sprzedazy Owispoli®.



Sprzedaz Owipianu® i Owispoli® skoncentrowana byta na rynku krajowym. Sprzedaz eksportowa
stanowita jednak wazne uzupetnienie, umozliwiajgc zbilansowanie sprzedazy i produkcji w okresach
spadku popytu w kraju.

Dyspersje winylowe, akrylowe i styrenowo — akrylowe (Winacet®, OsakryI®)

W roku 2006 Dwory S.A. w zakresie grupy produktowej dyspersje winylowe, akrylowe
i styrenowo-akrylowe zanotowaty 5% wzrost ilosci oraz 2% wzrost wartosci sprzedazy w stosunku do
roku poprzedniego. Zwiekszenie sprzedazy dyspersji zanotowano przede wszystkim na rynku
krajowym; eksport pozostat na podobnym poziomie, jak w roku ubiegtym.
Dziatania rynkowe Dworéw S.A. skupiafy sie rozszerzeniu sprzedazy do nowych, dotychczas nie
wspotpracujgcych z nami klientéw. Proby wprowadzenia dyspersji produkowanych przez Dwory S.A.
do nowych klientéw zaowocujg w najblizszym sezonie budowlanym, gdyz proces wdrazania nowej
dyspersji w migjsce innej jest dosc¢ dtugi i wymaga wielu przygotowan.
Mocng przewagg konkurencyjng jest rowniez obecno$¢ Laboratorium Aplikacyjnego. Jego pracownicy
zajmujg sie opracowywaniem nowych typow dyspersji, zgodnie z potrzebami rynku, jak rowniez
modyfikacjg juz istniejgcych, a takze aplikacjami dyspersji w produktach finalnych. Stanowig
uzupetnienie oferty rynkowej Dwordw jako serwis technologiczny dla obecnych oraz potencjalnych
klientow, oferujagc pomoc przy wprowadzaniu naszych dyspersji do produkcji wyrobéw finalnych
u klientéw, przeprowadzajgc badania analityczne zaréwno dyspersji, jak i produktow gofowych oraz
stuzgc profesjonalng informacjq technologiczng.

3.2 Promocja.
| Spotkania z klientami

W 2006 roku zrealizowano nastepujgce spotkania z klientami:

Styczen, Oswiecim - spotkanie informujgce o strategii Firmy w zakresie handlu na rok 2006 dla
najwiekszych krajowych odbiorcéw.

24/25 listopada - Ustron - seminarium adresowane do klientow Il Wydziatu Sprzedazy nt. dyspers;ji
Firmy Chemicznej Dwory SA w wyrobach chemii budowlanej. Podczas spotkania kontrahenci mieli
rowniez okazje zapoznaC sie z tematykq uregulowan prawnych dotyczacych obrotu wyrobami
budowlanymi i ich zastosowaniem, ktérg zaprezentowat Pan Marek Kapron, Zastepca Dyrektora
Instytutu Techniki Budowlane.

Il Targi

Imprezy targowe w roku 2006, w ktérych firma uczestniczyta w roli wystawcy:

Styczen: Miedzynarodowe Targi ,Domotex” w Hannoverze (oferta: lateksy syntetyczne),

Maj: Miedzynarodowe Targi Przetworstwa Tworzyw Sztucznych i Kauczuku Plastpol w Kielcach
(cata oferta handlowa),

Listopad: Miedzynarodowe Targi Przetworstwa Tworzyw Sztucznych i Kauczuku Plastukraina
w Kijowie — (cata oferta handlowa).

Ill. Strategia PR Dwordéw S.A. na rynku czeskim i polskim

W roku 2006 Firma Chemiczna Dwory S.A. odpowiedziata na zaproszenie spotki UNIPETROL a.s. do
uczestniczenia w procesie sprzedazy akcji spotki KAUCUK a.s. i ztozyta stosowne dokumenty
potwierdzajgce wstepne zainteresowanie nabyciem tych akcji oraz udziat w procesie przetargowym
prowadzonym przez UNIPETROL a.s.

W zwigzku z powyzszym zostata podjeta decyzja o przeprowadzeniu kampanii PR na terenie Czech
oraz Polski majgcej na celu poinformowanie i zakorzenienie w $wiadomosci szeroko pojetej opinii
publicznej a przede wszystkim sprzedajgcego, informaciji, iz Firma Dwory jest najlepszym oferentem.
Odpowiedzialny za kampanie - Agencja PR Fleishman Hillard (na terenie Czech).

Na terenie Polski dziatania PR Dwory prowadzity we wfasnym zakresie, wykorzystujac media
branzowe i biznesowe do realizacji zatozonych celoéw.

IV Reklama prasowa

Dwory S.A. utrwalajg swoéj wizerunek w pismach branzowych :

Reporter Chemiczny, Rynek Chemiczny, Chemical Review, Nowy Przemyst, Przemyst Chemiczny,
Polish Market, Tworzywa.



Ma to posta¢ reklamy lub artykutu sponsorowanego, w zaleznosci od zapotrzebowania w danym
momencie.

W okresie Swigtecznym Firma umiescita reklame Swigteczng w pismach branzowych.

wraz z zyczeniami dla kontrahentéw.

V Chemik Oswiecimski

Na poczatku 2006 nastapita zmiana profilu Chemika z dwutygodnika na miesiecznik, co pozwolito na
duze oszczednosci w skali roku.

Na oszczednosci te ztozyty sie rowniez nastepujace dziatania:

podpisanie nowej umowy zmniejszajqcej koszty publikacji oraz zmniejszenie liczby 0s6b
wspofpracujgcych z redakcjg Chemika w ramach uméw o dzieto - zmniejszenie kosztéw
z bezosobowego fundusz na honoraria.

3.3. Zabezpieczenie surowcowe

Przeznaczenie surowcow stanowigcych trzon wartosciowy zakupow i posiadajgcych jednoczesnie
kluczowe znaczenie dla ciggto$ci produkcji jest nastepujgce:

- etylobenzen do produkcji styrenu,

- butadien do produkcji kauczukow syntetycznych,

- monomer octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych.

Wymienione tu podstawowe surowce byty kupowane w roku 2006 r. zarébwno w kraju jak i za granicg.

Etylobenzen

W 2006 roku zakupy etylobenzenu realizowane byly na bazie umow dfugoterminowych.
Jest to czynnik stabilizujgcy dostawy na dtuzszy okres.

Ceny etylobenzenu w ramach tych umow ustalone zostaty wedfug okre$lonych formut cenowych,
opartych na notowaniach S$wiatowych. Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci
o stabilnej pozycji rynkowej. Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryty nasze potrzeby w 2006
roku. Przeprowadzona dywersyfikacja dostaw:

- wyeliminowata ryzyko stosowania praktyk monopolistycznych przez ktéregokolwiek z dostawcow,
- stworzyta bezpieczng baze na wypadek awarii u naszych dostawcow.

Butadien

W 2006 roku wiekszo$¢ naszych zakupow butadienu realizowana byta w kraju. Pozostate ilosci byty
zakupione z importu (UE). Zakupy byly oparte na formutach cenowych, kontrakcie wieloletnim oraz
kontraktach rocznych. Dostawcami butadienu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji rynkowey.
Zakontraktowane ilosci butadienu pokryty nasze potrzeby w 2006 roku. Przeprowadzona
dywersyfikacja dostaw:

- wyeliminowata ryzyko stosowania praktyk monopolistycznych przez ktéregokolwiek z dostawcow,
- stworzyta bezpieczng baze na wypadek awatrii u naszych dostawcow.

Monomery octanu winylu (VAM)

Zakupy octanu winylu w 2006 r. realizowane byly od gtownych producentéw europejskich.
Kontynuowano takze realizacje dostaw surowca z Rosji i Ukrainy.

Dostawy realizowane byty w cysternach samochodowych i kolejowych z czestotliwo$cig gwarantujgca
utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczenstwa produkcji dyspersji winylowych.

Zakupy realizowano po cenach negocjowanych kwartalnie, korzystniejszych niz wynikajgcych
z notowar ICIS-LOR.
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IV. ZATRUDNIENIE

Struktura zatrudnienia

Na przestrzeni lat 2003-2006 zatrudnienie w przedsiebiorstwie Emitenta systematycznie sie
zmniejszato z 1577 0s6b na koniec 2003 roku do 1359 o0séb w dniu 31 grudnia 2006 roku. Staty
spadek zatrudnienia zwigzany byt przede wszystkim z realizowang przez Emitenta reorganizacjg
przedsiebiorstwa, zapoczgtkowang jeszcze w latach dziewiecdziesigtych, oraz wdrazanymi zmianami
technicznymi. Wynikat rowniez z odej$¢ pracownikow z przyczyn naturalnych (np. odej$cia na
emeryture, rente czy $wiadczenia przedemerytalne). Realizowana przez Emitenta optymalizacja
zatrudnienia miata na celu dostosowanie poziomu zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorstwa, wynikajgcych ze zmian sytuacji rynkowey.

Polityka zatrudnieniowa realizowana przez Emitenta, opiera sie na zawieraniu z pracownikami
standardowych uméw o prace — na czas okreslony, nieokre$lony, na czas zastepstwa.

Emitent opisat w postaci procedur i instrukcji wiele innych procesow w obszarze zarzadzania kadrami,
ktore okreslajg szczegétowo np. zasady postepowania przy ustaleniu opisu stanowiska pracy, zasady
rekrutacji czy adaptacji zawodowej nowozatrudnionych pracownikéw. Szczegolnie starannie
przygotowywane sg opisy stanowisk pracy dla kazdego pracownika nowo zatrudnionego na
stanowisku nierobotniczym. Opisy te sg weryfikowane w przypadku zmian organizacyjnych
w przedsiebiorstwie.

Struktura wyksztatcenia i zawodowego przygotowania pracownikow

W strukturze zatrudnienia Emitenta dominujg pracownicy na stanowiskach robotniczych, co wynika
z charakteru dziafalno$ci Spotki. Znaczngq grupe pracownikdéw na stanowiskach nierobotniczych
stanowig specjalisci nadzorujgcych bezpo$rednio procesy produkcyjne w przedsiebiorstwie.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedlug specjalizacji zawodowej

Wyszczegdinienie 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Pracownicy na
stanowiskach 840 | 61,8% 959 61,8% 982 62,4% 1006 | 63,8%

robotniczych
Pracownicy na

stanowiskach 519 | 38,2% 592 38,2% 591 37,6% 571 36,2%
nierobotniczych
RAZEM 1359 | 100% | 1551 100% 1573 100% 1577 100%

Zrédto: Emitent

Tabela. Struktura zatrudnienia w poszczegélnych pionach

Wyszczegdlnienie 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Zarzad 2 0,15% 4 0,25% 4 0,25% 4 0,25%
Pion Dyrektora 64* | 47% | 14 | 09% | 288 | 183% | 286 |1813%
Generalnego
Pion Produkcji 1092 80,35% 1252 80,8% 1083 68,8% 1090 | 69,12%
Pion Handlu i o o o o
Marketingu 97 7,12% 129 8,3% 122 7.7% 123 7,8%
Pion Finansowy 92 6,8% 140 9% 66 4,1% 64 4,1%
Zwigzki Zawodowe 12 0,88% 12 0,75% 10 0,6% 10 0,6%
RAZEM 1359 100% 1551 100% 1573 100% 1577 100%

Zrédfo: Emitent
* Z wydziatu Zakupéw Surowcow i Opakowan w Pionie Produkcji powstat Wydziat Zakupow w Pionie Dyrektora
Generalnego oraz Dziat Logistyki w Pionie Handlu i Marketingu.
** Do Pionu Dyrektora Generalnego powrdcity Dziat Zarzadzania Kadrami oraz Dziat Prawno-Organizacyjny.
Wydziat Zakupow Surowcow i Opakowan przeszedt z Pionu Handlu i Marketingu do Pionu Produkcji.
***W ramach zmian organizacyjnych Dziat Zarzadzania Kadrami, Dziat Prawno-Organizacyjny oraz Dziat
Teleinformatyczny przeszty do Pionu Finansowego natomiast Dziat Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem do
Pionu Produkgji.
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W przedsiebiorstwie Emitenta dominujq pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie Srednie,
a takze zasadnicze zawodowe. Osoby z wyksztatceniem Srednim i wyzszym zatrudniane sq gftownie
na stanowiskach administracyjnych i kierowniczych. Jedynie nieznaczna liczba pracownikéw posiada
wyksztatcenie podstawowe.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia

Wyszczegélnienie 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
v"i‘/;yszzzéa’ce”"e 303 22,3% 345 22,2% 334 21,2% 301 19,1%
Zyg Zf,f;afce”’e 646 47,5% 685 44,2% 679 43,2% 690 43,8%
Wykszlatoonie 346 | 255% | 442 | 285% | 475 | 302% | 494 | 31,3%
l';‘g&’;st;ﬁg’;g’e 64 4,7% 79 51% 85 5,4% 92 5,8%
RAZEM 1359 | 100% 1551 100% 1573 100% 1577 100%

Zrédfo: Emitent

Zalozenia prowadzonej przez Emitenta polityki kadrowej

Spoétka wskazuje, ze prowadzi polityke kadrowq wedftug celéw pozwalajgcych na projektowanie
narzedzi dla sprawnego zarzgdzania zasobami Iudzkimi w organizacji oraz zabezpieczenie
optymalnego zatrudnienia. W Spodfce szczegblng uwage przywigzuje sie do procesu rekrutacji
i adaptacji spoteczno-zawodowej 0séb nowo zatrudnionych. Potencjalny pracownik musi spetnia¢
wymogi danego stanowiska pracy. Kluczowe znaczenie ma okres prébny, w czasie ktérego pracownik
musi wykazac sie niezbednymi umigjetno$ciami zawodowymi, solidno$cig, dbatoscig o jako$c¢ i dobrg
organizacjg pracy. Priorytetem w zakresie naboru i doboru pracownikéw jest rekrutacja wewnetrzna —
najpierw dokonywana jest analiza w zakresie mozliwosci zatrudnienia na wolne stanowiska
pracownikéw Spotki z innych komoérek organizacyjnych, a dopiero negatywny wynik tej analizy jest
podstawg do rozpoczecia rekrutacji zewnetrzney.

Ruchy kadrowe

Systematyczny spadek liczby pracownikow zatrudnionych w Spoétce wynika z koniecznosci
dostosowania poziomu zatrudnienia do realnych potrzeb Emitenta, wynikajgcych z przyjetej strategii
dziatania. Fluktuacja kadr wynikata przede wszystkim z dziatan restrukturyzacyjnych podjetych przez
Emitenta oraz z przyczyn naturalnych (odej$cia na emeryture lub rente, $wiadczenia przedemerytalne)
Emitent prowadzit na przestrzeni ostatnich kilku lat dziatania majgce na celu zaproponowanie
pracownikom Korzystnych warunkow odejscia z Firmy. Pierwsze dziatania tego typu miaty migjsce
w 2003 roku, kiedy to z Firmy odeszto 151 osob. Kolejne dziatania w kierunku redukcji zatrudnienia
Emitent podjgt w roku 2006 decydujgc sie na likwidacje jednego z wydziatow produkcyjnych oraz
przeprowadzenie zwolnieri grupowych. W ramach procesu zwolnieri Emitent zawart porozumienie
z zwigzkami zawodowymi, ktére zagwarantowato odchodzgcym pracownikom wysokie odprawy.
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V. ZARZADZANIE JAKOSCIA, SRODOWISKIEM | WYDAJNOSCIA

5.1 Zarzadzanie jakoscia i Srodowiskiem.

Celem Dziatu Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem jest: utrzymanie i doskonalenie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, utrzymanie wfasciwego stanu formalno-prawnego w zakresie ochrony
Srodowiska oraz wykonywanie w Centralnym Laboratorium Jako$ci badan obejmujgcych analizy:
surowcow, miedzyoperacyjne, produktéw oraz srodowiskowe.

Zadania te realizowane byty miedzy innymi zgodnie z:

Zintegrowanym Planem Pracy na rok 2005/2006 (PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001,
PN-N 18001),

Zintegrowanym Planem Pracy na rok 2006/2007 (PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001,
PN-N 18001),

Zintegrowanym Programem Poprawy na rok 2006 dla NJ.

Najwazniejsze z nich to:

1.

10.

11.

Przygotowanie i poddanie Spétki auditowi recertyfikujgcemu Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania, przeprowadzonego przez auditoréw jednostki RW TUV w kwietniu 2005.
Pozytywny wynik auditu przedtuzyt na kolejne 3 lata wazno$¢ posiadanych przez Firme
certyfikatow potwierdzajgcych zgodno$¢ realizowanych w Spoéfce dziatan w zakresie:
zarzgdzania jakoScig, zarzgdzania Srodowiskiem oraz zarzgdzania BHP z miedzynarodowymi
normami ISO 9001 oraz ISO 14001 jak rowniez polskg normg PN - N 18001.

Uzyskanie pozytywnych ocen ze strony Klientow:

- auditéw oceniajgcych funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w Firmie
Chemicznej ,Dwory” S.A,

- poprzez udzielanie odpowiedzi na ankiety Klientow Spotki.

Ocenienie dostawcéw surowcow poprzez:

- ankietowanie potencjalnych i obecnych dostawcoéw,

- przeprowadzenie auditu u dostawcy.
Przeprowadzenie auditbw wewnetrznych w calym obszarze przedsiebiorstwa zgodnie
z Programem auditow.
Przeprowadzenie serii auditow porzadkowych na terenie Spétki, ktérych celem byta ocena
wizualna otoczenia budynkow | terenbw oraz realizacja zadan zwigzanych z ochrong
Srodowiska. Auditem objeto komodrki Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. oraz podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza na terenie ,Dworéow” S.A.
Doskonalenie wiedzy pracownikéw Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., oraz pracownikéw innych
firm pracujgcych na jej terenie poprzez:

prowadzenie szkolen z zakresu ochrony Srodowiska w ramach szkoleri BHP
przeprowadzenie instruktazy z zakresu podstawowych wymagann ZSZ dla nowoprzyjetych
pracownikéw Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., oraz pracownikéw innych firm pracujgcych na
naszym terenie w tym dostawcow ustug.

biezgce szkolenie pracownikéw Dziatu majgce na celu zaznajomienie ich z wymaganiami
opracowywanych procedur.

udziat w organizacji konkursu ,Pracuje bezpiecznie”.
Aktualizacja i doskonalenie zintegrowanej dokumentacji systemowej:

opracowanie i wydanie ,Rejestru Znaczacych Aspektéw Srodowiskowych Firmy Chemicznej
Dwory S.A.7,

opracowanie i wydanie ,,Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania’,

opracowanie i wydanie Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

Prace na rzecz ograniczenia funkcjonujgcej w Firmie dokumentacji,

aktualizacje funkcjonujgcych procedur.
Prowadzenie prac zmierzajgcych do dostosowania programu elektronicznego obiegu
dokumentéw do potrzeb ZSZ.
Opublikowanie i udostepnienie pracownikom (zgodnie z przyznanymi dostepami) procedur
w wersji elektronicznej poprzez w/w program.

Wspétpraca z konsultantem Firmy KSSK w zakresie wypracowania nowego podejscia
w zarzgdzaniu procesowym (w odniesieniu do wymagan normy ISO 9001)
Ujednolicenie oznakowarn Punktéw Kontroli Srodowiskowej oraz miejsc magazynowania
odpadow.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

Utrzymanie wtasciwego stanu formalno-prawnego w zakresie ochrony srodowiska.
Spetnianie wszystkich wymaganych przez prawo polskie standardéw ochrony $rodowiska.
Wdrozenie jednolitego systemu gospodarki odpadami prowadzonej przez podmioty obce
zlokalizowane na terenie Firmy.

Opracowanie procedury badan odpaddéw zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi.
Opiniowanie w zakresie wymogow prawa ochrony Srodowiska dla firm dzierzawigcych tereny
Nadzér nad umowami na $wiadczenie ustug w zakresie ochrony Srodowiska

Dalsze eliminowanie obecno$ci azbestu, PCB i substancji zubozajgcych warstwe ozonowq
z terenu Firmy.

Uzyskanie decyzji na odprowadzanie wod pochfodniczych, deszczowych i roztopowych
poprzez tzw. Kaskade do rzeki Wisty

Modernizacja stacji meteorologicznej — zakup nowego urzgdzern pomiarowych.

Opracowanie zarzgdzenia w sprawie gospodarki odpadami.

Wprowadzenie monitoringu $ciekéw dla podmiotéw obcych.

Udziat w kwalifikacji wykonawcow prac.

Opracowanie budzetu ochrony Srodowiska dla Spdtki na rok 2007, oraz nadzorowanie na
biezgco wykonania zaplanowanego na 2006 budzetu ochrony Srodowiska w skali catej Spotki.
Biezgca aktualizacja obowigzujgcych wymagan prawnych w zakresie ochrony $rodowiska
w odniesieniu do funkcjonowania Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.

Prowadzenie systematycznego nadzoru nad gospodarkg Srodowiskiem w trakcie
prowadzonych prac remontowych i inwestycyjnych na terenie Spoftki.

Poprawa warunkéw i komfortu pracy w laboratoriach poprzez:

-remont oswietlenia sufitowego w pracowniach laboratoryjnych pracujgcych w ruchu
catodobowym na oswietlenie o barwie zblizonej do $wiatta dziennego,

-remont instalacji wodnej chtodzenia wiryskarek, termostatow do matryc oraz wyttaczarki
(zmniejszenie awaryjno$ci),

-wykonanie systemu ogrzewania powietrza pobieranego z zewnagtrz do budynkéw
laboratoryjnych C-98,

-zmiane systemu zabezpieczenia instalacji zasilajgcej napieciem 230V sie¢ informatyczng
bud. C-98 (podziat na dwa niezalezne systemy zasilania).

Poprawa bezpieczenstwa budynku oraz oszczednoS¢ energii cieplnej poprzez wykonanie
nowego pokrycia dachowego, izolacji termicznej oraz montazu instalacji odgromowej bud.
C-98.

Poprawa jakosci i zmniejszenie kosztow analiz poprzez:

-budowe stanowiska do kalibrowania analizatoréw gazowych,

-wykonanie stanowiska do pobierania prob gazu kopalnianego z instalacji,

-zakup nowej formy wiryskowej do wykonywania ksztaftek do badarn metodq wtrysku,

-zakup nowego aparatu Vicat/HDT do badania tworzyw,

-zakup nowego pH-metru do oznaczanie pH w wodzie | Sciekach (likwidacja
wyeksploatowanych pehametrow),

-zakup nowego chromatografu gazowego do oznaczanie monomerow resztkowych
w lateksach towarowych i kauczuku - wymog odbiorcow,

-zakup aparatu do pomiaru odpornoSci na zginanie w niskich temperaturach - wymog
odbiorcow kauczuku,

-zakup aparatu do pomiaru $cieralnosci gumy — wymoég odbiorcow kauczuku,

-zakup nowych termostatéw (urzgqdzenia pomocnicze) do oznaczanie lepkosci dynamicznej
i kinematycznej,

-zakup nowych wag technicznych (zwiekszenie doktadno$ci wykonywanych analiz),

-zakup nowych suszarek laboratoryjnych.

Poprawa logistyki dostarczania préobek poprzez zakup nowego $rodka transportu.

Stata wspofpraca z Polskg I1zbg Przemystu Chemicznego, szczegdlnie przy tworzeniu Raportu
Srodowiskowego dla przemystu chemicznego.

Wspoipraca z Polskim Komitetem Normalizacyjnym w zakresie wdrazania norm europejskich
i miedzynarodowych.

Wspétoraca z administracja w zakresie opiniowania i tworzenia Prawa Ochrony Srodowiska
oraz z placéwkami naukowymi w zakresie badan srodowiskowych.

Przygotowanie materiatdbw do prezentacji, dla mediéw, studentéw oraz innych instytucji
prowadzgcych badania na terenie Spotki.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Dziatu poprzez udziat w szkoleniach,
seminariach i studiach podyplomowych.
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Zatgczniki: 1. Efekty i koszty zwigzane z dziatalno$cig Srodowiskowg za 2005 i 2006 rok.

Podstawowe i charakterystyczne wielko$ci ucigzliwosci 2005 rok 2006 rok

Emisja do powietrza [ton/rok]

Pyt ogotem 2 2

Gaz ogétem 4128 3834

Dwutlenek siarki 0 0

Tlenki azotu 6 3

Benzen 0,036 0,021

Styren 9,7 10,3

Weglowodory aromatyczne pozostate 23,661 27,662

Chlor 1,6 0,17

Chlorek winylu 0 0

Odprowadzane $cieki [tys.m3/rok]

Scieki przemystowe 5968,0 5508,0

Wody deszczowe i pochtodnicze tzw. Kaskadg 807,0 766,0
Wytworzone odpady [tys. Mg/rok]

llos¢ ogotem 28,6 20,9

Pobdr wody [tys.m3/rok]

z rzeki Soty

do celéw przemystowych 7829,0 8225,0

ze studni

do celéw socjalnych 336,0 319,0

do celéw przemystowych 0 0

z PWIK 22,43 0

Opfaty ponoszone przez Firme za gospodarcze korzystanie ze srodowiska do urzedu

marszatkowskiego. (brutto)

Specyfikacja 2005r. 2006r. Zmiana procentowa
Pobér wody

Z rzeki Soty 1131084,07 1243643,13 9,95%

ze studni 8581,33 8459,35 -1,42%
Emisja

niezorganizowana 2492,53 11056,19 343,67%
zZorganizowana 61752,06 62737,54 1,59%
Suma 1203910,00 1325896,21 10,13%

Opfaty ponoszone przez Firme za ustugi zwigzane z

korzystaniem ze $rodowiska.(netto)

Specyfikacja 2005r. 2006r. Zmiana procentowa
Poboér wody z PWIK 532192,41 162967,77 -69,37%
Scieki 6537365,28 6458801,78 -1,20%
Odpady 507187,70 3240099,70 538,84%
Suma 7576745,39 9861869,25 30,16%

5.2 Zarzadzanie wydajnoscia.

Od wielu lat analizuje sie stosowane w firmie technologie pod katem optymalizacji wydajnosci
instalacji i zuzycia surowcéw, materiatow oraz mediéw energetycznych. Prowadzone dziafania
w znacznej liczbie przypadkéw pozwolity osiggngé poziom zuzycia zblizony do uzyskiwanego przez
czofowych producentéw stosujgcych podobne technologie. Realizowane zamierzenia modernizacyjne
miaty na celu usprawnienie prowadzonych procesow a w konsekwencji osiggniecia obnizki kosztow.
Kierunki te kontynuowane byty w 2006 roku. W tym celu zwiekszono zdolno$¢ produkcyjng instalacji
do produkcji Owipianu oraz zdolno$¢ produkcyjng instalacji do produkcji styrenu. Prowadzone byty
probne produkcje wyroboéw z zastosowaniem zamiennikow surowcoéw obecnie stosowanych w celu
zwiekszenia elastycznosci zakupow, pewnosci dostaw surowcow oraz dostosowania sie do przepiséw
unijnych. Prowadzono réwniez prace modernizacyjne zmierzajgce do poprawy organizacji pracy
w zaktadach produkcyjnych.
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VI. INNE DZIALANIA

6.1 Realizacja dziatan inwestycyjnych.

Dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana jest w ramach zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Budzetu
Spotki - Uchwata Zarzgdu Firmy nr V/6/25/2006 z dnia 26.01.2006 r.

Na realizacje projektow inwestycyjnych w 2006 r. poniesiono facznie nakfady w wysokoSci
20 604 tys. zt

Podstawowe Zzrodfta finansowania inwestycji w okresie sprawozdawczym to srodki wtasne Spotki.

Efektem realizowanego programu inwestycyjnego jest zwiekszenie mocy wytwoérczych, petna
optymalizacja proceséw technologicznych, poszerzenie asortymentu sprzedazy, podniesienie
wydajnosci, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i rozszerzenie asortymentu towaréw pod wzgledem
wymagan odbiorcow i zastosowan, poprawa warunkow i bezpieczenstwa pracy, obnizka kosztéow
wytwarzania oraz zminimalizowanie wptywu produkcji chemicznej na Srodowisko i dostosowanie do
przepiséw ochrony Srodowiska.

Do waznigjszych inwestycji realizowanych w 2006 roku nalezq:

1. ,Zabudowa suszarki na ciggu Il w E-139” — zadanie inwestycyjne obejmowato wymiane
istniejgcej suszarki tunelowej, zabudowanej w budynku E-139 na Il ciggu suszenia kauczuku
butadienowo-styrenowego na suszarke wibrofluidalng..

Dostawa nowego urzgdzenia nastgpita w czerwcu 2006 r., a prace zwigzane z jego
montazem, obwigzaniem elektrycznym i pomiarowym oraz wszystkie roboty towarzyszgce
zostaty zakonczone do konca 2006 r.

Przeprowadzono testy i nastapito uruchomienie nowego urzgdzenia pod nadzorem dostawcy.
W grudniu 2006 r. dokonano przekazania inwestycji na majgtek i do eksploatacji.

Efektem realizacji inwestycji bedzie spetnienie wymogoéw odbiorcéw kauczuku co do
parametrow jakosci jak rowniez w zakresie koloru i czysto$ci wizualnej. Poszukiwane na rynku
kauczuki biate lub jasnokremowe o dobrej czystosci, bez wytrgcen o innej barwie i widocznych
przebarwieniach sgq bardzo trudne do uzyskania na obecnie pracujgcych suszarkach.
Zabudowa nowej, kolejnej suszarki pozwoli takze na obnizenie kosztow produkcji kauczuku
oraz na ograniczenie kosztow remontowych i postojow zwigzanych z koniecznoScig
dokonywania czestych czyszczen urzgdzen.

Termin realizacji zadania: 1.2006 r. — X11.2006 r.

Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2006 r. - 5 987 tys. zt

2. ,Wykonanie wymiennika EA-407, EA-309 i EA-409 dla instalacji styrenu w obiekcie G-109 -
konieczno$¢ wykonania nowych aparatéw z uwagi na znaczny stopien zuzycia. Wymiana
przedmiotowych wymiennikbw zapewni ciggto$¢ ruchu instalacji produkcyjnej styrenu
w obiekcie G-109. W 2006 roku wykonano aparaty, natomiast ich wymiana na instalacji
odbedzie sie podczas postoju remontowego w marcu 2007 r.

Termin realizacji zadania: VII1.2006 r. — 111.2007 r.
Wartos¢ naktaddéw poniesionych w 2006 r. — 1 032 tys. zt.
Planowana wartos¢ naktadéw do poniesienia w 2007 r. — 318 tys. zt.

3. ,Rozbudowa instalacji polioctanéw i kopolimeréw w bud. F-170 i G-175 na terenie Firmy
Chemicznej ,Dwory” S.A."
Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. intensywnie rozszerza asortyment produkowanych dyspersji
winylowych, odchodzgc od dyspersji jednomonomerowych typu polioctanu winylu zwracajgc
uwage na dyspersje kopolimerowe, cieszgce sie coraz wiekszym zapotrzebowaniem na rynku
krajowym. Chodzi tu o dyspersje styrenowo-akrylowe powszechnie uzywane do produkcji farb,
tynkow i preparatéw gruntujgcych, ale charakteryzujgce sie odmiennymi witasciwo$ciami od
obecnie produkowanych. Ich produkcja wymaga zastosowania nieco innych procesow
polimeryzacji, stad konieczno$¢ przeprowadzenia niezbednych modernizacji w bud. F-170
i G-175. W zwigzku ze zmiang asortymentu muszg by¢ réwniez przygotowane odpowiednie
warunki w zakresie stokazu tj. zmodernizowane zbiorniki magazynowe, tace roztadowcze
i zatadunkowe, place manewrowe, rampy i wagi kontrolne dla produktéw.
W 2006 r. wykonano: zabudowano hydromonitor wraz z instalacjiami, wezet instalacji
nadsiarczanu potasu, rongalitu i peroksanu.
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Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie zwiekszenie zdolnos$ci produkcyjnych dyspersji
kopolimerowych oraz winacetéw rozpuszczalnikowych, dostosowanie tac i punktéw
zatadunkowo-roztadunkowych do obowigzujgcych przepiséw TDT. (Z-11l)

Planowany termin realizacji inwestycji: V.2004 — 2008 r.
Planowana wartos$¢ catego przedsiewziecia wynosi 16 250 tyS$. zt.
Wartos$¢ poniesionych naktadéw w 2004 r. - 1 772 tys. zt

Wartosc poniesionych naktadéw w 2005 r. - 1 980 tys. zt.
Wartosc poniesionych naktadéw w 2006 r. - 778 tys. zt.

Modernizacja aparatéw i urzgdzen mechanicznych na Wydziale Monomeréw i Emulgatoréw,
Wydziale Polimeryzacji i Wydziale Koagulacji w Z-V - zakres projektow inwestycyjnych
obejmowat wykonanie nowych aparatéw | urzgdzen wraz z demontazem starych
i wyeksploatowanych technicznie urzgdzenr oraz z montazem nowych na instalacji
z dostosowaniem do obowigzujgcych przepisow UDT.

Wymiana urzgdzeri mechanicznych pozwala na zapewnienie sprawnosci i ciggtoSci procesow
produkcyjnych kauczukéw, poprawe warunkow BHP oraz znaczne zmnigjszenie kosztow
remontowych (Z-V)

Termin realizacji zadania: VI - XI1.2006 r.

Wartos¢ naktaddéw poniesionych na realizacje przedsiewziecia wynosi — 722 tys. zt

~Modernizacja magazynu kauczuku E-124" -

realizacja przedsiewzigcia obejmuje: modernizacje dachu bud. E-124, modernizacje galerii
miedzy E-124 i E-139 wg zaleceri komisji BHP, modernizacje ramp uchyinych, wykonanie
instalacji sygnalizacji p.poz. oraz zakup urzgdzenn magazynowych (wozki widfowe, dZwig
towarowy).

Efektem przedmiotowej modernizacji bedzie poprawa infrastruktury ~magazynowej,
zwigkszenie ilosci i jakoSci stanowisk zatadunkowych, optymalizacja kosztéw magazynowych.
(Z-V)

Termin realizacji zadania: VI11.2005 r. - XI1.2006 r.

Naktady poniesione w 2005 r. - 1979,1 ty$. zt

Naktady poniesione w 2006 r. - 993,2 tys. zt

Modernizacja pokrycia dachowego bud. E-145 w sekgcji degazacji i polimeryzacji i bud. E-139
— wydziat koagulacji.

Zakres projektu obejmowat modernizacje poszycia dachowego bud. E-145 i E-139.

Termin realizacji zadania: 1X.2006. — 1.2007 r.

Naktady poniesione na realizacje zadania w 2006 r.: 445 tys. zt.

~Reaktor dodwiadczalny do préb” na Wydziale Polimeryzacji —

Zakres projektu obejmuje: opracowanie dokumentacji technicznej w réznych branzach,
wykonanie aparatow (reaktor, mieszalnik fazy wodne, napedy, separator, zbiornik) oraz ich
montaz wraz z podestami obstugowymi i instalacjami elektrycznymi i pomiarowymi.

Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie poprawa standardu jakoSciowego wytwarzanych
produktéw i optymalizacja procesu technologicznego przy produkcji kauczukow.

Termin realizacji zadania: V11.2005 r. — X11.2006 r.

Naktady poniesione w 2005 r. wynoszg 458 tys. zt

Naktady poniesione w 2006 wynoszg 901,7 tys. zt

~<Modernizacja instalacji oswietlenia w bud. E-145 na Wydziale Polimeryzacji”

Celem projektu byto uzupetnienie oSwietlenia w miejscach, gdzie natezenie oswietlenia nie
byto zgodne z wymogami Polskiej Normy.

Termin realizacji zadania: VII.2005 — XI1.2006 r.

Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2005 r.: 174,6 tys. zt.

Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2006 r.: 583 tys. zt.

INFORMATYKA — zakres zadania obejmuje wdrozenie systemow informatycznych, zakup
licencji, sprzetu komputerowego oraz realizacje systemu zabezpieczenn w Firmie Chemicznej
~Dwory” S.A.

Warto$¢ naktadéw poniesionych w 2006 r. wynosi 2 682,3 ty$ zt.
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10. ,Zakup S$rodkow trwatych i modernizacje” — zakupy $rodkéw ftrwatych i modernizacje
dokonywane sq w cyklu jednorocznym i przekazywane do eksploatacji w danym roku.
Warto$¢ poniesionych naktadéw w 2006 r. - 2 865,2 tys. zt.

Ponadto w grudniu 2006 r. podpisany zostat kontrakt na dostawe kompletnej linii do produkcji
ptyt XPS w Zaktadzie Polistyrenu Z-VI.

Projekt bedzie realizowany w 2007 r.

Planowana wartos¢ przedsiewziecia wynosi 30 760 tys. zt.

Na pozostate zadania inwestycyjne w 2006 roku poniesiono naktady w wysokosci
3993,6 tys. zt.

6.2 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Dziatalno$¢ Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. w zakresie realizacji programu rozwoju skupia sie na
trzech podstawowych kierunkach okreS$lonych w strategii rozwoju a mianowicie kauczukach
i lateksach, polistyrenach i dyspersjach winylowych.

W 2006 roku kadra inzynieryjno-techniczna Spoétki prowadzita prace zmierzajace do otrzymania
nowych wyrobow oraz poprawy jakoSci juz produkowanych. Przeprowadzone probne produkcje
wyrobow miaty na celu dopracowanie receptur ich otrzymywania oraz dopracowania parametrow
procesowych. Prace te prowadzone byty po to, aby otrzymac produkty, ktére spetniatyby wymagania
i oczekiwania klientéw. Dzigki laboratorium aplikacyjnemu Spétka oferowata klientom réwniez
wsparcie w zakresie optymalizacji zastosowan dyspersji winylowych.

W roku 2006 kontynuowana byta wspofpraca Spotki z jednostkami badawczymi w zakresie modyfikacji
i poprawy jakoS$ci produkowanych wyrobéw oraz opracowywania nowych receptur.

6.3. Gospodarka nieruchomosciami.
W okresie od 01.01.2006 roku do dnia 31.12.2006 roku Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. sprzedata

prawo uzytkowania wieczystego gruntdw o fgcznej powierzchni 7.2050 ha oraz prawo wtfasnosci
posadowionych na tych gruntach budynkéw i budowli, za tgczng kwote 2.764.700,00 zt.
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Paragraf 95 ust.5 pkt2 i 3 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

1. Oméwienie podstawowych wielkosSci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikéw i zdarzen w tym o nietypowym
charakterze majacych wplyw na dziatalnos¢ Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A. i osiagniete zyski
lub poniesione straty w omawianym okresie, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Przychody netto ze sprzedazy w okresie 01.01.-31.12.2006 roku osiggnety wartos¢ 1 143 804 tys. zt
i byty wyzsze o okoto 13% w stosunku do 2005 roku. Koszty wytworzenia wyniosty 968 671 tys. zf,
wzrost o okoto 13% w stosunku do 2004 roku. Zysk brutto ze sprzedazy wyniést 175 133 tys. zt i byt
wyzszy niz w2005 roku o okofto 17%. W omawianym okresie Firma Chemiczna ,Dwory” S.A.
wypracowata 45 471 tys. zt zysku netto, czyli o 418% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku.

Poréwnanie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza tabela:

(dane w tys. zf)

WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2006 31.12.2005
Aktywa trwale, w tym: 400 544 435 868
Rzeczowe aktywa trwate 324 851 358 048
Inwestycje w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych 61 384 64 900
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0 0
Aktywa obrotowe, w tym: 564 259 246 070
Zapasy 96 557 91 022
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 164 374 151 814
Kapitat wiasny, w tym: 747 167 419 826
Kapitat zaktadowy 39 698 25 628
Zobowiazania diugoterminowe 24 370 47 667
Zobowiazania krétkoterminowe 193 266 214 445
< tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2 006 2005
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow 1143 804 1008 602
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatow 968 671 858 278
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 175 133 150 324
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 63 509 15 334
Przychody finansowe 6 823 2 939
Koszty finansowe 14 231 8 632
Odsetki 2 401 6 278
Koszty finansowe netto 7 408 5 593
Zysk (strata) brutto 56 101 9 741
Podatek dochodowy 10 630 971
Zysk (strata) netto 45 471 8770
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2006 2005

Kapitat pracujgcy 370 993 31 625
Wskaznik ptynnoSci biezgcej 2,92 1,15
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,42 0,72
WSKAZNIKI AKTYWNOSCI 2006 2005

Wskaznik naleznos$ci w dniach 45 48
Wskaznik zapasow w dniach 30 32
Wskaznik zobowigzan w dniach 48 52
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2006 2005

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 6,1% 2,1%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,7% 1,3%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 4,0% 0,9%
EBITDA / kapitaty wtasne 14,5% 13,4%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2006 2005

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 22,6% 38,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 29,1% 62,4%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 3,3% 11,4%

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.-31.12.2006 oraz

danych z bilansu na dzierh 31.12.2006 .

Z powyzszego zestawienia wynika, Ze:

e bilans Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wskazuje na spadek aktywow trwatych o 8% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego;

e aktywa obrotowe wzrosty o 129%, zapasy i nalezno$ci wzrosty odpowiednio o 6 i 8%;

e w pasywach wzrosty kapitaty wtasne o 78%, zobowigzania krotkoterminowe spadty o 10%,
a zobowigzania dfugoterminowe o 49%;

e wzrost aktywow obroftowych oraz spadek zobowigzan krotkoterminowych wptynagt na poprawe
wskaznikéw ptynnosci finansowej, ktére osiggnely nastepujgce warto$ci: wskaznik biezgcej
ptynno$ci finansowej 2,92; wskaznik szybkiej ptynnosci 2,42;

e Skroceniu ulegty wszystkie wskazniki aktywnoSci;

e poprawily sie wszystkie wskazniki zyskownoSci;

e zmniejszyto sie zadtuzenie Firmy.

2. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
Firma Chemiczna ,,Dwory” S.A. jest na nie narazona.

Ryzyko rynku produktow

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. dziata na rynku masowych produktéw petrochemicznych, gdzie
kluczowe znaczenie dla pozycji rynkowej majq cena oraz jakoSc¢ produktow i obstugi klientow. Rynek
kauczukow emulsyjnych w Europie jest stabilny z tendencjg do lekkiego spadku, koniunktura na
kauczuki jest nadal dobra i ryzyko nagtego zatamania cen mozna ocenic¢ jako niskie, jednak osiggane
marze, ze wzgledu na wysokie ceny surowcéw uznac¢ nalezy za przecietne. Stymulujgcy wptyw na
wzrost cen kauczukdw syntetycznych majgq nadal wysokie ceny kauczukéw naturalnych.

Polistyreny ogdélnego przeznaczenia produkowane przez Firme Chemiczng ,Dwory” S.A. sg typowymi
gatunkami masowymi, znajdujgcymi zastosowanie w produkcji folii, opakowan, pudetek, obudow itp.
Zdolnosci produkcyjne ,Dworéw” S.A. sq dziesieciokrotnie mniejsze niz najwiekszych producentéw
europejskich i Spétka musi dostosowywac swoje ceny do oferty konkurentéw. Istnieje ryzyko silnej
konkurencji cenowej miedzy producentami starajgcymi sie zwiekszy¢ udziaty w rynku. W 2006 roku
ceny polistyrenéw ulegaty silnym wahaniom zwigzanym ze zmianami kosztéw surowcoéw. Zmiany cen
surowcow i produktow nie przebiegajg rownolegle, stad tez istnieje ryzyko spadku marz w przypadku
wzrostu cen surowcow w tempie szybszym niz wzrost cen produktow. Zdaniem analitykow
przewidywany w roku 2007 wzrost popytu bedzie miat pozytywny wptyw na poprawe marz.
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Polistyreny przeznaczone do spieniania sga produktem o stabilnym i duzym popycie podtrzymywanym
przez rosngce ceny energii. W tym segmencie wystepujg wahania marz wynikajgce z roznic w tempie
zmian cen surowcow i produktow. Ponadto mozliwy jest wzrost konkurencji ze strony wetny mineralnej
i innych materiatow termoizolacyjnych Dyspersje winylowe i kopolimerowe charakteryzujg sie obecnie
niskim ryzykiem rynkowym, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, iz sytuacja ta nie ulegnie zmianie.

Ryzyko naruszenia wymagan ochrony S$rodowiska

Spoétka poddana jest szeregowi regulacji prawnych z zakresu ochrony Srodowiska, w tym
w szczegolnosSci w zakresie gospodarki odpadami, gospodarki wodno-Sciekowej oraz emisji
zanieczyszczeni do powietrza. W przypadku naruszenia przez Spoétke obecnych lub przysztych
regulacji, moze by¢ ona narazona na obowigzek zaptaty kar lub opfat, tacznie z koniecznoscig
zawieszenia produkcji oraz zado$cuczynienia ewentualnym roszczeniom z tego tytutu, a takze moze
by¢ poddana odpowiedzialnosci karnej. Historycznie, Spoétka dokonata znaczgcych naktadow
zwigzanych z koniecznoscig dostosowywania jej produkcji do wymagan ochrony srodowiska. Réwniez
w przysztosci nie mozna wykluczyc, ze bedzie ona zmuszona do ponoszenia znaczgcych naktadow
w tym zakresie. Ponadto, przyszte regulacje prawne mogq ograniczy¢ mozliwoS¢ rozbudowy
dziatalno$ci Spétki lub jej rozwoju, ewentualnie spowodowac¢ wygenerowanie innych trudnych do
przewidzenia kosztéw. Wobec Spétki od 2003 roku nie zostaly naliczone kary z tytutu korzystania ze
Srodowiska.

Ryzyko zwiazane z likwidacja Wydziatu Chloru.

W Spofce, do maja 2006 roku prowadzona byta produkcja chloru metodg elektrolizy rteciowej. Na
podstawie przeprowadzonych badan gleb zidentyfikowano skazenie warstwy przypowierzchniowej
terenu rteciq obejmujgce dwa obszary o tgcznej powierzchni okoto 3 hektaréw. Skazenie to jest na
biezgco monitorowane i nie stwarza zagrozenia dla ludzi i Srodowiska, a Spotka dysponuje projektem
usuniecia skazenia i rekultywacji terenu. Dotychczasowe badania nie wykazaty innych skazen
terendw, jednak istnieje ryzyko ujawnienia nieznanych obecnie szkod ekologicznych, co moze wigzac
sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow.

Ryzyko zwigzane z gospodarka odpadami.

Spoétka nie prowadzi zadnych instalacji do odzysku Ilub unieszkodliwiania odpadow. Wszystkie
obowigzki w zakresie odzysku (w tym spalania) lub unieszkodliwiania (w tym sktadowania) odpadéw
zleca specjalistycznym podmiotom zewnetrznym (w tym Miejsko Przemystowej Oczyszczalni Sciekéw
Sp. z 0.0.), posiadajgcym stosowne zezwolenia na prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci. Ponadto
cze$¢ odpadow nadajgcych sie do wykorzystania jest odsprzedawana zaréwno firmom zewnetrznym
(posiadajacym stosowne zezwolenia), jak i odbiorcom indywidualnym (zgodnie z Rozporzadzeniem
Z dnia 21.04.2006. Dz. U. nr 75 poz.527). Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze ewentualna ustuga
spalania odpadow, choc jest ustugg wyspecjalizowana, jest rowniez wykonywana przez inne podmioty
i w obecnym stanie zlecenie jej innemu podmiotowi nie powinno sprawi¢ Spéfce trudnosci.

Ryzyko zwiazane z systemem REACH

30 grudnia 2006 roku ukazato sie Rozporzgdzenie REACH. Zapisy tego Rozporzgdzenia bedag
wdrazane stopniowo od dnia 1 czerwca 2007 roku. Rozporzgdzenie natozy na wszystkich
europejskich producentéw i importerow substancji obowigzek ich zarejestrowania, a w przypadku
substancji wzbudzajgcych duze obawy w kolejnym etapie obowigzek uzyskania zezwolenia na
stosowanie. Dokumenty rejestracyjne bedq musiaty zawiera¢ szereg wynikow badan oraz ocene
bezpieczenstwa w postaci Raportu Bezpieczenstwa Chemicznego. Rejestracja substancji bedzie
odbywac sie w ramach konsorcjum zrzeszajgcego wszystkich europejskich producentéw i importeréw
danej substancji.

Wejscie w zycie Rozporzgdzenia niesie ze sobg ryzyko konieczno$ci przeprowadzenia przez Spotke
badan rejestrowanych substancji. Istnieje rowniez ryzyko przerwania dostaw surowcéw na skutek
niemozliwo$ci wypetnienia przez dostawcoéw Spotki zobowigzan wynikajgcych z REACH.

Ewentualna konieczno$¢ przeprowadzenia badan rejestrowanych substancji bedzie wigzata sie
Z konieczno$cig poniesienia ich kosztéw, co moze ograniczy¢ ilos¢ $rodkéw dostepnych na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg. Poniesienie kosztow zwigzanych z systemem REACH moze
okazac¢ sie dla matotonazowych Srodkéw pomocniczych w Spofce zbyt wysokim obcigzeniem
i spowodowaé zakoriczenie prowadzenia produkcji i potrzebe zakupu tych Srodkéw z zewnatrz.
Ewentualne zamkniecie w Spétce matotonazowych produkcji Srodkéw pomocniczych jak i przerwanie
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tanicucha dostaw wigzac¢ sie bedg z koniecznoscig znalezienia zamiennikéw chemikaliow stosowanych
w procesach produkcyjnych, a to z kolei moze wigzac sie z koniecznoscig potwierdzenia u odbiorcow
zgodnoSci z oczekiwaniami wyrobow wyprodukowanych z uzyciem zamiennikow.

W ramach prowadzonych przygotowan do wypetniania zobowigzan systemu REACH:

1. Okre$lono wykaz substancji podlegajacych w Spobice rejestracji i opracowano strategie ich
rejestraciji.

2. Spotka pozostaje w kontakcie z dostawcami surowcéw, w szczegolnosci tych, ktére pochodzg
spoza UE.

3. Prowadzony jest proces zbierania danych o wiaciwoSciach substancji podlegajacych w Spbice
rejestraciji.

4. Spotka nawigzata kontakty ze stowarzyszeniami producentéw, ktére najprawdopodobniej zostang
przeksztatcone w konsorcja ds. rejestracji substancji.

5. Trwajq prace zwigzane z poszukiwaniem zamiennikow dla najbardziej zagrozonych surowcow.

6. Spodtka rozpoczeta proces zbierania i przekazywania danych o zastosowaniach stosowanych
surowcow oraz produktéw Spoftki.

Ryzyko awarii przemysfowej, pozaru, wybuchu

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona przez Spétke wigze sie z ryzykiem wystgpienia powaznej awarii
przemystowej. Zwigzane jest to z magazynowaniem i stosowaniem w procesach produkcji substancji
niebezpiecznych o wtasciwosciach palnych, wybuchowych i toksycznych.

Zagrozenia stanowig uwolnienia do otoczenia z instalacji i urzgdzen substancji niebezpiecznych,
mozliwos¢ wystgpienia potencjalnego pozaru i wybuchu spowodowane nieprawidfowym
funkcjonowaniem systemow regulacji i sterowania oraz zaburzeniami w pracy technicznych Srodkow
bezpieczenstwa.

Na rozmiar skutkow ewentualnej awarii przemystowej moze mie¢ wptyw lokalizacja instalacji, ktore
swoim zasiegiem oddziatywania w stanach awaryjnych obejmujg przestrzen zewnetrzng zamieszkatg
przez ludno$c¢ oraz podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczq. Spétka jest przygotowana na
minimalizacje ewentualnych skutkow powstafych awarii, pozardéw, wybuchéw | zaburzen
technologicznych przez prowadzenie jednolitej dokumentacji i procedur okre$lajgcych bezpieczne
zasady prowadzenia procesow technologicznych, zastosowanie technicznych  Srodkow
bezpieczenstwa, statych i poét statych instalacji gasniczych, sprawnie funkcjonujgcego systemu
alarmowania i wczesnego ostrzegania o powstatych zaburzeniach procesowych. Zagadnienia
zwigzane z dziataniami ratowniczo-gasniczymi w zakresie przeciw pozarowym i ratownictwa
chemicznego realizowane sq przez Zawodowe Stuzby Spétki zaleznej Przedsiebiorstwa Ustugowo-
-Handlowego Ratownictwa Chemicznego ,Dekochem” Sp. z o0.0. oraz ratownikéw chemicznych
dziatajgcych w ramach Rezerwowego Oddziatu Ratownictwa Chemicznego. Dzieki wprowadzonemu
systemowi zarzgdzania bezpieczernistwem, sprawnie funkcjonujgcym technicznym $rodkom
bezpieczenstwa, wiasciwym przygotowaniem zawodowym pracownikow obstugi i nadzoru w okresie
od 2002 roku nie zanotowano zdarzen awaryjnych, pozarowych i wybuchdw, ktére skutkowatyby
stratami materialnymi oraz wypadkami wsréd zatogi.

Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym.

Wiekszo$¢ wspobiczesnych przedsiebiorstw petrochemicznych jest zintegrowana w catym faricuchu od
pozyskania surowcow do sprzedazy produktéw finalnych i kontroluje tworzenie wartosci dodanej na
poszczegdlnych ogniwach tancucha. Spotka z powoddéw historycznych nie jest w petni zintegrowany
i czeS¢ podstawowych surowcow kupuje od innych przedsiebiorstw. Dotyczy to etylobenzenu -
bedacego surowcem do produkcji styrenu, ktory z kolei jest wykorzystywany do produkcji polistyrenow
i kauczukow oraz dyspersji kopolimerowych, butadienu — wykorzystywanego do produkcji kauczukéw,
oraz surowcow do produkcji dyspersji winylowych i kopolimerowych. Czes$ciowo poprzez zakupy
pokrywane sg potrzeby w zakresie styrenu, ktérego wtasna produkcja (100 tys. ton rocznie) jest
obecnie o okoto 20 % za mata w stosunku do zapotrzebowania przy catkowitym wykorzystaniu
zdolnosci wytwérczych jego pochodnych.

W ramach dziatarh majgcych celu minimalizacje ryzyka zapewnienia ciggfoSci dostaw Spoétka w dniu
18 stycznia 2007 zawarta z PKN ORLEN S.A. umowy ramowe na zakup butadienu i etylobenzenu na
okres 15 Iat.
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Dodatkowym czynnikiem znacznie ograniczajgcym ryzyka wynikajgce z braku integracji surowcowej
jest podpisanie w dniu 30 stycznia 2007 umowy kupna akcji Kaucuk a.s., czeskiej firmy produkujgcej
surowece strategiczne dla Spotka, czyli etylobenzen, butadien i styren.

Ryzyko kursowe

Okoto 1/3 przychodow i kosztéw Spétki jest zwigzanych z transakcjami rozliczanymi w walutach
obcych. Wahania kursowe majg wptyw na wielko$¢ przychodow i koszty zakupu surowcow.
Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wplyw na rentowno$c¢ eksportu oraz sprzedaz krajows,
Jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychodbéw z eksportu oraz ze sprzedazy
krajowej wycenianej na bazie notowan, réwnowazZone sg poprzez zmiany kosztéw importu
surowcowego (lub wycenionego na bazie notowan walutowych), tagodzac w duzej mierze ekspozycje
Spoétki na ryzyko zmian kurséw walutowych. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest jednak fakt, ze duza
cze$¢ zakupow importowych realizowana jest w walucie amerykanskiej a eksport w EUR. Spotka
ogranicza ryzyko kursowe poprzez jego biezgce monitorowanie. W uzasadnionych przypadkach
zabezpiecza swojg pozycje walutowg poprzez korzystanie z roznego rodzaju transakcji terminowych.

Ryzyko wzrostu stopy procentowej

Spétka posiada obecnie niskie (4,8 min zt) zobowigzania z tytutu zadtuzenia, co powoduje, ze ryzyko
zmian stopy procentowej, wptywajgce na koszty obstugi zadfuzenia jest nieznaczne. Natomiast
w zwigzku z podpisang umowg zakupu akcji firmy Kaucuk, ktory to zakup Emitent w duzej czeSci
zamierza przeprowadzi¢ w oparciu o finansowanie dfuzne, wzrost stopy procentowej, moze miec
wplyw na wzrost kosztéw finansowania dziatalnosci Emitenta. Spétka jest przygotowana na zawarcie
odpowiednich transakcji zabezpieczajgcych, jezeli w jej opinii ryzyko to znaczgco wzro$nie.

Ryzyko zwiazane z podpisana umowa zakupu akcji spotki Kaucuk a.s. i przeniesienie prawa
wilasnosci akcji tej sp6tki na emitenta.

W raporcie biezgcym nr 18 z dnia 30 stycznia 2007 roku Zarzgd poinformowat o podpisaniu umowy
Zakupu akcji spotki Kaucuk a.s. od Unipetrol a.s. Objecie wtasno$ci akcji wymaga spetnienia szeregu
warunkow, z ktérych najwazniejsze to:

e uzyskanie pozwoler wtaSciwych organow antymonopolowych,

e zawarcie przez Kaucuk a.s. dfugoterminowych umoéw handlowych ze spotkami Grupy Kapitatowej
Unipetrol a.s.: na dostawe etylenu, benzenu i frakcji C4 oraz odbiér rafinatu 1; Unipetrol a.s. jest
zobowigzany do spowodowania zawarcia takich umow, a ich parametry zostaty okreslone
w umowie zakupu akcji.

Nabycie akcji Kaucuk a.s. zostanie poprzedzone m.in.:

= przeprowadzeniem audytu w celu identyfikacji stanu Srodowiska na obszarze do ktérego Kaucuk
a.s. posiada tytut wiasnosci lub ktéry jest przez Kaucuk a.s. uzytkowany na podstawie umowy
Z Unipetrolem a.s.,

= zawarciem umowy pomiedzy Ceska Rafinerska a.s., w ktérej Unipetrol a.s. posiada 51% akcji
i Kaucukiem w sprawie podziatu bariery hydrogeologicznej. W razie braku porozumienia stron co
do warunkéw w/w umowy, Emitent bedzie uprawniony do odstgpienia od umowy nabycia akcji

Istnieje ryzyko niedojScia do skutku transakcji nabycia akcji spotki Kaucuk a.s. w zwigzku

Z niespetnieniem wymienionych wyzej warunkow.
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Paragraf 95 ust.5 pkt.6 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

Informacje dodatkowe do sprawozdania z dziatalnosci emitenta.

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéw, towaréw i usfug albo
ich grup w sprzedazy Firmy Chemicznej Dwory S.A. ogdélem, a takze zmianach w tym zakresie
w 2005 roku.

Sprzedaz podstawowych produktow ,,Dworéw” S.A. w 2006 roku

2006 rok
Rodzaje dziafalnosci ogétem kraj eksport
tys. zt ton tys. zt ton tys. zt ton

Kauczuki i lateksy 563 905 120 213 159587 | 33843 404 318 86 370
Tworzywa styrenowe 469 995 95 041 374 706 73765 95 290 21276
Dyspersje, elektroliza, pozostate 109 904 100 285

produkty i ustugi 9617

Razem przychody ze sprzedazy 1143 804 634 578 509 225
Struktura sprzedazy podstawowych produktéw ,,Dworéw” S.A. w 2006 roku

2006 rok
Rodzaje dziatalnosci ogéfem kraj eksport
% przychodow % przychodow % przychodow

Kauczuki i lateksy 49% 25% 79%
Tworzywa styrenowe 41% 59% 19%
Dyspersje, elektroliza, pozostate produkty i ustugi 10% 16% 2%
Razem przychody ze sprzedazy 100% 100% 100%

2. Informacja o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje zrédet zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okres$leniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogotem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy zaopatrzeniu oraz jego
formalne powiazania z Firma Chemiczna ,,Dwory” S.A.

Zakup surowcéw w Firmie Chemicznej ,,Dwory” SA. dokonywany jest w ramach:
- dostaw z kraju,
- dostaw wewngtrzwspdlnotowych,
- dostaw z importu,
- umow wieloletnich, rocznych, kwartalnych i miesiecznych.

Zakupy surowcow strategicznych realizowane sq w catosci w ramach umoéw wieloletnich lub rocznych
z dostawcami posiadajgcymi znaczgce zdolnoSci produkcyjne oraz przy zachowaniu optymalnego
stopnia dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala uznac¢ bezpieczenstwo surowcowe w Firmie
Chemicznej ,Dwory” SA za spetnione.
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Surowce strategiczne:
a) etylobenzen do produkcji styrenu oraz tworzyw styrenowych i kauczuku

W 2006 roku zakupy etylobenzenu realizowane byly na bazie umow dfugoterminowych. Jest to
czynnik stabilizujgcy dostawy na dfuzszy okres. Ceny etylobenzenu w ramach tych kontraktow
ustalone zostaty wedtug okreslonych formut cenowych, opartych na notowaniach $wiatowych.
Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji rynkowej w tym dostawcy,
ktérzy w 2006 roku osiggneli udziat co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem:
Petrochemia-Blachownia S.A., ktérej udziat w zaopatrzeniu grupy Firmy Chemicznej ,Dwory
S.A. w 2006 roku wyniést 16 %,
SLOVNAFT a.s., ktérej udziat w zaopatrzeniu Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. w 2006 roku
wyniost 13 %,
AECTRA s.a. ktorej udziat w zaopatrzeniu Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. w 2006roku wyniost
13%.
Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryty potrzeby Spotki 2006 roku.
Przeprowadzona dywersyfikacja zakupow (trzech podstawowych dostawcow) wyeliminowata ryzyko
stosowania praktyk monopolistycznych oraz uzaleznienia sie od jednego z dostawcow.
Zaden z dostawcow nie jest formalnie powigzany z Firmg Chemiczng ,Dwory” S.A.

”

b) butadien do produkcji kauczukéw syntetycznych i lateksu

W 2006 roku , zakupy butadienu realizowane byty zaréwno na bazie uméw dtugoterminowych. Zakupy
byly oparte na formutach cenowych. Dostawcami butadienu byly firmy o ustabilizowanej pozycji
rynkowej w tym dostawcy, ktérzy 2006 roku osiggneli udziat co najmniej 10 % przychodbéw ze
sprzedazy ogotem to:
PKN ORLEN S.A. ktérego udziat w zaopatrzeniu Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. w 2006 roku
wyniost 16%.
Pozostate iloSci zostaty zakupione w ramach wewngtrzwspolnotowego nabycia. Przeprowadzona
dywersyfikacja wyeliminowata ryzyko uzaleznienia Firmy od jednego dostawcy.
Zaden z dostawcow nie jest formalnie powigzany z Firmg Chemiczng ,Dwory” S.A.

a) monomery octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych i winylowo-akrylowych

Zakupy octanu winylu w 2006 roku, realizowane byty od gtéwnych producentéw europejskich.
Kontynuowano takze realizacje dostaw pozyskanych od dostawcow surowca z Rosji i Ukrainy.
Dostawy realizowane byty zarbwno w cysternach samochodowych jak i kolejowych, z czestotliwo$cig
gwarantujgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczenistwa produkcji dyspersji
winylowych.

Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajéw produkcji chemicznej w Firmie oraz dostawa
energii cieplnej, elektrycznej i ustugi przesytowe.

Pozostate surowce z uwagi na duzg ich podaz na rynku i stosunkowo mniejsze iloSci
zakupowe realizowane byty w ramach kontraktow krotkoterminowych.

Dostawa energii elektrycznej i cieplnej (w parze i wodzie gorgcej) oraz ustugi przesytowe
realizowane byty w 100% ze spotki zaleznej Energetyka Dwory Sp. z o.0. w ramach umoéw
wieloletnich.

Ustugi logistyczne

Szeroki asortyment towarow, warunkowany ich wiasciwo$ciami fizykochemicznymi, wymaga czesto
zastosowania w transporcie rozwigzan specjalistycznych. llo$¢ i specyfika dostaw sprzyja osigganiu
wysokiego udziatu transportu kolejowego w przywozach towaréw do Dworéw S.A. Natomiast sprzedaz
produktow obstugiwana jest gtownie transportem drogowym z uwagi na krotki czas realizacji wysytki
i jej terminowoS¢. Dostawy towarow odbywajq sie zarowno samochodami z plandekq jak rowniez
silosami, pojazdami izolowanymi termicznie icysternami. W 2006 roku ustugi w zakresie obstugi
transportowej dostaw, realizowane byly gtéwnie w ramach dotychczasowych uméw o wspoifpracy
z przewoznikami. Warunki cenowe wspdipracy z operatorami logistycznymi, negocjowane
i porownywane byty z ofertami podmiotow zewnetrznych dla potwierdzenia stosowania rynkowego
poziomu cen na ustugi transportowe. Skrocenie czasu realizacji dostaw oraz poprawa efektywno$ci
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wykorzystania Srodkéw transportu, w decydujgcy sposoéb wplynety na uzyskiwanie przez firme
atrakcyjnych warunkéw cenowych. Obok ceny o wyborze oferty decydowaty rowniez takie Kkryteria jak:
szczegolne wymagania techniczne dla zatadunkéw, posiadane wyposazenie obstugowe pojazdu,
dostepnos¢ srodkow transportu, pilnoSc realizacji zlecenia itp.

Przewiduje sie, ze mimo spadku rentownosci przewozow, wsrod firm przewozowych nadal trwata
bedzie rywalizacja o pozyskanie dodatkowej masy towarowej, natomiast ilosci przewozonego towaru
w ruchu krajowym i miedzynarodowym stawiajg DWORY S.A. w korzystnej sytuacji w negocjacjach
cenowych z przewoznikami

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A., w tym
znanych Spéfce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,
wspofpracy lub kooperacji.

1) Zawarcie umowy spotki pod firma: ,,ETYLOBENZEN Pfock Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia”.

Data zawarcia umowy: 16 pazdziernika 2006 roku.

Nazwy podmiotéw obejmujacych udzialy:

- Firma Chemiczna "Dwory" S.A. objeta 49 % kapitatu zaktadowego ETYLOBENZEN Ptock Sp. o.0. za
faczng kwote 5.880.000 zt (stownie: pie¢ milionéw osiemset osiemdziesigt tysiecy ztotych) co
uprawnia jg do wykonywania 49 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspoélnikow;

- Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. objat 51% kapitatu zaktadowego ETYLOBENZEN Pfock Sp.
Z 0.0. za fgczng kwote 6.120.000 zt (stownie: sze$¢ milionéw sto dwadzieScia tysiecy ztotych) co
uprawnia go do wykonywania 51 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Informacje o umowie:

Kapitat zaktadowy ETYLOBENZEN Ptock Sp. z o.0. wynosi 12.000.000 zt (stownie: dwanascie
milionéw ztotych) i dzieli sie na 1.200 (stownie: tysigc dwieScie) rownych i niepodzielnych udziatéw po
10.000 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) kazdy.

Przedmiotem dziatalno$ci ETYLOBENZEN Ptock Sp. z o.0. jest produkcja i sprzedaz etylobenzenu.

Kryterium uznania objetych udziatow za aktywa o znaczgcej wartosSci: objete udziaty stanowig wiecej
niz 20 % kapitatu zaktadowego ETYLOBENZEN Ptock Sp. z o.0.

2) Zawarcie umowy kupna udziatéw spoftki Bioelektrownia Hydropol — 4 Sp. z o.o.

Data zawarcia umowy: 25 pazdziernika 2006 roku.

Strony umowy: Energetyka Dwory Sp. z o.0. (kupujgcy) oraz Echo Investment S.A. (sprzedajgcy).
Przedmiot umowy: 200 udziatow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, w spofce Bioelektrownia
Hydropol — 4 Sp. z o.0. z siedzibg w Kielcach, o facznej wartosci nominalnej 100 000 zt i stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego spoftki i uprawniajgcych do 200 gfoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

Przedmiotem dziatalno$ci Bioelektrownia Hydropol — 4 Sp. z o.0. jest wytwarzanie energii elektrycznej
na bazie biogazu pozyskiwanego z wysypiska odpadow komunalnych w Tarnowie.

Nabywane przez Energetyke Dwory Sp. z o0.0. udziaty stanowig 100 % Bioelektrownia Hydropol — 4
Sp. z 0.0. i w zwigzku z powyzszym stanowig aktywa o znacznej warto$ci w rozumieniu paragrafu
2 ust.1 pkt 52 i ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. posiada 100% udziatébw w kapitale zaktadowym Energetyka Dwory
Sp. z o.o.
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3) Umowa na zakup etylobenzenu w 2007 roku o szacunkowej wartosci 130.000.000 zi.

Data zawarcia umowy: 5 grudnia 2006 roku.

Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz KAUCZUK a.s. z siedzibq w Kralupach nad
Wefttawg, Republika Czeska.

Przedmiot umowy: dostawa etylobenzenu.

Warunki umowy: w umowie nie zawarto postanowien dotyczgacych kar umownych. Realizacja dostaw
etylobenzenu odbywac sie bedzie na bazie formuty handlowej DAF Petrovice / Zebrzydowice
stosownie do ICOTERMS 2000. W umowie brak jest zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy Zza 2znaczgcg jJest wartoS¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

4) Umowa objecia akcji serii B Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A.

Data zawarcia umowy: 18 grudnia 2006 roku.
Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz Pan Michat Sotowow (INWESTOR).
Przedmiot umowy: objecie 7 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 2,01
zt kazda.
Warunki umowy:
a) cena emisyjna - 40,30 zt (stownie: czterdziesci ztotych trzydziesci groszy) za jedng akcje,
b) wartos¢ umowy - 282 100 000 zt (stownie: dwieScie osiemdziesigt dwa miliony sto tysiecy
ztotych).
Kryterium uznania umowy za 2znaczgcg jJest wartoS¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10 % wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. zawarta w 2006 roku nastepujgce umowy ubezpieczenia:

1) ubezpieczenie mienia od kradziezy oraz od ognia: suma ubezpieczenia 809 757 179,49 z,

2) ubezpieczenie mienia w transporcie: suma ubezpieczenia 530 900 000,00 zt,

3) ubezpieczenie sprzetu elektronicznego: suma ubezpieczenia: 14 958 804,45 zt,

4) ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych: suma ubezpieczenia 92 712 000,00 zt,

5) ubezpieczenie utraty zysku: suma ubezpieczenia 454 089 852,49 zi,

6) ubezpieczenie OC z tytutu prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci: suma ubezpieczenia
12 000 000,00 zt oraz OC Cztonkow Wtadz Spotki: suma ubezpieczenia 12 000 000,00 zf,

7) ubezpieczenie Hestia Podréze: suma ubezpieczenia 150 000,00 zt,

8) ubezpieczenie od szkdd elektrycznych: suma ubezpieczenia 1 000 000,00 zt.

Spofce natomiast nie sq znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.

1

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Firmy Chemicznej ,,Dwory
S.A. z innymi podmiotami oraz okreslenie jego giéownych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Gtowne inwestycje krajowe: w 2006 roku Spoétka realizowata wytgcznie inwestycje modernizacyjne
i odtworzeniowe.
Gtéwne inwestycje zagraniczne: w 2006 roku Spétka nie prowadzita inwestycji zagranicznych.

5. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub faczna wartos¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigazany w okresie 12 miesiecy przekracza wyrazonag
w ziotych réownowartos¢ kwoty 500.000 euro.
A. Transakcje z Energetyka Dwory sp. z o.0.
Transakcje sprzedazy energii elektrycznej i ustug przesytowych dla Firmy Chemicznej

~Dwory” S.A.
Roczna warto$¢ umowy w 2006 roku to 31 372 748 zt.
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Cel umowy: umoZzliwienie sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug przesytowych przez Energetyke
Dwory Sp. z o.0. Firmie Chemicznej ,Dwory” S.A.

Warunki umowy: sprzedaz energii elektrycznej odbywa sie na podstawie cen i przepisow zawartych
w aktualnie obowigzujgcej Taryfie dla energii elektrycznej ,Energetyki Dwory” Sp. z o.0.; wykaz
przytaczy wraz z ich charakterystykq znajduje sie w zataczniku do umowy; umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktérym wypowiedzenie zostato ziozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo
ztozenia o$wiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesnigj niz 1 stycznia 2009 roku.

Transakcja sprzedazy ciepta dla Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.

Roczna warto$¢ umowy w 2006 roku to 43 792 814 zt.

Cel umowy: okreslenie warunkéw sprzedazy ciepta w parach 0,35 MPa, 1,2 MPa i wodzie 1 30°c/80°C
dostarczanych wtasnymi sieciami.

Warunki umowy: sprzedaz ciepta odbywa sie na podstawie cen i przepisow zawartych w aktualnie
obowigzujgcej Taryfie dla ciepta ,Energetyki Dwory” Sp. z 0.0., umowa zostata zawarta na czas
nieokres$lony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym wypowiedzenie zostato ztozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo ztozenia
o$wiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesniej niz 1 stycznia 2009 roku.

Transakcje sprzedazy pozostalych mediéw tj. wody zmiekczonej goracej i zimnej oraz wody
zdemineralizowanej dla Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.

Roczna wartoSc¢ transakcji zrealizowanych w ramach umowy w 2006 roku to 6 256 573 zt

Cel umowy: dostawa wody przemystowej zmiekczonej gorgcej i zimnej i zdemineralizowanej
dla obiektéw odbiorcy.

Warunki umowy: zawarta na czas nieokre$lony, okres wypowiedzenia 1 miesigc.

Transakcje sprzedazy wody pitnej, wody przemysfowej, azotu, powietrza sprezonego oraz
kondensatéw technologicznych przez Firme Chemiczng ,Dwory” S.A. dla Energetyki Dwory
Sp. z o.o.

Powyzsze transakcje realizowane sq w ramach dwéch uméw.

Roczna, fgczna wartos¢ transakcji zrealizowanych w ramach umoéw w 2006 roku to 5 318 495 zt.

Transakcje z tytutu dzierzawy budynkéw, terenu i budowli z wyposazeniem przez Firme
Chemiczng ,Dwory” S.A. dla Energetyki Dwory Sp. z o.0.
Roczna warto$¢ transakcji zrealizowanych w ramach umowy w 2006 roku to 4 025 635 zt

B ) Transakcje z Miejsko-Przemysfowa Oczyszczalnia Sciekéw sp. z o.o.

Transakcje realizowane w ramach ,Umowy na $wiadczenie ustug w zakresie przyjmowania
i oczyszczania Sciekéw przemystowych” zawartej pomiedzy Miejsko Przemystowg Oczyszczalnig
Sciekéw sp. z 0.0., a Firmg Chemiczng ,Dwory” S.A.

Wartos¢ umowy w 2006 roku wyniosta 6.458.801,78 zt.

Transakcje realizowane w ramach ,Umowy na odbiér odpadéw celem unieszkodliwiania ich przez
sktadowanie” zawartej pomiedzy Miejsko Przemystowg Oczyszczalnig Sciekéw sp. z o.0., a Firmg
Chemiczng ,Dwory” S.A.

Warto$¢ umowy w 2006 roku wyniosta 2.710.642,60 zt.

C) Transakcje z ,,Dekochem” sp. z o.0.

Transakcje realizowane w ramach ,Umowy o $wiadczenie ustug na rzecz ,Dworéw” S.A. w zakresie
catodobowego zabezpieczenia operacyjno-ratowniczego dziatalno$ci produkcyjnej, magazynowej
i transportowej.”

Umowa ustala comiesieczne ryczaftowe obcigzenie ,Dworéow” S.A. za w /w ustugi kwotg ptatng z dotu
po przedfozeniu miesiecznego sprawozdania z realizacji zadan zawartych w umowie.

Ogétem warto$¢ umowy za okres 12 miesiecy wynosita w omawianym okresie : 3.504.000,00 zt.
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6. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnos$ci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

KREDYTY

Kredyty bankowe Limit Data sptaty

Bank BPH S.A. 34 800 000,00 PLN
w tym: kredyt w rachunku biezgcym 28 800 000,00 PLN 30.06.2007

sublimit na transakcje rynku finansowego 6 000 000,00 PLN
Nordea Bank Polska S.A. 5 000 000,00 PLN 31.05.2007
Calyon Bank Polska S.A. 20 000 000,00 PLN 30.11.2007
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 10 000 000,00 PLN 31.01.2007
Deutsche Bank Polska S.A. 10 000 000,00 PLN 11.05.2007
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 10 000 000,00 PLN 31.01.2007
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 13 000 000,00 PLN 13.04.2008

PORECZENIA
Nazwa firmy Kwota Data wyga$niecia

Energetyka Dwory Sp. z 0.0. w O$wiecimiu na rzecz
beneficjenta: ING Lease Polska Sp. z o.0.

do 17,8 min PLN

30-04-2010

7. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach ze szczegdélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A.

Nadal obowigzuje udzielona w kwietniu 2004 roku gwarancja podmiotowi zaleznemu ,Energetyka
Dwory” sp. z o0.0. Gwarancja ta jest zabezpieczeniem zobowigzan ww. podmiotu z tytutu zawarcia

umowy leasingu.

8. W przypadku emisji papieréw wartoSciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez Firme Chemiczna ,,Dwory” S.A. wpfywow z emisji.

W dniu 27 lipca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii B w liczbie od
5.000.000 do 7.000.000 akcji o wartosci nominalnej 2,01 zt kazda.
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Emisja Akcji nastgpita w formie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 §2 pkt 1 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. 2000 nr 94, poz.1037 z dnia 8.11.2000
roku), przeprowadzonej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz. U. Nr 184 poz. 1539).

Emisja Akcji zostata skierowana do wybranych inwestorow w liczbie nie mniejszej niz 100 (sto),
Z ktorych kazdy mogt obja¢ Akcje o wartosci, liczonej wedfug ceny emisyjnej, nie mniejszej niz
réwnowarto$¢ w zfotych polskich kwoty 50.000 (piecdziesigt tysiecy) euro, ustalonej przy
zastosowaniu $redniego kursu euro ogfoszonego przez Narodowy Bank Polski na dzier ustalenia tej
ceny (podjecia Uchwaty).

W uchwale ustalono cene emisyjng akcji serii B na kwote 40,30 zt (stownie: czterdzieSci ztotych
frzydziesci groszy) za jednq akcje.

W wyniku przeprowadzonej subskrypcji akcji i podpisania umowy objecia akcji oraz wobec dokonania
wptaty na akcje nastgpit przydziat 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwyktych na okaziciela
serii B Spotki o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa zfote jeden grosz) kazda o tgcznej cenie
emisyjnej 282.100.000 zt (stownie: dwiescie osiemdziesigt dwa miliony sto tysiecy ztfotych) na rzecz
Pana Michata Sofowowa.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sqd Rejonowy w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Firmy Chemicznej ,Dwory”
S.A.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 39 697 500 zt i dzieli sie na:

1) 12750 000 (stownie: dwanascie milionéw siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa zfote jeden grosz) kazda akcja,
dajgcych prawo do 12 750 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,

2) 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoSci
nominalnej 2,01 (sfownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 7.000.000
gftosoéw na walnym zgromadzeniu Spofki.

9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Na 2006 rok Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych Spotki.

10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegoblnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziafan, jakie Firma Chemiczna ,,Dwory” S.A. podjefa lub
zamierzajq podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zasoby finansowe Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. pozwalajag na peine wywigzywanie sie
z zaciggnietych zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalno$ci gospodarczej
Spotki.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spoétka zamierza zrealizowa¢ zadeklarowane plany inwestycyjne korzystajac zaréwno ze Srodkoéw
wiasnych jak i kredytéw. Srodki wtasne pochodzg z nowej emisji akcji przeprowadzonej w roku 2006
Jak i biezgcej dziatalnosci spotki. Plany inwestycyjne spotki w odniesieniu do inwestycji rzeczowych
w ramach tzw. rozwoju organicznego i przewidywane Zzrodfa ich finansowania nie ulegty zmianie.
Nabycie od czeskiej firmy UNIPETROL a.s. 100% akcji firmy Kaucuk a.s. z siedzibg w Kralupach
(o czym zarzad spotki informowat w raporcie biezgcym nr 18 z 30 stycznia 200) spétka zamierza
sfinansowac ze Srodkéw wtasnych oraz dfugiem.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za
2006 rok, z okresleniem stopnia wpfywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.
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Rok 2006 roku charakteryzowat sie dalszym wzrostem cen ropy naftowej, w $lad za ktérym nastapit
wzrost cen surowcéw chemicznych. Srednioroczna cena ropy typu Brent wzrosta o 20 %, cena
benzenu o 13,6 %, a butadienu o 14 %. Zmiany cen produktow petrochemicznych w obszarze
kauczukow i polistyrendow twardych nie skompensowaty wzrostu cen surowcow; notowania
europejskie cen polistyrenéw twardych zanotowaty 4 % wzrost, a ceny kauczuku SBR zanotowaty
spadek o okoto 4 %. Ten negatywny czynnik w przypadku kauczukéw zostat przez Firme Chemiczng
LDwory” S.A. skompensowany zwiekszeniem wolumenu sprzedazy. Dobra koniunktura gospodarcza
w Europie, w tym istotny wzrost w budownictwie, spowodowata, ze wzrostowi cen Ssurowcow
towarzyszyt wzrost cen produktow stosowanych w przemys$le materiatbw budowlanych, takze
surowcow wytwarzanych przez spétke ,Dwory” S.A. — wzrost cen polistyrenu do spieniania rok do roku
w Europie wg notowan ICIS wyniést prawie 17 %. Na dobre wyniki w szczegdlnosci w ostatnim
kwartale roku, sprzedazy polistyrenu do spieniania i dyspersji, ktore to produkty charakteryzuje
sezonowoSc¢ sprzedazy, miaty w duzej mierze wptyw korzystne warunki pogodowe, ktére umozliwiaty
prowadzenie robot budowlano-montazowych, w tym termoizolacji, w okresie uwazanym zazwyczaj za
Lmartwy sezon” .

13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie sprawozdawczym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementéw strategii rynkowej przez ,,Dwory” S.A. wypracowanej.

Strategia wzrostu wartoSci spotki, realizowana przez Zarzad Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. zaktada
umocnienie pozycji w podstawowych obszarach biznesowych, ktérymi sgq produkcja kauczukdéw
syntetycznych, polistyrenow i dyspersji. Spotka zamierza osiggngC ten cel miedzy innymi poprzez
inwestycje produkcyjne i kapitatowe (przejecia innych przedsiebiorstw prowadzgcych podobng
dziatalno$¢ w Europie Centralnej). Obecnie sprzyja temu koniunktura w S$wiatowym przemysle
chemicznym, ktéra wedtug ocen firm konsultingowych powinna utrzymac sie takze w roku 2007. Inne
czynniki wewnetrzne istotne dla dalszego rozwoju Spofki to|:

Pozycja na rynku oraz jakos¢ oferowanych produktow

We wszystkich strategicznych obszarach dziatalno$ci Spétka posiada znaczgcq pozycje na rynku
krajowym i jest uznanym eksporterem na rynki zagraniczne. Rozwiniete zaplecze badan aplikacyjnych
zapewnia klientom Spotki wsparcie zblizone do poziomu oferowanego przez globalne koncerny
petrochemiczne.

Integracja surowcowa

Strategicznym celem Spotki pozostaje wzrost skali integracji surowcowej i zwiekszenie kontroli nad
zasilaniem w surowce. Realizujgc ten cel Zarzad ,Dwory” S.A. podpisat w dniu 18 stycznia 2007 roku
z Zarzgdem PKN Orlen S.A. dfugoterminowe strategiczne umowy na dostawy do Spotki gtdwnych
surowcow tj. butadienu, etylobenzenu i frakcji C4 w ilosciach zaspakajajgcych podstawowe potrzeby
Spotki. Réwnoczesnie Dwory zobowigzaty sie do odsprzedazy PKN Orlen S.A. udziatow w spoice
Etylobenzen Ptfock sp. z 0,0., co oznacza, ze inwestycja etylobenzenu zostanie zrealizowana
samodzielnie przez PKN Orlen S.A.

Koniunktura na rynku produktéw spoétki w Polsce i Europie.

Gtéwnym kierunkiem zastosowarn kauczukow styrenowo-butadienowych produkowanych przez
sPDwory” S.A. jest produkcja opon, w zwigzku z tym koniunktura na rynku opon pierwszego
wyposazenia i opon na wymiane w Polsce i Europie ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci sprzedazy
kauczukow. Obserwowany trend do przenoszenia zdolnosci produkcyjnych wytwdércéw opon z Europy
Zachodniej i innych regionéw do Europy Centralnej stwarza szanse na wzrost sprzedazy kauczukow
przez spotke. Produktem o nadal wysokim potencjalne sprzedazy jest produkowanych przez ,Dwory”
S.A. owipian, stuzgcy do produkcji materiatow termoizolacyjnych, gdzie zapotrzebowanie ksztattowane
jest gtéwnie przez ceny energii oraz regulacje prawne. Obecnie segment budowlany nalezy do
najszybciej rozwijajgcych sie segmentoéw gospodarki polskiej, a takze innych krajow, ktére w roku
2004 weszty w skifad struktur unijnych. Mimo wzrostowego trendu zuzycia styropianu zaobserwowac
mozna znaczne sezonowe wahania popytu, utrudniajgce planowanie produkcji i wykorzystanie
petnych zdolnosci produkcyjnych. Cykliczno$¢ sprzedazy wynika z sezonowos$ci prac w budownictwie
oraz — okresowo - niekorzystnych warunkéw atmosferycznych: wczesna lub dtuga zima powoduje

31



wczesniejsze zakonczenie prac budowlanych Ilub opdzZnienia rozpoczecia sezonu budowlanego,
natomiast dobre warunki pogodowe praktycznie eliminujg efekty tzw. ,martwego sezonu”
w budownictwie.

Przewidywany rozwoj jednostki w perspektywie diuzszej, niz jeden rok.

Strategicznym celem Zarzgdu jest wzmocnienie roli Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. jako
Srodkowoeuropejskiego koncernu petrochemicznego, dziatajgcego w obszarze kauczukow
syntetycznych i tworzyw styrenowych, i majgcego istotny wpfyw na rynek tych produktow w Europie.
Spoétka prowadzi obecnie program inwestycji technologicznych obejmujgcy zaréwno projekty
o charakterze odtworzeniowo — modernizacyjnym, jak rowniez takie, ktorych celem jest rozszerzenie
oferty rynkowej. Projekty te realizowane sg wyfgcznie na terenie nalezgcym do Emitenta
i zlokalizowanym w OS$wiecimiu. Nowym produktem w portfelu Spétki bedzie polistyren ekstrudowany
XPS uzyskiwany z polistyrenu ogodlnego stosowania w technologii wyttaczania. Jest to doskonaty
materiat izolacyjny o podwyzszonej wytrzymatosci mechanicznej i lepszych wtasnos$ciach izolacyjnych
— kontrakt na budowe tej wytwdrni zostat podpisany, a pierwsze ptyty XPS powinny pojawic¢ sie
w ofercie Spotki na przetomie Ill/IV kwartatu 2007 roku. Zarzad przewiduje ponadto uruchomienie
produkcji kauczukéw w technologii rozpuszczalnikowej oraz kauczukéw polibutadienowych nowej
generacji wraz z rozbudowgq zdolnosci produkcyjnych butadienu w ramach planowanej JV  Kaucuk
Kralupy i Unipetrol. W obszarze tworzyw styrenowych przewidywana rozbudowa zdolnosci
produkcyjnych polistyrenéw do spieniania EPS podporzgdkowana bedzie ekspansji na rynek
wschodni, gdzie wzro$nie tempo prac termorenowacyjnych w zwigzku ze urealnianiem cen energii.
Zarzad widzi potrzebe zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych EPS w perspektywie wyznaczanej przez
dostepnosc¢ styrenu z rozbudowanej instalacji.

Jedynag realizowang obecnie inwestycjg kapitatowg Emitenta jest akwizycja 100 % akcji firmy Kaucuk
a.s z siedzibg w Kralupach (Czechy) nalezacych do Unipetrol a.s. z siedzibg w Pradze. Umowa
zakupu akcji zostata podpisana w dniu 30 stycznia 2007, o czym Zarzad Emitenta informowat
w raportem biezgcym nr 18/2007. Umowa ta zostanie spetniona po uzyskaniu odpowiednich
pozwoleri ze strony urzedéw antymonopolowych (co powinno nastgpi¢c w pofowie roku 2007).
Przejecie KAUCUK a.s., spétki o podobnej skali i portfelu produktowym jak Emitent pozwoli na
uzyskanie znaczacych efektéw synergicznych, wynikajgcych z lepszego dostepu do bazy surowcowej
oraz optymalizacji struktur organizacyjnych i portfela produktow.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Firmy Chemicznej
~Dwory” S.A. i jej Grupy Kapitafowej w 2006 roku.

Zasady zarzgdzania w Spofce okresla Statut, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Organizacyjny.
Dziatalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzgd poprzez Cztonkéw Zarzgdu, ktérzy prowadzg
samodzielnie przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie moggq naruszac
requlaminu Zarzgdu i uprawnien pozostatych cztonkow Zarzgdu.

Prezes Zarzadu —Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

W obszarze operatywnego kierowania obowigzuje zasada jednoosobowego kierownictwa.

W rozwigzaniu strukturalnym Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wyréznia sie cztery piony organizacyjne:
Pion Ogodlny kierowany przez Prezesa Zarzgdu-Dyrektora Generalnego, ktéremu podlegajg: Dziat
Planowania Strategicznego i Inwestycji, Dziat Ochrony Informacji Niejawnych, Dziat Prawno-
-Organizacyjny, Dziat Zarzgdzania Kadrami, Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Wydziat Zakupow
oraz Dziat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Pion Finansowy kierowany przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu podlegajq Gtéwny
Ksiegowy, Gtowny Skarbnik, Dziat Controllingu oraz Dziat Teleinformatyczny.

Pion Handlu i Marketingu kierowany przez Zastepce Dyrektora Generalnego — Dyrektora ds. Handlu
i Marketingu, ktéremu podlegajgq: Dziat Marketingu, Dziat Logistyki, Wydziat Sprzedazy (Kauczuki
i lateksy), Wydziat Sprzedazy (Tworzywa styrenowe) oraz Wydziat Sprzedazy (Dyspersje).

Pion Produkcji i Techniki kierowany przez Zastepce Dyrektora Generalnego — Dyrektora ds. Produkcji
i Techniki, ktéremu podlegajgq: Zaktad Tworzyw Winylowych, Zaktad Kauczuku, Zaktad Polistyrenu,
Gtowny Inzynier ds. Technologii, Dziat Zarzgdzania Jakoscig i Srodowiskiem, Gtowny Inzynier ds.
Energetycznych, Giowny Specjalista ds. BHP, Dziat Dyspozytoréw oraz Dziat Techniczny.

Organizacje wewnetrzng Spotki na dzien 31.12.2006 roku okreslat ogdlny schemat organizacyjny
stanowigcy zatgcznik do Regulaminu Organizacyjnego przyjetego uchwatg Zarzadu nr V/239/2006
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Z dnia 29 listopada 2006 roku ustalajgcy zaleznoS$c¢ stuzbowg poszczegdbinych komobrek
organizacyjnych.

15. Zmiany w skifadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A.
w 2006 roku, zasady dotyczace powolywania i odwofywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia oso6b zarzadzajacych, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Do 31 stycznia 2006 roku Zarzgd dziatat w sktadzie:

Dariusz Krawczyk Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny
Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Jarostaw KoZzZlik Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu
Jozef Tusinski Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki

W dniu 30 stycznia 2006 roku Pan Jarostaw Kozlik ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu
z dniem 31 stycznia 2006 roku.

Od 1 lutego 2006 roku do 8 czerwca 2006 roku Zarzgd dziatat w sktadzie:

Dariusz Krawczyk Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
Stanistaw Kula Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych
Jozef Tusinski Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki

W dniu 8 czerwca 2006 roku wygast mandat Cztonka Zarzgdu p. Jozefowi Tusiniskiemu.

Od 8 czerwca 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku Zarzad dziatat w skfadzie:
Dariusz Krawczyk Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny
Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Do 27 lipca 2006 roku Rada Nadzorcza dziatata w skiadzie:

Wojciech Ciesielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Oskard Wiceprzewodniczgcy
Mariusz Waniotka Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Rafat Bogustawski
Mariusz Gromek

Od 27 lipca 2006 roku Rada Nadzorcza dziata w skfadzie:

Wojciech Ciesielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczgcy
Kamil Latos Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Rafat Bogustawski
Grzegorz Mironski

Organami Spotki sg : Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.

Zarzad

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spotki, Prezesa Zarzgadu oraz Cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada
Nadzorcza Spoftki.

Cztonkow Zarzgdu, jak rowniez Prezesa Zarzgdu oraz caty Zarzgd, zgodnie z art.13.4 Statutu Spofki,
Rada Nadzorcza moze odwotaé przez uptywem kadenciji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spétki, Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub
zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.
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Rada Nadzorcza

Walne Zgromadzenie Spétki powotuje i odwotuje Rade Nadzorczg, po mysli art.385 Kodeksu spotek
handlowych. Statut Spétki nie przewiduje innego sposobu powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej.

16. Wszelkie umowy zawarte miedzy Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie Ilub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A. przez przejecie.

Pan Stanistaw Kula — Czfonek Zarzadu ds. Finansowych

Umowa o zakazie konkurencji z 1999 roku.

Tytutem odszkodowania, w okresie 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace, pracownikowi
przystuguje kwota réwna iloczynowi 80% wynagrodzenia za prace naleznego pracownikowi w okresie
ostatnich 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy O prace, wypfaconego w czesciach rownych,
w okresach miesiecznych. Spétka moze zwolni¢ pracownika z zakazu dziatalno$ci sprzecznej
z interesami Spotki jedynie na wniosek pracownika. Zwolnienie ze zobowigzania zwalnia
réwnoczesnie Spotke z obowigzku wypftaty odszkodowania.

17. Wartosé wynagrodzen, nagréd Iub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A., w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wypfaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
»Dworéw” S.A. w przedsiebiorstwie ,,Dworéw” S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly
one zaliczane w koszty, czy tez wynikly z podziatu zysku. Oddzielnie — informacje o wartos$ci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wfadzach jednostek
podporzadkowanych.

31 grudnia 2006 roku 31 grudnia 2005 roku
Wynagrodzenie czfonkéw Zarzadu
Krawczyk Dariusz 789 432
Kula Stanistaw 420 435
Ingielewicz Zdzistaw - 1632
KoZlik Jarostaw™ 357 435
Tusinski Jozef** 183 435
1749 3 369
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Ciesielski Wojciech 73 30
Bogustawski Rafat 43 18
Gromek Mariusz 22 18
Latos Kamil 20 -
Mironski Grzegorz 20 -
Oskard Robert 30 24
Waniotka Mariusz 55 18
Boni Michat Jan - 19
Chrzan Elzbieta Zofia - 25
Nowakowski Marek - 19
Pytlik Witold Zdzistaw - 19
Swiderski Pawet - 19
Wiodarczyk Stefania - 25
Wygladata Andrzej Janusz - 31
263 265
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*wynagrodzenie za okres petnienia funkcji czionka zarzadu (styczen 2006) oraz odszkodowanie z tytutu
umowy o zakazie konkurencji wyptacone po ustaniu zatrudnienia w okresie od lutego do grudnia 2006
roku.

**wynagrodzenie za okres petnienia funkcji cztonka zarzadu (1 stycznia do 8 czerwca 2006 roku)

18. Okreslenie facznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Firmy Chemicznej ,,Dwory”
S.A. oraz akcji i udziatébw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. nie posiadajg udziatow i akcji
w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych Spoftki.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.

Tabela. Akcje Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. posiadane przez Cztonkéw Zarzgdu.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - na dzien Wartosé nominalna posiadanych
31.12.2006 roku [ szt ] akcji [zt]

1. Dariusz Krawczyk
Prezes Zarzadu- 5000 10 050
Dyrektor Generalny

2. Stanistaw Kula
Cztonek Zarzadu ads. 90 180,9
Finansowych

Tabela. Akcje Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - -na | Warto$¢ nominalna posiadanych
dzien 31.12.2006 roku [ szt ] akcji [zt]
1. Wojciech Ciesielski
Przewodniczgcy RN 1000 2010
2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczgcy RN 0 0
3. Kamil Latos
Sekretarz RN 0 0
4. Rafat Bogustawski
Cztonek RN 0 0
5. Grzegorz Mironski
Czionek RN 0 0

19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne , co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Firmy Chemicznej
»~Dwory” S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziafu w kapitale zaktadowym, liczby gfoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogédlinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi powyzej 5% ogoinej liczby
gtosow byli:

1. Pan Michat Sotowow posiadajgcy:

- bezposrednio 1 003 136 akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 7,87 %
w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do 1 003 136 gfoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 7,87 % w ogdlnej liczbie gtoséw,

- posrednio, poprzez spotki Magellan Pro-Equity Fund | S.A. oraz Columbus Pro-
Equity Fund Il Sp. z o.0. razem — 2 103 939 akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A.,
stanowigcych 16,50 % w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniajgcych do
2 103 939 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 16,50 % ogdinej liczby
gfosow (w tym: Spétka Columbus Pro-Equity Fund Il Sp. z 0.0. posiada 654 291 akcji
LDworow” S.A., stanowigcych 5,13 % w kapitale zaktadowym Spotki oraz
uprawniajgcych do 654 291 gfoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 5,13 %
w ogoinej liczbie gtoséw).

tgcznie, posrednio i bezposrednio Pan Michat Sofowow posiada 3 107 075 akcji Firmy
Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 24,37 % w kapitale zaktadowym Spétki oraz
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uprawniajgcych do 3 107 075 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 24,37 %
ogdlnej liczby gtosow.

2. Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiadajacy 675 117 akcji
Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 5,30 % w kapitale zaktadowym Spoétki oraz
uprawniajgcych do 675 117 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 5,30 %
w 0gdlnej liczbie gtosow.

3. BZ WBK AIB Asset Management Spotka Akcyjna posiadajgcy (akcje posiadajgq klienci
funduszu na rachunkach papieréw warto$ciowych objetych umowami o zarzgdzanie)
689 567 akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 5,41 % w kapitale
zaktadowym Spoétki oraz uprawniajgcych do 689 567 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
co stanowi 5,41 % w ogolnej liczbie gtosow.

4. BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadajgce w imieniu zleceniodawcow
oraz Funduszy (BPH Fundusz inwestycyjny Otwarty Aktywnego Zarzgdzania,
BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Stabilnego Wzrostu, BPH Fundusz Inwestycyjny
Otwarty Akcji i BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji Dynamicznych Spotek) 656 814
akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 5,15 % w kapitale zaktadowym Spotki
oraz uprawniajgcych do 656 814 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 5,15 %
w 0gdlnej liczbie gtosow.

5. ING Nationale — Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny posiadajgcy 646 349
akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 5,07 % w kapitale zaktadowym Spotki
oraz uprawniajgcych do 646 349 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 5,07 %
w ogolnej liczbie gtosow.

Wymienieni wyzej akcjonariusze dziatajagc w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 roku, Nr 184, poz. 1539) przestali do
Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. stosowne zawiadomienia o liczbie akcji posiadanych w Spobfce, ich
procentowym udziale w kapitale zaktadowym Spétki oraz o liczbie akcji i ich procentowym udziale
w 0gdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoftki.

Podane wyzej informacje nie uwzgledniajg zakonczonej w dniu 22 grudnia 2006 roku subskrypcji akcji
serii B Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. W wyniku przeprowadzonej subskrypcji akcji i podpisania
umowy objecia akcji oraz wobec dokonania wpfaty na akcje nastgpit przydziat 7.000.000 (stownie:
siedem milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki o warto$ci nominalnej 2,01 (stownie: dwa
ztote jeden grosz) kazda o tgcznej cenie emisyjnej 282.100.000 zt (stownie: dwiescie osiemdziesigt
dwa miliony sto tysiecy ztotych) na rzecz Pana Michata Sofowowa.

20. Informacje o znanych Firmie Chemicznej ,,Dwory” S.A. umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszio$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spbice nie sq znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A., wraz z opisem tych
uprawnien.

Wszystkie akcje tworzgce kapitat zaktadowy Spotki to akcje zwykfe na okaziciela.

22. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W Spéfce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréw

wartosciowych Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A.
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Przedmiotowe ograniczenia wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa oraz
wewnetrznych regulacji Spotki tj. ,Zasad obrotu akcjami i innymi instrumentami finansowymi Firmy
Chemicznej Dwory S.A. przez cztonkdéw organow Spotki i jej niektérych pracownikow”.

24. Informacje o:

a)

b)

a)
b)

c)

dacie zwarcia przez Firme Chemiczng ,,Dwory” S.A. umowy z pomiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych finansowych dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie na jaki zostatla zawarta ta umowa,

facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wypfaconego w tytutu badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacego omawianego okresu,
pozostalej facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badani sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego lub wypfaconego z innych tytuléw niz okreslone w lit. b,
dotyczacego omawianego okresu.

28 lipca 2006 roku, umowa zawarta na dwa lata;

Wynagrodzenie za przeglad pétroczny i roczne badanie sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego wynosi 190 000 zt + VAT;

Dodatkowe koszty zwigzane z przeglagdem i badaniem to maksymalnie 9 500 zt +VAT.
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