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KGHM POLSKA MIED Z S.A. W LATACH 1997-2006

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006'33'”;’“"“"
Rachunek wynikow
Przychody ze sprzeda tys. zt 4089469 3641672 4113297 4982763 43074480185 4740424 6341994 8000085 11669 730 9145
Zysk na sprzedsy tys. zt 904 959 240 384 347 500 941 142 193 864 143940 31369 1629107 2706766 4259578 1574
EBITDA* tys. zt 1203 165 562 402 540 246 1238588 259 526 4951 653246 1827006 2800002 4545538 162,3
Zysk brutto tys. zt 914 023 310 048 -57 628 795090  -242991 310080 22 ™6 1445903 2634563 4053351 153,9
Zysk netto tys. zt 501 800 178 750  -169 899 617 967  -281 503 254 546529587 1397169 2289356 3395130 148,3
Bilans
Suma bilansowa tys. zt 4936662 4974870 4883709 565870 7739361 8155072 8212967 8948436 10947 22 506 119 113,9
Zobowhzania i rezerwy na zobowgdania ogélem tys. zt 629 369 568 717 473 902 607 509 92788 2645247 3219824 3611632 4763176 4575260 6,1 9
Rezerwy tys. zt 216 453 206 181 712 902 772912 1250685 139451366117 1460034 1666358 1704972 102,3
Wskazniki finansowe
Zysk na akej (EPS) zt 2,51 0,89 -0,85 3,09 -141 1,27 2,65 6,99 11,45 8169 148,33
Dywidenda na akej(DPS) ** zt 0,25 0,10 - 1,00 - - - 2,00 10,00 X X
Cena / Zysk (P/E) kr. 5,2 14,0 -30,6 8,3 -9,2 10,6 9,9 45 5 5, 5,2 94,5
Plynnadi¢ biezaca kr. 2,20 2,31 2,65 2,27 1,03 1,19 1,18 1,23 1,39 2,12 152,5
Plynnai¢ szybka kr. 1,00 0,93 0,99 0,90 0,68 0,60 0,75 0,77 0,98 147 50,01
Stopa zadlzenia % 14,2 135 14,3 15,9 37,0 34,2 41,0 24,0 28,2 23,0 81,6
Trwalos¢ struktury finansowania % 86,1 87,1 85,7 84,1 63,0 79,0 275, 75,0 70,6 764 108,2
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) % 10,2 3,6 -35 10,7 -3,6 31 6,5 15,6 20,9 27,1 129,7
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) % 125 44 -4,9 521 -7,8 6,4 15,2 26,2 36,8 42,8 116,3
Wyniki produkcyjne
Produkcja miedzi elektrolitycznej t 440 644 446 837 403 486 002 498 451 508 674 529 616 550 066 560 255 356 6 99,4
Produkcja srebra metalicznego t 1029 1098 1093 1119 1631 1192 1358 1344 1244 1242 99,8
Dane makroekonomiczne
Notowania miedzi na LME USD/t 2276 1653 1574 1814 785 1558 1780 2 868 3684 6 731 182,7
Notowania srebra na LBM USD/troz 4,88 554 5,23 4,95 439 4,60 4,88 6,66 7,31 1155 158,0
Kurs dewizowy zZyUSD 3,28 3,49 3,96 4,35 4,10 4,08 3,89 365 3,23 3,10 96,0
Inne dane
Wartas¢ rynkowa akeji Spotki na koniec okresu ZHakcj 13,50 12,50 26,20 25,80 13,00 13,50 26,20 31,30 62,50 89,00 4241
Inwestycje rzeczowe tys. zt 648 575 487 498 378 957 et 429 160 359 952 423 840 616 441 650 794 709 271 109,0
Inwestycje kapitalowe tys. zt 465 866 189 522 228664 8 3P6 271 369 105 364 146 340 707 248 612 581 24 289 4,0
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej zit 5527 56 5 836 6 156 6 328 6 305 6 237 6 660 7723 10 323 133,7
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej USD/t 1685 590 1472 1417 1544 1545 1603 1825 2 388 3325 139,2

* zysk z dziatalnéci operacyjnej + amortyzacja
** dywidenda za rok obrotowy
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1. CHARAKTERYSTYKA SPOtKI

1.1. ORGANIZACJIA SPOLKI

W 2006 r. w sklad wielooddzialowego przedsorstwa Spoéiki, dziatagego pod firm KGHM Polska
Miedz S.A. wchodzito Biuro Zarmu i 10 Oddziatow.

Struktue organizacyja KGHM Polska Mied S.A. wg stanu na dzie31 grudnia 2006 r. przedstawia schemat
ponizej:

Schemat 1. Struktura organizacyjna Spoétki wedtug stanu na d#i81 grudnia 2006 r.

KGHM Polska Mied z S.A.

ZAKEADY GORNICZE
| ZAKLADY GORNICZE U | JEDNOSTKA RATOWNICTWA l
"POLKOWICE - SIEROSZOWICE" GORNICZO-HUTNICZEGO

| ZAKEADY GORNICZE

"RUDNA"

Rada Nadzorcza Spétki

Sklad Rady Nadzorczej KGHM Polska Mieds.A. VI kadencji, wg stanu na dsiel stycznia 2006 r.
przedstawiat i nastpujaco:

- Elzbieta Niebisz — Przewodnigzy,

- Tadeusz Janusz — Zggta Przewodniczego,

- Jan Rymarczyk — Sekretarz,

- Krzysztof Szamalek,

- Maciej Kruk,

- Marek Wierzbowski

| —

CENTRALNY O SRODEK
PRZETWARZANIA INFORMACJI

oraz wybrani przez pracownikow:
- Jozef Czyczerski,
- Leszek Hajdacki,
- Ryszard Kurek.

W dniu 30 stycznia 2006 r. rezygnaej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zid Pan Marek Wierzbowski.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Mi€dA. w dniu 31 stycznia 2006 r. pefdj uchwaty w
sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczejpbiely Niebisz, Jana Rymarczyka, Krzysztofa Szamatka
i Tadeusza Janusza oraz powotania w sktad Rady d¥eziy: Czestawa Cichonia, Antoniego Dynowskiego,
Krzysztofa Skory, Marcinélezaka i Ryszarda Wojnowskiego.

W dniu 10 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza powierZigakcje: Przewodnicrego Rady — Antoniemu
Dynowskiemu, Zagpcy Przewodniczcego — Maciejowi Krukowi oraz Sekretarza — Jézef@ayczerskiemu.

Pan Krzysztof Skéra delegowany przez ®adadzorcz do czasowego wykonywania czysob Prezesa
Zarzmdu, w zwiazku z powotaniem go przez RadNadzorca Spotki na Prezesa Zadu, w dniu
24 lutego 2006 r. zlyt rezygnact z funkcji Cztonka Rady.

Rada Nadzorcza funkcjonowata w skladzéenmosobowym, a po zéeniu w dniu 10 sierpnia 2006 r. przez
Czestawa Cichonia rezygnacji z funkcji Cztonka Rathdzorczej, w sktadzie siedmioosobowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24dzgéernika 2006 r. odwotato ze skladu Rady Nadzdrcze
Antoniego Dynowskiego, Macieja Kruka, Ryszarda \eyskiego i powotato na ich miejsce: Adama
taganowskiego, Stanistawa Andrzeja Potycza, Jairai€kiego oraz Jerzegbyzynskiego.
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Sklad Rady Nadzorczej po tych zmianach przedstawiaastpujaco:
- Adam taganowski,
- Stanistaw Andrzej Potycz,
- Jan Sulmicki,
- Marcin Slezak,
- JerzyZyzynski
oraz wybrani przez pracownikow
- Jozef Czyczerski,

- Leszek Hajdacki,
- Ryszard Kurek.

W dniu 14 listopada 2006 r. Rada Nadzorcza powiarfynkcje: Przewodniczego Rady — Adamowi
taganowskiemu, Zagbcy Przewodniczrego — Stanistawowi Andrzejowi Potyczowi. Funk&§ekretarza od
10 lutego 2006 r. sprawuje Jézef Czyczerski.

Zarzad Spofki

W okresie od 1 stycznia 2006 r. do 10 lutego 2008kfad Zargdu oraz podziat kompetencji pogdizy
Cztonkéw Zarzdu przedstawiat sinastpujaco:

- Marek Szczerbiak Prezes Zadn,
- Jarostaw Andrzej Szczepek | Wiceprezes Zauz Wiceprezes Zagdu ds. Finansowo-
Ekonomicznych,

- Wiktor Btadek Wiceprezes Zaagdu ds. Gérnictwa

(zawieszony w czynsmach zarzdu na okres nie diszy ni 3 miesgce),
- Andrzej Krug Wiceprezes Zagdu ds. Pracowniczych

(zawieszony w czynsmach zarzdu na okres nie diszy ni 3 miesgce),
- Robert Nowak Wiceprezes Zadu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpieize
- Stawomir Pakulski Wiceprezes Zadu ds. Hutnictwa.

Zawieszenie w czynrioiach zarzdu Wiceprezesow: Wiktora Bllka i Andrzeja Kruga wynikato z decyzji Rady
Nadzorczej z dnia 19 grudnia 2005 r.

W dniu 10 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza odwotdiankcji Prezesa Zagrdlu Marka Szczerbiaka i delegowata
Cztonka Rady Nadzorczej Krzysztofa Skd@o czasowego wykonywania czydobPrezesa Zaszlu na okres
nie diwszy niz 3 miesice.

W dniu 24 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza KGHM Poliedz S.A. powotata Krzysztofa Skémna stanowisko
Prezesa Zandlu oraz odwotata ze skladu Zadu: Jarostawa Andrzeja Szczepka, Roberta Nowalkaydshira
Pakulskiego oraz Andrzeja Kruga. W miejsce odwothnZztonkéw Zargdu powotani zostali; Maksymilian
Bylicki, Ireneusz Reszczgki, Mirostaw Bilinski i Marek Fusiski. Ponadto z macod dnia 8 marca 2006 r.
uchylone zostato zawieszenie w czyfeiach Wiceprezesa Zagu Wiktora Bhdka.

Po powyszych decyzjach sktad Zaxdu wraz z podzialem kompetencji peoity poszczeg6inych Czionkéw
Zarzdu przedstawiat sinastpujaco:

- Krzysztof Skora Prezes Zadu,

- Maksymilian Bylicki | Wiceprezes Zasu ds. Pracowniczych,

- Mirostaw Bilinski Wiceprezes Zagrlu ds. Hutnictwa,

- Wiktor Btadek Wiceprezes Zagdu ds. Gérnictwa (podj obowiazki od 8 marca 2006 r.),
- Marek Fushski Wiceprezes Zagzlu ds. Finansowo-Ekonomicznych,

- Ireneusz Reszcagki Wiceprezes Zagrlu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpieize

W zwigzku z uptywem V kadencji Zasdu KGHM Polska Mied S.A., Rada Nadzorcza powotata z dniem
14 czerwca 2006 r. Krzysztofa Skona stanowisko Prezesa Zadm VI kadencji oraz w sktad Zadu
VI kadencji: Maksymiliana Bylickiego, Ireneusza Resynskiego, Marka Fusskiego oraz Stanistawa Kota.

Sklad Zarzdu wraz z podziatem kompetencji od dnia 14 czer®@@6 r. przedstawiaegshastpujaco:

- Krzysztof Skéra Prezes Zadu,

- Maksymilian Bylicki | Wiceprezes Zasdu ds. Rozwoju,

- Marek Fushski Wiceprezes Zagrlu ds. Finansowych,

- Stanistaw Kot Wiceprezes Zadu ds. Hutnictwa, wykonagy réwniez czasowo

uprawnienia i obowiizki, ktére okrélone zostaly dla Wiceprezesa Zgin
ds. Gornictwa,
Ireneusz Reszcahgki Wiceprezes Zagrlu ds. Handlu.

Zgodnie z trécia Statutu KGHM Polska MiedS.A. Czlonkéw Zargdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
3
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Kompetencja Zawdu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ragiczona jest statutowo. Na
podwyzszenie kapitatu zakladowego i emigikcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zguaweaia.
Ograniczenie powssze dotyczy réwnie mazliwosci emisji obligacji. Zarad Spotki nie posiada uprawiielo
podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkagkreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu
spotek handlowych.

Umowy o prag¢ zawarte z Cztonkami Zagdu (na czas okéony) przewiduj, ze w przypadku usgpienia
(rezygnacji) Zargdcy ze stanowiska i rozwdania umowy przed uptywem terminu, na jaki umowataia
zawarta, KGHM przystuguje odszkodowanie za okreggbczasowi pozostagemu do uptywu terminu umowy
w wysokaci 1/12 wynagrodzenia za ostatni rok przed razamiem umowy, za kaly miesic, nie wkcej
jednak nk w wysokaci 9 mies¢cznego wynagrodzenia za ostatni rok przed rgzaviem umowy. W razie
odwotania Zargdcy ze stanowiska i rozwdania umowy przed uptywem terminu, na jaki umowataia
zawarta, Zarmca otrzyma na podstawie art. 471 Kodeksu cywilnegiszkodowanie z tytutu utraty
dotychczasowyclirédet utrzymania oraz przedwczesnego razemia umowy w wysok&i wynagrodzenia za
9 kolejnych miesicy kalendarzowych poprzedzaych rozwizanie umowy.

Ponadto umowy o pragrzewidup odszkodowanie dla Zagdcy z tytutu zakazu prowadzenia konkurencyjnego
interesu w stosunku do dziataked KGHM, w okresie roku od dnia rozggania umowy, w wysokei 25%
wynagrodzenia otrzymanego przez Zai® przed ustaniem stosunku pracy, ptatne w rataclsigoEnych na
koniec kadego miesica.

1.2.WYNIKI PRODUKCYJNE

Giownymi celami w zakresie produkcji w 2006 roku, warunkach spadku zawagth miedzi
w eksploatowanym ziai, wynikapcego z naturalnych warunkéw geologicznych, bytyatizacja:

- wykorzystania posiadanej bazy surowcowej i zdédnprodukcyjnych,

- zawartdci miedzi w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaly realizacji ngstijacych przedsiwzigé:

- doskonalenia systeméw wybieraniazappod lgtem minimalizacji strat i zubenia,

- poprawy organizacji pracy i stopnia wykorzystardasu pracy,

- uzyskania i utrzymania wysokiego poziomu uzyskéwdni i srebra, w procesie wzbogacania rudy,

- optymalizacji wykorzystania zdoldoi przerdébczych poszczegélnych rejondéw Zaktadu Vgaloania
Rud dla przerobu zwkszonego strumienia rudy z kopal

- koordynacji ruchu Oddziatéw Spétki zmierzegj do optymalizaciji zapaséw materiatéw
miedzionadnych,

- koordynacji zakupow i dystrybucji ztomow,

- wdrozenia do przerobu niestosowanych dotychczas rodzsipawcow miedziorimych w postaci
materiatow wtérnych i koncentratow,

- utrzymania wysokiej jakizi produkowanej miedzi elektrolitycznej i jednocaego zachowania
wysokich zdolnéci produkcyjnych wydziatéw elektrorafinacii,

- utrzymania wysokiego poziomu uzyskéw miedzi i seebr

- utrzymanie wysokiej jakai i optymalizacji wolumenu produkcji walcowki,

- uruchomienia nowej instalacji typu UPCAST do progjuldrutu z miedzi beztlenowej,

- utrzymania wysokiej jakai produkowanego kwasu siarkowego.

Tabela 1. Produkcja gérnicza

J.m. 2004 2005 2006 Dynamika (%)
Ruda miedzi (waga sucha)* tys. t 30 307 30434 31279 102,8
w tym kopalina wydobyta ze za** tys. t 26 418 25 662 25903 100,9
Zawart@¢ miedzi w rudzie miedzi % 1,97 1,89 1,79 94,7
Koncentrat miedzi (waga sucha) t 2053007 1975538 1945 401 98,5
Zawartdg¢ miedzi w koncentracie % 25,84 25,89 25,56 98,7

* W rozumieniu Rozpogrzenia Rady Ministréw z 6 kwietnia 2004 r. w spefolskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug (PKWiU).
** W rozumieniu Ustawy Prawo Geologiczne i Gorei@zdnia 4 lutego 1994 r. z fséejszymi zmianami i przepisow wykonawczych do
Ustawy.

Obnizenie zawartéci miedzi w urobku jest zwkane z eksploatacjkopaliny o niszych parametrach

zlozowych. Dzgki poprawie parametréw uzysku w procesach przenaitzobnienie jedynie w ogci
odzwierciedlito s w parametrach koncentratu.
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Tabela 2. Produkcja hutnicza

J.m. 2004 2005 2006 Dynamika (%)

Produkty z miedzi:

Miedz elektrolityczna t 550 066 560 255 556 624 99,4

Walcéwka (Contirod) t 231223 229135 232 201 101,3

Drut z miedzi beztlenowej (UPCAST) t - - 2140 -

Wlewki okragte t 20 214 14 030 18 739 133,6

Miedz granulowana t 1707 1713 1939 113,2
Inne metale:

Srebro metaliczne t 1344 1244 1242 99,8

Ztoto metaliczne kg 527 713 1700 x2,4

Otéw surowy t 21015 21 050 20970 99,6
Pozostata produkcja:

Kwas siarkowy t 604 305 621 570 674 656 108,5

Siarczan miedzi t 6 871 6 769 6 810 100,6

Siarczan niklu t 2161 2027 2082 102,7

Selen techniczny t 83 82 87 106,1

Dane dotycace ksztattowania si produkcji hutniczej Spétki w minionym roku wskazupa utrzymanie
wysokiego poziomu produkcji miedzi elektrolitycznejwalcéwki. Zwigckszenie produkcji wlewkoéw byto
zwigzane z wkszym zapotrzebowaniem rynku. Produkcja pozostajyaiduktéw hutniczych jest pochagn
skali produkcji miedzi elektrolitycznej i rodzajtosowanych surowcéw. Watek stanowi produkcja ofowiu,
ktéra nie jest bezpoednio zwizana z technologi miedziows, a jej wielkd¢ wynika bezpérednio

Z zapotrzebowania rynku. Ponad dwukrotny wzrostipkeji ztota wynika z wysokiej zawada tego metalu
w przerobionych obcych materiatach miedzigmah.

Gtéwne zamierzenia w zakresie produkcji

Nadrzdnym celem w obszarze gérnictwa na lata ¢past jest zapewnienie bazy zasobowej #dimdajacej
uzyskanie odpowiednio wysokiego poziomu produkgjinazliwie dtugiej perspektywie czasowej. Szczegblnie
istotne w tym wzgldzie g dziatania zwizane z udospnieniem zté Glogowa G¢bokiego Przemystowego.
Jednoczénie podejmowane as dziatania ukierunkowane na stapoprawe efektywndci wykorzystania
potencjatlu produkcyjnego. Realizacji pawyych celéw, w zakresie gornictwa, Bt beda nastpujace
przeds¢wzigcia:

- zakaczenie budowy obiektow szybowych: SG-1, SG-2 i Rwfhz z infrastruktur oraz kontynuacja
budowy szybu SW-4,

- rozbudowa podziemnej exi systemu klimatyzacji centralnej,

- doskonalenie technologii wybierania zi&ienkich na bazie systeméw komorowo-filarowych zora
bedacych w fazie préb systeméw opartych na technicebiaréa mechanicznego z zastosowaniem
kombajnow,

- modernizacja parku maszynowego w celu uzyskanidzkbkosztéw utrzymania oraz dostosowania
maszyn do warunkéw ziowych,

- budowa systemu bezprzewodoweganaici dotowej dla poprawy organizacji pracy oraz szggk
alarmowania catej zatogi na wypadek powstania zaggnia,

- zastosowanie i rozpowszechnienie metod chemicznegyfikacji w przypadku poétproduktow
trudnowzbogacalnych procesu wzbogacania rudy w Zéjéh Polkowice,

- opracowanie projektu technicznego optymalnego systeodwadniania i transportu koncentratu
z ZWR rejon Rudna i Polkowice do HM Glogéw.

W obszarze hutnictwa Spétkaay do optymalnego wykorzystania wtasnych i dpstych na rynku zasobéw
surowcowych oraz utrzymania konkurencyjnej pozycfwiatowym hutnictwie miedzi. W tym celu konieczna
bedzie realizacja nagbujacych dziata:
- utrzymania wysokiego jakoiowo-ilosciowego poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej,
- pelnego wykorzystania zdoléw przerobowych koncentratow miedzi,
- zakupu obcych wsadoéw do produkcji miedzi elektyslinej w celu efektywnego wykorzystania
istniejacych maliwosci technologicznych,
- utrzymania zwikszonego zakresu przetwarzania zioméw ozabym i nietypowym skladzie
chemicznym,
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- maksymalizacji wykorzystania zdoléw produkcyjnych instalacji do przetwarzania miedzi
elektrolitycznie rafinowanej — gijtego odlewu wlewkéw w HM Legnica oraz produkcjile@wki i drutu
Z miedzi beztlenowej w HM Cedynia,

- pelnego wykorzystania zasobéw srebra, ztota, ptatgdw, niklu i selenu wyspujacych w surowcach
miedziowych,

- utrzymania zdoln¢i produkcyjnych wydziatu produkcji otowiu w waruagh pogarszagej st jakasci
materiatow wsadowych,

- uruchomienia i oagnigcia w 2007 r. pelnej zdoldoi produkcyjnej wydziatu rafinacji otowiu w
HM Legnica.

1.3. STRUKTURA SPRZEDA ZY PRODUKTOW

W 2006 r. podobnie jak w roku poprzednim odnotowamzrost wolumenu sprzegha miedzi. Sprzedano
556 902 t miedzi i wyrobéw z miedzi, tj. 0 1% (4762 wiecej niz w 2005 r.

Sprzeda srebra w poréwnaniu do 2005 roku utrzymala rea poréwnywalnym poziomie i wyniosta 1 239 t.
Ponadto w 2006 roku zakupiono 48 t srebra o wert®l 297 tys. zt, z ktérych 38 t odsprzedano j&hwary
natomiast 10 ton skierowano do przerobu.

Tabela 3. Wolumen sprzeddy podstawowych produktéw

J.m. 2004 2005 2006 Dynamika (%)
Miedz i wyroby z miedzi t 542 681 552 275 556 902 100,8
w tym eksport * t 362 487 378 054 378 825 100,2
Srebro t 1 366 1250 1239 99,1
w tym eksport * t 1275 1162 1145 98,5
Ztoto kg 476 630 1592 x2,5
w tym eksport * kg 199 153 1203 x7,9

* wraz z wewntrzwspolnotow dostawy towaréw (WDT)

Tabela 4. Wartosé sprzeddy podstawowych produktow* (tys. zi)

2004 2005 2006 Dynamika (%)
Ogotem 6 241 302 7924 195 11 264 794 142,2
w tym eksport ** 4 388 596 5430 520 7 664 945 141,1
Miedz i wyroby z miedzi 5091 358 6 749792 9612 166 142,4
w tym eksport ** 3460 019 4582676 6 420 149 140,1
Srebro 902 543 902 361 1270781 140,8
w tym eksport ** 831987 836 224 1166 451 139,5
Ztoto 22 343 30 360 95 710 x3,2
w tym eksport ** 8 929 8431 72278 x8,6
Pozostate wyroby i ustugi 225058 241 682 286 138 118,4
w tym eksport ** 87 661 3190 6 068 190,2

* Z uwzgkdnieniem wplywu towarowych transakcji zabezpiegzaih

** Wraz z wewntrzwspoélnotow dostawy towaréw (WDT)
W 2006 roku odnotowano wzrost przychodéw ze spraedmiedzi i wyrobdw z miedzi o 42%
(2 862 374 tys. zf). Wzrost napit w wyniku wyzszych nk w 2005 r. notowa miedzi na rynkuswiatowym
i wyzszego wolumenu sprzeda

Wysokie notowania zapewnity wzrost przychodéw zezegay srebra o 41% (368 420 tys. zt) w stosunku do
przychod6éw w 2005 r.

Wartas¢ przychodoéw ze sprzedaw 2006 r. uwzgidnia ujemny wynik z rozliczenia towarowych instrurt@w
zabezpieczapych w wysokéci -2 453 727 tys. zt (w 2005 roku -425 289 ty3. ataz zysk z realizacji
walutowych instrumentéw zabezpiecgajch na kwog +83 167 tys. zt (w 2005 roku +169 760 tys. zi). M
przychodéw ze sprzedga zostata rownig skorygowana o rozliczone w wynik dodatniezmite kursowe
Zwigzane z zabezpieczeniem kredytu walutowego, ktértako odniesione do eksportu katod w kwocie
+39 531 tys. zt (w 2005 roku +26 867 tys. z1).
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Struktura geograficzna sprzegamiedzi i wyrobéw z miedzi nie ulegta istotnej zmie w stosunku do roku
poprzedniego - na rynek krajowy sprzedano 32% Awnaatomiast na eksport 68% tana Najwigkszymi
odbiorcami, podobnie jak w roku 2005, byty firmyplski, Niemiec, Francji, Chin i Czech.

W 2006 roku sprzedano:

- 307 324 t katod, w tym 24 563 t na rynek krajov@8PR 761 t na eksport (wraz z weatrzwspolnotovy
dostaw towaréw). Katody miedziane stanowity 45% wdadosprzeday wyrobéw wiasnych i ustug.
Najwigkszymi odbiorcami katod byty: Niemcy, Francja, GhiAustria i Ukraina,

- 228 672t walcowki miedzianej, w tym 142 615 t yaek krajowy i 86 057 t na eksport. Walcowka
miedziana stanowita 37% waftd sprzeday wyrobow wiasnych i ustug. Najekszymi zagranicznymi
odbiorcami walcéwki byty w roku ubieglym: Czechy,cdfy, Ukraina, Szwajcaria, Austria, Stowacja
i Litwa. W roku 2006 cat& sprzedanej walcowki zostata wyprodukowana z wiebrkatod,

- 18663t wlewkéw miedzianych, w tym 10 900 t naalynkrajowy i 7 763 t na eksport. Wlewki
miedziane stanowity w 2006 roku 4% waixtd sprzeday wyrobow wiasnych i ustug. Najekszymi
zagranicznymi odbiorcami wlewkow byty: Francja, Clag, Szwajcaria i Tajwan,

- 1239t srebra, w tym 94 t na rynek krajowy i 1 14Ba eksport. Najwkszymi odbiorcami
zagranicznymi w roku ubiegtym byly: Niemcy, Belgi#ielka Brytania.

Makroekonomiczne warunki sprzedayy

W wyniku dynamicznego wzrostu cen miedzi w pieryygzetowie 2006 r. i utrzymania gicen metalu na
wysokim poziomie réwnie w drugiej czsci roku, srednia notowA miedzi elektrolitycznej na Londgkiej
Gietdzie Metali (London Metal Exchange) wyniosta®L USD/t, co oznacza wzrost o 83% w stosunku #a ro
2005, w ktérym osigneta wartg¢ 3 684 USDI.

Srednioroczne notowania srebra na rynkwiatowym osigrely w 2006 r. poziom 11,55 USD/troz
(371 USD/kg).Srednia roczna cena srebra wediug Laiskjego Rynku Metali Szlachetnych (London Bullion
Market) byta wysza o 58% rii w 2005 r., w ktorym wynosita 7,31 USD/troz (235DIKg).

Srednie miesiczne notowania miedzi na Longkiej Gietdzie Metali (LME) i srebra na Lonfiskim Rynku
Metali Szlachetnych (LBM) w latach 2004-2006 przedsa poniszy wykres:

Wykres 1. Notowania miedzi wedtug LME oraz srebra wedlug LBM
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Sredni kurs dolara w 2006 r. wynidst 3,10 z{/USDyt b 4% nizszy od kursu w 2005 r. (3,23 z{/USD).

1.4. ZAWARTE UMOWY WPLYWAJ ACE NA DZIALALNO $C SPOLKI
W 2006 r. zawarto nej wymienione umowy znagee dla dziatalnéci Spotki:
Umowa dotyczca programu obligacji spétki zaleinej — DIALOG S.A.

- Umowa z dnia 11 maja 2006 r. dotyca wykupu obligacji DIALOG S.A. (nabytych przez KGH
Polska Mied S.A. w lipcu 2003 r.) nagtzr kwote 200 min zt. Umowa jest realizacPorozumienia z
dnia 5 grudnia 2005 r. zawartego peday ww. podmiotami w sprawie wcg@ejszego wykupu obligacii
DIALOG S.A. na hczm kwote 679,8 min zt.
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Umowa dotyczca zakupu akcji Polkomtel S.A.

- Umowa z dnia 10 marca 2006 r. zawarta pglzy KGHM Polska Mied S.A., PKN Orlen S.A,,
PSE S.A. i Wglokoks S.A. jako kupupym oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedaw
dotyczica warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A. Na pad&t powyszej umowy mée dofé¢ do
nabycia przez KGHM Polska MiedS.A. 980 486 akcji Polkomtel S.A. za genie wyzsz niz
209 863 tys. EUR tj. okoto 816 473 tys. zi.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszap wygdniecia lub uchylenia w stosunku do
przedmiotowych akcji ustanowionego postanowienienhuSOkegowego w Warszawie zabezpieczenia.

Umowy handlowe Spétki(wartas¢ uméw wedtug danych z okreséw ich podpisania):

- umowa na sprzedd&katod miedzianych w roku 2006 zawarta 6 styczid62r. pomidzy KGHM Polska
Miedz S.A. a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Waioprzedmiotu umowy w 2006 r.
oszacowano na 286,9 min USD tj. okoto 901,4 min zi,

- umowa na nabycie koncentratu miedzi w 2006 r. zewht sierpnia 2006 r. pogtizy KGHM Polska
Miedz S.A. a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Wasigrzedmiotu umowy w 2006r. oszacowano
na 37,1 min USD tj. okoto 111,5 min zi,

- umowa na nabycie materiatbw miedziéngch w okresie od wrZaia do listopada 2006 r. zawarta
12 wrzénia 2006 r. pomeidzy KGHM Polska Mied S.A. a Trafigura Beheer B.V. Amsterdam. Wééto
przedmiotu umowy oszacowano na 30,8 min USD tj{@k6,4 min zt,

- umowa na sprzeda katod miedzianych w okresie sty6ze2007 — czerwiec 2008 zawarta
6 pazdziernika 2006 r. poradzy KGHM Polska Mied S.A. a Glencore International AG (Szwajcaria).
Wartas¢ przedmiotu umowy oszacowano na 307,3 min USDktj@951,6 min zi,

- umowa na sprzedasrebra w 2007 r. zawarta 27 grudnia 2006 r. pdry KGHM Polska Mied S.A.
a HSBC Bank USA N.A. London Branch. Wastgrzedmiotu umowy oszacowano na 165,5 min USD
tj. okoto 482,8 min zi.

W 2006 roku w zakresiérodet zaopatrzenia KGHM Polska Mied.A. w materiaty do produkcji, towary
iustugi istotm zmiary bylo zwigkszenie wartéci zakupionych obcych materialdw miedziéngch
02038 785 tys. zt (przy ibsiowym wzrgcie z 41 tys. t Cu do 112 tys. t Cu). Nie odnotowveaktu
uzaleznienia od jednego lub wgej dostawcdw.

Informacja o umowach o dokonanie badania lub przea@ldu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawdzfimansowych jednostkowych i skonsolidowanych Spfekt
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzib Warszawie. Umow o badanie i przegll sprawozda
finansowych zawarto w dniu 14 lipca 2004 r. Umovadydzy przegidéw potrocznych oraz badania rocznych
sprawozda zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych za 2004, 2005, 2006.

taczna kwota wynagrodzenia natego lub wyplaconego z tytulu przedu i badania sprawozda
jednostkowych i skonsolidowanych KGHM Polska Miefl.A. dotycaca 2006 roku wyniosta 1 100 tys. zt
(1 100 tys. zt w 2005 roku).

taczna kwota wynagrodzenia nahego lub wyptaconego podmiotowi uprawnionemu doalé sprawozda
finansowych z pozostatych tytutdéw wyniosta w 200&u 225 tys. zt (w 2005 roku 718 tys. z}).

Transakcje z podmiotami powpzanymi

Spotka zawierata w 2006 roku transakcje z podmiotaowiazanymi. Wsréd nich najwgksze znaczenie dla
KGHM Polska Mied S.A. mialy transakcje z KGHM Polish Copper Ltd GKM Kupferhandelsges. m.b.H.
obejmujce sprzedamiedzi i wyrobéw z miedzi oraz srebra.

Istotne znaczenie miaty rowridransakcje z KGHM Metraco sp z 0.0. dotyoe sprzeday produktow Spoiki
i jej zaopatrzenia m.in. w ziomy i surowce chemi&zmaz transakcje dotygze zaopatrzenia realizowane przez
PHP ,Mercus” sp. z 0.0.

Ponadto Spoétka zawarta transakg DIALOG S.A. w zwazku z wykupem obligacji przeze tspotie.
Szczegotowe zestawienie znacych transakcji z podmiotami posganymi znajduje si w sprawozdaniu
finansowym.
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1.5.ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Mie&.A. na koniec 2006 roku wynosit 17 926 oséb i dw#,4% wyszy
od stanu na koniec roku poprzedniegoednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Mie8.A. wyniosto
17 680 i byto wysze od zatrudnienia w roku 2005 o 81 osob.

Zwigkszenie zatrudnienia zgdane bylo m.in. z realizacjzadania inwestycyjnego ,Budowa rafinerii otowiu
w HM Legnica” oraz uruchomieniem w HM Cedynia novirggtalacji UPCAST do produkcji drutéw z miedzi
beztlenowej.

Tabela 5. Stan zatrudnienia na koniec okreséw (osoby)

2004 2005 2006 Dynamika (%)
Kopalnie 11 533 11551 11 682 101,1
Huty 4 037 3976 4 052 101,9
Pozostate Oddziaty 2197 2 150 2192 102,0
Ogotem 17 767 17 677 17 926 101,4

Przecietne wynagrodzenie

W 2006 r. zanotowano realny wzrost preaémégo wynagrodzenia w Spotce. Byt on wynikiem podszgnia o
7% stawek ptac zasadniczych na mocy Protokolu Doadago Nr 7 do Zakladowego Ukladu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikbw KGHM Polska Mied.A., przeszeregowania 25% pracownikéw od 1 lutetpe
wyptlaty nagrody specjalnej w wysada 90% miesicznego wynagrodzenia.

Tabela 6. Przecetne miesgczne wynagrodzenie (zt)

2004 2005 2006 Dynamika (%)
W zaktadach gérniczych 5933 7 036 7 348 104.,4
W zaktadach hutniczych 4 575 5232 5504 105,2
Ogotem 5597 6 584 6 883 104,5

Od 2007 r. na mocy Protokotu Dodatkowego Nr 9 daZzPWmienione zostaly w KGHM Polska Mie®.A.
zasady wyplaty dodatkowej nagrody rocznej. Jej kb uzalezniona kzdzie od osiganego przez Spdaik
zysku netto. Jednocg#sie powysza nagroda wytzona zostata z wynagrodzestanowicych baz do
podlegajcego negocjacjom wskaika wzrostu przeetnego miesicznego wynagrodzenia. Bez uwadhienia
skutkéw wyptat dodatkowej nagrody rocznej zaktadg s wielkas¢ srodkéw na wynagrodzenia w 2007 r.
uksztattuje si na poziomie roku ubiegtego, a na lata gasé planowany jest coroczny 1-procentowy realny
wzrost przeaitnego wynagrodzenia w Spoice.
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2. INWESTYCJE | ROZWOJ

2.1.INWESTYCJE RZECZOWE

W roku 2006 inwestycje finansowane byty&edkow wtasnych.

Tabela 7. Nakfady inwestycyjne (tys. zt)

2004 2005 2006 Dynamika (%)
Gornictwo 483 289 482 863 536 566 1111
Hutnictwo 95 686 131 299 150 185 114,4
Pozostata dziatalr$o 37 466 36 632 22 520 61,5
Ogoétem 616 441 650 794 709 271 109,0

Dziatalnasi¢ inwestycyjna w 2006 roku ukierunkowana byta przedeystkim na realizagjzada rozwojowych
oraz o charakterze odtworzeniowym. Struktzrealizowanych inwestycji przedstawia pszie zestawienie:

Tabela 8. Struktura realizacji zad# inwestycyjnych (tys. z})

Welizivy Dynamika
2004 2005 2006 strukturze (%)
(%)

Rozwojowe, w tym: 281 255 271787 326 266 46,0 120,0
w goérnictwie 230 758 219 624 230509 325 105,0

w hutnictwie 38 628 39 392 87 798 12,4 x2,2
Odtworzeniowe, w tym: 265 958 282 748 285 744 40,3 101,1
maszyny goérnicze 139 092 124 269 139 027 19,6 1119
Modernizacyjne 29 847 51762 45 895 6,5 88,7
Dostosowawcze 11 963 15 668 25001 3,5 159,6
Pozostate zadania 27 418 28 829 26 365 3,7 91,5
Ogoétem 616 441 650 794 709 271 100,0 109,0

w tym:

Informatyka 30 264 28 788 20034 2,8 69,6

Proekologia 19 226 48 731 31670 4.5 65,0

Najwazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2006 roku:

wyrobiska chodnikowe kapitalne dla udgstienia obszaru gorniczego GlogowelBdki Przemystowy.
Projekt zadania inwestycyjnego ,Zagospodarowanigaziv obszarze Gtogéw €doki Przemystowy”
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Radadzorca KGHM Polska Mied S.A. W konsekwencji
Zarzmd Spoiki zatwierdzit ,Program realizacyjny zagospomlvania zitaa Glogow Géboki -
Przemystowy” z okrédeniem kompleksowego zagospodarowania obszaru qgagd Glogéw Ghoki
Przemystowy w podstawowym zakresie do roku 2015,

kompleks szybéw SG-1 i SG-2 — uruchomiono w piegwspoétroczu funkej zjazdow szybu SG-1,
budowa szybu R-XI — w roku 2006 prowadzone bytycpravykaiczeniowe obiektéw ostatecznych
szybu: wiey wyciagowej i budynku nadszybia, w IV kwartale uruchonudankci wentylacyjra szybu,
prace przygotowawcze zywiane z gibieniem szybu SW-4 - realizowano pracegpse i prace zwizane
z infrastruktug powierzchniow oraz kapitalne wyrobiska gornicze w kierunku szybu

wymiana parku maszynowego w kopalniach — w 20@@kupiono 160 maszyn gorniczych,
infrastruktura w oddziatach wydobywczych,

obiekty zwhzane z popraw i utrzymaniem bezpiecznej eksploatacji sktadowiskalazny Most

i eliminacji jego oddziatywania naodowisko,

zakaiczenie budowy instalacji do produkcji walcowki Hembwej w HM Cedynia — pozwalgiej na
uzyskanie dodatkowych przychodéw ze sprzgdealcowki beztlenowej - planowana wieléoprodukcji
wynosi 15 tys. ton rocznie,

w grudniu 2006 roku przekazano do eksploatacjiggrstj oraz préb gwarancyjnych, a na pgka
stycznia 2007 roku przekazano do eksploatacji esifinolowiu w HM Legnica. Realizacja inwestycji
umazliwia uzyskanie dodatkowych przychodéw ze sprzgdatowiu rafinowanego oraz dodatkowej
produkcji srebra.

10
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Gtéwne kierunki dziatalno$ci inwestycyjnej

Gtowne kierunki dziatalnéei inwestycyjnej w latach 2007-2011 wytyczone zlysta oparciu 0 przyjta przez
Zarzad Spolki strategi rozwoju firmy i obejmuj nastpujace kluczowe dziatania:

- utrzymanie poziomu produkcji miedzi z zasob6éw kwajoh poprzez:
- odtworzenie majku produkcyjnego oddziatéw,
- uzbrojenie techniczne nowych rejonéw wydobywczych,
- zakaczenie budowy szybdéw R-1X, R-XI, SG-1, SG-2 oraalimcg budowy szybu SW-4,
- realizacg projektu Gtogéw Gdboki Przemystowy, ktéra umibwi utrzymanie poziomu produkcji

miedzi w dlugim okresie czasu,
- rozpoznanie mdiwosci eksploatacji zipa Radwanice—Gaworzyce (rozpecie eksploatacii
nastpitoby okoto 2012 roku),

- ograniczenie kosztow dziatalém podstawowej oraz modernizacja aktywow produkgginpoprzez:
- przebudow instalacji hydrotransportu,
- wymiare maszyn flotacyjnych,
- wymiare przesiewaczy do przygotowania rudy do mieleniaWi,
- przyspieszopwymiare maszyn gorniczych,
- rozwdj mechanicznego urabiania skat w kopalniadst@sowanie kombajnow),
- inne inwestycje zwizane z obrika kosztéw ledace na etapie analiz,

- uzyskanie istotnej pozycji na rynku gospodarowapizetwarzania odpadow poprzez:
- budow instalacji do produkcji chemigipsu,
- budowe instalacji pilotowej do wytwarzania mieszaniny padzkowej na bazie odpadéw KGHM,

- uruchomienie przemystowej eksploatacji soli kame&jrtowarzysacej rudom miedzi, zagospodarowanie
wyrobisk, osigniecie pozycji wiodcego producenta soli kamiennej w Polsce poprzezemixhcg
inwestycji dla soli.

11



KGHM Polska Miedz S.A. SA-R 2006

INWESTYCJE | ROZWOJ

2.2.INWESTYCJE KAPITALOWE

KGHM Polska Mied S.A. posiada bezgmednio udzialy i akcje 20 podmiotow. Trzy spoikierace do Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Mied S.A. tworz wilasne grupy kapitatlowe. aSto: KGHM Ecoren S.A,,
PHP ,MERCUS” sp.zo0.0. oraz DIALOG S.A. Zaaungwanie kapitatowe KGHM Polska Mied.A.
w poszczegoélne podmioty obrazuje zamieszczonyzgpechemat.

Schemat 2. Struktura Grupy Kapitatowej na dzie31 grudnia 2006 r. (%)
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Spotki Grupy Kapitalowej to podmioty o zdorodnym przedmiocie dziatania. Ofeywpne produkty i ustugi
zwigzane z podstawaowdziatalnécia KGHM Polska Mied S.A. (m.in. budownictwo gornicze, produkcja
energii elektrycznej i cieplnej, maszyny i gizenia dla gornictwa, prace badawczo-rozwojowe) ushugi
niezwigzane z obstug ciagu technologicznego KGHM Polska MiedS.A., takie jak ustugi turystyczne,
transportowe, telekomunikacyjne i medyczne.

W 2006 r. KGHM Polska MiedS.A. zrealizowata inwestycje kapitalowe nazm kwotg 24 289 tys. zt.

Objecie udziatéw i akcji w podwyzszonych kapitatach zaktadowych spétek Grupy Kapitadwej. Zakup

udziatow/akcji.

PHP ,MERCUS"” sp. z 0.0.

W lutym 2006 r. zostata zarejestrowana zmiana képitaktadowego PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. KGHM
Polska Mied S.A. obgla i optacita gotéwk udzialy na 4czmm kwote 4 259 tys. zi. Uchwala
Zgromadzenia Wspdlnikow o podwuszeniu kapitatu zostata peti w grudniu 2005 rSrodki uzyskane
z podwyszenia spotka przeznaczyla na inwesty@wiazam z rozwojem Zakladu Produkcji
Elektromechanicznej, specjalizopgo st w produkcji wiazek elektrycznych.

Po podwyszeniu kapitat zaktadowy PHP ,MERCUS " sp. z o.gnwasi 10 733 tys. zt. KGHM Polska
Miedz S.A posiada 100% udziatow spotki.

»Zagtebie” Lubin SSA

W czerwcu 2006 r. zostata zarejestrowana zmianddtaaktadowego ,Zagbie” Lubin SSA. KGHM
Polska Mied S.A. obgta i oplacita gotéwh akcje nowej emisji spotki nadzra kwotg 9 560 tys. zt.
Srodki uzyskane z podwgzenia kapitatu ,Zagbie” Lubin SSA przeznaczyta na nabycie od Gminy
Miejskiej Lubin stadionu, a tak na inwestycje zwrzane z dostosowaniem go do wymogéw Polskiego
Zwiazku Pitki Naznej. W wyniku podwyszenia kapitatu KGHM Polska MiedS.A. zwikszyta swoj
bezpdredni udziat w spoice z 41% do 79%.

We wrzéniu 2006 r. KGHM Polska MiedS.A. odkupita od PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. 2 000 jakc
spoiki ,Zagkbie” Lubin SSA o 4cznej wartéci nominalnej 2 000 tys. zt. W wyniku tej transakaejiziat
bezpdredni KGHM Polska Mied S.A. w kapitale spotki wzrést z 79% do 93%.

Na koniec 2006 r. udziat KGHM Polska Mie&.A. w spétce wzrdst do 100% w wyniku odkupienia
przez spotk ,Zagkbie” Lubin SSA akcji wlasnych od akcjonariuszy njsisciowych spoza Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Mied S.A. w celu ich umorzenia.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

W sierpniu 2006 r. zostata zarejestrowana zmiamatdta zakladowego KGHM CUPRUM sp. z 0.0. —
CBR. KGHM Polska Mied S.A. obgta i optacita gotowk 10 000 nowych udziatébw w podwgzonym
kapitale zaktadowym KGHM CUPRUM sp. z 0.0. — CBR fatzm kwotg 5 000 tys. ztSrodki uzyskane

z podwysszenia spoétka przeznaczy na budowebiektu biurowego we Wroctawiu, w i
przeznaczonego pod wynajem.

Po podwyszeniu kapitat zaktadowy KGHM CUPRUM sp. z 0.0. BFRC wynosi 8 507 tys. zt.
KGHM Polska Mied S.A posiada 100% udziatéw spoiki.

PeBeKa S.A.

W sierpniu 2006 r. zostata zarejestrowana zmiamatda zakladowego PeBeKa S.A. KGHM Polska
Miedz S.A. obgla i opfacita gotéwk akcje nowej emisji spotki PeBeKa S.A. naczm kwote
3470 tys. zt.Srodki uzyskane z podwgzenia spotka przeznaczyla na inwestycje — zakupzyma
goérniczych. Wsparcie finansowe spoétki wynika ze giszenia jej roli wéwiadczeniu ustug na rzecz
KGHM Polska Mied S.A. w zakresie gorniczych rob6t przygotowawczymtaz budowy nowych
szybow. KGHM Polska MiedlS.A. jest whacicielem 100% akcji spoiki.

Otrzymane dywidendy

W 2006 r. KGHM Polska MiedS.A. uzyskata dywidendy odzsj wymienionych podmiotéw:

Polkomtel S.A. 461 270 tys. zi,

Polish Copper Ltd. 4174 tys. zi,

CBJ sp. zo.0. 3 214 tys. zt,

MINOVA — KSANTE Spotka z 0.0. 906 tys. zt,
(w tym 297 tys. zt wyptacone zostato w postacczkiliv 2005 r.)

PTR S.A. 331 tys. zt
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Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikdw POL-MIEOTRANS Sp. z 0.0. podjo uchwat o wyptacie dywidendy
na rzecz KGHM Polska Migd S.A. za 2005 r. w kwocie 4 627 tys. zt. NadzwyoeajZgromadzenie
Wspadlnikéw Spotki w grudniu 2006 r. dokonato zmiapgwyzszej uchwaly ze wzgtlu na szeroki program
inwestycyjny zaplanowany przez spétka najblisze lata i podjo decyzg o pozostawieniu zysku za 2005 r.
na kapitale zapasowym POL-MIEDTRANS Sp. z 0.0.

W styczniu 2007 r. Rada Nadzorcza Spotki Polkor®ed. podgta uchwat w sprawie wyptaty zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy za 2006 r. Wysékaaliczki na dywidene przypadaicej dla KGHM Polska
Miedz S.A. wynosi 49 685 tys. zt.

Inne formy finansowania spétek Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Mied S.A. w 2006 r. wspierata finansowo przessiiccia realizowane przez podmioty Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Mie?l S.A. w formie udzielania pyczek oraz w przypadku Miedziowego Centrum
Zdrowia S.A. — darowizn.

- KGHM CONGO S.P.R.L.

W 2006 r. spétka finansowana byla goizy innymi payczkami udzielonymi przez KGHM Polska
Miedz S.A. w roku 2005. Kwota uzyskana z zgozek przeznaczona byla na odtworzenie
zdekapitalizowanego parku maszynowego. Zaamganie KGHM Polska Mietl S.A. na dzié
31 grudnia 2006 r. z tytutu pgczek udzielonych KGHM CONGO S.P.R.L. wyniosto 26@. USD.
Zgodnie z umow pozyczki zostan sptacone do kica | kwartatu 2007 r.

- ,Energetyka” sp. z 0.0.

W 2006 r. spotka korzystata z&odkéw uzyskanych z pgczki udzielonej przez KGHM Polska
Miedz S.A. w roku 2004 w wysokai 9 000 tys. ztSrodki uzyskane z pagczki przeznaczone zostaty na
przygotowanie inwestycji — rozbudewmocy elektroenergetycznej. Zaangaranie KGHM Polska
Miedz S.A. na dzié 31 grudnia 2006 r. z tytulu ppczek udzielonych ,Energetyka” sp. z 0.0. wynosita
9 000 tys. zt. W styczniu 2007 r. h@zka zostata w cadoi sptacona.

- MCZS.A.

W 2006 r. spétka finansowana byta gedkoéw przekazanych jej przez KGHM Polska Mief.A.
w formie darowizny udzielonej na podstawie umowy2@05 r., ktérej 4czna warté¢ opiewa na
11 200 tys. zt. Celem darowizny byto sfinansowamakupu specjalistycznego sptz medycznego.
Pierwsz rate darowizny w kwocie 2 240 tys. zt. przekazano Sedic 2005 r. W 2006 r. zgodnie z
Porozumieniem do powigzej umowy, zawartym w sierpniu 2006 r., KGHM PalsKied: S.A.
przekazata spéitce pozostaizesé tj. kwote 8 960 tys. zt.

- DIALOG S.A.

W maju 2006 r. spotka DIALOG S.A. wykupita od KGHMNolska Mied S.A. obligacje wlasne

o wartgci nominalnej 200 000 tys. zt. Transakcja npB& na podstawie Porozumienia zawartego ze
spotka w grudniu 2005 r. Operagjspotka sfinansowata e&iowo srodkami wlasnymi, a egciowo
srodkami finansowymi pochodeymi z zacignigtego kredytu bankowego.

Pozostate inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Mied S.A. kontynuowata w 2006 r. inwestgcjv AIG Emerging Europe Infrastructure Fund.
Wartas¢ inwestycji w Fundusz na d#ie31 grudnia 2006 r. wyceniana wediug waciogodziwej wynosi
14 191 tys. zt, przy warfei ksiggowej 7 933 tys. zi.

W 2006 r. Spétka otrzymata z funduszu Alg2m kwote 23 353 tys. zt, w tym z tytutu;
— wykupienia udziatéw 5 869 tys. zi,
— zrealizowanego zysku z wykupienia efych udziatow 17 484ys. zi.

Jednoczénie Spotka zaptacita optaza zaradzanie w wysokéri 231 tys. zt.

Inne istotne wydarzenia w Grupie Kapitalowej

- W lipcu 2006 r. KGHM Polska MiedS.A. podgta decyz¢ o wycofaniu si z dziatalndci na terenie
Demokratycznej Republiki Konga. Podstawpodgcia takiej decyzji byt brak ekonomicznego
uzasadnienia dla kontynuacji inwestycji oraz mibsha sytuacja w Kongo. Rozpata dzialania
wszczynajce procedur zbycia KGHM CONGO S.P.R.L.
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- W sierpniu 2006 r. spdtka INTERFERIE S.A. przeprduiga Ofert Publiczy Akcji. Spotka
zaoferowata 5 min akcji po 6 zt za 1 akciWartg¢ subskrypcji i sprzedg zamkrta sk kwota
30 min zt. W dniu 10 sierpnia 2006 r. odbyt siebiut gieldowy — pierwsze notowanie praw do akcji
INTERFERIE S.A. na Warszawskiej Gieldzie Papierovartisciowych S.A. Spdtka dziata w bran
turystycznej. Emisja publiczna akcji miatla na cphryskanie kapitatu na realizadpwestycji — zakup
osrodkow pota@onych w rejonie nadmorskim.

W wyniku wprowadzenia akcji spotki do obrotu gietdego bezpéredni udziat KGHM Polska
Miedz S.A. w kapitale zakladowym INTERFERIE S.A. zmnigjs sic z 3,14% na 2,06%
(zarejestrowanie przead podwyzszenia kapitatu zakladowego ngsto 11 sierpnia 2006 r.).

Na koniec 2006r. atzny udzial spétek Grupy Kapitalowej KGHM Polska edi S.A.
w INTERFERIE S.A. wynosi 65,67%.

- W pazdzierniku 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzepiiks KGHM Ecoren S.A. podjo uchwatk
o obnizeniu kapitatu zaktadowego o kwgot0 052 tys. zt (poprzez olxainie wartéci nominalnej 1 akgcji
z 10,00 zt na 9,55 zi) i wyptacieodkéw z tytutu obnienia na rzecz KGHM Polska Mig&.A. Kapitat
zaktadowy po obieniu wyniesie 213 322 tys. zt.

W listopadzie 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzepdtki KGHM Metale DSI S.A, podio
uchwat w sprawie zmiany nazwy spotki na KGHM Ecoren SZ&niana nazwy zostata zarejestrowana
w grudniu 2006 r. i ma na celu zaakcentowanie zioieEgo charakteru dziatania spoétki i pragj przez
nia do realizacji nowej strategii. Zaklada ona zaapganie w przetwarzanie odpadow powsgtgirh

w procesach technologicznych w KGHM Polska Mie8.A. oraz dziataln€ na rynku odpadow
przemystowych i ewentualnie komunalnych. KGHM Eeco®RA. jest jedynym producentem z@kdw
renu w Polsce i széstym daviecie. Produkcja zwizkéw renu jest istotnym elementem nowej strategii
spoiki.

We wrzéniu 2006 r. KGHM Polska MiedS.A. dokonata sptaty udzielonej przez KGHM Eco&A.
pozyczki w kwocie 26 827 tys. zt. Bwyczka zostala udzielona na podstawie umowy zawartej
w kwietniu 2005 r.

Aktywa telekomunikacyjne Spoiki

DIALOG S.A.

Wartas¢ akcji DIALOG S.A. posiadanych na dai@1 grudnia 2006 roku wycenionych meiqutaw wiasnéci
w sprawozdaniu KGHM Polska Mied®.A. wynosi 1 046 650 tys. zt.

Rok 2006 byt okresem dynamicznych zmian na rynKefdeii stacjonarnej. Silna konkurencja ze strony
operatorow telefonii komdrkowej spowodowada, operatorzy odnotowali spadek przychoddéw z traghych
ustug gtosowych. Jednocge w 2006 roku rozwijat gibardzo dynamicznie rynek szerokopasmowegoegdast
do Internetu.

Zgodnie z przyjta przez KGHM Polska MiedS.A. strategi wobec DIALOG S.A., spétka przygotowata biznes
plan, ktérego celem ma bkonsekwentna budowa wastd tego aktywa.

DIALOG S.A. jak inni operatorzy w 2006 roku realizat projekty, ktére majw najblizszych latach przyczyéi
si¢ do dalszego rozwoju spoiki i zgkiszania przychodow. Najistotniejszym kierunkiemadeia w 2006 roku
byta aktywna sprzedaustug szerokopasmowego dgsi do Internetu. Dzki temu spotka w 2006 roku
zwiekszyta baz klientéw korzystajcych z ustug szerokopasmowego dpstdo Internetu o 37,8 tys. i na koniec
roku posiadata 96,4 tysiy klientow korzystajcych z Internetu, w tym 64,9 tys. klientéw korzystych z ustug
na bazie technologii xDSL.

Spotka rownoczanie prowadzi dziatania w zakresie sprzgda utrzymania tradycyjnych ustug gtosowych.
Sytuacja rynkowa spowodowata jednaile spoétka zmniejszyta ifé linii i na koniec 2006 roku posiadata
438 tys. linii dzwonicych. Ulegta zmianie rowniestruktura abonentéw: biznes mix (liczony jakosdldinii
biznesowych do linii dzwoncych ogétem) wynidst 31,8%. Ponadto spétka realedawprojekty, ktérych
planowane wdrzenie spowoduje generowanie przychodow w latach epagth: stworzenie telewizji
internetowej (IPTV) oraz sprzedaistug telefonii komérkowej jako operator wirtualiMVNO). W zwiazku z
intensywnym rozwojem ustug internetowych DIALOG Sw padzierniku 2006 r. nabyt 90% akcji sklepu
internetowego VIVID.pl. Dziki temu kedzie mogt uzupehdi swop oferte | poszerzy dziatalng¢ o dodatkowy
kanat sprzedsy ustug.
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Dnia 22 lutego 2007 roku DIALOG S.A. dokonat zakugmrganizowane]j e&ci przedstbiorstwa pod nazw e-
wro, w ramach ktérej Spoétka nabyta &ie technologii Ethernet wraz z bg8,5 tys. abonentéw korzysgaych

z ustug dosfpu do Internetu oraz inne skiadniki rgpwe i wartdci niematerialne i prawne. Zakup sieci
zwiekszy maliwosci DIALOG S.A. doswiadczenia nowoczesnych ustug (np. telewizja iltigrmana itp).

W maju 2006 roku, DIALOG S.A. dokonat splaty oblijjana rzecz KGHM Polska MigdS.A. o kcznej
wartasci nominalnej 200 min zt. Operacjspotka sfinansowata e&iowo srodkami wlasnymi a ezciowo
srodkami finansowymi pochodeymi z zacagnietego komercyjnego kredytu bankowego.

Wyniki spoiki

W 2006 roku DIALOG S.A. uzyskat 500 959 tys. zt yrhodow ze sprzedy (wobec 501 432 tys. zt
uzyskanych w 2005 roku) agjajpc na sprzedsy zysk w wysokéci 54 614 tys. zt (wobec 61 654 tys. zt w
2005). Wynik EBITDA w DIALOG S.A. w tym okresie wydst 121 496 tys. zt (EBITDA skorygowana o
jednorazowy odpis z tytutu utraty wastd majtku wyniosta w 2005 roku 148 887 tys. zf). Silnankarencja ze
strony operatorow komdrkowych spowodowatea, spotka obriyta swop rentowndé ustug. Uzyskana maza
EBITDA w 2006 roku byta na poziomie 25% wobec 30%oku poprzednim.

Dzicki restrukturyzacji zadtenia spétki w 2005 roku, oraz refinansowaniu w mafi06 pozostatej gZci
dtugu, spétka DIALOG generuje mniejsze koszty fisawe nk w poprzednich okresach. W 2006 roku wynik na
dziatalngci finansowej byt ujemny i wynidst -5 541 tys. zblec -37 453 tys. zt w roku poprzednim.

W 2006 roku DIALOG S.A. uzyskata zysk netto w kwedl 271 tys. zt (wobec 173 445 tys. zt stratymett
w roku 2005).

Polkomtel S.A.

Wartas¢ posiadanych akcji Polkomtel S.A. na dzi&l grudnia 2006 roku wycenionych mefqataw wiasnéci
w sprawozdaniu finansowym KGHM Polska Mief.A. wynosi 687 700 tys. zt.

W 2006 roku spotka uzyskata przychody ze sprzgdawysokaci 7 359 014 tys. zt (w 2005 roku przychody
wyniosty 6 495 963 tys. zf), agjajac zysk na sprzeds w wysokaci 1 466 412 tys. zt (wobec 1 293 221 tys. zt
w roku 2005). W 2006 roku, Polkomtel S.A. uzysk&8ITDA w wysokaici 2 477 548 tys. zt (2 301 159 tys. zt)
oraz zysk netto na poziomie 1 121 670 tys. zt (2 0685 tys. z}).

W lipcu 2006 roku, Polkomtel S.A. dokonat w fornaigwidend na rzecz akcjonariuszy, wyptat niepodzietmp
zysku netto za lata poprzedzzg 2005 rok oraz zysku netto za rok 2005¢cZna kwota dywidend wyniosta
2 352 375 tys. zt (co stanowi 114,75 zt na akdj zostata wyptacona akcjonariuszom proporcjoreldd
posiadanych przez nich udzialéw w kapitale zaklagtowPolkomtel S.A. Jednocgde w styczniu 2007 roku
Rada Nadzorcza padia decyzg¢ o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy za 2006 wokwocie 253 380 tys. zt.

W grudniu 2005 roku grupa instytucji finansowychasita wezwanie na zakup akcji TDC. W wyniku €na
wezwania do skutku nagtita zmiana kontroli nad tym podmiotem. W zwku z tym, zgodnie ze statutem
spétki Polkomtel S.A., TDC Mobile International AZaoferowato posiadane przez siebie akcje do spryath
rzecz pozostatych akcjonariuszy.

W wyniku wyshpienia tzw. Zmiany Tytutlu Wiassoi w odniesieniu do TDC Mobile International A/S,
pozostali akcjonariusze Polkomtel S.A. uzyskali wiyvanabycia 4cznie 4 019 780 akcji Polkomtel S.A.
znajdupcych sé w posiadaniu TDC Mobile International A/S. W drfi0 marca 2006 roku porguzy KGHM
Polska Mied S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. i Wlokoks S.A. jako kupupymi oraz TDC Mobile
International A/S jako sprzedawzawarta zostata ,Umowa w przedmiocie akceptaggirtgfi warunkowego
zbycia akcji Polkomtel S.A.” Szczeg6tly ponszej umowy scharakteryzowane zostaly w raporcigabian

z dnia 10 marca 2006 r. oraz w raporcie rocznymoka005.

W dniu 10 marca 2006 r., Vodafone Americas Inc.68hpozew do Midzynarodowego £lu Arbitrazowego
przy Federalnej Izbie Handlowej we Wiedniu, w kibrypozwat sz& podmiotéw okrélajac TDC Mobile
International A/S jako gtéwnego pozwanego, Polkdrté\. jako pierwszego pomocniczego pozwanego oraz
KGHM Polska Mied S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. orazg¢glokoks S.A. jako dalszych pomocniczych
pozwanych. W wygej wymienionym pozwie Vodafone Americas Inc. zakiim®wat midzy innymi sposéb
ustalenia ceny przez TDC International A/S w ofer&ierowanej do pozostatych akcjonariuszy. Do dnia
sporzdzenia niniejszego sprawozdania spor nie zostalizalony i nie jest mdiwe okreslenie, kiedy i z jakim
skutkiem posipowanie to zostanie zakozone.
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Zamierzenia w zakresie pozostatych inwestycji kapatowych

Zamierzenia KGHM Polska MigdS.A. w zakresie inwestycji kapitalowych (poza apigmi wyzej aktywami
telekomunikacyjnymi) s nakierowane na:

- inwestowanie w obszary uznane przez KGHM Polskadi&A. za strategiczne,

- realizacg inwestycji wspomagagych podstawowy gg technologiczny KGHM Polska Mieds.A.,

- dziatania zmierzage do uporgdkowania struktury Grupy Kapitatowej,

- zwiekszenie ptynnéci aktywdw i ich realokacja zgodnie ze strategiannkierunkami inwestowania.

Dziatania KGHM Polska Mied S.A. zwhzane ze wspomaganiermgu technologicznego zakladajealizacg
projektéw zmierzajcych do unowoczmiania technologii proceséw wydobycia i przerobwedai oraz obriki
kosztéw produkcji. Wypeltniag zamierzenia strategiczne zadno realizowanie przez podmiot zaig — spotie
.Energetyka” sp. z 0.0. — projektu inwestycyjnegaazanego z rozbudaywmocy elektroenergetycznej.

Dwie umowy podpisane w dniu 1 grudnia 2003 roku oy PGNIG S.A. i ,Energetyka” sp. z 0.0 na dostawy
gazu na potrzeby skojarzonej produkcji energii @laznej i ciepta (z pfiejszymi aneksami) w dalszymagiu
obowiazuja obie strony.

Spotka zalena ,Energetyka” sp.z 0.0. opracowata nowy programodernizacji swoich mocy
elektroenergetycznych wynikgy z aktualnej oceny zapotrzebowania na egemp strony oddziatow
KGHM Polska Mied S.A. oraz kosztow jej produkcji. W efekcie wdaaia tego programu
.Energetyka” sp. z 0.0. pogda rozmowy z PGNIG S.A. przy udziale KGHM Polskaddi S.A., majce na celu
dostosowanie umow do aktualnych potrzeb energeyptzKGHM Polska Mied S.A.

W zwiazku z opracowanym programem i ewentgatealizacj umowy w obecnym ksztalcie spoétka zala
.Energetyka” sp. z 0.0. mie by zmuszona do poniesienia istotnych kosztéw, trudlngo oszacowania na
dzieh bilansowy, ktérych wysgpienie mogtoby spowodowapotrzelg dofinansowania spétki przez KGHM
Polska Mied S.A.

W styczniu 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WsgOW ,Energetyka” sp. z 0.0. pogdp uchwak

0 podwyszeniu kapitatu zakladowego spotki o k@0 426 tys. zt. Wszystkie udzialy w podisgonym
kapitale obgta i optacita gotowk KGHM Polska Mied S.A., asrodki uzyskane z podwgzenia przeznaczone
zostaty na prace modernizacyjne elektrocieptowr®alkowicach oraz splatpazyczki na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A. w kwocie 9 000 tys. zi.

Istotny udziat w realizacji planéw inwestycyjnycbdzie miata spétka POL-MIED TRANS Sp. z 0.0., w ktorej
planowane g znaczace naklady na realizacjnwestycji zwiazanych z unowoczeieniem parku maszynowego.

Znaczce inwestycje w zakresie prz¥gj strategii realizowanecta przez KGHM Ecoren S.A. Jak wspomniano,
spotka zamierza rozwad dziatalng¢ w dziedzinach zwzanych z zagospodarowaniem odpadéw oraz
z odzyskiem pierwiastkéw towarzyszch rudom metali niglaznych.

Ocena maliwosci realizacji zamierzei inwestycyjnych

Wyniki finansowe KGHM Polska MiedS.A. za rok 2006, pozwatapa realizagj przyjetego planu inwestycji
kapitatlowych, kdacego integrals czgscia Budzetu Spotki na rok 2007. Spétka zaklada wydatki istyeyjne
w 2007 r. na poziomie 1716,0 min zt. W celu readjk projektéw inwestycyjnych zaktadaeskorzystanie
zesrodkéw wiasnych.

2.3.OCHRONA SRODOWISKA

KGHM Polska Mied S.A. w 2006 r., podobnie jak w latach poprzednickalizowata swoje zadania
produkcyjne, przy jednoczesnej dbagioo otaczajce srodowisko naturalne. Dotrzymanie rygorystycznychnmo
srodowiskowych wynikajcych z prawa krajowego i unijnego #lizve jest dzgki systematycznemu
modernizowaniu istniafych uradzen stuzacych ochroniesrodowiska jak i nowym inwestycjom w tej
dziedzinie. W roku 2006 Spétka wydata na realigamjzedsiwzie¢ typowo ekologicznych 24 880 tys. zi,
a ponadto 45 786 tys. zt na inwestycje kwalifikowgako rozwojowe lub dla podtrzymania produkcjie al
0 istotnym znaczeniu ekologicznym.

Optaty za korzystanie zeSrodowiska

taczne oplaty za korzystanie zedowiska, poniesione przez oddzialy KGHM PolskaediS.A. w 2006 r.,
wyniosty 88 274 tys. zt. W poréwnaniu z rokiem pogainim optaty wzrosty o 10%, przy czym najkszy
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wzrost dotyczy optat za skladowanie odpadéw flgtaggh w sktadowiskuZelazny Most. Najwygsze optaty
Spoéika uicita za:

- sktadowanie odpadow 72 625 tys. zt, w tym 69 2’83 2y za sktadowanie odpadow flotacyjnych,

- zrzutsciekéw 10 699 tys. zt w tym 10 692 tys. zt za odpadzanie wdd ze skladowiskalazny Most.

Stan formalno-prawny

Wszystkie Oddzialy KGHM Polska Miéd S.A. s w posiadaniu aktualnych i waych decyzji
administracyjnych zezwalgych na korzystanie zérodowiska. Optaty z tytutu korzystania zeodowiska
naliczane s zgodnie z prawem i uiszczane w ustawowym terminie.

W roku ubiegltym pozwolenia zintegrowane uzyskaty:
- Zakfady Wzbogacania Rud na prowadzenie instal&ejtnalizacji odpadowego kwasu siarkowego,
- HM Cedynia na prowadzenie instalacji do topieniagiego odlewania i walcowania miedzi.

W 2006 r. dokumentacje i wnioski o pozwolenie zimtavane ziayly:
- HM Legnica dla instalacji produkcji otowiu rafinoweago,
- HM Glogdéw dla instalacji do produkcji miedzi i sklawiska odpad6éw przemystowych Biechdéw.

Zamierzenia

Oddziaty Spotki osignety wysoki poziom ekologiczny odsnie rozwizah technicznych i wielkéci emisji do
srodowiska. W tym zakresie nie ngsia juz zadne istotne zmiany, co potwierdzajstabilizowane wielkéi
emisji, optat ekologicznych a tak uregulowany stan formalno-prawny.

W przyszidgci konieczne bdzie wykonywanie bigcych remontow istnigtych uradzei, jak réwnie
prowadzenie modernizacji z uwagi na zaost@ajsg przepisy prawne oraz konieczidalotrzymania wymaga
wynikajacych z BAT (Best Available Technology). Do najistigszych, planowanych w najbiizym czasie
inwestycji nalea:
- kontynuacja dotychczasowych dzi@taa rzecz ograniczenia wptywu sktadowigielazny Most na
srodowisko,
- budowa wzta odwadniania i filtracji osadéw poneutralizaggh w HM Glogéw,
- budowa sktadowiska na odpady przemystowe BiechéwHM Gtogéw,
- modernizacja instalacji odpylgjej dla wezta kruszeniauzla na wydziale przygotowania wsadu
w HM Glogow,
- przebudowa zaktadowego skladowiska odpadéw HM Lezgni Polowicach.

2.4. PRACE BADAWCZO -ROZWOJOWE

Prace badawcze i rozwojowe finansowange z& srodkéw wiasnych Spétki. W niektérych przypadkach
realizowane gprzy wykorzystaniu wsparcia Zeodkdw publicznych i UE.

Wydatki na prace badawcze i rozwojowe w 2006 rok@HM Polska Mied S.A. wyniosty 6 055 tys. zt. Byly
one nisze w stosunku do lat poprzednich. Rtalv ubiegtym roku prace nad newstrategi oraz wprowadzone
zmiany formalno-organizacyjne w przegsbrstwie, wplyrty na decyzje w sprawie wykonania niektorych
tematéw badawczych.

Tabela 9. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe (tys. zf)

2004 2005 2006 Dynamika (%)
Gornictwo 5823 6 698 3670 54,8
Hutnictwo 3 346 3516 2 385 67,8
Ogétem 9 169 10 214 6 055 59,3

Zrealizowane w Spotce w 2006 roku prace koncenthpgia na projektach magych na celu:
- redukcg kosztéw produkciji,
- tworzeniezrodet generujcych dodatkowe przychody,
- minimalizacg negatywnego oddziatywania g@dowisko poprzez zastosowanie najlepszychepostch
technologii.

Planuje si, ze w 2007 zgodnie z opracowywanym nowym modelem adaenia dzialalngcia badawcz
i rozwojowa, obok wyspecjalizowanych tematdéw, prace badawczezivojowe realizowane ¢da przede
wszystkim w formie diaych programéw badawczych. Zadania badawcze i raamejlzda wykonywane
w szczegOlnéci w obszarach okéonych w Strategii Spotki.
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3.1. SYTUACJA MAJ ATKOWA

W poréwnaniu do stanu z koa 2005 roku, suma bilansowa wzrosta o 1 528 865ztytj. 0 14%.

Tabela 10. Aktywa wedtug stanéw na koniec okresow (tys. zf)

31.12.2005 31.12.2006  Struktura (%) Dynamika (%)

Aktywa trwate 7 078 691 7127151 57,0 100,7
Wartcici niematerialne i prawne 61725 57 235 0,5 92,7
Rzeczowe aktywa trwate 3602 627 4 035 493 32,3 112,0
Naleznosci dtugoterminowe 1759 1664 0,0 94,6
Inwestycje diugoterminowe 2691 428 2564 745 20,5 95,3
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe 721152 468 014 3,7 64,9

Aktywa obrotowe 3898 563 5378 968 43,0 138,0
Zapasy 1133655 1638172 13,1 1445
Naleznosci krétkoterminowe 711716 1282 428 10,3 180,2
Inwestycje krotkoterminowe 2 047 964 2453 412 19,6 119,8
Krotkoterminowe rozliczenia raizyokresowe 5228 4 956 0,0 94,8

Ogotem aktywa 10 977 254 12 506 119 100,0 113,9

Najwicksz pozycy aktywow stanowit rzeczowy maggk trwaty, ktérego wartg na koniec 2006 roku byta
wyzsza nk przed rokiem o 432 866 tys. zt. Dwunastoprocentpvayrost majtku jest medzy innymi efektem
realizacji programu inwestycyjnego. Naklady na zakubudove srodkéw trwatych wyniosty w 2006 roku
709 271 tys. zl, tj. dwukrotnie wéej niz koszty amortyzacji. W poréwnaniu do stanu sprzekiuristotnie
wzrosta warté¢ budynkéw i obiektow isynieryjnych (wzrost o 359 230 tys. zt, tj. 0o 25%)ap maszyn

i urzadzen technicznych (wzrost o 142 137 tys. zi, tj. 0 18%) 2006 roku naktady poniesione na odtworzenie
zuzytych maszyn gdérniczych wyniosty 139 027 tys. zt.

Inwestycje diugoterminowe stanowity przede wszystkikcje i udziaty na kwet2 506 476 tys. zt. W giju
roku wartd¢ inwestycji dtugoterminowych ulegta olieiniu 0 126 683 tys. zt w wyniku naptijacych zdarzé:

tys. zt

Wartas¢ inwestycji na dzig 31 grudnia 2005 r. 2691428
- Aktualizacja wyceny metedpraw wlasnéci -191 203

— Nabycie jednostek uczestnictwa w funduszu 50 000

- Podwyzszenie kapitatu spétek 22 288

- Pozostale -7 768
Wartas¢ inwestycji na dzig 31 grudnia 2006 r. 2564 745

Najwiekszy wplyw na spadek wakd inwestycji mialy dywidendy otrzymane od jedndste
podporadkowanych zmniejszage wartd¢ wyceny metod praw whasnéci. Wartags¢ otrzymanych dywidend w
2006 roku wyniosta 469 267 tys. zt, w tym 461 2y¥6. izt dotyczyto otrzymanej dywidendy z PolkomteAS
Wsérdd czynnikow zwgkszapcych wartdé inwestycji diugoterminowych najistotniejsze znatee miata
transakcja nabycia jednostek uczestnictwa w fund@&'S Ptynna Lokata Plus za kwdi0 000 tys. zt.

Spadek rozliczg dtugoterminowych jest gtéwnie skutkiemzréc przegciowych pomedzy wartdcia bilansova
i podatkowy pozycji bilansu. W zwizku z tym warté¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ulegta obnieniu 0 252 624 tys. zt, z czego:

- na zmniejszenie wyniku rozliczone zostalo 156 385 #t, gldwnie na skutek odsglienia od zamiaru
sprzeday DIALOG S.A. Z uwagi na brak przestanki do utrzywania aktywa podatkowego
utworzonego z tego tytutu w poprzednim okresie, lypostat obcizony kwot 185 929 tys. zt (pod dat
30 wrzenia 2006 roku)

— nazmniejszenie kapitatu z aktualizacji wycenyliozone zostato 96 339 tys. zt w wyniku zmian wygen
instrumentéw zabezpieczajych przyszite przeptywy piegiine.

W aktywach obrotowych pozyep najwyzszej wartéci stanowity inwestycje krétkoterminowe, ktérych n¢
w poréwnaniu do stanu z koa 2005 roku zwkszyta s§ 0 405 448 tys. zt (20%). Sytuacja finansowa Spotki
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umazliwita inwestycje wolnychsrodkéw pienéznych w aktywa finansowe, gtdwnie lokaty krétkotenmive.
Wartas¢ bilansowa tych aktywow wraz godkami pientznymi ulegta zwekszeniu o 501 163 tys. zt do kwoty
2 144 772 tys. zt. Obéniu ulegta natomiast wagb papierow dhanych na skutek wykupu obligacji przez
spétke DIALOG S.A. w maju 2006 roku (200 000 tys. z}). Maniec roku KGHM nie posiadatzadnych
krétkoterminowych papieréw waroiowych.

Wzrost stanu zapaséw (o0 504 517 tys. zi, tj. 45&tyckyt przede wszystkim pétproduktdw i produkcjiteku.
Kontynuowano proces odbudowy zapaséw miedzi anofjdudre na pocatku roku ksztattowaty gina bardzo
niskim poziomie. Zapas anod wzrést blisko dzesikrotnie tj. z 1 883 do 18 305t Cu. Ponadto rextmi¢
zapasow wpltyw miat koszt produkcji miedzi, stangoyi podstaw wyceny produkcji niezakizonej oraz
zapasow wyrobow gotowych. Koszt jednostkowy wzrast7 723 zi/t w 2005 roku do 10323 zHtCu
w 2006 roku.

Istotne miejsce w strukturze aktywOw obrotowych nagi naleznosci krotkoterminowe w wysokii
1 282 428 tys. zl, w tym handlowe stanged 82% tej kwoty. Wzrost naleosci z tytutu dostaw robét i ustug
0 483 397 tys. zi, tj. 0 85% wynika edizy innymi z wy:szej wartéci sprzeday.

Odzwierciedleniem sytuacji finansowej Spotki jestrost wskanikdw obrotu i rotacji aktywow. Wskaik
bazupcy na aktywach ptynnych nie ulegt zmianie z uwagi podoba dynamik; wzrostu nalenosci
i przychodéw ze sprzedwn

Tabela 11. Wska&niki efektywnaici wykorzystania magtku

2005 2006
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,7 0,9
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 11 1,6
Wskanik rotacji aktywdw obrotowych 2,1 2,2
Wskanik rotacji aktywdéw ptynnych 3,4 3,4

Wskaniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na kom@ai, zgodnie z metodolegzamieszczaenw Zakczniku A.

3.2.ZRODLA POKRYCIA MAJ ATKU

W 2006 roku podstawowerddio finansowania aktywow stanowit kapitat wiasrgorego udziat w sumie
bilansowej wyniost 63% (57% w 2005 r.).

Tabela 12. Zrodta finansowania aktywow oraz ich struktura wedjistandéw na koniec okreséw (tys. z})

31.12.2005 31.12.2006  Struktura (%) Dynamika (%)

Kapitat wiasny 6214 078 7 930 859 63,4 127,6
Kapitat zakltadowy 2 000 000 2 000 000 16,0 100,0
Kapitat zapasowy 2083 888 2326 738 18,6 111,7
Kapitat z aktualizacji wyceny (159 166) 208 991 1,7 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - -
Zysk (strata) netto 2 289 356 3395130 27,1 148,3

Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 4763176 4 575 260 36,6 96,1
Rezerwy na zobowzania 1 666 358 1704972 13,6 102,3
Zobowigzania dtugoterminowe 40 489 29 552 0,2 73,0
Zobowigzania krotkoterminowe 2 808 977 2 541 686 20,3 90,5
Rozliczenia midzyokresowe 247 352 299 050 2,4 120,9

Ogotem pasywa 10977 254 12 506 119 100,0 113,9

Na wzrost kapitatu wiasnego istotny wptyw miat wiymietto oraz zmiany w kapitatach: z aktualizacjicemy
oraz zapasowym. W 2006 roku Spoétka zrealizowatek 2ywgzszy od zanotowanego w poprzednim roku
01105 774 tys. zt. Kapitat z aktualizacji ulegtizkszeniu o 368 157 tys. zt, gtéwnie na skutek radita
instrumentéw zabezpiecaaych, a kapitat zapasowy o 242 850 tys. zt z typddziatu zysku ponad wymagan
ustawowo minimalgp wartas¢ oraz wskutek przeniesienia kapitatu rezerwowegmzanego z wycensrodkdw
trwatych.
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Stan rezerw w okresie roku wzrdst o 38 614 tysi @h koniec 2006 roku wynosit 1 704 972 tys. zhtym
gldwne pozycje stanowity rezerwy z tytutu:
- przysztychswiadcze pracowniczych (867 110 tys. zt) — wzrost w wynikiualizacji o 50 091 tys. zi,
— kosztéw likwidacji kopal (459 254 tys. zf) — wzrost 0 80 494 tys. zt,
— odroczonego podatku dochodowego (313 303 tys. ghadek 0 9 323 tys. zi.

W zakresie zobowezan krétkoterminowych blisko potow stanowity zobowizania dotycgce instrumentow
finansowych. Ich wart& w poréwnaniu do stanu z 2005 roku ulegta zmnigjgzez 1 360 533 tys. zt do
1047 992 tys. zt. Obayt sie réwniez poziom zobowizan z tytutu dostaw i ustug, ktérych waktona koniec
2006 roku wynosita 578 051 tys. zt (spadek o 53y Rvyzszych kosztach operacyjnych skréceniu ulegt okres
sptaty zobowizan handlowych z 42 do 28 dni (iloraz stanu zoh@ah handlowych na koniec roku i kosztéw
dziatalnGci operacyjnej wyraony w dniach).

Zobowigzania dlugoterminowe dotyczyly gtéwnie leasingu afisowego (16 552 tys. zl) oraz zpozek
(13 000 tys. zt).

Spadek zobowzan wraz z rezerwami, przy jednoczesnym gkgzeniu kapitatdw wiasnych, spowodowat
obnizenie wskanika zadlienia z 43% do 37% (procentowy udziat zobamah, rezerw i rozliczé
migdzyokresowych w sumie bilansowej).

Rozliczenia mgdzyokresowe dotyczyly gtéwnie wynagrodize narzutami obgizajacych wynik 2006 roku,
a wyptacanych po zatwierdzeniu rocznego sprawozad@minsowego (229 767 tys. zi).

Wskazniki opisujpce relacje pormgdzy kapitatami i aktywami nie ulegly istotnej zmianw odniesieniu do
2005 roku.

Tabela 13. Wsk&niki finansowania aktywow

2005 2006
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,6 0,6
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 0,9 11
Wskanik pokrycia aktywow trwatych kapitalem statym 11 1.4
Wskanik pokrycia aktywow obrotowych zoboazianiami krétkoterminowymi 0,7 0,5

Wskaniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na kom@ai, zgodnie z metodolegzamieszczaenw Zakczniku A.

Zobowigzania i naleznosci pozabilansowe

Na dziex 31 grudnia 2006 roku stan nahesci warunkowych Spoétki wynosit 157 638 tys. zt i gotyt przede
wszystkim spornych spraw bistowych. Stan zobowzan warunkowych na koniec 2006 roku wynosit
730 031 tys. zt, w tym 718 569 tys. zt z tytutu umyow przedmiocie akceptacji oferty i warunkowegoaa
akcji Polkomtel S.A.

Pozostale zobowrzania pozabilansowe twarz

- wartes¢ zobowhzania z tytutu nieodptatnego, ustawowego uzyskaméawva do aytkowania gruntéw
Skarbu Pastwa przez okres 99 lat w wysakd 379 819 tys. zt. — zobowdanie nie jest wymagalne
i stanowi jedynie podstamdo wnoszenia corocznych optat na rzecz SkarlstRa,

- zobowhzania w wysokéci 30 648 tys. zt z tytutu prac wdreniowych i projektéw wynalazczych
(ponadto w tym zakresie w rozliczeniach ¢dryokresowych biernych uwzglniono kwot
23 158 tys. zi),

- zobowhzania w wysokéci 6 312 tys. zt z tytutu spraw spornychdewych w toku i innych.
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3.3.MOZLIWO SCI PLATNICZE SPOLKI

Zasoby finansowe Spokki

Struktuk srodkdw pieng¢znych Spotki przedstawia parsize zestawienie:

Tabela 14. Struktura srodkéw piengznych Spotki wedtug standw na koniec okreséw (tys. z

31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 Dynamika (%)

Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych 2797 2 465 398 16,1
Inne aktywa pienizne, z czego: 317789 1641144 2144 374 130,7
- aktywa piengzne ptatne do 3 m-cy 317513 1640111 2142 446 130,6
- odsetki od aktywow finansowych pfatne do 3 m-cy 276 1033 1928 186,6
Ogotem 320 586 1643609 2144772 130,5

Wprowadzenie koncentracfirodkéw pien¢gznych Oddziatéw powoduje utrzymanie niskiego stanudkow
pieniznych w kasie i na rachunkach bankowych. Znacznyosizstanu aktywéw pieginych jest wynikiem
korzystnej sytuacji makroekonomiczne;.

Przychody finansowe z lokat okresowo wolny&bdkéw pieneznych i inwestycji finansowych przedstawia
zestawienie:

Tabela 15. Przychody finansowe z lokat okresowo wolnyehdkoéw piengznych i inwestycji
krotkoterminowych (tys. zf)

2004 2005 2006 Dynamika (%)
A'vista 598 48 119 x2,5
Papiery wartéciowe 97 979 40900 4 264 10,4
Lokaty terminowe 5798 20 130 60 495 x3,0
Razem przychody: 104 375 61078 64 878 106,2

Okresowo wolnesrodki piengzne skierowane na lokaty terminowe wygenerowaty gnmpgy finansowe
w kwocie 60 495 tys. zt. Wzrost przychodow z lokatminowych byt wynikiem wygszego poziomgrodkow
pienieznych.

Spadek przychodow finansowych z inwestycji w papiemrtaéciowe byt zwizany z wykupem posiadanych
przez Spotk obligacji DIALOG S.A.

Obstuga kredytowa w 2006 roku.

W 2006 roku Spotka nie korzystata z zetvanych zrodet finansowania i na dzie31 grudnia 2006 r. nie
posiadatazadnych zobowizan z tytutu kredytow bankowych.

Spotka posiada dagina linie kredytows w rachunku bigacym w Banku Handlowym w Warszawie S.A. do
wysokdaici 10 000 tys. USD. Na dzie31 grudnia 2006 r. Spétka nie korzystata z pzszgj linii kredytowej.
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3.4.RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zysk z dziatalnéci gospodarczej w 2006 roku wynidst 4 053 351 wisi byt wyzszy o 54% w relacji do
poprzedniego roku. Na poziom wyniku wpéyt

- zysk ze sprzedy 4 259 578 tys. zi,
- strata z pozostalej dziataléed operacyjnej -58 409 tys. zt,
- strata z dziatalni@i finansowe;j -147 818 tys. zt.

Tabela 16. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat (tf)s. z

2004 2005 2006 Dynamika (%)
r':]':tfrih;ga’vze sprzediaprodukiow, towarow | 6341994 8000085 11669 730 1459
Koszty dziatalnéci operacyjnej 4712 887 5293 319 7 410 152 140,0
Zysk (strata) ze sprzeday 1629 107 2706 766 4 259 578 157,4
Pozostate przychody operacyjne 77 044 85 425 64 495 75,5
Pozostate koszty operacyjne 152 122 283 493 122 904 43,4
Zysk (strata) z dziatalndici operacyjnej 1554 029 2 508 698 4201 169 167,5
Przychody finansowe 526 889 395 152 274 221 69,4
Koszty finansowe 635 015 269 287 422 039 156,7
Zysk (strata) brutto 1445903 2634 563 4 053 351 153,9
Podatek dochodowy 295 552 417 331 936 283 x2,2
el e el s podime  pwme a2 zreoe
Zysk (strata) netto 1397 169 2 289 356 3395130 148,3

W relacji do 2005 roku na wzrost wyniku na sprzgddecydujicy wptyw miaty czynniki zewstrzne: wzrost
notowar miedzi o0 83% oraz srebra 0 58%.

Negatywny wpltyw na wynik na sprzeda mialo zwkkszenie ujemnego wyniku z rozliczenia transakcji
zabezpieczagych z poziomu -228 662 tys. zt do -2 331 029 #is(szczegdtowe dane na stronie 6), wzrost
jednostkowego kosztu produkcji miedzi elektrolityez o 34% (w tym: w produkcji z wkasnych koncenbrat

0 7%) oraz umocnienie ztotego wobec dolara amdishiago o 4%.

Tabela 17. Podstawowe czynniki wptywgge na wynik na sprzedst KGHM Polska Mied S.A.

J.m. 2004 2005 2006 Dynamika (%)
Sprzeda miedzi i wyrobow z miedzi t 542 681 552 275 556 902 100,8
Sprzeda srebra t 1 366 1250 1239 99,1
Srednie notowania miedzi na LME USD/t 2 868 3684 6 731 182,7
Srednie notowania srebra na LBM USD/troz 6,66 7,31 11,55 158,0
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP  zZ{/USD 3,65 3,23 3,10 96,0
Jednostkowy koszt produkcji ziit 6 660 7723 10323 133,7
miedzi elektrolitycznej USD/t 1825 2388 3325 139,2

W 2006 roku 97% przychodéw ze sprzegatanowity przychody ze sprzegaproduktow, w tym: 43% - ze
sprzeday katod i ich czsci, 35% - walcowki miedzianej, 11% - srebra metaliego. Przychody ze sprzega
produktéw byty wysze o 3 340 599 tys. zt, tj. 0 42% w relacji douqloprzedniego. Zlgty sie na to wyisze
uzyskane ceny: miedzi o 41%, srebra 0 42%.

Na strag z pozostatej dziatali$ei operacyjnej w wysokiei -58 4009 tys. zt zipyly sig: tys. zt
- rozwiazanie i utworzenie rezerw, w tym na: -43174

- zobowhzania pracownicze i inne -50 091

- zobowhzania warunkowe, sporne sprawy w toku -6 967

- przyszie koszty likwidacji kopal 5263

- projekty wynalazcze 5377

- strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 10569

- przekazane darowizny - 7556

- odpisanie rownowartei odpisow aktualizajcych 6 780

- pozostate tytuty -3890
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Na strag z dziatalndci finansowej w kwocie -147 818 tys. zi, Zjdy si¢:
- zmiana wyceny instrumentéw pochodnych
- odsetki
- roznice kursowe
- aktualizacja rezerwy na przyszte koszty likwid&gpah
- zysk z pozostatych inwestycji finansowych
- strata ze zbycia inwestycji
- pozostate tytuty

tys. zi
- 138 588

69 927
- 63 653
-19 708

17 384
- 11883

-1297

Zysk brutto zostat obgiony podatkiem dochodowym w wysalad 936 283 tys. zt. Podatek dochodowyaey

w kwocie 789 321 tys. zt, zostat pakiszony 0 146 962 tys. zt z tytutuardic przegciowych.

Zgodnie z wymogami ustawy o podatku dochodowym fmw#s opodatkowania (dochdd) zostata ustalona

poprzez korekt wyniku finansowego brutto (,+" zwkszenie, ,-” zmniejszenie wyniku):

Tabela 18. Korekta wyniku finansowego brutto o zmiany podstamgodatkowania (tys. zt)

Zysk brutto 4 053 351

- Korekta podstawy opodatkowania z tytutu naliczesriz wyceny instrumentéw pochodnych +290 740

- Korekta podstawy opodatkowania z tytutu zmiany stegzerw +169 311

- Korekta podstawy opodatkowania z tytutimic kursowych -13021

- Inne korekty - 341705
Dochéd do opodatkowania po korektach 4158 676
Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 790 148

- Inne korekty (zwgkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i gkirpodatku) - 827
Podatek dochodowy bigacy 789 321

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wyniki charakteryzajdziatalné¢ gospodarcz KGHM w latach 2004-2006:

Tabela 19. Podstawowe wskaiki charakteryzupce dziataln@é gospodarcz Spotki

2004 2005 2006
Plynna¢ biezaca 1,23 1,39 2,12
Ptynnai¢ szybka 0,77 0,98 1,47
ROA - stopa zwrotu z aktywow (%) 15,6 20,9 27,1
ROE - stopa zwrotu z kapitalu wtasnego (%) 26,2 36,8 42,8
Stopa zadlzenia (%) 24,0 28,2 23,0
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 75,0 70,6 76,4

Wskazniki ptynnasci stanowi, relacg maptku obrotowego lub jego bardziej pltynnejeézi do zobowizan
krotkoterminowych. Na wzrost wskaikbw ptynndci decydujcy wplyw miato zwekszenie majtku

obrotowego o0 38% przy rownoczesnym spadku zolmawikrotkoterminowych o 10%.

Wzrost wyniku finansowego o 48% byt czynnikiem ddagcym o poprawie warkei wskanikow

rentowndci: zwrotu z aktywéw (ROA), zwrotu z kapitatéw wkash (ROE).

Spadek stopy zadienia jest wynikiem zmniejszenia stanu zohgah i rezerw na zobowrania o 4% przy
rownoczesnym wzigie stanu kapitaldbw wlasnych o 28%. Na wzrost weka struktury finansowania

decydujcy wptyw miato zwekszenie kapitaléw wiasnych.
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Wskazniki rynku kapitatoweqgo.

Dziatalnas¢ Spotki charakteryzajnastpujace wskaniki istotne dla akcjonariuszy:

Tabela 20. Wska&niki rynku kapitatowego

2004 2005 2006
EPS (z) Zysk (strata) netto / #©akcji 6,99 11,45 16,98
P/CE Cena / nadwka finansowa na 1 akgj 3,7 4.8 4.8
P/E Cena/ zysk netto na akcj 4,5 5,5 5,2
MCI/S Wartd¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedp 1,0 1,6 15
P/BV Cena rynkowa / waré ksiggowa akcji*** 1,2 2,0 2,2

* Nadwyka finansowa = zysk netto + amortyzacja.

** Wartos¢ rynkowa stanowi iloczyn ifgi akciji i ich notowania z ostatniego dnia w roku.
(200 min akcjk 31,30 zt w 2004 r.; 62,50 zt w 2005 r.; 89,00 2006 r.)

*** \Warto s¢ ksigowa wg stanu z dnia bilansowego.

3.5.K0SZTY PODSTAWOWEJ DZIALALNO SCl| OPERACYJNEJ
Istotny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spdfap koszty produkcji miedzi elektrolitycznej.

Tabela 21. Jednostkowe koszty wytworzenia miedzi elektrolibygjz

J.m. 2004 2005 2006 Dynamika (%)
Catkowity koszt jednostkowy zi/t 6 660 7723 10 323 133,7
produkcji miedzi USD/t 1825 2388 3325 139,2
w tym: z wsadoéw wiasnych ziit 6 278 7421 7971 107,4

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi wzrést 2 600 zht, tj. o 34%, gtdwnie w zygku ze
zwiekszeniem wartéci zuzytych do produkcji ziomoéw, importowanego koncentrainnych obcych materiatéw
miedziondnych (+3 126 z#/t). Na wzrost wasm zwzytych materiatdbw miedziorimych ztazyly sie skutki:
wyzszych cen zakupu (1 973 zHt) oraz gkgzonego z 44 tys. t Cu do 102 tys. t Cuynin wsaddéw obcych
(1 153 zi/t). JednocZrmie korzystna wycena srebra i ziota w zawiesinirse anodowego spowodowata
ograniczenie wzrostu kosztu jednostkowego o 471 z¥/

Koszt produkcji miedzi z wsadu wlasnego wzrdst 0 38t, tj. 0 7%, na co ziyt si¢ przyrost kosztéw: pracy,
amortyzacji, materiatéw i energii, ustug obcychopamdatkéw i optat.

Koszt produkcji miedzi stanowi 87% kosztéw ogoteneddug rodzaju. Struktar kosztow wedtug rodzaju
przedstawia zestawienie poej:

Tabela 22. Struktura kosztow wedtug rodzaju (%)

2004 2005 2006

Amortyzacja 6 5 4
Zuzycie materiatéw i energii 38 36 53

w tym warté’ zakupionych wsadéw obcych 10 9 33
Ustugi obce 17 17 13
Koszty pracy 32 35 25
Podatki i optaty 5 5 4
Inne 2 2 1

W 2006 roku koszty ogotem wedtug rodzaju wzroshbeo roku poprzedniego o 2 411 765 tys. zi, tj. 8646
Dominujaca przyczyry byta wyzsza o 2 048 785 tys. zt waftozakupionych materiatbw miedziofioych. W
kwaocie tej 1 247 816 tys. zt stanowi wzrost z tytatvickszenia cen zakupu (z 11 184 zt/t Cu do 22 283zt

Koszty rodzajowe bez wagoi zakupionych materiatdw miedziofroych wzrosty o 362 980 tys. zt tj. 0 8%
gtéwnie z tytutu zwgkszenia kosztow: pracy, materiatoéw i paliw, amoaigjz oraz energii.
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3.6.NIETYPOWE ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE SPOLKI

Na wynik Spoétki wptyrty decyzje dotycace ugcia w kskgach rachunkowych roku 2006 zdaize
0 nietypowym charakterze:

Tabela 23. Najistotniejsze nietypowe zdarzenia meg¢ wptyw na wyniki finansowe Spokki (tys. zi)

wplyw na wynik brutto

Utworzone lub zwigkszone rezerwy na przyszie wydatki i zobowzania z tytutu:
— aktualizacji rezerw na przyszieviadczenia pracownicze — odprawy emerytalno-rentmagrody

jubileuszowe, ekwiwalent zaegiel -50091
- aktualizac_ji rezerw na przyszie koszty likwidagikiddéw gorniczych oraz innych obiektow -14 445
technologicznych
— zobowhzan wobec firmy Glencore Internationale A.G. -8 658
— podatku od nieruchondoi i odsetek od podatku od nieruchaitio -4 890
Rozwigzanie lub zmniejszenie rezerw z tytutu:
—  rozwiazania rezerwy na opkaeksploatacyja 3489
—  pozostatych w zwizku z rozstrzygriciem spraw 1689
Wycena aktywéw finansowych dtugo- i krétkoterminowych
- wycena metog praw wtasnéci udziatow i akcji w jednostkach podpadkowanych* 278 062
- wynik wyceny instrumentéw pochodnych -138 588
Odpisy aktualizujace (lub ich odwrdcenie) wartéé naleznosci i aktywow rzeczowych
— odpisy aktualizujce pozostate nataosci wraz z odsetkami (nadvidga odpisow rozvezanych 9853

nad utworzonymi)
* wplyw na wynik netto

3.7.ZARZADZANIE RYZYKIEM

W 2006 r. strategie zabezpiecgag cer miedzi stanowity ok. 34% zrealizowanej przez Sp&grzeday tego
metalu (w 2005 r. wielk& ta wyniosta ok. 20%). Dla sprzedasrebra wskanik ten uksztattowat sina
poziomie ok. 31% (w 2005 r. - ok. 37%). W przypadkumku walutowego, zabezpieczone przychody ze
sprzeday stanowity ok. 13% catkowitych przychodow ze splay zrealizowanych przez Spatw 2005 r. -
ok. 17%).

Transakcje zabezpieczag ceny metali rozliczyly siwynikiem ujemnym, natomiast transakcje walutowe
rozliczyly sk wynikiem dodatnim. W 2006 r. wynik na instrumettgmchodnych uksztattowalesna poziomie

-2 481 500 tys. zt, z czego -2 331 029 tys. zt Q0= r. wielké¢ ta wyniosta -228 662 tys. zt) skorygowato
przychody ze sprzedga (kwota przeniesiona z kapitatdbw wtasnych do rabtau zyskéw i strat w okresie
sprawozdawczym), natomiast -11 883 tys. zt (w 260059 942 tys. zi) stanowito koszty finansowe (&irae
zbycia inwestycji), a kwota -138 588 tys. zt (w B00 +15 766 tys. zt) skorygowata wynik finansowyytutu
wyceny transakcji pochodnych. Szczegolowe dane cdgtg transakcji zabezpieczaych korygujcych
przychody ze sprzedg z podziatem na towarowe, walutowe i 2Znane z zabezpieczeniem kredytu znajdig

na stronie 6.

W 2006 roku Spoétka wdiyla strategie zabezpieczag cer miedzi o hcznym wolumenie 84 tys. ton
i horyzoncie czasowym przypadaym na 2007 rok. Spéitka korzystata z instrumentopcymych oraz
kontraktow swap. Dodatkowo, w tym okresie Spotkaaigha strategie dostosowawcze ggznym wolumenie
14,4 tys. ton i horyzoncie czasowym przypadgin na czerwiec, sierpie wrzesié 2006 roku oraz stycae
marzec i kwiecié 2007 roku.

W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresiemp&ementowane zostaly strategie zabezpieceafer
tego metalu oacznym wolumenie 5,4 min troz (ok. 168 ton) i home® czasowym przypadaym na 2007 i
2008 rok, przy wykorzystaniu instrumentéw opcyjnyehczego 2,4 min troz przypadeg¢ na 2007 rok zostalo
zamknite. W 2006 roku na rynku srebra wédomo rownie strategie dostosowawcze agcznym wolumenie
2 194 111 troz (ok. 68 ton) i terminie zapadati@rzypadajcym na lipiec, listopad i grudzi€2006 roku.

W 2006 roku Spoétka wdigyta strategie dostosowawcze na rynku ziota o wohien@ 984 troz (ok. 247 kg) i
terminie realizacji przypadgym na sierpig i listopad 2006 roku.

W odniesieniu do dziafa na rynku walutowym, Spétka wdigta w analizowanym okresie strategie
zabezpieczape poziom kursu USD/PLN o0adznym nominale 90 min USD i terminie wygsecia
przypadagcym na czwarty kwartat 2006 roku, przy wykorzystamstrumentéw opcyjnych oraz kontraktéw
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forward. Ponadto, w omawianym okresie zaimplemeatwv zostaly strategie dostosowawczeaczhym
nominale 61,37 min USD przypadeg na czerwiec i lipiec 2006 roku.

Spotka pozostaje zabezpieczona dlecizsprzeday miedzi planowanej w 2007 roku (174 tys. ton), ciasci
planowanej sprzedg srebra w 2007 roku (2,1 min troz) i w 2008 rokj4( min troz), a tale dla czsci
przychodow ze sprzeda (rynek walutowy), planowanych do uzyskania w 206ku (135 min USD).

Spétka na bigaco prowadzi analizy rynkéw towarowych oraz walut@ivyktore g podstaw w podejmowaniu
decyzji o wdrdeniu strategii zabezpiecaaych.

Szczegoty polityki zargzania ryzykiem w Spoétce wraz z identyfikacgtownych ryzyk znajduj sie
w dodatkowych notach objaiajacych Nr 1.2.10-12.

3.8. SPRAWY SPORNE

Posgpowania toczice sé przed ssdem, organem widciwym dla posipowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzieéh 31 grudnia 2006 r.atzna warté¢ toczcych sg postpowar spornych z powddztwa i przeciwko
Spoitce wyniosta 177 097 tys. zi, w tym dotycych wierzytelnéci: 138 239 tys. zt i zobowkan 38 858 tys. zt.

Najwieksze toczce seé postpowania Spoétki odnogze st do wierzytelnéci wg stanu na koniec 2006 roku
dotyczyly:

- naleznosci z tytulu przypisanego dodatkowego obaizenia wptaty z zysku netto za 1996 rok

Wartas¢ sporu wynosi 23 729 tys. zt. W dniu 3 lipca 20Giku Spétka zaskayta decyzg Izby
Skarbowej we Wroctawiu dodek Zamiejscowy w Legnicy do Naczelnega& Administracyjnego we
Wroctawiu. W zwizku z oddaleniem skargi, Spétka wniosta skakgsacyja do Naczelnego 48iu
Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 3Qemvca 2004 roku Naczelny a&b
Administracyjny oddalit skarg kasacyjm Spétki. W dniu 7 grudnia 2004 roku Spétka zta skarg
konstytucyjm, do Trybunatu Konstytucyjnego. Rownolegle Spotkazyla skarg konstytucyjm w
sprawie analogicznego pepbwania dotyczcego nalenosci z tytutu przypisanego dodatkowego
obciazenia wptaty z zysku netto za 1997 rok o waatospornej 5 292 tys. zt. Do dnia publikacji
sprawozdania skargi nie zostaty rozpoznane.

- opodatkowania podatkiem od nieruchoméci podziemnych wyrobisk gérniczych za lata 2003-25

taczna warté¢ postpowan wynosi 31094 tys. zt. Burmistrz Polkowic decyzjam dnia
29 czerwca 2006 roku olgléd wysokos¢ podatku od nieruchonmdoi od wyrobisk gérniczych w kwocie
10 411 tys. zt za 2003 rok, 10 439 tys. zt za 266ldi 10 244 tys. zt. za 2005 rok. Decyzjami z dnia
2 padziernika 2006 roku Samaidowe Kolegium Odwotawcze w Legnicy utrzymato w maiscyzje
Burmistrza Polkowic. W dniu 3 listopada 2006 rokpétka odwotata s do Wojewddzkiego &lu
Administracyjnego we Wroctawiu od decyzji SKO w légy.

- podatku dochodowego od os6b prawnych za 2001 rok

Wartas¢ sporu wynosi 8 736 tys. zt. Spotka w dniu 13 wrza 2004 roku zioyta do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego we Wroctawiu skarga decyzj Izby Skarbowej we Wroctawiu nakladaj na
Spotke dodatkowy obowizek zaptaty podatku dochodowego od oséb prawnycBOgd rok. W dniu
30 listopada 2006 roku Wojewddzkad Administracyjny ogtosit wyrok uchylagy decyz¢ Dyrektora
Izby Skarbowej we Wroctawiu. W dniu 5 lutego 200Bp06tka otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku.
Sad uznat w cgsci zasadn& skargi. Spotka ziy w wymaganym terminie skagdkasacyja w zakresie
spraw nieuznanych przez WSA.

Najwigksze posipowania sporne odnagze sé do zobowizan bedace w toku wg stanu prawnego na dzie
31 grudnia 2006 r. dotyczyty:

- zaptaty odszkodowania z tytutu utraty wigciwosci wody pochodacej z uje¢ AQL i AQ2 wskutek
dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Lubin na terenie Gminy Warta Bolestawieka

Wartas¢ przedmiotu sporu w kwocie 11 839 tys. zt. Pozednia 24 marca 2003 roku wniesiony dgl8
Okregowego w Legnicy Wydziat | Cywilny przez BOBMARK MERNATIONAL Sp. z 0. 0. z siedzib
w Warszawie. W dniu 30 czerwca 2006 roku wgtgndo Spotki opinia, spogzlzona na zleceniea8u,
specjalistycznej firmy z zakresu marketingu i badagnku w sprawie oszacowania utraconych kécizy
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przez BOBMARK INTERNATIONAL. Opinia spordzona przez firma Contract Cosulting Kumela i
Wspolnicy Spétka Jawna w Krakowie jest korzystna 8potki. Do dnia 31 grudnia 2006 radSnie
wyznaczyt terminu rozprawy.

- opflaty za korzystanie z patentu za okres od 1 styaia 1997 r. do 31 grudnia 2002 r.

Wartas¢ przedmiotu sporu wynosi 10 602 tys. zt. Pozew TKK@mbustion Sp. z 0.0. w Glownie zostat
wniesiony do $du Okrgowego wSwidnicy VI Wydziat Gospodarczy w dniu 30 lipca 2008ku.
Zdaniem KGHM Polska MiedS.A. powodztwo jest bezzasadne z uwagi nagqodstaw korzystania

z projektu jest umowa licencyjna 1/91 z dnia 2841991 roku upowaiajaca Spotle do korzystania z
projektu na czas nieokileny, za optat licencyjm jedynie za pierwsze 5 lat stosowania projekad S
postanowieniem z dnia 13 stycznia 2004 roku zaWwsstpowanie do czasu rozstrzygoia sprawy
patentu na wynalazek. Pggbwanie o uniewaienie patentu nie zostalo zakazone do dnia
31 grudnia 2006 roku.
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4. REALIZACJA ZALO ZEN ROZWOJU SPOLKI

4.1.REALIZACJA STRATEGI SPOLKI

W dniu 16 padziernika 2006 roku, na posiedzeniu Zaz KGHM Polska Mied S.A. zostata przyja
~Strategia KGHM Polska MiedS.A. i Grupy Kapitatowej na lata 2007 — 2016".d@#gia, zostata zatwierdzona
przez Rad Nadzorcz Spoétki w dniu 5 grudnia 2006 roku.

W przyjetej Strategii, misja KGHM Polska Migéd S.A. brzmi: ,Efektywne przetwarzanie zasoboéw
naturalnych droga do wzrostu wartasci firmy.”

Zgodnie z zalgeniami Strategii, dziatania KGHM Polska Mie®.A. nakierowaneasna budow wartcci
Spoiki, poprzez utrzymanie pozycjwiatowego producenta miedzi i srebra, jak rowniezwdj w obszarze
wydobywania i przetwarzania rud innych metalizel@znych. Ponadto, strategia przewiduje pcidjdziata w
dziedzinie zagospodarowania iwykorzystania odpadd@sodukcg soli kamiennej oraz optymalizaci
wykorzystania aktywow telekomunikacyjnych.

Strategia KGHM Polska MiedS.A. realizowana jest w trzech gtéwnych obszarach:

1) Rozwdj i wzrost efektywndci dziatalno$ci podstawowej

W tym obszarze dziatania strategiczne Spoétki nakine lgda na:

- zwieckszenie bazy zasoboéw, w tym utrzymanie obecnegmpueprodukcji miedzi z zasobow krajowych
poprzez udogpnienie i eksploatagjztoza Gtogdéw Géboki Przemystowy (petna zdoléd produkcyjna
w roku 2013; przewidywane nakfady inwestycyjne &8 mid zt, zasoby przemystowe z&oponad 5
min Mg Cu), rozpoznanie mitiwosci eksploatacji ziva Radwanice — Gaworzyce i ewentualne
rozpoczcie jego udospnienia, oraz eksploracjnnych zi& rudy miedzi w Polsce. Ponadto, Spétka
zaktada nabycie i eksploatacgagranicznych zid miedzi i innych metali nieelaznych. W kegu
zainteresowania firmy pozostajiskokosztowe zka rud miedzi oraz innych metali agaznych. Spétka
zaktada przyspowanie do konsorcjow (joint venture) z lideramikgw.

- poprave efektywnaci gospodarowania, m.in. poprzez ograniczenie Kegziziatalndci podstawowej
i wzrost efektywnéci spotek Grupy Kapitatowej. W tym zakresie pgdjbeda dziatania majce na celu
poprave efektywndci poprzez redukej kosztow w calym tacuchu technologicznym, zmiarmodelu
zaradzania gornictwem i hutnictwem, centralizagjziataingci wspomagaicych, ograniczenie liczby
spotek Grupy Kapitatowej. W ramach wzrostu efektgai dziatalngci oraz usprawnienia proceséw
zaradzania przewiduje simodernizagj aktywow produkcyjnych, w szczegobw unowoczénienie
parku maszynowego, ograniczenie emisji sdodowiska na kadym etapie procesu technologicznego,
modernizagj procesOw hutniczych, w celu utrzymania zdétnalo produkcji miedzi wysokiej jakoi
oraz budow zintegrowanego informatycznego systemu gdzania.

2) Dywersyfikacja

W ramach tego obszaru dziatania Spétki nakierovigde na:

- optymalizac wykorzystania aktywéw telekomunikacyjnych, popraezost wartéci, w tym znaczce
wzmocnienie pozycji DIALOG na polskim rynku, oraanazycje w postaci przejcia rentownych spotek
telekomunikacyjnych. W zwzku z zaktadam istotra rola aktywow telekomunikacyjnych w mgku
Spoiki oczekuje siw kolejnych latach stabilnego strumienia dywidengch aktywdw oraz zwkszenia
stopnia ich ptynngi (Polkomtel i DIALOG), w celu stworzenia optymalh warunkéw wyfcia dla
KGHM Polska Mied SA z tych inwestyciji.

- uzyskanie istotnej pozycji na rynku odpadéw, w sg€Endci poprzez zagospodarowanie i
wykorzystywanie odpadéw wytwarzanych przez KGHMdRal Mied: SA, osagniecie efektywnej skali
dziatalngci w komercyjnym gospodarowaniu odpadami (nowe rtetdgie odzysku miedzi z odpadéw
oraz inwestycje kapitatowe, wykorzystanie wlasnegaegrowanego systemu recyklingu bazego na
hutnictwie).

- uruchomienie przemystowej eksploatacji soli kam&nntowarzyszcej rudom miedzi, przy
jednoczesnym zagospodarowaniu wyrobisk poeksplgjagch. W tym celu podje beda dziatania dla
osiagniecia pozycji wiodcego producenta soli kamiennej w Polsce, wykorzyatgpodziemnych
wyrobisk w ztazu soli dla celéw zwizanych z magazynowaniem i sktadowaniem odpadéw.

- rozpoznanie mdiwosci inwestycyjnych i dywersyfikagjw nowych obszarach dziatakw, w tym w
zakresie pozyskania metali wn@aznych i zaawansowanych technologii hydrometi&anych,
przygotowania i wdrgenia programu Centrum Rozwoju Technologii w zakrezsaawansowanych
technologii, w szczegdélgoi metalurgicznych i przetwarzania odpadow.
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3) Wspieranie rozwoju KGHM

W tym obszarze dziatania Spotki nakierowagdana:
- kontynuacg wdrozenia zasad tadu korporacyjnego,
- wzrost efektywnéci zarzdzania zasobami ludzkimi i poprawarunkéw pracy,
- wdrazanie programu Odpowiedzialnego Biznesu oznacego przede wszystkim zgkiszenie
aktywnaici KGHM w dziataniach na rzecz spoteczoiolokalnych.

Realizacja Strategii w ramach wymienionych obszapimzwoli osigna¢ zalazone cele finansowe, w tym
obnizy¢ koszt produkcji miedzi z wsadéw wiasnych, generowgsk netto w diugim okresie zapewnicy
rozwdj Spotki. Ponadto przygotuje Spétka ewentualny spadek cen miedzi, poprzez dywdsasgjéi i rozwoj
sprzeday innych surowcOw oraz zekszenie roli aktywow telekomunikacyjnych w generowasrodkéw
finansowych.

4.2. REALIZACIA PRZEWIDYWANYCH NA  2006ROK WYNIKOW FINANSOWYCH
W raporcie bigacym z dnia 14 lipca 2006 r. Spétka opublikowataozeahia korekty Budetu na 2006 rok.

Prognoza przewidywata agjniccie w 2006 roku przychodoéw ze sprzéggroduktow, towaréw i materiatow
w wysokdaci 10 196 min zt oraz zysku netto na poziomie 3 B83 zi.

W 2006 roku Spotka osyneta przychody ze sprze#aw wysokdci 11 670 min zt, co oznacza przekroczenie
planowanego poziomu przychodéw o 15% oraz zyskonettwysokdci 3 395 min zi, a wic na poziomie
zblizonym do zaplanowanego.

Zakres podstawowych zaiden, prognozowanych wynikéw i ich realizacji przedsiaweestawienie pongj:

Tabela 24. Realizacja projekcji wynikéw finansowych Spétki 12006 rok

Prognoza z Prognoza z Wvkonanie Realizacja
30.01.2006 14.07.2006 'Y Prognozy
. o 2006 &
%

Przychody ze sprzeda min zi 8117 10 196 11 670 1145
Zysk netto min zt 1839 3383 3395 100,4
Srednioroczne notowania miedzi USD/t 4 200 5800 6 731 116,1
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 8,00 11,00 11,55 105,0
Kurs walutowy USD/PLN zHUSD 3,15 3,15 3,10 98,4
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 565 550 557 101,3
Produkcja srebra t 1127 1156 1242 107,4
Koszt jednostkowy produkcji miedzi 2t 8910 8 880 10 323 1163

elektrolitycznej

Naktady na zakup i budayérodkow trwatych min zt 932 858 709 82,6

* Na podstawie Butktu na rok 2006 zatwierdzonego przez &Rdddzorcz w dniu 30 stycznia 2006 roku
** Na podstawie Korekty Bugtu na rok 2006 zatwierdzonej przez Riédzorcz w dniu 14 lipca 2006 roku

Wyzszy od prognozowanych poziom przychodéw jest przedzystkim skutkiem korzystniejszych od
zaktadanych:

- notowa metali na rynkacKkwiatowych,

- przychodow ze sprzedatowarow i materiatéw
przy obnkajacych przychody:

- skutkach rozlicz& transakcji zabezpieczajych,

- umocnieniu ztotego wobec USD.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi eleXitycznej w 2006 roku wyniost 10 323 zl/t i jeslyiszy
0 16% od zaktadanego w Bi&tie na rok 2006 (8 880 zi/t), gtéwnie z tytutuigkszej ilcici | wartasci zuzycia
zakupionych materiatow miedziogmych.

Wysoki poziom realizacji Bugktu w zakresie przychoddw nie zostat odzwiercieglloa poziomie wyniku netto
Spotki w zwihzku z nasgpujacymi zdarzeniami:
- zwigkszeniem udzialu produkcji miedzi elektrolityczaegzakupionych materialéw miedziodmych
skutkupcym wzrostem kosztow,
- rozliczeniem i wycesntransakcji zabezpieczaych odniesionych w koszty dziatakwo finansowej,
- odstpieniem od sprzeds spotki DIALOG S.A. skutkujcym odwroceniem utworzonego w 2005 roku
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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4.3. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W dniu 17 stycznia 2007 r. Rada Nadzorcza KGHM IRoidied: S.A. zatwierdzita Plan techniczno-
ekonomiczny na lata 2007-2011 oraz Beidha 2007 rok.

Przyjety Budzet zaktada osgniecie w 2007 roku przychodéw ze sprzegaroduktow, towardw i materiatdw w
wysokasci 10 647 min zt oraz zysku netto w kwocie 2 978 il

Podstawowe Zafenia Budetu na rok 2007 i Planu techniczno-ekonomicznegtataa2007-2011 prezentuje
zestawienie:

Tabela 25. Podstawowe zafenia Planu techniczno-ekonomicznego na lata 2007:20

J.m. 2007 2008 2009 2010 2011
Srednioroczne notowania miedzi elektrolitycznej USDI/t 5700 5200 4 000 3500 3200
Srednioroczne notowania srebra metalicznego  USD/troz 12 10 8 8 6
Kurs walutowy USD/PLN 2,95 3,00 3,00 3,00 3,00
Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej tys. t 538 539 539 539 539
Wolumen produkcji srebra metalicznego t 1125 1130 1120 1160 1170
Naktady na zakup i budayérodkéw trwatych min zt 1142 1140 950 821 879

Ponadto w Bugecie Spotki na 2007 r. przewiduje; sibnizenie kosztow dziatalroi operacyjnej - zakladany
catkowity jednostkowy koszt produkciji miedzi wyn®sid50 zt/t — o 8% pownej zrelizowanego w 2006 r. przy
zaktadanym obueniu produkcji miedzi elektrolitycznej o 3%.

Na poziom planowanego catkowitego jednostkowegoztkogprodukcji miedzi w 2007 r. najistotniejszy
wplyw maj:
- nizsza warté¢ zuzytych obcych materiatéw miedziofmych,
- wzrost kosztow pracy — gtéwnie z tytutu nowelizatgiktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy wedd
dotyczicej nagrody rocznej za zysk netto,
- przyrost kosztow goérniczych robét przygotowawczyeaeimortyzacji,
- obnizenie wolumenu produkcji miedzi elektrolityczne;.

W kolejnych latach zakladagsbbnizanie kosztéw dzialalrési operacyjnej, giéwnie z tytulu: ¥8zej wartéci
zwzywanych obcych materialtdw miedzidimych i zmniejszenia zakresu ustug obcych, w tymmaetow,
gorniczych robét przygotowawczych (wiertniczych).

Nizsza w poréwnaniu do lat poprzednich wiglkgrodukcji miedzi elektrolitycznej jest przede wstgm
skutkiem pogorszenia jaka wydobywanej rudy oraz ohienia zuycia zakupionych materiatéw
miedziongnych.

Naktady na zakup i budanérodkow trwatych zwiazane g gtéwnie z realizagj celéw strategicznych, w tym:
- utrzymaniem wielkéci produkcji z zasobow whasnych gtéwnie poprzezrogmie techniczne nowych
rejonéw wydobywczych,
- ograniczeniem kosztéw dziatakw podstawowej,
- modernizagj aktywdw produkcyjnych.

Ponadto Spétka zaktada w 2007 roku ekszenie zaangawania w Polkomtel S.A. z 19,61% do 26,39%
kapitatu tej spoiki.

Przy powyiszych zalageniach Spotka zaklada uzyskanie w okresiectyh) projekcp dodatnich wynikow
finansowych na poziomie gwarardoym realizaci planowanych zada inwestycyjnych oraz wyptat
dywidendy.

Przyjgta w planie polityka dywidend uwzglnia praktyki stosowane przez spétki z binarwydobywczej -
zgodnie z zasag ze nadzwyczajne zyski zwdane z wysok faza cyklu cen surowcéwasprzeznaczone dla
akcjonariuszy w postaci progresywnej dywidendy.
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Zarzd bedzie rekomendowat wyptacanie dywidendy wedtug ¢@aghcych zataen (dane w min zt):

Zysk netto Skala wyptaty dywidendy MIN MAX

do 700 brak dywidendy - -

ponad 700 do 1 700 200 + 50% nadhiyponad 700 200 700
ponad 1 700 do 3 700 700 + 60% nadkiyponad 1 700 700 1900
ponad 3 700 1900 + 100% nadikiyponad 3 700 1900 nieograniczone

Polityka dywidend stanowi element zapewnienia réwegi pomedzy wyptacan kwota dywidend a
mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych pr3ebile srodkéw w celu wzrostu warfoi w
przyszidci oraz alokacjsrodkow na potencjalne, jeszcze niezweryfikowaneeistycije.
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5. SPOLKA NA GIELDACH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

5.1.NOTOWANIA SPOLKIW 2006ROKU

W lipcu 1997 roku KGHM Polska Migd S.A. zadebiutowata na Gieldzie Papierow Waimwvych
w Warszawie S.A. Akcje Spotki notowane sa rynku podstawowym Gietdy w systemie notawaagtych
i wchodz w skiad indeksu WIG i WIG20. Globalne Kwity Deptawe Spotki (GDR) notowaneasod lipca
1997 roku na London Stock Exchange.

Kurs akcji Spotki na ostatniej sesji gietdowej rok005 na GPW w Warszawie S.A. wynosit 62,50 zt itego
czasu wielokrotnie poprawiat historyczne maksima,lth maja 2006 r. agjjma¢ najwyzszy w dotychczasowej
historii notowa kurs zamkrgcia, wynoszcy 135,00 zt. Na kolejnych sesjach roku 2006 kuksjiaSpoiki
ksztattowat si ponizej tego poziomu, a na zamkniu ostatniej sesji gietdowej roku - 29 grudnia @00 -
osihgnat wartos¢ 89,00 zt. W 2006 rokuyredni wolumen obrotu akcjami KGHM na Warszawskiggt@zie
Papieréw Wartéciowych wynidst 813 tys. akcji na sesjOstatecznie w ggu roku 2006 kurs akcji KGHM
Polska Mied S.A. wzrést 0 42%. W tym samym czasie WIG révinierost o 42%, a WIG20 o 24%.

Kurs akcji Spoétki w roku 2006 na tle Warszawskidgdeksu Gietldowego (WIG) przedstawia pezy wykres:
Wykres 2. Kurs akcji KGHM Polska Mied S.A. na tle WIG

akcje KGHM (zt) wska znik WIG (tys. pkt)
140 + .

130 A KGHM
120
110
100
90 -
80
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60
I v v v v vl IX X Xl Xl

W 2006 roku ceny walorow Spotki na obu rynkach Iskion i brytyjskim - ksztattowaty sipodobnie.

5.2.INFORMACJA O STRUKTURZE WLA SCICIELSKIEJ | WYEMITOWANYCH AKCJACH SPOLKI

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 000 000 tys. zdZieli sk na 200 min akcji o warfgi nominalnej 10 zt
kazda. Kada akcja daje prawo do jednego gtosu na walnymmagdzeniu Spotki. Nie istnigjograniczenia w
przenoszeniu praw wiasém akcji Spotki oraz w zakresie wykonywania pravosyl przypadagych na akcje
Spoiki, inne nk wynikajace z powszechnie oboariujacych przepiséw prawa reguligich rynek kapitatowy.

Zgodnie z informacjami przekazanymi Spotce przgzajejonariuszy, jedynym akcjonariuszem posiacin

co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zagemizeniu Spétki na daie31 grudnia 2006 r. byt Skarb
Paistwa, ktéry - wedtug zawiadomienia z dnia 12 sty@z2001 r. - posiadat 88 567 589 akcji, co stanowi
44,28% kapitalu zaktadowego Spéiki i odpowiada sejmej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.
W stosunku do stanu z 31 grudnia 2005 r. udziatrtBkadPastwa w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu nie zmienitesi

Zmiany znacznych pakietéw akcji wagu roku 2006:

- Lansdowne Partners Limited Partnership, ktéry peprzzaradzane fundusze, na daie
31 grudnia 2005 r. posiadat pokgy 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadze®potki (wedtug
zawiadomienia z dnia 12 lipca 2005 r. - 5,29%),tyczniu 2006 r. obiyt zaangaowanie w kapitale
zaktadowym Spoétki do poziomu parj 5% i dnia 12 stycznia 2006 r. kontrolowat paka&tji dapcy
prawo do 4,64% ogélnej liczby gtosow.

- Deutsche Bank Trust Company Americas - bank depegyiv programie kwitdw depozytowych, ktéry
na dzié 31 grudnia 2005 r. posiadat poiey 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzedpoiki
(wedtug zawiadomienia z dnia 11 maja 2005 r. - &Plczba wyemitowanych kwitéw depozytowych na
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dzien 31 grudnia 2005 r. odpowiadata 7,31% wszystkickemigowanych akcji Spétki) w ggu roku
2006 wielokrotnie przekraczat prég 5% udziatu wlogpliczbie gtosow:

- 19 czerwca 2006 r. obnjit zaangaowanie do poziomu 4,86% ogdlnej liczby gtosow,

- 27 lipca 2006 r. zwkszyt zaangzowanie do poziomu 5,08% ogolnej liczby gtosow,

- 11 wrzenia 2006 r. obriyt zaangaowanie do poziomu 4,97% ogolnej liczby gltosow.

Na dzied 31 grudnia 2006 r. w obrocie znajdowalaid$¢ kwitdw depozytowych odpowiadgia 4,34%
wszystkich wyemitowanych akcji Spotki.

Sparéd oséb zarmzapcych i nadzoryjcych na dzié 31 grudnia 2006 roku, zgodnie z posiadanymi przez
Spotke informacjami, jedynie Cztonek Rady Nadzorczej RydzKurek byt w posiadaniu akcji KGHM Polska
Miedz S.A. (10 akcji o4cznej wartéci nominalnej 100 z}). Czlonkowie Zaidu i Rady Nadzorczej Spotki nie
posiadali na dzie31 grudnia 2006 roku akcji/udziatow w pozostatyetinostkach powzanych ze Spokk

Zarzmd Spokki nie posiadaadnych informacji o zawartych wagiu roku 2006 umowach, w wyniku ktérych
mog W przyszidgci nasypi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych akcjonariuszy.

Spoétka nie wyemitowata papieréw wadtiowych, ktére dawalyby specjalne uprawnienia kolni. Skarb
Paistwa, ledacy akcjonariuszem KGHM, nie skorzysta ze specjalnego uprzywilejowania wynikeggo

z ustawy z dnia 3 czerwca 2005 r. o szczegélnyalawpieniach Skarbu Ratwa oraz ich wykonywaniu w
spotkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla pdka publicznego lub bezpiearwa publicznego.

Pierwsze akcje Spoiki zostaty zbyte przez Skarhs®e w lipcu 1997 r. Zgodnie z art. 36 Ustawy zadni
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyiagrzedstbiorstw pastwowych, 15% akcji z puli
200 min, tj. 30 min akcji udogbniono nieodptatnie uprawnionym pracownikom. Akajgyskane w tym trybie
przez pracownikéw nie podlegaty zbywaniu przez skdwoch lat od czasu zbycia pierwszych akcji pi&larb
Paistwa, przy czym Czionkowie Zayu nie mogli zby akcji przez okres trzech lat. Akcje te zostaly
wprowadzone do obrotu gieldowego w dwoch transzach:

- 29995 760 akcji z dniem 7 lipca 1999 r.,

- 4240 akcji z dniem 7 lipca 2000 r. (akcje nabytzep pracownikéw petacych funkcje czionkow

Zarzdu).

Spotka nie przeprowadza programow akcji pracowrubzy take nie dokonywata w 2006 r. transakcji nabycia
akcji wkasnych.

Na pocatku roku 2006 Spotka ponownie przig do stosowania wszystkie zasady tadu korporaggnggte
w ,,Dobrych praktykach w spoétkach publicznych 20@5 "zastrzeeniem dotycacym zasady 20 o niezaleoici
cztonkdéw rad nadzorczych).

Aktualne @wiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korgprego, zgodnie z Regulaminem Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. zostanie opublikowane wudpublikacji niniejszego raportu
rocznego.
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ZAL ACZNIK A: METODOLOGIA OBLICZANIA WSKA ZNIKOW PREZENTOWANYCH W OPRACOWANIU

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wskaznik globalnego obrotu aktywami= przychody ze sprzedga produkt(,)w, towaréw i materiatow
aktywa ogotem

przychody ze sprzedg produktéw, towaréw i materiatow
aktywa trwate

Wskaznik rotacji aktywow trwatych =

przychody ze sprzedg produktéw, towaréw i materiatow
aktywa obrotowe

Wskaznik rotacji aktywow obrotowych =

przychody ze sprzedg produktéw, towardw i materiatdw
naleznosci krétkoterminowe +rodki pienezne

Wskaznik rotacji aktywow ptynnych =

Wskazniki finansowania aktywow

kapitat wkasny
aktywa ogo6tem

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym =

kapitat wkasny
aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym—=

Wskanik pokrveia aktvwéw trwalveh Kapital al kapitat wlasny + rezerwy + zoboagania dtugoterminowe
skaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym—= aktywa trwale

zobowhzania krétkoterminowe
aktywa obrotowe

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zoboazianiami krétkoterminowymi =

Wskazniki charakteryzuj ace dziatalngé gospodarca

wynik na sprzedsy
przychody ze sprzedg produktéw, towarow i materiatdw

x 100

Rentowndc¢ sprzeday =

aktywa obrotowe
zobowhzania kréotkoterminowe

Plynnai¢ biezaca =

aktywa obrotowe - zapasy
zobowhzania kréotkoterminowe

Plynnai¢ szybka =

wynik netto
aktywa ogotem

x 100

ROA (stopa zwrotu z aktywow) =

wynik netto
kapitat wkasny

x 100

ROE (stopa zwrotu z kapitatow wtasnych)y=

zobowhzania ogétem + rozliczenia guizyokresowe N

. 100
pasywa ogotem

Stopa zadizenia =

kapitat wkasny + rezerwy diugoterminowe + zobgxginia diugoterminowe
pasywa ogétem

x 100

Trwalosé¢ struktury finansowania =
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ZAL ACZNIK B: RAPORTY BIEZACE SPOLKI OPUBLIKOWANE W 2007 ROKU — DO DNIA
SPORZADZENIA RAPORTU ROCZNEGO zA 2006ROK

Po dniu bilansowym Spoétka opublikowata rg@sfjace raporty bigace:
Znaczaca umowa z Tele-Fonika Kable S.A. (2007-01-09)

Dnia 8 stycznia 2007 r. zostata zawarta umowa pdnyi KGHM Polska Mied S.A. a Tele-Fonika Kable S.A.,
na sprzedaw roku 2007 walcowki miedzianejdednicy 8 mm oraz drutu z miedzi beztlenowej Cu-€3-€l.
Wartas¢ przedmiotu umowy szacowana jest na okoto 556 #83 WSD (1 658 546 tys. zl) do okoto
656 028 tys. USD (1 954 175 tys. z}).

Wyrok Sadu Apelacyjnego w sprawie dotycgcej uchylenia uchwaty ZwWz (2007-01-17)

Dnia 16 stycznia 2007 rokua® Apelacyjny we Wroctawiu wydat wyrok, ktérym oddadpelaci Spoétki od
wyroku Sidu Okregowego w Legnicy uchylagego uchwat Nr 8/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Mied S.A. w Lubinie odmawiacej czionkowi Zarzdu Spoétki udzielenia absolutorium.
Niezaleznie od powyszego, przed #lem Okegowym w Legnicy zapadly tak 3 wyroki dotyczce uchylenia
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki odimacych udzielenia cztonkom Zamdu Spotki
absolutorium. W tych sprawach w stosunku do jednegtnka Zarzdu uchwaé uchylono (uchwata
Nr 9/2006), z& do pozostatych dwoch czionkéw Zadw (uchwaty Nr 10/2006 i 12/2006) oddalono ich
powdédztwa. W sprawach tych powodowie witiiapelacg od wyroku. Przez Spadkwniesiona zostanie apelacja
w stosunku do wyroku uchykgego uchwat Nr 9/2006.

Znaczaca umowa z MKM Mansfelder Kupfer und Messing GmbH @007-01-19)

Dnia 18 stycznia 2007 r. zostata zawarta umowa gdigi KGHM Polska Mied S.A. i MKM Mansfelder
Kupfer und Messing GmbH na sprzedkatod miedzianych w 2007 roku. Wa¥toprzedmiotu umowy
szacowana jest na 317 395 tys. USD tj. 955 772ztys.

Rejestracja zmian kapitalu zakladowego WarszawskiejFabryki Plateréw Hefra Spoétka Akcyjna
(2007-01-31)

Dnia 22 stycznia 2007 r. zostata zarejestrowanaamanikapitatu zakladowego spotki Warszawska Fabryka
Platerow Hefra Spoétka Akcyjna z siedgzilw Warszawie. Kapitat zakladowy zostatl ooy o kwot

28 705 tys. zt, poprzez zmniejszenie dotychczasaveefasci nominalnej akcji z 6,40 zt do wasm 0,70 zt za
kazda akcg.

Srodki pochodzce z obnienia kapitatu zaktadowego przeznaczono na poksteay z lat ubiegtych w kwocie
24 962 tys. zt a kwat 3 743 tys. zt na zwkszenie kapitatu zapasowego spéiki. Kapitat zakiado
Warszawskiej Fabryki Plateréw Hefra Spotka Akcypmarejestracji zmian wynosi 3 525 tys. zt i dzigli na
5035 940 akcji. 97,52% kapitatu zakltadowego sp#tiarszawska Fabryka Plateréw Hefra Spotka Akcyjna
posiada KGHM Ecoren S.A.

Przeniesienie wlasnéci udziatow Walcowni Metali Niezelaznych Sp. z 0.0. (2007-02-02)

Dnia 31 stycznia 2007 r. zostala zawarta polzy KGHM Ecoren S.A. a WalcowniMetali ,tabedy” S.A.
umowa przeniesienia wlas§e na rzecz Walcowni Metali tafoly” S.A. 32 430 udziatdw Walcowni Metali
Niezelaznych Sp. z 0.0. Wa#ib nominalna tych aktywow wynosi 25 944 tys. zt. Zlane udzialy stanowi
60,11% kapitatlu zakladowego WMN Sp. z 0.0. Cenacizbydziatéw wynosi 30 936 tys. zt. Po przeniesieni
wtasnaci wyzej wymienionych udziatdw, KGHM Ecoren S.A. nie paa udzialdw w tej spoice, natomiast
udziat Walcowni Metali ,takdy” S.A. w kapitale zakladowym wynosi 94,88%. Piiesione na rzecz
Walcowni Metali ,talkedy” S.A. udzialy WMN Sp. z 0.0. stanowivktad niepiengzny KGHM Ecoren S.A.

z tytutu optacenia 3 093 612 akcji o wabnominalnej i cenie nabycia 10 ztida w podwyszanym kapitale
zaktadowym Walcowni Metali ,tafdy” S.A. (zmiana kapitatu zaktadowego Walcowni Mietaabedy” S.A.
nie zostala jeszcze zarejestrowana).
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Wyroki Sadu Apelacyjnego w sprawach dotycgcych uchylenia uchwat ZWz (2007-03-01)

Dnia 28 lutego 2007 r. zapadty dwa wyrokid® Apelacyjnego we Wroctawiu, w ktérych oddalonestaty

apelacje dwéch bytych cztonkow Zadu od wyrokéw gdu Okregowego w Legnicy, oddalggych powddztwa
0 uchylenie uchwat Nr 10/2006 i Nr 12/2006 Zwyczagjo Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MielA.

Z dnia 14 czerwca 2006 r., odmawm@jch udzielenia absolutorium bytym czionkom Zgaha.

Ponadto opublikowane zostaly informacije dotyczce:

- dat przekazywania raportow okresowych w 2007 sty6znia 2007 r.),

- wykazu informacji podanych do wiado®wod publicznej w roku 2006 (16 stycznia 2007 r.),

- zatwierdzenia przez RadNadzorcza na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2007 r. PlamahrtEzno-
ekonomicznego na lata 2007-2011 i Bet Spétki na 2007 rok (17 stycznia 2007 r.).
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarz  adu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
5.03.2007 r. Krzysztof Skéra PREZES ZARZADU
5.03.2007 r. Maksymilian Bylicki | WICEPREZES ZARZADU
5.03.2007 r. Marek Fusinski WICEPREZES ZARZADU
5.03.2007r. Stanistaw Kot WICEPREZES ZARZADU
5.03.2007 r. Ireneusz Reszczyniski WICEPREZES ZARZADU
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