KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO
RAPORT BIEZACY NR 14/2007
Data sporzadzenia 19.03.2007 r.
Nazwa emitenta:  HOLDIKOM S.A.
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Tres$¢ raportu:

Zarzad Spotki Holdikom S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci ,Projekt strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej Holdikom i Spétki Holdikom S.A.” (szczegoty w zataczonej
prezentacji).

Przekazanie informacji do wiadomosci publicznej nastepuje w zwiazku z planowana
prezentacja strategii w kregach samorzadowych.
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Jan Grzeskowiak - Prezes Zarzadu Spofki

Dorota Misiak - Prokurent
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Wizja Holdikom a strategia miasta

Podstawowym zadaniem Holdikom S.A. jest profesjonalne zarzadzanie gospodarka :
komunalna, przy czym zgodnie z wymogiem akcjonariusza wickszosciowego, spotki maja |
i funkcjonowac bez dotacji gminy, przy niskich optymalnych cenach na ustugi komunalne.

Misja Holdikom S.A. - Komunalnej Grupy
Kapitatlowej w Ostrowie Wielkopolskim jest:

.efektywne zarzadzanie gospodarka komunalna
! poprzez wdrazanie postepu technicznego oraz |
; podniesienie atrakcyjnosci firmy” |
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Wizja Holdikom a strategia miasta

Strategia zrownowazonego rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego
Wizja:

Ostrow Wielkopolski miastem szanujacym prawa, tradycje i zwyczaje, ktore w trosce o
wysoka jakosc zycia obecnych i przyszlych pokolen mieszkancow optymalnie angazuje
zasoby naturalne, ludzkie i gospodarcze celem osiagniecia trwalego i zrownowazonego

rozwoju, akceptowanego spotecznie i przyjaznego dla srodowiska

B
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Wytyczne do strategii miasta zwiqzane z

dzialalnoscia spotek GK Holdikom
(z programu Prezydenta Radostawa

Toriﬁskieioi

& &

e Odblokowanie inwestycji
e Zdynamizowanie dzialalnosci spolek komunalnych :
. @ Optymalne ceny ustug

: o Zysk narzedziem racjonalizacji dziatania i motorem rozwoju

' & Maksymalne wykorzystywanie srodkow zewnetrznych, w tym unijnych

' & Przywrocenie Miastu roli osrodka regionalnego

i ® Rozwoj wszelkich form budownictwa mieszkaniowego
' o Wspoldzialanie z Gminami Powiatu Ostrowskiego, miastem Kaliszem, w celu

powiekszenia roli Subregionu Wielkopolski Poludniowej (ponad 300 tys.

mieszkancow)

Nowe horyzonty dla grupy spétek Holdikom

B
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Wizja Holdikom a strategia miasta

Podstawowym zadaniem Holdikom S.A. jest profesjonalne zarzadzanie gospodarka :
komunalna, przy czym zgodnie z wymogiem akcjonariusza wickszosciowego, spotki maja |
i funkcjonowac bez dotacji gminy, przy niskich optymalnych cenach na ustugi komunalne.

Misja Holdikom S.A. - Komunalnej Grupy
Kapitatlowej w Ostrowie Wielkopolskim jest:

.efektywne zarzadzanie gospodarka komunalna
! poprzez wdrazanie postepu technicznego oraz |
; podniesienie atrakcyjnosci firmy"” |
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Wizja GK Holdikom a strategia miasta

GK Holdikom - od holdingu finansowego do holdingu
strategicznego - wzrost wartosci Grupy

e Rozwd] mozliwosci inwestycyjnych miasta - Holdikom operatoram
inwestycyjnym Miasta

e Innowacyjnosc marky i wizytdwka GK Holdikom

e Optymalne i skuteczne finansowanie rozwoju

e Wzrost efektywnosci Grupy — wykorzystanie efektu synergii w zarzadzaniu

e Rozwodj rynkow oraz wprowadzanie nowych produktdw
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Rola GK Holdikom
-]

Wihasciciel: Realizacja wizji i celow
Wzrost wartosci Grupy

Klient:

-

L]

-

zadowolenie z uslug,
innowacyjnos¢

budowa partnerskich relacji z
mieszkancami,

rozwaj rynku,

nowe produkty

=

GK Holdikom obecnie

Miasto Ostrow
wWielkopolski — glosy
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Y E HOLDIKOM 5.4,
4 Spotka dominujaca

Pracownicy:
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satysfakcja,

motywacja i godzivwa placa,
rozwoj - szkolenia,
bezpieczenstwo
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Holdikom A, zajmuje sie zarzadzaniem gminmym majgiiem, koordynaciy dziatar firm komunalnych | zabezpieczanien ich potrzeb
kapitatowych, Jej aktywa to majgtek finansowy - udziaky w siedmiu przedsiebiorstw ach komunalnych z Ostrowa Wielkopolskiego, w tym
frzech notowarych na CeTd: Wodkan S.A., OZC S A, oraz Z0iG0 "MZ0 1
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GK Holdikom obecnie

Wynik reczny skonsolidowany

E Przychody netto ze : Zysk (strata) na dziatalnosci operacyinej : Zysk brutto ! Zysk netto
Rok : sprzedazy [tys. zt] : [tys. zH] : [tys. zH] : tys. zt]
2006% E 8B 548 E 4307 E 5570 E 2116
2005 | 87072 i 3220 Po470 1 1400
2004 | &3 968 ; -10 P19 -1627
*dane wsteprne na dzier) 05.03.2007 1.
Wrynik roczny jednostkowy Holdikom S.A.
; L Zysk ! Zysk (strata) | Przychody Zysk ; ;
! Przychody | (strata) ! na ! netto z ! (strata)na | Zysk ! Zysk
Rok | nettoze | ze i dziatalnosci | dziatalnoSci | dziatalnosci | brutto | netto
| sprzedazy ! sprzedaizy ' operacyjnej ! finansowej @ finansowej ! [tys.zl] ' [tys.zl]
3 [tys. zi] : [tys. zt] : [tys. 2] : [tys. zt] : [tys. zt] : :
2006*% | 671 boo-TEe -747 ; 1433 ; 1433 [ ' Po421
__________ L g g K | Sy
2005 | 733 7Bl -765 Pooo11sY 1188 1 34 1 179
5 2004 | 832 | 827 | 765 P11z 0 1187 L a2 o185
o | 1 1 1 1 1 1
= *dane wstepne na dzier) 05.03.2007 1.
g'.‘b
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Inwestycje zrealizowane w Ostrowie
Wielkopolskim przez spotki Grupy Kapitatlowe]
Holdikom w latach 1997 - 2005

. Oczyszczalnia Sciekdw — przepustowosc 26.000 m3/dobe
. Budowa przepompowni Sciekow i renowacja odcinka rzeki Olobok

. Zrealizowanie podstawowych kolektorow sanitarnych w miescie i okolo 92 2 skanalizowanych
ulic

. Turbina gazowa 5MWe/ 12 MWt w kotlowni OZC S.A.

. Blok gazowo — olejowy o mocy 30 MW w kotlowni OZC S A.

. Rewitalizacja systemu cieplowniczego

. Wybudowanie 4 budynkdw komunalnych przez spolke MZGM Sp. z 0.0. dla 100 rodzin
. Nowoczesne wysypisko smieci przy ZOiGO MZO S.A.

. Rekultywacja starego wysypiska smieci

. Nowe targowisko miejskie w obszarze 4 ha

+  Wymiana autobusow w spolce MZK S.A.
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stabilna sytuacja finansowa Grupy oraz zdolnosc kredytowa

stosowanie innowacyjnych technologii i rozwiazan (WODKAN- uzdatnianie
wody na brausztynie, OZC- turbina gazowa, instalacie do spalania
biopaliv, MZO- segregacja Smieci)

dominujaca pozycja na rynku uslug komunalnych - niskie ryzyko
operacyjne

wiarygodnosc w stosunku do partnerow zewnetrznych

innowacyjna organizacja Grupy Kapitalowej o duzym potencjale
rozwojowym

posiadanie certyfikatow jakosci przez niektdre spdlki - 0ZC, MZO,
WODKAN

L)
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niewykorzystywanie mozliwosci synergii Grupy

niska produktywnos¢ majatku i niski zwrot z kapitalu, przeinwestowanie niektorych
rodzajow dzialalnosci

duze zadluzenie niektorych spolek ( np. WODKAN i Targowiska Miejskie)

koniecznosc realizacji nierentownych zobowiazan Miasta (rekreacja, zielen)

brak wystarczajacej dyscypling w zakresie stosowania rachunku ekonomiczno-finansowego
(oplacalnosc inwestycii) przy duzej kapitalochlonnosc inwestycii liniowych

niska aktywnos¢ w zakresie rozwoju rynku - ograniczony zasieg niektorych systemow
sieciowych (cieplowniczy, kanalizacyjny)

niewystarczajaca orientacja na klienta

wysoki poziom cen niektdrych uslug (np. za odprowadzanie Sciekdw) i postrzeganie
dzialalnosci w kategoriach zlego monopolu

mala elastycznosc kadr - rutyna i niewielka liczba szkolen dostosowawczych do wymogow
nowoczesnej gospodarki

niewystarczajace wykorzystywanie srodkow unijnych i kapitalow zewnetrznych
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Analiza SWOT Spétek Grupy Kapitatowej

duze mozliwosci rozwojowe poprzez rozwoj rynkow i wprowadzenie nowych produktow

Dang .

mozliwos¢ obnizenia kosztow poprzez wykorzystanie efektow synergii w Grupie (centrum

rozliczeniowo-ksiegowe, utworzenie jednej spolki serwisowo-inwestycyjnej)

perspektywy pozyskania srodkéw unijnych na inwestycje rozwojowe

czes¢ spolek moze sie rozwija¢ poprzez zaangazowanie akcjonariuszy zewnetrznych (np.

0ZC, Targowiska Miejskie, Wodkan )

wyprowadzenie miasta na sciezke dynamicznego rozwoju okazja do wzrostu sprzedazy uslug

zaktywizowanie dzialalnosci na interesujacych rynkach Subregionu Kalisko - Ostrowskiego

oraz aglomeracji Wroclawia i Poznania

L)
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Analiza SWOT Spétek Grupy Kapitatowej

wykorzystanie atutow miasta i regionu do szybszego rozwoju takich jak:
» niskie ceny mieszkan i nieruchomosci
» duze zasoby i niskie koszty pracy

» usytuowanie w Ostrowie Wielkopolskim wezla komunikacji drogowej i kolejowej,
wezla elektroenergetycznego, gazowniczego i paliwvowego

» tradycje solidnosci Wielkopolan i zawodow technicznych (spawaczy, elektrykow,
automatykow , hydraulikéw )

» bliska odleglosc silnych aglomeracii: wroclawskiej, poznanskiej, slaskiej, lodzkiej
» bliska perspektywa budowy obwodnicy ekspresowej i szansa uaktywnienia nowych
terendw inwestycyjnych wokal niej

silne dazenie mieszkancow do poprawy standardow zycia (model Wielkopolski)
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Analiza SWOT Spétek Grupy Kapitatowej %%
G

/
. zmniejszanie roli miasta i subregionu pod wzgledem gospodarczym

- 4
et

. upolitycznienie dzialalnosci spolek

. niektdre ceny uslug majq charakter polityczno-spoleczny (woda i scieki) lub sq regulowane
(cieplo),

. negatywny wplyw lokalnych ukladdw

. za slaby lobbing w instytucjach i organizacjach wojewadzkich i rzadowych

. dynamiczna dzialalnos¢ konkurencji w niektdrych segmentach uslug (np. odpady, zielen
miejska, zarzadzanie mieszkaniami)

. nadmierna rola zwiazkow zawodowych

. niechec i obawy decydentow przed podejmowaniem waznych i trudnych decyzji strategicznych
oraz restrukburyzacyjnych

. duze koszty inwestycji wymaganych normami ochrony srodowiska
. zagrozenie koniecznosciq realizacji nieefektywnych inwestycii
. ograniczanie konsumpcji przez klientow (cieplo, woda)

. nieszczelny system swiadczonych uslug (odpady, woda, scieki)
B_
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Ostrow Wielkopolski na tle innych miast w
Polsce

Stopien wykorzystania srodkow unijnych I

Ostrow Wielkopolski na tle 307 polskich miast - Ranking Walbrzyskiej Fundacji

Europejskiej "Samorzadowi liderzy funduszy strukturalnych” *

Miejsce w
rankingu

W rankingu ,Rzeczypospolitej” miast i gmin Polski za 2006 rok (z uwzglednieniem
wykorzystania funduszy unijnych) Ostrow plasuje sie na 82 miejscu **

*Kryteria rankingu dostepne pod: bty Seew e fundusze.ord,pliplikif akiialnosc /795, Metodolog 8% 20Rankingu %6205 S doc

B

#H Krytaria rankingu dostepne pod: bt Aheeee. grnina. wilamenwice. pl findes 2 phpPoption=com contentfde pdf=18id=274
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Mozliwosci w zakresie wykorzystania
srodkow unijnych

Dostepne fundusze na lata 2007-2013 l

Sktadanie wnioskéw o dofinansowanie z Funduszy Unijnych na lata 2007 — 2013 bedzie mozliwe

najwczesniej w sierpniu 2007 r, *

Fundusz Spajnosci 56 mid euro - realzacia projektdw 2 zakresu fransport 1 ochrony Srodowiska,
Minirnalna wiekosd projekin wspdHinansowanego 2 Funduszu Spéinodc wynost 10 min euro, pray cym
wysokosc udzielonej pomocy wynosi od 80% do 85%.

Innowacyjna Gospodarka 9,7 mid euro (z czego 8,3 mld euro z EFRR). W ramach programu beda,
wepierane deiatania dotyczace innowacyjnodc produktowe], procesowe], marketingowej i organizacyine,
ktére w sposdb bezpodredni ILb podredni przyczyniaja sie do powstawania i rozwoju innowacyiych
przedsighiorstw, W kontekdcie osiagania celdw PO 15 wspierana i promowana bedzie innowacyjnosé
tylko na poziomie co najmniej krajowym i/lub miedzynarodowym. Innowacyjnodd na poziomie
lokalmym Iub regionalnym bedzie promowana | wspierana w Regionalnych Programach Operacyjnych
i Programie Operacyjnym Rozwdj Polski wschodnie]. Z instrumentdw przewidzianych do realizaci w
ramach FO IG5 bedy moghy skorzystad nastepuiace grupy beneficientdu: przedsiebiorey (w tym mall oraz
dredni, jednostkl sfery badawczo - rozwolowsd, nstytucle otoczenia biznesu oraz ich siecl, jednostkl
administracji centr alnej | obywatele,

Fypypowieds Prezes PARP, Danuty Jabloriskied, www. money . pl
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Mozliwosci w zakresie wykorzystania
srodkow unijnych

Dostepne fundusze na lata 2007-2013 l

wielkopolski Regionalny Program Operacyjny (finansowany z EFRR) 1,13 mid euro - 14%
drodkdm przeznaczonych na realizacie projektéw z zakresu |, Srodowisko preyrodnicze”, 36% -
Jnfrastrukiura komunikacyina” w tym transport miejski 8 min euro, energia odnawialna: biomasa 2 min
eura, ochrona srodowisk a | zapobieganie zagrozeniom, gospodarka odpadami, oczyszezanie sciekdw 140
min euro, Trwa okres preyimowania i akceptacii projektcw,

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) — 9,7 mld euro przeznaczone w catosci na Program Operacyjny
Kapitat Ludzki (stanowigce 859 finansowania projekti; 159 maja stanowid srodki krajowe). Celem PO KL
jest werost poziomu zatrudnienia i spdjnoda spoteczred, umosliwienia petnego wykorzystania potenciatu
rasobdw ludzkich, podniesienie poziomu wyksztatcenia spotecs efistva.

Program Operacyjny Infrastruktura i $rodowisko (finansowany z EFRR i FS) 28 mld euro (lista
projektdw przyietych do realizacii juz zamknigta) Projekt gminy Cstréw Wiskopolski | Uporzadkowanie

gospodarki wodno-3ciskowe] na obszarze gminy/miasta Gstrdw Wielkopolski oraz gminy/miasta Raszkdw”
zaakceptowary do realizacji jako , podstawowy™ (termin: lata 2010-2014, koszt inwestycj 33,65 min euro)

10
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Przysztosc¢ GK Holdikom

. . AN, S ——
~ Inwestycje w Spolkach Wewnetizna
Grupy Kapitalowej | restrukturyzacja Grupy |
Przedsiewziecia Przedsiewziecia
inwestycyjne realizowane rozwojowe
przez poszczegolne Spolki optymalizujace
Grupy Kapitalowej zgodne funkcjonowanie
ze strategia miasta i GK Holdikom
Holdikom S.A.

B
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Przysztosc¢ GK Holdikom

« Rozbudowa Elektrociepiowni o blok skojarzony na paliwo odhawialne wraz ; _‘H““--n
z elementami utworzenia lokalnego rymku energil elekiryezned (21,8 min zh) 1,___5347!8 "‘:3_'_“““"“
. Budowa regicnalnego przedsiebicrstwa przercbki odpaddw komunalrych IS8 e

we wapdtpracy kilkunashu Grin (18 min zt) Tl
« Rozbudowa sieci wodociagowotkanalizacy inej (136 min zt)
« Rewitalizacia cywilizacyina Targowiska Miejskiego (10 - 15 min 21) Wszystkie  projekty  wymagaia
weykorzystania zewnerawych
zrodet finansowania

« Przywrdcenie Miasty | Regionowi kompleksy rekreacyino-  sportowedgo
Piaski — Szczygliczka (10 - 80 mln zh)

« Rozwdi rdzrych form budownictwa mieszkaniowsgo, w tym komunalnego i
socialnego (12 min zt)

« Fundusze uniine

« Partnerstwo Publiczno-Prywame
« Trareport zbiorowy w ramach aglomeracii kalisko — ostrowskie] (40 min zt) « Inwestorzy finansowi

L
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Przysztosc¢ GK Holdikom

« Utworzenie operatora inwestycyjnego Miasta (przygotowywanie i koordynacja projektow
rozwoju obszardw inwestycyjnych w zakresie infrastrukturalnym):

« Ubtworzenie odpowiednie] organizaci wewnarz Holdikom 5.4,

« podpisanie stosownej umowy z miastem na petnienie funkcii operatora wraz z uzgodnieniem
Zréddet finansowania

« Wprowadzenie zasad zarzadzania holdingiem strategicznym:
« WdroZzenie procesu zarzadzania strategicznego oraz systemu monitorowania realizacji strategil w
oparciu o Zrdwnow azona Karte Wik dw
o WdroZenie systemu oceny oraz monitoringu efiektywnosc inwestyci
« Wprowadzenie zintegrowanego systemu pozyskiv ania funduszy zewnetzrych
« Wprowadzenie zintegrowanego zarzadzania projektami realizow anymi wspdlnie w ramach Grupy
« WWprowadzeniz zintegrowanago systemu zarzadzania finansami

« Wdrozenie systemu controlingu strategicznego i operacyinego

B
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Przysztosc¢ GK Holdikom

« Rozwoj zasobow ludzkich - utworzenie Akademii Zarzadzania Holdikom
oparciu o Europejskl Fundusz Spoteczry
« Zbudowanie jednolitego systemu komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej (C1 — identyfikacja korporacyjna i FR) oraz wykreowanie marki
Haldikom
« Rozw6]  dziatalnosci  operacyjnej Holdikom S.8. (Innowacyjna
Gospodarka)
«  Rozwdi Centrum Obstugi Klienta
«  Utworzenie Centrum Ustug Wwspdlmych
« Utworzenie spolki serwisowo - remontowo — wykonawczej:
« Integracia obszaréw serwisowych spotek holdingu
o Zawarcie umdw serwisowych 2e spdtkami haoldingu
+ Ekspansja drziatalnodci spdtki poza obszarem holdingu

«  Preygotowanie rynku dla deiatainosc operatorskie] spdtek holdingu

B
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Przysztosc¢ GK Holdikom

Grupa Holdikom

. Rozwdi modliwodcl imwestyoyirych miasta — Holdikom oper atorem imwestyoyinym Masta

. Innow acyjnose marka, i wizytdwka GK Holdikom

. Optymalne | skuteczne finansowanie rozwojl

. Wzrost efekbywnodcl Grupy — wykorzystanie efekt synergii w zarzadzaniu

. Rozwdi ryrnkdw oraz wprowadzanie nowych produkidu

MZO S.A,
Intensyfikacja dziatar w poszukiwaniu nowych rynkdw na swiadczone ustugi
Ekspansia na rynkach isthiejacych
Racjonalizacia swiadczorych ustug
Madernizacia i odnowa taboru
Realiz acia projekiy budowy zaktadu sortowania | odzysku odpaddw wraz z kompostownia we wspdtpracy 2 kikunastoma gminami
Uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurencia,

MZK S.A,

Wyposazenie firmy w wytacznie nowoczesne autobusy niskopodiogowe

Mowe oferty ustug (m.in. nowe linie Ostréw- Poznar, Ostréw- Wroctaw

Realizacia strategii komunikacl aglomeracyine] Ostrdw- Kalisz [ pozyskania srodkdw unijnyeh na ten cel

Poprawianie jakosci swiadczone] usiugi z wykorzystaniem nowych form dziatalnosgci np. transport zintegrowarty, dworce PER,
elektroniczry bilet aglomeracyiny, mulimedialne wiaty, etc.

{ HOLDIKOM

Przysztosc¢ GK Holdikom

MZZ Sp. 2z 0.0.
Fraywrdcenie Miastu i Regionowl kompleksy rekreacying- sportowego Plaski — Szozydiczka
Utrzymanie dotychczasowego rynku ustug konserwacii zieleni
Pozyskivanie nowych ryrkdw dla rozszerzenia skali Swiadczonyeh ustug
Folepszenie standardu obiektdw sportowych, rekreacyinych i wypoczymkowych

MZGM Sp. 2 0.0,
Zagospodarcwywanie | spreedaz nieruchomodc na whasny rachunek
Zarzadzanie nieruchomaosciami mieszkalrymi i niemieszkalmymi
Wiynajem maszyn | urzadzer) budowlanych
Dioradztw w zakresie prowadzenia dzistalnoscl gospodarcze] | zarzadzania

0OZC 8.A,
Raozrd] ryrki

Budowa Zrédta ciepta i energii elektryczne] opalanego biomasa,
Restrkbiryzacia kosztowa

Poprawa efekbywnosci sprzedazy podstawonrych produktdw i ustug
Realizacia strategii skcjonariuszy ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania korporacyinego w Grupie HOLDIKOM
Ekologiczne wytiarzanie energii skojarzone]

Wapdttworzenie lok alnego ryrkiu energii

Fetna realizacia inweshycli clepdo w Twaoim mieszkaniu” (oferta dla budynkdw wiglorodzinnych 7 tradyoyinym ogrzewanism
wieglowry m
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{ HOLDIKOM

Przysztosc¢ GK Holdikom
|

T™M 8p. Z 0.0,
Zagospodarowanie Mowego Targowiska (kompleksu handlowego wiystawienniczo-targowego) | modernizacia istniejacego
Prowadzenie i obstuga targowisk.
Frowadzenie | obstuga parkingdw
Prowadzenie i obstuga szaletdw miejskich

/—

wodkan 5.4,
Przejecie pobliskich miasteczek | gmin w zakresie swiadczonych ushug
Restrikiiryzacia kosztowa firmy
Realizacia programu wodno-dciekowego z funduszu sektorowego INFRASTRUKTURA 1 SRODOWISKS o wartodci ok, 136 min PLN -
program uporzadkowania gospodarki wodno-Sciekowej w miascie i okolicach
Rozbludowa sieci wodociagowe] 1 kanalizacyine]
Poprawa efekbywnosd realizowanych inwestycj
wizrast produkywnosc posiadanego majatku — realiz acia strategii sprzedary wody | odbior Sciek dw
Petne Lzbrojenie miasta w kanalizacje sanitarng
Formydina splata pozyczek na budowe Oczyszczalni Sciekdw
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