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| ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU GRUPA KAPITALOWA (Grupa)
1.1 Proces konsolidacji

W 2006 roku rozpoczeto proces konsolidacji w grupie kapitatowej Praterm S.A.
(Praterm). Celem zmian jest zmniejszenie ilosci spotek funkcjonujacych w grupie
kapitatowej co ma sie przetozy¢ na poprawe sprawnosci zarzadzania Grupa oraz na
oszczednosci kosztow zarzadu spotkami. Na dzien 31 grudnia 2006 roku grupa liczy
13 spotek wraz ze spotka matka.

Jako pierwszy etap realizacji przyjeto przeniesienie dziatalnosci cieptowniczej ze
spotki Praterm do spotek corek. W Pratermie funkcjonowaty dotychczas
3 cieptownie, ktory byty zorganizowanymi czesciami przedsiebiorstwa: cieptownia
w Sztumie, w Gniewie i Porebie.

Na poczatku powstaje Grupa Potnoc wokot, ktore] zgrupowano 5 miast. Siedziba
spotki jest miast Swiecie. Do spétki ZEC w Swieciu wniesiono w ramach aportu
udziaty w spotkach: MPEC Bytow oraz PEC Pastek. Nastepnie wniesiono cieptownie
w Sztumie i Gniewie. Cieptownie te maja status zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa. Nastgpita juz rejestracja w Krajowym Sadzie Rejestrowym
podwyzszenia kapitatu. Aktualnie trwa proces potaczenia spotek: ZEC Swiecie,
MPEC Bytdéw oraz PEC Pastek. Potaczenie nastapi na dzien 30 kwietnia 2007 roku.

Nastepna grupa bedzie Grupa Potudnie, skupiona wokét PEC Chrzanéw. Do spétki
tej Praterm sprzedat w grudniu 2006 roku cieptownie w Porebie. Na koniec 2006
roku spotka ta skupiata 5 miast: Chrzandéw, Trzebinia, Libiaz, Poreba oraz
zakupiong bezposrednio na spotke - elektrocieptownie w Radomsku. W miesigcu
lutym 2007 roku do grupy tej dotaczono cieptownie w Sosnowcu- spotka nabyta
udziaty w spotce Komech. Co oznacza, ze grupa powiekszyta sie o szoste miasto.

W ramach porzadkowania grupy dokonano réwniez wniesienia aportem do spotki
ZEC Przasnysz nieruchomosci w Modlinie. Aktualnie cieptownia ( ruchomosci)
znajdowata sie w zarzadzie ZEC Przasnysz natomiast wtascicielem nieruchomosci
byt Praterm. Od miesigca pazdziernika wtascicielem catego obiektu w Modlinie jest
ZEC Przasnysz.

Nastepna grupa wokot ktorej beda konsolidowane spoétki bedzie Grupa Wschod.
Dalsze procesy konsolidacyjne w ramach grupy kapitatowej kontynuowane beda
w roku 2007.

1.2 Wykup akcji wtasnych w celu umorzenia

Spotka nabywa akcje wtasne w ramach rozpoczetego w dniu 26 maja 2006 roku
Programu Wykupu Akcji Wtasnych przyjetego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy z dnia 11 maja 2006 roku Uchwata nr 16/2006 (raport biezacy
17/2006 i raport biezacy 24/2006) w celu ich umorzenia.

Od dnia rozpoczecia Programu Wykupu Akcji Wtasnych Spétka nabyta, do dnia
18 grudnia 2006 roku, 142 621 akcji wtasnych.



Akcje wtasne nabyte przez Spétke od dnia rozpoczecia Programu Wykupu Akcji
Wtasnych Praterm S.A. uprawniaja tacznie do 142 621 gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki i stanowia 1,38 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Program trwac¢ bedzie do dnia 12 maja 2007 roku, o ile przed uptywem tego
terminu nie zostang w catosci wykorzystane $rodki z kapitatu rezerwowego
przeznaczonego na realizacje Programu lub Zarzad Spotki nie podejmie decyzji o
zakonczeniu Programu, stosownie do pkt 6 Uchwaty. Podstawa prawna: Uchwata nr
16/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 11 maja 2006 r.

Aktualnie Program skupu akcji zostat wstrzymany do odwotania ze wzgledu na
realizowane projekty inwestycyjne, o czym Spotka informowata w raporcie
nr 75/2006.

I AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
2.1 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka wptywajacych na wyniki Praterm S.A.
nalezaty:

Ryzyko konkurencji

Grupa kapitatowa Praterm narazona jest na ryzyka zwigzane z realizowang
strategia rozwoju, a w szczegolnosci na ryzyko wynikajace ze zdolnosci do
pozyskiwania nowych, atrakcyjnych projektow inwestycyjnych.

Emitent aktywnie uczestniczy w prywatyzacji sektora energetycznego w Polsce
i Europie Wschodniej, podejmujac konkurencje z wieloma silnymi kapitatowo
firmami zagranicznymi i krajowymi.

Zdarza sie ,ze oferty ztozone przez konkurentéw sa bardziej atrakcyjne dla
sprzedajacego.

Jednym z celow strategicznych Emitenta jest pozyskiwanie przedsiebiorstw
energetycznych rokujacych w przysztosci najwiekszy zwrot z zainwestowanego
kapitatu.

Ryzyko w zakresie konkurencji w obszarze pozyskania w ramach procesow
prywatyzacyjnych nowych przedsiebiorstw energetycznych ograniczane jest dzieki
systematycznemu wzrostowi pozycji rynkowej grupy kapitatowej Praterm
wynikajacej ze wzrostu:
- Wiarygodnosci finansowej Emitenta i grupy kapitatowej, na ktora wptyw maja
m.in. coraz wigksza wartos¢ skonsolidowanych aktywow oraz dodatnie wyniki
finansowe,

doswiadczenia w  restrukturyzacji i zarzadzaniu przedsiebiorstwami
energetycznymi.

Ryzyko zmiany cen ciepta

Ceny ustug zwiazanych z produkcja, przesytem i dostawa ciepta podlegaja
szczegbotowym regulacjom wynikajacym z prawa energetycznego oraz rozporzadzen
wykonawczych do tej ustawy. Przedsiebiorstwo energetyczne na tej podstawie jest
zobowigzane do przygotowania taryfy, ktora podlega zatwierdzeniu przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki (dalej ,,URE”).



Przepisy prawa energetycznego w obecnym brzmieniu, co do zasady, zapewniaja
pokrywanie uzasadnionych kosztow prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorstwa energetyczne. Mozliwos¢ uwzglednienia zysku w taryfie dla
sprzedazy ciepta ograniczona jest w szczegolnosci nadrzednymi zasadami Prawa
energetycznego, takimi jak ochrona interesow odbiorcéw. Osiagniecie zysku zalezy
w znacznym stopniu od redukowania przez przedsiebiorstwo energetyczne kosztow
jego dziatalnosci.

Grupa Praterm zobowigzana jest do opracowywania taryf na ciepto oraz do
uzyskania zatwierdzenia takich taryf przez URE.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci panstwo moze zmieni¢ swoja polityke
i strategie wobec przedsiebiorstw energetycznych.

W przypadku Emitenta , jak i wszystkich innych firm dziatajacych w branzy
energetycznej, istnieje ryzyko, ze URE odmdwi uznania danego kosztu poniesionego
przez Emitenta, jako kosztu uzasadnionego co moze doprowadzi¢ do braku
mozliwosci odzyskania tego wydatku w optatach pobieranych od odbiorcow ciepta.
Podobnie istnieje ryzyko, ze URE nie pozwoli na podwyzszanie cen sprzedazy
energii cieplnej w przysztosci proporcjonalnie do wzrostu kosztow.

Emitent ogranicza jednak takie ryzyko dzieki efektywnym rozwigzaniom
technologicznym a takze poprzez stosowanie cen konkurencyjnych w stosunku do
alternatywnych zrodet dostarczanej energii cieplnej.

Ryzyko zwiqzane z podazq wegla oraz ryzyko zwiqzane z wahaniami cen
wegla

Gtownym paliwem wykorzystywanym przez Emitenta jest wegiel kamienny.
W przedsiebiorstwach energetycznych grupy kapitatowej , ze wzgledu na stosowana
w duzych kottach energetycznych technologie, spalany jest gtownie miat weglowy.
Brak odpowiedniej ilosci dostaw tego surowca moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ catej grupy kapitatowej.

Emitent prowadzi koordynacje dostaw wegla do wszystkich przedsiebiorstw grupy
kapitatowej- umozliwia to spotce negocjacje cen zakupu. Gtownym dostawca wegla
jest Katowicki Wegiel Sp z 0.0. w Katowicach. Jednoczesnie brak dywersyfikacji w
obszarze dostaw wegla nie stanowi ryzyka dla ciagtosci i efektywnosci jej
dziatalnosci. Emitent moze w kazdej chwili zmieni¢ dostawce wegla, przy
zachowaniu wymaganych przez niego parametrow jakosciowych surowca
i wymaganej terminowosci dostaw. Wynika to z faktu iz polski rynek charakteryzuje
sie bardzo wysoka konkurencja dostawcéw. Uzupetnieniem dla dostaw sa oferty
przedstawicielstw firm zagranicznych. Aktualnie Emitent ma podpisana umowe
dostaw wegla obowiazujaca do 30 czerwca 2007 roku. W umowie zagwarantowana
jest ilos¢ dostaw wegla oraz cena. Emitent stosuje mechanizmy majace go chroni¢
przed negatywnymi nastepstwami zwigzanymi z wahaniami cen wegla. Ceny
sprzedawanej energii cieplnej powiazane sa z cenami wegla.

Ryzyko zwiqzane z przewozem wegla

Emitent przejat réwniez petna kontrole nad zaopatrzeniem grupy kapitatowej
w wegiel. Przejecie koordynacji nad przewozem powoduje, iz spotka postrzegana
jest przez przewoznikoéw jako klient strategiczny. Umozliwia to negocjacje cen
przewozu, z reguty o kilka procent ponizej obowiazujacych cennikow.

Aktualnie Praterm jest strona umowy zawartej z PCC Rail Szczakowa. Zawarta
umowa obowigzuje do 31 grudnia 2011 roku. Przewdz wegla prowadzony jest



gtownie w ramach transportu kolejowego. Tam gdzie jest to uzasadnione
ekonomicznie transport prowadzony jest w ramach transportu samochodowego.
Obecnie cenniki przewoznikow samochodowych sa na tyle konkurencyjne
w stosunku do transportu kolejowego , ze w przypadku ewentualnego
niekorzystnego wzrostu optat za przewozy kolejowe catos¢ przewozdéw wegla moze
by¢ realizowana przez transport samochodowy.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Udziat dtugu w strukturze finansowania Emitenta nie jest wysoki i wynosi aktualnie
4 % wartosci aktywow ( suma kredytow dtugo i krotkoterminowych do sumy
aktywdw). Zgodnie ze strategia grupy Praterm, zaktadajaca maksymalizacje stopy
zwrotu z kapitatu wtasnego , przygotowywane projekty w ok. 50% finansowane sa
dtugiem.

W mysl postanowien umow kredytowych zawartych poprzez poszczegolne podmioty
grupy kapitatowej odsetki nalezne z tytutu udzielonych umow kredytowych
ustalane SA w oparciu o zmienne stopy procentowe. Znaczny wzrost rynkowych
stop procentowych ponad wartosci prognozowane przez emitenta moga miec
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez grupe kapitatowa.

Emitent ma te Swiadomosc i na biezaco monitoruje sytuacje na rynku pienieznym
oraz efektywnie zarzadza finansami. A takze na biezaco uwzglednia koszty
kredytow w zatwierdzanych taryfach na energie cieplna.

Ryzyko zwiqzane z potozeniem sieci cieptowniczej nalezqcej do Emitenta
i spotek z jego grupy kapitatowej na nieruchomosciach, do korzystania
z ktorych Emitent ani spotki z jego grupy nie posiadajq tytutu prawnego
Istnieje ryzyko zwiazane z pojawieniem sie ewentualnych roszczen zwiazanych
z lokalizacjg urzadzen przesytowych (sieci, weztdw, wymiennikowni itp.) na
gruntach badz w lokalach nalezacych do osob trzecich. Najczesciej problem ten
dotyczy urzadzen, ktore powstaty w latach 70 i 80 ubiegtego wieku, w stosunku do
ktorych  brak jest jakichkolwiek dokumentow stwierdzajacych prawo
przedsiebiorstwa energetycznego do dysponowania dang nieruchomoscia.
Roszczenia moga dotyczy¢ optat zwigzanych z korzystaniem z nieruchomoscia jak
rowniez zadan usuniecia urzadzen z nieruchomosci.

Przedsigbiorstwa energetyczne prowadza inwentaryzacje majatku sieciowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem faktu korzystania z nieruchomosci osob trzecich.
W przypadku znaczacych odbiorcow i wtascicieli nieruchomosci (spétdzielnie
i wspolnoty mieszkaniowe, jednostki samorzadowe, zaktady produkcyjne)
przedsiebiorstwa podejmuja dziatania majace na celu regulacje stanu prawnego
majatku sieciowego w szczego6lnosci poprzez nabywanie praw do korzystania
z nieruchomosci (ustanawianie stuzebnosci, zawieranie stosownych umow).

Obecnie stosowane przez przedsiebiorstwa energetyczne umowy przytaczeniowe
oraz sprzedazy ciepta zawieraja postanowienia regulujace prawa do gruntow jak
i samych urzadzen energetycznych.

Ryzyko kondycji finansowej klientow

Grupa Praterm ma bardzo zdywersyfikowany portfel odbiorcéw energii cieplnej.
Jest to istotny argument przy ocenie nowo nabywanych projektow inwestycyjnych.
Kondycja finansowa klientow i ich zdolnos¢ do regulowania zobowiazan ma



kluczowe znaczenie dla powodzenia projektow. W systemach cieptowniczych
Grupy Praterm przewazajacy udziat maja odbiorcy komunalni. W Grupie istnieje
system ciagtej weryfikacji odbiorcow pod wzgledem ich zdolnosci do wywiazywania
sie ze zobowigzan wobec Grupy.

2.2 Produkcja

Przedmiotem dziatalnosci produkcyjnej spotki w 2006 roku byto:

1) Produkcja i dystrybucja ciepta

2) Realizacja zlecen modernizacji systemow cieptowniczych i automatyzacji
procesow wytworczych w systemach cieptowniczych w oparciu o wtasng wiedze
technologiczna.

ad 1. Wielkos¢ wyprodukowanej energii cieplnej przez cieptownie znajdujace sie
w strukturze spoétki Praterm wynosi 261 tys. GJ. W 2005 roku byto to odpowiednio
209 tys. GJ ale bez cieptowni w Gniewie (zakupiono ja w 2006 roku).

ad 2. Wartos¢ wykonanych ustug w zakresie modernizacji i automatyzacji
procesow wytworczych w 2006 roku wyniosta 10 511 tys. zt. W 2005 roku byto to
odpowiednio 7 972 tys. zt.

Zrealizowane zlecenia polegaja na m.in.:

e Automatyzacji kottow i zmniejszaniu zuzycia wegla i energii elektrycznej

e Optymalizacji hydraulicznej zrdédta polegajacej na przebudowie pompowni
dla minimalizacji zuzycia energii elektrycznej na potrzeby ttoczenia wody
a takze zmniejszania strat na przesyle,

e Stabilizacji wahan obciazenia zrodta ciepta dla zmniejszenia strat na
przesyle, zwiekszaniu sprawnosci kottéw i zmniejszeniu zuzycia energii
elektrycznej

e Monitoringu i wspomaganiu sterowania poprzez system komputerowy
zbieranie , archiwizacja i prezentacja danych SZARP

2.3 Sprzedaz

W 2006 roku Praterm dokonywat sprzedazy gtéwnie do podmiotow zaleznych.
Praterm zaopatruje spotki w wegiel, wykonuje i nadzoruje zlecenia inwestycyjne
oraz koordynuje zaopatrzenie spotek w pozostate elementy cieptownicze: wezty,
cieptomierze itd. Sprzedaz do podmiotow zewnetrznych dotyczyta gtownie
sprzedazy energii cieplnej i w niewielkim zakresie wykonywania ustug modernizacji
systemow cieptowniczych.

Struktura przychodow ze sprzedazy w 2006 roku przedstawia sie nastepujaco:

1) Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 6 907 tys. zt ( w 2005 roku 6 181 tys. zt)
2) Przychody ze sprzedazy ustug w zakresie modernizacji i automatyzacji procesow
wytworczych w systemach cieptowniczych 10 511 tys. zt (w 2005 roku
7972 tys. zt). Z kwoty tej wartos¢ zlecen dla spotek z grupy wyniosta
9 972 tys. zt (w 2005 roku 6 716 tys. zt).Pozostata kwota 540 tys. zt to wartosc



zlecen cieptowniczych sprzedanych dla firm spoza grupy (w 2005 roku
1 256 tys. zt)

3) Przychody ze sprzedazy wegla dla spotek z grupy kapitatowej, wraz
Z transportem wyniosty 55 410 tys. zt ( w 2005 roku 34 102 tys. zt)

4) Przychody ze sprzedazy towarow wykorzystywanych w cieptowniach- gtownie
wezty cieplne oraz pozostate przychody wyniosty 4 533 tys. zt (w 2005 roku
7 349 tys. zt).

5) W 2005 roku zanotowano przychody z tytutu sprzedazy dziatalnosci
elektrotechnicznej w wysokosci 3 950 tys. zt. W 2006 roku juz tych przychodow
nie ma poniewaz ta dziatalnos¢ zostata zaniechana.

2.4 Rynki zbytu i zaopatrzenie

W 2006 roku nie nastgpity istotne zmiany w zakresie rynkow zbytu, a cata
sprzedaz realizowana jest na rynku krajowym.

Niewielkie zmiany Grupa notuje w zakresie adresatow sprzedazy ustug i produktow
do modernizacji systemoéw cieptowniczych, z powodu rozbudowy Grupy
Kapitatowej, wiekszos¢ sprzedazy realizowana jest do spotek zaleznych. Wzrost
Grupy Kapitatowej powoduje, ze Praterm S.A. nie angazuje sie¢ w poszukiwanie
kontraktow zewnetrznych, skupiajac sie na mozliwie najkrotszym czasie
modernizacji zakupionych systeméw cieptowniczych. Mimo systematycznych dziatan
zmierzajacych do wzrostu mozliwosci wytworczych, w tym z wykorzystaniem
potencjatu nabywanych podmiotéw, aktualne mozliwosci Praterm S.A., ktore sg
wykorzystywane w 100%, ograniczaja mozliwos¢ sprzedazy w tej grupie tylko do
statych i wieloletnich kontrahentow.

W 2006 roku Grupa po raz kolejny korzystata w wiekszosci z dostaw wegla z kopaln
Katowickiego Holdingu Weglowego, realizowanych poprzez spotke zalezng od niego
,Katowicki Wegiel” Sp. z 0.0. Dostawy wegla realizowane sa na podstawie rocznych
umow okreslajacych przedziat ilosciowy dostaw, ich parametry oraz cene. Grupa
zakupita od tego dostawcy w 2006 roku wegiel za kwote 33 781 tys. ztotych netto,
co stanowito 26,4 % przychodow ze sprzedazy energii cieplnej. Nie wystepuja zadne
powiazania z tym dostawca.

Wartosc ustug transportu wegla, zakupionych w PCC Rail Szczakowa w 2006 roku
wyniosta 5 369 tys. zt co stanowi 4,2 % przychodow ze sprzedazy.

2.5 Struktura zadtuzenia Spotki

Na koniec 2006 roku zadtuzenie finansowe netto spotki jest ujemne czyli wystepuje
nadwyzka finansowa i wynosi (-) 44 171 tys. zt. Dla poréwnania na 31.12.2005
wynosito (-) 53 564.

Wysokos¢ zobowiazan finansowych pod wzgledem terminu ich zapadalnosci
i waluty, w ktorej denominowane jest zadtuzenie oraz gotowki i jej ekwiwalentow-
sktadajacych sie na dtug netto- na dzien 31 grudnia 2006 roku jest nastepujaca:



Gotowka,
Dtug netto Kredyty ekwiwalenty i
tys. zt . . -
pozyczki udzielone
2005 2006 2005 2006 2005 2006

Wg waluty
PLN 13 157 8 378
CHF 537 258
Razem 13 694 8 636 67 258 52 825 -53 564 -44 189
Wg terminu
zapadalnosci
Dtugoterminowe 8 646 3639
Krotkoterminowe 5058 4997
Razem 13 694 8 636 67 258 52 825 -53 564 -44 189

Szczegotowe zestawienie zobowiazan kredytowych zawiera Nota Nr 4 Sprawozdania
finansowego.

Inwestycje kapitatowe i rzeczowe netto 17 401 tys. zt oraz wydatki na wykup akcji
w celu umorzenia 4903 tys. zt, w tacznej wysokosci 22 304 tys. zt zostaty
sfinansowane z wypracowanych nadwyzek finansowych.

Najbardziej znaczaca pozycja w wydatkach inwestycyjnych Spotki w 2006 roku byta
transakcja zakupu 40,04% udziatow PEC Zamos¢, 10,56% udziatow MPEC Tarnowskie
Gory na taczna kwote 13 020 tys. zt.

Ptynnos¢ Spotki na koniec 2006 roku ksztattuje na bezpiecznym poziomie. Wg stanu
na 31 grudnia 2006 do wykorzystania pozostato:
e 7000 tys. zt w ramach umoéw krotkoterminowych
e 52825 tys. zt w gotowce i udzielonych pozyczkach spétkom z grupy
kapitatowej

Spotka jest strona 7 umow kredytowych czego 2 umowy maja charakter
krotkoterminowy, w rachunku biezagcym a pozostate 5 uméw ma charakter
dtugoterminowy.

Szczegdtowe informacje o terminach wymagalnosci kredytow zostaty podane
w Nocie 20 sprawozdania finansowego Praterm S.A.

2.5.1 Pozyczki, poreczenia i gwarancje

W 2006 roku Praterm udzielit pozyczek inwestycyjnych spotkom z grupy
kapitatowej:

e PEC Chrzanéw na kwote 12 152 tys. zt na zakup cieptowni w Radomsku

e ZEC Przasnysz na kwote 5 600 tys. zt na sfinansowanie wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z nowymi podtaczeniami odbiorcow

e PEC Lidzbark Warminski na kwote 6 136 tys. zt na sfinansowanie inwestycji
zwiazanej z budowa sieci cieptowniczej i inwestycji w kotty cieptownicze.




Saldo pozyczek na dzien 31 grudnia 2006 ksztattuje sie w sposob nastepujacy:

- EC GIGA: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 2 009 tys.. zt, termin sptaty
przypada na 31 grudnia 2006 roku,

- ZEC Przasnysz: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 17 860 tys. zt, termin
sptaty przypada na 31 grudnia 2015 roku,

- ZEC Swiecie: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 3 315 tys. zt, termin
sptaty przypada na 28 lutego 2009 roku,

- PEC Pastek: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 2 209 tys. zt, termin sptaty
przypada na 31 grudnia 2009 roku,

- MPEC Bytow: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 1 507 tys. zt, termin
sptaty przypada na 30 czerwca 2008 roku,

- MPEC Tarnowskie Gory: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 2 041 tys. zt,
termin sptaty przypada na 29 kwietnia 2011 roku,

- PEC Chrzandéw: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 12 152 tys. zt, termin
sptaty przypada na 31 grudnia 2007 roku,

- PEC Lidzbark Warminski: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 6 164 tys. zt,
termin sptaty przypada na 31 maja 2011 roku,

- Praterm Krasnik: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 1 007 tys. zt, termin
sptaty przypada na 30 grudnia 2007 roku.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom Praterm S.A. na dzien
31 grudnia 2006 wynosito 16 tys. zt

Wedtug stanu na koniec 2006 roku wartos¢ zobowiazan warunkowych na rzecz
jednostek powigzanych ( poreczenia) wynosi 84 612 tys. zt.
Ogdlna wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczen wyniosta 128 062 tys. zt.

Pozostata cze$¢ zobowigzan warunkowych wynika z zabezpieczenia zobowiazan
inwestycyjnych nabytych systeméw cieptowniczych w wysokosci 43 450 tys. zt.

2.5.2 Emisja obligacji

Spotka przygotowuje sie do Programu emisji obligacji na kwote 200 mln zt. Wynika
to z potrzeb finansowych na ztozone obecnie oferty wigzace na nowe akwizycje.
Spotka uzyskata zgode Walnego Zgromadzenia Praterm na niepubliczng emisje
obligacji.

Aktualnie trwa wybor instytucji finansowej za posrednictwem, ktorej taka emisje
Spotka skieruje do inwestorow.

2.5.3 Zarzadzanie Srodkami pienieznymi

Na bezpieczenstwo Spétki pozytywnie wptywa jej duza zdolnos¢ kredytowa, ktora
umozliwia tanie i stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych $rodkow
zewnetrznych.

Spotka przyktada bardzo duza wage do efektywnego zarzadzania przeptywami
pienieznymi w ramach swoich rachunkéw. Od 4 lat lat funkcjonuje system
koncentracji srodkow finansowych w ramach Grupy Kapitatowej. Na dzien
31 grudnia 2006 roku Spotka korzysta z systemow ztotowkowych typu Cash pooling
w jednym banku. Systemem Cash pooling objetych jest 8 spotek Grupy kapitatowej
za$ Grupa Kapitatowa osiaga wymierne korzysci finansowe optymalizujac koszty



finansowe oraz biezaca ptynnos¢ finansowa. Docelowe wtaczone zostang pozostate
spotki.

W biezacej dziatalnosci Spotka korzysta z kompleksowych ustug dwodch bankéw
o wysokiej wiarygodnosci, wysokim kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej.
Takie rozwigzanie pozwolito Spotce na ograniczenie kosztow bankowych oraz
udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej a takze objecie
jednolitag obstuga bankowa i centralizacje zarzadzania s$rodkami finansowymi
w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

2.5.4. Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe Spotki moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikow
rynkowych, w szczegolnosci cen ciepta, kursow walutowych, stop procentowych,
cen uprawnien do emisji CO2.Spdtka zarzadza ryzykiem, na ktore jest narazona,
ogranicza zmiennosc¢ przysztych przeptywow pienieznych i ogranicza potencjalne
straty ekonomiczne powstajace na skutek wystapienia zdarzen mogacych miec
wptyw na wyniki Spotki.

Polityka i strategia wykorzystywania instrumentow pochodnych jest okreslana
i monitorowana przez Zarzad Spotki.

2.6 ZImiany w aktywach finansowych oraz rzeczowych aktywach trwatych
Praterm S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku Praterm posiadat bezposrednio lub
posrednio udziaty w 12 spotkach, nad ktérymi sprawuje kontrole lub wspétkontrole.
W stosunku do stanu na koniec 2005 roku nastapit wzrost o 30 856 tys. zt.

Do podstawowych zmian w powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie
Kapitatowej Praterm w 2006 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nalezy zaliczy¢ zdarzenia w nastepujacych podmiotach:

e Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Zamosciu Sp. z o.0.

W dniu 12 pazdziernika 2006 roku Spétka nabyta 40,04% udziatow
w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej (PEC) w Zamosciu za kwote 11 635 tys. zt.
Aktualny udziat w PEC Zamos¢ wynosi 99,74 %.

e Zaktad Energetyki Cieplnej w Swieciu Sp. z o.o0.

W dniu 09 listopada 2006 roku zarejestrowano pierwsze podwyzszenie kapitatu
w Zaktadzie Energetyki Cieplnej (ZEC) w Swieciu. Praterm wnidst w aporcie udziaty
spotek zaleznych: MPEC Bytow i PEC Pastek za kwote 6 599 tys. zt.

W dniu 18 grudnia 2006 roku zarejestrowano kolejne podwyzszenie kapitatu w
ZEC Swiecie. Praterm wniost w aporcie dwie cieptownie: w Sztumie i w Gniewie za
kwote 15 200 tys. zt.

W zwiazku z powyzszym dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
ZEC w Swieciu z kwoty 4 442 tys. zt do kwoty 26 305 tys. zt.
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W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki ZEC Swiecie udziat Praterm
zwiekszyt sie z 57,79 % do 89,08 %.

Na 30 kwietnia 2007 roku zaplanowane jest potaczenie trzech spoétek: ZEC Swiecie,
MPEC Bytow oraz PEC Pastek.

¢ Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Pasteku Sp. z o.0.

Udziaty spétki PEC wniesiono do ZEC Swiecie w formie aportu wg wartosci
ksiegowej (aktywéw netto) wynoszacej 1 931 tys. zt. W zamian za to Praterm objat
udziaty w ZEC Swiecie w ilosci 3 862.

e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Bytowie Sp. z 0.0.

Udziaty spotki MPEC  wniesiono do ZEC Swiecie w formie aportu wg wartosci
ksiggowej (aktywow netto) wynoszacej 4 668 tys. zt. W zamian za to Praterm objat
udziaty w ZEC Swiecie w ilosci 9 336.

e Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Chrzanowie Sp. z o.o.

W grudniu 2006 roku Praterm sprzedat dla spotki PEC Chrzandw cieptownie w
Porebie za kwote 2574 tys. zt. Roéwniez w grudniu 2006 PEC nabyt
elektrocieptownie w Radomsku za kwote 10 000 tys. zt. Aktualnie PEC sprzedaje
ciepto na terenie 5 miast: Chrzandw, Libigz, Trzebinia, Radomsko oraz Poreba. Od
lutego 2007 roku PEC , po nabyciu udziatow w Spotce Komech w Sosnowcu
sprzedaje ciepto rowniez

w tym miescie.

e Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Przasnyszu Sp. z o.o.

W pazdzierniku 2006 roku Praterm wniost aportem do spotki PEC w Przasnyszu
nieruchomos¢ w Modlinie o wartosci 1476 tys. zt, ktérg do tej pory spotka
dzierzawita. W zamian Praterm objat udziaty w spotce, zwigkszajac swoéj udziat do
83,5%. Na dzien bilansowy podwyzszenie to nie zostato jeszcze zarejestrowane,
dlatego w sprawozdaniu finansowym wartos¢ wniesionego aportu zaprezentowano
jako naleznosci krotkoterminowe.

2.7 Rachunek zyskow i strat

2.7.1 Przychody

W 2006 roku Praterm osiaggnat przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatdw w wysokosci 79 935 tys. zt, tj. o 34% wiecej niz w 2005 roku.
Wzrostowi przychodow ze sprzedazy towarzyszyt wzrost o 40 % przychodow ze
sprzedazy towardw.

2.7.2 EBIT

Zysk brutto ze sprzedazy Praterm w 2006 roku wyniost 11 187 tys. zt i byt wyzszy

0 25%w porownaniu z zyskiem wypracowanym w 2005 roku. Zwiekszenie zysku ze
sprzedazy osiagnieto dzieki zwiekszonym dostawom towarow.
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W 2006 roku Spotka uzyskata rowniez dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 1 268 tys. zt ( w 2005 roku byta to kwota 1 135 tys. zt).

Na ten wynik wptynat zysk ze sprzedazy aktywow trwatych w wysokosci
1 247 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 8319 tys. zt i byt wyzszy od
ubiegtorocznego o 34 %.

2.7.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2006 roku zysk na dziatalnosci finansowej wyniost 4 632 tys. zt i byt nizszy
01998 tys. zt od osiagnietego w roku ubiegtym. Przychody finansowe wyniosty
8 974 tys. zt i zwiekszyty sie 0 1 247 tys. zt w porownaniu z rokiem 2005.Powyzszy
wzrost jest wynikiem zamkniecia transakcji futures sprzedazy uprawnien do emisji
CO02 z ktoérej przychody wynosity 4 191 tys. zt.

Jednoczesnie Spotka odnotowata wzrost kosztow finansowych w 2006 roku o
3245 tys. zt. Na wzrost kosztéw finansowych podstawowy wptyw ma wycena
kontraktéw dtugoterminowych w kwocie 3 037 tys. zt.

2.7.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

Praterm wypracowat w 2006 roku zysk brutto w wysokosci 12 951 tys. zt (wzrost
o 1 %w stosunku do 2005 roku).Wzrostowi zysku brutto towarzyszyt spadek obciazen
z tytutu podatku dochodowego o 14 %.

W 2006 roku spotka osiaggneta zysk netto w wysokosci 10 639 tys. zt i jest on nizszy
0 2 % od wyniku roku ubiegtego.

2.8 Bilans
2.8.2 Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2006 roku suma bilansowa Praterm wyniosta 207 605 tys. zt
i wzrosta o 30 265 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2005 roku. Po stronie
aktywow przewazajacy udziat posiadajg aktywa trwate, ktorych udziat w aktywach
ogbtem wynosi 70 % ( 60% na koniec roku 2005). W pasywach dominujaca pozycje
posiada kapitat wtasny stanowiacy 87% sumy bilansowej (87% na 31 grudnia 2005
roku).Z porownania stanow poszczegolnych pozycji bilansowych na koniec 2006
roku oraz koniec 2005 roku wynika:
e Wzrost aktywow trwatych o 38 913 tys. zt do poziomu 144 832 tys. Jest to
efektem zwiekszenia dtugoterminowych aktywow finansowych
045 838 tys. zt, wynikajacy z: zakupu udziatdbw mniejszosciowych,
podniesienia kapitatu w spotce ZEC Swiecie, udzielenia pozyczek
dtugoterminowych spotkom Grupy Kapitatowej. Na spadek wartosci
rzeczowych aktywow trwatych o 6 923 tys. zt wptyneto zbycie majatku
trzech cieptowni w Sztumie ,Gniewie i Porebie.
e Spadek majatku obrotowego o 8 648 tys. zt do poziomu 62 773 tys. zt.
Wynika on ze spadku S$rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
0 17 120 tys. zt do kwoty 4 585 tys. zt. Zmniejszeniu réwniez ulegta wartosc¢
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zapasow o 1173 tys. zt z tytutu sprzedazy cieptowni. Wzrosta natomiast
wartos¢ naleznosci o 5 098 tys. zt i wynika to ze zwiekszonej sprzedazy
w miesigcu grudniu 2006 roku. Zmniejszyta sie  wartos¢ udzielonych
pozyczek krotkoterminowych spétkom z Grupy Kapitatowej o kwote
12 251 tys. zt. Wzrost nastgpit w pozycji innych krotkoterminowych aktywow
finansowych o kwote 16796 tys. zt, z tytutu wyceny kontraktow
krotkoterminowych na sprzedaz uprawnien do emisji CO2.

e Zwiekszenie poziomu kapitatu wtasnego o 25254 tys. zt wynika gtownie
Z zysku netto wypracowanego przez Spotke w wysokosci 10 639 tys. zt,
z wyceny transakcji zabezpieczajacych w wartosci 12 557 tys. zt, z wyceny
aportow do ZEC Swiecie 6 962 tys. zt. Na zmniejszenie wptyneta wartosc
zakupionych akcji Praterm w celu umorzenia, w wysokosci 4 904 tys. zt.

e Wzrost zobowiazan krotkoterminowych o 2 583 tys. zt wynika ze wzrostu
zobowigzan z tytutu dostaw o 1549 tys. zt, z tytutu wzrostu zobowigzan
podatkowych o kwote 890 tys. zt (Praterm korzysta z zaliczkowych
ptatnosci CIT).

2.8.3 Zadtuzenie finansowe netto

Na koniec 2006 roku poziom dtugoterminowych i krotkoterminowych kredytow
wyniost 8 636 tys. zt i byt nizszy o 5058 tys. zt od stanu na koniec 2005 roku.
Poziom zadtuzenia finansowego netto na koniec 2006 roku (liczonego jako
zadtuzenie finansowe minus Srodki pieniezne minus krotkoterminowe papiery
wartosciowe minus pozyczki udzielone spotkom ) w poréwnaniu z koncem 2005 roku
zwiekszyt sie 0 9 375 tys. zt do poziomu (-) 44 189 tys. zt oznacza to nadwyzke
finansowa w wysokosci 44 189 tys. zt.

Wzrost tego wskaznika wynika z zakupow inwestycyjnych w 2006 roku. Wzrost
zadtuzenia finansowego netto doprowadzit do zwiekszenia wskaznika zadtuzenia
finansowego netto kapitatow wtasnych Spotki (kredyty minus srodki pieniezne minus
krétkoterminowe papiery wartosciowe minus pozyczki udzielone spotkom do
kapitatow wtasnych)do poziomu (-) 24,5 % na koniec 2006 roku, przy (-) 34,52% na
Koniec 2005 roku.

Wskaznik ten nadal znajduje sie na bardzo bezpiecznym poziomie.

2.9 Rachunek przeptywoéw pienieznych

2.9.1 Dziatalnos¢ operacyjna

W 2006 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiagnety wartosc¢
5657 tys. zt i wykazaty spadek w stosunku do przeptywow z tej dziatalnosci za
rok 2005 0 2 012 tys. zt

2.9.2 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Na poziom przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wptywy miaty nizsze wydatki
na aktywa finansowe. Spadek wydatkow z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 roku

wynika gtownie z nizszych wydatkow na nowe systemy cieptownicze niz w 2005
roku.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 roku wyniosty
(-) 16 366 tys.. zt zas w roku ubiegtym ksztattowaty sie na poziomie
(-) 45 001 tys. zt.

2.9.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2006 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty
(-) 6 622 tys. zt przy poziomie (-) 6 271 tys. zt w 2005 roku. Poziom srodkow
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2006 roku charakteryzuje sie
w poréwnaniu do 2005 roku wydatkami na zakup akcji wtasnych w celu umorzenia
4904 tys. zt oraz powstatymi aktywami finansowymi z tytutu wyceny kontraktow
terminowych.

2.10 Zatrudnienie

Na koniec 2006 roku zatrudnienie w Spotce wyniosto 16 0sdb co oznacza spadek
w porownaniu do konca 2005 roku o 38 oso6b. Stan zatrudnienia na
31 grudnia 2005 roku wynosit 54 osoby. Spadek zatrudnienia wynika ze zbycia
cieptowni, ktore znajdowaty sie w majatku Praterm.

W spotce Praterm S.A. nie jest prowadzony zaden program dotyczacy akcji
pracowniczych.

2.11 Publikacja prognoz wynikéw finansowych

Praterm nie publikowat prognoz jednostkowych wynikow finansowych dotyczacych
2006 roku. Publikowane byty skonsolidowane wyniki finansowe na 2006 rok.

2.12 Przewidywana sytuacja finansowa

Przy ocenie przewidywanej sytuacji finansowej Spotki nalezy uwzglednic
nastepujace czynniki:
e Wahania cen uprawnien do emisji CO2

Grupa nie rozpoznata w sprawozdaniu finansowym za 2006 rok ewentualnych
przychodow ze sprzedazy nadwyzek uprawnien do emisji CO2.

Praterm S.A. zawart z BRE Bank S.A. zabezpieczajace kontraktowe transakcje
terminowe na sprzedaz 400 tys.. uprawnien do emisji CO2, na dzien 13 grudnia
2007 (pierwsza faza), po Sredniej cenie 17,00 EUR za 1 uprawnienie oraz
zabezpieczajace kontraktowe transakcje terminowe na kupno 400 tys.. uprawnien
do emisji CO2, na dzien 12 grudnia 2008 (druga faza), po sredniej cenie 20,23 EUR
za 1 uprawnienie.

Sprzedaz uprawnien Spotka traktuje jako zabezpieczenie ceny dla posiadanych
nadwyzek z pierwszej fazy handlu emisjami to jest na lata 2005-2007.

Zakup uprawnien na druga faze czyli lata 2008-2012, Spotka traktuje jako
zabezpieczenie optacalnosci inwestycji. Praterm inwestuje w rozwdj systemow
cieptowniczych, powieksza sie grono odbiorcow wobec wzrostu cen alternatywnych
zrodet energii.
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W spotkach Grupy Praterm inwestycje w roku 2006 w majatek rzeczowy wyniosty
ponad 50 milionow ztotych, w tym duza czes¢ na poszerzenie rynku. Spotka bierze
takze udziat w kilku przetargach na spoétki, z ktorych niektére miaty dotychczas
zbyt maty przydziat uprawnien. Rowniez niektore ze spotek z Grupy, wobec
wzrostu sprzedazy, moga mie¢ zbyt maty limit. Inwestycje sa planowane
w perspektywie okoto 10 letniej, ich optacalnos¢ oparta jest na przewidywanych
warunkach rynkowych.

Dotychczas nie jest znany przydziat praw do emisji na lata 2008-2012 dla instalacji
Grupy a co za tym idzie, czynnikow ktore beda wptywaty na dziatalnos¢ Grupy
w przysztosci. Zabezpieczenie ~maksymalnej ceny na ewentualny zakup
dodatkowych uprawnien powoduje, ze wszystkie inwestycje, bez wzgledu na cene
uprawnien w nastepnej fazie, przyniosa przynajmniej minimalng oczekiwang stope
zwrotu.

Wycena uprawnien do emisji CO2 zostata zaprezentowana w sprawozdaniu
finansowym za 2006 rok w sposob nastepujacy:
e Kontrakty krotkoterminowe na sprzedaz uprawnien ujeto w kapitale
wtasnym z transakcji zabezpieczajacych w wysokosci 12 557 tys. zt.
e Kontrakty dtugoterminowe na zakup uprawnien ujeto w rachunku zyskow
i strat uwzgledniajac spadek wartosci na kwote 3 037tys. zt.

W miesigcach styczen - luty 2007 roku Spoétka zamkneta z bankiem transakcje
krétkoterminowe. Wynik netto na tych transakcjach wynosi ok. 18 mln zt.
Transakcje dtugoterminowe sa nadal otwarte. Wycena tych kontraktow na dzien
27 lutego 2007 roku jest nizsza o 8 mln zt.

Sumaryczny wynik wiec na transakcjach zamknietych i otwartych , na dzien
27 lutego 2007 roku wynosi ok. 13 mln zt.

e Realizacja strategii Praterm w zakresie akwizycji i w zwiazku z tym
rosnacym zadtuzeniem

Strategia Spotki sa dalsze akwizycje i zakupy nowych systemdw cieptowniczych. Na
koniec 2006 roku wolne srodki, ktore Spotka posiada wystarcza na zakupy w kwocie
ok. 44 mln zt. Na wieksze zakupy Spoétka bedzie sie musiata zadtuzy¢. W tym celu
jest przygotowywany program emisji obligacji do kwoty 200 mln zt. Program bedzie
realizowany tylko wtedy gdy projekty inwestycyjne sie pojawia.
Aktualnie Praterm ztozyt oferty wiazace na zakup udziatow nastepujacych firm:

e WPEC Legnica Sp. z 0.0.

e (Cieptownia tancut w tancucie Sp. z o.o.

e PEC Malbork Sp. z o.0.

e (ieptownia w Jelczu jako zczp.

Il WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO
3.1 Program Skarbonka

W 2006 roku wdrozono w spétkach Grupy system ,,Skarbonka”. System ten pozwala
na biezaca obserwacje przez palaczy efektow ich pracy w zakresie prowadzenia
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procesu technologicznego. Wprowadzane przez nich parametry techniczne pracy
systemu wyceniaja na biezaco , w ztotych, oszczednosci lub straty jakie powoduje
ich biezaca praca. Efekt lub strata wyliczana jest na podstawie zuzytego wegla,
energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO2. System ma bardzo motywacyjny
charakter poniewaz od oszczednosci pracownicy otrzymuja dodatkowa premie.

3.2 Program SZARP

Pracownicy Praterm w sposob ciagty i systematyczny obserwuja prace systemow
cieptowniczych za pomoca systemu informatycznego SZARP. System SZARP na
biezaco gromadzi i aktualizuje ponad 500 parametrow pracy kazdego z kottow
dziatajacych w Grupie oraz prawie 2000 parametrow zanotowanych na weztach
cieplnych. Dzieki systemowi SZARP istnieje mozliwos¢ biezacego monitorowania
pracy poszczegolnych urzadzen oraz interweniowania w przypadku wystapienia
nieprawidtowosci.

IV CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

Do najwazniejszych czynnikow istotnych dla rozwoju Praterm w 2006 roku oraz
wptywajacych na wyniki finansowe nalezaty:

e Program inwestycyjny realizowany przez PRATERM S.A.

Praterm zajmuje sie opracowaniem i wdrozeniem rozwigzan technologicznych
w systemach cieptowniczych nalezacych Grupy Kapitatowej. Podstawowym celem
jest ciagta poprawa i kontrola parametrow technicznych pracy systemu
tj. sprawnosci wytwarzania, minimalizacja strat przesytu oraz zuzycia materiatow
a w szczegolnosci wegla oraz energii elektrycznej, zapewnienie komfortu cieplnego
odbiorcom. Program inwestycyjny jest realizowany i nadzorowany przez
pracownikow Spotki. Celem jest poprawa sprawnosci cieptowni corocznie o kilka
punktow procentowych. Pozwala to na osiaganie maksymalnych efektow
w globalnych wynikach finansowych Grupy Kapitatowej.

e Realizacja strategii w dziedzinie fuzji i przejec

W 2006 roku poszukiwano nowych, atrakcyjnych celéow inwestycyjnych w obszarze
systemow cieptowniczych. Potencjalne cele akwizycji wybierane sa bardzo
starannie. Poza wykorzystywaniem wegla kamiennego jako gtownego surowca
energetycznego, musza posiadac¢ zdywersyfikowana strukture odbiorcow, miec
mocng pozycje na lokalnym rynku i posiadac typy kottow, kwalifikujace sie do
modernizacji w technologii stosowanej przez Praterm. Rok 2006 byt tzw. rokiem
wyborczym wiec nie byto duzej podazy systemow cieptowniczych. Zaktadamy, ze
sytuacja powinna ulec radykalnej zmianie w roku 2007 i w latach nastepnych.

W 2006 roku Praterm zakupit cieptownie w Gniewie oraz elektrocieptownie
w Radomsku. Przychody roczne ze sprzedazy ciepta obu systemow wynoszg
ok. 11 mln zt.

W 2006 roku realizowana byta rowniez strategia przejecia udziatow
mniejszosciowych w spoétkach z grupy kapitatowej. Wartos¢ nabytych udziatow
wyniosta 13 mln zt.
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e System zarzadzania ryzykiem

Wyniki finansowe Spotki moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikow
rynkowych, w szczegolnosci notowan wegla, kursow walut, stop procentowych oraz
cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Spotka zarzadza ryzykiem, na ktoére jest
narazona, ogranicza zmiennos¢ przysztych przeptywdw pienieznych i redukuje
potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek zdarzen mogacych miec
negatywny wptyw na wyniki Spotki. Szerszy opis wykorzystywanych instrumentow
finansowych zostat zamieszczony w sprawozdaniu finansowym w nocie p.n.
Instrumenty.

e Program redukcji kosztéw operacyjnych

W grupie systematycznie prowadzony jest system obnizania kosztow operacyjnych,
ktory nadzoruje Praterm. O efektach tych dziatan swiadczy ciagty z roku na rok
wzrost marz operacyjnych, zarowno EBIT jak i EBITDA.

Wstepne analizy wskazuja na dalsze mozliwosci poprawy efektywnosci posiadanych
systemow cieptowniczych w zakresie zwigkszania sprawnosci produkcji i sprzedazy.
Optymalizowane sg rowniez naktady inwestycyjne co powinno rowniez przyniesc
oszczednosci.

Praterm nieustannie monitoruje dziatalnos¢ operacyjna systemow cieptowniczych,
ktorymi zarzadza co pozwala szybko reagowac n ewentualne zagrozenia osiagniecia
ich planowanej sprawnosci. Proces ten wspomagaja nowoczesne rozwiazania
informatyczne, ktoére pozwalaja na ciagty monitoring kosztow.

V  OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

Praterm S.A. przyjat do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., oprocz zasady nr 20 dotyczacej
niezaleznych cztonkow rady nadzorczej oraz nr 28 dotyczacej powotania komitetu
ds. audytu i wynagrodzen. Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu
korporacyjnego zostato zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie Praterm S.A.
w dniu 13 czerwca 2006 roku. Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia oraz
zgodnie z par.29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
i Uchwaty Rady Gietdy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spotek
akcyjnych bedacych emitentami akcji , obligacji zamiennych lub obligacji
z prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do obrotu gietdowego- Zarzad
Praterm S.A. przekazat do publicznej wiadomosci w dniu 14 czerwca 2006 roku,
oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad Praterm podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone w oswiadczeniu z dnia
14 czerwca 2006 roku.
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INFORMACJE DODATKOWE

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Informacje o znaczacych umowach

Umowa z BRE Bank S.A. - zabezpieczenie kontraktowych transakcji
terminowych na sprzedaz 400 tys. uprawnien do emisji CO2 na dzien
13 grudzien 2007; wartos¢ umowy 6,8 mln EUR.

Umowa z BRE BANK zabezpieczenie kontraktowych transakcji terminowych na
kupno 400 tys.. uprawnien do emisji CO, , na dzien 13 grudzien 2008, wartosc
umowy 7,7 mln EUR.

Spetnienie warunku znaczacej umowy; Opis zdarzenia: Suma transakcji
z "Katowicki Wegiel" Sp. z o0.0. przekroczyta 10% kapitatow wtasnych
Praterm S.A.; wartosc: 19 milionow zt netto.

Udzielenie Gwarancji Sptaty Zobowigzan dla Spotki zaleznej; Opis zdarzenia:
Gwarancja Sptaty zobowigzan dla MPEC Sp. z o.0. w Tarnowskich Gorach;
wartosé: 21,7 mln zt;

Zawarcie znaczacej umowy przez Spotke zalezna; Opis zdarzenia: Umowa
kredytowa Spotki zaleznej MPEC Sp. z o.0. w Tarnowskich Gorach; wartosc:
14,5 mln zt;

Zawarcie znaczacej umowy; ; Opis zdarzenia: Umowa z PCC Rail S.A. -
przewoz miatu weglowego; wartosc: okoto 35 mln zt

2. Sprzedaz

Struktura sprzedazy produktow i towarow:

Grupy produktéw i towaréw Wykonanie Struktura Dynamika
2006 2005 2006 2005 2006/2005

Energia cieplna 6 907 6182 8,6 10,3% 11,7
Zlecenia modernizacji cieptowni 10 512 7972 13,1 13,3 131,8
Wegiel plus transport 55 410 34102 69,3 57,2 162,4
Pozostate przychody 7107 11299 9,0 19,2 62,9
W tym:
Wezty cieplne, cieptomierze 4533 7 349
Przychody z zaniechanej dziatalnosci - 3950
Razem 79 935 59 554 | 100,0 | 100,0 134,2
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3. Zaopatrzenie

Struktura podmiotowa dostawcow w 2006 roku:

Dostawcy wg wartosci zakupu

Lp. Nazwa Firmy Wartos¢ zakupu
1|Katowicki Wegiel Sp. z o.0. 33781
2|MIR Trade Sp. z o0.0. 10 540
3|PCC Rail S.A. 2 641
4|Valmark Sp. z o.0. 2 008
5|KSB Sp. Z o.o. 1054
6|ELKO Sp. z o.0. 927
7|Santech Sp. z o.0. 644
8|Kauko Metex Sp. o.o. 477
9|Sterkom Sp. z 0.0. 449

10|SeCeSPol Sp. z o.0. 331
11|Z-Elektronik 297
12|ZUK "STAPORKOW" S.A. 292
13|Kamstrup Sp. z 0.0. 266
14|Limatherm Sp. o.o. 208
15|CIBA Sp. cyw. 192
16|Belimo S.A. 141
17|Alu Centrum Sp. J. 126

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktorych jednorazowa lub taczna wartosc¢
transakcji w 2006 roku przekracza wyrazong w zt rownowartos¢ kwoty 500 tys. EUR:

Lp. Strona transakcji Sprzedaz w tys. zt Zakup w tys. zt
1 Elektrocieptownia GIGA SP z o.0. 10 674 8 996
2 PEC Chrzanow Sp z o.o. 11 043 8702
3 PEC Lidzbark Warminski Sp z o.o. 7272 5977
4 MPEC Tarnowskie Goéry Sp z o.0. 7 492 6 497
5 PW Atex Sp z o.0. 7 003 6 126
6 Praterm Krasnik Sp z o.0. 8 368 7 485
7 ZEC Przasnysz Sp z o.0. 6 239 5150
8 PEC Zamosc¢ Sp z o.0. 5 448 4 473
9 ZEC Swiecie Sp z o.0. 4190 3712
10 | MPEC Miedzyrzec Podlaski Sp z 0.0. 2782 2 389
11 MPEC Bytow Sp z o.o0. 1826 1 491
12 | PEC Pastek Sp z o.0. 1202 1019
13 | Razem 73 540 62 017

W 2006 roku nie wystapity istotne transakcje z cztonkami zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub
innymi bliskimi im osobami.
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5. Wynagrodzenie, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone zarzadowi,
radzie nadzorczej oraz cztonkom kluczowego kierownictwa zgodnie
z MSR 24

Zarzad Spotki za rok 2006 za rok 2005
Razem 1 066 1209
Rada Nadzorcza za rok 2006 za rok 2005
Razem 156 156

6. Wynagrodzenie, wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, nalezne lub wyptacone z tytutu badania i
przegladu sprawozdania finansowego

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata
zawarta w czerwcu 2006 roku pomigedzy BDO Polska S.A. (obecnie BDO Numerica
Sp. z 0.0. ) z siedziba a w Warszawie , ul. Postepu 12 a Praterm S.A. Przedmiotem
umowy byt przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2006 roku, badanie
sprawozdania finansowego za 2006 rok, przeglad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | poétrocze 2006 oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2006 rok.

Rowniez w czerwcu 2006 roku zawarto umowy pomiedzy BDO Polska S.A. a
wszystkimi spotkami z Grupy na przeglad sprawozdan finansowych za | potrocze
2006 roku oraz badanie lub przeglad sprawozdan finansowych za 2006 rok.

taczna wartos¢ umow wynosi 270 tys. zt.
Za 2005 roku taczne wynagrodzenie dla BDO wyniosto 205 tys. zt. Zakres prac byt
identyczny jak w 2006 roku.

Spotka nie zawierata zadnych dodatkowych umoéw z BDO Numerica Sp. z o.o.
w 2006 roku.

7. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny

Nie istnieja umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny.

8. Zmiany w sktadzie oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych Praterm S.A.
w ciagu ostatniego roku obrotowego

Nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.
Nastapity zmiany w skaldzie rady Nadzorczej:

W dniu 11 maja 2006 roku rezygnacje ztozyt Pan Tomasz Mosiek
W dniu 11 maja 2006 roku odwotano Pana Jerzego Bujko
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W dniu 11 maja 2006 roku na funkcje cztonka Rady Nadzorczej zostali powotani:
Pan Jacek Wtodzimierz Faltynowicz
Pan Marek Palonka

9. Liczba akcji spotki i pozostatych podmiotéw grupy kapitatowej, bedaca
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad 31.12.06 31.12.05

Edward Kowalewski 439 400 438 200

Roza Jurkowska Maslak 240 774 240 274

Rada Nadzorcza 31.12.06 31.12.05
Jarostaw Kowalewski 2734 2734

10. Akcjonariat Praterm S.A.

Wszystkie akcje Praterm S.A. sa jednakowo uprzywilejowane co do prawa gtosu na
WZA, jak i co do wyptaty dywidendy.

Ponadto, zarzadowi Praterm S.A. nie sa znane jakiekolwiek ograniczenia zwigzane
Z przeniesieniem praw wtasnosci oraz wykonywania prawa gtosu na akcjach.

Na dzien 23 lutego 2007 roku struktura wtasnosciowa kapitatu akcyjnego Praterm
S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

1. Nova Polonia Private Equity Fund LLC, Orange Street 1209, Wilmington,
Delaware, USA

Ilos¢ posiadanych akcji: 1 890 531 sztuk 18,2934%

2. American Life Insurance and Reinsurance Company (ALICO), ktorego
przedstawicielem w Polsce jest AMPLICO LIFE Pierwsze Amerykansko - Polskie
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A. z siedzibg w Warszawie, ul.
Przemystowa 26, 00-450 Warszawa

Zaangazowanie ALICO ma charakter posredni i wynika z zaangazowania
Amplico Life S.A., AlG Otwartego Funduszu Emerytalnego zarzadzanego przez
AlG Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie jak rowniez
AlG Funduszy Inwestycyjnych Otwartych zarzadzanych przez AlG Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie

Ilos¢ posiadanych akcji: 1 366 188 sztuk 13,2197%

3. Pioneer Pekao Investment Management SA, ul. Marynarska 19a, 02-674 Warszawa
Swiadczacy ustuge zarzadzania portfelem inwestycyjnym dla Pioneer Pekao
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w sktad ktérego wchodza:

Pioneer Zrownowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Pioneer Akcji Polskich

Ilos¢ posiadanych akcji: 776 469 sztuk 7,5134%

4. Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedziba
w Warszawie przy ulicy Marynarskiej 19 a, 02-674 Warszawa
Ilos¢ posiadanych akcji: 600 000 sztuk 5,8058%
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5. Deutsche Bank AG, Taunusanlage12, 60325 Frankfurt
Ilos¢ posiadanych akcji: 549 883 sztuk 5,3208%

6. BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, ul. Emilii Plater 53, 00-113
Warszawa
Ilos¢ posiadanych akcji: 534 396 sztuk 5,1710%

Zarzadowi Praterm S.A. nie sa znane zadne umowy (w tym podpisane po dniu
bilansowym), ktére miatyby wptyw na przyszta zmiane struktury akcjonariatu
spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Praterm Spodtka Akcyjna Zarzad przedktada
w sktadzie:

Edward Kowalewski
Prezes

Roza Jurkowska-Maslak
Wiceprezes

Miejsce i data
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