Pismo Prezesa do raportu rocznego za 2006 rok PRATERM S.A.,
do Akcjonariuszy spotki akcyjnej Praterm.

Szanowni Panstwo,

Grupa Praterm to aktualnie oprocz spotki-matki, 13 spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscia, prowadzacych dziatalnos¢ cieptownicza w 20 miastach. Wszystkie
dziatania zarzadu i pracownikow spotki ukierunkowane sa na wieloletni rozwoj Grupy
Kapitatowej.

Analizujac rok 2006 a takze majac na uwadze dalszy, w okresie kilku lat, rozwoj Grupy
Praterm, pragne zwrdci¢ Panstwa uwage na nastepujace, wazne dla minionego roku
i mogace mie¢ wptyw w przysztosci, elementy dziatalnosci spotki:

Rozwdj Grupy Kapitatowej

W roku 2006 Grupa Praterm powiekszyta sie o elektrocieptownie w Radomsku oraz system
cieptowniczy miasta Gniew. Wraz z zakupem udziatow mniejszosciowych w PEC Zamos$¢
i MPEC Tarnowskie Gory wydalismy na ten cel okoto 24 miliony ztotych.

Wobec prawie catkowitego wstrzymania prywatyzacji w roku 2006 (m.in. rok wyborow do
samorzadow), jest to wynik poprawny, nie odzwierciedla jednak naszych mozliwosci
i oczekiwan.

Liczymy na zmiane w tempie prywatyzacji w latach 2007 i 2008, co wraz z mozliwoscig
emisji obligacji do kwoty 200 milionow ztotych i posiadanymi Srodkami wtasnymi, daje
nadzieje na istotnie szybszy rozwoj Grupy w najblizszej przysztosci.

Wvyniki finansowe

Od roku 2006, w wyniku wprowadzenia w Polsce Systemu Handlu Emisjami (SHE),
w dziatalnosci cieptowniczej pojawit sie nowy parametr techniczno-ekonomiczny.

Praterm wykorzystat mozliwosci jakie uzyskat uczestniczac w SHE (mimo opoznien
wprowadzenia w Polsce i aktualnym zatamaniu sie cen) w pierwszym okresie
rozliczeniowym to jest 2005-2007. Poprawiony zostat wynik netto w roku 2006 o ponad
3 miliony ztotych, takze, jak wynika z niniejszego raportu, wynik netto w roku 2007
powinien by¢ wyzszy z tego powodu o ponad 13 milionow ztotych.

Dotychczas nie sg znane przydziaty uprawnien do emisji na drugg faze SHE (KPRU 2),
to jest na lata 2008-2012. Dopiero po ostatecznym przyznaniu poszczegélnym instalacjom
praw do emisji w drugim okresie SHE, zarzad bedzie mogt ocenié, jaki bedzie wptyw SHE na
wyniki Grupy. Zarzad zamierza poinformowac akcjonariuszy w postaci prognozy 3-5 letniej,
poczynajac od roku 2008, o prawdopodobnych wynikach Grupy, po uzyskaniu koniecznych
ku temu informacji.

W wyniku ciagtych dziatan rozwojowych (modernizacje, inwestycje, szkolenia), spotki
Grupy Praterm uzyskuja dobre efekty z dziatalnosci operacyjnej. W roku 2006
zainwestowalismy w spotkach Grupy ok. 62 miliony ztotych. Okoto 65% to wydatki na
poszerzenie rynku (podtaczenie nowych odbiorcow) oraz wzrost efektywnosci procesow
energetycznych.

Spotki Grupy Praterm uzyskuja lepsze od przecietnych w Polsce, sprawnosci procesow
energetycznych. Realizowane obecnie i przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje
prowadza do dalszej poprawy tych sprawnosci. Jestesmy przekonani o fundamentalnie
dobrych podstawach Grupy Praterm do osiagania bardzo dobrych wynikéw w przysztosci.
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Prezes Zarzadu



